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1 Uvod

Vykonnost podniku a jeji méfeni je povazovano za zakladni ptfedpoklad kazdého
uspésného podnikani. V dnesni dobé je pozice spolecnosti na trhu velmi slozita a ¢asto
dovoli obstat pouze spravné fungujicim podnikiim, které dokdzi propojit jak obchodni,

tak 1 finanéni stranku své ¢innosti.

V minulosti se vykonnost méfila zejména podle zisku, jehoZ podnik dosahl. Cim vyssi
Casu se 1 v této oblasti projevoval prubézny posun. V soucasnosti je méfeni vykonnosti
zaméteno na moderni metody jako je tvorba hodnoty pro vlastniky. Nejcastéjsim
zpusobem zjisténi finan¢ni situace v podniku je vytvoteni jeho finan¢ni analyzy. Pravé
tato analyza je povazovana za spravny nastroj k vyhodnoceni finan¢niho hospodateni

podniku a jeji princip je zaloZen na analyzovani vybranych ukazatell.

Cilem této prace je zhodnotit finan¢ni vykonnost podniku Znovin Znojmo, a.s. na zaklad¢
tradi¢nich skupin ukazateld, tj. analyzy absolutnich a pomérovych ukazatelli a nasledné
porovnat vysledky jak v ¢ase tak v prostoru. Analyzovanym obdobim bude obdobi mezi
lety 2011 — 2015. Hlavnim z divodi pro vybér této spolecnosti byl predevs§im fakt, ze
autorka prace Zije na Moravé, pro kterou je pravé vino a jeho vyroba typicka. Dale ji

zajimal zplsob hospodateni u vinaiské spolecnosti a také jeji finanéni stranka.

Prvni cast prace je zaméfena na strucnou charakteristiku a objasnéni pojmil finan¢ni
vykonnost a finan¢ni analyza. Déle budou charakterizovany zakladni skupiny ukazateli
tvorici finan¢ni analyzu. Pravé ukazatelli pro vypocet této analyzy existuje nepieberné
mnozstvi. Tato ¢ast prace vSak bude zahrnovat pouze ukazatele, které nasledné pouzijeme
v praktické casti. Dale bude tato kapitola stru¢né popisovat zakladni zdroje, z nichz lze

ziskat informace pro spravné sestaveni finan¢ni analyzy a také stru¢nou charakteristiku

zakladnich vlivl pisobicich na podnik a jeho vykonnost.

Druhou casti je cast prakticka a bude zaméfena na vyuziti veskerych teoretickych
poznatkl v praxi. Tato kapitola zacina stru¢nou charakteristikou vybraného podniku
a podniku konkurenc¢niho, které mezi sebou budou srovnany. Dale je v této casti
vénovana pozornost dil¢im oblastem financni analyzy. Nejprve je provedena absolutni
analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty skladajici se z horizontalni a vertikalni analyzy

a nasledn¢ analyza pomérovych ukazatelt rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti.



Na zékladé téchto vypoct dojde k zavére¢nému shrnuti a navrhu podnéti ke zlepSeni

finan¢ni vykonnosti vybraného podniku.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o ¢asté ekonomické téma, existuje fada jak tisténych, tak
elektronickych zdrojti. Pro teoretickou ¢ast bylo nejvice Cerpano z publikace od autorek
Pavelkové a Knapkové Vykonnost podniku z pohledu financniho manazera a také
publikace Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi od autorky Ruckové, které
poskytly informace k definici hlavnich pojmut, se kterymi teoreticka cast pracuje.
Praktickd Cast prace cerpala pfedevSim z vyrocnich zprav obou spolecnosti, volné

zvefejnénych ve Vetejném restiiku.



2 Vyznam méreni finan¢ni vykonnosti

., Pojmy vwkonnost podniku, méreni vykonnosti patri v soucasné dobe k relativné velmi
casto pouzivanym pojmiim, a to nejen odbornou, ale i laickou verejnosti. Obsah téchto

pojmii nent pritom jednoznacné vymezen.* (Fibirovd & Soljakovd, 2003, str.7)

Podle Suldka a Vacika (2005) miizeme vykonnost obecné definovat jako schopnost
podniku co nejlépe zhodnotit investice, které vlozil do svych podnikatelskych aktivit.
Zjednodusen¢ feceno, zda zpusob nakladani podniku se svymi prostfedky vede ke zvyseni
jeho hodnoty. Odlisny nazor na tento pojem ma Knapkova s Pavelkovou (2009). Podle
nich si lze vykonnost vylozit jako pojem, ktery je spojovan se samotnou schopnosti

existence podniku na trhu a jeho budoucim prezitim v konkuren¢nim prostiedi.

Na vykonnost se Ize divat i z pohledu Nenadala (2001, str. 15), ktery tika, ze ,,Vykonnost

Jje mira dosahovanych vysledkii jednotlivci, skupinami, organizaci a jejimi procesy *.

V neposledni fadé¢ vykonnost miizeme chdpat také jako cinnost respektujici zajmy
a prindsejici uzitek vSem, kteti jsou do chodu podniku néjakym zptisobem zainteresovani.
Diky této skuteCnosti existuji rozdilné zptisoby hodnoceni vykonnosti, liSici se podle
toho, s jakou ¢asti podniku je ¢love€k spjat. Vlastnici budou vykonnost hodnotit podle
vyse navratnosti svych prosttedkill, které do podnikani vlozili. Zaméstnanci naptiklad
podle vySe mzdy, zakaznici podle miry uspokojeni svych pozadavki z vyrobku ¢i sluzby
a dodavatele podle schopnosti podniku splacet zavazky. Z vySe uvedeného vyplyva, ze

pohledi na méfeni vykonnosti je mnoho.

Z pohledu Knapkové a Pavelkové (2009, str.11), je ,,/fizeni a meéreni vykonnosti stézejnim
a slozitym ukolem podnikovych cinnosti. Je mozné volit ruzné pristupy a postupy, ale je

nutné vybrat ty, které vedou K naplnéni poslani podniku .

Tabulka 1: Vyvej ukazateli finan¢ni vykonnosti

1. GENERACE 2. GENERACE 3. GENERACE 4, GENERACE
,,I'vorba
,Ziskova marze* ,,Rust zisku“ ,,Vynosnost kapitalu‘ hodnoty pro
vlastniky"
zisk zisk
— maximalizace zisku | - ~ — EVA,CFROI
trzby investovany kapital

Zdroj: Pavelkova & Knapkova, 2009, str. 13



Z tabulky €. 1 1ze vycist, ze v prab¢hu let doslo ke znaénym zménam v oblasti méteni
finan¢ni vykonnosti. Pribézny posun se projevoval od méfeni ziskové marze a riistu zisku
k hodnoceni rentability, Cili vynosnosti kapitalu, az k modernim modelim méfeni,
zalozenych na jiz zminéné tvorbé hodnoty pro vlastniky. Ztoho vyplyva, ze
v ekonomické sféfe mizeme naleznout znaéné mnozstvi ukazateld, jimiz 1ze vypocitat
finan¢ni vykonnost firmy. Zatimco klasické (tradicni ukazatele) vychazeji zejména
z maximalizace zisku, moderni ukazatele se snazi spiSe propojit veskeré subjekty, které
v podniku vystupuji a délat vSe proto, aby se hodnota vloZenych prostiedki vlastniky do

podniku co nejvice zvysila. (Pavelkova & Knéapkova, 2009)

Proc jsou ale ze vsech subjektli, zapojenych do chodu podniku prave vlastnici povazovani
nejvetsi podnikatelské riziko. Je pro né dilezité, aby byl podnik co nejvykonnéjsi. Pokud
dojde k naplnéni jejich ocekavani, zistanou a budou pokrac¢ovat v podnikani. Dilezitym
aspektem je ale i sledovani a respektovani zajmu vSech ostatnich subjektt, které jsou

s podnikem spojeny. (Synek & Kislingerova, 2010)

V soucasné dob¢ je pii méfeni a sledovani financni vykonnosti firmy povazovéna za
kli¢ovy pojem hodnota podniku. Dle Matika (2011, str. 11) plati, Ze ,, hodnota podniku je
dana ocekavanymi budoucimi prijmy (bud’ na urovni vlastnikii, nebo na urovni vsech
investorit do podniku, tj. viastnikii i veriteliy) prevedenymi (diskontovanymi) na jejich
soucasnou hodnotu. *

S timto vyrokem se ztotoziiuje i Neumierova a Neumaier (2002), ktefi tikaji, ze za
zékladni kritérium vykonnosti firmy z hlediska vlastnikii je povazovana Cista soucasna
hodnota (NPV), nebot pravé ta reflektuje zvySeni hodnoty podniku.

Dosahuje-li vysledek kladnych hodnot, lze fici, ze je firma dostatetné vykonna

a konkurenceschopna.

NPV =-1+PV
Kde
NPV Cistd soucasnd hodnota
I vySe investice vlastnika do firmy
PV hodnota firmy pro vlastniky



Vlivem zmén ekonomického prostiedi dochéazi i ke zménam podnikatelskych subjekti.
Muzeme fici, ze dnes se jiz zadna firma neobejde bez detailniho rozboru své finan¢ni
situace. Nejcastéjsim typem tohoto rozboru je finan¢ni analyza stojici na metodé
identifikace klasickych finan¢nich ukazatelt. Tato analyza ,,Se vyuzivd pri vyhodnocovani
uspesnosti firemni strategie v navaznosti na ekonomické prostredi (v navaznosti na zmeny
trzni struktury, konkurencni pozice, respektive celkové ekonomické situace ve firme) .
(Rackova, 2010, str. 9). Podle Higginse (2010) je schopnost méfeni finan¢ni analyzy
dualezita bez ohledu na specializaci nebo velikost firmy. Manazefi, ktefi tuto dovednost
maji, jsou schopni diagnostikovat neduhy a Spatné stranky podniku, umi piedepsat a

predvidat finan¢ni dasledky jejich jednani.

Historie finanéni analyzy je pravdépodobné stejné stara jako penize samotné. Zatimco
podoba a Groven této analyzy se s pfibyvajicimi lety znaéné ménily, jeji podstata ziistala
stale stejnd. Je chapana jako klasicky a osvédceny nastroj k zhodnoceni finan¢ni situace

podniku a v méfeni finan¢ni vykonnosti ma nezastupitelnou roli. (Doucha, 1996)

wFinancni analyza podniku je pojimana jako metoda hodnoceni financniho hospodareni
podniku, pri které se ziskand data tridi, agreguji, poméruji mezi sebou navzdajem,
kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni souvislosti mezi daty a urcuje se jejich

vyvoi". (Sedlagek, 2011, str. 3)

Podle Knapkové a Pavelkové (2013, str. 149) ,.by méla sehravat ulohu ndstroje, ktery
pomiize zhodnotit financni vykonnost podniku, a 10 V ndvaznosti na vyvoj financnich
ukazatelu . Tyto ukazatele se zabyvaji méfenim hospodaieni v jednotlivych oblastech

podniku. Detailnéji budou popsany v nasledujicich ¢astech.



3 Zdroje dat pro méreni vykonnosti podniku

Pro spravné sestaveni financni analyzy a tim i spravné zjisténi finan¢ni vykonnosti
podniku je dulezita zejména kvalita vstupnich informaci. Mezi zakladni zdroje dat patii
ucetni vykazy. Lze je oznalit i za externi vykazy, protoze jejich informace slouzi
piredevsim externim uzivatelim. Diky nim ma podnik pfehled o stavu majetku a jeho
kryti, o vynosech a ndkladech a v neposledni fadé také o ptijmech a vydajich. Mezi
zakladni ucetni vykazy patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow, pfi¢emz
prvni dva jmenované patii mezi vykazy, jejichz struktura je zavazné stanovena

Ministerstvem financi.

Vedle externich ucetnich vykazii povazujeme za dulezity zdroj informaci také vykazy
z vnitropodnikového ucetnictvi. Tyto vykazy ovSem nemaji jednotny charakter
a zédkonem piedepsanou strukturu. Podniky si je sestavuji pouze dle svého uvéazeni
a svych vlastnich potieb. Pro podnik jsou vsSak také velmi dalezité. Diky
vnitropodnikovym informacim je financni analyza piesnéj$i, snizuje se riziko odchylky
od skutecnosti, nebot’ se jednad o vykazy s Castéjsi frekvenci sestavovani. Maji interni

povahu, to znamena, ze nejsou k dispozici externim uzivatelim. (Dluhosova, 2010)

3.1 Rozvaha

Rozvaha je oznacovana za jeden ze zékladnich Gcetnich vykazl. Jejim hlavnim ukolem
je zachytit stav majetku podniku na jedné strané a zdrojt jeho kapitalového kryti na strané
druhé k uréitému ¢asovému okamziku. Struktura aktiv byva nazyvana téz jako majetkova
struktura podniku a to z divodu, Ze obsahuje veSkery majetek, ktery ma podnik
Kk dispozici. Naopak zdroje kapitalového kryti, €ili zdroje, ze kterych je jednotlivy

majetek financovan, tvofi jeho finan¢ni strukturu. (Dluhosova, 2010)

Rozvaha je zaloZena na principu bilan¢ni rovnice, to znamena, Ze obé& strany se sob¢ musi

rovnat. Cili:  AKTIVA = PASIVA

Aktiva oznacuji veSkery majetek, ktery je podniku k dispozici pro podnikani. Jedna se
o prostiedky, které¢ jsou podnikem sledovany a od kterych se ocekava, ze v budoucnosti
pfinesou ekonomicky uzitek. Zakladnim hlediskem pro jejich ¢lenéni je ptedevsim doba
jejich upotiebitelnosti. Z tohoto hlediska aktiva délime na stala (dlouhodobd) a obézna
(kratkodoba). (Ruckova, 2010)



Stala aktiva zahrnuji veskeré slozky majetku, které podnik vyuziva delsi dobu (zpravidla
se jedna o dobu delsi nez 1 rok) a postupné je opottebovava. Jejich hodnotu ptrenasi
umérné tomuto opotiebeni do nakladu firmy, nejcastéji ve forme odpisi. Nejobjemnéjsi
¢ast tvori hmotny dlouhodoby majetek — budovy, zatizeni, stroje. Dlouhodoby nehmotny
majetek pak tvoii rizné patenty ¢i licence. Dulezité jsou také financni investice, které
tvofi posledni ¢ast dlouhodobych aktiv. Naopak obézna aktiva piedstavuji majetek, ktery
v podniku ptisobi pouze kratkodob¢, nebo jej podnik postupné spotiebovava, avsak ne po
dobu delsi nez jeden rok. Jejich struktura je tvofena zasobami, pohledavkami a finanénim

majetkem. (Kislingerova, 2010)

Pasiva piedstavuji zdroje kapitalového kryti majetku (aktiv). Pfesné&ji feeno uvadi,
z jakych zdroju je jednotlivy majetek podniku financovan. Mezi zékladni pfedpoklady
pro roz¢lenéni pasiv patii hledisko vlastnictvi. Podle néj se pasiva déli na dvé zakladni
skupiny a to na vlastni kapital (vlastni zdroje) a cizi kapital (cizi zdroje, dluhy). Vlastnim
kapitdlem se rozumi majetek, jez byl do podnikani vloZen majiteli, popi. spolecniky.
Jedna se tedy o kapital spole¢nosti. K vlastnim zdrojim Ize dale zaradit také kapitalové
fondy ¢i nerozdélny zisk z minulych let. Naopak cizi kapital, nékdy oznacovan za
zavazky vyjadiuje urcity dluh, ktery podnik musi splatit. Ve spolecnosti tedy existuje
diky vkladim ostatnich véftitela. 1 cizi kapital I1ze déle ¢lenit na zadvazky kratkodobé se
splatnosti do jednoho roku a zadvazky dlouhodobé s dobou splatnosti delsi nez jeden rok.

(Dluhosové, 2010)



3.2 Vykaz zisku a ztraty

Jedna se o dalsi z dulezitych Gcetnich vykazi, jehoz hlavnim cilem je zjistit, zda podnik
dosahuje zisku, nebo je naopak ve ztraté. Slouzi nejen KurCeni vySe vysledku
hospodareni, mizeme diky nému jednoduse zjistit, z jakych slozek je zisk €i ztrata tvoien.

Zahrnuje veskeré naklady a vynosy podniku, Ize jej tedy zjednodusené vyjadiit vztahem:
VYNOSY — NAKLADY = VYSLEDEK HOSPODARENT (+ ZISK/ - ZTRATA)

Vynosy mizeme vyjadrit jako veskeré finan¢ni ¢astky, které podnik ziskal ze vSech svych
podnikatelskych ¢innosti za urcité ¢asové obdobi, bez ohledu na to, zda jiz doslo k jejich
inkasu. Naopak néklady pro nas piedstavuji penézni Castky, které podnik vynalozil na
ziskani téchto vynosl i pfesto, Ze k jejich skute¢nému zaplaceni nemuselo ve stejném
obdobi dojit. Rozdilem téchto dvou veli¢in ziskdvame vysledek hospodateni podniku
pied zdanénim. Jestlize vynosy ptesahuji naklady, podnik dosahuje zisku — hruby zisk.
Pokud je tomu naopak a naklady podniku piesahuji vynosy, je podnik ve ztraté.

(Knapkova, Pavelkova & Steker, 2013)

Vysledek hospodateni 1ze pro lepsi orientaci rozdélit do n¢kolika oblasti podle ¢innosti,
se kterou naklady a vynosy souvisi. Prvni je oblast provozni, kterd zahrnuje predev§im
hlavni a opakujici se ¢innost podniku. Mezi provozni néklady patii naptiklad ndklady na
spotiebu materidlu, energie nebo sluzeb. Naopak vynosy tvoti predevsim trzby za prodej
vlastnich vyrobkii a sluzeb. Porovnanim téchto vynost a néklad ziskdme provozni
vysledek hospodarteni, ktery ndm udava, zda je hlavni ¢innost podniku ziskova ¢i nikoliv.
Druhou, neméné dilezitou, je oblast financni, ktera souvisi se zplisobem financovani
jednotlivych podnikovych aktivit. Finanéni vynosy jsou tvofeny naptiklad trzbami
z prodeje cennych papirli, naopak mezi finanéni naklady nejcastéji fadime nakladové
uroky €1 naklady z finan¢niho majetku. Rozdilem téchto dvou veli¢in ziskdvame vysledek
hospodareni z finan¢nich operaci. Po secteni s provoznim ziskem podnik ziska vysledek
hospodareni za béZnou ¢innost, ktery také nazyvame hruby zisk. Po zdanéni se z n&j stava

hospodatsky vysledek za ucetni obdobi. (Griinwald & Holeckova, 2007)

Soucésti vykazu zisku a ztraty diive bylo také zjiSténi mimotfadného vysledku
hospodateni. Od roku 2016 vSak naklady a vynosy, které dfive byly povazovéany za
mimotadné, budou vykazovany v provozni ¢i finan¢ni ¢asti hospodarského vysledku.

(vasdanovyporadce.cz)
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3.3 Vykaz cash flow

Jak uz sdm nazev napovida, jednd se o dalsi z ucetnich vykazl dilezitych pro spravné
sestaveni finan¢ni analyzy podniku. Vedle informaci o majetku, jeho kryti a vynosech
a nakladech podniku, jsou také dulezité informace o penéznich piijmech a vydajich.

O tento ukol se stara praveé vykaz cash flow.

Je tedy dulezité vysvétlit rozdil mezi pojmy néklady, vynosy a piijmy, vydaje. Naklady
a vynosy jsou veli¢iny, které vyjadiuji vykon firmy ovSem bez ohledu na to, zda jiz doslo
K jejich thrad¢ ¢i nikoliv. Naopak piijmy a vydaje vyjadiuji realny tok penéz, ¢ili kolik
finan¢nich prostfedkt podniku ubylo ¢i pfibylo v pokladné. (DIuhoSova, 2010)

Tento vykaz slouzi ke zjisténi skute¢ného finan¢niho stavu podniku. Podle Ruckové
(2010) si diky nému lze jednodu$e odpovédét na otazku ,, Kolik penéznich prostredkii
podnik vytvoril (prijmy) a na co je vyuzil? (vydaje) .
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4 Ukazatele finan¢ni vykonnosti

Ukazatele méteni vykonnosti podniku mizeme c¢lenit z nékolika hledisek. Tato prace
vSak bude zamétena na tradicni ukazatele finan¢ni analyzy. Podstatu rtiznych metod

finan¢ni analyzy tvoii prave jiz zminéné financni ukazatele.

V dnesni dobé€ si podnik muze vybrat z celé¢ tady ukazatelt, které v ramci finan¢ni
analyzy zjistuje. Zakladnim a dnes vétSinou vyuzivanym c¢lenénim, je Clenéni na
ukazatele absolutni, vychézejici z pfimého posuzovani hodnot polozek ucetnich vykazi,
dale rozdilové ukazatele, které lze vypocitat pouhym rozdilem urcité polozky aktiv
s polozkou pasiv a nakonec nejpocetnéjsi a nejvice vyuzivana skupina, kterd je tvotrena

pomérovymi ukazateli. (Valach, 1999; Synek, 2007)

Pti analyze vychazime z dat ziskanych z ucetnich vykaz, to znamena z rozvahy, vykazu
zisku a ztraty a z vykazu cash flow. Tato data mohou mit dvoji podobu. Veli¢iny stavové
podavaji informace k uréitému datu a jsou obsahem rozvahy (napft. rozvaha k 31. 12.).
Naopak veli¢iny tokové ptindsi informace za urCité obdobi a nalezneme je ve vykazu

zisku a ztraty, nebo vykazu cash flow. (Kislingerova, 2010)

4.1 Analyza absolutnich ukazateli

Je tvofena horizontalni a vertikalni analyzou.

4.1.1 Horizontalni analyza

Nazyvéana téz analyza vyvojovych trendi. Byva zpracovana zucetnich vykazl ci
vyro¢nich zprav. Zabyva se porovnanim zmén jednotlivych absolutnich ukazateld v Case,
to znamena rozdilem té€chto polozek mezi zékladnim a minulym obdobim. Vysledek 1ze
interpretovat jak v jednotkach, tak v procentech. Vysledné zmény kazdé z hodnot jsou ve
vykazu sledovany po jednotlivych fadcich — horizontalné. Diky tomuto rozboru
absolutnich ukazatelt si 1ze odpovédét na otazku o kolik jednotek ¢i procent se zménila

ptislusna polozka v ¢ase. (Kislingerova & Hnilica, 2008)
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4.1.2 Vertikalni analyza
Téz nazyvana jako procentni rozbor ¢i analyza komponent, se uziva zejména pro zjisténi

vnitini struktury absolutnich ukazateld. Cilem je urcit strukturu aktiv a pasiv podniku.

Tvorba tohoto rozboru spociva v urceni procentniho podilu jednotlivych polozek
finan¢nich vykazl k jedné zvolené zékladné (100%). Tuto zdkladnu tvoii v piipade
rozvahy celkova aktiva podniku. Pokud ji ur¢ujeme ve vykazu zisku a ztrat, zaklad je

tvofen veSkerymi trzbami. (Kislingerova & Hnilica, 2008)

4.2 Pomérové ukazatele a jejich skupiny

Jedna se o nejpocetnéjsi a také nejvice vyuzivanou oblast ukazatelli a zakladni nastroj pro
tvorbu finan¢ni analyzy. Zjednodusené feceno je lze ziskat vypocitanim podilu dvou
polozek, nejcastéji ziskanych z finan¢nich vykazl, mezi nimiz existuje vécna souvislost.
Pomérové ukazatele lze rozclenit do nékolika skupin a to zejména podle toho, jakou

stranku finan¢niho zdravi podniku méfi. (Rickova, 2010)

Analyza pomérovych ukazatell je velmi oblibenou metodou ptedevsim z hlediska nizké
slozitosti vypocti a také diky rychlosti zjisténi zakladni finan¢ni charakteristiky podniku.

(Pavelkova & Knapkova, 2009).

V nasledujicich kapitoldch jsou uvedeny nejcastéji pouzivané skupiny ukazateld,
roz€lenéné podle oblasti finan¢ni analyzy na ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti

a likvidity.

4.2.1 Ukazatele rentability

Pomoci ukazateld rentability mezi sebou porovnavame zisk, kterého podnik dosahl svou
¢innosti se zdroji, které k dosaZeni tohoto zisku potieboval. Do jmenovatele zlomku lze
napsat celkova aktiva (majetek), kapital (vlastni kapital) nebo trzby. Zdrojem pro tyto
ukazatele byva nej€astéji vykaz zisku a ztrat a rozvaha. Jedna se o ukazatele, kdy v Citateli
muzeme naleznout polozku odpovidajici vysledku hospodaieni (tokova veli¢ina) a ve

jmenovateli druh kapitalu (stavova veli¢ina) ¢i trzby. (Scholleova, 2008)

V souvislosti s témito ukazateli je dulezité zduraznit, ze do Citatele zlomku lze dosadit
EBIT — zisk pfed zdanénim a thradou rokd, ale také EBT — zisk pted zdanénim, ¢i EAT
— zisk po zdanéni. Pro vypocet se vSak doporucuje zvolit prvni variantu, ¢ili EBIT a to

z toho divodu, aby vysledné hodnoceni nebylo ovlivnéno odlisnou kapitalovou
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strukturou ¢i rozdilnou mirou zdanéni u podnikl z jinych zemi. (Sedlacek, 2011;

Pavelkova & Knapkova, 2013)

ROA - Rentabilita celkového kapitalu

Odrézi ,,celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu na to, z jakych zdrojii byly podnikatelské

¢innosti financovany ““.(Ruckova, 2010)

Tento ukazatel mezi sebou pométuje EBIT, ¢ili zisk pted zdanénim a thradou trokt
a celkova aktiva podniku. Nezohledituje ovSem, zda byly financovany z vlastnich nebo
cizich zdroji. Lze se setkat svice odlisSnymi konstrukcemi tohoto ukazatele, za
nejvhodnéjsi je vSak povazovan praveé tento tvar. Je vyhovujici zejména, méni-li se sazba
dané ze zisku v Case, nebo pokud mezi sebou porovnavdme dva podniky s odliSnymi

danovymi podminkami. (Sedlacek, 2011; Kislingerova, 2010)
ROE - Rentabilita vlastniho kapitalu
Vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozeného do podniku jeho vlastniky ¢i akcionafi. Diky

nému lze zjistit, zda podniku jeho vlastni kapitdl zajistuje vynos, ktery ocekdva a zda
odpovida riziku investice.
Cisty zisk

ROE = - — % 100
vlastni kapital

Je podilem ¢istého zisku a vlastniho kapitalu. Vysledna hodnota tohoto ukazatele by méla

byt vyssi, nez uroky, které bychom ziskali pfi investovani do jinych forem.
ROS — Rentabilita trzeb

Poméiuje mezi sebou zisk a trzby podniku. Vysledek vyjadiuje podil Cistého zisku, ktery
pfipadne na 1K¢ trzeb. Trzby pfedstavuji ohodnoceni podnikovych vykont za urcité
casové obdobi.

Cisty zisk
= %k

ROS = - 100
triby

Podle Sedlacka (2011) je nékdy vhodnéjsi do této rovnice dosadit spise nez Cisty zisk,
zisk pted zdanénim. A to zejména pokud ptichazi v ivahu ziskova pfirazka. Ta zahrnuje

zdroj pro uhradu dané z piijmt pravnickych osob. (Synek, 2007; Scholleova, 2008)
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4.2.2 Ukazatele likvidity

Pomérové ukazatele likvidity vyjadiuji, do jaké miry je podnik schopen uhradit vCas své
zavazky. Z tohoto diivodu je likvidita podniku jednou z dilezitych predpokladi pro jeho
uspésnou existenci. Tyto ukazatele se jiz bézné stavaji soucasti vyrocnich zprav podniku

a také finan¢nich analyz. RozliSujeme tfi zakladni stupné likvidity.
Okamzita likvidita

Neé¢kdy nazyvana také penézni likvidita, ¢i likvidita 1. stupn€. Zahrnuje v sobé polozky
z rozvahy nejlikvidnéjSiho charakteru, tzn. hotovost, penize na béznych uctech,

kratkodoby finan¢ni majetek.

e et penéini prostredky
Okamiita likvidita =

kratkodobé zavazky (splatné)
Bézna likvidita

Ukazatel, oznaCovany téz jako likvidita 2. stupné, se zabyva méfenim likvidity podniku
Z hlediska krat$iho obdobi. Ukazuje, kolikrat dokazi pokryt obézna aktiva kratkodobé
zavazky podniku. Jedna se o nejcastéji sledovany ukazatel a to predevsim z hlediska jeho
jednoduchosti. V ¢itateli zlomku Ize naleznout obézna aktiva podniku, ve jmenovateli pak
jeho kratkodobé zavazky (splatné do 1 roku). Za pfijatelnou se povazuje hodnota
v rozmezi 1,5 -2,5. Podle Ruckové (2010, str. 56) ,je také uvdidéna hodnota 2 prave

‘

Z duvodu existence celé rady ndstrojii financovani.

obézni aktiva

Béina likvidita =
ezna tkviaita kratkodobé zavazky

Obecné plati, Ze ¢im je hodnota vyssi, tim mensi riziko platebni neschopnosti podniku
hrozi. Pfili§ vysoka likvidita ale také neni idedlni, zapficifiuje niz8i vynosy a sniZuje

piipadné riziko. (Ruckova, 2010; Sedlacek 2011)
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Pohotova likvidita

Smyslem tohoto ukazatele je vyloucit z obéznych aktiv zasoby, které jsou povazovany za
jejich nejméné likvidni ¢éast. Jednd se tedy o piisnéj$i podobu likvidity bézné. Pro
pohotovou likviditu je doporu¢ovan pomér 1:1, ¢ili stejnd hodnota Citatele i jmenovatele.
Z tohoto poméru vyplyva, ze je podnik schopen uhradit své zavazky bez nutnosti prodeje

zasob. (Kislingerova, 2010)

obézna aktiva — zasoby

Pohotova =
onotova kratkodobé zavazky

4.2.3 Ukazatele zadluZenosti

Jsou odvozeny nejcastéji z udajii v rozvaze. Analyza zadluzenosti pomaha zjistit, v jakém

rozsahu jsou podnikova aktiva financovéna cizimi zdroji.

Zadluzenost mizeme métit dvéma zpiisoby. Tim prvnim je celkova zadluzenost podniku.
Pti jejim vypoctu vyuzivame udaje z rozvahy a zjisStujeme celkovy rozsah, ve kterém

dluhy financuji aktiva podniku.

cizi kapital

Celkova zadluzenost = celkovy kapital

Pro véftitele predstavuje veétsi mira zadluzeni vysoké riziko, proto preferuji spisSe nizsi

podil zadluzenosti.

Druhym zptsobem méfeni zadluzenosti je urokové kryti. Pti jeho vypoctu vychazime
z vysledovky a zjiStujeme kryti ndkladl na cizi kapital ziskem (EBIT). Jeho vysledna
hodnota by méla byt v rozmezi 3 az 6. Pokud by trokové kryti vyslo rovno 1, znamenalo
by to, Ze na splaceni urok musi byt pouzita cela ¢astka zisku. (Sedlacek, 2011)

EBIT
uroky

Kryti arokl =
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4.2.4 Ukazatele aktivity

Analyza aktivity méfi, jak efektivné podnik naklada se svymi aktivy. Je dalezité fici, ze
pokud ma podnik aktiv vice nez je ucelné, dochazi ke zvySovani jeho nakladi a tim
1 snizovani zisku. Pokud jich ma ale naopak malo, pfichdzi tim o trzby, které by mohl
ziskat. Ukazatell je nékolik, ¢leni se podle jednotlivych skupin aktiv, pro které pocitaji

jejich jiz zminénou efektivitu.

Obrat celkovych aktiv méii efektivnost vyuzivani celkovych aktiv podniku. Rika ndm,
kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Ukazatel by mél byt co nejvyssi, minimalné
roven 1.

rocni trzby

Obrat aktiv = -
aktiva

Doba obratu zasob vyjadiuje primérny pocet dni, po které jsou zdsoby vazany
V podniku, aZ do doby jejich spotfeby ¢i prodeje. U nékterych druhli zasob (hotové
vyrobky, zbozi) je zaroven indikatorem likvidity.

priamérna zasoba

rocni trzby
360

Doba obratu zasob =

Doba obratu pohledavek udava pocet dni, po které musi podnik cekat, nez mu
odbératele zaplati za poskytnuté vyrobky ¢i sluzby. Tento ukazatel vypovida o tom, jak
dlouho je majetek podniku vazan ve formé pohledavek. Doporucovanou vyslednou
hodnotou je bézna doba splatnosti faktur.

prumér obchodnich pohledavek

rocni triby
360

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu zavazki piedstavuje pomér trzeb k zdvazkiim. Ukazatel nam fika, jak
rychle firma splaci své zavazky. Z obecného hlediska Ize fici, Ze doba obratu zavazki by
méla byt delsi nez doba obratu pohledavek a to pfedev§im proto, aby nebyla narusena
finan¢ni rovnovaha firmy. (Rackova, 2010; DluhoSova, 2011)

kratkodobé zavazky

rocni triby
360

Doba obratu zavazku =
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4.3 Cisty pracovni kapital

Predstavuje nejcastéji vyuzivany ukazatel pii hodnoceni vykonnosti podniku posledni
skupiny, tj. rozdilovych ukazateli. Zahrnujeme do néj veskeré aktivni polozky
hotovostniho cyklu. Je tedy tvofen finanénim majetkem, zasobami a pohledavkami. Cisty
pracovni kapital vznikne odectenim pasivni polozky hotovostniho cyklu, ktera je tvofena

kratkodobymi zavazky. (Kislingerova & Hnilica, 2008)

Jedna se o ¢ast obéznych aktiv, které jsou financovany dlouhodobymi finanénimi zdroji
a slouzi podniku jako volné prostiedky k realizaci ptipadnych zdméri. Lze jej ale také
chapat jako prostredky, diky kterym by byl podnik schopen pokracovat ve své ¢innosti,

byt jen v omezeném rozsahu, pokud by musel splatit veSkeré své kratkodobé zévazky.

Velmi uzce souvisi s likviditou. Lze jej vypocitat jako rozdil mezi ob&éznymi aktivy
a kratkodobymi zavazky. Je tedy podobny vypoctu bézné likvidity, kde se pouze jednalo

o pom¢r mezi témito dvéma veli¢inami.
Cisty pracovni kapital (NWC) = obézna aktiva — kratkodobé zavazky

Jeho velikost byva zavisla na oboru podnikani firmy. V praxi byva tato veli¢ina doplnéna
0 ukazatel obratovosti Cistého kapitalu, ktery fika, nakolik podnik vyuziva ¢isty pracovni
kapital. (Rackova, 2010)
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5 Kilicové faktory ovliviiujici finan¢ni vykonnost

5.1 Strategické investi¢ni rozhodovani

Jedna se o dlilezitou ¢innost v rdmeci fizeni podniku. Strategicka rozhodovani maji vliv na
budoucnost podniku a tim i pfipadné zvySovani jeho hodnoty. Nespravné rozhodnuti
muZze ohrozit jak jeho vykonnost, tak stabilitu. V dnesni dobé, kterd je charakteristicka
narustajici konkurenci je pro podnik nezbytné nutné pracovat neustale na udrzeni jisté
konkuren¢ni vyhody — at’ uz se jedna o nové druhy technologii, vyrobkd, ¢i investice do

vyzkumu a vyvoj.

Investice, kterd ma byt pro podnik vyhodnd a ma tedy piispét k tvorbé hodnoty, musi
dosahovat kladné Cisté soucasné hodnoty. To znamena, ze toky, které z této investice
vyplyvaji, ptevedené na Cistou souc¢asnou hodnotu, musi byt vyssi, nez kapitalovy vydaj
spojeny s touto investici. Cista sou¢asna hodnota viak ,,predstavuje absolutné vyjadieny
rozdil mezi diskontovanymi penéznimi toky z investice a kapitilovymi vydaji, index
ziskovosti vyjadiuje jejich podil.“ Projekt mizeme pfijmout, pokud index ziskovosti

dosahuje hodnoty vyssi nez 1. (Pavelkova & Knapkova, 2009, str. 133)

5.2 Vyuziti majetku

., V ramci analyzy je potreba zkoumat vyuziti majetku a jeho jednotlivych druhii vazanych
V podnikani. Optimalizace investovaného kapitalu do majetku podniku predstavuje
vyznamny nastroj pri zvySovani jeho rentability a hodnoty “.(Pavelkovd & Knéapkova,

2009, str. 131)

Pro zjisténi hodnoty vyuziti majetku v podniku se vyuziva ukazatel obratu aktiv. Pokud
je vysledek reprezentovan vysokou hodnotou, mize naznacovat, Zze podnik spravné
a efektivné funguje. Naopak vysledna nizk4 hodnota by méla byt voditkem ke kontrole
a prozkoumani efektivnosti jednotlivych slozek majetku, zasob nebo pohledavek.

(Pavelkova & Knapkova, 2009)

Pravé vysoky obrat zasob byva povaZzovan za zékladni projev spravné efektivnosti
podniku. Piekazku tvoti fakt, ze nizké zasoby vedou v podniku k pferuseni plynulosti

vyroby a dodavek pro zdkazniky. (Sedlacek, 2011)
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5.3 Finan¢ni a kapitalova struktura podniku

Tvoftti strukturu kapitalu, kterym je v podniku financovan jeho majetek. Podle Knapkové
a Pavelkové (2009, str. 176) ,,pojem financni struktura odpovidd pasiviim v rozvaze
podniku . Jedna se predevsim o kapital, ktery je v podniku vazan dlouhodobé (vlastni,
dlouhodoby cizi kapital). Pro spravné fungovani je pro podnik podstatné udrzovat pomér
vlastniho a ciziho kapitdlu. Tento pomér se ale 1isi v zavislosti na odvétvi ve kterém
podnik funguje, dale na struktui'e majetku (¢im vice dlouhodobého majetku, tim je 1 vyssi
podil vlastniho, resp. dlouhodobého ciziho kapitalu), na subjektivnim postoji podnikatele

¢i na urokové mife bank. (Synek, 2007)

V souvislosti se Spatnym sestavenim kapitdlové struktury mize v podniku nastat dvoji
situace. Muze byt prekapitalizovan, to znamena, Ze neni schopen efektivné vyuzit pfemiru
svého kapitalu. Naopak, pokud je podkapitalizovan, ma problém s nedostatkem kapitalu

a snaze se muze dostat do problémd s platebni neschopnosti. (Smejkal & Rais, 2013)

5.4 Odvétvi a jeho specifika

Na vykonnost podniku ma vliv také odvétvi ¢i obor, ve kterém firma podnika. Je
jednoznacéné, ze firmy podnikajici ve shodném odvétvi, by mély vykazovat podobnou
strukturu. Pokud dochazi k diametralnim rozdiliim v této oblasti, m¢l by podnik zjistit
jejich pticiny. (Pavelkova & Knépkova, 2009)

Vykonnost podniku ve vinarském odvétvi miize ovlivnit vice faktorti. Za jeden z hlavnich
vlivll je povazovano klima a jeho zmény, které maji velky vliv na mnozstvi a predevsim
kvalitu Grody. Hlavnim ukazatelem kvality hrozni je obsah cukru, ktery je dan délkou
slune¢niho svitu a primérnou mésicni teplotou. Pravé diky primérné meésicni teploté
nejteplejSich letnich mésicti (Cervenec, srpen) lze odhadnout jaka bude kvalita vina.
Optimalnim se jevi rozhrani mezi 19°C az 20°C. Také pfi nizSich destovych srazkach
vsrpnu a Vv zafi hrozny zraji intenzivnéji. Naopak negativnim vlivem ohrozujicim
mnozstvi urody hroznt a také jeho kvalitu jsou fyziologické poruchy jako mraz, krupobiti

nebo rizné druhy skudci a chorob.

Také cena hroznl se pro podnik stava stéZejnim faktorem, ktery jej miZze ovlivnit.
V piipadé, ze firma nevlastni dostatek svych vinic a tuto zékladni surovinu pro vyrobu
musi koupit, je pro ni velice dilezité v jaké cenové relaci se momentalné nachazi.

(Ekovin.cz, 2015)
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Tabulka 2: Vyvoj ploch (P), sklizni (S) a hektarového vynosu (V) vinnych hrozni v letech 2005 aZ
2015

‘ 2005 ‘ 2006 ‘ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 AN 2015

P
(ha)

S(t) 62597 57635 99029 98323 68737 45922 91253 59990 74721 63533 90608

14247 15519 17008 16302 16089 15991 16006 15667 15654 15783 15808

\%

439 371 58 603 427 287 570 38 477 403 573
(t/ha)

Zdroj: Vlastni zrpacovani na zakladé dat CSU

Graf 1 Index vyvoje hektarového vynosu vinnych hroznii v CR v letech 2006 aZ 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat CSU

Tabulka & 2 prezentuje vyvoj rozlohy ploch (v hektarech), na kterych se v Ceské
republice vinna réva péstovala a objem sklizné z té€chto vinic (v tunach) v letech 2005 —
2015. Vétsi mnozstvi hektarti vinic neni nutné predpokladem i vétsiho vynosu hroznti.
Piikladem muze byt rok 2006, ve kterém oproti roku 2005 doslo k vyraznému zvySeni
plochy vinic 0 1 272 hektart, avSak k poklesu sklizné 0 4 962 tun. K vyraznému poklesu

objemu vypéstovanych hroznti dochazelo zejména v roce 2009 a 2010.

Netiroda v$ak netrapila pouze Ceskou republiku, byla zfejma v celé Stfedni Evropé. Pravé
Evropa je stfediskem zahrani¢nich dodavateli pro nase vyrobce vin. Jedna se zejména o
Italii a Francii. Cela tato situace vedla k rapidnimu zvySeni cen vykupovanych hroznd.
K mirnému zlepseni doslo v roce 2011, kdy troda vzrostla na troven 5,70 t/ha (Graf &.

1) a rovnala se tak urod¢ v nejvykonngjsich letech 2007 a 2008. V roce 2012 vsak opét

v
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Dle udajti Ceského statistického tfadu bylo v roce 2015 sklizeno celkem 90 608 tun
hrozni révy vinné, coz je o 43% vice nez v roce predchozim.
Graf 2: Vyvoj pramérné ceny mostovych hrozni v letech 2002 - 2015
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Zdroj: Svaz vinatta CR

V Grafu €. 2 mizeme vidét, ze primérna cena mostovych hroznt trvale klesala od roku
2006. V roce 2010 zaznamenala rapidni nardst na uroven, na kterou se v poslednich deseti
letech zatim nedostala. V dalSich letech se cena stale navySovala. Pfi¢in zvySeni ceny
2010 ve stiedni Evropé a stim souvisejici narfist cen v okolnich statech. Ceské a
moravské hrozny se tak staly nedostatkovym zbozim. Cenu zvySovaly zejména bilé
hrozny. Vysledky $etfeni Svazu vinait CR ukazaly, Ze primérna cena mostovych hroznii
v jednotlivych letech prakticky viibec nezavisela na cukernatosti ¢i vynosu hroznt, ale
pouze na daném roku. Z toho vyplyva, ze cenu ovliviyji jiné nez péstitelské faktory —

pravdépodobné je to nabidka a poptavka na trhu s vinem, zasoby vina apod. (Svcr.cz)
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6 Metodika a cil prace

Cilem bakalaiské prace je zhodnotit, na zakladé vybranych ucetnich vykazi, finan¢ni
vykonnost a jeji vyvoj u vybraného podniku Znovin Znojmo, a.s. Pro ziskani potiebnych
dat a informaci jsem vyuzila vyro¢ni zpravy podniku Znovin Znojmo, a.s. a pfedevsim
finan¢ni vykazy rozvaha a vykaz zisku a ztrat z let 2011 az 2015 (uvedené v ptiloze této

préace). Dale jsem vyuzila informace poskytnuté ptimo vybranou spolec¢nosti.

Vykonnost spolec¢nosti Znovin Znojmo, a.s. bude méfena pomoci financni analyzy,
konkrétn¢ pomoci tradi¢nich ukazateli. Jedna se 0 analyzu absolutnich ukazateld,
(horizontalni a vertikalni rozbor vybranych veli¢in). Jednotlivé polozky horizontalni
analyzy budou vypocteny rozdilem dvou po sobé jdoucich let. V piipadé vertikalni
analyzy je vypocitan procentudlni podil jednotlivych polozek ve vykazech na urcitém
celku. U rozvahy bude tato zakladna tvofena celkovymi aktivy a pasivy a u vykazu zisku
a ztrat celkovymi trzbami. Dale bude provedena analyza pomérovych ukazateld,
(analyzu rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity). U analyzy aktivity budou celkové
trzby nahrazeny celkovymi vynosy spolecnosti. Veskeré vzorce, podle kterych budou

vypocty provedeny, jsou uvedeny v Tabulce ¢. 4

Vypoctené ukazatele spole¢nosti Znovin Znojmo, a.s. budou srovnany jak v ¢ase, tak
Vv prostoru. Analyzovanymi roky bude obdobi 2011 — 2015. K porovnani vyslednych
vypoctl podniku Znovin Znojmo, a.S. jsem si vybrala podnik Vinné sklepy Valtice, a.s.,

jehoz vykazy jsou také uvedeny v pfiloze této prace.

Tabulka 3: Tabulka vyuZitych zkratek

ZKkratka Nazev Zdroj

VZZ Vykaz zisku a ztraty

R Rozvaha

EBT Zisk pted zdanénim VZZ tadek ¢. 61

EBIT Zisk pted zdanénim a thradou  VZZ tadek ¢. 61 + fadek ¢.

urokti 43

Cz Cisty zisk VZZ tadek ¢. 60

TR Trzby VZZ tadek ¢. 01 +¢. 05 + ¢.
19

\Y/ Vynosy VZZ tadek ¢. 01+¢. 04 + €.
19+ ¢. 26+¢. 28+¢. 31+¢. 33
+C. 37+¢. 39+C. 42+¢. 44+¢.
46+¢. 53

K Celkovy kapital R tadek ¢. 67

NU Nékladové uroky R tadek ¢. 43

VK Vlastni kapital R tadek €. 68
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KFM
Kz
DZ
OA
ZAS
POHL
CK

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 4: Tabulka vypoéti

Ukazatel
RENTABILITA
Rentabilita aktiv
Rentabilita vlastniho
kapitalu

Rentabilita trzeb
LIKVIDITA

Okamzita likvidita
Bézna likvidita
Pohotova likvidita
ZADLUZENOST
Celkova zadluZenost
Kryti Groka

Kratkodoba zadluzenost
Dlouhodoba zadluzenost
AKTIVITA

Obrat celkovych aktiv
Doba obratu zasob
Doba obratu pohledéavek
Doba obratu zavazku
CISTY PRACOVNI
KAPITAL

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kratkodoby finan¢ni majetek

Kratkodobé zavazky
Dlouhodobé zavazky
Obé&zna aktiva

Zasoby

Pohledavky- kratkodobé
Cizi kapital

Vypocet

EBIT /A * 100%
CZ/ VK * 100%

EBIT /TR * 100%

KFM / KZ
OA/KZ
(OA - ZAS)/KZ

CK /A *100%
EBIT / uroky
Kz/ A *100
DZz/A * 100

V/A

ZAS / (V 1 360)
POHL / (V / 360)
KZ / (V / 360)
OM - KZ
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R tadek ¢. 58
R tadek €. 106
R tadek ¢. 92
R tadek ¢. 31
R tadek €. 32
R tadek ¢. 48
R tadek €. 089

Zkratka

ROA
ROE

ROS



7 Charakteristika podniku

Akciova spole¢nosti Znovin Znojmo, a. s., piedstavuje jednoho z hlavnich producentt
vinai'ského sortimentu v Ceské republice. Na zakladé udaji z vyroénich zprav a Gdaji

v webovych stranek byla zpracovana prakticka ¢ast této bakalarské prace.

Spole¢nost byla zalozena v kvétnu roku 1992. Jeji historie vsak v podstaté saha az do
konce 18. stoleti, kdy na misté dne$niho sidla spole¢nosti v Satové byla z¥izena vinatsko-

bednafska firma.

V soucasné dobé patii tato firma mezi hlavni producenty vinaiského sortimentu v Ceské
republice. Denni odbyt zhruba 17 000 lahvi, coz ¢ini 3,5% veSkerych vin, které se vypiji
v Ceské republice, je toho hlavnim diikazem. Je stale ryze ¢eskou, respektive moravskou,
firmou bez jakéhokoliv zahrani¢niho kapitalu. Zékladni filozofii, na které je postaven
uspéch celého podniku, je snaha o poctivy a ptatelsky pristup k zdkaznikovi a predevs§im

ziskani si jeho duvery.

Spolec¢nost vlastni n¢kolik dcetinnych spolecnosti. Hlavnim diivodem k jejich zfizeni byl
piedevsSim podstatny ubytek urody hroznu v letech 2009-2012. Kvuli zajisténi vetsi
stability této zakladni suroviny se Znovin rozhodl odkoupit 100% podil ve spole¢nosti
Vinice Hustopece s. r.o0., ktera mé¢la ve vlastnictvi zhruba 260 ha vinohradii. DalSim
z krokti bylo odkoupeni Zeméd¢lského sdruzeni, s. r.0., které obhospodatovalo cca 52 ha
vinic na Znojemsku a v blizkosti rakouskych hranic. Posledni podstatnou investici byla
koupé Vinice Weinperky, a. s. a vinice PREMIX, spol. s. r. 0. VSechny tyto dcefinné
spole¢nosti maji své samostatné hospodafeni, zaméstnance a mechanizaci. Diky témto
investicim se podafilo podniku Znovin Znojmo zajistit si svou vlastni sobé&stacnost
tykajici se zakladni suroviny pro vyrobu vina — hroznti. Ta ¢ini v dne$ni dob¢ vice nez

60 % a podnik tedy jiz nemusi zprostiedkovavat nakup hroznii od jinych péstitelt.

Sortiment vin spole€nosti je velmi rozsahly. Nabizi ro¢nikova vina, ptivlastkova, kulata
vina i sekty. Dale je hrdé na specialni zna¢ky Sauvignon s oznacenim Tropical, Rouge
a Green ¢i na vina piivlastkova s oznaenim Lediiacek ticni a JeStérka zelend. V nabidce

ma také pfirodné sladké vybéry z hroznii, netradi¢ni odriidy nebo vina slamova a ledova.

Za své vyrobky ziskava kazdorocné tadu ocenéni. Na prestizni soutézi v Bruselu,

kanadském Quebecu a ve Francii ziskaly zlatou medaili jiz zminované pozdni sbéry

25



Sauvignon Tropical a Green. Medaile vSak ziskava i na domaci ptidé, napiiklad v soutézi

Kral vin Ceské republiky, nebo soutézi Festwine v Brng.

Kromé pestré nabidky vin nabizi spole¢nost i Sirokou $kalu sluzeb. Nejvétsi zajem je o
prondjem vinnych boxu, ve kterych si zdkaznici mohou uskladnit vybrand vina. Tento
archiv se nachazi v jednom ze sklepti spoleénosti v Moravském sklepu v Satové. Znovin
se také zacal realizovat v turistickych a navstévnickych programech a kazdoro¢né se
podili na velké fad¢ akci. Prezentuje se naptiklad na Znojemském historickém vinobrani
a pofadd ochutnavkové akce napfic¢ celou republikou (Vyro¢ni zprava: Znovin

Znojmo,a.s., 2000-2015; znovin.cz, 2017)

Spoleénost je soudasti prvniho apelaéniho systému v Ceské republice — VOC Znojmo,
vina originalni certifikace. Timto krokem se Ceska republika zatadila mezi Gisp&§né trzni
systémy, praktikujici marketing kontrolovaného ptivodu. Tento apelacni systém se tyka
a Veltlinského zelené¢ho. Musi pochézet vyhradné z vybranych a uznanych vinicnich trati.

(vocznojmo.cz, 2015)

Spolecnost pusobi na trhu vyznacujicim se vysokou trovni konkurence. Zaroven je vSak
perspektivni v oblasti riistu, nebot’ v dnesni dobé je piti vina povazovano za stale
popularngjsi. Jak je vidét na Grafu €. 3, spotfeba vina v Ceské republice S pribyvajicimi

roky stale stoupa. (znovin.cz, 2017)

Graf 3: Spotieba vina na jednoho obyvatele CR (v litrech)
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Zdroj: Vlastni zpracovéani na zakladé dat z CSU
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7.1 Zakladni udaje:

Vlastni jméno: ZNOVIN ZNOIMO, a.s.
IC: 469 00 144

Sidlo: Satov &.p. 404

Datum vzniku: 4. kvétna 1992

Pravni forma: akciova spolecnost

Zakladni kapital: 45 217 tis. K¢

Zakladni kapital spole¢nosti je tvoten 45 217 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté
1 000 K¢. Akcie jsou v listinné podobé¢, jsou volné prevoditelné, avSak nejsou veiejné

obchodovatelné. (Vyro¢ni zprava Znovin Znojmo, a.s., 2015)

7.2 Charakteristika konkurenc¢niho podniku

Vinné sklepy Valtice, a.s.

Jedna se o spolecnost s dlouholetou tradici v oboru vinaistvi. Byla zaloZena v roce 1992,
avsak jeji kofeny sahaji do 15. stoleti. Sidli ve Valticich na jizni Moravé. Vinafstvi se

reprezentuje a prodavé své vyrobky pod znackou CHATEAU VALTICE.

Hlavnim pfedmétem Cinnosti této spolecnosti je vyroba a prodej prirodnich révovych vin.
Tato vina jsou nasledné dodavana na trh v Ceské republice, pfevazné do obchodnich
fetézcl. Diky své dlouhodobé tradici a kvalitnim pfirodnim vinim ma spole¢nost

vyznamné postaveni na nasem trhu. (vsvaltice.cz, 2017)

Vlastni jméno: CHATEAU VALTICE — Vinné sklepy Valtice a.s.
IC: 46346783

Sidlo: Valtice, Vinarska 407

Datum vzniku: 1. kvétna 1992

Pravni forma: akciova spole¢nost

Zékladni kapital: 66 797 tis. K¢

Zakladni kapital spolecnosti je tvotfen 60 117 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté
1 000 K¢. A akciemi prioritnimi, jejichZ pocet je 6 680 ks o jmenovité hodnoté 1 000 K¢&.
Veskeré akcie jsou v listinné podobé. (Vyrocni zprava Vinné sklepy Valtice, a.s., 2015)
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Graf 4: Vyvoj po¢tu zaméstnanci spolenosti Znovin Znojmo,a.s. a Vinné sklepy Valtice, a.s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podnikovych vykazi spole¢nosti Znovin Znojmo, a.s. a Vinné sklepy
Valtice, a.s.

Graf €. 4 blize specifikuje vyvoj poctu zaméstnancti obou firem. U spole¢nosti Vinné
sklepy Valtice hodnoty rostou, u Znovinu Znojmo postupné pocet zaméstnanct také roste
az do roku 2009. K postupnému poklesu dochazelo od roku 2011. V roce 2015 pocet
zamé&stnancl Znovinu Znojmo Cinil 89 a spole¢nosti Vinné sklepy Valtice 93. Ob¢ firmy

maji cca stejny pocet zaméstnancii a patii mezi sttedni podniky.

Graf 5: Vyvoj celkovych aktiv spole¢nosti Znovin Znojmo,a.s. a Vinné sklepy Valtice, a.s. v letech
2011 az 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podnikovych vykazi spole¢nosti Znovin Znojmo, a.s. a Vinné sklepy
Valtice, a.s.
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Pii porovnani obou spolecnosti z hlediska celkovych aktiv (Graf €. 5) muzeme
zaznamenat, ze jejich hodnota u spolecnosti Vinné sklepy Valtice ve vSech letech
piesahuje hodnoty spolecnosti Znovin Znojmo. Tento fakt je dan zejména véEtSim
objemem dlouhodobého hmotného majetku. Zatimco jeho primérna vySe se U spolecnosti
Vinné sklepy Valtice pohybuje okolo 200 tis. K&, u spole¢nosti Znovin Znojmo je jeho

prumérna hodnota pouze okolo 70 tis. K¢ (viz PFiloha €. 1; Piiloha ¢. 7).
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8 Vyhodnoceni finanéni vykonnosti firmy Znovin

Znojmo, a. s.

V nasledujici kapitole je vyhotovena horizontélni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu
zisku a ztraty spole¢nosti Znovin Znojmo, a.s. V letech 2011 az 2015. Dale byla
provedena analyza pomérovych ukazatelti, ukazatelii rentability, aktivity, zadluzenosti
a likvidity spole¢nosti Znovin Znojmo, a.s. a Vinné sklepy Valtice, a.s. v letech 2011 az

2015 a nasledna komparace vypoctenych vysledk.

8.1 Horizontalni analyza rozvahy

Graf 6: Vyvoj aktiv spole¢nosti Znovin Znojmo, a.s. V letech 2011 az 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podnikovych vykazii spole¢nosti Znovin Znojmo, a.s.

Na zakladé Grafu €. 6 mizeme konstatovat, Ze ve vybranych letech prochézel znacnymi
zménami zejména dlouhodoby majetek. Konkrétngji se tato zména odehravala
u dlouhodobého hmotného majetku. K rustu doslo mezi lety 2013-2014 a to 0 13 462 tis.
K¢&. U jiz zminovaného dlouhodobého hmotného majetku vzrist v absolutni hodnot¢ ¢inil
21 914 tis. K¢. (Priloha €. 1). V tomto obdobi mezi nejvyznamnéjsi prirtstky patfilo
zauctovani zalohy ve vysi 17 086 tis. K¢ na novou technologii vyroby vina na stfedisku
v Jaroslavicich, které se realizovalo v nasledujicich obdobich. V roce 2015 pak rist této

polozky ¢inil 26 398 tis. K¢. Znovin investoval piedev§im do vybaveni jiz zminovaného
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stiediska. Pofidil napfiiklad nerezové nadrze, specialni kvasné nadrze nebo chladici
agregaty.

U obé&znych aktiv se vykyvy projevovaly piedev§im u polozek zdsob a konkrétné u
nedokoncené vyroby. Za propad v roce 2012 o 16 743 tis. K& mlze pokles Grody hroznd,

tim padem i zasob této suroviny. Nasledkem je také pokles kratkodobych pohledavek.

Graf 7: Vyvoj pasiv spole¢nosti Znovin Znojmo, a.s. v letech 2011 az 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podnikovych vykazii spole¢nosti Znovin Znojmo, a.s.

Na Grafu ¢. 7 vidime, Ze vlastni kapital Znovin Znojmo udrzoval na relativné stejné
hladiné¢. Vroce 2014 doSlo kjeho navySeni ptfedev§im vlivem rlstu vysledku
hospodaieni. Pravé vysledek hospodafeni vzrostl oproti roku 2013 o 17 869 tis. K¢.
V roce 2015 jiz dosahoval vyse 29 321 tis. K¢ po zdanéni a byl jednim z nejvyssich v celé
historii spole¢nosti (PFiloha €. 2). Firmé pomohla zejména zména portfolia vyrobkd,
zru$ila napfiklad sortiment vratnych lahvi. Co se tyké cizich zdroji, jejich vySe kolisa

ptedevsim vlivem kratkodobych zavazki.
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8.2 Vertikalni analyza rozvahy

Obézna aktiva spolecnosti Znovin Znojmo tvoii pfiblizné¢ dvé tietiny celkovych aktiv,
vyjimkou je pouze rok 2015, kdy vyse obézného majetku klesla pod hodnotu 60% (Graf
¢. 8). Zvelké casti je obézny majetek spole¢nosti tvofen zasobami, které jsou
predstavovany zejména vyrobky a nedokoncenou vyrobou. Naopak dlouhodoby majetek
je tvoten prevazné dlouhodobym hmotnym majetkem, ktery z velké Casti tvoii stavby
a samostatné movité véci. Od roku 2013 lze vypozorovat zvySujici se tendenci celkové

sumy aktiv (viz Priloha ¢&. 3)
Graf 8: Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti Znovin Znojmo, a.s. 2011 az 2015

B Dlouhodoby majetek  m Obézna aktiva

2011 2012 2013 2014 2015

Zdroj: Vlastni zpracovani na zédkladé podnikovych vykazi spole¢nosti Znovin Znojmo, a.s.

V roce 2011 Znovin odkoupil 100% podily ve spole¢nostech Vinice Hustopece, s.r.0.
V hodnoté 45 200 tis. K¢ a Zemé&délské sdruzZeni, s.r.o., které ptejmenoval na VINICE
ZNOVIN, s.r.0. v hodnot& 14 065 tis. K&. V téZe dob& ob&ma témto spoleénostem Znovin
poskytl dlouhodobou ptijcku ve vysi 8 000 tis K¢. Praveé tyto operace mély za nasledek
sniZzeni stavu kratkodobého financniho majetku a zvySeni stavu finan¢niho majetku
dlouhodobého (oproti roku 2010), viz Tabulka €. 5. Procentualni podily v tabulce opét

predstavuji zastoupeni jednolivych polozek ve vertikalni analyze.
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Tabulka 5: Zmény dlouhodobého a kratkodobého finanéniho majetku spole¢nosti Znovin Znojmo,
a.s. v letech 2010 az 2011

2010 2011

Dlouhodoby finanéni majetek 0 67 265 (15,95 %)
Kratkodoby finan¢ni majetek 56 530 (15,7 %) 4919 (1,16 %)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ podnikovych vykazl spolecnosti Znovin Znojmo, a.s.

K dal§im zménam doslo v roce 2013, kdy spolecnost koupila vétSinovy podil (89,74%
akcii) spolecnosti Vinice Weinperky, a.s. v hodnoté 14 098 tis. K¢ a 100% podil ve
spole¢nosti PREMIX, spol. s.r.o. v hodnot¢ 833 tis. K¢. Ve stejném roce splatila dcefinna
spolecnost VINICE ZNOVIN s.r.0. svou ¢ast z dlouhodobé¢ piijcky, tedy 4 000 tis. K¢.
Na celkovych aktivech se vyznamné podili polozka nedokoncené vyroby a polotovarti.
Podniky zabyvajici se vyrobou vina jsou charakteristické vyssim stavem této polozky.

V Grafu €. 9 mizeme vidét hodnoty u obou vybranych spole¢nosti. Znovin v prubéhu
vybranych let udrzuje hodnotu na primérnych 35 % s drobnymi vykyvy predevsim

v letech 2014 a 2015. Na téchto zasobach spole¢nost eviduje rozpracovanou vyrobu

vina ze sklizné hroznu.

Velké rozdily jsou vsak viditelné u spole¢nosti Vinné sklepy Valtice. Snizeni hodnoty
bylo zplsobeno ptedevs§im stdle klesajici trodou, kterd ovlivnila i velikost celkového

mnozstvi zpracovanych hrozni v analyzovanych letech.

Graf 9: Vyvoj nedokoncené vyroby 2011 az 2015

B Znovin Znojmo M Vinné sklepy Valtice
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ podnikovych vykazii spole¢nosti Znovin Znojmo, a.s. a Vinné sklepy
Valtice, a.s.
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Pfi prohledu na finanéni strukturu spole¢nosti Znovin Znojmo lze zjistit, ze podnik ve
vetsi mife ke svému podnikdni vyuziva cizi zdroje, coz dokazuje Graf €. 10. Vyse
vlastnich zdrojl je ovlivnéna predevsim vysledkem hospodateni béZzného obdobi. Ten od
roku 2011 znaéné klesal, predevs§im kvili draze nakupovanym hroznim v roce 2011
a dale také kviali prudkému narGstu cen sudového vina. V roce 2012 spolecnost
hospodarila se ztratou. V dalSich letech se ji vSak podafilo snizit ceny a mnozstvi
nakoupenych materidlli a ¢astecné zménit portfolio vyrobkd. Diky témto opatfenim

Znovin opét zacal vykazovat zisk.

Graf 10: Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti Znovin Znojmo, a.s. v letech 2011-2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podnikovych vykazu spole¢nosti Znovin Znojmo, a.S.

Pii blizsi analyze ciziho kapitalu (Graf €.11), ktery u Znovinu Znojmo pievazuje,
zjiStujeme, Ze nejveétsi podil zaujimaly bankovni Uvéry a vypomoci. Jednalo se
o kratkodobé pijcky od fyzickych osob. V roce 2011 jejich vyse ¢inila 133 000 tis. K&,
Vv procentualnim vyjadieni zhruba 31,5% (P¥iloha ¢.4) V nasledujicich letech se hodnota
bankovnich uvért snizovala. K navySeni doslo vroce 2014. Divodem byl ptevod

dlouhodobé ptijcky 9 800 tis. K¢ pravé mezi kratkodobé financni vypomoci.
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Graf 11: Analyza ciziho kapitalu spole¢nosti Znovin Znojmo, a.s. v letech 2011 az 2015

B Kratkodobé zavazky H Dlouhodobé zavazky Bankovni Uvéry a vypomoci

23,10% 22,70% 22,86%

18,56%

2011 2012 2013 2014 2015

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podnikovych vykazu spole¢nosti Znovin Znojmo, a.s.

Znacnou cast ve struktufe cizich zdroji mély také kratkodobé zavazky. V Grafu €. 11
muzeme vidét jejich pokles v roce 2012, ktery byl zptisoben znacnym poklesem zévazkt
Z obchodnich vztahii z divodu nakoupeni mensiho mnozstvi suroviny pro vyrobu vina
(hrozntr). V nasledujicich letech dochazelo k jejich narastu. Naopak dlouhodobé zavazky
byly az do roku 2013 tvoteny piedevsim vyse zminénou pijckou 9 800 tis. K¢. Od tohoto
roku byla poloZka tvofena zejména navratnou dotaci Vinatského fondu na vysadbu vinice
v Havranikach, dale leasingovymi splatkami se splatnosti del$i nez jeden rok a danovymi

zévazky.
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8.3 Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat sleduje vyvoj ndkladd, vynost a zisku v Case.
V Tabulce €. 6 vidime, jak se vyvijela polozka vykond béhem analyzovaného obdobi.
Mizeme si v§imnout, ze v roce 2012 hodnota klesla 0 57 391 tis. K¢. Pokles této polozky

zminéna netroda, kvili které se snizilo mnozstvi zpracované sklizné.

Tabulka 6: Horizontalni analyza VZZ spole¢nosti Znovin Znojmo, a.s. v letech 2011 az 2015
(absolutni zména v tis. K¢)

\ 2012 \ 2013 2014 2015
Vykony 57 391 42 949 38 487 42 561
Triby za prodej vlastnich 110 193 10 667 114 789 28 616
vyrobki a sluZeb
Zména stavu zasob vlastni 46 768 31807 23323 13 003
¢innosti
Aktivace 430 476 576 942

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ podnikovych vykazi spole¢nosti Znovin Znojmo, a.s.

Provedena vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat potvrdila ocekévané skutecnosti. Podil
vykont na celkovych trzbach podniku jen potvrzuje, Ze Znovin Znojmo je vyrobnim
podnikem. Vykonnova spotieba predstavuje jednu z nejobjemnéjSich nékladovych
polozek spole¢nosti. Vyznamné postaveni mezi naklady zaujima ale i polozka osobnich

nakladt (viz Tabulka €. 7)

Tabulka 7: Vertikalni analyza VZZ spole¢nosti Znovin Znojmo, a.s. v letech 2011 az 2015

2011 2012 2013 2014 2015
Vykony 10946%  923%  104% 9548% 99,6 %
Vykonové spotfeba 907% 7435% 8375% 6815%  73%
Osobni naklady 104% 104%  99% 104%  99%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ podnikovych vykazl spolecnosti Znovin Znojmo, a.s.

Pti pohledu na Graf ¢ 12 si miZeme vSimnou ziporného finan¢niho vysledku
hospodareni ve vSech sledovanych letech. Spole¢nost Znovin Znojmo je zatiZena
nakladovymi Uroky a ostatnimi finanénimi ndklady a na druhou stranu nedosahuje
vyznamnéjSich vynosi v oblasti financovani. Ve sledovaném obdobi nevykazovala zadny

mimotadny vysledek hospodateni.
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Graf 12: Vyvoj jednotlivych poloZek vysledku hospodaieni (v tis. K¢) spole¢nosti Znovin Znojmo,
a.s. v letech 2011 az 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢é podnikovych vykazt spole¢nosti Znovin Znojmo, a.s.
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8.4 Cisty pracovni kapital

Udava rozdil mezi kratkodobymi aktivy a pasivy. Pokud v jednolivych letech nabyva
kladnych hodnot, znamena to, ze kratkodobé zavazky jsou nizsi nez kratkodoby majetek,
ktery je zdrojem pro splaceni téchto zavazkl. Firma tak disponuje urcitou finan¢ni

rezervou.

Tabulka 8: Vyvoj ¢istého pracovniho kapitilu v letech 2011 az 2015 (v tis. K¢)

2011 2012 2013 2014 2015
Znovin 184 292 184 991 161 091 161 364 166 436
Valtice 222 450 208 806 231 104 230 741 250 644

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podnikovych vykazi spoleénosti Znovin Znojmo, a.s. a Vinné sklepy
Valtice, a.s.

Cisty pracovni kapital spole¢nosti Znovin Znojmo se o roku 2012 snizoval aZ na hodnotu
161 364 tis. K¢, v roce 2015 opét mirnre stoupl. U spolecnosti Vinné sklepy Valtice od
roku 2012 konstantné stoupal az na hodnotu 250 644 tis. K¢.

Graf 13: Vyvoj €istého pracovniho kapitalu v letech 2011 az 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ podnikovych vykazii spole¢nosti Znovin Znojmo, a.s. a Vinné sklepy
Valtice, a.s
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8.5 Analyza rentability

vvvvv

Hlavni tlohu pii vypoctech hraje zisk, ktery funguje jako hlavni ukazatel efektivnosti

podniku a jeho schopnosti zhodnoceni vlozeného kapitalu.

Tabulka 9: Ukazatele rentaiblity (v %) v letech 2011 az 2015

Znovin Valtice Znovin Valtice Znovin Valtice Znovin Valtice Znovin Valtice

ROA 2,98 4,85 2,04 1,39 4,15 3,24 8,83 3,48 9,14 5,36
ROE 2,44 5,6 -0,015 1,64 4,15 3,97 12,69 3,74 12,64 5,86
ROS 4,57 10,18 3,08 2,78 6,28 6,14 14,64 6,97 14,8 11,07

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podnikovych vykazi spoleénosti Znovin Znojmo, a.s. a Vinné sklepy
Valtice, a.s.

Graf 14 ROA - Rentabilita aktiv v letech 2011 az 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢é podnikovych vykazi spole¢nosti Znovin Znojmo, a.s.

Z Grafu €. 14 je patrné, Zze v obou sledovanych firmach doslo v roce 2012 k vyraznému
poklesu hodnoty ptedevsim z divodu nizkého zisku. Ten ve spole¢nosti Znovin Znojmo
klesl oproti piedeslému roku 0 4 456 tis. K¢ a ve spolecnosti Vinné sklepy Valtice
dokonce o 15 308 tis. K&. Velky vliv mél prudky cenovy nartst hroznd zaéinajici jiz
v roce 2010, ktery dale stoupal i v letech 2011 a 2012. Cena hroznt stoupla ze zhruba 13
K¢ na 19 K¢ za kilogram a stala se tak hlavnim divodem niz$iho zisku v roce 2011

a ztraty v roce 2012 u spole¢nosti Znovin Znojmo. Dal§im divodem byla neuroda hroznti
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Vv celé Evropé 1 ve svété. Tim se zvedly také ceny sudovych vin, které pro svou vyrobu

potiebovaly obé¢ jiz zminované spolecnosti kviili vykryti nizké urody moravskych vinic.

Préave tato situace posilila zamér Znovinu o zajisténi zékladni suroviny pro vyrobu vina.
Od roku 2011 proto zacala nakupovat podily v jinych spolecnostech zabyvajicich se
vyrobou vina a pfedev§im zacala s ndkupem novych vinic, jak bylo zminéno v predeslé
kapitole. V nasledujicich letech maji hodnoty vyrazné stoupajici tendenci oproti

spolecnosti Vinné sklepy Valtice.

Graf 15: ROE - Rentabilita vlastniho kapitalu v letech 2011 az 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podnikovych vykazi spole¢nosti Znovin Znojmo, a.s. a Vinné sklepy
Valtice, a.s.

Rentabilita vlastniho kapitdlu Znovinu Znojmo se v celém sledovaném obdobi postupné
zvysuje, stejné jako samotna polozka vlastniho kapitalu (Graf ¢€.15). Vyjimkou je opét
rok 2012, ve kterém doslo k vyraznému poklesu o téméft 2,5 procentnich bodti. Hodnota
rentability vlastniho kapitalu vykazovala v tomto roce zapornych hodnot. Hlavnim

ditvodem byl nartstajici vlastni kapital a sniZeni ¢istého zisku.

Po porovnani s firmou Vinné sklepy Valtice zjistujeme, Ze rentabilita byla az do roku
2013 mnohem vy$§i neZ u spole¢nosti Znovin Znojmo. V1iv ma pfedev§im nizsi hodnota
vlastniho kapitdlu a nestejnomérny rist zisku. Od roku 2013 vSak hodnoty rentability
u spolecnosti Znovin Znojmo rapidné vzrostly pfedevSim vlivem rastu Cistého zisku,

ktery v roce 2014 vzrostl 0 17 869 tis. K¢ oproti predeslému roku.
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Poslednim ukazatelem ze skupiny rentability je ukazatel rentability trzeb (ROS). V roce
2012 tento ukazatel nelze u obou firem porovnavat, protoze spole¢nost Znovin Znojmo
V tomto roce hospodafila se ztratou. ROS spolec¢nosti Vinné sklepy Valtice opét klesla
v roce 2012 o 8 procentnich bodu kvili vyraznému poklesu ¢istého zisku 1 pies stale
rostouci trzby. V nasledujicich letech vSak zisk znovu vzrostl a v roce 2015 na dosud
nejvyssi hodnotu 11,07 %. Znovin Znojmo dosahl nejvyssi rentability trzeb v roce 2015

Vv v

diky cistému zisku, ktery oproti roku 2011 vzrostl téméi Sestkrat.
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8.6 Analyza likvidity

Tato analyza ptedstavuje souhrn vyznamnych ukazateld, diky kterym méfime schopnost
podniku splatit své zévazky. Jsou vhodné pro hodnoceni kratkodobého financovani
podniku pravé diky vyuziti prevazné kratkodobych (obéznych) aktiv pii vypoctech.
Tabulka ¢ 10 nam prezentuje vysledky vypoctu tii sledovanych urovni likvidity u

spole¢nosti Znovin Znojmo a Vinné sklepy Valtice.

Tabulka 10: Ukazatele likvidity v letech 2011 az 2015

Znovin Valtice Znovin Valtice Znovin Valtice Znovin Valtice Znovin Valtice

Béna a0 900 417 1088 267 1311 265 1026 254 816
likvidita
Pohotova o/, 443 905 372 067 652 078 522 080 385
likvidita
Okamzitd o0 151 29 1,2 027 033 039 08 051 082
likvidita

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podnikovych vykazl spole¢nosti Znovin Znojmo, a.s. a Vinné sklepy
Valtice, a.s.

Graf 16: Vyvoj bézné likvidity v letech 2011 a% 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podnikovych vykazi spole¢nosti Znovin Znojmo, a.s. a Vinné sklepy
Valtice, a.s.
Bézna likvidita spolecnosti Znovin Znojmo se ve sledovaném obdobi udrzuje v pomérné
konstantnich hodnotdch. Naopak béznd likvidita spolecnosti Vinné sklepy Valtice
dosahuje velmi vysokych hodnot. Diivodem jsou kratkodobé zavazky, které jsou ve

sledovanych letech témét trojnasobné nizsi, neZ u spole¢nosti Znovin Znojmo. Nejvyssi
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hodnoty Vinné sklepy Valtice dosahly v roce 2013. Vysoka hodnota bézné likvidity
znamena, ze firma mé mnoho finan¢nich prostfedki, které nevyuzivd a tim snizuje
celkovou vynosnost podniku. Podle Rickové (2010) se za optimalni v tomto pripadé
povazuje hodnota v rozmezi 1,5 az 2,5. Je vSak ziejmé, ze podniky zabyvajici se vyrobou
vina disponuji vétsim mnozstvim obézného majetku (predevsim zasob a nedokoncené

vyroby), a proto i jejich likvidita bude vyssi.

Druhym ukazatelem je likvidita pohotova, ktera ma obdobnou funkci jako likvidita bézna.
Pro zlepSeni jeji vypovidajici schopnosti jsou od ni, (na rozdil od bézné likvidity),
odecitany zasoby. Jeji hodnota by neméla klesnout pod 1, aby podnik nebyl ohrozen

piipadnou platebni neschopnosti.

Kritérium nesplituje spole¢nost Znovin Znojmo témeét ve vSech letech, kromé roku 2012.
Tento fakt ma za nasledek opét vysoky podil kratkodobych zavazkl v pasivech
spole¢nosti (Graf €. 17).

Graf 17: Vyvoj pohotové likvidity v letech 2011 az 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podnikovych vykazi spole¢nosti Znovin Znojmo, a.s. a Vinné sklepy
Valtice, a.s.

U spolecnosti Vinné sklepy Valtice vsak situace také z hlediska likvidity neni uplné
idedlni. Podle Riickové (2010) vede nadmérna vyse obéznych aktiv k neproduktivnimu
vyuzivani prostfedka vlozenych do podniku a negativné tak ovliviiuje jejich celkovou
vynosnost. Tato situace je tedy idedlni pro véfitele, nikoliv vSak pro management nebo

vedeni podniku.
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U okamzité likvidity se za idealni hodnotu povazuje rozmezi 0,2 az 0,5. Vyjadiuje
okamzitou schopnost spolecnosti uhradit své kratkodobé zavazky. Z vysledkt vyplyva,
7e toto kritérium Spole¢nost Znovin Znojmo spliiuje. Naopak Valtice v této oblasti
hodnoty znac¢né piekracuje. Je to dano predevSim nizkou hodnotou zavazkl oproti

hotovosti. Nejvyssi penézni likvidity dosahla spole¢nosti v roce 2011.
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8.7 Analyza aktivity

S pomoci analyzy aktivity podnik zjisti, jak naklada se svymi aktivy. Pokud jich vlastni
prilis, snizuje si tim sviyj zisk. Naopak pokud jich ma v drzeni nedostatek, ptichdzi o
moznost navySeni zisku. Tyto ukazatele lze vyjadiit v podobé obratu jednotlivych

polozek aktiv, ptipadné pasiv, nebo v podobé doby obratu jednotlivych aktiv (pasiv).

Tabulka 11: Ukazatele aktivity v letech 2011 az 2015

Obrat aktiv Doba obratu zasob (ve dnech)
Znovin Valtice Znovin Valtice
2011 0,73 0,57 230 2354
2012 0,64 0,48 259,2 256,8
2013 0,71 0,5 2345 199,2
2014 0,6 0,43 255,6 221,3
2015 0,64 0,49 225,3 265,6

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podnikovych vykazi spoleénosti Znovin Znojmo, a.s. a Vinné sklepy
Valtice, a.s.

Prvnim z ukazatell je obrat celkovych aktiv. VSeobecné plati, Ze ¢im vyssi je hodnota
tohoto ukazatele, tim lépe. Minimalni doporu¢ovana hodnota je 1, ovliviiuje ji vSak
odvétvi, ve kterém podnik plisobi. Pravé vinaiské podniky jsou specifické drzenim
vétsiho objemu aktiv, zejména v oblasti zasob a nedokoncené vyroby. Spolu se stabilni
vysi trzeb se udrzuji hodnoty tohoto ukazatele na relativné stejné hladin€ jak u spole¢nosti

Znovin Znojmo, tak u spole¢nosti Vinné sklepy Valtice.

Doba obratu zasob obou spolec¢nosti (Tabulka ¢.11) je velmi vysoka. Znamena to, Ze
Vv zasobach maji vazany penézni prostfedky, ve vétsing let vice nez 200 dni. U obou
spolecnosti dochazi béhem sledovanych let k vyraznym vykyvim, predevSim v roce
2013. Vysoka hodnota doby obratu zasob firmdm bohuZel zabranuje vyuZit penézni

prostiedky pro jiné potieby.
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Tabulka 12: Ukazatele aktivity v letech 2011 az 2015

Doba obratu pohledavek Doba obratu zavazku

(ve dnech) (ve dnech)

Valtice

Valtice Znovin

Znovin

2011 70,9 61 91,4 40,1
2012 62,7 85,8 83 35,85
2013 47,1 83,7 117,3 30,2
2014 52,5 74 136,4 43,9
2015 38,3 61,4 129,4 50,4

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podnikovych vykazi spoleénosti Znovin Znojmo, a.s. a Vinné sklepy
Valtice, a.s.

V tabulce ¢. 12 mizeme najit vysledky doby obratu pohledavek a zavazki obou
spole¢nosti. Obecné by mélo platit, ze doba obratu zavazkl bude delsi nez doba obratu
pohledavek, nebot’ v opacném piipad¢ by dochédzelo k druhotné platebni neschopnosti.
U spolecnosti Znovin Znojm0 maji vysledky s pfibyvajicimi lety klesajici tendenci. To
muzeme hodnotit jako pozitivni jev, nebot’ to pravdépodobné¢ znamend, ze doslo ke
zlepseni platebni moralky odbératelti. U spolecnosti Vinné sklepy Valtice naopak doslo
k radikalnimu rustu, Kk jehoz stagnaci doslo az v roce 2013. Od tohoto roku doba obratu
pohledavek opét klesala. Doba thrady zavazki se u prvni ze spolecnosti vyrazné
zvySovala v souvislosti s ristem kratkodobych zavazkt zejména v roce 2013. V tomto
roce spolecnost zaznamenala jejich nartist, konkrétné zavazkl z obchodnich vztahi a to
z diivodu nakoupeni vét§iho mnozstvi suroviny pro vyrobu vina (hrozn). Primérna lhita
splatnosti zdvazkl u spole¢nosti Znovin Znojmo se pohybuje mezi 14 az 60 dny, u

dodavatelti hroznt je pak jejich splatnost piesunuta do nasledujiciho roku.

Tabulka 13: Zavazky z obchodni vztahi spole¢nosti Znovin Znojmo, a.s. v letech 2011 az 2015

2011 2012 2013 2014 2015
ZavazKky
e 69 982 51219 82 872 79718 92 629
- z toho po splatnosti 4 815 2704 4367 8701 12 597
- podil z&vazkii po 6,8% 5,3% 5,3% 10,9% 13,6%

splatnosti v %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ podnikovych vykazii spole¢nosti Znovin Znojmo, a.s. a Vinné sklepy
Valtice, a.s.
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8.8 Analyza zadluZenosti

Posledni skupinou z vybranych ukazatelii jsou ukazatele zadluZenosti. Na zaklad¢ jejich
vypoctu zjistime, jakou ¢ast v podniku tvoii cizi zdroje. Analyza zadluzenosti vychazi

predevsim z vertikalni analyzy, proto nékteré zavéry budou pouze ptipomenutim.

Tabulka 14: Vysledky celkové zadluZnosti v letech 2011 az 2015

\ 2011 2012 2013 2014 2015
Znovin 55,22 % 53,1 % 54.8 % 52,7 % 50,2 %
Znojmo
Vinné sklepy 0 0 o o o
Valtics 35,39 % 34,13 % 34,11 % 33,78 % 35,01 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podnikovych vykazl spole¢nosti Znovin Znojmo, a.s. a Vinné sklepy
Valtice, a.s.

Prvni z dulezitych ukazatell je tvofen pomérem ciziho kapitalu ke kapitalu celkovému a
je nazyvan celkova zadluzenost. Podle Rickové (2010) se jeji doporucend hodnota

pohybuje mezi 30 — 60 %, coz spliiuji obé spole¢nosti. U Znovinu je jeji pomérné vysoka

zavazk, jejichz hodnota je oproti konkuren¢ni firmé znacné vyssi.
Graf 18: Vyvoj kratkodobé a dlouhodobé zadluZenosti spole¢nosti Znovin Znojmo, a.s. 2011-2015

25

20
15
10
5 \
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e Kratkodobd zadluZenost === D|ouhodob4d zadluZenost

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé podnikovych vykazii spole¢nosti Znovin Znojmo, a.s.

Graf ¢&. 18 porovnava kratkodobou a dlouhodobou zadluZenost vybrané spole¢nosti. Jeji

dlouhodoba zadluzenost s pfibyvajicimi lety postupné klesa, z divodu snizovani
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dlouhodobych zavazkii. V analyzovaném obdobi firma disponovala dlouhodobou
pujc¢kou ve vysi 9 800 tis. V dalsich letech uz byla dlouhodoba zadluZzenost tvofena
predevsim névratnou dotaci od Vinaiského fondu, dlouhodobymi leasingovymi splatkami
a danovymi zavazky. Naopak kratkodobd zadluzenost je v jednotlivych letech velmi
pohybliva a to z divodu rtizné vyse kratkodobych zavazki. K jejich ristu dochazelo od

roku 2013.

Jednim z dalSich ukazatelG je také trokové kryti, diky kterému mizeme zjistit vysi
zadluzenosti spolecnosti prostfednictvim jeho schopnosti splacet troky. Byva velmi
vyznamnym ukazatelem, zvlasté¢ v piipadé financovani cizimi zdroji. Pravé z tohoto
divodu byl vypocitan pouze u spolecnosti Znovin Znojmo. Spolecnost Vinné sklepy

Valtice totiz Givérem a tim padem i ndkladovymi troky disponovala pouze v roce 2013.

Tabulka 15 Vysledky irokového kryti spolecnosti Znovin Znojmo v letech 2011 az 2015

2012 2013 2014 2015

Znovin Znojmo 1,87 1,04 2,39 54 6,15

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ podnikovych vykazl spolecnosti Znovin Znojmo, a.s.

Pokud je hodnota urokového kryti na arovni 1, znamena to, ze podnik sice vytvofil zisk
dostacujici pro splaceni urokl véfitelim, ale na stat v podobé dani a v prvni fadé na
samotného vlastnika v podob¢ Cistého zisku jiz nic nezbylo. Z uvedeného tedy vyplyva,
7e tato hodnota neni dostate¢né vysoka. (Pavelkova, Knapkova & Steker, 2013). Podle

odborné literatury se obvykle doporucuje hodnota vyssi nez 5.
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9 Navrhy, doporuceni pro zvySeni vykonnosti
podniku

V nasledujicim grafu (Graf ¢. 19) je vidét srovnani tempa rustu vybranych pomérovych
ukazatelll. Je jasné, ze od roku 2012 rentabilita spolecnosti Znovin Znojmo prudce
stoupala. Velky vliv na nizkou hodnotu rentability v roce 2012 méla predevSim vykupni
cena hroznd, kterd konstantné stoupala jiz od roku 2010. Z tohoto diivodu doslo ve
spolecnosti ke snizeni zasob 1 nedokoncené vyroby. Je dilezité také zdiiraznit, ze v témze

roce byla spolecnost Znovin Znojmo ve ztrate.

Graf 19: Index vyvoje pomérovych ukazateli spole¢nosti Znovin Znojmo, a.s. v letech 2012-2015

2,5

1,5

S ~——

0,5

2012 2013 2014 2015

e Rentabilita e ikvidita ZadluZenost

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ podnikovych vykazt spole¢nosti Znovin Znojmo, a.s.

Spolu s ristem rentability v roce 2013 doslo k poklesu bézné likvidity. V roce 2013 se
zvysila jak celkova aktiva spole¢nosti, tak vysledek hospodateni, coz mélo vliv na rist
rentability. Zarovenl vzrostla také hodnota kratkodobych zavazka a tim klesla likvidita
spole¢nosti. Likvidita pfedsavuje schopnost spolecnosti splacet své kratkodobé zavazky,
pii rustu poctu kratkodobych zavazkl tak jeji schopnost placeni klesa a tim klesa

i likvidita. V dalsich letech se vSak opét ustalila na hodnotu 1.

Celkova zadluZenost byla v analyzovanych letech udrzovéana na hodnoté 1 a nedochazelo

Kk jejim vyraznym vykyvam.

Z vyse uvedenych analyz je patrné, ze se spolecnosti Znovin Znojmo, a.s. na trhu dafi

velmi dobie a proto pfipadné navrhy na zlepSeni jeji situace mizeme uskutecnit formou
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malych zmén. Po prekondni té¢zkého roku 2012, ktery se zfejmé odrazil ve vysledcich
vSech firem podnikajicich vtomto sektoru, se Znovinu Znojmo postupné podafilo
dosahnout kladného vysledku hospodateni a svou vykonnost v dalSich letech zvySovat.

Nicméné 1 presto 1ze najit oblasti, které by podnik mohl zlepsit.

I ptesto, ze doba obratu pohledavek spole¢nosti Znovin Znojmo nepieklocila dobu obratu
zéavazki, doporucila bych spoleCnosti zaméfit se na sniZzeni objemu pohledavek po
splatnosti. V Tabulce ¢. 16 muzeme vidét, ze hodnota kratkodobych pohledavek se
S ptibyvajicimi lety sniZuje, pfesto se nejedna o zanedbatelné ¢astky a spolecnost by tak

m¢éla vice dbat na vybér odbératelil.

Tabulka 16: Vyvoj kratkodobych pohledavek (v tis. K¢) spole¢nosti Znovin Znojmo, a.s. v letech
2011 az 2015

2011 2012 2013 2014 2015
Pohledavky ) 55303 39693 36 223 30 139 30013
Z obchodnich vztahu
- z toho po splatnosti 21779 15 897 16 999 12 143 8 689

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podnikovych vykazu spole¢nosti Znovin Znojmo, a.s.

Konkurence v tomto odvétvi celkové nabyva na sile. Z vysledkii Ceského statistického
Ufadu vyplyva, Ze poptavka po vinu v Ceské republice dlouhodobé roste a stale vétsi
mnozstvi Cechii davé piednost pravé vinu pred osatnimi druhy alkoholu. Pozitivni je také
fakt, Ze si spotiebitel rad pfiplati za kvalitni a pfedevSim moravské a ceské vino.

(brno.idnes.cz)

I ptes veskera tato fakta bych ale navrhla Znovinu Znojmo vice se zaméfit na zahraniéni
trh a dokézat tak, ze Ceska republika vynikéa nejen ve vyrobé dobrého piva ale piedev§im
kvalitniho vina. Diky mnoha ocenénim na zahrani¢nich soutézich by pro tuto spole¢nost
nemusel byt velky problém expandovat mimo ¢esky trh. Tento navrh by mohl byt jednou
Z moznych varitant pro zvyseni finan¢ni vykonnosti firmy. Z interniho hlediska by doslo

ke snizeni doby obratu zasob a tim zvySeni celkové vynosnosti aktiv.
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10 Zavér

Cilem bakalaiské prace bylo posoudit finanéni vykonnost podniku na podkladé¢ ucetnich
vykazi a dale popsat vlivy, které na podnik pisobi a navrhnout pfipadna feseni pro
zlepseni finan¢ni vykonnosti tohoto podniku. Metody, které¢ byly zminény v praktické
¢asti této prace, byly aplikovany na vybrany podnik Znovin Znojmo, a.s. zabyvajicim se

vyrobou vina. Finanéni vykonnost byla analyzovana v letech 2011 az 2015.

Pti psani této prace bylo nejvice vyuzito informaci z tisténych zdroju a dale predevsim
Z podnikovych vykazii a vyrocnich zprav obou spolecnosti. Pravé vyro¢ni zpravy
spole¢nosti Znovin Znojmo autorce poskytly mnoho cennych informaci a byly

zpracovany detailn¢€ a piehledné, coz velmi usnadnilo zpracovani préce.

Nejprve byla provedena analyza absolutnich ukazatelii, tj. horizontdlni a vertikdlni
analyza vybranych ucetnich vykazl rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Z vysledkl bylo
zjisténo, ze spolecnost Znovin Znojmo disponovala velkou ¢asti obézného majetku, coz
se pfi blizSim zjiSténi ukéazalo jako typické pravé pro vinafské podniky. Tyto typy
spolecnosti maji vazany znacnou ¢ast obézného majetku v zasobach a predevsim
v nedokoncené vyrobé¢, kde eviduji vina, ktera ¢ekaji na dozrani. V analyzovanych letech

dosahovala hodnota zasob témér 50% celkovych aktiv.

Naopak z finan¢ni struktury spoleénosti 1ze vy¢ist, ze spolecnost k podnikani vyuziva ve
vetsi mife cizi zdroje oproti vlastnimu kapitalu. Vyse vlastnich zdroji je ovlivnéna
pfedevsim vysledkem hospodateni béZzného obdobi. Z ciziho kapitdlu u spolecnosti

prevazuji kratkodobé ptijcky od fyzickych osob.

V dalsi ¢asti byly nasledné srovnany vysledky pomérové analyzy spolecnosti Znovin
Znojmo, a.s. s konkurenénim podnikem Vinné sklepy Valtice, a.s. Jednalo se o analyzu
rentability, zadluZenosti, likvidity a aktivity. Analyza rentability odhalila velky propad
vroce 2012 u obou spolecnosti, ktery se pro né stal kli¢ovym. Od roku 2010 totiz
dochazelo k rapidnimu ristu ceny hrozni, ktery mél negativni dopad na pravdépodobné
v§echny vinatské podniky. Hlavnim problémem byla netroda jak v Ceské republice, tak
1 ve stfedni Evropé a ve svété. V nasledujicich letech proto zacala spolecnost Znovin
Znojmo roz§ifovat své vini¢ni plochy. V souc€asnosti tvoii troda spolecnosti zhruba 60%
z celkového objemu potiebnych hrozna a podnik tak jiz nemusi nakupovat hrozny od

jinych péstitela.
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Dulezité je také zminit likviditu vinatskych spolec¢nosti. Z této analyzy jasné vyplynulo,
ze oba podniky vykazuji vysokou hodnotu bézné likvidity. Pravé jeji vysoka hodnota
ukazuje, Ze firma ma vétsi mnozstvi finan¢nich prostiedkt, které nevyuziva, a tim snizuje
svou vynosnost. Na druhou stranu je vSak zfejmé, ze prave podniky zabyvajici se vyrobou
vina disponuji vét$i mirou obézného majetku (v zdsobach a nedokoncené vyrob¢) a prave
tento fakt ovliviiuje i jejich likviditu. Pro lepsi vypovidaci schopnost byl proto vypocten
ukazatel pohotové likvidity, ktery na rozdil od likvidity bézné nezohlednuje mnozstvi
zasob. Z téchto vypocth jasné vyplynulo, Ze likvidita spole¢nosti Znovin Znojmo, a.s. je
velice nizka, coz pro podnik neni idealni. Naopak je tomu u spolec¢nosti Vinné sklepy
Valtice, a.s., ktera naopak vykazuje piili§ vysokou hodnotu likvidity, coz také neni

idealni. Znamena to, Ze spolecnost neefektivné vyuziva své prostiedky.

Pii analyze aktivity byl zjistén zajimavy fakt u ukazatele doby obratu zasob. Ta se v obou
spole¢nostech pohybovala v rozmezi 200 az 265 dni a pravdépodobné ji ma za nasledek
dlouha doba zrani a archivace vin. VéEtsi mnozstvi ob&éznych aktiv samoziejmé znacné
ovlivnilo 1 analyzu aktivity. Obrat aktiv obou spole¢nosti byl ve vSech vybranych letech
hluboko pod hodnotou 1, ktera je povazovana za doporuc¢ovanou. Pfi stabilni vysi trzeb
vSak nedochézelo k vyznamnéjsim vykyvlim ani u jedné ze spolecnosti a lze tedy fici, Ze

podnik zasadnim zplisobem neovlivnila.

Vysledky doby obratu zavazki a pohledavek opét nebyly pfili§ pozitivni ani pro jednu ze
spolecnosti. U spole¢nosti Znovin Znojmo, a.s. sice doba obratu zavazka piesahuje dobu
obratu pohledavek (jak je doporuceno), ptesto velkou ¢ast zaujimly pohledavky po dobé
splatnosti, coz pro podnik neni optimalni. Naopak, u druhé spole¢nosti pievazuje doba
obratu pohledavek nad dobou obratu zadvazki a znamena to, Ze jeji obchodni partnefi
neplati sveé Ucty v€as a podnik by tak mél uvazovat nad nastroji pro urychleni doby obratu

pohledavek.

Zadluzenost obou spolecnosti se pohybuje v doporuc¢enych hodnotach, mezi 30 az 60 %.
U spolecnosti Vinné sklepy Valtice, a.s. je jeji hodnota kolem 35 %, coZ neni Spatné.
Nicmén¢ by tento podnik mél zvazit ptijeti dalSiho ciziho kapitalu, ktery zna¢né ovlivni
jeho rentabilitu. U spole¢nosti Znovin Znojmo zadluZenost ¢ini v praméru 52 %, coZ neni

neobvyklé.

Pii celkovém hodnoceni obou spolec¢nosti miizeme fici, Ze ob€ vyuzivaji spravnou

obchodni strategii, kterd vede ke zvySovani hodnoty spole¢nosti. Navrhem pro zvySeni
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finan¢ni vykonnosti spole¢nosti Znovin Znojmo,a.s. by mohlo byt pfedev§im sniZeni
objemu kratkodobych pohledavek po lhiité splatnosti, které zaujimaji zhruba ¢tvrtinu
z celkovych kratkodobych pohledavek. Dalsim navrhem pro zvySeni vykonnosti by

mohla byt expanze na zahrani¢ni trh a zaméifeni se na zahrani¢niho zakaznika.

Celkové bych vsak spolecnost Znovin Znojmo, a.s. zhodnotila jako podnik finanéné
zdravy a vykonny. Vroce 2012 tato spolecnost uspéSné dokdzala vytesit problém
s netrodou hroznii, rozsifila vyméru vinic na vice nez 500 hektari a dokézala tak
konkurenci, e patfi mezi pfedni vyrobce vina v Ceské republice. Se stavajici strategii
muzeme predpokladat, Zze v nasledujicich letech sviij podil na trhu rozsiti z dosavadnich

3,5 % na hodnotu vyssi.
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11 Summary

The corporate financial performance

Financial performance measurement is an important part of every well-functioning
company. The main objective of this work is to explain the basic procedures and
structures of indicators that are important and appropriate for measuring financial
performance. And also to evaluate the financial performance of the company Znovin
Znojmo and to propose, if possible, some changes in the existing method of financing.
Any information that was needed to properly analyze the development of the financial
situation of the company, was obtained through the financial statements. The results were
compared both in time and in competition for selected companies that are Znovin Znojmo

and Vinné sklepy Valtice.

In the theoretical part, it can be found the definitions of the terms of financial performance
and financial analysis and the resources needed for the information that is important to
create the financial analysis. Another crucial chapter is the characteristic of individual

financial indicators that were further processed in practical part

For the evaluation of financial performance the analysis of absolute indicators (horizontal
vertical analysis) was first used. The results of this analysis have shown that the selected
company manages a large volume of current assets That is logical due to the industry in
which it operates. Then the calculation ratios (profitability, liquidity activity
indebtedness) were processed. In the analyzed period, most indicators of profitability had
rising tendencies, which proves its good financial health. Liquidity was analyzed on the
basis of current, quick and cash ratios. In case that the results showed quick ratio the
company was bellow the recommended level of values for the analyzed period of time.
Four basic indicators were calculated to obtain the necessary data for analysis. Asset
turnover, inventory turnover, receivables turnover time and liabilities. It was followed by
the analaysis of the debt that helped to calculate the total debt and interest coverage. The
analysis has shown that the company has sufficient amount of foreign capital. The last

calculated indicator was net working capital.

Keywords: financial analysis, company, business performance, ratios, absolute indicators
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Piiloha 1: Horizontalni analyza aktiv spolecnosti Znovin Znojmo, a.s. v letech 2011 az 2015

. Rozdil Rozdil Rozdil Rozdil
Aktiva AU A% 2012 - 2011 A 2013 - 2012 AN 2014 - 2013 el 2015 - 2014

Aktiva celkem 421778 397326  -24452 416295 18 969 430 150 13 855 472 042 41 892
Dlouhodoby majetek 151503 145109 -6394 152 803 7694 166 265 13 462 193 866 27 601
Dlo_uhodoby nehmotny 36 - 36 .36 599 599 394 - 205
majetek 72
Dlouhodoby hmotny 84 166 77 808 6358 74 607 -3201 96 521 21914 122 919 26 398
majetek
ﬂg}‘;‘é’f“by finan¢ni 67 265 67 265 0 78 196 10 931 69 145 -9051 70 553 1408
Obé&na aktiva 262577 243314  -19263 257 389 14 075 259 066 1677 274 318 15 252
Zésoby 106949 182155  -14794 192414 10 259 182 992 29422 187 728 4736
Materisl 13 741 14 206 465 10 499 -3707 11539 1040 11625 86
Nedokontena vyroba 150263 133520  -16743 153347 19 827 140 476 12871 150 303 9827
Vyrobky 26 529 27 204 675 23116 - 4088 28 411 5 295 24003 -4 408
Zboxi 6 360 7224 884 5416 -1808 2132 -3284 1797 2335
Poskytnuté zalohy na 57 57 35 35 435 400 - 435
zasoby
Dlouhodobé
pohledavky
Kratkodobé

¢ 60 708 44 059 - 16 649 38 658 -5401 37 624 11034 31 887 5737
pohledavky
Kratkodoby finan¢ni 4919 17 100 12 181 26 317 9217 38 450 12 133 54 703 16 253
majetek
Casové rozliseni 7698 8903 1205 6104 - 2799 4819 -1 285 3 858 - 961

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ podnikovych vykazi spolecnosti Znovin Znojmo, a.s.



Piiloha 2: Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti Znovin Znojmo, a.s. v letech 2011 az 2015

Pasiva

PASIVA
CELKEM

Vlastni kapital
Zakladni kapital
Kapitalové fondy

Fondy ze zisku

Vysledek
hospodareni
minulych let
Vysledek
hospodareni
bézného ucetniho
obdobi

Cizi zdroje

Rezervy

Dlouhodobé
zavazky
Kratkodobé
zavazky
Bankovni uvéry
a vypomoci

Casové rozliSeni

2011

421778

185 793

45 217

996
135 046

4534

232 917

21632

78 284

133 000

3068

2012
397 326

185 486

45 217

1019

135 044

4234

- 27

210979

21 656

58 323

131 000

862

Rozdil
2012 - 2011

- 24 452

- 307

0

23

-2

4234

-4 561

-21938

24

-19 961

- 2000

-2 206

2013
416 295

185 210

45 217

-6 650
135049

3906

7688

228 090

1667

17125

96 298

113 000

2994

Rozdil
2013 - 2012

18 969

-276

0

- 7669

-328

7661

17111

1667

-4 531

37 975

- 18 000

2132

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé podnikovych vykazii spole¢nosti Znovin Znojmo, a.s.

2014
430 150

201 441

45 217

-15684

146 351

25 557

226 846

0

6 344

97 702

122 800

1863

Rozdil
2014 - 2013

13 855

16 231

0

-9034
11 302

- 3906

17 869

-1244

- 1667

-10781

1404

9 800

-1131

2015
472 042

231 937

45 217

- 14 225

146 367
25 257

29 321

237 003

0

6321

107 882

122 800

3102

Rozdil 2015
- 2014

41 892

30 496

0

- 1459

16

25 257

3764

10 157

-23

10 180

1239



Piiloha 3: Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti Znovin Znojmo,a.s. v letech 2011 az 2015

Aktiva

Aktiva celkem

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby
nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny
majetek

Dlouhodoby finan¢ni
majetek

ObéZna aktiva
Zasoby

Material

Nedokoncena vyroba

Vyrobky

Zbozi

Poskytnuté zilohy na
zasoby

Dlouhodobé
pohledavky
Kratkodobé
pohledavky
Kratkodoby finan¢ni
majetek

Casové rozliSeni

2011

421778
151 503

72

84 166

67 265

262 577
196 949
13741

150 263

26 529
6 360

57

60 708

4919
7698

Procentni

podil
2011
100%

35,92%

0,02%

19,96%

15,95%

62,25%
46,69%
3,26%

35,62%

6,29%
1,51%

0,01%

14,39%

1,16%
1,83%

2012

397 326
145109

36

77 808

67 265

243 314
182 155
14 206

133 520

27 204
7224

44 059

17 100
8903

Procentni

podil
2012
100%

36,52%

0,01%

19,58%

16,93%

61,24%
45,85%
3,58%

33,61%

6,85%
1,82%

11,09%

4,3%
2,24%

2013

416 295
152 803

74 607

78 196

257 389
192 414
10 499

153 347

23 116
5416

35

38 658

26 317
6 104

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ podnikovych vykazi spolecnosti Znovin Znojmo, a.s.

Procentni
podil
2013
100%

36,71%

17,92%

18,79%

61,83%
46,2%
2,5%

36,82%

5,5%
1,4%

0,01%

9,29%

6,32
1,46%

2014

430 150
166 265

599

96 521

69 145

259 066
182 992
11 539

140 476

28 411
2132

435

37 624

38 450
4 819

Procentni
podil
2014
100%

38,65%

0,14%

22,44%

16,07%

60,23%
42,54%
2,68%

32,66%

6,6%
0,5%

0,1%

8,75%

8,94%
1,12%

2015

472 042
193 866

394

122 919

70553

274 318
187 728
11 625

150 303

24 003
1797

31 887

54 703
3 858

Procentni
podil
2015
100%

41,08%

0,08%

26,05%

14,95%

58,1%
39,76%
2,46%

31,8%

5,08%
0,38%

6,75%

11,59%
0,82%



Piiloha 4: Vertikalni analyza pasiv spolecnosti Znovin Znojmo,a.s. v letech 2011 az 2015

Pasiva

PASIVA
CELKEM

Vlastni kapital
Zakladni kapital
Kapitalové fondy

Fondy ze zisku

Vysledek
hospodareni
minulych let
Vysledek
hospodareni
béZného tcetniho
obdobi

Cizi zdroje
Rezervy

Dlouhodobé
zavazky
Kratkodobé
zavazky
Bankovni uvéry
a vypomoci

Casové rozliSeni

2011

421778

185 793
45 217
996
135 046

4534

232 917

21632

78 284

133 000

3068

Procentni
podil 2011

100%
44,05%
10,72%

0,24%
32,02%

1,07%

55,23%

5,13%
18,56%
31,54%

0,72%

2012

397 326

185 486
45 217
1019

135 044

4234

-27

210979

21 656

58 323

131 000
862

Procentni
podil 2012

100%
46,68%
11,38%

0,26%

34%

1,07%

-0,01%

53,1%

5,45%

14,68%

33%

0,22

2013

416 295

185 210
45 217
-6 650
135 049

3906

7 688

228 090
1667

17125

96 298

113 000

2994

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ podnikovych vykazi spolecnosti Znovin Znojmo, a.s.

Procentni
podil 2013

100%
44,5%
10,86%
-1,6%
32,45%

0,94%

1,85%

54,79%
0,4%
4,11%
23,1%
27,1%

0,71

2014

430 150

201 441
45 217
-15684
146 351

25 557

226 846

6 344

97 702

122 800

1863

Procentni
podil 2014

100%
46,8%
10,51%
-3,64%
34%

5,94%

52,7%

1,47%
22,7%
28,53%

0,43%

2015

472 042

231937
45 217
- 14 225
146 367

25 257

29 321

237 003

6321

107 882

122 800

3102

Procentni
podil 2015

100%
49,2%
9,59%
-3,02%
31,05%

5,36%

6,23%

50,21%

1,34%

22,86%

26,02%

0,66%



Tabulka 17 Priloha 5: Horizontalni analyza VZZ spole¢nosti Znovin Znojmo, a.s. v letech 2011-2015

Rozdil Rozdil Rozdil Rozdil
2011 2012 2012 az 2013 2013 az 2014 2014 az 2015 2015 az
2011 2012 2013 2014
Trzby za prodej zbozi 3933 4133 200 5243 1110 4 062 -1181 5519 1457
Naklady vynaloZené na 3188 3461 273 4 410 949 4232 -178 3018 -314
prodané zbozi
Vykony 300 823 243432 57391 = 286381 42 949 247694  -38487 290255 42561

Trzby za prodej vlastnich
vyrobki a sluZeb
Zména stavu zasob vlastni

268 498 258 305 -10 193 268 972 10 667 254 183 -14 789 282 799 28 616

- F 30 700 -16 068 -46 768 15739 31 807 -7 584 -23 323 5419 13003
cinnosti

Aktivace 1625 1195 -430 1671 476 1095 -576 2 037 942
Vykonova spotieba 249 238 196 089 - 53 149 230 342 34 253 176 810 -53 532 212 808 35998
Osobni naklady 28 695 27510 -1 185 27 284 -226 26 971 -313 28 920 1949
Dané a poplatky 1 445 2016 571 1186 -830 2094 908 1499 -595
Odpisy dlouhodobého

nehmotného a hmotného 8 160 8961 801 7793 -1 168 6 546 -1 247 7 589 1043
majetku

Trzby z prodeje

dlouhodobého majetku a 2 387 1303 -1 084 825 -478 1187 362 3226 2039
materialu

Zistatkova cena

prodaného dlouhodobého 1176 1450 274 1101 -349 1301 200 528 =773
majetku a materidlu

Zména stavu rezerv a

opravnych poloZek

V provozni oblasti a 388 1307 919 2031 724 -3 308 -5 339 -369 2939
komplexnich nakladi

pristich obdobi

Ostatni provozni vynosy 738 1190 452 482 -708 911 429 658 -253

Ostatni provozni naklady 2 269 2844 575 2242 -602 1619 -623 1191 -428



Provozni vysledek
hospodareni

Vynosy z dlouhodobého
finan¢niho majetku
Vynosové uroky
Nékladové uroky
Ostatni finan¢ni vynosy
Ostatni financ¢ni naklady
Finan¢ni vysledek
hospodareni

Daii z prijmui za béZnou
¢innost

Vysledek hospodaieni za
béZnou ¢innost
Mimoi‘adny vysledek
hospodareni

Vysledek hospodaieni za
ucetni obdobi (+/-)
Vysledek hospodareni
pfed zdanénim (+/-)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢é podnikovych vykazu spole¢nosti Znovin Znojmo, a.s.

13 322

54
6736
346
1153

- 7489

1299

4534

0

4534

5833

6 420

483
7795
2 445
1235

-6 102

345

- 27

0

- 27

318

-6 902

429
1059
2099

82

1387

-954

-4 561

0

-4 561

-4216

16 542

0

322
7214
2200
1805

-6 497

2 357

7 688

0

7688

10 045

10 122

-161
-581
-245
570

-395

2012

7715

7715

9727

37 589

0

241
7020
2 065
1919

-6 633

5399

25 557

25557

30 956

21 047

0

-81
-194
-135
114

-136

3042

17 869

17 869

20911

43574

242
7016
135
802

-7 441

6812

29 321

29 321

36 133

5985

-4
-1 930
-1117

-808

1413

3764

3764

5355



Piiloha 5 Vertikalni analyza VZZ spolecnosti Znovin Znojmo,a.s. v letech 2011 az 2015

Trzby celkem

Trzby za prodej zbozi
Naklady vynaloZené na
prodané zboZzi

Vykony

Trzby za prodej
vlastnich vyrobkii a
sluZeb

Zména stavu zasob
vlastni ¢innosti

Aktivace

VyKkonova spotieba
Osobni naklady

Dané a poplatky

Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného
majetku

Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku
a materialu

Zistatkova cena
prodaného
dlouhodobého majetku a
materidlu

Zména stavu rezerv

a opravnych polozek

V provozni oblasti

a komplexnich nakladi
pristich obdobi

Ostatni provozni vynosy

2011

274 818
3933

3188
300 823

268 498

30 700

1625
249 238
28 695

1445

8 160

2 387

1176

388

738

Procentni
podil
2011
100%

1,59%

1,29%
109,46%

97,7%

11,17%

0,6%
90,7%
10,4%
0,53%
2,97%

0,87%

0,43%

0,14%

0,27%

2012

263 741
4133

3461
243 432

258 305

-16 068

1195
196 089
27 510

2016

8961

1303

1450

1307

1190

Procentni
podil
2012
100%

1,57%

1,3%
92,3%

98%

-6,1

0,45
74,35%
10,4%
0,76%
3,4%

0,5%

0,55%

0,5%

0,45%

2013

275040
5243

4410
286 381

268 972

15739

1671
230 342
27 284

1186

7793

825

1101

2031

482

Procentni
podil
2013
100%
1,91%

1,61%
104%

97,8%

5,72%

0,6%
83,75%
9,9%
0,43%
2,8%

0,3%

0,4%

0,73%

0,18%

2014

259 432
4 062

4232
247 694

254 183

-7 584

1095
176 810
26 971

2094

6 546

1187

1301

-3 308

911

Procentni
podil
2014
100%
1,6%

1,67%
95,48%

98%

-2,9%

0,4%
68,15%
10,4%

0,81

2,5%

0,46%

0,5%

-1,28%

0,35%

2015

291 544
5519

3918
290 255

282 799

5419

2037
212 808
28 920

1499

7589

3226

528

-369

658

Procentni
podil
2015
100%
1,9%

1,34%
99,6%

97%

1,86%

0,7%
73%
9,9%
0,5%
2,6%

1,12%

0,18%

-0,12%

0,23%



Ostatni provozni
naklady

Provozni vysledek
hospodareni

Vynosy z dlouhodobého
finan¢niho majetku
Vynosové tiroky
Nakladové uroky
Ostatni finan¢ni vynosy
Ostatni finan¢ni naklady
Financni vysledek
hospodareni

Daii z prijmi za béZnou
¢innost

Vysledek hospodareni za
béZnou ¢innost
Mimoi‘adny vysledek
hospodareni

Vysledek hospodaieni za
ucetni obdobi (+/-)
Vysledek hospodareni
pfed zdanénim (+/-)

2269

13 322

54
6 736
346
1153

- 7489

1299

4534

0

4534

5833

0,83%

4,85%

0,02%
2,45%
0,13%
0,42%

-2,73%
0,47%

1,65%

1,65%

2,12%

2 844

6 420

483
7795
2 445
1235

- 6102

345

- 27

0

- 27

318

1,08%

2,43%

0,18%
2,95%
0,93%
0,47%

-2,31%
0,13%

-0,01%

-0,01%

0,12%

2242

16 542

322
7214
2200
1805

-6 497

2 357

7 688

0

7688

10 045

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ podnikovych vykazl spolecnosti Znovin Znojmo, a.s.

0,82%

6,01%

0,12%
2,6%
0,8%

0,66%

-2,36%
0,86%

2,8%

2,8%

3,65%

1619

37589

241
7020
2065
1919

-6 633

5399

25 557

25 557

30 956

0,62%

14,5%

0,1%
2,7%
0,8%
0,74%

-2,6%
2,08%

9,85%

9,85%

11,9%

1191

43574

0

242
7016
135
802

-7 441

6812

29 321

29 321

36 133

0,41%

14,95%

0,1%
2,41%
0,05%
0,28%

-2,55%
2,34%

10,06%

10,06%

12,4%



Piiloha 6 ZjednoduSena rozvaha spolecnosti Vinné sklepy Valtice, a.s. v letech 2011-2015

AKTIVA

Aktiva celkem
Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny
majetek
Dlouhodoby hmotny
majetek

Dlouhodoby finan¢ni
majetek

ObéZna aktiva
Zasoby

Material

Nedokoncena vyroba

Vyrobky

Zbozi

Poskytnuté zilohy na
zasoby

Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky
Kratkodoby finan¢ni
majetek

Casové rozliseni

PASIVA

Pasiva celkem

Vlastni kapital
Zakladni kapital
Kapitalové fondy
Fondy ze zisku
Vysledek hospodai‘eni
minulych let

2011

421778
151 503

72

84 166

67 265

262 577
196 949
13741

150 263

26 529
6 360

57

60 708
4919
7698

2011

442 054
284 230
66 797
197 081

4 399

2012

397 326
145 109

36

77 808

67 265

243 314
182 155
14 206

133 520

27 204
7224

44 059
17100
8 903

2012

440 490
288 727
66 797
212 795

4 399

2013

416 295
152 803

74 607

78 196

257 389
192 414
10 499

153 347

23 116
5416

35

38 658
26 317
6 104

2013

458 368
300 488
66 797
217 349

4 399

2014

430 150
166 265

599

96 521

69 145

259 066
182 992
11539

140 476

28 411
2132

435

37 624
38 450
4 819

2014

474 484
311976
66 797
229 113

4 399

2015

472 042
193 866

394

122 919

70 553

274 318
187 728
11 625

150 303

24 003
1797

31 887
54 703
3 858

2015

513 069
331189
66797
240 581

4399



Vysledek hospodareni

béZného ticetniho obcodbi 1R
Cizi zdroje 156 454
Rezervy 119 400
Dlouhodobé zavazky 9 256
Kratkodobé zavazky 27798
Bankovni uvéry a

vypomoci

Casové rozliSeni 1370

4736

150 322
119 400
9791
21131

1441

11 943

156 340
119 400
10 858
19 082

7000
1540

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢é podnikovych vykazl spole¢nosti Vinné sklepy Valtice, a.s.

11 667

160 304
124 900
10479
24 925

2 204

19 412

179 626
134 900
9750
34976

2 254



Piiloha 7 ZjednoduSeny VZZ spole¢nosti Vinné sklepy Valtice, a.s. v letech 2011 az 2015

Trzby za prodej zboZi

Néklady vynaloZené na prodané zboZzi

Vykony

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb
Vykonova spoti‘eba

Osobni naklady

Dané a poplatky

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
a materialu

Zména stavu rezerv a opravnych polozek

V provozni oblasti a komplexnich nakladi priStich
obdobi

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni

Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku
Vynosové uroky

Niékladové troky

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni financni naklady

Finanéni vysledek hospodareni

Dari z prijmii za béZnou ¢innost

Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost
Mimoradny vysledek hospodaieni

Vysledek hospoda¥eni za icetni obdobi (+/-)
Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-)

2011

0
0

226 877

210414

153 625

33732
321

14 158
-163
-930

3312

5441
5456
22 481
0
69
0
303
580
-208
5465
16 808
-855
15 953
21418

2012

0
0

203 985

218 893

145 848

37011
451

14 604
950
711

-545

6773
7404
6 244
196
118
0
156
584
-114
1374
4 736
0
4 736
6110

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ podnikovych vykazi spole¢nosti Vinné sklepy Valtice, a.s.

2013

3
4

220 589

238 887

156 581

34 976
467

14 814
2780
2093

-217

3633
3 064
15 223
0
139
20
124
653
-410
2870
11 943
0
11 943
14 813

2014

0
2

198 480

236 014

125 315

35745
585

13 840
1130
579

6 087

4 636
5090
17 003
0
65
6
81
617
-477
4 859
11 667

11 667
16 526

2015

400
351

243 352

245 942

154 360

38 699
614

13 406
2 203
836

9882

3643
3 507
27 943
0
62
0
153
643
-428
8 103
19412

19 412
27515



