Zapis z obhajoby doktorské disertacni

Ekl?nomiCké JihC05i5ké univerzita prace Ing. Julie Cermakové konané dne
fakulta v Ceskych Budéjovicich .

Faculty University of South Bohemia| _ | . 23'J's’t°p,adu ?’023 . .
of Economics  in Ceské Budéjovice Téma disertacni prace: Rizeni podnik{

v podminkach Industry 4.0 a rozvoj
lidskych zdroju

Pfitomni:

Pfitomni: (bez titull): Patdk, Rehot, Faltova Leitmanova, Mrkvicka, Picha, Chladkova, Vanédek, Rolinek
Pfitomni online (bez titul(): Gurdik
Omluveni: (bez titul(l): Svoboda

SloZzeni komise:

Pfredseda: doc. Ing. Milan Patak, CSc. — FVSO PEUNI v Praze
Mistopfedseda: doc. Ing. Petr Rehof, Ph.D. — EF JU v C. Budéjovicich
Clenové: doc. Ing. Ivana Faltovd Leitmanova, CSc. — EF JU v C. Budéjovicich

prof. Ing. Emil Svoboda, CSc. — Vysoka $kola Ambis

prof. RNDr. Tomas Mrkvicka, Ph.D. — EF JU v C. Budé&jovicich
doc. Ing. Kamil Picha, Ph.D. — EF JU v C. Budé&jovicich

prof. Ing. Lubomir Guréik, CSc. — EF JU v €. Budéjovicich
doc. Ing. Helena Chladkovd, Ph.D. — PEF MENDELU v Brné
prof. Ing. Draho$ Vanééek, CSc. — EF JU v C. Budéjovicich

Oponenti: doc. Ing. Helena Chlddkova, Ph.D. — PEF MENDELU v Brné

doc. Ing. Milan Patak, CSc. — FVSO PEUNI v Praze
prof. Ing. Draho$ Vanééek, CSc. — EF JU v C. Budéjovicich

| Skolitel: | doc. Ing. Ladislav Rolinek, Ph.D. — EF JU v C. Budéjovicich

Verejné zasedani:

1) Zahajeni;
a) Pfivitani clent komise, oponent(, $kolitele, uchazeée, host(;
b) Konstatovani, Ze kandidat splfiuje podminky;

2) Pfedseda sdélil nazev disertaéni prace;

3) Pfedseda seznamil s publikaéni éinnosti;

4) Pfedseda seznamil s posudky;

5) Pfedseda poZadal cleny komise o zahajeni zkousky zaméfené na ovéfeni aplikace

poznatkd a problematiky souvisejici s tématem disertaéni prace.

Otazky a doporuceni oponentt disertaéni prace:

doc. Ing. Helena Chladkov3, Ph.D.

e Nastr. 32 mluvite o pilotnim vyzkumu. MdZete o ném uvést blizéi informace (pocet respondentd,
jak jste je vybrala a jak jste pak urcila individualni Groveri jednotlivych kompetenci)?

e Jakjste vybirala a ziskala manaZery pro polo strukturované rozhory v rdmci pfipadovych studi?

* Vemse podle Vs liSi manaZerské kompetence pro Industry 4.0 od téch dfive uvadénych?

® Jsou podle Vas v ramciIndustry 4.0.ddleZitéj$i mékké nebo tvrdé dovednosti?

* Mobhla byste uvést néjaka zasadni doporudeni pro majitele nebo manazery pro zvy$enijejich
kompetenci pro Industry 4.0?

* Nastr.103 ve shrnuti praktickych pfinosG prace uvadite, Ze z ekonomického hlediska profesnirozvoj
odbornikd mél pozitivni dopad na rozvoj podFizenych, talentd a celé organizace. Mizete
ekonomické hledisko vice specifikovat?

doc. Ing. Milan Robin Patak, CSc.

* Rozliseni mezileadershipem a managementem (leader versus manager).

» Hierarchicky model kompetenci, rozdil oproti schopnostem, soulad v ramci kli¢ovych kompetenci.

e Vyznam a pojeti strategie v leadershipu. Ucinnost "hloubkové" komunikace.

e Tfidy uréenych pfinosU a jejich dopady.
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prof. Ing. Draho3$ Vanécek, CSc.

¢ Charakterizujte Industry 4.0 tak, aby z této charakteristiky bylo moZné odvodit potrebné
kompetence pro sou¢asnost i budoucnost.

Oteviena védecka rozprava:

prof. Ing. Draho$ Vanééek, CSc.
- ProCIndustry 4.0 zavadime? Jsou se zavedenim spojené urtité problémy?
doc. Ing. Milan Robin Patak, CSc.
- Jakd bude podstata Industry 5.0?
- Co sipfedstavit pod pojmem hloubkova komunikace?
doc. Ing. Ivana Faltova Leitmanova, CSc.
- Isounéjaké odliSnostiv zavedenilndustry 4.0. v rliznych odvétvich? Nebo se spiSe jednd o odlisnosti
u danych lidi?
- Jaky je pomér meziziskanymi a vrozenymi viastnostmi?
doc. Ing. Kamil Picha, Ph.D.
- lak se bude vyvijet dal3ivyzkum, kam by bylo mozné vyzkum jeté posunout?
- Cim by se dal vyzkum je$té rozgf¥it?
doc. Ing. Petr Reho¥, Ph.D.
- Procje metoda koucinku Géinnégjsi, jak bylo v praci zminéno?
- Pokud je koug externi, jaké jsou s tim spojené nevyhody?
prof. Ing. Lubomir Guréik, CSc.
- Podnik, ktery nema zavedeny kontroling, nemize mit zavedeny Industry 4.0.
- Jaka&im vylepsit vzdélavani na fakulté, aby to bylo p¥inosné pro obé strany?

Neveiejné zasedani:

Uchazecka byla vyzvana k odchodu, z(istali pouze oponenti, $kolitel a ¢lenové komise.
Byl zhodnocen pribéh a vysledek obhajoby.

Usneseni:

Celkové hodnocenipréace:

Autorka na zakladé skutecnosti prokazala teoretické i praktické znalosti odpovidajici pozadavklm
absolventa doktorského studia.

e Predseda oznamil uchazeéce vysledek o udéleni védeckého titulu.

e Uchazecka podékovala a vzala na védomi.

Zhodnoceni k obhajobé disertaéni prace s nazvem
»Rizeni podnikd v podminkach Industry 4.0 a rozvoj lidskych zdroju “
studentky Ing. Julie Cermakové:
Posuzovana disertaéni prace Ing. Julie Cermakové spliiuje pfedpoklady pro tspésnou obhajobu.

Komise se shodla na udéleni titulu ,,doktor“, ve zkratce Ph.D., uvidéné za jménem.

Zapis vyhotovil a verifikoval:

Zapis vyhotovila: Ing. Markéta Matéjckova Zapis verifikoval: | doc. Ing. Milan Patak, CSc.
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