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Anotace: Tématem bakalaiské prace je analyza nakladl, vynost a vysledku hospodateni
Vv kapitalové spolecnosti. Toto prace je provadéna ve spoleCnosti, kterd se zabyva silni¢ni
motorovou dopravou. Cilem prace je analyzovat naklady, vynosy a vysledek hospodateni
a navrhnout mozna opatieni na uspory nakladi, zvyseni vynost a tim celkové zlepseni vysledku
hospodareni. Prvnim krokem analyzy je zkoumani evidence nakladii a vynosu v ti¢etni jednotce,
nasleduje horizontalni a vertikalni analyza v letech pfed vznikem spolecnosti s ruc¢enym
omezenym a také ve 2. Ctvrtleti v letech 2020 az 2022. Na zaklad¢ provedeni této analyzy bylo
zjisténo, Ze nejveétsimi naklady jsou naklady na naftu, mzdové naklady, mytné poplatky placeny
jak v tuzemsku, tak zahranici a leasing. Dale bylo pomoci parového korela¢niho koeficientu
zjiSténo, Ze spolecnost je velmi zavisld na jednom konkrétnim dodavateli, coz by pro ni
vV budoucnu mohlo pfedstavovat hrozbu. Navrhy na opatieni pro snizeni nakladi na naftu jsou
technického charakteru, naptiklad zmenSeni volnob&hu a spravné napnuti plachty. DalSim
moznym krokem je zména dodavatele paliva. Navrhem na zvySeni vynost je zaméfeni se 1 na

jiné odbératele.



Uvod a piehled literatury

Bakalatskéa prace se zabyva analyzou nékladl, vynost a vysledku hospodateni v kapitalové
spolecnosti. Cilem této prace je analyzovat naklady, vynosy a vysledek hospodafeni ve vybrané
kapitalové spolec¢nosti, navrhnout mozné opatieni na Gspory nakladd, zvySeni vynosu a zjistit

jejich vliv na vysledek hospodaieni.

Bakalarska prace je rozdélena do dvou Casti, na teoretickou a praktickou. Literalni ptehled
Z pocatku charakterizuje samostatné ndklady a vynosy, které jsou zakladnimi faktory pro
hodnoceni hospodatreni podniku. Dale pokracuje jejich ¢lenénim, a to hned z nékolika hledisek.
Ptikladem je ¢lenéni dle dafiové uznatelnosti, ic¢elové a druhové Clenéni. Piehled literatury také
obsahuje zdsady pro uctovani nékladii a vynosii a Casové rozliSeni. Posledni kapitolou je
vysledek hospodateni, jeho rozdéleni a vypotradani v jednotlivych kapitadlovych spole¢nostech.

Vsechny informace jsou zejména Cerpany z odborné literatury a zakont.

V uvodu praktické ¢asti prace je provedena charakteristika podniku, jenz byl zvolen jako
pfedmét zkoumdni. Tato konkrétni firma je spolecnosti s ru€enim omezenym specializujici se
na podnikani v oblasti silnicni motorové dopravy. Jeji hlavni ¢innosti je pieprava zbozi.
Charakteristika podniku poskytne dulezité informace, které jsou nedilnou soucasti prace. Na
zékladé ziskanych dat je provedena analyza nakladd a vynosu v konkrétnich sledovanych
letech. V ramci této analyzy jsou charakterizovany nakladové a vynosové Gcty pouzivané
Vv ucetni jednotce. Dale je provedena horizontalni a vertikalni analyza nakladt a vynosd, coz
umozni identifikaci klicovych faktorii ovliviiujici hospodateni spole¢nosti ve sledovanych
letech. Tyto analyzy jsou dilezité pro navrZeni konkrétnich opatfeni na Uspory nakladi
a zvySeni vynost, coz prispéje ke zlepSeni hospodarského vysledku podniku. Kromé toho je
také provedena analyza vysledkli hospodateni, ktera poskytuje celkovy obraz o hospodareni

spolecnosti ve sledovanych letech.
Cil prace

Cilem bakalatské prace je provedeni analyzy néakladi, vynosii a vysledku hospodafeni ve
vybrané kapitdlové spolecnosti, navrZzeni moznych opatfeni na Usporu nakladd, na zvySeni

vynosl a zjisténi jejich vlivu na vysledek hospodateni.

Metodika

Prakticka ¢ast prace je zahajena charakteristikou spoleénosti, na kterou je analyza zaméfena.

Tato firma je spolec¢nosti s ru¢enim omezenym, jejimz hlavnim zamétenim je silni¢ni motorova



doprava. Z divodu zachovani anonymity je nadale oznacovana jako spolecnost XYZ. Déle se
v praktické casti prace také nachazi historie spole¢nosti. Déle jsou charakterizovany Ucty
nakladd a vynosi, o kterych ucetni jednotka uctuje, ty jsou rozdéleny podle ucetnich skupin.
Déle je provedena analyza nakladi a vynosu v letech pied vznikem spolec¢nosti s ru¢enym
omezenym, poté ve 2. Ctvrtletich v letech 2020 az 2022. Posledni Casti je analyza vysledku
hospodateni v letech 2020 az 2022, konkrétné se jedna o vysledek hospodateni pfed zdanénim,
jeho transformaci na zaklad dan¢ a o Cisty vysledek hospodateni. Pfi této analyze je pouzita
horizontalni analyza, vertikdlni analyza a parovy korelacni koeficient. VSechny udaje jsou
cerpany z internich zdrojii podniku, jako jsou vykazy zisku a ztraty, hlavni kniha a ptehled

hospodateni.

Cilem horizontalni analyzy je porovnani v ¢ase jednotlivych polozek, které se nachazi
Vv tcetnich vykazech, a to v absolutnich hodnotach. Horizontalni analyza je zaméfena na zmény,
které nastaly v ur¢itém casovém Useku, naptiklad v mésicich, ¢tvrtletich nebo letech. Vypocet
spociva v tom, Ze se od finan¢niho ukazatele zdkladniho sledovaného obdobi odecte finan¢ni
ukazatel predchoziho obdobi. Vysledek tohoto vypoctu fika, jaka byla absolutni zména mezi
témito lety. Pro lepSi zobrazeni je také mozné horizontalni analyzu provadét v relativnim

vyjadfeni. ("Vertikdlni a horizontélni analyza", 2022)

Vertikéalni analyza spociva v relativnim vyjadieni konkrétni polozky z finan¢niho vykazu
k celku. Vzdy soucet vSech jednotlivych polozek musi byt ve vysi 100 %. Rozdil mezi
horizontéalni a vertikalni analyzou spoc¢iva v tom, Ze horizontalni analyza je provadéna za vice
obdobi, zatimco vertikdlni analyza je provadéna v ramci jednoho obdobi. ("Vertikdlni a

horizontalni analyza", 2022)

Parovy korelacni koeficient vyjadiuje linearni zavislost mezi dvéma veli¢inami, které jsou
kvantitativniho charakteru. Tento korelacni koeficient je pocitan z dvojic proménnych,
u kterych nezavisi, vjakém jsou pofadi. Jeho hodnota se pohybuje v intervalu

(-1;1). Cim vice jde tato hodnota k 1, tim vice jsou na sobé& veli¢iny zavislé. (Hindls et al., 2018)

Vysledky

Pii provedeni analyzy nakladt a vynosu v letech pied pravnickou osobou, konkrétné v letech
2019 az 2021 bylo zjisténo, Ze provozni naklady podniku ve vSech sledovanych letech tvorily

ptes 99 % celkovych néakladd. Provozni naklady mély Vv pribéhu let rostouci trend.



V nasledujici tabulce ¢islo 1 jsou prezentovany provozni, financni a celkové néklady v téchto

letech.

Tabulka 1: Vyvoj celkovych nakladi v tis. K¢

2019 2020 2021
Provozni naklady 33584 33 865 38 186
Finan¢ni naklady 91 92 171
Celkové naklady 33675 33 957 38 357

Zdroj: Interni zdroje podniku, viasmi zpracovani

Pti podrobnéjsi analyze provoznich nédkladi bylo zjisténo, Ze nejvétsi zastoupeni z celkovych
provoznich ndkladi ma skupina Spotfeba materidlu a energie. V roce 2019 tyto naklady
predstavovaly 31,56 %, vroce 2020 27,8 % a vroce 2021 28,28 %. Dale velkou cast

reprezentuji sluzby, osobni naklady a dan¢ a poplatky.

Co se tyCe vynosu v téchto sledovanych letech, ty se v pribéhu let jen zvySovaly. Provozni
vynosy vroce 2019 ¢inily 34 160 tis. K&, vroce 2020 35349 tis. K¢ a vroce 2021
38 706 tis. K¢. Jelikoz se jedna o spolecnost, ktera poskytuje sluzby, nejvétsi vynosy byly ze
skupiny Trzby z prodeje sluzeb, ve vSech letech tvotily okolo 97 % z celkovych provoznich
vynosu.

Dale v praktické ¢asti byla provedena analyza nakladi a vynosu v 2. ¢tvrtleti v letech 2020
az 2022. V této Casti se probéhla detailni analyza uctl, které maji nejveétsi vliv na celkovy

vysledek hospodateni spole¢nosti.

Provedenim analyzy bylo zjiSténo, Ze jednim z nejzatizenéjSich ucti je ucet 501 — Spotieba
materialu. Na né&j ucetni jednotka eviduje napfiklad naftu, pneumatiky, nahradni dily a AdBlue.
Nejvétsim zastoupenim ve vSech sledovanych ctvrtletich méla nafta. Podil této polozky na
celkové hodnot¢ uctu se pohybuje okolo 90 %. Ostatni naklady uctované na tomto uctu mély

hodnotu pod 5 % z celkové hodnoty Gc¢tu 501.
Dalsim dulezitym u¢tem ucetnictvi spolecnosti je ucet 518 — Sluzby. Zde jsou uctovany rizné
druhy sluzeb, jez spolecnost vyuziva. Leasing a spedi¢ni sluzby jsou dvéma nejvétSimi

slozkami na tomto uctu. V nasledujicim grafu ¢islo 1 je prezentovana dil¢i ¢ast tohoto uctu.



Graf 1: Diléi ¢ast aétu 518 - Sluzby
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Zdroj: Interni zdroje podniku, viastni zpracovani

Pti zamé&feni pouze na 2. ¢tvrtleti roku 2022 se zbylych 9 % celkové hodnoty tohoto Gctu sklada
Z riznych sluzeb, které nejsou leasingem ani spedi¢nimi sluzbami. Do téchto 9 % patii
napiiklad telefonni tarify pro zaméstnance, najem za kancelaiské prostory, 1ékatrské sluzby ¢i
advokatni a poradenské sluzby vyuzité pii pfevodu na spole¢nost s ruéenim omezenym. Mezi

dalsi sluzby patii technicka kontrola vozidel (STK) a vyuZzivani sluzeb webového dispecinku.
Dalsi ucty, které byly analyzovany byly ucty 521 — Mzdové néklady a 538 — Dané a poplatky.

Vynosy ve 2. ¢tvrtleti v letech 2020 az 2022 v prubéhu let rostly. Jak je v nasledujici tabulce
¢islo 2 vidét, finan¢ni vynosy byly v pribéhu vSech sledovanych ctvrtleti zanedbatelné nebo
neexistujici. Na druhé strané provozni vynosy za obdobi od druhého ctvrtleti roku 2020 do

druhého c¢tvrtleti roku 2022 neustale rostly.

Tabulka 2: Vyvej celkovych vynosii ve 2. ¢tvrtleti v letech 2020 - 2022 v tis. K&.

2020 2021 2022
Provozni vynosy 8972 10273 15334
Finanéni vynosy 1 0 0
Celkové vynosy 8973 10273 15334

Zdroj: Interni zdroje podniku, viastni zpracovani

Nejveétsi zastoupeni provoznich vynosu predstavuje ucet 602 — Trzby z prodeje sluzeb. V letech
2020 a 2021 doslo k procentudlnimu nartst o 12,99 %. V obdobi mezi lety 2021 a 2022 pak

doslo k jesté vyraznéjSimu narlstu o 14,29 %. Tyto poskytované sluzby maji jen jediny



charakter, a to je ptfeprava zbozi nebo vyrobkl z jednoho mista na druhé, a to na misto, které si

urc¢ili odbératelé.

Dulezitou kapitolou byla také kapitola vysledek hospodareni. Na zdkladé provedené analyzy
vysledku hospodaieni lze konstatovat, ze v poslednich tiech letech spole¢nost zaznamenala

vyrazné fluktuace ve vysledku hospodateni. Nicméné i ptes to Ize pozorovat, ze spole¢nost byla

vvvvvv
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dosahla zisku ve vysi 1 093 tis. K¢. Nejméné uspéSnym obdobim byl rok 2021, kdy spolecnost

dosahla zisku pouze v hodnot¢ 286 tis. K¢.

Navrhy FeSeni

Prvnim névrhem je spravné Gctovani kurzovych ztrat na Gctu 563 a kurzovych vynosi na uctu
663. Ucetni jednotka zaznamenava kurzové vynosy na ucet 563 s pouzitim ziporného
znaménka. Tato metoda je v rozporu se zdsadami pro uctovani nakladt a vynosi. Podle této

zasady by mély byt naklady Gctovany v 5. Gctové tfide a vynosy v 6. uctové tiide.

Nejvyznamnéj$im ndkladem pro Gcetni jednotku je spotieba paliva nafta, kterd se tictuje na ictu
501 — Spotieba materialu a tvoii v praméru asi 90 % nakladu. Cena nafty za jeden litr je
stanovena trhem a nelze ji ovlivnit. Druhy névrh opatfeni na sniZeni ndklada na palivo nafta je
spiSe technického plivodu. Jednim z technickych feSeni pro sniZeni spotieby paliva je zmenSeni
volnobéhu motoru nebo spravné napnuti plachty navésu nebo ptivésu, coZ miZe snizit odpor
vzduchu, a tedy i spotfebu paliva. DalSim faktorem ovliviiujicim spotiebu paliva je chovani
idi¢i na silnicich. Zde mtize byt i¢innou investici odborné skoleni pro fidice, které by se mohlo
zaméfit na Setrné a efektivni fizeni vozidla a sniZeni rizikového chovani na silnici. Timto
zpiisobem by mohlo byt dosaZeno sniZeni spotieby paliva, a tedy celkovych nakladi na palivo,

coz by mohlo mit pozitivni vliv na vysledek hospodateni.

Ttetim ndvrhem na sniZzeni nékladl na palivo nafta je zvazovana moznost zmény dodavatele
této pohonné hmoty na jiného dodavatele, ktery nabizi niz$i cenu za stejny druh paliva. Pred
ptijetim rozhodnuti o zmén¢ dodavatele by vSak musely byt posouzeny riizné faktory, jako je
kvalita paliva, spolehlivost dodavatele a jeho schopnost zajistit dostatecné mnozstvi paliva pro

potieby spolecnosti.

Ctvrtym navrhem na zlep$eni hospodafeni spole&nosti je zaméfeni se vice i na jiné odbératele
nez na odbératele A. Spole¢nost XYZ je velmi zavisla na odbérateli A a jeho pfispévek

k celkovym vynostim spolecnosti je znacny. Nicméné tato zavislost také zvySuje riziko pro



firmu, protoze pokud by doslo k ukonéeni spoluprace s timto odbératelem, mohlo by to vést k
vyznamnému poklesu trzeb, a v nejhorsim ptipadé dokonce i1 ke skonceni spole¢nosti. Ziskani

dalSich odbératelli by mohlo snizit toto riziko a rozsifit zdroje piijmi pro spolecnost.

Poslednim navrhem na zvyseni vynost a celkové zlepSeni hospodaiského vysledku spolecnosti
je navyseni cen za poskytnutou dopravu odbérateli. Tento ndvrh vychazi z faktu, ze naklady na
dopravu jsou ovliviiovany naptiklad naklady na naftu a mzdovymi néklady. Zvyseni cen za
dopravu by mohlo byt ucinnym feSenim pro zvySeni vynosi spoleCnosti. Nicméné pfi
promysleni tohoto navrhu by mély byt peclivé zvazovany dopady na zdkazniky. ZvySeni cen
by mohlo negativné ovlivnit zdkaznickou poptavku. Z tohoto divodu by méla byt strategie
zvySeni cen za dopravu peclivé promyslena tak, aby minimalizovala negativni dopad na

zakazniky a zaroven maximalizovala vynosnost spole¢nosti.

Zavér
Tématem bakalatské prace byla analyza nakladi, vynosii a vysledku hospodateni v kapitalové
spole¢nosti. Prdce méla za cil provést analyzu nakladl, vynosit a vysledku hospodaieni

a navrhnout opatfeni na usporu nakladii, zvySeni vynost, a tim celkového zlepsSeni vysledku

hospodateni.

Prvni ¢ast literarni reSerSe se zabyvala charakteristikou a ¢lenénim naklad a vynosii podle
nékolika kritérii. Déale obsahovala zasady pro uc¢tovani nakladi a vynosi, casové rozliSeni,
syntetickou a analytickou evidenci a v neposledni fadé charakteristiku vysledku hospodaieni

a jeho rozdéleni.

Praktickd cast byla zaméfena na analyzu nakladd, vynosi a vysledku hospodateni ve
spolecnosti, ktera se zabyva silni¢ni motorovou dopravou. Z diivodu zachovani anonymity byla
oznacovana jako spole¢nost XYZ. Na zacatku této Casti byla firma predstavena. Byly zde
poskytnuty udaje o jejim vzniku, pfedmétu podnikani, o poftu zaméstnancii, organizacni
struktufe a historii. Dal$i kapitola se zabyvala charakterizovanim jednotlivych nakladovych

a vynosovych uctd, které ucetni jednotka v rdmci svého tcetnictvi pouziva.

Déle byla prakticka ¢ast zamétena na analyzu v letech 2019, 2020 a 2021, tedy pted vznikem
spole¢nosti s ru¢enim omezenym. V ramci této analyzy byla pouZita horizontalni a vertikalni
analyza. Z vysledku je patrné, Ze vice jak 99 % celkovych nédkladl tvoifi provozni néklady.
Nejvetsi naklady ve vSech sledovanych obdobich byly v rdmci spotieby materidlu a energie.
Tyto naklady byly nejvétsi v roce 2021 a dosahovaly hodnoty 10 800 tis. K¢. Dalsimi naklady,
které v téchto letech mély velky vliv na vysledek hospodateni, byly sluzby, jez v prubéhu let



m¢ély rostouci trend, dale osobni naklady a dan¢ a poplatky. Vynosy spolecnosti v priubéhu let
se v prib¢hu let také zvySovaly, trzby z prodeje sluzeb v roce 2021 mély nejvyssi hodnotu, a to
ve vysi 37 742 tis. K¢.

Déle byla provedena analyza za druhd ctvrtleti v letech 2020, 2021 a 2022. Zde bylo zjisténo,
ze nejvetsim vydajem spoleCnosti je naklad na naftu, které je nedilnou soucasti podnikéani
V ramci silni¢ni motorové dopravy. Tento naklad v pribehu let rostl, jednim z divoda bylo
navyseni cen za pohonné hmoty. Také bylo zji$téno, ze dal$imi nejvetSimi nédklady jsou mzdové
naklady, mytné poplatky placeny jak v tuzemsku, tak zahrani¢i a déale napiiklad leasing, ze
kterého ucetni jednotka financuje tahace. Z analyzy vyplyva, Ze vynosy postupné rostly. Vice
jak 99 % celkovych vynost tvofi vynosy provozni. Ty nabyvaly nejvétsi hodnoty v 2. ¢tvrtleti
v roce 2022 a ¢inily 15 334 tis. K¢. Dale bylo za pouziti parového korelaéniho koeficientu
zjisténo, ze spolecnost XYZ je siln€ zavisld na jednom konkrétnim dodavateli, coz by pro ni
vV budoucnu mohlo pfedstavovat hrozbu. Pfedposlednim tématem byl vysledek hospodateni
firmy, ktery byl sledovan v letech 2020, 2021 a 2022. Ve vSech tiech letech spole¢nost XYZ
dosahovala zisku, kdy nejvyssi byl v roce 2022 ve vysi 2 207 tis. K¢. Posledni kapitolou této
prace bylo navrzeni opatfeni na usporu nakladi a zvySeni vynosii. Pokud by podnik chtél
V budoucnu snizit svoje ndklady, mél by se zaméfit na ten nejvétsi, a to je palivo nafta. Jednim
navrhem na toto sniZzeni je zmenSeni volnob€hu motoru. Navrhem na zvySeni vynosu je
zaméfeni se 1 na jiné odbératele, neZ jen na odbératele A. Tim by spolecnosti dosahla vétsich

vynostl a zaroven by nebyla siln€ zavisla na jednom konkrétnim odbérateli.
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