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Anotace

Tato prace se zabyva evropskou regionalni politikkoto historickym
vyvojem, pravnim zakladem a hlavnimi cily této pkyi. JAdrem prace je proces
ziskavani finaéni podpory, tzv. projektovy management, ze strigthich fond
Evropské unie, jejichZ vyznam je v pr#sti stréné predstaven. V praci je zahrnuta

terminologie pouZivana v tomto oboru a jednotlitepg celého procesu.

Annotation

The work deal with European regional policy, nameith the historical
background, legal basis and the key objectives.nlieof this work is the process of
applying for money from European union funds, deeddunds management. The
importance of funds is briefly presents in thetfpart of this work. The specific
terminology and the particular steps of the whaotepss are also included into the

work.
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1 Uvod

Ve své bakali&ke praci se buduimovat procesu ziskavani finarch
prostedki ze strukturalnich foridEvropské unie (EU). Tato problematika je velmi
obséahla a nelze zde vystihnout celou jgji ale pokusim se sestavit informace tak,
aby vznikla prace mohla poslouzit jakirpcka pro ty, kté se rozhodnou podat
Zadost o dotaci a budou seigttovat zorientovat v zakladnich pojmech a seznsenit
s tim, jak cely proces iie vypadat a jak jgasow i organiz&né narany. Tato
problematika je podle mého nazoru velmi zajimaséike aktuélni. festo, z& eska
republika CR) ma jiz del$i dobu moznostrpat finance z EU, je projektovy
management bran jako obor velmi slozity a tudidserocesu budovaniznych
projekti nepousti filis lidi.

Pro téma prace jsem se rozhodla po absolvovanikemojektovy
management EU". Velmi thzaujala nejen samotna nadurzu, ale i mnozstvi
informaci, které jsou pro vejnost stale velkym otaznikem. Vzhledem k tomu, Ze
problematika ziskavani granje dnes \WCeské republice aktualni zaleZitosti, ale
zé&rovei informovanost o celém procesu neni idealni, rolehsem se pouzit
popisnou metodu. Zkusim tak @t zakladni pojmy a aktivity, se kterymi skovek
béhem procesu setka.

Cela prace by se dala r@htdo tti zakladnichtasti. V té prvnitende
sezndmim se sttoou historii, vyvojem a vyznamem regionalni a suekini
politiky. Sowtasti bude i viet zaklad, resp. princip, kterymi se regionalni politika
fidi pri poskytovani podpory. Tuto kapitolu uzavinaninimi nastroji EU a
piedpokladanou finami alokaci pro obdobi 2007-2013

Ve druhé&asti se bududnovat strategickym dokumeimh, kteréCeska
republika vypracovava zaélem implementovat regionalni politiku na narodni
arovei. Zminim zde najklad nas ,Narodni rozvojovy plan“ a budu podoaat
rozc&lenim jednotlivych opekaich program podle svych cil a zangieni. V zaéru
pak definuji ekolik pojmid, které se tykaji opetaich program a jejich fungovani.

Ve ftreti ¢asti mé prace se z&hm na cely proces projektového managementu
od prvotniho ndpadu az k Z@gnym povinnostem po ukdeni projektu. Nejprve
budu definovat zakladni pojmy, tykajici se proje&tjeho spravného napsani,
zpracovani projektového z&m a logického rdmce is tuto pipravnou fazi se
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dostanu k druhé, tzv. negoéim, ve které se sestavuje projektovy team. Postedi
je realiz&ni faze projektu, ktera zanikd samotnym ulerim projektu, fipadré jeho
predtasnym ukotienim. Déle se také zminim o povinnostech, ktergitifgmce
podpory i rekolik let po uzaveni projektu.

Svou préaci zakatim ¢esko-anglickym glogém nejdilezitéjSich pojni, které
budou v mé praci zmény.

Jako hlavni zdroj pro mou préaci mi poslouZzily ngty i informace nabyté
béhem jiz zmhovaného kurzu a konzultaci u prazské poradenské fir
CrossCzech a.s..Dale jsem vyuzivalevazri internetovych zdrdj uvedenych v
~Seznamu pouzitych pram&ha dophkové informace jserderpala z odborné

literatury rovriéZ vypsané ve stejnojmennglpze.



2 Regionalni a strukturalni politika

Evropska regionalni politika je politikou solidgra soudrznosti. Pravni
zé&klad ma lancich 2 a 3 Smlouvy o Evropském spgelestvi. Politika soudrznosti
je blize specifikovana v HI&XVII, ¢lancich 158 — 162 téZe smlouvy. Princip
solidarity je zalozen naffspsvcich bohatSich zemi na rozvoj chudSimistaa
regiomim tak, aby se zvysSila kvalita Zivota obyvatel del@éopské unie. Tato politika
je téZ nazyvana politikou hospdadké a socialni soudrznosti (HSS), kdy soudrznosti
je chapan proces zmensovani roxdipiijmech a bohatstvi mezi chudSimi zem a
regiony a &mi, jeZ jsou na tom lépe. Préstinictvim této politiky chce Uniefigpeét
k rozvoji zaostavajicich regiénk restrukturalizaci gimyslovych oblasti, které se
ocitly v obtizné situaci, bojovat s vysokou nezatnanosti, snizit rozdily v Zivotni
arovni apod. Realizace samotné regionalni polisiggtiva v rukouclenskych stét,
zatimco koordinace a harmonizace nalezi do nadnapadobnosti.

Kazdyc¢lensky stat EU ma sy systém Uuzemgspravnihailenéni
respektujiciho firozené pateby statni spravy a obyvatel. Pro statistickélyla
moZznost monitorovani ekonomické a socialni sitvagionech byla proto zavedena
jednotna nomenklatura Gizemnich statistickych jeeltn@NUTS}.

Na jejim zaklad jsou dle potu obyvatel definovanyithlavni Urovig regionalniho
gleneni Gzemi (viz. obrézek 1.1 eska republika byla historicky tragi ddlena

na kraje odpovidajici urovni NUTS llI, avSakdkwstupu do Evropskeé unie musela
zavest mezi stat a kraje jegeden stupk clenéni odpovidajici irovni NUTS I -

- regiony soudrznosti. Prédwa urové NUTS Il je sngfovana ¥tSina podpory

z fondi EU.

statistickéhailenéni, které vSak jiz nejsou &ujici pro rozdleni prostedki z fondi

EU. Jedna se o tzv. mistni administrativni jedngt4u).



NUTS 1 NUTS 2 NUTS 3
(oblast = regiony soudrznosti) (kraj)
Praha Praha
StredniCechy Stedasesky kraj
Jihozapad Jingesky kraj
Plzeisky kraj
Severozapad Karlovarsky kraj
Ustecky kraj
Ceska republika [ Severovychod Liberecky kraj
Kralovéhradecky kraj
Pardubicky kraj
Jihovychod Kraj Vysdina

Jihomoravsky kraj

Stredni Morava

Olomoucky kraj
Zlinsky kraj

Moravskoslezsko Moravskoslezsky kraj

1.1. Klasifikace regiofi CR dle EU. Dale existujlenéni na mensi jednotky NUTS 4 (LAU 1) na Grovni clre
a NUTS 5 (LAU 2) na tGrovni obci
(Euroskop.cz, last revision neuvedeno [cit. 2007t8B http://www.euroskop.cz/42281/clanek/uvod-do-

strukturalnich-fondu-v-ceske-republice/)

2.1 Principy regionalni a strukturalni politiky EU

Vyuzivani strukturélnich forida cela politika hospodské a socialni
soudrznosti vychazi zskolika principi:?
» princip koncentrace —snaha o to, aby prastky z fond byly vyuzivany
pouze K realizacifigdem stanovenych @it> vénovat nej¥tsi finartni pomoc

do regioni s nej\&tSimi problémy tak, abyifmesla maximalni uzitek

» princip partnerstvi — zasada Uzké spoluprace mezi Evropskou komisi a
odpovidajicimi organy na narodni, regionalni a niigtovni od pipravy
az po realizaci -> na konkrétnim r@gehi finartnich prostedka se podili

samotni ,mezifijemci,” tj. regiony, nésta, obce...
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2.2

princip programovani — pomoc pro méarozvinuté regiony je realizovana
formou viceletych aiiznooborovych prograin-> prostedky ze strukturalnich
fonda jsou alokovany na programy schvalené Evropskouigioejichz cile
jsou nasleddinaphovany prostednictvim konkrétnich projekt

princip dopliikovosti (adicionality) — prostedky vynakladané z foicEU
maji pouze doplovat ostatni viejné vydaje a nikoli je nahrazovat.
Mezi vlastni véejné vydaje pdt nagiklad statni rozpeet, prostedky

krajskych nebo mistnich/obecnich rozgicti viastni zdroje fijemce dotace.

princip monitorovani a vyhodnocovani —dodrZovani procedur, které sleduji
realizaci projektu, tedy hodnoceni a monitorovaspath projektu ged
schvéalenim a dopoéenim projektu k poskytnuti dotace (kontroly ex-ante
viz. str. 30), dale v @ibéhu realizace projektu (interim, viz. str. 30) a

hodnoceni finosi po dokoweni projektu
princip subsidiarity — jednotlivé cile strukturalni politiky by &i byt plnény

vybiraji projekty k financovani a nasledkontrolu;ji jejich realizaci

Vyvoj regionalni a strukturalni politiky

Tato podkapitola nemé&imou spojitost s procesem Zadosti o firan

podporu, ale regionalni politika je hlavnim nastroj diky kterému mame dnes

moznost ziskavat granty &igpivky z unie a tim zvySovat Uroienaseho Zivota a

konkurenceschopnosti. Pro lepSi pochopeni pozajtkiového managementu je

vhodné se seznamit prase vznikem a vyvojem regionalni a strukturalnitpol

Evropské unie. Nasledujici informace vychazejiterimetového zdroje

http://www.euroskop.cz/40542/clanek/regionalni4aHsturalni-politika-evropske-

unie/.
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1. etapa (obdobi 1958 — 1973)

V této fazi nebyla zatim nutna jednotna regiongtilitika, protoze
mezi zakladatelskymi zetmi nebyly [ilis velké rozdily. Ty se objevily az
s roz&fenim o Velkou Britanii, Dansko a Irsko v roce 19%® o individualni
piistup, ktery nebyl koordinovan na nadnarodni urovatilo se, Ze volny trh
samovol® vyrovna regionalni rozdilnoskimskéa smlouva zakotvila vznik Evropské
investini banky, ktera zala poskytovat {ficky a garance na projekty v me&n
rozvinutych regionech. Zaroke¢outo smlouvou vznikl Evropsky socialni fond
financujici socialni politiku (v té démezavisle na regionalni) a Evropsky
zemedelsky gararni a podgrny fond, ktery financoval spateou zenddélskou
politiku, coZ znamenalo i tité pozitivni regionalni dopady. V roce 1968 bylzeno
Generalnieditelstvi pro regionalni politiku (DG XVI), ktese stalo koordinanim
organem pro regionalni politiku EU.

V prvnim obdobi tedy dochazi k posileni narodniaredini politiky
jednotlivych stai bez spoléné koordinace. Pozornost se soedila zejména

na oblasti postizené utlumegtkého ptimyslu a zaostalé venkovskeé regiony.

2. etapa (obdobi 1974 — 1985)

V tomto obdobi nastala celagwva strukturalni krize a pokles hospesiée
dynamiky. Navic doSlo k roz&ni o staty s mé&mrozvinutou ekonomikou (Irsko,
Recko) nebo s vyraznymi regionalnimi disparitamilRéeBritanie). V této dob
doslo k vyraznému prosazeni a nastartovani regiopalitiky predevsim zasluhou
Velké Britanie, ktera vstupem do Evropského spenestvi (ES) fisSla o znéné
piijmy z cel, a pra¥ regionalni politika ji nila kompenzovat tyto ztraty a pomoci
restrukturalizovat staré gmyslové oblasti.

V roce 1974 byklanky 158 — 162 Smlouvy o ESizen Evropsky fond
regionalniho rozvoje (ERDF), ktery se stal zaklatngéstrojem spravovani a
financovani regionalni politiky. V tomto obdobi &ka&ala podpora feshranini

spoluprace v ramci Usili vytveni jednotného prostoru bez hrarich bariéf.

&~ euroregiony — nadnarodni typy svazk sdruzeni nast a obcfi - odstigvani nerovnosti mezi
regiony na obou stranach hranice. Nppck takové spoluprace jaitbzity preshranini dopad projektu,
kdy prinos z realizace projektu musi mit prokazatelbps strany hranice.
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Ve druhém obdobi Ize tedy hawoo "spol&né” regionalni politice
uskuté€nované organy ES na nadnarodni Urovni, ktera séipaala fedevsim

na restrukturalizaci starychignyslovych regiof.

3. etapa (obdobi 1986 — 1999)

Tato etapa 2dn& schvélenim Jednotného evropského aktu, ktenyuioval
dulezité ukoly pro dalSi integéai fazi. Mimo jiné se najklad zabyval vytvéenim
jednotného vniniho trhu do konce roku 1992 (souvisejicicna spoléného celniho
sazebniku), zavedenim politiky &fujici k posilovani hospodsgké a socialni
soudrznosti, kterd byfigpivala ke snizovani rozdiv hospodgské vysglosti
riznych regioi prostednictvim strukturalnich forid V roce 1988 dochazi k refodm
regionalni politiky, ktera byla reakci na vstup Bfiska a Portugalska (1986), zemi,
které n€ly slabsi ekonomiku a byly zavislé na z&tiské produkci. Tlak na reformu
vychéazel i ze Spatného ekonomického vyvoje v 8écle kdy se stale zvySovala
nezangstnanost. Zakladem reformy bylo stemi regionélni¢asti socialni a agrarni
politiky do tzv. strukturalni politiky. Dale bylyfarmulovanyctyti zakladni principy
realizace regionalni politiky zm&né v kapitole 2.1 (koncentrace, programovani,
partnerstvi a adicionalita). V ramci reformy defiaé Spol€enstvi na obdobi
1989 — 1993 & regiondl’ politickych opatteni.

» podpora rozvoje zaostavajicich redion

» pirenena jinak vysglych regiori ohrozenych tpadkem

* boj s nezarstnanosti a vatlavani

» podpora a adaptace pracovihita hospod&ké zngny a na zrany v produkci

» podpora rozvoje venkovskych regignmodernizace ze#délstvi a rybolovu a

podpora rozvoje venkovskych regiopomoci strukturalnich zén

Vysledkem reformy byl prvekigdredobého planovani regionalnich
programii a zavedeni principstrukturalni politiky. Poprvé se objevil koneep prvek

viceletych koordinovanych rozvojovych progriam
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Na konci tohoto obdobi byl Maastrichtskou smlouvaloZen Kohezni fond,
ktery mel byt nastrojem pomoci nejmémozvinutym staim. Tato pomoc byla a stale
je ukena pedevsim naifmé financovani velkych projekv oblasti Zivotniho
prostedi a rozvoje dopravy. Zarav®yl zalozen Vybor regian ktery EU miize

pozadat o vyjaikni k problematice s regionalnim podtextem.

4. etapa (obdobi 2000 — 2006)

Pro dalSi programové obdobi se snizitgictili, ktery nel vést k efektivnimu
vyuzivani finagnich prostedki EU. Déale se pracovalo na zdokonaleni kontroly
plynoucich finagnich prostedki, na lepSim fungovani a speéfondi i na
zjednodusSeni celého procesu poskytovani tinapodpory.

Cile pro toto obdobi byly stanoveny ,Nzenim Rady (ES). 1260/1999,

0 obecnych ustanovenich strukturalnich fond
»= podpora rozvoje regid@n

» podpora hospodgéké a socialniigmeny oblasti, které se potykaji se

strukturalnimi problémy

» podpora vzdlavani, odbornéffypravy a zarsstnanosti

5. etapa (obdobi 2007 — 2013)

Tato etapa zana vstupem Bulharska a Rumunska. Entd znovu reforma

strukturalni a regiondlni politiky a byly definowanove cile:

» Cil Konvergence— podpora regiains HDP nizSim nez 75%{pnéru EU
(sem spadéa celdR krome Prahy), urychleni rozvoje nejm&rozvinutych
region (zvySeni investic, vyzkum, Zivotni prostli, infrastruktura), nove
operani programy WCR (ROP)

® ROP - regionalni opefai program — pomoc zaffena na jednotlivé regiony
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» Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaéstnanost— podpora regioin
nespadajicich pod Cil ,Konvergence* tj. HDP nad 7&%néru EU (tento cil
se tyka nagiklad Prahy)

= Cil Evropska uzemni spoluprace- podpora rozvoje regidrcelé EU

(regionalni, peshranini i nadnarodni spoluprace)

Tyto cile byly definovany v nézeni gijatém Radou s ohledem na @i
Lisabonské strategie.

2.3 Finanéni nastroje regionalni a strukturalni politiky

Nastrojem pro realizaci politiky hospad&é a socialni soudrznosti EU jsou
tzv. strukturalni fondy, které jsou sloZzeny ze dvaukladnich fondl:
» Evropsky fond pro regiondélni rozvoj (ERDF)
- modernizace a roz8ivani ekonomické struktuglenskych stét a
regioni
- rozSieni a zlepSeni zakladni infrastruktury
- ochrana Zivotniho prasdi
Obecrt se dé&ici, Ze tento fond se specializuje na invastprojekty.
= Evropsky socialni fond (ESF)
- zlepSeni kvality instituci trhu prace, \&avacich systéi socialnich a
oSetovatelskych sluzeb
- zvySeni investic do lidského kapitalu
- adaptace vejné spravy, posileni administrativni kapacity daich a
regionalnich sprav

Tento fond je naopak zatifen na neinvestni projekty.

Existuji i dalSi evropské fondy. Ramezi r¢ nagiklad Evropsky zerdélsky
podpirny a zardni fond (EAGGF) a Evropsky rykeky fond (EFF). Tyto dva fondy

¢ ,EAGGF funguje od roku 1962. Do roku 2006 byla jplalpirna sekc#azena mezi strukturalni
fondy EU, neb6 poskytovala podporu modernizaci a zlepSovani sirylekonomickych aktivit v
zenedélstvi a na venkod. Od roku 2007 se jiz nejedna o strukturalni fdimhncuje pouze aktivity
spole&né zemdélské politiky EU. Evropsky ryligky fond (EFF) nahrazuje v programovacim obdobi
2007-2013 Finatni nastoj na podporu rybolovu z programovaciho db@000 - 2006 a je nastrojem
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pafily v minulém programovacim obdobi mezi strukturdbndy, ale od roku 2007
jsou finargnim nastrojem pro spaleou zenddélskou politiku EU. Maastrichtskou
smlouvou byl ustanoven Fond soudrZnostboli Kohezni fond (CF). Ten je na rozdil
od strukturalnich fonidurceny na podporu rozvoje chudsSidbnskych stat, nikoli
region, které maji HNP na obyvatele menSi nez 90&tngru EU. Smyslem fondu je
pomoci zemim, které se snazi vykibkonvergenim kritériim nutnym pro zapojeni
do Hospodgské nénove unie a tim musi omezovatemé investice, které paradaxn
potrebuji na smazévani regionélnich roid# jeho zdraj jsou financovany velké

investiéni projekty v oblasti Zivotniho prdsidi a rozvoje dopravy.

2.4 Finanéni alokace

Finartni perspektiva EU na roky 2007 — 201Xipé s308,1 mid. €
na ti zakladni cile politiky soudrznosti. Limiteské republiky byl stanoven
na zhrub&’52,70 mid. K& ze strukturalnich fond(ERDF, ESF) 255 mid. K¢
z Fondu soudrznosti bez spolufinancovani z narddrdeoji, to bude tvét 15%.
Alokace proCeskou republiku dle Gilje pak nasledujici; na Cil Konvergence
piipada 97,1% z celkov&stky, pro Cil Regionalni konkurenceschopnost a
zanestnanost je to 1,6%astky a Cil Evropska Uzemni spolupréirg 1,3% celkové

sastky?

spole&né rybdské politky EU. Hlavnim cilem fondu je zajisf trvale udrzitelného rozvoje evropského
rybolovu a akvakultury. EFF podporuje projekty vaediok vySSi konkurenceschopnosti na jedné &tran
a k ochran a zlepSovani zivotniho présti na stratdruhé. Z EFF jsou financovany aktivity tykajici
se mdského i vnitrozemského rybolovu tit€p://www.strukturalni-fondy.cz/glosarkit.[2008-04-20])
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3 Narodni strategické dokumentgR

Tato kapitola je pechodnowasti mezi vyvojem regionalni politiky a
projektovym managementem. Obeznameni s histouiktsiralni politiky nam
oswtlilo proces, z jakéhotd/odu a za jakych podminek mame dnes moznost ziskat
finanéni prispsvky z unie.Cerpani prosedki ale vyZaduje jasny koncept, protoZe
kazdyclensky stat a jeho regiony majizné poteby. Proto je nutné vytveni
tématickych a strategickych programiesré na miru. Kazdy stat vyt¥oplan, ve
kterem definuje své problémové oblasti a nastjidhjenoznéreSeni. Takto
vypracované dokumenty se pak projednavaji na UrSpoi&enstva a po
odsouhlaseni se z nich formuluji jednatliématicky zarérené okruhy, tzv. opetai
programy.

Narodni rozvojovy plan (NRP) je vychozim dokumemigro zpracovani
Narodniho strategickeho refet@iho ramce (NSRR). Stava se podpym
dokumentem pro vyjednava@R s Evropskou komisi o apobu implementace
regionalni a strukturalni politiky €R. Jak jiz bylo zmi#no v podkapitole 2.1. , tato
politika setidi Sesti zakladnimi principy. Jednim z nich jenpip programovani,
vyZadujici vypracovani programovych dokuniema jejichz zaklaglje podpora ze
zdroji EU poskytnuta. Narodni rozvojovy plan formulujetairchii priorit,
rozpracovava cile politiky hospad&é a socialni soudrznosti,imebdiuje poteby
podpory ze zdr@j EU a definuje cile, jichz ma byt dosazeno.

,Globalnim cilem NRP jeieména socioekonomického prostiCeské
republiky v souladu s principy udrZitelného rozvigg, aby byla fitazlivym mistem
pro realizaci investic, praci a Zivot obyvatel. §fednictvim trvalého posilovani
konkurenceschopnosti bude dosahovano udrzitelnéto, jehoz tempo bude vyssi
nez ptimérny rast EU.Ceska republika bude usilovat st zangstnanosti a
0 vyvazeny a harmonicky rozvoj regigrktery povede ke zvySovani Uravkvality
Zivota obyvatelstva™

Narodni strategicky referéni ramedCR vymezuje zékladni strategii a
prioritni oblasti, které budou &eské republice financovany z fanBvropské unie
v programovacim obdobi 2007-2013. Zstuje se téZ na identifikaci kKibvych
silnych stranek eské republiky pro zvySovani jeji konkurenceschsfirmzarovi
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problematickych a slabych mist, které by mohly gtéesé k udrzitelnémustu
ekonomiky®

Nejvyssim strategickym dokumentem jsou na evrops&eni ,Strategické
obecné zasady Spoknstvi“, kde jsou definovany hlavni priority pdiyi HSS

v obdobi 2007 — 2013.

3.1 Operacni programy

Opera&ni programy (OP) jsou zakladni dokumenty, podleykte jsou
roz&lovany prostedky ze strukturalnich foridV oper&nich programech jsou
podrobré popsany cile a priority, které chélenska zer v dané oblasti dosahnout
v aktualnim programovacim obdobi. $Sasti dokumentu jsou informace o globalnim
cili daného programu, specifickych cilich, priofitm osacha oblastech podpdty

Dale je uvedena fin&ni alokace pro dany program, forma podpory &ty
téch, kté¢i mohou o finatni prostedky Zadat.

V ramci ¥i Cila politiky HSS bylo pro obdobi 2007 — 2013 stanoveno
26 operanich program.

4 prioritni osy - zakladni oblasti rozvoje, jejictealizaci jsou napbvany specifické cile. Vyjadje
podrobrjsi cile nez specifické ciké hlavni globalni cil. Prioritni osa je obvykle napvana
prostednictvim di¢ich oblasti podpory (intervence).

€ oblast podpory (intervence) - oblast podory jenikSji Groves zangieni operaniho programu. Jedna
se vlasti o konkrétni opaeni popisujici pesné aktivity &innosti, na které |ze zadat o firian
prostedky z fondi EU.
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CiL KONVERGENCE:
(cca 750 mid. K)
Osm tematickych OP:
(cca 615 mld. K)

= OP Doprava

= OP Zivotni prostiedi

= OP Podnikani a inovace

= OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

= OP Lidské zdroje a zangstnanost

= OP Vzdélavani pro
konkurenceschopnost

= Integrovany operafni program

=  OP Technicka pomoc

Sedm regionalnich OP:
(cca 135 mld. K)

= ROP NUTS Il Severozapad

= ROP NUTS Il Moravskoslezsko
* ROP NUTS Il Jihovychod

= ROP NUTS Il Severovychod

» ROP NUTS Il Stfedni Morava
= ROP NUTS Il Jihozapad

= ROP NUTS Il Stredni Cechy

CiL REGIONALNI
KONKURENCESCHOPNOST A
ZAM ESTNANOST:

(cca 12 mid. K)

=  OP Praha Konkurenceschopnost
= OP Praha Adaptabilita

CiL EVROPSKA UZEMNI

SPOLUPRACE:

(cca 10 mid. K)

= OP Preshraniéni spolupraceCR -
Bavorsko

= OP Preshraniéni spolupraceCR -
Polsko

= OP Preshranini spolupraceCR -
Rakousko

= OP Preshranini spolupraceCR -
Sasko

= OP Preshraniéni spolupraceCR -
Slovensko

= OP Meziregionalni spoluprace
(vSechny staty EU + Norsko a
Svycarsko)

= OP Nadnarodni spoluprace(CR,
Rakousko, Polskaiast Némecka,
Madarsko, Slovinsko, Slovensk&ast
Italie a z nélenskych zeméast
Ukrajiny)

= Sitovy operani program ESPON
2013(vSechny staty EU+ + Norsko,
Svycarsko, Lichtenstejnsko, Island,
kandidatské staty EU)

= Sifovy operaini program
INTERACT Il (vSechny staty EU)

(zdroj: Strukturalni fondy,2007-06-21, cit. [200@-11].
http://www.strukturalni-fondy.cz/operacni-prograr@a9o7-2013)



Kazdy operani program ma gy ridici organkterym je zpravidla
ministerstvo. VCeské republice je centralnim koordinatorem pro érii fondi EU
Ministerstvo pro mistni rozvoRidici organ nese celkovou odgowost za efektivitu,
spravnostizeni a odpovida za koordinaci pomoci ze strukticél fondi. Déle je
jeho ukolem zajistit soulad s politikami a pravidpol€enstvi. Organizuje
stredredobé hodnoceni a sestavujénibzpravy o realizaci projekt je zodpo¥dny
za informovanost a publicitti za zmény programovych dodatk U¢astni se
kaZzdor@nich setkani s Komisi a spoie pirezkoumavaji dosazené vysledky.

Ridici organ mizeast svych pravomoci delegovat na zpmitujici organ.
Ten mize byt véejnym nebo soukromym subjektem a provadi jmétidiaiho
organucinnosti tykajici se konmych gijemai (nag. poradenstvi k projekin,
pomoc i realizaci investinich projekt, zprostedkovani statni investii
podpory...). Mezi zprogedkujici organy paitv CR nagfiklad Czechinvest
(OP Podnikani a inovace).

Pro kazdy OP je téZizena platebni jednotka a monitorovaci vytRiatebni
jednotka je sotasti struktury jednotlivychidicich organ a je zodpo¥dna za pro-
vadni plateb konénym pijemaim pomoci a zaifjimani plateb z EU.

Monitorovaci vybor nese odp&inost za programové dodatky, navrhy
na znénu programu a schvaluje kritéria pro ¥yiprojekii. Kontroluje poskytovani
pomoci a vysledky realizacetijgma pravidelné zpravy a schvaluje zpravy @&me.

Mezi dokumentaci spojenou s op@rani programy paf ,Prirucka pro
Zadatele”. Jedna se o sty vytah z operaniho programu doplimy o konkrétni
navody a postupyippodavani Zadosti o dotaci. DalSirleZitym dokumentem je
»Vyzva k podavani projekt. Obsahuje strény text s technickymi udaji k aktualni-
mu podavani projelt(oblasti podpory, mnozstvi alokovanych figafth prostedki,
datum a misto odevzdani,det opravinych Zadatdi...). Vyzva je vyhlaSena

obyejné ridicim organem a v jejim terminu jsoftijipnany Zadosti o dotace.
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4 Projektovy management

Projektovy management existuje jako obord&ue vSech pracovnich
odwtvich. Je to obor, specificky v umi vest lidi, motivovat je a uéh sestavit team
tak, aby se navzgjem daphal. Zabyva séeSenim nenadalych problémzmen a
spaiiva predevsim v dobrérasovém planovani. Nasledujici kapitola se bude
vénovat projektovému managementu EU, tedy procesarnialziskavani fingnich
dotaci z EU. Resto se ale misty nelze vyhnout pkund obecijSimu popisu, ktery Ize
aplikovat na tento obor glob&nle, myslim, evidentni, ktery &hto dvou obat je
starSi. Proto se v nasledujééisti setkdme s jak obecnymi informacemi, tadns t
specifickymi pra¥ pro evropsky management.

~Projektovy management je souhrn aktivit &p@ajici v planovani,
organizovanifizeni a kontrole...s relati¢rkratkodobym cilem, ktery byl stanoven
pro realizaci specifickych dila zangra“.”

Cilem projektového managementu je aplikovat veSkarlosti, schopnosti

nastroje tak, aby splnili poZadavky (cile) projektu

4.1 Projekt

Projekt je soustavotinnosti, které situji k predem stanovenému cili. Kazdy
projekt ma dan specificky cil, ktery bude jeho =i spln, dale je definovan
urcity zacatek a konec projektu a v neposlethatk predem vymezeny rozget. Podle
téchto definic Ize vypozorovat, Ze penize z folt) nelzecerpat na aktivity, které by
pouze udrzovaly stavajici stav. Vzhledem ke svétagnsijicimu charakteru nemohou
byt nazyvany projekterh.

Typickymi znaky projektu jsoail (jasre dany vystup projektujedine¢nost
(originalita),rozpoc¢tovatelnost(polozkovy rozpoet projektu) aorganizovanost
(¢asovy harmonogram jednotlivy¢imnosti) Projekt ¥tSinou piSeme podle@dem
znamého zadani, které stanovuje instituce dispairfijiansnimi prostedky (vCR se
jedna o powiena ministerstva).iislusna ministerstva, na zaktschvalenych OP,

vydaji vyzvu a v jejim terminu jsodipmany zadosti o dotace.
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Pokud budeme vychazet z definice a Znpfojektu, Ize vysledovatekolik
zékladnich pravidel, jak spra¥napsat projekiCim vice se jednotlivé body poida
naplnit, tim vznikaji ¥t3i $ance na ziskani priesiki z fond:.’

a) pravidlo napadu projektu — zaklad kazdého projektu, krérariginality
napadu jsou v této faziikzité otazky: ,jaky problém projekesi?”

.Jaké budou praktické vysledky projektu?” ,jakagigova skupina projektu?”

.jaké budou naklady?"“ — odpeédi na tyto otazky se hodfiprytvéreni

projektového zawru

b) pravidlo souladu s opafenim —cil projektu se musi vazat k problematice
prislusného OP a jeho opanf; spravnému zazeni mohou pomoci otazky
ohledrg cila opateni, cilovych skupin, vystupa vysledk, které se budou
muset kvantifikovatelé prokazovat atd.

c) pravidlo cile projektu — popis zminy, ktera nastane po realizaci projektu -
- hlavni cil a specifické (dii) cile, jejichz naplovanim dojdeme Kk cili
hlavnimu — Ize zde i rozliSovat mezi vystupem slegtkem projektu (vystup
je wétSinou konkrétni, hmatatelry pocitatelny, ale vysledek je pak jasn
definovatelny pinos¢i zmeéna, ktera nastala diky realizaci projektu)

d) pravidlo cilové skupiny— u strukturalnich fondje treba velmi jasé
vyswtlit, komu ma projekt prosp (jak, pra?) a péliveé obhdjit divod
potieby realizace konkrétniho projektu

e) pravidlo partnerstvi — jeden ze zakladnich prindigrojekti pro strukturalni
fondy; partnerstvi je bodéwhodnoceno &hem posuzovani Zadosti
- partnerem projektu je ten, kdo sénpo podili na fipraw a realizaci
projektu a nevytv zadny zisk, ale pouze Zzada o uhradu vzniklycHauik
- rozdilnym subjektem je dodavatel, ktery se vzejdghirovehorizeni,
dodavéa pouze pozadované sluzby a fakturuje cedodavku ¥etrne svého
zisku

f) pravidlo rizik projektu — mezi nejastjsi rizika pati nesplgni cila a
hodnoticich ukazatél nezvladnuti finatnihotizeni projektu, nedodrzeni
¢asoveho hlediska (posunuti ukeni projektu), neobhajeni @gobu realizace

projektu ¥ kontrolach a auditech nebo podéenvelikosti realizaniho tymu

® opateni — tento pojem se pouZival pro obdobi 2004-200®vém obdobi je nahrazen pojmem
~oblast podpory — intervence" (viz. pozn. pé&aftou e)
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- s riziky je teba pditat predem a do Zadosti navrhnout deai Kk jejich
feSenki predchazeni

g) pravidlo planu projektu — kazdy projekt musi méasovy harmonogram
kroku; jednotlivé kroky na sebedipom mohowasow navazovat nebo naopak
bézet sodasre

h) pravidlo udrzitelnosti — typickym znakem projektstrukturalnich fondl je
udrzitelnost neboli stav, kdy realizovatignosti projektu budou (schopny)
pokrasovat i po ukotieni podpory; jedné seégrevsim o tzv. tvrdé
(investini) projekty, kde je doba udrzitelnosti stanoveaanajmés dva roky
po ukorteni projektu (u rskkych projekfi neni doba jagnstanovena)

i) pravidlo horizontélnich témat — existuji ti hlavni horizontalni témata,
ke kterym je pihlizeno i hodnoceni Zadosti (nejlépe je zohlednit v prajekt
vSechnyit) — ,informa ¢éni spol&nost,” ,rovnost prilezitosti* a,udrzitelny
rozvoj* — horizontalni témata jsou specifikem strukturéinfiondi a jsou

v podstat prifezovymi prioritami celospotenského vyznamu (vizioha)

4.2  Cyklus projektového managementt® — projektovy zamgr

Prvnim krokem celého cyklu bydinbyt jasny a pdivy popis zamysleného
projektu, tzv. projektovy za#én. Obvykle zahrnuje jasné stanovenii@lvymezeni
vysledki. K ujasréni vSech ,pro a proti“ se v projektovém managememwziva
tzv. SWOT analyzd:

S (Strenghts) — Silné stranky W (Weaknesses) — Slabé stranky
O (Opportunities) — Rlezitosti T (Threats) — Hrozby

Projektovy zamir by mél obsahovat i hruby nastin metodiky posiupavrh
partneti a jejich roli v projektu, odhad doby trvani a ravozpa@tu. Zarova je Iépe

vyvarovat se fili§ podrobnym popism a informacim, jelikoZ tyto pateni

" tvrdé projekty (investni) — jsou zar¥eny zejména na vystavbu a nakup nemovitosti, nakugch
strojii a technologii atd. Jde tedy offreni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetkakém
jsou neinvestini projekty zanstené na tzv. #kké aktivity, tj. napiklad vzdlavani, rekvalifikace,
poskytovani socialnich sluzeb, organizace véhsovych aktivit atd.
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materialy budouizjme slouzit ke konzultacim s partnetiyporadenskou firmou.
Zamezi se timifjpadnému zcizeni z&m nebo napadu.

Logicky rdmec je obvyklou povinnou flohou projektové Zadosti veétgine
programii. Jedna se o postup, s jehoz pomoci jsme schaptingt pehledrg popsat
projekt na velmi malém prostoru (formiéirozsahu jedné stranky). Logicky ramec
je vhodny pro identifikaci a analyzu problému acx@ pro definovani cil a
stanoveni konkrétnich aktivitieSeni problému. Logicky rAmec se skladétye
sloupdi: vertikalni logika projektu, objektivnowetitelné ukazatele, zdroje informaci
k ovsteni a rizikasi predpoklady, které podriji dosaZeni vysledka cili projektu’?

Vertikalni logika projektu je vztahem mezi jednefimi aktivitami a cili
projektu s vazbou jicina -> disledek”, nap. Jestlize provedeme aktivity XY
dosdhnemesthto vystuf. Jestlize jsme dosahéidhto vystuid, 1ze @ekavat takovou
zmeénu, vysledek (=tel). Jestlize jsme splinili tentaél projektu, gispeli jsme
k naplréni tohoto _cile(viz. priloha)

Objektivre owtitelné ukazatele jsou obsahem druhého sloupcekéax
ramce a vytvéeji zaklad pro réreni efektivity a delnosti projektu. Uvadi se v podob
metitelného monitorovaciho ukazatet# jednotky). V nasledujicim sloupci (,,zdroje
k owvéteni) jsou poskytnuty mozné zdroje informaci Kimni ukazatel.

Posledni sloupec je vyhrazen pro &tryipopis rizik, ktera mohou ovlivnit
pribeh realizace projektu a dosaZeni hlavniho cile.B&dex| byt zmiren postup
predchazeni ¢kterym rizikim nebo mozné&esSeni jiz vzniklych rizik. Nejlepsi formou
je rizika preformulovat do pozitivni podoby naigdpoklady” (nap UsgSnost
projektu zavisi na zaji&i finartnich zdrofi, vydani stavebniho povoleni, zajmu
0 danou aktivitu...).

Logicky ramec je hrubou a stmou definici projektu. Vysledna podoba
navrhu projektu musi naopak zahrnovat velmi detailiormace, kazdoginnost je
tieba pesre caso¥ naplanovat, finatné odhadnout a vSechny pebné ukony
rozplanovat a nmsovat tak, aby nikde nevznikaly zbyné prostoje.
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4.3 Cyklus projektového managementu - negociace

Zadatelem podpory je vzdy jeden pravni subjekt,rodze byt i sdruzeni vice
subjekfi. V nékterych gipadech je nutné mit k realizaci projektu jedndhazkolik
partneti. Presto i u projekt, kde to nutnosti neni, je sestavovani tzv. konaptc
uzavirani partnerskych smiluv veltf@stym jevem. Partnerstvi je vzajemny vztah
mezi d¥maci vice vaejnymi/soukromymi organizaceni jednotlivci. VSichni
zWastreni se podili na odp@dnosti za realizaci projektu. Partnerst¥iSinou vznika
jiz v doke pripravy navrhu projektu. Parthigorojekt spoléné vytvareji, koordinuji,
organiza&né ¢i administrativié zaji¥'uji nebo ukitou cast projektu sami realizuiji.

Z pravniho hlediska neni vztah mezi Zadatelem adil@t partnery zaloZzen

na poskytovani sluzeb, tzn. projekty, realizovamémci partnerstvi, maji neziskovy
charakter a nes§i byt realizovany zadelem vytvdeni zisku. Partnerem tedy neni
dodavatel sluzekdj stavebnich a jinychinnosti realizovanych zatélem zisku.
Vydaje, které vznikly partném v souvislosti s realizaci projektu, jsou hrazeny

z prostedki, které obdrzel na projekt Zadatel formou dotacpadminky, Ze budou
dodrZzena vSechna pravidla pro uznatelnost Wyflay. péiloha: uznatelnost nakléay
stanovena danym programem.

Sestaveni konsorciadaa oslovenim vhodnych partiedejich vykr je
velmi dilezity, protoze se €mito lidmi chystame spolupracovat po dobu miningaln
jednoho roku a budeme po nich pozadovat, aby skefiath realizaci projektu a
plnili dohodnuté Ukoly. Je tedy vhodné volit parineteré jiz mame prastené
nebo dat na dopoeni. Vcele konsorcia stoji Zadatel, ktery byva i koordiméin
projektu. Povinnosti a prava partenuseji byt definovany partnerskou smlouvou.
Smlouva musi byt uzéena nejpozégi do tii mésiai od prevzeti ,Rozhodnuti
o poskytnuti dotace” (dale jen ,Rozhodnuti*)i@glozena poskytovateli podpory
nejpozdaiji s prvni pabéZnou monitorovaci zpravou (viz.monitorovaci zpravy)
Ucelem smlouvy je upravit vzajemnou spolupraci pattnkteii spole&né realizuji
projekt. RednEtem smlouvy je definice postaveriijpmce, resp.ifljemce a jeho
partneti, jasné vymezeni aktivit, jimiz se podileji na pidj, Uprava jejich
vzajemnych prav a povinnostiimapkhovani &elu této smlouvy, odp@dnost za jeji

poruseni aipadny zfisob ukokeni vzajemné spoluprace. Séasti takové smlouvy
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by meél byt i rozpaet poukazujici jaké nakladyipadaji na Zadatele a jaké
na partnery.

Konsorcium by nilo mit ugitou hierarchii. Hlavnim zastupcem je osoba
koordinatora, ktery je&Sinou totoZzny s Zadatelem o dotaci. Ten méa nastar
administrativni i technick&zeni projektu. Zaroweje osobou komunikujici
s organem, kteryiféluje dotaci (ministerstvo). Kazdy partner vyberélsy
zastupce, ktery se statienem projektové rady neliiciho organu. Ti pak
rozhoduji o pitbéhu projektu. VSichni zainteresovani pracovnici jslany
pracovniho tymu.

V této fazi nas od realizace projekitligpouze rozhodnuti o (n&jgéleni
dotace. Ve chvili, kdy ministerstvo, jakialici organ utitého operaniho programu
uveejni vyzvu k podavani Zadosti o firkam podporu na grantovy projekt, jeba
predlozit zadost. Zadost musi byedlozena v fedepsaném formatu elektronického
formulé&e a v tiséné podob v predepsaném @tu vytiski, ktery je stanoven ve
vyzVv¢. Elektronicky formul& (BENFIT nebo ELZA) Ize stdhnout na internetove
adrese vyhlaSovatele. Pak zbyva vyplnit vSechnagované informace (Udaje
o Zadateli, o projektu-misto realizace, doba trgaojektu,casovy harmonogram,
rozpaiet, horizontalni témata, monitorovaci ukazatelehl@Seni a zavazky Zadatele).
Vytisténa, podepsana Zzadost, spolu s dalSimi formalniatte@mi, které Ize
dohledat v ,Riru¢ce pro Zadatele" a gifpZenymi @gilohami se odesle n&iplusny
organ, ktery bude Zadost vyhodnocovat. Koée,Rozhodnuti* by rlo padnout do
2 mesiai, pricemz miZzete byt vyzvani k doptimi chylkjicich udafi o projektu, coz

muze dobu hodnoceni prodlouZit.

4.3.1 Vztahy s dodavateli, vylérova fizeni a véejné zakazky?

Pri vybéru vhodného dodavatele zboZi nebo sluzbyijemce
povinen dodrZet stanovené postupy. Kégmincipu transparentnosti, rovného
zachazeni a nediskriminace jsou stanovyif postupy pro vybr dodavatele,
které je teba dodrzovat. K deni postupu jeféba vychazet zipdpokladané hodnoty

zakazky.
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= 0-100 000 Kk

= 100 001 —500 000 K

= 500001 -1 999 999K
= 2000 000 K — vySe

Pti stanoveni fedpokladané hodnoty je vzdy rozhodna cena bez DRH a
cena ke dni odeslani uverejnéni vyzvy k vylEru dodavatele. Zadavatel je povinen
postupovat hospodafma zboZzi a sluzby pizovat za cenu obvyklou v mésplnéni
zakazky. K pedpokladané cerzakazky se dojde &enim vSech obdobnych, spolu
souvisejicich polozek, které zamyslirjlt v pribéhu projektu. Nesmi dochazet
k déleni predmétu zakazky na mensi zakazky s cilem snizit hodpotustanovené

limity pro jednotlivé postupy.

» Postup pfi hodnoté zakazky do 100 000 K bez DPH— nemusi byt
provadno vybsrovétizeni. S vybranym (vhodnym) dodavatelem nemusi byt
nutrg uzawena pisemna smlouva. Objednavka a vyzva k podéndkamusi
byt zaslana dopisem nebo elektronickygepce podpory musiip
potizovani zbozi a sluzeb postupovat hospogl@vipripad nakupu drobnych
polozek v obchoglstai dolozit paragon z obchodu s doftgmi nalezitostmi
ucetniho dokladu podle zakora563/1991 Sbh..

» Postup pfi hodnoté zakazky od 100 001 K do 500 000 K bez DPH
— prijemce je povinen pisemarfdopisem nebo elektronicky) vyzvat k podani
nabidky alespotii dodavatele. Vy& musi provadt osoba, ktera je vzhledem
k zakdzce nestranna, coz potvrdi pisemnym prohiasgrvybranym
dodavatelem musi byt uzi@na pisemna smlouva nebo musi byt narpin
vydana alespppisemna objednavka potvrzena (taktéz pis¢modavatelem.

» Postup pfi hodnoté zakazky od 500 001 K do 1 999 999 K bez DPH
— prijemce je povinen uvejnit vyzvu k podani nabidek na webovych
strankadch ESFCR a to minimélpo dobu 15 din Zarovei jej miZe uvéejnit
na jinych, vSeobe@dostupnych mistech. O provedeni éngbmusi byt
uc¢inén zapis, kde se objevi i poihimd argumentace. S vybranym dodavatelem

je uzavena pisemnéa smlouva.
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» Postup pfi hodnoté zakazky od 2 000 000 Kbez DPH

- pokud gijemce neni viejnym zadavatelem je povinen vyzvat k podani
nabidky nejmé& pét dodavatel. Vyzva musi byt krokzaslani dodavatém
souwasre uverejnéna na webovych strankach ESFCR a to po dobu alespo
15 dni. Prijemce ntize vyzvu uveejnit také na jinych, vSeobetdostupnych
mistech. O provedeni v§lu musi byt dinén zapis. V pipac, Ze se fijemce
fadi do kategorie ¥ejnych zadavatél(dle § 2 zakon&.137/2006 Sb.), je
povinen postupovat podle zakoh&l37/2006 Sb., o wejnych zakazkach.

Smlouva s dodavatelem nebo potvrzena objednavkéaabsahovat alesgio
Ctyfi nasledujici nalezitosti:

»  Predntt plnéni (paiizované zboZzi/sluzby)

= Cena

» Lhata dodani nebo harmonogram gin

= Misto dodani neborpvzeti zbozi/vystupu péni

» Povinnost dodavatele umozZnit osobam opéaym k vykonu kontroly
projektu provést kontrolu dokladsouvisejicich s ptmim zakazky a to

po dobu 10 let po skéeni plreni zakazky

Hodnoceni nabidek se provadi pomoci hodnotici¢érkrikterym je
piifazena ufita vaha vyjatena v procentech podléldzitosti, gicemz sodet musi
tvorit 100. Hodnoceni fize byt provadno bul’ pomoci jednoho kritéria, kterym je
cena, nebo je pouzito vice kritérii a jednim z minlsi byt vZzdy cena.rPvymezovani
poZadavk na dodavané zbozi neni mozné wadlkazy na firmy nebo specifickou
charakteristiku zboZi, ktera je typicka praitou osobwi firmu tak, aby nedochéazelo
ke zvyhodiovani utitého dodavatele.

U zakazek od 500 001¢kbez DPH provadi vis mezi nabidkami hodnotici
komise. Ta se musi sklddat alespe ti ¢leni (u zakazek od 2mil. alespgét
¢lent). Minimalre jeden z nich musi mit odbornou kvalifik&ciodborné zkuSenosti
odpovidajici povaze zakazky a vSiclil@nové komise musi byt vzhledem k zakazce
nestranni. O @ibéhuiizeni a hodnoceni musi byt sepsan zapis. Informagsledku
fizeni museji byt zaslany dopisem nebo elektromidgm oslovenym dodavateh.
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4.4  Cyklus projektového managementu - realizace

Schvalenim projektu a ziskanim fikanpodpory prace na projektu nekan
praw naopak, zé&ina. Jednotlivé€innosti a jejich harmonogram se liSi podle povahy
projektu, ale jedna aktivitaigtava spoléna. Je pdtba nezapomenout nalezitou
sousast realizace projekia tou jepublicita’* — &tenf informaci o projektu a jeho
vysledcich. | takova olégjna \&c, jako je reklama ma svdipna pravidla a pokud
nejsou dodrzena, mohou nam #&jpit i problémy s proplaceniasti dotacei
dokonce pozadovani vraceni poskytntéétky. Forma propagaceige byt fizna:
velkoplosné reklamni panely, pammi desky, plakaty, infornéai materialy v podob
brozur, |étak apod.. Dilezité je, aby vSechnyedntty obsahovaly informace o tom,
Ze dany projekt byl realizovan za firta spolug¢asti EU, dale vyobrazit loga EU a
ESF a uva#é scleni ,Tento projekt je spolufinancovan Evropskoti‘umebo ,Tento

projekt je spolufinancovan Evropskym socialnim femda statnim rozgtem Ceské

republiky“®. V&e musi byt prezentovano na viditelném #jv& pristupném mist

v sidle spolénosti realizujici projekt. Fingni spolugast EU musi byt Zgazrena
béhem vSecltinnosti realizace projektufigeho zahajeni, v fibéhu realizace i
prezentaci projektu v médiich, na intern&tu internich vyr@nich zpravach, dhem
konferenci (vlajeky,samolepky,loga...) apod.. Loga, vlajky i napisylgtaji
piisnym gedpigim, co do jejich velikosti, barvy, umésti, paadi atd.. VSechny
pravidla jejich pouzivani se daji najit na webovgtidnkach Evropského socialniho
fondu vCR (ESFCR), kde je k dispozici tzManudl vizualni identity. Veskeré
naklady spojené s publicitou piainezi zgisobilé vydaje projektu a tudiz byeiy byt
zahrnuty v navrhu rozgtu pii vypracovavani projektového navrhu. Zardye
UspeSny Zadatel povinen uchovat vSechny dokladgtfw ukdzek jednotlivych
propagénich grednettl) souvisejici s publicitou projektu préipadné kontroly.

4.4.1 Multiplikace a udrzitelnost projektu

Efekt multiplikace se nemusi objevovat v kazdénjgktu. Jedna se
0 pouzitelnost vysledku nebo procesu projektunygh tématickych oblastech.ide
jit i o aplikaci stejného projektu v jinych geogcifych oblastech, kde by mohl byt
uzitecnym. Multiplikace se tedy zabyva otdzkami, zd@p o rozmnozZerti

napodobeni projektu jinymi a zda vystupy projekinhou spustit &aky dominovy
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efekt. Oproti tomu, udrzitelnost se tyka vSech gkt ,,Udrzitelnost je doba,

po kterou musiiliemce podpory udrzet vystupy projektu. K jejichrzehi se

piijemce podpory zavazuje ve smléuvfinancovani. Efekt projektu musi byt udrzen
v neznénéné podob po dobu pti let ode dne podpisu smlouvy me#ijpmcem a
fidicim organem. Napbvani a udrzeni hodnot vystumize byt gedmétem kontroly
ze strany fislusnych instituci. # nesplréni povinnosti udrzitelnosti fize byt Zadatel
v krajnim ripads pozadan o vraceni dotace nebogdégti'®. Oddil ,udrzitelnost
projektu” je sodasti kazdé Zadosti o podporu a Zadatel by zleinést fedstavu,

jak bude zajifovat pokr&ovani aktivit i po ukoteni financovani projektu. Je vhodné
zde vysv¥tlit, jaké budou dalSi zdroje financovani (jage definovat a zikaznit jejich
realnou dosazitelnost), zda bude projekt v budowsatstainy a jestli jsou vysledky
projektu opakovatelné nebo pouze jednorazovésdigpzadatel je také povinen
informovat grisluSny organ o sptmi a zajis&ni udrzitelnosti v obdobigi let po
ukonieni projektu a to formou monitorovacich zprav a&&ji udrzitelnosti projektu.

Zpravy se vypracovavaji a odevzdavaji kazdy rokiplou g@ti let.

4.4.2 Monitorovaci zpravy

Monitorovani se tyka @ibézného sledovani, 8tu dat a informaci o pro-
jektech financovanych z pragstiki EU. Tento postup zabezpge dohled nad tim,
aby finargni prostedky byly vyuzity maximal&é efektivré k naplreéni cila, které byly
stanoveny. Monitorovani slouZzi jakifgpmaim podpory, tak i poskytovaigh
podpory ke sledovani fibéhu projektu a zarovek piipadné identifikaci moznych
rizik nebo problém a zabrasni chybam ve financovani projektu. Monitorovaci
zpravy musi obsahovat popis uskukaych a planovanych aktiviterpani rozpétu,
podstatné i nepodstatné &my v projektu a nagibvani fedepsanych monitorovacich
indikator. Dlouhodobé a opakované nengplani €chto indikatot mize vést
k omezeni, zastaveni nebo odebrani podpory.

P¥ijemce podpory fedklada v pibéhu realizace projektu dva typy
monitorovacich zprav — fbé¢zné a zasrecnou zpravu.

PribéZzné monitorovaci zpravy o realizaci projektu mugigiedkladany vzdy
spole&né s piibéZnou zadosti o platbu (také s kaZzdou nidwmou Zadosti nebo pokud
poZzadovan&astka pesahuje 50 000 &'’ a to kazdé 3 gsice. Prvni zpravu musi
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piijemce podpory fedlozit nejpozdji do 30 drii po uplynuti prvnich 3 kalentldich
mésiai od zahajeni projekttf

Zawre¢na monitorovaci zprava bydha zhodnotit asgsnost celého projektu a
informovat o vysledcich a jednotlivych sphych aktivitdch realizovanych v ramci
projektu. Za¥recna zprava musi obsahovat podrobny popis podmineichz byl
cely projekt realizovan, informace o publécpirojektu, o zdrojich jeho financovani a
o skut&nostech, které mohou poslouzit k vyhodnoceni dopedjektu. Termin
piedlozeni zpravy stanovi poskytovatel podpory. Sgelaa¥recnou monitorovaci
zpravou je pedkladana i zarecna zadost o platbu.

Pti monitorovani realizace projektu musijpmce podpory pibézné sledovat
naphovani monitorovacich indikator které uvedl v Zadosti o poskytnuti firkain
podpory. Hodnoty indikatérse v kazdé zpr&kumuluji, tzn. uvadi se vzdy
od paatku realizace projektu, ne pouze za monitorovbdbbi. Souasti
monitorovacich zprav jsou taképadné informace o podstatnygimepodstatnych
zmenach projektu. Rjiemce je oprawn projekt pozmanit bez gedchoziho souhlasu
poskytovatele podpory pouze ¥ipac, Ze takova zrina neovlivni dosazeni dil
projektu a to vetrg naplreni urité hodnoty monitorovacich indikator
O této, tzv.nepodstatné Zn¢ projektu musi fijemce informovat v nejblizSi
monitorovaci zpr&vposkytovatele podpory. Zaravge dilezité uvést datum
platnosti znény a zaivodreni, pra k takove zminé dosSlo. Jedna-li se o zmu
kontaktnich udadi, je teba ji nahlasit bez prodleni. Seznam nepodstatoyeh
projektu je zéazen do flohy bakalé&ské prace. Namatkou je to ritgdad vytvareni
noveé polozky v rozp&iu nebo pesun progedki v ramci jedné kapitoly rozgtu...

Podstatné zemy projektu zakladaji povinnost upravit pravni akioskytnuti
podpory pisemnym dodatkem. Poskytovatel podporymavazi a pipadre jej
po diskusi s navrhovatelem upravi. Podstatné&gmesmi pijemce provest
pied jejich odsouhlasenim poskytovatelem. Dodatekvabplatnosti datem podpisu
opravrénou osobou poskytovatele podporysnay je dnem jeho akceptovani
piijemcem. O fipadném zamitnuti Zadosti o &nu musi byt fijemce informovan
poskytovatelem podpory nejpagiddo 21 kalendénich drii od dordeni Zadosti
0 zmenu. Rijaté zneny projektu mohou vést k Upravam struktury razpopéipadré
k jeho snizeni. NavySeni rozfto neni mozné. Zgmy by nely byt odsouhlaseny
partnery jest pre podanim zadosti o takovou &mu. V piipad, Ze takového souhlasu

neni dosazeno, proces &my nemusi byt ohrozen, ale je nutné tento fakt Zmin
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v predkladané zadosti a ebdnit, pra k ziskani souhlasu partifienedoslo.
Za podstatné zsmy projektu jsou povaZzovany: 2ma data ukoteni projektu
(ani v takovém fipadt nelze narokovat navyseni firam podpory), zniny tykajici se
monitorovacich indikatdr, zmsna bankovniho&u projektu*®

Monitorovaci zpravu tvié dva soubory. Jeden textovy typu .dbtavnicast
monitorovaci zpravy; vyguje se v aplikaci Word a obsahuje popis vyvoje gktyj) a
druhy soubor typu .xmiTato¢ast sleduje monitorovaci indikatory a vigpje se
v tzv. Monitorovacim Benefitu, ktery obsahujesdaélozky: ,,Program* (zakladni
identifikacni Udaje projektu) a ,Ukazatele” (dosazené hodstdgovanych monitoro-

vacich indikéatoi).?°

4.4.3 Zadost o platbu

Prijemce pedklada piibéZnou Zadost o platbu spofe s pifibéZnou
monitorovaci zpravou podle harmonogramu monitormbazprav. ,Mimo takto
stanoveny harmonogramiie @ijemce pedlozit tzv. mimdadnou zadost o platbu,
pokud vyerpal minimalg 80 % posledni platby a 100 % vSech ostatnich
poskytnutych plateb®! Castka pozadované platby odpovidagowsech
uskuté&nénych uznatelnych vydajv poslednim monitorovaném obdobi. Zadost
o platbu je zaslana poskytovateli spolu s nid@imou monitorovaci zpravou.

Zadost o zasre¢nou platbu zasilaifjemce nejpozgi do 2 mésiax
po ukorgeni projektu spolu se z&ecnou monitorovaci zpravou a dalSi souvisejici
dokumentacf? Pozadovanaastka musi odpovidat stiu v&ech uskutaénych
uznatelnych vydajv poslednim monitorovacim obdobi a zatipgeupisce &etnich
dokladi. Do Zadosti mohou byt dale zahrnuty i uskoé@é uznatelné vydaje, které
nebyly uplatgny v predchozich monitorovacich obdobich. Pokigemce podpory
ukortil projekt a nevyerpal vSechny finami prostedky poskytnuté poskytovatelem,
odesle ve stejné it zawrecnou monitorovaci zpravu. Jakmile ji poskytovatel
schvali, pijemce je informovan o vySi netgrpanych progedki a je povinen provest
Uhradu &chto finarénich prostedki na et poskytovatele do 30 kalerrdéch dri,
pokud neni stanoveno jindkZadost o platbu se vetins pripadi vypliuje ve stej-
ném programu, ve kteréniijgmce Zadal o poskytnuti podpory na projekt (BENEF
ELZA).
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4.4.4 Predtasné ukoréeni projektu®

~Piijemce podpory i poskytovatel podpory jsou opgdimiediasré ukortit
prace na projektu a jeho financovani, avSak poezazaznych/odi a za ukitych
podminek.?®

Prijemce podpory rive podat navrh naiediasné ukodeni realizace projektu.
Poskytovatel podpory tento navrh posoutitw zdivodreéni a [hity a vyjadi se
k nému. Pokud je vyjaieni kladné, dnem dokani gijemci za&ina kEZet lhita
pro uzaveni aktivit projektu. ,Finaéni vypaadani jiz poskytnutych prasdka
probih& v souladu se zakon&rd18/2000 Sh. Vyplace®asti prostedki je
podmiréno alespa casteénym dosazenim dilprojektu odpovidajicim vynaloZzenym
prostedkim. Poskytnuté zalohy agdiézné platby musi bytadre vyuctovany a
prostedky nevyuzité ve prosgph projektu (az do jeho ukéeni), musi byt do
30 kalend#nich dri po ukorgeni projektu vraceny nasét poskytovatele. Nepodani
fadného navrhu na ukéeni projektu je povazovano za poruseni podminekyposti
podpory a jedna se o neoprémg odstoupeni od realizace projektu, ze kteréhcoonoh
plynout finaréni sankce 2

Poskytovatel podpory @ze v krajnim pipadt zrusit poskytnuti podpory
s okamzitou platnosti, jestlizéijgmce:

.bezdivodre, dlouhodob a opakova& neplni rekterou ze svych specifickych

povinnosti, zejména neplni monitorovaci ukazategodava pibezné

monitorovaci zpravy a k ndpranedojde Bhem 30 kalendaich dri

od odeslani pisemné vyzvy

» je v Upadku nebo likvidaci nebo v jiné podobnéasiiu
= uvedl nepravdivé nebo zavgiti Udaje

= se dopustil finaéniho podvodu nebo jinych nekalych jedn&hi

Prijemce podpory ma v tomtdipad narok na vyplaceni uznatelnych
vydaja ve vysi, kterd odpovida hodradokortenécasti projektu. Takovy narok je
posuzovan individuathpripad od pipadu. Poskytnuté zalohy aipezné platby musi
byt fadre vyuctovany a prosedky nevyuzité ve progph projektu musi byt&sSinou
do 30 kalendéich dri po ukorteni projektu vraceny naét poskytovatele.

~Poskytovatel podpory je opragn v pripact vzniklého podeini z poruseni
rozpaitove kaze podle zakong. 218/2000 Sb., o rozptovych pravidlech, Ppadre
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z poruseni dalSich povinnosti, vyzvéijgmce k okamzité naprazjistnych
nedostatl vcetrg stanoveni Ity k napra¥ a pokud je to nasledmutné,
pak i preventivil pozastavit platbyifjemci podpory.

Je-li gijemce podpory povinen vrétit Zjakého divodu poskytnutou podporu
nebo jejicast (nespdebovana zaloha, zruseni projektu atd.), vrati pytstedky
do 30 dri po obdrzeni rozhodnuti vystaveného poskytovateléimadu do stejného
terminu doloZi kopii vypisu z&u. Bankovni poplatky za vracetéstek poskytovatel
podpory nepat mezi uznatelné vydaje, tzn. jsou hrazeny v plyi piijemcem

podpory.©®

4.5 Kontroly projekt &°

Konetny prijemce je povinen po dobu 5-10 let od u&emi financovani
projektu umoznit fistup na misto realizace projektu, vstup do olijjekiha pozemky
souvisejici s projektemcetre pristupu k veSkeré dokumentaci tykajici se projektu.
Je také povinen zajistit, aby obdobné povinnositiliglpartngi a dodavatelé
podilejici se na realizaci projektu.

Kontrolu mize provadt pouze pracovnik p@venych orgaf: Hlavni mésto
Praha, Centrum pro regionalni roz¢aR, Ministerstvo pro mistni rozvéjR,
Ministerstvo financCR, Evropskéa komise, Evropskyetni dvir, Nevyssi kontrolni
Grad, @islusny finakni Urad a dalSi oprawmé organy statni spravy @t Ize najit

v ,Prirucce pro pijemce finakni podpory*)

Zakladni druhy kontrol:

= EX-ANTE (predbéznd)— cilem této kontroly je ziskat informace ibpgpaw
na realizaci projektu, porovnat skéig stav se stavem vykazanym v Zadosti
0 podporu - tyto kontroly probihajigd vydanim ,Rozhodnuti*

* INTERIM (pr Gbéznd)— cilem ptibéZné kontroly je o¥fit pInéni
»,Rozhodnuti* a zadanych podminek, sdadt se i na spravné pouziti
finanénich prostedki a owtuje, zda v pkb¢hu realizace nejsou porusovana
pravidla pro poskytovani fingnich prostedki ze statniho rozptu a
strukturalnich fond
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ZAVERECNA — cil zagresné kontroly je totozny s cily kontrol jgséZnych -
- plnéni podminek a napbvani ,Rozhodnuti®, spravné vyuziti finémi
podpory a dodrZzovani pravidel pro poskytovani pogdpo

- béhem zé¥recné kontroly se na zakladjisttnych celkovych uznatelnych
vydaji projektu o¥ti procentuelni vySe jednotlivych zdédinancovani (podil
strukturalnich fond maze tvait maximalre 85% celkovych nakladprojektu,
zbytek je spolufinancovadR)

EX-POST (nasledna)- cilem kontroly je porovnat obsah konkrétniho
»,Rozhodnuti* s vysledky realizace projektu - mohmya planované

I neplanované

Kontrolovana osoba ma prato

.pozadovat na kontroloroviipdloZeni pisemného opréav ke kontrole
pozadovat na kontrolorovigdani zapisu o kontrole

dolozit své vyjateni k protokolu nejpozgi do 7 dnmi od dordeni zapisu
podat namitku k gibéhu kontroly nebo proti zmi protokolu

byt informovan o terminu kontroly minim&8 hodin pedem

vyzadat si nahradni termin pro kontrolu na #ist

pozadovat od kontrol@rpotvrzeni o fevzeti doklad

neposkytnout satinnost v gipadech, kdy by poskytnuti informaci ohrozilo
bezpé&nost nebo kdy by jejim spinim porusila zakonem vyslo¥ymloZenou

povinnost mtenlivosti*

Kromg prav méa kontrolovana osoba nasledujici povinfiosti

,Vytvofit podminky pro provedeni kontroly a os@élse ji zdastnit
seznamitleny kontrolni skupiny s bezpeostnimi pedpisy, které se vztahuji
ke kontrolovanym objekim wetné poskytnuti pipadnych ochrannych
pomicek

neprodleg scklit kontrolujicimu subjektu vyhrady k navrzenémunénu
kontroly a navrhnout nahradni termin do 7 kalénttdh drii od pivodne
navrzeného terminu

podepsat protokol z kontrol

umoznit kontrolni skupivstup na pozemek, do kazdé provozni budovy,

mistnosti a mistadetné dopravnich prosedka tykajicich se projektu
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umoznit kontrolni skupipristup k @etnim pisemnostem, zaznéam,
informacim i dokumeriim o g‘edchozich kontrolach

uchovavat ,Rozhodnuti“, veSkeréeaini doklady tykajici se poskytnuté
pomoci, spolu s veSkerou projektovou dokumentaaiqimu 10 let

od ukorgeni financovani

piijmout opateni k napra¥ nedostatk zjiSttnych kontrolou*
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5 Zaver

Z mé prace je patrné, ze samotny projektovy managem&ina po schvaleni
Zadosti o dotaci. Proto se takka, Ze schvalenim zadosti prace nepba naopak,
praw zaina. VSechny programy zaloZené na poskytnuti data@ejnych zdroj
velmi striktré vyZaduji plni (éetnich a jinych administrativnich nalezitostetns
jejich spravného adasného pléni. Proto je komunikace gipluSnymitidicimi
organy velmi dlezita a dodrzeni pravidel zpracovanilmiZznych monitorovacich
zprav stejn jako finartnich vyka#i je spojeno s bezproblémovym vyplacenim dotace.

Projektovy management je spojen s obrovskym muagasadministrativni
prace a kazda jefiast ma sva specifika a jiné terminy prog¢plin Mize se zdat, ze
fizeni projektu se vSim vSudy je pro maly team rfgbickou osobu téer
nezvladatelny. Myslim si, Ze je toinebd, pr@ mezi fyzickymi osobami a malymi
podniky Zistdva moZnost ,dosédhnout” na penize z EU staletist nevyuZzita.

Y ORY,

V CR ¢&erpaji granty spisetsi celky jako jsou obce, kraje nebo safeska
republika. Jednotlivci se celého procesu obavajpamina se ale na moznost
konzultovat s¥ij projektovy zandr s poradenskou firmou, které s€gchach rychle
rozrostly. Hodg z nich poskytuje vstupni konzultace o projektureta Firma nejen
zhodnoti vhodnost projektu na Zadost o dotacii ptegadi, jaké vliastnosti
vyzdvihnout a jaké upozaditfipadré v jakém operénim programu by & zamer
vétsSi Sanci na Gsjeh.

Konzultani a poradenska firmathe gevzitéast zodpovdnosti za Bh
projektu v podob pravidelného odevzdavani monitorovacich zpragrinich
vykazi a zadosti o platby.ffemce podpory se pakirke plré soustedit na samotnou
realizaci a koordinaci projektu.ddolikaleté zkuSenosti firem mohou navic snizit
rizika piipadného odebrani nebo zkraceni dotace. Poradefiskauze do projektu
piizvat jako partnera, tudiZz vydaje spojené s ni madhyd poloZzkou v rozpsiu
projektu a pedkladatele projektu tato forma pomotdilig finantné nezatizi.

Informovanost 0 moznostech ziskani dotaci v postéddvou letech stoupla.
Postaraly se o to mimo jiné i kauzy jednotlivychisierstev, ktera v minulém
programovacim obdobi Gd&jnestihalaierpat z EU ani zlomek p&n, coCeska
republika do unie vlozila.iPbliz8im prozkoumani oviem zjistime, Ceska

republika ,vy€zila“ témet vSe, na co ®la narok, jen procesy probihaly na posledni
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chvili. Divodem byla taktéZ neodbornost a neznaléstiiiiki a dalSich zagstnand
V pro nas novém oboru. | ministerstva oslovila pereské firmy a vSe se na posledni
chvili stihlo.

Siroké véejnosti se dostala do postlomi moznost ziskat finani podporu
z EU i na vlastni projekty, ale nad samotnym prenestéale visely otazniky. Podle
mého nazoru to bylo #igobeno nedostateou informovanosti, neosobnim
komunikaci a ufitou nepiihlednosti celého procesiilovék se mohl citit ztraceny
v bludisti strukturalnich fonda operanich programi a pochyboval, zda maikec
.maly ¢eskyclovicek Sanci dosahnout na veliké penize kdesi daldkauselu®.

Nyni vychazi spoustarjpucek pro Zadatele nebdigmce podpory, existuje
velké mnozstvi internetovych stranek a jiz zénijch poradenskych firem, kde je
mozné své napady konzultovat. | cilem této prade bytvorit piirucku pro zakladni
orientaci v procesu zadosti o firgm podporu. Domnivam se, Ze se piddgomerné
piehlednym zpsobem tento cil naplnit. Forma prace, kterou jseaiila je
jednoducha, netflis ¢lenénd a myslim si, Ze itphledna pro fipadné rychlé
vyhledani z&kladnich hesel.

| pres Gvodni informéni ¢ast, kde se popisuje historie a vznik strukturalni
politiky, tato ,pfirucka” pacita s jistou informovanostien&e v evropskeé problema-
tice. SnaZila jsem se vystihnoutidbiZzit pouze terminy, které se tykaji samotného
projektového managementu. Ostatni problematikajitgkse Evropské unie a
nag. jejich politik tu Zistdva upozatha. K dokonale sestaven@irmcce ¢i pravodci
by bylo poteba vice strandasu, jelikoZ toto téma je nejen velmi Siroké, afdes
zbyva i mnoho informaci co do jeho hloubky.

Potebnou informa&ni podporu v procesu Zadosti o grant hyanposkytovat
také utena ministerstva. Do jaké miry je taté dost&ujici, prihledna, dostupna a
osobni by mohlo byt tématem négadné roz$eni této praceipbudoucim

zpracovavani prace diplomové.
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6 Résumeé

Ce travall traite le sujet « du bénéfice des sutwea des fonds structurels ».
On aborde ce sujet par la description de |I"évatutistorique de la politique

régionale.

Suite a I'élargissement a 10 nouveaux Etats eééldedissement a la
Roumanie et a la Bulgarie, la Commission européenprésenté en juillet 2004 ses
propositions en faveur d'une nouvelle politiqueediésion pour la période de
programmation 2007-2013.

Une nouvelle politique régionale (ou "de cohésias) entrée en vigueur &1
janvier 2007 pour renforcer la cohésion du teméaie I'Union. Cette politique,
programmeée sur une période 7 ans, concentre siom &cir la promotion

d'une croissance durable, de la compétitivité,afaploi et de répondre a I'objectif

de cohésion économique et sociale défini par letcee Rome.

La politique de cohésion de I'Union repose sur'dasntations stratégiques".
Les orientations stratégiques communautaires fanués principes et priorités
de la politique de cohésion. Les autorités natesmalappuient sur ces orientations
pour élaborer leurs priorités et plans stratégiqua®naux, appelés "cadres
de référence stratégiques nationaux" (CRSN).

La Commission accorde de l'argent sous forme deesiions pour mettre en
ceuvre des projets ou des activités en rapport@®gpolitiques de I'Union
Européenne. Ces subventions peuvent étre accatdéssles domaines aussi divers
que la recherche, I'éducation, la protection des@mmateurs, la protection de notre
environnement, etc. On a été défini trois nouveshjgctifs: Convergence pour
les régions les plus en retard de développemembp@titivité et Emploi pour toutes
les autres regione. Coopération territoriale eueapé pour l'intégralité des territoires
de I'Union. Le ' objectif « Convergence » vise a soutenir la cogerce
economique des régions les moins développées gaedent un PIB de 75%
inférieur a la moyenne communautaire. E&°@bjectif « Compétitivité et Emploi »
doit servir la compétitivité et I'attractivité dedgions européennes non éligible

au T objectif. Le 3™ objectif « Coopération territoriale européenn@utient
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un développement harmonieux et durable du tereit@uropéen par des actions de

coopération transfrontaliere et transnationale.

La nouvelle programmation pour la période 2007-281® budget d"environ
308 milliards d"euros (a peu prés 518 milliardsderonnes pour la République
Tcheque)Les fonds qui participent au financement de praetavers
les programmes opérationnels (PO) sont les fomdstatels au nombre de deux:
le fonds européen de développement régional (FERER)fonds social européen
(FSE). Dans certains états membres et en partiddies les états adhéré en 2004,
I'Union continue a soutenir la modernisation ddsastructures par le Fonds de

cohésion.

Les bénéficiaires des subventions sont principahtmes organisations,
privées ou publigues, et exceptionnellement desopeies physiques, choisies par

la Commission européenne pour leur capacité a engtticeuvre les projets visés.

Les subventions couvrent des domaines tres diff@rees conditions
spécifiqgues a remplir peuvent varier d'un domaifiaudre. Donc il est important
de consulter attentivement les documents ou pagesspondant a chacun des
domaines. Il est aussi possible de demander canssiérvice de consultations

de I' autorié compétente.

Avant le 31 mars de chaque année, les Directiom@@ées de la Commission
publient sur leur site Internet leur programmerdedil annuel. Le programme de
travail fixe les grandes lignes des subventionsys@'accorder pendant I'année
(domaine d'intervention, objectifs, calendrier, geiddisponible, conditions d'octroli,
etc...). En consultant ces programmes de travails yawvez donc déja identifier
quels sont les domaines qui vous intéressent. Leegnement d’Etat membre lancent
ensuite des appels a propositions, également gudlieson site. Les appels
a propositions invitent les candidats a formulez proposition d'action qui réponde
aux objectifs poursuivis et remplisse les condgicgguises dans le délai fixé.

Toutes les demandes sont examinées et évaluélestasge de criteres,
clairement annoncés dans les appels a propositiessandidats sont

individuellement informés de la décision finale.
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Bien que les Fonds structurels reledentbudget de I'Union européenne,
la maniére dont ils sont dépensés repose sur tageares responsabilités entre
la Commission et les gouvernements des Etats mamimeCommission négocie et
approuve les programmes de développement propaséssiEtats. Les Etats et leurs
régions gerent les programmes, assurent leur miseuyre, contrélent les projets et
les évaluent. La Commission participe au suiviglegrammes, paie les dépenses
certifiées et vérifie les systemes de contréleaniplace.

Malgré que le processus de la présentation d"umauide a la réalisation
d"un projet soit administrativement tres difficilegconnait un grand essor en
République tcheque. Dans ce domaine, il y a degaiyslus de personnes physiques

informées de cette possibilité et elles essaiembheuler leurs propres projets.

La possibilité de bénéficier des subventions setadl exploitée maintenant.
La République tcheque peut avoir la derniere chdfesetirer. Pendant 6 ans de
suite, I'economie tchéeque peut atteindre tel niygae la programmation pour

la période suivante ne comptera pas avec notréligpe.
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7 Glossary

- anglicko¢esky glosajsem zvolila z dvodu &tSi frekvence &astjSiho uzivani

anglickych vyras v tomto oboru
Dodavatel
Dotace

Evropsky fond
regionalniho rozvoje

Evropsky socialni fond
Finanéni alokace

Finanéni podpora

Globélni cil

Horizontalni témata

Investiéni (neinvestini) projekt
Jednotny evropsky akt

Kohezni fond, Fond soudrznosti

Konsorcium

Koordinator
Lisabonska strategie
Logicky ramec
Monitorovaci vybor
Monitorovaci zprava
Monitorovaci indikéator

Multiplikace

Supplier

Subsidies

European Regional Development Fund

(ERDF)

European Social Fund (ESF)
Resource allocation

Grant

Key objective

Cross-cutting themes

Cupital (no-investment) project
Single European Act (SEA)

Cohesion Fund (CF)

Partnership, Consortium

Coordinator

Lisbon strategy

Logical framework
Monitoring Committee
(Global) Monitoring report
Monitoring indicator

Multiplication
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Narodni rozvojovy plan
Narodni strategicky referentni ramec
Nomenklatura Uzemnich statistickych
Jednotek

Objektivn é ovéritelny ukazatel
Oblast podpory

Opera¢ni program

Partnerska smlouva

Platebni jednotka
Poskytovatel podpory
(Ne)podstatné znény

Prioritni osa

Projektovy management
Projektovy zamér

Prijemce podpory

Publicita

Regionalni politika

Ridici organ

Solidarita a soudrznost
Specificky cil
Spolufinancovani

Strukturalni fondy

National Development Plan

National Strategic Reference
Framework

Nomenclature of Statistical Territorial
Units

Objectively Verifiable Indicator
Intervention

Operational Programme
Partnership (Consortium) agreement
Paying authority

Provider

(In)significant change

Priority field

Project management

Project aim

Beneficiary

Publicity

Regional Policy

Managing authority

Solidarity and cohesion
Specific objective
Co-financing

Structural Funds
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Udrzitelnost Feasibility

(Ne)uznatelné naklady (In)eligible costs
Vybéroveé fizeni Selection procedure
Vyzva Call for proposals

Zakon o vaejnych zakazkach Public contract law
Zprostiedkujici organ Intermediary body
Zadatel Funding applicant
Zéadost o platbu Applications for payment
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9 Seznam pouzitych zkratek

CF Cohesion Fund Kohezni fond

CR Ceska republika

DG Directorate General XVI Generalrdditelstvi XVI

XVI

EAGGF | European Agricultural Guidance and Evropsky zemdélsky podpirny a
Guarantee Fund zarwni fond

EEF European Fisheries Fund Evropsky tghkg fond

ERDF European Regional Development | Evropsky fond pro regionélni
Fund rozvoj

ES Evropské spatenstvi

ESF European Social Fund Evropsky socialni fond

ESFCR Evropsky socialni fondGR

EU European Union Evropska unie

HDP Hruby domaci produkt

HNP Hruby narodni produkt

HSS Politika hospodsgkeé a socialni

soudrznosti

LAU Local Administration Unit

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

NRP Narodni rozvojovy plan

NSRR Narodni strategicky a refeten

ramec

NUTS | Nomenclature of Statistical TerritorialNomenklatura tzemnich
Units statistickych jednotek

ROP Regiondlni opefai program
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10 Prilohy

10.1 Rozpciet

Rozpaet projektu je odhadem celkovych naKlgmrojektu. Jehoifpraw je
tkeba ¥novat velkou pozornost. Jen realny roggtaumozni (pokud bude schvalen)
financovaftcinnosti, které v navrhu planujete. Zregych prostdki mohou byt
financovany pouze uznatelné nakladsi. d&@stavovani rozgtu je nutné dodrZovat
piipadné minimalni a maximalaastky finagni podpory ukené ve vyz¥ k podavani
zadosti.

Celkové naklady projekttvori sowtet vSech uznatelnych nakiad vSech
neuznatelnych nakladprojektu.

Uznatelné nakladjsou naklady, které Ize hradit ziegnych prostedki a
0 jejichZz Uhradu rize Zadatel Zadat.

Neuznatelné nakladgou naklady, které nelze hradit z®gmych prostedki.
Tyto naklady hradi Zadatel, resp. partner vzdwels prostedk.

Naklady projektu musi byt skutes vynaloZeny ve prosigh projektu.

10.2 Uznatelné polozky rozpd@tu

» Osobni naklady- vydaje na zagstnance Zadatele a jeho projektovych
partneti, ktefi jsou Fimo zapojeni do realizace projekt€me pracovniki
zanestnanych na zaklgdohod o pracovniinnosti a dohod o provedeni
prace)

- vydaje musi odpovidat nominalnim mzdam, eventuglatim a zakonnym
odvodim na socialni a zdravotni pogai hrazenym zagstnavatelem
- tyto vydaje nesmigesahnout obvyklou vysi v daném ndisicase
- ¢as skuteng straveny realizaci projektu jgeba dokladovat pracovnimi
vykazy
jednotlivych osob zapojenych do realizace (netykdadavatei)
= Cestovni ndhrady- vydaje na pracovni cesty zahrnuji jizdni vydajelaje

na ubytovani, stravné a nutné vedlejSi vydajei{nagrkovné, poplatky
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spojené s pracovni cestou, platby za telefon, fmda— jen na zaklad
prokazanych plateb) personalu Zadatele a pdrtkeary je gimo zapojen

do realizace projektu zagdpokladu, Ze nadhrady jsou stanoveny v souladu
s platnowteskou legislativou a odpovidaji cendm obvyklym

Zavizeni a vybavent z prostedki ESF nelze hradit investicke hradit
pouze kzné naklady projektu - vydaje spojené s nakupengémgvesp.
pouzitého vybaveni a Haeni(nag. paiitatové vybaveni, vybaveni k vyuce,
strojni zdizeni a dalSi nezbytndéganmety, které jsou imo a vyhrad#
spojené s &elem projektu

- vydaje na nakup jedné polozky nového vybawerétizeni hmotného
majetku

(u PC se jednou polozkou rozumi cela PC sestagathhgesahnoutastku
40 000 K

-vydaje na nakup jedné polozky nehmotného majedsmm gesahnoutastku
60 000 K

- vydaje na nakup pouZzitéhoizeeni jsou mozné, ale jejich kauma mnoho
podminek a omezeni

Mistni kancelaF/naklady projektu - vydaje za mistni kancélaaklady
projektu jsou uznatelné za podminky, Ze jejich ad&m jsou skutmé vydaje
piimo souvisejici s realizaci projektu

- reZijni vydaje- najem kancel&, nakup vody, paliv (kro&npohonnych hmot)
a energie, internet, Uklid a udrzba, apod., tichég vydaje, které souviseji
s provozem kancelé projektu

- administrativni vydaje- provoz vozidla, spé¢ébni material, telefon, fax,
poStovné apod., tj. vSechny vydaje, které |Zg&kgznym zisobem piradit

k aktivitam spojenym s realizaci projektu a kteeénaji povahu rezijnich
vydaji -- u poplatki za telefon a fax musi byt mozné provedeni pologkov
kontroly za konkrétni telefon a fax

Nakup sluzeb- vydaje spojené s dodanim sluzeb jsou uznatrdodrzeni
nasledujicich podminek:

- dodani sluzby musitigpivat k realizaci projektu a vyttt novou hodnotu
- od¢astky 100 000,- Kmusi byt uzakenapisemna smlouva

- postup pro vy&r dodavatal a uzavirani smluv s nimi se buiddit zakonem

o vaejnych zakazkach, pokud se natento zakon vztahuje
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- jsou zde z&mzeny i naklady na publikace, Skolici materiahh@wé studie,
konference a kurzy, vydaje spojené s publicitoudapo

Drobné stavebni Upravy- vydaje na drobné stavebni Uprasgu uznatelné
pouze, pokud cena vSech dokenych stavebnich Gprav v jednom
zdaiovacim obdobi népsahne v thrnu 40 000,<kKa kazdou jednotlivou
Gcetni polozku majetku (n@pvydaje spojené s Upravou pracovniho mista,
které usnadniijistup osobam zdravatmpostizenym).

PFima podpora -vydaje na pimou podporu jednotliicmohou byt
poskytovany maximathdo vyse 20 % celkovych uznatelnych naklad
projektu(mzdové pispsvky, jizdné, ubytovani, stravné (pro cilové skupjny
piispivek na péi

o dit€ a dalSi zavislé osoby...)

DPH - je uznatelny vydaj vifjpadt, Ze neni mozné uplatnit narok na o¢gto
darg na vstupuOdpovidajici polozky rozpu projektu, u kterych neni
mozné uplatovat odpdet, budou vyplany véetré DPH.

- neplatci DPH- nemaji narok na odget DPH na vstupu -> DPH je
povazovano za uznatelny naklad

- platci DPH, ktéi nemohou uplatnit narok na odet -> uznatelnym
vydajem je jen t&ast DPH na vstupu, ktera byla koeficienteknacena a o
jejiz odp@et neni mozné zadat.

-platci DPH, ktéi mohou uplatnit narok na odpet dar na vstupu ->DPH
neni uznatelnym vydajem projektu anitvgact, Ze platce DPH neuplatni
narok

na odpdet dar na vstupu z vlastniho rozhodnuti

- odpovidajici polozky rozgtu projektu budou vypkny bez DPH.
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10.3 Neuznatelné polozky rozpétu

Vydaje, které se v ramci ESF nepovazuji za uznételn

» vydaje na nakup z&eni, budov a mobilni infrastruktury, které Izdv@aout
do odpis$i (nag. budovy, pozemky, téZ vydaje nactacove sit, servery) a
které gesahuji hranici 40 000&Ku hmotného majetku a 60 00@ K
nehmotného.

» finanéni leasing

» vydaje na zarstnance, ktié se na projektu nepodilejfi;mo

= vydaje vzniklé ped oficialnim dnem zahajeni a po dni u&eni projektu
(mimo smluvni vztah)

= Uroky z pijéek, pokuty, finarni tresty a pravni vylohy souvisejici s pravnim
sporem

» vedeni BZného @tu, bankovni poplatky (pokud nevyplyvaji ze smlouvy

= DPH, o jejiz vraceni je mozné pravopkaiadat; organizace, které se
rozhodnou
nepozadovat vraceni vratné DPH, nemohou DPH vykazako uznatelny
naklad

» jiné darg (silni¢ni dai, dai z nemovitosti, dadarovaci, d&a dédicka apod.)

= spravni poplatky (vypis z katastru nemovitosti,igypobchodniho rejisku
apod.)

» vydaje, které jsou sa@asti likvidace spolaosti, nedobytné pohledavky a jiné
» vydaje na pravni spory vzniklé v souvislosti &ityim projektem, nap vydaje
na uhrazeni soudniho poplatku, n@ipeni dikazi, na pravni zastoupeni

Vv pripad sporu

= odstupné

» platby @gispsvka do soukromych penzijnich foad

»  pergzZitda pomoc v matstvi

» sociélni vydaje na zaratnance, ke kterym nejsou zé&tnavatelé povinni dle
zvlastnich pravnichipdpidi (prispivky na penzijni fipojisteni, Zivotni
pojistni, dary k zivotnim jubileim,ilspévky na rekreaci apod.)

= nedobytné pohledavky
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najemné, kdy je Zadatel vlastnikem nemovitosti rjebbiva zdarma
vydaje spojené sifpravou projektu (platby konzultamh, ktei pomahaji

s vyphovanim zadostli Zadosti o platby)

smlouvy o splatkovém prodeji

smlouvy s dodavateli (event. dodavky na zakhagstavené objednavky),
které:

- nefinasi navyseniiiané hodnoty projekt

- jsou uzaveny s konzultanty nebo zpréstikovateli, v nichz je platba
definovana jako procentni sazba z celkovych ndkfadjektu, pokud tato
platba neni potvrzena katreym pijemcem odkazem na skdteou hodnotu
poskytnuté pracéi sluzby

- jsou vice nez dvojurawve (nap. smlouvy o zprosedkovani)

rezervy na mozné budouci ztraty a dluhy

kurzove ztraty

dalSi vydaje souvisejici se smlouvou operativnéasingu (d& marze
pronajimatele, vydaje na refinancovani, rezijniajgdpoji¥ovaci vylohy)
vydaje na prace provédé jakozto povinné ze zakona

vydaje na Skoleni personalu, které je povinné kerza

vydaje na kazdodentiizeni, monitorovani a kontroly Zadatele (nesouicsej
piimo s projektem — provéty by se i bez jeho realizace)

vydaje spojené seinym provoznim financovanim organizace

jakykoli vydaj, ktery zcelaietelrg nesouvisi ginnosti spolufinancovanou
ze strukturalnich fondnebo ktery neni mozno dolozit pisemnymi doklady
¢innosti, které jiz v ramci jinych prograngi Iniciativ Spol&enstvi
financovanych z ESEi jinych prograni financovanych Evropskou unii

podporu dostavaiji.
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10.4 Horizontalni témata

Horizontalni témata jsou prioritni oblasti vychdeeg politik Evropské Unie,
které prochazeji najg celym spektrem jednotlivych priorit a opahi programovych
dokument strukturalnich fondl.

V ramci progran financovanych z ESF jsou to:

* Rovné prileZitosti

» UdrzZitelny rozvoj

Rovné ilezitosti pro vSechny postihuji oblast mozné disknace z hlediska
pohlavi, negativnich zkuSenosiznych socialnich skupin na trhu prace (hap
etnickych minorit, osob se zdravotnim postiZzeniggSich ¥kovych skupin obani).
Proto je nutné projekty posuzovat z hlediska zgjiftovného pistupu k nabizenym
piilezitostem a doprovodnym opahim, kterd pomohou odstranit veSkeré bariéry
Gcasti na projektech pro cilové skupiny.

Principy udrziteIného rozvoje jéeba zohletlovat v oblasti rozvoje
ekonomiky, Zivotniho progdi, dopravy, cestovniho ruchu, zdravi obyvate|stva
vzklavani, zamistnanosti i socialniho Zeenovani. Udrzitelny rozvoj je zalozen na
hledani kompromis mezi aktualnimi pgebami a moznostmi budoucich generaci
uspokojit jejich viastni paeby. V ramci projekt musi byt oteken prostor pro lepsi
porozungni principim udrzitelného rozvoje a pro asu a Sfeni dobré praxe pro

udrzitelny rozvoj.

10.5 Zmeény projektu

Nepodstatné zngny nesmi vést ke zén¢ Ucelu projektu. Zminy realizace
projektu v rozsahu nepodstatnych&mbudou povazovany za spim stavajicich
podminek.

Za nepodstatnou z¥nu realizace projektu je povazovano fiklad: zntna
obchodniho jména nebo nazutij@mce, sidla spoémosti, jména kontaktni osoby,
telefonu, e-mailu, adresy pro déavani, jména statutarniho zastupce¢azav
rozpaitu (presun mezi jednotlivymi polozkami), kdy neni Zadn@olozek navysena

0 vice nez 15% oprotigpodni hodnat, zména rozpdtu, kdy v rdmci jedné polozky
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dojde k gesunu (pi dodrzeni stavajici vySe nakigdzména harmonogramu, kdy
nedochazi k posunu Zadneho z terinarvice nez 4 @sice, zndna hodnoty
z&vaznéeho monitorovaciho indikatoru, kdy hodnotdesme o vice nez 10 %.

Zapodstatnou zn&€nu realizace projektu je povazovano zpéididv realizaci
projektu oproti harmonogramu o vice nez &iue, pesuny mezi polozkami
rozpaitu, pokud navySeni cilové rozfiové polozky pesahne 15 %tvodni hodnoty,
pridani noveé polozky rozgtu, snizeni hodnoty zadvazného monitorovaciho indika
o0 vice nez 10 % a dalSi Zny, které podstatnovlivni realizaci projektu.

Prijemce dotace je povinen informovat kontaktni pvégi® o veSkerych
podstatnych zinach projektu v fedstihu nez tyto zemy nastanodi neprodleg,
nebylo-li mozné je fedvidat. Podstatné i nepodstatné&aynprojektu musi fijemce
podpory nasledhzahrnout do nejblizsi monitorovaci zpravy. Podstangény musi
byt predem schvaleny poskytovatelem podpory formou vestayDodatku

k Rozhodnuti a podminkam* na zalkdguisemné zZadosti o zmu.

(vSe gevzato z ,Rirucky pro Zadatele o finani podporu grantovych projekOP

RLZ* vydané Ministerstvem prace a socialnicitciCR v roce 2005)
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11.1 Internetové zdroje

www.businessinfo.cz

www.strukturalni-fondy.cz

WWW.mmr.cz
WWW.MpPO.cz
www.esfcr.cz

http://europa.eu

http://ec.europa.eu

www.welcomeeurope.com

http://magistrat.praha-mesto.cz

WWWw.crossczech.cz

www.czechinvest.org

www.euroskop.cz

Www.euractiv.cz

Dale jsenterpala z konzultaci a absolvovaného kurzu firmys€@&zech a.s. na téma
»Projektovy management EU". Kurz probihal od duldo&ervna 2007, v ramci
projektu ,Rekvalifik&ni kurzy pro zeny a matky@eského Krumlova a blizkého

okoli* spolufinancovaného ze zdtoESF.
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