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1 Uvod

Neoddélitelnou soucéasti podnikani je riziko, to znamend moznost vzniku urcité
Skody, ztraty, naruseni stability podniku, pfipadné k upadku podniku ¢i dokonce k jeho

bankrotu. Abychom se proti t¢émto jeviim mohli branit, musime rizika ucinné fidit.

Proces ftizeni rizik zahrnuje vybudovani vhodné infrastruktury a pouziti logického
a systematického postupu. Tyto postupy slouzi ke zjisténi souvislosti, identifikace,
analyzy, vyhodnoceni, zvladani, sledovani a hlaSeni rizik spojenych s libovolnou
¢innosti, a to takovym zpisobem, ktery dovoli minimalizovat ztraty a maximalizovat
zisky.

V literarni reSersi nejprve popisi, co riziko znamena, jaké zndme druhy rizika, proces
jeho zvladani, analyzu a zptsoby jeho snizovani.

Metodika obsahuje veskeré pouzité vzorce a popisy postupl pro analyzu rizik.

V praktické ¢asti se budu zabyvat vyhodnocenim hospodatreni zemédélského podniku
se zaméfenim na hodnoceni rizik, analyzy pfijma a vydaji, trzeb a pfijatych dotaci
rodinné farmy Miroslav Dvoiak. Podnik se zaméfuje na zemédélskou cinnost, .

zivociSnou a rostlinnou vyrobou.

V zavéru prace zhodnotim vysledky ziskané v praktické ¢asti a navrhnu piipadna

opatrenti.



2 Literarni prehled

2.1 Co to jeriziko?

Riziko je vyraz, ktery pochazi ze 17. stoleti, kde se poprvé objevil v souvislosti
s lodni plavbou. Riziko pochézi z italského slova ,risico®, v ptekladu tuskali, kterému
moieplavei museli celit. Pozd€ji se jim vyjadfovalo ,vystaveni nepfiznivym
okolnostem*. Ve star§ich encyklopediich se s timto heslem setkame také v souvislosti
s odvahou, nebezpec¢im ¢i odhodlanim néco udé€lat. V pribéhu let se riziko zacalo

objevovat i ve smyslu mozné ztraty.

Dnes uz je ndm ale jasné, ze nebezpeCi predstavuje néco jiného a v teoriich
zabyvajicich se rizikem se oznacuje spolecné s terminy jako je naptiklad hrozba.
Podle novodobych vykladd se rizikem rozumi vznik Skody, poskozeni, ztraty ¢i

dokonce zniceni.
Neexistuje jedna obecné uznavana definice, pojem riziko je definovan ruzn¢:
1.  pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty, obecné nezdaru,
2. variabilita moZnych vysledkli nebo nejistota jejich dosaZeni,
3. odchyleni skute¢nych a ocekavanych vysledk,
4.  pravdépodobnost jakéhokoli vysledku, odlisného od vysledku ocekavaného,

5.  situace, kdy kvantitativni rozsah urcitého jevu podléha jistému rozdéleni

pravdépodobnosti,
6.  nebezpeci negativni odchylky od cile (tzv. Cisté riziko),
7. nebezpec¢i chybného rozhodnuti,
8.  moznost vzniku ztraty nebo zisku (tzv. spekulativni riziko),
9.  neurcitost spojend s vyvojem hodnoty aktiva (tzv. investi¢ni riziko),
10. stfedni hodnota ztratové funkce,

11. moznost, Ze specifickd hrozba vyuZije zranitelnost systému. (Smejkal, 2006)

2.2 Druhy rizik

Jeden ze stézejnich problému rizika je skuteCnost, ze ho nedokadzeme uspotadat

do univerzalniho systému. Zatim to dokazeme jen v uz$im okruhu, jakym je tieba jedna
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organizace a V jejim ramci jeden obor ¢innosti. Uvedeme si pojmy, zpravidla to budou

pojmy vzajemn¢ protikladné nebo se daji kategorizovat do ucelené skupiny.

Riziko objektivni — nezavislé na cinnosti podniku a schopnostech vlastnika

¢1 zamé&stnance:

- ptirodni, zivelné udalosti,
- politické udalosti,
- socialn¢ patologické.

Riziko subjektivni — je zavislé naopak na €innosti podniku a schopnostech vlastnika:
- nedostate¢né technické, ekonomické a personalni znalosti,
- nedbalost.

Rizika mohou byt dale rozdélena podle jednotlivych ¢innosti:
- riziko provozni (havdrie stroje),
- riziko trzni (riziko odbytu a cen),
- riziko inovacéni,
- riziko investiéni,
- riziko finan¢ni (neschopnost splaceni). (Valach, 2010)

Hmotné riziko se projevuje tak, Ze je zpravidla n&jak méfitelné. Nehmotna rizika
souviseji s duSevni Cinnosti nebo necinnosti. Oznacuji se n€kdy také jako psychologicka

rizika.

Spekulativni riziko (upside risk) — riziko podstupované s cilenym zabérem,
kdy motivem je zisk zrizika. VyznaCuje se tim, Ze na né€ Zadny pojistitel nikoho
nepojisti. Nékdy se pouziva oznaceni pozitivni riziko, popf. se o ,riziku®“ vibec
nehovofi.

Cisté riziko (downside risk) je riziko, jehoZ realizace je vzdy nepiizniva, a které se
proto rozhodovatel snazi vyhnout. Jsou to rizika vétSinou pojistitelnd, ne vzdy lze
ale pojisténi sjednat.

Systematické riziko — riziko, kterému je vystaveno nékolik projektt urcité tiidy.

Takové riziko se neda regulovat diverzifikaci. Nesystematické riziko se naopak vztahuje



jen na jeden projekt a je na ostatnich nezavislé. D4 se proto prfenést ¢astecné na jiné

projekty a docilit tak redukce portfolia rizik u vySetfovaného projektu.

Pojistitelné a nepojistitelné riziko — oba pojmy se uplatni tam, kde jde o uplatné

preneseni rizika na tfeti osoby.

Strategické riziko — uplatni se ve strategickém rozhodovani (tj. v rozhodovani typu
,€0 se ma délat™). Operacni riziko je prvkem opera¢niho rozhodovani (tj. typu ,,jak se to

ma délat®).

Odhadovani rizika — riziko, které nedokazeme numericky popsat a miizeme o ném
fici jen, Ze existuje nebo neexistuje. Jde tedy v podstaté o nebezpeci, nikoliv o riziko.

(Tichy, 2006)
V potaz by mél byt bran i vliv makroekonomického ramce a nejistoty.

Vliv fiskalni politiky a vlady v ekonomice (danové ulevy, investi¢ni pobidky, cenové
deformace atd.) a vliv monetarni politiky a centralni banky (mira inflace, vyvoj
urokovych sazeb). (Petiik, 2009)

2.3 Proces zvladani rizik
Proces zvladani rizik mizZzeme vidét schématicky zpracovany v piiloze ¢islo 1, kde
proces zaind otdzkou, jestli existuje riziko, dale jestli pak bylo analyzovano, jestli je

dilezité, jestli miZe byt omezeno a poté jde o volbu rozhodnuti, jak riziko likvidovat.

2.4 Analyza rizik

Prvni krok nutny k procesu, kdy zacneme snizovat rizika je samoziejmé jejich
analyza. Analyza rizik je prakticky soubor procesii obsahujici definovani hrozeb,
pravdépodobnost uskute¢néni této hrozby a dopad na aktivum. Dulezité¢ je zjistit

zavaznost rizika.
Analyza rizik nej€astéji zahrnuje:
1. Identifikaci aktiv — ur¢eni jakého subjektu se analyza tyka a popis aktiva.

2. Stanoveni hodnoty aktiv — uréeni hodnoty aktiva a jeji vyznam pro subjekt,

dale je potieba zvazit a ohodnotit dopad zmény ¢i ztraty subjektu.

3. ldentifikaci hrozeb a slabin — urceni udalosti, které mohou negativné
ovlivnit hodnotu aktiva, dale urceni slabych mist subjektu, které mohou

umoznit ptisobeni hrozeb.



4.  Stanoveni zavaznosti hrozeb a miry zranitelnosti — urceni toho, jakou
pravdépodobnost miize mit vyskyt hrozby a dale pravdépodobnost miry

zranitelnosti subjektu viic¢i dané hrozbé. (Smejkal, 2006)

2.5 Zakladni pojmy analyzy rizik
2.5.1 Aktivum

Aktivum je souhrn vseho, co je pro subjekt hodnotné a co muize byt plisobenim
hrozby znehodnoceno. Aktiva Ize délit na hmotné, jako napiiklad nemovitost ¢i cenny
papir, a na nechmotna aktiva, kterym muze byt informace, know-how a dalsi. Aktivem,
muze byt i subjekt samotny, protoze hrozby, které na né&j uz ptsobi, mohou mit vliv

na celou jeho existenci.

Zakladni charakteristikou aktiva je jeho hodnota. Ta miiZze byt zalozena objektivnim
nebo subjektivnim zplsobem. Objektivni zplsob je zalozen na vyjadieni obecné
vnimané ceny. Subjektivni zplisob vyjadiuje diilezitosti a tim i ceny pro dany subjekt,
pfipadné kombinace obou dvou. Hodnota aktiva je relativni a zavisi také na uhlu

pohledu.

Pti hodnoceni aktiva se berou v iivahu predevsim nésledujici hlediska:

1. pofizovaci naklady ¢i jina hodnota aktiva,

2. dileZitost aktiva pro existenci ¢i chovani subjektu,

3. naklady na preklenuti pfipadné skody na aktivu,

4. rychlost odstranéni piipadné skody na aktivu,

S. jind hlediska (mohou byt specificka ptipad od ptipadu).

Dalsi charakteristikou aktiva, ktera vyjadiuje jeho citlivost na plisobeni hrozby, je

zranitelnost, ktera bude charakterizovana dale.

2.5.2 Hrozba
Hrozba znamena néjakou udalost, jev ¢i aktivitu, ktera ma nezadouci ucinek
na subjekt a miiZze zpisobit Skodu. Hrozbou mulzZe byt naptiklad vliv ptirodnich

rozmard, kradez, chyba lidského faktoru nebo tieba i vyvoj mény.

Dopadem hrozby oznacujeme plsobeni hrozby na aktivum, kde vznika Skoda nebo

ztrata ceny na aktivu. Skoda, respektive dopad hrozby, mize byt vyjadfena absolutnim



vyjadfenim hodnoty, kterou jsme ztratili, a do které jsou zahrnuty i ndklady na obnovu

aktiva ¢i néklady na odstranéni Skod projevenych na aktivu.

Zakladni charakteristikou hrozby je skutecnost, Ze vznikne nebo muze s urcitou
pravdépodobnosti  vzniknout wudadlost nebo soubor udalosti liSicich se od
predpokladaného stavu ¢i vyvoje. Hrozba je urena schopnosti uto¢iciho subjektu,

zranitelnosti a umyslem ¢i motivaci iniciovat hrozbu vici aktivu.
Hrozba = schopnost zautocit * zranitelnost * tumysl

(Hrabankova, 2004)

2.5.3 Zranitelnost
Stav aktiva, ktery analyzujeme, se nazyva zranitelnost a je to stav, kdy hrozba
vyuzije svilj nezaddouci vliv. Zranitelnost je vlastnost aktiva a vyjadiuje citlivost aktiva

na pusobeni dané hrozby.

Zranitelnosti se rozumi spojeni mezi hrozbou a aktivem. Zakladni charakter

zranitelnosti znaci jeji iroven a posuzuje se podle dvou zakladnich faktori:
- citlivostni dopad - vyjadiuje citlivost aktiva vici pasobici hrozbé¢,

- kriticky dopad - jak je aktivum dulezité pro subjekt.

2.5.4 Protiopatreni

Protiopatieni znamena postup, proces, proceduru nebo cokoliv, co by pomohlo
zmirnit nebo Upln¢ zastavit plsobeni hrozby a snizit zranitelnost a celkovy dopad
hrozby na dany subjekt. Protiopatfeni si dava za cil snadnéji se vyrovnat s nasledky

vzniklé Skody nebo naopak Skod¢ predchazet, tak aby k jejimu vzniku viibec nedoslo.

Pro analyzu rizik je protiopatieni charakterizovano efektivitou a ndklady. Efektivita
protiopatieni vyjadiuje, jak moc se projevi u¢inek hrozby. Uziva se hlavné u zvladani
rizik a je jednim zhlavnich parametrii, které¢ hodnotime pifi hledani vhodného
protiopatfeni.

Dale se protiopatfeni zamétuje na zplisob zamezeni znovuobnoveni hrozby.

Néklady na protiopatfeni zahrnuji naklady na pofizeni a provoz protiopatieni. Tyto
naklady spolu s efektivitou znamenaji dualezity faktor, zohlednény pii vybéru
protiopatfeni. Optimalni je samoziejmé vybér co nejefektivnéjSiho opatfeni za pouziti

co nejmensich nakladi.



2.5.5 Riziko

Rizikem rozumime jakou mérou je ohrozeno aktivum a jaka je mira nebezpeci,
ze se hrozba uplatni a Ze jejim plsobenim vznikne Skoda na daném aktivu. Velikost
rizika je vyjadiena jeho urovni.

Riziko vznikd vzijemnym phsobenim hrozby a aktiva. Pfi analyze nemusime brat
V potaz v§echny hrozby, jen ty, které na aktivum maji vliv. Propojenost rizika v podniku

je znazornéna prosttednictvim schéma €. 1.

Schéma ¢. 1: Propojenost rizika v podniku

vyuZivaji
HROZBY ZRANITELNOST
/ \ W .y / -
chrani pfed Zvysuji zvysuji jsou vystavena
/ / &
OCHRANNA | snizuji —»| RIZIKA AKTIVA
OPATRENI / \ ’
k\ NPT e maji
. y indikuji zvySuji
jsou splnény /
\ / N
POZADAVKY NA H,C]DNOT'\{1 ’
OCHRANU (tudiz potencialni

dopady na ¢innost)

(Zdroj: Smejkal, 2006)

Uroveti rizika a jeji rist jsou dany hodnotami aktiva, zranitelnosti a hodnotou
hrozby. Protiopatfenim lze tuto Uroven sniZit a zaroven plati, Ze vynaloZzené naklady
na ochranu aktiv musi byt pfiméfené hodnoté chranénych aktiv. Riziko je mozné
prohlésit za zbytkové a proti tomuto riziku uz se nepodnikaji zadna protiopatieni.
Zbytkové riziko je tak malé, Ze nepiesahne referencni troven a je pro podnik pfijatelné

a neni nutné se proti nému branit.

Referenéni uroven je mira rizika (hodnota velikosti rizika), zvolena tak,
aby rozhodovala o tom, zda je riziko zbytkové (v ptipadé¢ Ze je referencni Giroven nizsi)
nebo neni zbytkové (referen¢ni troven je vyssi). Referencni tiroven by méla mit troven,

aby dopad dané hrozby byl zanedbatelny.



2.6 Vztahy v analyze rizik

Spravné pochopit analyzu rizik a pochopit vztahy v ni je kliCové pro provedeni

analyzy. Schéma ¢. 2 znazoriuje zékladni vztahy analyzy.

Schéma ¢. 2: Vztahy v analyze rizik

motivuje
B OV Ve | B g P M | P o R R L A | P A 7
I - efektivita B '
: | [ E !
] 1
: odrazuje protiopatieni chrani |
| : < - |
: motivace | s detekce E : !
: prileitost ! ) e o :
: Gmys! ' zdroje I hodnota :
] -

| prostredky 1 prevence zr.ar?ltelnost E
| schopnosti aktivuje cil nebo kriti€nost |

ithi |
f snivadrt citlivost !
. E" !
! T

; .

| aktivuje hrozby — cil )
: oy |
' Do b !
!
| o nebezpecnost . i '
| zdroje hrozeb || | 5 P ) aktiva !
: 1 %) pristup 1 -
i 1N motivace P! !
' P 3 F |

(Zdroj: Smejkal, 2006)

2.7 Obecny postup analyzy rizik

Cilem analyzy rizika podnikatelského projektu je zjistit, které faktory jsou vyznamné
a nejvice ovliviiyji riziko daného podnikatelského projektu, poptipadé které faktory jsou
malo dilezité a lze je zanedbat. Dale je dilezité zhodnotit, jak velké je riziko
podnikatelského projektu a zda je toto riziko jesté piijatelné, ¢i je jiz nepfiijatelné,

a jakymi opatienimi je mozné snizit riziko podnikatelského projektu na piijatelnou miru

Zéakladem analyzy rizika je ur€ity systematicky postup prace s rizikem a nejistotou

smétujici ke zvySeni kvality ¢i hodnoty aktiva.
Néplni analyzy rizika by mélo byt:
- stanoveni hranic analyzy,
- identifikace aktiv a stanoveni hodnot,

- identifikace hrozeb,
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- pravdépodobnost jevu,

- analyza hrozeb a zranitelnosti. (Fotr, 1995)

2.7.1 Stanoveni hranice analyzy rizik
Hranice analyzy rizik je pomyslna ¢ara oddélujici aktiva, ktera budou zahrnuta

do analyzy od aktiv ostatnich.

2.7.2 Identifikace aktiv
Identifikaci aktiv se rozumi soupis vSech aktiv zahrnutych do analyzy. Zpravidla

se uvadi nazev aktiva a jeho umisténi.

2.7.3 Stanoveni hodnoty aktiva

Posuzovani hodnoty aktiva je zaloZzeno na velikosti Skody zplsobené zni¢enim
¢i ztratou aktiva. Obvykle se pii stanoveni hodnoty aktiva vychdzi z jeho ndkladovych
charakteristik (pofizovaci ceny, reprodukéni pofizovaci ceny), mohou to byt ale
i charakteristiky vynosové (pokud aktivum pfinasi dobfe identifikovatelné zisky ¢i jiné
vyznamné piinosy pro subjekt). Mezi vynosové charakteristiky patii i vlastnosti aktiva,
slouzici k dosahovani ziskii nepfimo — naptiklad postaveni na trhu, ochranna zndmka,
ale i kvalifikace a know-how zaméstnancti. Velmi podstatné je rozlisit, zda se jedna
0 jedinecné aktivum nebo o aktivum jednoduSe nahraditelné. Do hodnoty se promita
zavislost subjektu na existenci, ale 1 na spravném fungovani hodnoceni aktiva, tedy
k jakym Skodam dojde omezenim funk¢nosti nebo ztratou aktiva, nez dojde k jeho
obnové. Hodnota aktiva pro analyzy rizik se mize stanovit také jako vazeny primér

hodnot podle vSech pouzitych hledisek.

Vzhledem k tomu, Ze aktiv je obvykle veliké mnozstvi, snizuje se jejich pocet tak,
ze se provede seskupeni aktiv podle riznych hledisek, aby se vytvotily skupiny aktiv
podobnych vlastnosti. Seskupovat se mohou aktiva podobné kvality, ceny, ucelu apod.
Takto vytvoiena skupina aktiv pak dale vystupuje jako jedno aktivum. Potom se musi
zabezpecit, aby protiopatfeni, navrzena v etapé zvladani rizik pro skupinu aktiv, byla

aplikovana na viechna aktiva, ktera jsou do této skupiny sdruzena. (Smejkal, 2006)
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2.7.4 Identifikace hrozeb
Cast analyzy tykajici se identifikace hrozeb se zabyva hledanim hrozeb, které

pfipadaji v ivahu pro danou analyzu a mohly by ohrozit vybrand aktiva subjektu.

Identifikovat hrozby mizeme podle:

vvvvvv

- odborné literatury,
- vlastnich zkuSenosti,
- riznych Setieni a vyzkumd.

V potaz je také potieba brat jestli je subjekt neziskova organizace, statni orgdn atd.
Dale je dulezité zndt postaveni na trhu ¢i zdméry managementu. Vhodna metoda
k ziskani vlastniho seznamu hrozeb pulsobicich na aktiva subjektu je naptiklad

brainstorming.

2.7.5 Pravdépodobnost jevu
Pravdépodobnost znamend, ze nevime, jestli nastane riziko. Pak je dualezité doplnit
pravdépodobnost, s jakou nastane mozné riziko. Dale je nutné uréit, zda to je ¢i neni

jen ndhodny jev, a zda jej mizeme vyloudit nebo patii-li do néjakého intervalu.

2.7.6 Analyza hrozeb a zranitelnosti

Kazda hrozba se hodnoti vi¢i kazdému aktivu. U téch aktiv, na néZ se hrozba mize
uplatnit, se ur¢i troven hrozby vuci tomuto aktivu a Groven zranitelnosti vici této
hrozbé€. Pii stanoveni urovné hrozby se vychazi z nebezpecnosti, motivace a ptistupu.

Pfi stanoveni urovné zranitelnosti se vychdzi z takovych faktorli, jakymi jsou citlivost

a kriti¢nost. (Smejkal, 2006)

V této analyze se berou v tvahu protiopatieni. Ta totiz mohou snizit uroven hrozby

i iroven zranitelnosti.

Vysledkem jsou dvojice aktiva s hrozbou, kterd na né¢j mtize pisobit a dale stanovena

uroven hrozby a Grovein zranitelnosti.
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2.8 Horizontalni a vertikalni analyza

K hodnoceni finan¢ni situace firem se pfi téchto analyzach vyuzivaji pfimo udaje
obsazené V ucetnich vykazech. Vedle sledovani zmén absolutni hodnoty ukazatelt
Vv Case se obvykle zjistuji také jejich relativni (procentni) zmény. Konkrétni uplatnéni
absolutnich ukazatelli pak nalézame v analyze vyvojovych trendi (horizontalni analyza)

a Vv procentni analyze komponent (vertikalni analyza). (Sedlacek, 1999)

2.9 Zpusoby snizovani podnikatelského rizika

Riziko podnikatelské ¢innosti neni pevné dano, ale manaZzer ¢i podnikatel mtze toto

riziko uplatnénim vhodnych postupti a opatieni snizit, popt. je miize zcela eliminovat.

Postupy snizovani podnikatelského rizika Ize roz¢lenit podle jejich povahy do dvou

zakladnich skupin, a to na postupy zamétené na:
1.  odstranéni, resp. eliminaci pii¢in vzniku rizika,
2. snizeni neptiznivych disledki rizika.

Do prvni skupiny mizeme tedy zafradit ty Cinnosti, jejichz cilem je pusobeni
na vlastni pfic¢iny vzniku rizika tak, aby se sniZila pravdépodobnost vyskytu rizikovych
situaci s nepfiznivymi duasledky pro zdar podnikatelského projektu (resp. aby se
eliminovaly rizikové situace se zvlasté neptiznivymi efekty), a aby se snizila velikost

nepiiznivych efektd.

Tyto zplsoby snizovani podnikatelského rizika se soustfed’'uji na urcitou prevenci
rizika a nc¢kdy se téz oznaCuji jako ofenzivni piistupy (strategie) redukce
podnikatelského rizika. Jako ptiklady takového pfistupu miZeme uvést napi. pfesun

rizika, vyuzivani sily a vertikalni integraci.

Do druhé skupiny cCinnosti zaméfenych na snizovani podnikatelského rizika lze
zatadit ty ¢innosti, které se soustied’uji predev§im na sniZovani nepiiznivych disledki
vyskytu urcitych rizikovych situaci. Zde tedy nejde o ovliviiovani vlastnich pficin
vzniku rizika, ale o to, aby se G¢inky vzniku rizika na firmu — napf. v podob¢ finan¢nich
ztrat z ur€itého podnikatelského projektu — sniZily na uréitou ekonomicky piijatelnou
miru. Tyto ¢innosti a postupy, které maji né¢kdy charakter ur¢itych napravnych opatieni,
se Casto oznacuji jako defenzivni pfistupy (strategie). Mezi vyznamné piiklady téchto

strategii patii napt. diverzifikace, etapové rozhodovani a pojisténi. (Fotr, 1992)
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Nejen podnikatelské riziko Ize ¢lenit podle povahy, diilezita je i povaha podnikatele,
resp. postoj rozhodovatele kriziku. Postojem k riziku rozumime vztah podnikatele

¢i podniku k riziku. Existuji tii zakladni typy postoju.

- averze (nechut)) kriziku - podnikatel se snazi vyhnout riskantnéj$im akcim

a vyhledava spise akce a projekty bez rizika nebo jen s malym rizikem,

- sklon k riziku - podnikatel vyhledava naopak riskantnéjsi projekty s vétsi nadéji

na vyssi efekty, ale také s vys§im nebezpecim Spatnych vysledki,

- neutralni postoj - podnikatelova averze a sklon k riziku jsou v rovnovaze, tedy
ptiblizné stejné.

Teorie 1 praxe investiéniho rozhodovani se téméf jednozna¢né kloni k zavéru,

Ze manazeti a vlastnici jsou prevazné rizikoveé averzni. Tzn., ze ze dvou projektt

se stejnou ocekdvanou vynosnosti daji pfednost projektu méné rizikovému. (Valach,

2010)

2.9.1 Diverzifikace
Je to redukce podnikatelského rizika zalozena na zplsobu rozdéleni rizika
na co nejveétsi zakladnu a tim ho snizit. Nejcastéjsi formy diverzifikace jsou
prostifednictvim roz§ifovani vyrobniho programu rtiznymi zptsoby:
- vertikalné (na ptfedchozi ¢i nésledujici stupent vyroby) - podnik si sdm vyrobi
polotovary, tim omezuje zavislost na dodavateli; podnik rozsifuje finalizaci
vyroby (napf. nejen vyroba umélych bot, ale 1 vyliskl apod.),
- horizontalng (na nové vyrobky dopliikového charakteru) — rozsifovani vyrobniho

programu maé vSak i negativni aspekt, jako snizovani efektli ze zhromadnéni

vyroby a z vys§siho rozsahu stejnorodé produkce,

- geograficka diverzifikace (jde napf. o vyuzivani riznych lokalit pro podnikani

a nasledném ziskavani vyhod jako napft. niz$i danég, levnéjsi pracovni sila)

- diverzifikace z hlediska dodavateli (napf. dodavky nafty na tzemi Ceské

republiky zprostredkovavaji pouze dva dodavatelé),
- diverzifikace z hlediska odbératelu,

- diverzifikace v oblasti finan¢nich investic.
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Cim véti je nezavislost jednotlivych prvki ¢ ¢innosti, které jsou vysledkem
diverzifikace, tim vét$i je ochrana proti riziku. Nejveétsi snizeni rizika se dosahne
diverzifikaci do ¢innosti (vyrobkll) vzijemné nezéavislych (napf. vyroba oceli
a potravin) eventueln¢ do cCinnosti nepfimo zavislych. Diverzifikaci se miuze podnik

chranit jen proti riziku nesystematickému, nikoli vSak proti riziku systematickému.

(Valach, 2010)

2.9.2 Flexibilita (pruznost)
Nepftiznivé dasledky vyskytu urcitych rizik nasi podnikatelské Cinnosti Ize snizit
flexibilitou (pruznosti). Tato pruznost znamend, jak rychle a bez vynalozeni

nadmérnych néakladt jsme schopni reagovat na rizné druhy zmén.

Pruznost lIze zajistovat vice zplsoby. K nejvyznamnéjsim znich patii volba
vyrobniho zafizeni ¢i technologie, které nejsou tUzce specializované, ale maji

univerzalni charakter.

Prednosti univerzality se projevuji ve schopnosti zabezpecit produkci SirSiho
vyrobniho sortimentu, coz umoziuje pruzné reagovat na vykyvy poptavky snadnou
zménou vyrobniho programu, a sniZovat tak trzni rizika. Univerzalita také zajist'uje
zpracovavani vice druhl surovin, zjednoduSené¢ umoziiuje nahradu jedné suroviny

surovinou jinou, a tak snizit rizika plynouci z jejich nedostupnosti.
Do podnikatelské pruznosti dale patii:
- vyuzivani riznych forem prondjmu (leasingu) misto zakoupeni vyrobniho
zafizeni ¢i jinych prostredk,
- snaha o snizovani podilu nepruznych (fixnich) nékladd, tj. naklady rezijniho

charakteru; nizsi podil téchto nakladti umoznuje snadnéji piekonat obdobi poklesu
poptavky,
- vytvareni takového systému fizeni, ktery podporuje pruzné chovani firmy

(systémy motivace a stimulace). (Fotr, 1992)

2.9.3 Déleni rizika

Déleni rizika je zplsob sniZovani rizika, pfi kterém se toto riziko rozdéluje mezi dva

¢1 vice ucastniki, ktefi se spolecné podileji na realizaci urcité podnikatelské ¢innosti.

15



Déleni rizika mtize byt dosazeno vice zpiisoby, napft. ziskdnim nendvratnych dotaci

a zakladanim spole¢nych podnikd. (Fotr, 1992)

2.9.4 Transfer rizika

Jde 0 uzivany piesun rizika na jiné subjekty. Vyskytuje se ve formé prosazovani
stalych cen dodavanych surovin ve smlouvach pii o¢ekdvaném riistu cen surovin.
Tim se riziko pfenese na dodavatele. Tak lze postupovat jen u ekonomicky slabsich
dodavatelt, ¢i v ptipadé konjunktury s pievahou kupujiciho na trhu. Dale se prosazuji
| stalé ceny prodejni nebo urcité minimalni odebirané mnozstvi pii o¢ekavaném poklesu
realizovanych cen. Tak Ize postupovat jen u ekonomicky slabsSich dodavateld,

¢i V piipad¢ ptevahy prodavajiciho na trhu.

Do ostatnich zptisobt lze zahrnout pfeneseni rizika formou leasingu na leasingovou

spolecnost nebo preneseni rizika prostfednictvim terminovanych obchodii (terminované

zajisténi). (Valach, 2010)

2.9.5 Pojisténi

Pojisténi patii mezi urcité specialni druhy pienosu rizika. Negativni disledky rizika
urcité budouci nepfiznivé situaci se prenaSeji na pojistovnu, ktera — a to podle
podminek pojistné smlouvy — kryje tyto skody ¢i ztraty bud’ pln€, nebo ¢aste¢né. Firma,
kterd se pojistuje, plati ovSem pojistovné urCité poplatky plynouci do firemnich
nakladl (pojistné). Tradi¢ni oblasti pojisténi jsou tzv. Cista rizika. Pojistovny obvykle

nabizeji podnikatelim tyto hlavni druhy pojisténi:

- pojisténi pro ptipad poZaru a dalSich Zivelnych Skod (blesky, zéplavy, aj.),

kdy pojistovna hradi naklady na znovupotizeni majetku,
- pojisténi pro piipad pferuSeni provozu v dasledku Zzivelné udalosti,
kdy pojistovna hradi napf. nejen mzdy zaméstnancim, ale i usly zisk. (Fotr, 1992)
2.10 Primyslova rizika
Rozbor primyslovych rizik se postupné odviji od nasledujicich podskupin rizik.
2.10.1 Vyrobni rizika
Vyroba je zakladni ¢innosti, na jejiz kvalité, mnozstvi a ndkladech zavisi preziti

kazdého podniku. Kazdé zvySeni vyrobnich ndkladi mé za nasledek sniZeni zisku

spolecnosti a omezeni moznosti investovat v zdjmu dalSiho ristu. Kazdé zastaveni
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vyroby vede — a tomu nezabrani ani sebelepsi pojistna smlouva — ke ztraté, nebot
na trhu okamzité pronikd konkurence. Proto také vSechny silné podniky systematicky
studuji a vyhodnocuji veskeré faktory své vyrobni aktivity a z toho vyvozuji i patficna

rozhodnuti. Vyrobni rizika jsou dale ¢lenéna do tii kategorii:

- technickd rizika (kvalita vyroby, poruchy zafizeni, zastaralost strojniho

parku, atd.),

- socidlni rizika (stavky, problémy s pracovni kazni, pracovni urazy, riziko

pozaru),
- rizika nakupni (kvalita, ceny, kvantita). (Chevalier & Hirsch, 1994)

V ramci téchto tii hlavnich kategorii vyrobniho rizika lze konkrétnéji specifikovat
napiiklad rizika v oblasti ndkupu surovin. Vyvozci a dovozci vétSinou toto riziko
vnimaji pfedev§im ve vztahu k uzaviranym obchodim, zvlast¢ u dodavek s delSim
vyrobnim a obchodnim cyklem, které jsou typické pro dodavky kompletnich zatizeni
a investi¢nich celkli. Vzhledem k Cetnosti a intenzit€¢ zmén ekonomickych podminek
na trzich mize toto riziko postihnout i operace, u nichz jsou poskytovany kratkodobé
uvéry, dlouhodobé kontrakty na dodavky surovin apod. Nekteré podminky kontraktl

mohou sméfovat k ochrané pred témito riziky.

Dalsi podkategorii je riziko subdodavatelskych vztaht, které ptfedstavuji znacné
riziko, a to jak pro zadavatele objednavky, tak pro jeho subdodavatele. Rozbor tohoto
rizika musi postupovat od studia rozhodnuti k subdodavatelskym vztahum, dale
pak dikladné zvazeni otazky délby subdodavatelského rizika a v neposledni fadé

pak i posouzeni problému subdodavatelstvi ve vazbé na multinacionalni spole¢nost.

Rozhodnuti, zda se na subdodavatelské vztahy zaméfit ¢i nikoli, zavisi na posouzeni
téch prvka, které mohou poslouzit jako argumenty rozhodnuti ve prospéch

subdodavatelstvi nebo integrace.
D¢lba pramyslovych rizik je podkategorie, ktera také stoji za zminku. Délba
prumyslovych rizik se sklada z dil¢ich ¢asti, tj.:
- délba pficin primyslovych rizik — je nutné pfemyslet o tom, jak je dany podnik
prumyslové zavisly na ostatnich primyslovych odvétvich a jak se vybavit
prosttedky, jez umoznuji rozdéleni rizika, také musi podnik dat svym

ekonomickym partnerim zaruky v dobé, kdy pocit'uji riziko,
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- délba zdvazki - subdodavatel o zavazcich mize jednat se zadavatelem zakézky,
zaruky pfitom mohou mit podobu dohody, moralniho zavazku nebo zastavni

smlouvy,

- délba disledkt pramyslovych rizik - v piipadé vyrazného a citelného poklesu
aktivity piistupuje zadavatel objednavky k reintegraci, a to s cilem fesit problémy
zaméstnanosti a nakladi, kde jsou dva mozné zpusoby, jak si partneti rozdéli
disledky rizik: délba primyslovych disledkt a odSkodnéni. (Chevalier & Hirsch,
1994)

Zminéné odskodnéni se vypocitdvd na zdkladé urovné zéavazkli obou partneri.
Nejcastéji se pritom piihlizi ke skuteCnostem, jakymi jsou teoretickd uroven, realna

uroven a prakticky zavazek.

Teoretick4 uroven je dana tim, ze subdodavatel potizuje nové technické prostiedky
ana zaklad¢ zadavatelovy objednavky dava k dispozici své urcité kapacity (vyrobni,
zaméstnanecké...). Do této kategorie muze zahrnout i nové zakoupené stroje,

které v piipade¢ zruSeni objednavky nemohou byt pln¢ vyuzity.

Redlnd uroven vyjadiuje redlny zavazek odvijejici se od zadavatelovy zakazky

a pfi projednavani kontraktu musi byt spojovén s pravdépodobnymi hodnotami.

Prakticky zavazek zavisi na pfedstavé zadavatele o tom, co od svého subdodavatele
poZzaduje. Jedné-li se o vyjimecnou zakazku, nemiize subdodavatel stanovovat své ceny
na zéklad¢ teoretického zavazku, jemuZ odpovida jim vyclenéna kapacita. Hrozi totiZ
nebezpeci, Ze ta by mohla byt vyuZita jenom Castecné, nebot zadavatel objednavky
muze mit sklon k tomu, Ze by na subdodavatele pienesl disledky vSech vykyvi,
plynoucich z primyslového rizika. Prakticky zavazek je pro subdodavatele vlastné
nejniz§i Grovni jeho zavazku, stanovenou ve spolecné dohod¢ mezi nim a zadavatelem
zakdzky. Rozdil mezi teoretickym a praktickym zavazkem je dan hodnotou
primyslového rizika, kterou na sebe subdodavatel bere. Toto riziko je nepfimo placeno
zadavatelem zakazky a ten do rozvahy prodejni ceny zahrnuje 1 praci svého

subdodavatele.

Zdrojem odSkodnéni pro subdodavatele jsou ptfedevSim vykyvy v podnikatelské
aktivité¢ zadavatele. VysSe odSkodnéni muze byt rozlozena na dvé casti: okamzité

naklady a naklady opakované.
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Okamzité néklady se tykaji objednanych, ale nakonec neodebranych zakazek, které
zadavatel nemtize prodat jinam a které jsou pro n¢ho zdrojem tvorby pfidané hodnoty.
Oproti tomu naklady opakované se tykaji se piedev$im techniky, jez byla objednana
na zéklad¢ zadavatelovy zakdzky a nemohla byt subdodavatelem pIné vyuzita.

(Chevalier & Hirsch, 1994)

2.10.2 Socialni rizika
Socialni rizika jsou pojmem, ktery oznacuje rizika spojend s chovanim a jedndnim

lidi. Jsou obtizné kvantifikovatelnd. Jedna se pfedevsim o:

- manazerska rizika - rizika souvisejici s nevhodnymi rozhodnutimi manazert

a vlastnikti podniku,
- socialng patologicka rizika - podvody, kradeze,

- skupinové hrozby - napf. masova migrace z mist se Spatnou hospodarskou

situaci, pfirodnimi katastrofami, riiznymi konflikty,

- zdravotni rizika - riziko pandemie. (Hrabankova, 2004)

2.10.3 Zakladni styly vedeni
V odborné literatuie se obvykle setkdvdme se tfemi zdkladnimi typy vedeni. Je to

styl autokraticky, participativni a liberalni.

Pro autokraticky styl vedeni je typické, Ze vedouci rozhoduje sam a sva rozhodnuti

sdéluje formou ptikazii. Komunikace je jednoducha a jednoznac¢na.

Participativni styl vedeni je zaloZen na tom, Ze vedouci zpravidla formuluje ukoly
apostupy jejich teSeni za ucasti svych spolupracovniki. Tato kooperace obvykle
spocivd vtom, ze vedouci pfedlozi problém, shromazd’uje ndvrhy na jeho feSeni a

nasledné sam rozhodne.

U liberalniho stylu vedeni jde o relativné velkou autonomii spolupracovnikti. Vedeni
rozhoduje pouze o zékladnich cilech a o téch zalezZitostech, které se tykaji koordinace

fizeného kolektivu jako celku. (Blazek, 1999)

2.10.4 Predpisy o riziku
Slovem ,,pfedpis* oznacujeme predevSim zdkony, vyhlasky a smérnice regulatord
a dale doporuceni, technické normy, instrukce a mnoho jinych obdobnych dokumentd,

vydévanych vetfejnymi i soukromymi institucemi. Jistym druhem piedpist jsou také
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navody k pouziti vyrobki, domovni fady apod. Za ,,pfedpisy o riziku*“ miizeme obecné
povazovat vSechny dokumenty, které néjakym zplsobem a na rtznych urovnich
upravuji vztahy osob Kk nebezpeCim, krealizacim nebezpeci, kjejich hmotnym
i nehmotnym nasledkiim, k rizikim a dale vztahy generujici nebezpe¢i mezi osobami
navzajem; vztahy osob K vefejnosti a zivotnimu prostfedi. Vztahy mohou byt aktivni
(osoby jsou zdrojem nebezpeci) i pasivni (osoby jsou piijemci nebo nositeli nebezpeci).
Vztahu je veliké mnozstvi co do druhu a intenzity zavaznosti, proto je nelze jednoduse
kategorizovat, navic stale vznikaji nové druhy vztahd, tak jako vznikaji nova nebezpeci

arizika.

Z hlediska zavaznosti predpisii o riziku lze rozliSovat zdvazné ptedpisy, platné

ptedpisy a doporucené piedpisy.

Zavazné piedpisy jsou vydavany regulatory a rozumi se jimi zdkony, vyhlasky,

smérnice Evropské unie nebo jinych mezinarodnich vladnich celki a organizaci.

Platné, avsak obecn¢ nezavazné predpisy, se stavaji zavaznymi pro strany smluvniho

vztahu (naptiklad technické normy, doporu€eni mezinarodnich nevladnich organizaci).

Doporucené piedpisy (jejichZ pouziti neni smluvné vyZadovano, ale jejichz dodrzeni
je podminkou uplatnéni narokt pti vzniku Skody v disledku pouzivani vyrobkt nebo
postuptl) mohou byt navodem k pouziti vyrobkii ¢i technologickym postuptim.
Na zaklad¢ rozhodnuti regulatora nebo na zaklad¢ smluvniho vztahu se tyto piedpisy

mohou pfesunout do vysSich kategorii.

Pro praxi je dulezité rozlisit ti1 druhy piedpist, které se projevuji ve vSech stupnich
zavaznosti. Prvnim druhem jsou vSeobecné predpisy vyZzadujici explicitné jakoukoliv
metodiku ovladani rizika (management rizika, analyzu rizika), aniz by udavaly zdvazné
postupy. Dalsimi jsou ptedpisy specifikujici postupy ovladani rizika a nakonec ptedpisy

stanovujici podminky pfijatelnosti rizika. (Tichy, 2006)
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3 Metodika

Hlavni cile

Cilem bakalarské prace je vyhodnoceni rizika zeméd¢€lského podnikani ve zvoleném
podniku. Je nutné prostudovat odbornou literaturu na téma ,,vyhodnoceni rizika
zem&délského podnikani“ a zpracovani metodiky postupovych praci v souladu

s pozadavky cile bakalarské prace.

V literarnim piehledu charakterizuji riziko, jeho kategorizaci a klasifikaci, proces
zvladani rizik, analyzu rizik a zdkladnimi pojmy této analyzy. Ddle popiSi zplsoby
snizovani podnikatelského rizika a specifikuji rizika primyslova, rizika v oblasti

distribuce a rizika socialni.

V praktické casti se budu zabyvat analyzou piijml a vydajli, rozdélenim piijmi
a vydajii na jednotlivé casti. Budu se vénovat pfijatym dotacim, hlavné pak dotacim
od Statniho zeméd¢lského a intervenéniho fondu. Vyhodnotim trzby podniku a budu
se zabyvat nejvétsimi zastupci trzeb podniku. Vyhodnotim vyvoje a trendy. Zavérem

zhodnotim vysledky z praktické ¢asti a navrhnu opatieni pro budouci chovani podniku

Zdroj dat

Ucetni doklady potiebné k vypracovani bakalaiské prace poskytl podnik Dvordk
Miroslav rodinna farma. Uéetnimi doklady se v piipadé rodinné farmy Dvoiak Miroslav
rozumi danova evidence. Vysledky mé ¢innosti a z toho vyvozeny zavér konzultuji

S vybranym podnikem, konkrétné s vedenim a jejich zamé&stnanci.

3.1 Postup prace

Podle informaci, které jsem nacerpal z odborné literatury, zacnu S postupem praci. Je
potiecba ziskat ucetni doklady z podniku. Rozdé&lim si praci na c¢ast nefinancni

a finan¢ni.

3.1.1 Nefinanéni analyza

Jako prvni provedu analyzu faktorti zvolenych zeméd€lcem. Z hlediska vyhodnoceni
rizika neni sice az tak dulezita, ale je nutné zjistit, ktera rizika vnima sam zemédélec
jako ohrozujici (a naopak) vzhledem k jeho zkuSenostem. Zacnu s identifikaci faktort
a jejich ohodnocenim dle stupnice 1 — 5, kde nejvyssi je ,,5% Dale identifikuji hrozby

a zranitelnosti s tim, ze stanovim pravdépodobnost hrozeb dle stupnice 1 — 5, kde ,,5% je
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nevyssi hodnota. Poté zanesu hodnoty do matice, kde uvedu miru propojeni
pravdépodobnosti hrozby s aktivem, na které¢ miize piisobit. Opét plati stupnice 1 — 5,
kde je ,,5 nejvyssi. Matici aktiv vypocitam vynasobenim hodnot. Stanovim si hranice
rizika, konkrétné nizké o hodnoté¢ 0 — 30 bodd, stfedni 30 — 60 bodid a vysoké

s ohodnocenim 60 a vice bodu.

3.1.2 Finanéni analyza

Prvnim krokem je analyza piijma a vydaju, kde nejprve analyzuji pfijmy a vydaje
celkové a poté je rozd€lim na rostlinnou, zivociSnou a ostatni vyrobu podle vahy, které
si uréim v zavislosti na tom, do které vyroby konkrétni piijem a vydaj patii. Zjistuji,
v které vyrobé ma podnik jaké vykyvy, trendy v rozdilech piijmt a vydaju a tim
I nejvyssi riziko. Dale uvedu piehled dotaci ptipadajicich podniku za sledované obdobi.
Uvedu, jaké podminky musel podnik splnit, aby dotaci dostal, a jaka jsou s tim spojena
rizika. Déle prozkoumam ucel dotace, vysi dotace a hlavni zaméfeni, které spociva

Vv nalezeni zavislosti podniku na dotacich a s tim spojenym vyskyt rizik.

Druhym krokem je analyza trzeb. Zde uvadim jednotlivé zastoupeni trzeb podniku.
Graficky znazorfiuji jednotlivé trendy a vyvoje. Dale pak rozliSuji opét trzby
na rostlinnou, ZivociSnou a ostatni, kde zkoumdm nejdalezitéjsi ¢asti téchto vyrob.

Jejich celkové vyse a dale pak vyvoj a trend v jednotlivych letech.

Ttfetim krokem je analyza provozni rezie pomoci horizontalni a vertikdlni analyzy.

Zjisténi trendi ve zkoumanych letech.

Dale se budu vénovat nalezeni zpiisobll sniZovani rizika podnikani, tzn. zhodnoceni
diverzifikace podniku, transfer rizika, flexibility ¢i rozdéleni podniku, zhodnoceni

skute€nosti, jestli je vyskyt rizika mozny a pokud ano, tak v jaké mife.

3.2 Pouzité vzorce

3.2.1 Horizontalni analyza

Chceme-li né¢jakym vhodnym zpisobem kvantifikovat mezirocni zmény, nabizi
se hned nékolik moznych postupli. Jednou z moZnosti je vyuzit rizné indexy C¢i
diference (rozdily). V tomto pfipad¢ je nutné zjistit, o kolik procent se jednotlivé
polozky bilance oproti minulému roku zménily (tj. indexy), popt. o kolik se jednotlivé

polozky zménily v absolutnich ¢islech (tj. diference).
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Matematicky muizeme indexy formalizovat nasledujicim zpisobem. Pokud
si ozna¢ime hodnotu bilan¢ni polozky i Vv ¢ase t jako Bj(t), pak indexem, ktery odrazi
vyvoj polozky v relaci k minulému ¢asovému obdobi, se rozumi:

i __Bi(©) i _B®-B (-1

t/t-1 t/t-1 —
Bi (t _1) , prip. Bi (t _1)

Oba uvedené vzorce poskytuji stejnou informaci. Vyjadiime-li je v procentech
(vynasobime hodnotu indexu 100), tak prvni vzorec pfitadi vztazné veli¢in¢ Bj(t-1)
hodnotu 100, zatimco druhy vzorec nam ptimo oznami (po vynasobeni 100), o kolik

procent se polozka zménila.

Pokud nelze vypocitat index (délitel je roven nule), pfipadné v situaci, kdy polozka
vV minulém obdobi byla velmi mald a v nasledujicim obdobi vzrostla (index
v procentech nabyva vysokych a neptfehlednych hodnot), je vhodné&jsi (ma lepsi

vypovidaci schopnost) pouzit ke kvantifikaci zmény diference (rozdily) nez index.
Matematicky zépis by pro diference (zmény) vypadal nasledujicim zplisobem:
Dyt1 = Bi(t) - Bi(t-1)
kde Dyt-1 je zména oproti minulému obdobi
t = cCas

Bi = hodnota bilan¢ni polozky i (Kislingerova & Hnilica, 2005)

3.2.2 Vertikalni analyza
Vertikélni analyza spoc¢iva v tom, Ze se na jednotlivé poloZzky finan¢nich vykazi
pohlizi v relaci k n¢jaké veli¢in€. Pokud hledany vztah oznac¢ime P;, pak formalizovany
vypocet je nasledujici (B; znaci velikost polozky bilance a Y B;j pak sumu hodnot
polozek v ramci urcitého celku):
Bi

Pi=—r
"TSBi

V piipad€é rozvahy je volba sumy polozek vcelku jednozna¢nd — (celkovd)
bilan¢ni suma. Jednotlivé polozky rozvahy pak pii tomto poméru odrazeji, z kolika

procent se podileji na (celkové) bilanéni sumé.

Samoziejmé, ze bilancni sumu lze chapat nejen jako sumu vSech polozek, ale

I riznych podpolozek, které chceme analyzovat — obézna aktiva, cizi zdroje apod.
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Nicméné pii analyze celé rozvahy je bézné vzdy zacinat celkovou bilanéni sumou
a podpolozky pak pocitat pro dokresleni, bude-li nas naptiklad blize zajimat néjaka
podpolozka. Pokud by to byla napt. obézna aktiva, pak ma smysl jednotlivé polozky
obéznych aktiv vztahovat k celkovym obéznym aktiviim. (Kislingerova & Hnilica,

2005)

3.2.3 Bazické a retézové indexy, tempo riastu, tempo prirtstku
Podil dvou hodnot nazyvdme indexem, jez nam fika o kolik je hodnota

ve sledovaném obdobi vétsi nez v zakladnim.

Bazicky index - Casové fada je vzdy stejnd, zkoumd se vzdy k zdkladnimu obdobi
zkoumaného obdobi, vzorec je stejny jako vzorec pro horizontalni analyzu a je popsan

v kapitole 3.2.1.
Retézovy index — Easova fada se srovnava vzdy k predchozimu obdobi.

Tempo rlstu, které znamend primérnou hodnotu rhstu ve sledovanych letech,

muzeme vypocitat jako vzorec:

Tempo prirdstku fikd, o kolik procent se zméni hodnota v bézném obdobi oproti

obdobi zakladnimu, tj. obdobi pfedchozi.

i _B®-B((-1)
t/t-1 Bi (t—l)

3.2.4 Linearni regrese
Jednoducha linearni regrese vychazi z nejjednoduss$iho piedpokladu, ktery lze
0 prubéhu zkoumané zavislosti ucinit, tj. ze podminéné primeéry zavislé proménné jsou

linearni funkci hodnot nezavislé¢ proménné.

Rovnici empirické regresni funkce lze tedy vyjadiit ve tvaru:
y, =a,, +b,x
Odhady parametrt funkce metodou nejmensich ctvercii budou uréeny z podminky:

2=y =0, X0 -y)* =mint
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Dosadime-li za y, , potom podminku nejmensich étverct lze vyjadit ve tvaru:

N
2 -
S=>(y; —a, —b,x)* =min!
i=1
Nalézt minimum této kvadratické funkce znamend polozit parcialni derivace podle

ayx, Dyx nule a fesit vzniklé rovnice. Tedy

oS N
~ = ZZ(yi _ayx _byxxi)(_l) =0
oa,, =

0S N
2223 (y, ~ay ~b,x)(-X) =0
ob =

Po vypoétech dostaneme rovnici regresni funkce ve vysledném tvaru. (Cermakova &

Strelecek, 1995)

3.2.5 Rozptyl, smérodatna odchylka, variacni koeficient

Miry variability charakterizuji proménlivost hodnot. Pokud je hodnota nizka, pak
ptic¢iny, které ji zplsobuji, lze pokladat za nepodstatné ¢i nahodné. Mezi nejcastéji
pouzivané miry variability patifi mimo jiné rozptyl, smérodatnd odchylka a varia¢ni

koeficient.

Rozptyl je definovén jako aritmeticky pramér ¢tverci odchylek od aritmetického

primé&ru. PouZiva se spiSe k vypoctim smérodatné odchylky.

Z(Xi _)_()2
S :T

Smérodatna odchylka je definovana jako druha odmocnina rozptylu. Pouziva se pti

rozboru variability hodnot. Ukazuje, jak se od sebe navzajem liSi zkoumané hodnoty.

o =+s?

Variacni koeficient na rozdil od predeSlych patii do kategorie relativnich meér
variability. Vyjadfuje se v procentech a udéava, z kolika procent se podili o

na aritmetickém priméru. (Cermakova & Stielecek, 1995)

*
Var.koef = < _100

X
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4 Aplikacni ¢ast
4.1 Charakteristika podniku

Rodinnd farma Dvordk byla zalozena Miroslavem Dvorakem vroce 1992
Vv prostorach byvalého zeméd¢lského statku. Podnik se nachazi v OleSnici u Trhovych
Svind.

Pro chov dojnic je vyuzita staj K-174, kterda vroce 2005 prosla celkovou
rekonstrukci. Staj byla ptfedélana na volné ustajeni s dojirnou, celkové provzdusnéna

a prosvétlena.

V soucasné dob¢ se farma zabyva zivocisnou a rostlinnou vyrobou a okrajové také
sluzbami v zem&dé@lstvi. Farma obhospodatuje ptiblizné 600 hektard ptdy, z toho asi
150 hektari orné plidy, 100 hektarti slivoni a zbyvajici €ast tvoii TTP (louky a
pastviny). Farma ma 6 stalych zaméstnancil, na sezonni prace najimé jednoho az dva
zaméstnance. Rozdé€leni pidy podle vyuziti v podniku je vidét v grafu ¢islo 1.

Grafy ¢. 1: Rozdéleni pidy podle vyuziti v podniku (vlevo) a ¢. 2: Rozdé€leni skotu podle
vyuziti v podniku (vpravo)

slivoné
17 %

dojnice

masné
plemeno
64 %

TTP58 % 22%

(Zdroj: Gcetnictvi podniku, vlastni zpracovani)

Farma chova celkem asi 550 kust skotu. Z toho 130 kust dojnic, z nichz je ptiblizné
70 % cervenostrakaté plemeno a 30 % plemeno Holstynské, a 350 kusi masného
plemene Aberdeen Angus. Zbytek tvoii vykrm bykt a mlady skot.
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Dojnice jsou ve stdji rozdéleny na dvé skupiny podle uzitkovosti. Kazdy den se
na farmé vyprodukuje okolo 2 500 litrti mléka o tucnosti ptiblizn€ 4 %. Farma dosahuje

pramérné mlécné uzitkovosti 7 300 kg mléka za laktaci.

Farma se hlasi ke konvencni teorii. To je jedna z teorii zemédélského hospodarent,
soustfedici se plné na ekonomickou slozku zeméd¢lstvi tedy na maximalni vynos. Jedna
se tedy nejen o vynos, ale i o maximalizaci zisku. Péstovany jsou takové plodiny,
za které¢ je mozné utrzit nejveétsi mnozstvi penéz. Za timto ucelem jsou péstovany
specidlni odrudy, jsou aplikovana hnojiva (zejména mineralni) a je omezen pocet

pojezdi na poli z hlediska agrotechniky.

4.2 Hodnoceni rizik v podniku podle zemédélce

4.2.1 Identifikace a ohodnoceni vybranych faktoru
Prvnim krokem analyzy rizik je vtabulce ¢. 1 identifikace a ohodnoceni

wewvr

(zeméd€lcem) vybranych nejdalezitéjsich faktorti podniku. Pro ohodnoceni faktord

vvvvvv

Tabulka ¢. 1: Identifikace a ocenéni vybranych faktort podle zemédélce

Identifikace faktori Hodnota Zdivodnéni
Repka 5 nejvyznamngj$i piijem pro RP
Dojnice 4 nejvyznamngjsi pifjem pro ZP
Masny skot 4 dalii vyznamny piijem ZP
TTP 3 dilezité pro RP
Technika 3 dalezité pro ¢innost
Nemovitosti 3 dilezité pro zazemi

(Zdroj: ucetnictvi podniku, vlastni zpracovani)

Hodnoty byly stanoveny na zakladé dohody s majitelem, ktery jako nejdilezitéjsi
urcil pfijmy plynouci z prodeje fepky a dale piijmy plynouci z prodeje mléka a prodeje

skotu, vedené v kolonkach dojnice a masny skot.
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4.2.2 Identifikace hrozeb a zranitelnosti

Druhym krokem po identifikaci vybranych faktord je identifikace hrozeb
a zranitelnosti. Pro vybrané identifikované faktory pftipravime nékolik hrozeb
a zranitelnosti. V tabulce €. 2 jsou uvedeny pravdépodobnosti jednotlivych hrozeb spolu
s priklady zranitelnosti. Pro ohodnoceni pravdépodobnosti hrozby byla opét pouzita

stupnice o rozhrani 1 az 5, kdy nejpravdépodobné;jsi hrozba je ohodnocena ,,5%.

Tabulka ¢. 2: Identifikace hrozeb a zranitelnosti vybranych zemédélcem

Identifikace hrozeb | Pst. hrozby Priklad zranitelnosti
Pfirodni rizika 5 nachylnost rostlinné vyroby na pozar, vichfice aj.
Nékaza 4 nachylnost zivo¢i§né vyroby na nemoc
Kradez 2 nedostate¢né zabezpeceni objekti

poskozeni majetku neodbornou ¢innosti ¢i umyslné

Poskozeni 1 “ ,
poskozeni

nachylnost vozového parku ¢i strojii k technickym

Technické vypadky 2 potizim

(Zdroj: ucetnictvi podniku, vlastni zpracovani)

Hrozby byly stanoveny tak, ze ptirodni rizika jsou nejvétsi hrozbou, jelikoz mohou
zasdhnout jak zivoCiSnou, tak hlavné rostlinnou vyrobu podniku. Dalsi nejveétsi
pravdépodobnost ma nakaza chovu, protoZe pii vazngj$i nakaze by podnik mohl piijit

0 celou Zivocisnou vyrobu.

4.2.3 Analyza rizik - matice faktorua, hrozeb a zranitelnosti

Pfi této analyze rizik vyuzijeme dvé tabulky, tabulku ¢. 3 a tabulku ¢. 4. Do tabulky
nejprve doplnime identifikované faktory spolu s jejich hodnotou. Doplnime
identifikované hrozby a jejich pravdépodobnosti. V nasem piipadé jsme identifikovali
pét zakladnich hrozeb pusobicich na podnik. V dal§im kroku musime posoudit
zranitelnosti jednotlivych vybranych faktorti jednotlivymi hrozbami a doplnit tak buiky
tabulky. Pouzijeme skalu 1-5. Nejvyssi hrozba je zastoupena ¢islem ,,5%. V pfipadé€, ze
mezi faktorem a hrozbou neni vazba (hrozba nema vliv na faktor), zistava dana bunka

prazdna.
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Tabulka ¢. 3: Matice faktord vybranych zemédélcem

Popis faktoru | Repka | Dojnice | Masny skot | TTP [Technika | Nemovitosti

Hodnota aktiva 5 4 4 3 3 3

Popis hrozby Pst. hrozby

Ptirodni rizika 5 5 2 2

3 1 3
Nakaza 4 3 3
Kradez 2 1 1 3 2
Poskozeni 1 4 3
Technické vypadky 2 3 2

(Zdroj: ucetnictvi podniku, vlastni zpracovani)

Matice faktorti je stanovena tak, ze nejvysSsi hodnota je u fepky, na kterou mize
pusobit piirodni riziko. Da se totiz velice Spatné zabranit hrozb&é povodni, sucha ¢i
krupobiti. Druhd nejvyssi hodnota je u poskozeni techniky, respektive strojii. Hlavné
diky tomu, Ze stroje jsou Vv dennim provozu. Dale se pak uz vyskytuje v matici vice
stejnych hodnot, napiiklad u ndkazy chovu ¢i poSkozeni nemovitosti at’ uz ptirodnim

rizikem nebo poSkozenim.
Poslednim krokem analyzy je vypocet miry rizika. PoslouZi k tomu vzorec:

r=t*a*v

kde r = mira rizika,
t = pravdépodobnost vzniku hrozby,
a = hodnota vybraného faktoru,
Vv = zranitelnost daného faktoru.

Podle daného vzorce vypocteme miru rizika, kterou pak pfeneseme do nésledujici
tabulky ¢. 4., kde je vidét vzajemné pusobeni pravdépodobnosti hrozby, hodnoty faktoru

a zranitelnosti faktoru.
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Tabulka €. 4: Vypocitana mira rizika podle zeméd¢€lce

Popis aktiva | Repka | Dojnice | Masny skot | TTP | Technika | Nemovitosti
Hodnota aktiva| 4 4 3 3 3
Popis hrozby Pst. hrozby

Prirodni rizika 5 125 | 40 20 |45 15 45
Nakaza 4 48 48
Kradez 2 8 8 18 12
Poskozeni 1 12 9
Technické vypadky ) 18 12

(Zdroj: ucetnictvi podniku, vlastni zpracovani)

V ramci posledniho kroku analyzy zbyva stanovit hranice pro rizika:

nizka — v nasem piipadé stanovime 0 — 30 bodi

1.
2.  stfedni — Vv naSem piipad¢ stanovime 30 — 60 bodl

3. vysoka— V nasem ptipad¢ stanovime 60 a vice bodi

Zjisténo tedy bylo 9 nizkych (akceptovatelnych), 6 stiednich a 1 vysoké riziko.

Vysoké riziko bylo zjisténo u fepky (hodnota hrozby 125), na kterou mohou ptisobit

rizna piirodni rizika. Riziko je v tomto ptipadé¢ Cisté a je vysoké kviili faktu, Ze podnik

ho jen stéZi mize ovlivnit. Branit se muze a také tak Cini, tim Ze ma fepku pojisténou.

Na tento vydaj mu v ramci dotace ptispiva i fond SZIF.

Na horni hranici stfedniho rizika se nachazi obé ¢asti zivocisné vyroby (hodnota

shodna, tedy 48), tedy dojné kravy a ostatni masny skot. Riziko je tady zvysené kvili

faktu, Ze rodinna farma Dvorak se zabyva zivocisnou vyrobou ze 60 %. Nejvyssi

hrozbou jsou pro tuto vyrobu hrozby ndkazy. V ptipad¢ nakazeni chovu a jeho nutného

vybiti by tim podnik s vysokou pravdépodobnosti zanikl. Podnik se tomuto riziku brani

vakcinaci chovu. Farma vydava prosttedky, které jsou v tabulce €. 5.
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Tabulka ¢. 5: Prostfedky vydané za veterinate Vv letech 2005 az 2013

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Veterinafi (K€) | 62 345 | 235928 | 250 369 | 477 929 | 210 548 | 461 264 | 273 323 | 775 279 | 514 400

Bazicky index 1,00 3,78 4,02 7,67 3,38 7,40 438 | 12,44 | 8,25
Retézovy index - 3,78 1,06 1,01 0,44 2,19 0,59 2,84 0,66
Tempo piiristku - 2,78 0,06 0,91 -0,56 1,19 0,41 1,84 -0,34

(Zdroj: ucetnictvi podniku, vlastni zpracovani)
Na vakcinaci chovu farma také pobira dotace od ministerstva zeméd¢lstvi (MZe).

Mezi dalsi z fady stfednich rizik patii trvalé travni porosty (hodnota hrozby 45),
nemovitosti (hodnota 45) a cela zivo¢isna vyroba (hodnota obou, 40). V tomto piipadé
je pusobici hrozba opét ptirodni riziko a ndkaza chovu. Jako nejrizikovéjsi, ze skaly
ptirodnich rizik, se jevi vznik pozaru nebo povodné. Proti t€émto rizikim je vynalozeno
opét pojisténi. Pojisténi podniku v celkové vySi milzeme vidét na nasledujici
tabulce ¢. 6.

Tabulka €. 6: Prostiedky vydané za pojisténi v letech 2005 az 2013

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Pojisténi (K<) 85508 |113411]104 990|239 137|248 090 | 303 298 | 512 544 | 466 497 | 556 192

Bazicky index 1,37 1,82 1,68 3,84 3,98 4,86 8,22 7,48 8,92
Retézovy index ; 133 | 093 | 228 | 104 | 122 | 169 | 091 | 119
Tempo piiriistku - 0,33 -0,07 1,28 0,04 0,22 0,69 -0,09 0,19

(Zdroj: Gcetnictvi podniku, vlastni zpracovani)

Zde je viditelny stoupajici trend vydaji na pojisténi, které zavisi z vysoké miry na
pojistovani nakupu nového majetku a pojisStovani investice — vV naSem piipadé v roce
2011 — vysadby slivoni. Nartst cen pojisténi diky zvySovani sazeb od pojistoven je

zanedbatelny vzhledem k celkové sumé vydavané ro¢né.

Nizkd rizika jsou zanedbatelnd. Zminit mizeme dveé nejvySsi hodnoty. Kradez
techniky a technicky vypadek techniky (hodnota hrozby 18). Riziko kradeZe techniky je
nizké z ditvodu dobrého zabezpeceni aredlu, dale z divodi prostych a logickych -
pouzivana technika je prostorove vyrazna (napf. traktor nebo kombajn) a ve vesnici, kde
se nachazi rodinna farma, se vSichni znaji. Vypadek techniky, jako je napiiklad dodavka
elektiiny, je také nizké riziko, protoze podnik bud’ doptedu vi, kdy bude odstavka nebo

nastane rychléd oprava v rdmci podniku napiiklad pomoci mensich generatori.
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4.3 Finanéni hodnoceni rizik v podniku

4.3.1 Analyza pfijmu a vydaja

Pokud jsou vydaje vy$$i nez pfijmy, mize to znamenat, Ze ma podnik finan¢ni

problémy a vzniké riziko zadluZeni a tipadku podniku. V nasledujici tabulce ¢. 7 mame

celkové ptijmy a vydaje za sledované obdobi.

Tabulka €. 7: Celkové piijmy a vydaje v letech 2005 az 2013

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Piijmy (tis. K¢) 15438 | 17704 | 18 750 | 22833 | 21674 | 22595 | 27 899 | 28 063 | 33 497

Vydaje (tis. K<) 15354 | 17480 | 18812 | 21870 | 21694 | 22382 | 28 145 | 27 122 | 32 105
Rozdil (tis. K¢) 84 224 -62 963 -20 213 | -246 | 941 | 1392
Bazicky index rozdilu | 100 | 267 | 0,74 | 11,46 | -024 | 254 | -293 | 11,20 | 16,57
Retezovy index rozdilu - 2,67 | -0,28 | -1553 | -0,02 | -10,65 | -1,15 | -3,83 | 148
Tempo piir. rozdilu - 1,67 | -1,28 | -1653 | -1,02 | -11,65 | -2,15 | -483 | 048
Variaéni koef. rozdilu (index) 1,38 Min -246 Max 1392 | Primér 388

(Zdroj: Gcetnictvi podniku, vlastni zpracovani)

Dale mizeme sledovat danou problematiku zpracovanou v grafu ¢. 3 i S rozdilem

hodnot celkovych ptijmil a vydajt.

Graf ¢. 3 Celkové ptijmy a vydaje v letech 2005 az 2013
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(Zdroj: ucetnictvi podniku, vlastni zpracovani)

Z grafu lze vycist, ze pfijem v poméru k vydajim ve sledovanych letech kolisa. To

znamena, ze podnik nedokaze vygenerovat ptijem vyssi nez vydaj, coz z dlouhodobého

hlediska zptisobuje riziko tpadku a insolvence.
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Linearni regrese hospodarského vysledku

Pomoci jednoduché linearni regrese je dan vztah dvou kvantitativnich proménnych X
a Y.V naSem piipadé hospodaisky vysledek v letech 2005 az 2013. V grafu ¢. 4 je vidét
i ptimka, ktera nejlépe vystihuje priabéh jejich zavislosti. V bodovém diagramu si ji 1ze
predstavit jako pfimku, kterd je nejblize vS§em bodim. V grafu déale vidime rovnici této
zavislosti y = 104,4x — 20938. Hospodaisky vysledek je tedy dle piimky linearni regrese
1 pres rozdil pfijmu a vydaju stale kladny.

Graf ¢. 4: Linearni regrese hospodaiského vysledku v letech 2005 az 2013
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(Zdroj: Gcetnictvi podniku, vlastni zpracovani)

Pro lep$i rozpracovani a nalezeni rizika je potfeba rozdélit fungovani podniku na

¢asti. A to nasledovné:
1. rostlinna vyroba,
2. zivoCi$na vyroba,
3. ostatni (nezarazena).

Rozd¢€leni vyroby je provedeno na bazi vah, které si ur€il podnik v zdvislosti na tom,
do které vyroby ktery pfijem a vydaj patfi. Pro piehlednost poslouzi ptilohy €. 5 az
¢. 10.

Prijmy a vydaje v rostlinné vyrobé
V rostlinné vyrobé, tabulka ¢. 9, pfijem podniku vytvareji hlavné dvé slozky - prodej
obili a slamy a prodej fepky. Nasledné zpracované graficky v grafu €. 4 1 s rozdilem

piijmu a vydaju z rostlinné vyroby.
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Tabulka ¢. 8: Piijmy a vydaje, rostlinna vyroba Vv letech 2005 az 2013

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Piijem (tis. K<) 4863 | 6037 | 6649 | 8021 | 7487 | 9371 | 8248 | 9022 | 8538
Vydaj (tis. K<) 7157 | 7305 | 8647 | 9940 | 8684 | 9184 | 13931 | 8845 | 11518
Rozdil 2294 | -1268 | -1998 | -1919 | -1197 | 187 | -5683 | 177 | -2980
(Zdroj: ucetnictvi podniku, vlastni zpracovani)
Graf €. 5: Pfijmy a vydaje, rostlinna vyroba Vv letech 2005 az 2013
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(Zdroj: ucetnictvi podniku, vlastni zpracovani)

V grafu miizeme sledovat, Ze rostlinnd vyroba se zdd byt ztratovou a vede tedy

K riziku. Dulezité je zde zohlednéni, Ze podnik si sam vytvaii rostlinnou vyrobou zasobu

pro zivocisnou vyrobu (v grafu neni zohlednéno). Dale je v roce 2011 viditelny velky

vykyv vydaji. To je zplisobeno investovanim podniku do vysadby slivoni, kde prvni

prijem bude vidét nejdiive za tfi roky od vysadby.

Prijmy a vydaje v zivo¢iSné vyrobé

Zivocisna vyroba se skladd ze dvou kategorii. Jednou jsou dojné kravy chované

kvali mléku a druhou je masny skot (telata, byci, jalovice), ktery podnik prodava.

Ptijmy a vydaje mtizeme sledovat v tabulce ¢. 10 a v grafu ¢islo 6.

Tabulka ¢. 9: Piijmy a vydaje, zivoCisna vyroba V letech 2005 az 2013

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Prijem (tis. K<) 5095| 5192| 6605 7773| 7930| 6955| 11132 10665| 11718
Vydaj (tis. K¢&) 4408| 4710| 4594| 4729| 4940 5833 6895| 10944| 9559
Rozdil 687 482| 2011| 3044| 2990 1122| 4237| -279| 2159

(Zdroj: GCetnictvi podniku, vlastni zpracovani)
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Graf ¢. 6: Piijmy a vydaje, Zivo¢isna vyroba Vv letech 2005 az 2013
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(Zdroj: ucetnictvi podniku, vlastni zpracovani)

Z grafu lze vy¢ist, ze zivocisna vyroba produkuje vyssi pfijem nez vydaj, a to z toho
divodu, ze zde nejsou zapocitany uplné naklady na potravu pro chov (ty jsou
zohlednény ve vyrobé rostlinné, viz.graf ¢. 5, ktery zobrazuje piijmy a vydaje

V rostlinné vyrobg).

Ostatni - nezarfazené

Do kategorie ostatni jsou zatfazené ty pifijmy a vydaje, které nelze rozd¢lit
na rostlinnou a zivo¢isnou vyrobu. V tabulce ¢. 10 a v grafu ¢. 7 najdeme napiiklad
operace spojené s vedenim uctu (pfipsané uroky za vedeni Gc¢tu, bankovni poplatky,
vydaje za Ucetnictvi, pfijem za provedenou praci, piijem za prodej stroje, ktery slouzil

k G¢eltim rostlinné i zivo¢isné vyroby nebo osobni spotieba podnikatele).

Tabulka €. 10: Ostatni — nezatrazené piijmy podniku v letech 2005 az 2013

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Pfijem (tis. K¢&) 5480 | 6475 | 5497 | 7039 | 6257 | 6269 | 8519 | 8376 | 13241

Vydaj (tis. K¢) 3788 | 5465 | 5571 | 7201 | 8070 | 7364 | 7252 | 7333 | 11029

Rozdil 1692 | 1010 74 -162 | -1813 | -1095 | 1267 | 1043 | 2212

(Zdroj: ucetnictvi podniku, vlastni zpracovani)

V nasledujicim grafu ¢. 7. muzeme vidét, Ze kategorie ostatnich kolisa, a to
S nejvyssim rozdilem ptijmil a vydaji v roce 2009 a 2010, kde hodnota doséhla -1813
respektive -1095. Hlavnim motorem piijmu v této Casti jsou piijmy plynouci z praci
provedenych podnikem. Vydaje, které jsou v nezafazenych, souvisi s rostlinnou

a zivocisnou vyrobou, ale nedokazeme urcit, jakou mérou.
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Graf ¢. 7: Ostatni — nezatazené ptijmy a vydaje podniku Vv letech 2005 az 2013
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(Zdroj: ucetnictvi podniku, vlastni zpracovani)

Dotace

SZIF + SZIF Program rozvoje venkova

Program rozvoje venkova (PRV), organiza¢né zajiStovany Statnim zemédélskym
interven¢nim fondem (SZIF), poskytuje zejména zemeédélctim, podnikatelim v lesnictvi
a dfevozpracovani, ostatnim nezemédélskym podnikatelim v mensich obcich a obcim
do 2 000 obyvatel dotace k podpoie rozvoje ekonomickych aktivit a zlepSeni kvality
zivota ve venkovskych oblastech. Miroslav Dvorak je se svoji farmou na seznamu

drziteld kvot mléka. Viz obrazek ¢&. 1.

Obrazek ¢. 1: Seznam drzitelu kvot mléka v roce 2013

We Smedkach 33, 110 00 Praha 1

(NS SZ II Tox: 3430 333 871 768
stri zemadiisky iterventni fond el ot ot
tétni zemadzlsky interve Rt oot ot e

64609880 | Druzstvo ZAGRA é‘;:::;ﬁ.;lﬁ; Kyiovice, €Z0805 | Kyjovice 233, 74768 Kyjovice | 1274 510 4,410 | 305 340

Netin, 59444 Radostin nad 70635 | Netin 25, 59444 Radostin nad
Oslavou, Ceska republika Oslavou

Vefechav, 34101 Horazdavice, | oo | Vefechov 2. 34101

Eeska republika Horazdovice - Vefechow
12431354 | Duben Petr i";ﬁ‘ﬁg’a"a Poina, Ceska | c20632 | zdirec 36, 58813 Poina 494416 4,081 0
Druzstevni, 78972 Dubicko,
Ceska republika

26221365 | DS AGROS, as. 4 558 440 4,230 o

18236804 | Dub Vaclav 1082 966 4,283 B 366

25833774 | Dubicka zemédélska a.s. CZ0715 | DruZstevni 5, 78972 Dubicko 5244 265 4,200 o

43536158 | Dufek Radislav Konecchlumi, 50705 .. | czos22 | Konecchlumi 62, 50705 138930 4,430 0
Konecchlumi, Ceska republika Konecchlumi
60082208 | Dusek Pavel Svuics, 30604 Cimelice, CZ0314 | Svutice 55, 39804 Cimelice 920919 4,660 0

Ceska republika
Kochov, 67961 Letovice, 70641 | Kochov 10, 67961 Letovice -
Ceska republika Kochov

Jiraskova, 37853 Strmilov,

42348838 | Dvoradek Stanislav o 0,000 36 640

42412013 | Dvorak Jan “ ; CZ0313 | Jiraskova 480, 37853 Strmilov 412427 a321 0
Ceska republika

47251859 | Dvofak Jan Petrkav, 39301 Pelhfimoy, CZ0633 | Petrkov 8, 39301 Pelhfimov 266 618 4,127 o
Ceska republika

42886856 | Dvorak Jifi Chleny, 51741 Kostelec nad | o, | Chleny 75, 51741 Kostelec s6130| 4820 o

Orlici, Eeska republika
Jenitkova Lhota, 39137

nad Orlici
Jeniékova Lhota 1, 39137

76419371 | Dvorak Josef Chotoviny, Beska republika CZ0317 Chotoviny 285 476 3,820 o
50415681 | Dvorak Libor g‘s""f""‘ 67526 Zeletava, CZ0634 | Stépkov 6, 67526 Zeletava 43233 4,430 0
eska republika
16769721 | DvoFak Miroslav CleSnica, 37331 Olodnics., ©Z0311 | Olesnice 237, 37331 Olesnice 794045| 4278 o
48228231 | DvoFak Pavel rceiﬁbfiizm Trebon, Ceska cz0313 ICEP 1, 37801 Tehofi - Treboli 53 000 4,200 0
. Krnéice, 67541 Nové Syrovice, Krnéice 7, 67541 Nové
48524425 | Dvofak Radek Ceska republika CZ0634 Syrovice - Kmiice 13 020 4,340 o
71187448 | Dvofak Vaclav Osik, 56967 Osik, Ceska CZ0533 | Osik 51, 56967 Osik 154 929 4,801 o

republika

(Zdroj: www.skandor.eu & www.szif.cz)
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Drzitel kvoty mléka nesmi piekroc€it vyrobu mléka danou svou kvétou. To znamena

riziko, které je na druhé strané vykoupeno tim, Ze ma garantovany odbér mléka.

Na rok 2012 se farma dostala do doporucenych zadosti. Z celkovych 888 zadosti

0 dotaci v ramci opatieni I. 3. 4, obrazek ¢.2. Vyuzivani poradenskych sluzeb.

Obrazek €. 2: Vyuzivani poradenskych sluzeb

L3.4 L szl
PHA CB uL HK BR oL oP Celkem PHA - Praha

Zaregistrovanych Zadosti 137 192 64 161 227 S0 72 943 CB - Ceské Budéjovice

Doporuéenych Zadosti 132 | 182 55 157 | 207 87 68 888 UL - Usti nad Labem
HK - Hradec Krélové
BR - Brno
OL - Olomouc
OP - Opava

(Zdroj: www.szif.cz)

Doporuceny byly vSechny zadosti o dotaci, které kladn€¢ prosly hodnocenim
piijatelnosti. Pro ptiklad na obrazku ¢ 3. souhrnny piehled Zadosti o dotaci na opatieni

I. 3. 4. VyuZivani poradenskych sluzeb ve 14. kole PRV.

Obrazek ¢. 3: Dosazeni dotace na ,,Vyuzivani poradenskych sluzeb*

SZIF
|

Seznam doporudenych Zidosti 1.3.4

::i.‘: Nazev subjektu Nazev projektu

€. |Registraéni Eislo Zadosti

174.(11/014/13400/231/005656 17 PETR PANOCHA Poradenstvi Panocha Petr

175. | 11/014/13400/231/006082 17 Miroslav Dvofak VyuZiti poradenskych sluZeb na farmé v Olenici
176. | 11/014/13400/231/006231 17 Jan Vondradek Poradenstvi Jan Vondradek

177.| 11/014/13400/231/006284 17 Ladislav Hosna VyuZivani poradenskych sluZeb - Ladislav Hosna

(zdroj: www.szif.cz)
Dotace od PGRLF — program Zemédélec

Cilem Programu je vytvofit predpoklady pro rozvoj zemédelskych subjektt, kdy
pfijemce podpory investuje zejména do strojniho zatizeni, vybaveni ¢i technologickych
celkidl, pfiCemz podporovand investice musi slouzit ke sniZeni vyrobnich ndkladd,

modernizaci ¢i zlepSeni jakosti.
V ramci tohoto Programu je podporovan zejména nakup nasledujicich investic:

Traktor, sklizeci mlaticka, adaptér ke sklizeci mléti¢ce, pluh, podmitac¢, brany rotacni
1 diskové, rotavator, mulCovac, zaci stroj, obrace¢, shrnovac¢, rozdruzova¢ a mnoho

dalsich.
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V ramci tohoto Programu neni zejména podporovano:

Nékup obchodnich a druzstevnich podild a nékup akcii, bézné opravy
technologickych zatizeni budov a staveb, ndkup zvifat, nakup produk¢énich prav,

vysadba jednoletych rostlin, ndkup automobilt. (Zdroj: www.pgrlf.cz)

Od roku 2008 jiz farma poftidila napfiklad: traktor Bé&lorus, michaci krmny viz
SEKO, nékladni piivés DONA2, traktor JD-6230T10, traktor Murray, fezacka Krone
Big X 650 a dalsi.

Horizontalni plan rozvoje venkova

Celkova finan¢ni alokace ptidélena na program HRDP je 678,5 mil. EUR, z toho
542,8 mil. EUR z EU. Prioritou HRDP je ,Trvale udrzitelny rozvoj zemédélstvi,
venkova a jeho ptirodnich zdroji*. Cilem HRDP je, mimo jiné, podnécovat proces
nahrazovani starSich zemédélci mladSimi pomoci opatfeni PredCasné ukonceni
zemédelské Cinnosti, prispét k udrzitelnému vyuziti zemédélské ptidy a ke stabilizaci
venkovské populace prostfednictvim opatfeni méné piiznivé oblasti a oblasti
S environmentdlnimi omezenimi, zpomaleni odtoku vody z krajiny, snizeni vodni
aveétrné eroze pudy, podpora ekologické stability krajiny a zachovani a zvySeni
biologické riznorodosti na zeméd¢€lsky vyuzivané ptidé pomoci Agroenvironmentalnich

opattent.

Agroenvironmentalni opatfeni (AEO) - v ramci HRDP se jednd o opatieni
S nejvétsim objemem financnich prostiedkil poskytovanych do zemédélstvi.

Pro obdobi 2007-2013 jdou dotace z HRDP slouceny pod hlavicku nového
Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova, na ktery téméf vSude narazite pod
zkratkou EAFRD. Zaroven se rozsifi nabidka dotovanych cinnosti a zplsobl
hospodateni. Pravidla pro dotace stanovi tzv. Program rozvoje venkova. (Zdroj:

www.szif.cz)
Farm¢ Miroslava Dvotaka byly prostfedky zasilany do roku 2009.

Dotace bio-SAPS

Zadatelem je fyzickd nebo pravnicka osoba, obhospodatujici zemé&dé&lskou pidu,
kterd je na zadatele vedena v Evidenci vyuziti zemédélské pidy podle uzivatelskych

vztahu
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Zadost o poskytnuti podpory v ramci jednotné platby na plochu (SAPS) je mozné
podat na nasledujici zeméd¢lské kultury, pficemz na druhu zemédé€lské kultury nezavisi

vyse podpory:

- orna puda,

- travni porost,
- vinice,

- chmelnice,

- ovocny sad,
- Skolka,

- jiné kultura.

Jednou z podminek pro poskytnuti podpory je dodrzeni minimalni vyméry nejméné

1 ha zemé&dé&lské pudy. (Zdroj: www.agrovenkov.cz)

Vzhledem k tomu, Ze Miroslav Dvotak vlastni piiblizné¢ 600 hektarti pidy, mize tuto

podporu &erpat. Cini tak od roku 2011.
Statni fond Zivotniho prostredi

Od SFZP, tedy od Statniho fondu Zivotniho prostfedi, zacala pobirat farma dotace
teprve v roce 2013 a to v ramci dotace na sniZeni ¢pavku. Vyse této uznané dotace byla
590 tisic K¢.

V ramci této dotace se pfispivd na pofizeni nového stroje, jako je teleskopicky
manipulator, pluh, rozmetadlo, kolovy naklada¢ a dalsi. Podnik diky této dotaci potidil
naklada¢ Avant. Podle dota¢niho fadu, ktery ukladd vysi dotace podle velikosti

podniku, dostala farma dotaci 55 % z pofizované ceny.
Dotace MZe

Ugelem dotace je podpora vybranych &innosti souvisejicich s plnénim ,,Narodniho
ozdravovaciho programu od infek¢ni rinotracheitidy skotu* (,NOP IBR*) v rdmci

dotac¢niho programu 8. Nakazovy fond.

Podpora je konkrétné urcena chovatelim na casteCnou uhradu nékladi spojenych
S potizenim markerové vakciny proti IBR skotu a jeji aplikaci v rdmci NOP IBR resp.

individuéalniho ozdravovaciho planu stanoveného piislusnou KVS.
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Déle od MZe farma cerpala podporu na casteCnou uhradu ndkladt spojenych
s neSkodnym odstranovanim kadaverti — udrzeni pfiznivé nakazové situace v chovech
hospodaiskych zvifat a minimalizace rizik Sifeni nadkaz a nemoci pienosnych ze zvirat

na ¢lovéka.

Vroce 2011 farma od MZe dostala dotaci za ucelem Slechténi, plemenitby
a evidence hospodaiskych zvifat a zabezpeCenim udrZzovani a zlepSovani genetického
potencialu v ramci dotacniho programu 2. A. Udrzovani a zlepSovani genetického

potencialu vyjmenovanych hospodaiskych zvitat. (Zdroj: interni zdroj podniku)

Mezi dalsi dotace, které farma &erpa nebo &erpala, patfi: dotace JC Chovatel
a dotace UP.

Zavislost podniku na dotacich

Podnik je bezesporu na dotacich zavisly. Dulezité je urcit dotace narokové
a nenarokové. Narokové dotace jsou pro podnik dobré z toho divodu, Ze s nimi podnik
muze pocitat i do dalSich let. Pti splnéni urCitych podminek, jako je naptiklad rozloha,
pocet dobytéich jednotek aj., jsou dotace vyplaceny. V néasledujici tabulce ¢. 11
muzeme vidét absolutni vyjadfeni jednotlivych narokovych dotaci na celkovych

piijmech a jejich procentualni zastoupeni.

Tabulka ¢. 11: Narokové dotace Vv letech 2005 az 2013

Dotace (v tis. K& | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
MZE 30 0 33 929 0 44 41 52 0
SZIF 2769| 4420| 4129| 5838| 5885| 6635| 6300 6479| 5722
JC chovatel 5 7 7 7 11 22 16 17 16
HRDP AEO EU 0 0 715 0 710 0 0 0 0
HRDP AEO nar. 0 0 224 0 0 0 0 0 0
up 0 30 6 0 0 72 0 0| 140
Bio SAPS 0 0 0 0 0 0 453 0 453
Dotace celkem 2803| 4458| 5113| 6774 6605| 6773| 6810| 6548| 6331
Yoma celkovych | g 15 | 9518 | 27,07 | 29,67 | 3047 | 2098 | 2441 | 2333 | 18,90
prijmech
Celkové pFijmy 15438| 17704| 18750| 22833| 21674| 22595| 27899 | 28063 | 33497

(Zdroj: ucetnictvi podniku, vlastni zpracovani)

Ve zkoumanych letech vidime procentudlni zastoupeni, které ma nejvyssi hodnoty
Vv letech od 2008 az do roku 2010 a to okolo 30 %. V poslednich letech procentualni

zastoupeni narokovych dotaci klesa.
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V dalsi tabulce €. 12 jsou dotace nenarokové. Tedy ty, na které podnik nema narok a

nemuze s nimi pocitat v dalsich letech.

Tabulka ¢. 12: Nenadrokové dotace v letech 2005 az 2013

Dotace (v tis. K& | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
PGRLF 88 88 123 105 96 143 284 433 444
SFZP 0 0 0 0 0 0 0 0 569
Dotace celkem 88 88 123 105 96 143 284 433 1013
omacelkovyeh |57 | 050 | 066 | 046 | 044 | 063 | 1,02 | 154 | 3,02
prijmech
Celkové piijmy 15438 17704 18750 22833 21674] 22595 27899 28063 33497

(Zdroj: Gcetnictvi podniku, vlastni zpracovani)

Nenarokovych dotaci je pocetné méng. V procentudlnim zastoupeni jsou oproti
dotacim narokovym zanedbatelné. AvSak vidime v poslednich letech nariist az na 3 %
Vv poslednim zkoumaném roce. Rozmezi nenarokovych dotaci na celkovych ptijmech se

pohybuje kolem 0 % az 3 %.

4.3.2 Trzby a jejich analyza

Trzby ve sledovanych letech maji rostouci trend, stim ze vroce 2006 a 2009
mizeme vidét pokles. Nejvyssi skok v trzbach mizeme sledovat v roce 2011. Diivodem
je fakt, ze v dubnu tohoto roku podnik vytvofil sdruzeni Miroslav Dvoiak rodinna

farma, kde spolupracuji Miroslav Dvoték stars$i a Miroslav Dvotak mladsi.

Tabulka ¢. 13: Celkové trzby v podniku v letech 2005 az 2013

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Triby (tis. K¢) 7795 7302 8081 9317| 8970 10351| 14414| 15646| 18878

(Zdroj: ucetnictvi podniku, vlastni zpracovani)

Trzby jsou rozd€leny podle charakteristiky vyroby na rostlinnou, Zivo¢iSnou a ostatni
nezafazenou. Nejprve si uvedeme graficky znazornéné trzby v grafech ¢. 8 az 13, kde
zjistime vyvoje a trendy jednotlivych Casti a poté se budeme vénovat nejvyssim trzbam
za jednotlivé vyroby. V nasem piipadé to budou trzby z prodeje mléka — nejveétsi
zastupce z vyroby zivo€isné a trzby z prodeje fepky — nejvetSi zastupce z vyroby

rostlinné.
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Grafické znazornéni trzeb a trendy
Nejvétsi zastoupeni trzeb ma v naSem podniku prodej mléka. A to v f&du okolo piil
milionu korun za mésic. Z grafu ¢. 8 Ize vy¢ist, Ze vyvoj prodeje mléka ma stoupajici

tendenci.

Graf ¢. 8 Piijmy plynouci z prodeje mléka

Graf ¢. 9 Piijmy plynouci z prodeje skotu
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(Zdroj: Gcetnictvi podniku, vlastni zpracovani)

Druhé nejvétsi zastoupeni je v grafu ¢. 9 prodej skotu tj. dospélého skotu bez

zastoupeni dojnic a mladych telat. Trend je opét stoupajici, coz miize naznacovat trendy

do budoucna, kdy se podnik zaméfuje na tuto ¢ast piijmu.

Graf ¢. 10 Ptijmy plynouci z provedenych praci a €. 11 Piijmy plynouci z prodeje fepky
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(Zdroj: GCetnictvi podniku, vlastni zpracovani)
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Tteti v poradi, graf €. 10, v piijmech podniku jsou ostatni prace. Zde se shromazd’uji
ptijmy ze zemédelskych sluzeb provadénych podnikem. Ptikladem je naptiklad piijem
za prejezd kukufice jinému podniku.

Ctvrtou polozkou jsou ptijmy plynouci z prodeje fepky, kde je v grafu &. 11 vidét
nerovnovaha mezi roky 2009 a 2010. Zkresleni dat diky danové evidenci, kdy sklizena

fepka v roce 2009 se dostala do ucetnictvi az po zaplaceni od odbératele v roce 2010

a tim i ovlivnila do vysoké miry hodnoty v tomto roce.

Graf ¢. 12 Piijmy plynouci z prodeje obili ~ Graf ¢. 13 Pfijmy plynouci z prodeje telat
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(Zdroj: Gcetnictvi podniku, vlastni zpracovani)

Pétou slozkou jsou piijmy ziskané prodejem obili. Z grafu ¢. 12 lze vycist, Ze tato

sloZka pfijmu v ¢asovém horizontu dlouhodobé klesa.

Posledni vyznamnou c¢asti je prodej telat. Dalsi trzby podniku jsou pro grafické
znazornéni zanedbatelné, protoze se o nich da tvrdit, Ze jsou nahodilé a finan¢né skoro
nevyznamné v poméru k ostatnim slozkam trzeb podniku. Pro piiklad poslouzi tieba
prodej brambor, ktery se vyskytuje pouze v jednom roce a jeho vyse je v fadu tisict

korun.

Trzby rostlinné vyroby

Trzby V rostlinné vyrobé maji dva zastupce a témi jsou piijmy z prodeje fepky a
piijmy z prodeje obili a sldmy. Trzby z prodeje obili a slamy maji v poslednich letech
klesajici tendenci a tak se budeme vénovat predev$im piijmim plynoucim z prodeje

fepky.
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Tabulka ¢. 14: Trzby rostlinné vyroby v letech 2005 az 2013

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Repka (tis. K&) 739 358 721 496 0| 1734 737| 1344| 1620
Obili a slama (tis KE.) | 1 068 926 131 669 603 622 378 402 360

(Zdroj: ucetnictvi podniku, vlastni zpracovani)

Vyssi zastoupeni ve zkoumanych letech zaznamendvame u piijmi z prodeje fepky.

V tabulce ¢. 15 mtizeme vidét zpracované vydané faktury v letech 2005 az 2013 a jejich

zpracovani z hlediska zmén v Case.

Tabulka ¢. 15: Vydané faktury za fepku v letech 2006 az 2013

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | o Vaz;,/':)oe‘c
Repka (tis. K&) 341 | 687 | 455 | 767 | 900 | 1103 | 1199 | 1211
q celkem 509,5 | 962,85 | 505,5 |1199,13|1084,55|1050,36| 975,05 |1328,17
Celkem ha 33 | 265 | 395 | 40 33 29 | 265 | 39
Rocni prim. cena | 670 | 714 | 900 | 640 | 830 | 1050 | 1230 | 912 | 188 22
Meziro¢ni zména - 44 186 | -260 | 190 | 220 | 180 | -318
g/ha 1544 | 36,33 | 12,80 | 29,98 | 32,87 | 36,22 | 36,79 | 34,06 | 9,04 31

(Zdroj: ucetnictvi podniku, vlastni zpracovani)

Z tabulky lze vycist, Ze nejvyssi propad meziro¢ni ceny je v roce 2009 a 2013 a to

i za cenu vys§iho mnozstvi sklizené fepky. Smérodatna odchylka ro¢ni praimérné ceny

za metricky cent fepky je 188 K¢ a variacni koeficient ¢ini 22 %. Smérodatna odchylka

sklizn¢ metrického centu na hektar je 9,04 a varia¢ni koeficient ¢ini 31 %.

Trzby zivociSné vyroby a ostatni nezarazené

Trzby v Zivo€isné vyrob€ maji zastupce tfi. Trzby plynouci z prodeje mléka, skotu a

telat. Nejvyssi pfijmy zaznamendvame za mléko.

Tabulka ¢. 16: Trzby zZivoci§né vyroby v letech 2005 az 2013

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Miéko (tis. K<) 2939| 4412| 4572| 5363| 5186| 5048| 6466| 7051| 6930
Prodej skotu (tis. K€) | 1976 607| 1847| 1724| 2478| 1656| 3979| 3241| 3531
Telata (tis. K¢) 58 49 33 37 27 0 40 29 288

(Zdroj: ucetnictvi podniku, vlastni zpracovani)

Trzby z prodeje mléka znamenaji okolo 50 % z celkovych trzeb podniku. Proto si je

Vv nasledujici tabulce €. 17 rozebereme podrobnéji podle vydanych faktur za mléko.
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Tabulka ¢. 17: Vydané faktury za mléko v letech 2006 az 2013

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | o Vaz;y‘:)oe‘c
Mi¢ko (tis K¢.) 4358 | 4102 | 5295 | 4487 | 4642 | 5908 | 6157 | 6111
| celkem 568 913|491 416|638 373|739 298|687 234|702 707|794 129701 480
Stav dojnic 100 | 100 | 110 | 120 | 120 | 130 | 130 | 135
Rocni praimérké/l | 766 | 840 | 842 | 607 | 675 | 842 | 7,77 | 873 | 087 | 11
Meziro¢ni zména - 0,74 | 0,02 | 235 | 068 | 167 | -064 | 096
Nadoj na dojnici | 5689 | 4914 | 5803 | 6161 | 5727 | 5405 | 6109 | 5196 | 404 7

(Zdroj: ucetnictvi podniku, vlastni zpracovani)

Z tabulky lze vycist, ze meziro¢ni zména vykupu mléka, tedy K¢/l zaznamenala
nejvetsi pokles opét v roce 2009 s hodnotou -2,35 a to i pfes vys$i nadoj oproti
pfedchozimu roku. Dale pak druhy pokles vroce 2012 shodnotou -0,64. Naopak
nejvyssi narust zaznamenavame v roce 2013 a to 0,96 K¢&/1. Smérodatna odchylka ro¢ni
primémé ceny za vykoupeny litr mléka je 0,87 K¢ a variacni koeficient ¢ini 11 %.
Smérodatna odchylka mléka, ktera pfipadd na jednu dojnici, je 404 litri a variaéni

koeficient je 7 %.

Mira variability u trzeb z prodeje tepky, reprezentovana smeérodatnou odchylkou
a hlavné variacnim koeficientem, ukazuje na vys§i procento proménlivosti vynosu
metrickych centl z hektaru nez u ro¢ni primérné ceny. To znamend, Ze by se podnik
mél snazit zvysit pocet sklizenych metrickych centti fepky z hektaru nez zvySovat cenu,

protoZe stabilita snizuje riziko.

Mira variability u trZzeb z prodeje mléka reprezentovana opét smérodatnou odchylkou
a variaénim koeficientem ukazuje vyssi stabilitu nadojeného mléka na jednu dojnici nez
je ro¢ni primérnd vykupni cena jednoho litru mléka. Nicméné piijmy za mléko jsou
méné variabilni a tim i méné nachylné k riziku.

Z rozdilu piijmi a vydaji ve sledovanych letech vyplyva, Ze i pfes miru variability
fepky, ktera ma vyssi procento variaéniho koeficientu nez zaznamenavame u mléka, je
podnik V poslednich zkoumanych letech schopny ustat riziko spojené s moznymi
vykyvy piijmi z fepky

Ostatni nezafazené trzby jsou trzby za prace, které podnik provedl a patfi sem
zejména vyuziti techniky (traktorti, kombajni a dalSich) pro jiné podniky. Vyvoj a

celkové zmény muzeme vidét v grafickém znazornéni v kapitole 4.2.3.
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4.3.3 Horizontalni a vertikalni analyza provozni rezie

Zpracovanou horizontalni analyzu rezie mizeme vidét v piiloze ¢. 2. Vysledky jsou
zpracované s absolutni i relativni zménou, kde nenachdzime zadny vyrazny trend.
V nekterych letech hodnoty chybi, napt. u leasingu. To je zplsobeno tim, Ze leasing
zaCal podnik platit az v dobé, kdy se objevuje v analyze prvni rozdilna hodnota.
V tabulce €. 20 je znazornéna vertikalni analyza podniku tzn. procentudlni zastoupeni

jednotlivych polozek rezie na celkové provozni rezii v letech.

Tabulka ¢. 18: Vertikalni analyza podniku v letech 2006 az 2013

Provozni rezie v letech Vertikdlni analyza (v %)
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Rezie nezatazena 022| 001| 001 000| 001] 000 008 0,04
Bankovni poplatky 4,02 6,06 3,18 1,68 0,33 0,32 0,25 0,62
Vodné, stocné 037 001| 002| 030 005/ 018 014 026
Tel. a internet. poplatky 124 114| 082 136| 081 071] 080 057
Leasing Toyota 0,00 000| 4736| 1086| 684| 762| 635 146
Leasing shrnova¢ Kuhn 000 000| 150| 373| 235| 262| 218 049
Najemné 2045| 13,35 8,46| 14,03| 14,48| 19,60 274 11,28
Elektfina 6,27| 747| -050| 125| 2534| 1045| 863| 431
ReZijni prace 6,39 557| 37,64| 13,74 21,98| 19,17| 29,82| 15,04
ReZijni material 0,46 0,76 0,85 1,38 1,27 0,85 1,47 1,25
Veterinafi 831| 956| 1021| 747| 1032| 681| 1610| 7,26
Utetnictvi 167| 1,68 150| 317 201| 215| 179| 128
Poplatky 090| 102| o038 052| 039| 088 28| 053
Pojisténi 4,00 4,01 5,11 8,81 6,79| 12,78 9,68 7,85
Dai z nemovitosti 330 358| 1,01| 410 276| 455| 202| 155
Leasing kombajn 41,17| 4447| 2547| 24,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Silni¢ni dai 105/ 095 000 o081 073] 080] 215/ 092
Zak. poj. mot. vozidel 003 035 000| 033 001| 000/ 000 0,00
Placené¢ tiroky 05| 0,00| 0,00 248| 355| 1050| 12,96 7,00
Oprava stfecha kravin 000/ 000| 000| 000 000/ 000 000 3484
Oprava kravin Olesnice 0,00 000| 000/ 000/ 000 000 000 346
Celkem 100 100 100 100 100 100 100 100

(Zdroj: ucetnictvi podniku, vlastni zpracovani)
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polovinu celkové rezie. Skoncil vroce 2009. Dalsi slozkou je najemné, protoze
rostlinnou vyrobu ma podnik zalozenou na pozemcich, které nevlastni. Déle jsou pak

vysoce zastoupeny slozky veterinafi a rezijni prace, jez uzce souvisi s chodem podniku.
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V poslednim zkoumaném roce vynalozil podnik skoro 35 % celkové provozni rezie
na opravu stfechy kravina. Tato jednordzova akce lehce zkreslila zastoupeni zbylych

slozek provozni rezie.

4.4 Diverzifikace a déleni, bezpe¢nostni rad

Farma se brani riziku 1 diverzifikaci. Diverzifikace znamena rozloZeni rizika na vice
Casti a tim 1 lep$i snaSeni rizika jako celku. Podnik ma rozloZené riziko na dvé hlavni
&asti tj. rostlinnou a Zivo¢isnou. Z celkového poétu 15 329 subjekti v Ceské republice
v kategorii ,,fyzicka osoba — zemédélsky podnikatel: Prevazujici zaméfeni zemeédélské
vyroby podle vybranych ¢innosti.“ se jich proti riziku brani 4 233 pravé smisenym

hospodatstvim. Coz je 27,61 %. (Zdroj: www.czs0.cz)

Podnik zaznamenal na tomto poli vroce 2011 jeste¢ jeden uspéch a to rozsifeni

diverzifikace o provedeni prace, kterd mezi roky 2010 a 2013 vyrazné vzrostla.

Délenim rizika se rozumi i d€leni vlivu v podniku mezi vice ucastnikti. Podnik tak
ucinil vroce 2011 vytvofenim sdruzeni ,,Rodinnd farma Dvotfdk Miroslav, kde

ucastniky jsou Dvotdk Miroslav a jeho syn.

Jako posledni dodatek ke snizovani rizika je v pfiloze ¢. 3 zobrazen bezpecnostni fad.
Toto socialni riziko, které piisobi na podnik Dvotak Miroslav je riziko z nedodrzovani
legislativnich norem a zustalenych nafizeni, kterymi se podnik aktivné brani

dodrZovanim téchto piedpist.
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5 Zaver
Zavérem bakalaiské prace je vyhodnotit hospodafeni podniku se zaméfenim na

hodnoceni rizik v podnikéni, analyzovat piijmy a vydaje, vyhodnotit trzby a pfiijaté

dotace.

Prvni krok praktické ¢asti poukazuje na rizika, jak je vnima zemédélec. Podle matice
miry rizik zemédélec vnima nejvyssi riziko u piijmi z prodeje fepky s hodnotou
125 bodli, na kterou miize pusobit pfirodni riziko. Pfirodni rizika plsobi podle
zemédélce i na TTP a nemovitosti — 45 bodt. Dale pak vnima vysoké riziko v podobé

nakazy chovu dojnic a masného skotu se shodnou hodnotou 48 bodu.

Druhy krok praktické ¢asti si klade za cil porovnat tyto vnimané rizika se skutecnym

stavem podle hospodateni podniku.

Celkové piijmy sice trvale nepievySuji celkové vydaje, ale linearni regrese ukazuje

pozvolny rust s predikci do budoucna. Rovnice linedrni regrese y = 104,4x — 20938.

Pro lepsi pochopeni hospodaiského vysledku rozdélime hospodatfeni na tii vyroby:
rostlinnou, zivociSnou a ostatni. Rostlinna vyroba je ztratova, naopak ZivoliSna je
prave vyrobu zZivociSnou. Vyroba ostatni je zdpornd pouze v letech 2007 az 2010, od té
doby je vydélecna.

Hospodatsky vysledek podniku velmi ovliviiuji dotace. Rozdélujeme je na narokove
a nenarokové. Kde narokové ndm pomaéhaji se riziku vyhybat a naopak nenarokové jsou
rizikové, protoze s nimi nemize podnik pocitat. Nenarokovych dotaci podnik nepobira
mnoho. Z celkovych piijmu je to od 0 — 3 %. Zatimco narokové dotace se pohybuji

v rozmezi od 18 — 30 %. Riziko tedy z nenarokovych dotaci neni pfilis vysoké.

Trzby podniku velmi ovliviiuji hospodarsky vysledek a tim 1 riziko, které na né&j
pusobi. Trzby rozdélime také na rostlinné, zivociSné a ostatni. Dilezité jsou piijmy
plynouci z prodeje fepky a mléka jakozto nejvétSich zastupcii svych vyrob. Pro zjisténi
rizika je dilezit4 variabilita. Pokud maji trzby vysokou vahu a vysokou variabilitu, jsou

rizikové, protoZe na nich zavisi chod podniku.

U ftepky sledujeme primérnou roéni vykupni cenu metrického centu fepky -
smérodatna odchylka 188 K¢ a varia¢ni koeficient 22 %. Dale kolik metrického centu

fepky sklidi podnik z jednoho hektaru - smérodatna odchylka 9,04 g/ha a variaéni
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koeficient 31 %. Z téchto Cisel vyplyva, ze fepka je rizikova ¢ast trzeb. Pokud by ji chtél
podnik stabilizovat, mél by spiSe zajistit stabiln€j$i vynosy fepky z jednoho hektaru.
Ptipadnou ztratu, zminénych 31 % z celkovych trzeb za fepku, je schopny podnik

vyrovnat diky kladnému hospodaiskému vysledku z poslednich let.

U pfijmu z prodeje mléka sledujeme primérnou rocni vykupni cenu litru mléka -
smérodatnd odchylka 0,87 K¢ a variacni koeficient 11 %. Déle pak priimérny nadoj
jedné dojnice - smérodatnd odchylka 404 litri a variacni koeficient 7 %. Je tedy patrné,
ze tento piijem je stabilnéjsi nez ptijem z prodeje fepky. Pokud by podnik chtél jesté
vice stabilizovat tento pfijem, pak by se m¢l snazit zajistit lep$i vykupni cenu nebo
snizit vykyvy této ceny. Z hlediska rizika je tedy mléko vyhodné, protoze nepodléha

vysoké variabilité a podnik by dokdzal ustat piipadné finan¢ni ztraty z téchto trzeb.

V poslednim kroku se prace vénuje riziku s chodem podniku, ktery tizce souvisi
S provozni rezii. V horizontalni ani vertikalni analyze nenachdzime nikterak vyrazné
trendy. V jednotlivych letech zaujimaji vysoka procenta naptiklad leasingy nebo opravy

kravina.
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SUMMARY

The main goal of this thesis is evaluation of economy in farm management with a
focus on risk assessment in business, cost-benefit analysis, evaluation of sales and
evaluation of received grants.

In fisrt part | studied themed books and articles by authors who are engaged in this
ISsue.

In the main theoretical part of this thesis provides ideas and the most important views
of these books and some practical schemes.

In the practical part of this thesis is risk analysis, as well as sales and distribution
graphical representation of sales, horizontal and vertical analysis of overhead business,
summary of action grants for business.

The end of this thesis is dedicated to summary of the results of practical part.

Key words: risk analysis, threat, income and expenses, horizontal and vertical

analysis, grants
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Seznam zkratek

min, max — minimum, maximum

var. koef. — varia¢ni koeficient

o — smérodatnd odchylka

ha — hektar

g — metricky cent

I - litr

pfir - pfirGstek

RP — rostlinna produkce

ZP — 7ivo&isna produkce

tis. — tisic

mil. milion

ndr. - narodni

AEO - Agroenvironmentélni opatfeni

JC - Jiho&esky

HRDP - Horizontal Rural Development Plan (=Horizontalni plan rozvoje venkova)
IBR - Virus Infectious bovine rhinotracheitis

KVS — Krajska veterinarni zprava

LPIS - Logic Programming and Intelligent Systems (Evidenci vyuziti zemédélské pudy)
MZe - Ministerstvo zemédélstvi

NOP - Narodniho ozdravovaciho programu

PGRLF - Podplrny a garan¢ni rolnicky a lesnicky fond

PRV — Program rozvoje venkova

SZIF — Statni zemédelsky intervencni fond

SAPS - SAP Application Performance Standard (=Podminky pro jednotnou platbu na
plochu)

SAP - Systems Applications Products (=Systém planovani podnikovych zdrojt)
podle uzivatelskych vztaht)

TTP — trvale travnaté porosty

UP — uiad prace
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Pfiloha €. 1: Proces zvladani rizik
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Ptiloha ¢. 3: Provozné bezpecnostni fad podniku

PROVOZNE — BEZPECNOSTNI RAD

VSeobecna pravidla

1.

Do aredlu je prisn¢ zakdzan vstup osobdm pod vlivem sedativ, omamnych a
psychotropnich latek a osobam v karantén¢.

Kazda osoba zdrzujici se varedlu je povinna dodrzovat bezpecnostni,
protipozarni, zdravotnické, hygienické, veterinarni a jiné predpisy a pokyny.

VSsichni navstévnici pohybujici se v aredlu jsou povinni chovat se tak, aby
neplasili zvitfata, neubliZovali jim, ani svému okoli nebo sob¢, aby se vSechny
aktivity odvijely ve vstiicném a ohleduplném duchu.

Zpisobi-li nékdo prokazateln¢ skodu na majetku nebo zvitatech, nese za ni
plnou zodpovédnost véetneé nahrady Skody.

Zakaz kouteni a manipulace s ohném plati v prostoru staji a skladovacich ploch,
koufeni a manipulace s ohném v ostatnich prostorach je na plné odpovédnosti
povétenych pracovniki.

Kazdy zaméstnance, student na praxi, klient a jeho doprovod je povinen dbat na
vlastni bezpec€nost pii praci se zvifaty, nosit vhodné obleceni a pevné obuti.

Kazdy zaméstnance, student na praxi, klient a jeho doprovod musi mit platné
o¢kovani proti tetanu.

Kazdy zaméstnance, ale 1 student na praxi neprodlené musi ozndmit zadvady nebo
skute¢nosti, které by mohly ohrozit provoz. Zavazné technické zavady je
povinen hlésit majiteli/provozovateli areélu.

Kazdy pracovnik je povinen poskytnout v pfipad€ nutnosti zdravotni prvni
pomoc a zavolat 1ékare.

Piiprava krmiva a skladovani

1.
2.

3.
4.

Pro ptipravu krmiva slouZi vyhradné ptipravna krmiva (déle jen "pfipravna").
Suché krmivo se skladuje na vyhrazeném suchém misté, chranéném pied
slune¢nim svitem.

Ptipravna je zabezpecena proti pronikani hmyzu a Skodlivych hlodavci.

V piipravné se provadi pravidelné tklid. Denné se mechanicky a vodou
odstranuji zbytky

Diilezita (vyznamn4) telefonni Cisla:

Tisnové volani 112
Pohotovostni 1¢kaiska sluzba: 155
Policie: 158
Hasici: 150

(Interni zdroj podniku)



Ptiloha €. 4: Piehled pohybti s vahovym rozdilem, rok 2005

POHYB Analytika Celkem vahy CELKEM rozdélené

R z ostatni R /4 ostatni
2|prodej vyrobki a sluzeb prodej mléka 2938 634,00 1] 0| 2938634 0f
prodej telat 58361,20 1 0| 58361,2 0]
prodej ostatniho skotu 1975 838,63 1] 0| 1975838,63 0f
prodej obili a slamy 1068 019,30} 1 1068019,3 0| 0f
ostatni prace 1015 433,10 1 0| 0| 1015433,1
prodej fepky 738 704,75 1 738704,75 0| 0|
Celkem 7794990,98 1806724,05 4972833,83 1015433,1
9)ostatni zdanitelné prijmy 1547,00 1] 0 0 1547|
kreditni Groky 4 647,80 1 0| 0) 4647,8
vratka spotieb. dané z nafty 285 980,00 0,7 0,3] 200186 85794 0f
dotace pgrif 87 594,00 1 87594 0| 0f
dotace szif 2768 550,09 1 2768550,09 0] 0]
nahrady $kod apod. 1032,00 1| 0| 1032 0f
dotace JC chovatel 4857,60 1 0 4857,6) 0
dotace masny skot 30 000,00 1] 0 30000 0]
Celkem 3184 208,49 3056330,09 121683,6) 6194,8
12|DPH 864 303,00 1 0| 0) 864303
Celkem 864 303,00] 0| 0) 864303
13|dvéry, dotace, dary, vklady osobni vklad podnikatele 250 000,00 1 0| 0| 250000
Celkem 250 000,00 0| 0] 250000}
19]ostatni nezdanitelné piijmy 3738,00 1 0| 0] 3738
mylna platba 165 910,50 1 0| 0] 165910,5|
Celkem 169 648,50 0| 0] 169648,5|
42|pfijmy z pribéznych polozek prevod 2 €S 156 401,42| 1 0| 0| 156401,42
odvod z pokladny na BU 340 000,00 1 0| 0| 340000}
dotace pokladny z BU 2420 000,00 1 0| 0| 2420000
prevod - splatka tvéru 101 000,00 1 0| 0| 101000
prevod na Gvérovy Ucet 157 582,08 1 0 0f 157582,08)
Celkem 3174 983,50 0| 0) 3174983,5
21|ndkup materidlu nakup materialu 3086 168,06 0,4] 0,6} 1234467,224 1851700,836) 0]
nakup nafty 1509 117,40] 0,7] 0,3 1056382,18 452735,22| 0]
nakup benzinu 14.206,50 1 14206,5) 0| 0f
nahradni dily 133 942,00 05 0,5 66971 66971 0f
Celkem 4743 433,96 2372026,904| 2371407,056 0]
23|mzdy mzdy zamé i 859 174,00 0,5 0,5 429587, 429587, 0f
dari 2 mezd 87375,00 0,5 0,5 43687,5 43687,5 0f
Celkem 946 549,00 473274,5) 473274,5) 0]
24/platba do fondu (soc., zdrav.) s0C. poj. é i 367 847,00 0,5 0,5] 1839235 1839235 0f
zdrav poj. é i 146 070,00 0,5 0,5] 73035 73035 0f
soc. poj. Podnikatel 157 624,00 0,5 0,5 78812 78812 0f
zdrav. poj. i 60 356,00 0,5 0,5 30178 30178 0f
zakon. Poj. i 7 888,00 0,5 0,5 3944 3944 0f
Celkem 739 785,00 369892,5 369892,5 0]
25p! i rezie provozni rezie 1718,00 0,4 0,6] 687,2 1030,8 0f
bankovni poplatky 112 694,62| 1 0| 0| 112694,62
vodné, stocné 18 562,00 1] 0| 18562 0f
telefonni a internet. Poplatky 33 545,00 1 0| 0| 33545
leasing Saxo 35 292,00 1] 0 0f 35292,
leasing lis 61 868,00| 1 61868 0| 0f
leasing shrnovac, disker 246 624,00| 1 246624 0| 0f
leasing Espace 106 152,00 1 0| 0] 106152|
najemné 101 135,20 1 101135,2] 0] 0f
elektfina 145 815,00 1 0| 145815 0f
silnicni dan 29 895,00 1 29895 0] 0f
rezijni prace 317738,10 0,8] 0,2 254190,48 63547,62 0]
rezijni material 6003,50 0,8] 0,2 4802,8] 1200,7 0f
veterinafi. Plemendfi, asanace 62 345,00| 1] 0| 62345 0f
zak. poj. mot. vozidel 2 265,00 1 2265 0| 0f
Ucetnictvi 42 000,00 1 0| 0] 42000}
poplatky 17 747,70 1 0 0| 17747,
pojisténi 85 508,08 0,4 0,6] 34203,232 51304,848 0f
dafi z nemovitosti 93 615,00] 1 93615 0| 0f
placené troky 1583,00 1 0| 0] 1583
leasing kombajn 590422 1 590422 0| 0f
Celkem 2112 528,20 1419707,912 343805,968 349014,32
31|nakup majetku nakup majetku 1077 981,00 0,8 0,2| 862384,8 215596,2 0f
dojirna 190 000,00 1] 0| 190000] 0f
Celkem 1267 981,00} 862384,8 405596,2| 0]
33|platba dph 3 276,00 1 0| 0| 3276
Celkem 3276,00 0| 0) 3276
34]osobni spotieba, dary, rezerva osobni spotieba 79 189,00 1 0| 0| 79189
Celkem 79 189,00, 0| 0] 79189
39|ostatni neodecitatelné néklady ostatni neodecit. Naklady 24 450,89 1 0| 0| 24450,89
splatka Uvéru 156 000,00 1 0| 0] 156000
restituce 278 418,00 1 0| 278418 0f
zdloha na leasing 1660 050,00 1 1660050 0| 0f
FU penéle 1066,00 1 U 0] 1066
mylnd platba 165 910,50 1] 0| 165910,5) 0f
Celkem 2285 895,39 1660050 444328,5) 181516,89
41|vydaje do pribéznych polozek prevod 2 BU do pokladny 2420 000,00} 1 0| 0| 2420000}
prevod do Sparkasse 166 000,00| 1 0| 0| 166000
prevod z pokladny na BU 340 000,00 1 0 0 340000)
prevod na vér. et S 241362,52 1 0 0 241362,52
7620,98 1 0| 0] 7620,98
Celkem 3174 983,50} 0| 0] 3174983,5

(Zdroj: ucetnictvi podniku)




Ptiloha €. 5: Piehled pohybti s vahovym rozdilem, rok 2006

(Zdroj: ucetnictvi podniku)

Riflen POHYB ANALYTIKA CELKEM VAHY CELKEM ROZDELENE
Vydaj R z ostatni R Y4 ostatni
2|prodej vyrobk a sluzeb prodej mléka 4412102,9 1 0| 4412102,9| 0
prodej telat 48662,3 1 [0] 48662,3 o)
prodej ostatniho skotu 606872,2 1 0| 606872,2 0
prodej obilia slamy 926138, 8| 1 926138, 8| 0 0
ostatni prace 950113,4 1 0 0| 950113,4
prodej fepky 358433,25 1 358433,25 0| 0
Celkem 7302322,85 1284572,1| 5067637,4| 950113,4
9|ostatni zdanitelné pfijmy 47312,5 1 47312,5 0 0
nahrady 3kod apod. 24107 1 0 24107 0
kreditni droky 5942,5 0 0 1 0 0 5942,5
vratka spotfeb. dané z nafty 259294 0,7 0,3 181505, 8| 77788,2 0
dotace PGRLF 88294 1 88294 0 0
dotace SZIF 2960008,15 1 2960008,2 0 0
SZIF ptimé platby 1460072,21 1 1460072,2 0 0
dotace UP 30000 0,5 0,5 15000 15000 0
dotace JC chovatel 7433,6 1 [0] 7433,6 o)
Celkem 4882463,96 4752192,7| 124328,8 5942,5
12(DPH 800535 1 0 0 800535
Celkem 800535 0 0 800535
13|dveéry, dotace, dary, vklady Osobnivklad podnikatele 21000 1 0 0 21000
Celkem 21000 0 0 21000
19|ostatni nezdanitelné pfijmy ostatni nezdanitelné pfijmy 470 1 0 0 470
prekroceni kvét mléka 85362,1 1 0 0 85362,1
Celkem 85832,1 0 0 85832,1
42|pfijmy z pribéznych polozek prevod z €S 153000 1 0 0 153000
odvoz z pokladny na BU 699500 1 0 0 699500
dotace pokladny z BU 3463000 1 0 0| 3463000
prevod - splatka uvéru 95093,5 1 0 0 95093,5
prevod na tvérovy ucet 201259,35 1 0 0| 201259,35
Celkem 4611852,85 0 0| 4611852,9
21|nakup materialu nakup materidlu 4187583,02 0,4 0,6 1675033,2| 2512549,8 0
nakup nafty 1693910,45 0,7 0,3 1185737,3| 508173,14 0
nakup benzinu 44733,1 1 44733,1 0 0
néhradni dily 314679,3 0,5 0,5 157339,65| 157339,65 0
nakup dkp 28043 0,5 0,5 14021,5 14021,5 0
Celkem 6268948,87 3076864,8| 3192084,1 0
23|mzdy |mzdy zaméstnancl 782688 0,5 0,5 391344 391344 0
|daﬁ zmezd 47800 0,5 0,5 23900 23900 0
Celkem 830488 415244 415244 0
24|platba do fondd (soc., zdrav.) soc. poj. zaméstnanci 325151 0,5 0,5 162575,5| 162575,5 0
zdrav poj. zaméstnanci 129035 0,5 0,5 64517,5 64517,5 0
soc. poj. podnikatel 234606 0,5 0,5 117303 117303 0
zdrav poj. podnikatel 87640 0,5 0,5 43820 43820 0
zakon. poj. Kooperativa 6545 0,5 0,5 3272,5 3272,5 0
Celkem 782977 391488,5| 391488,5 0
25|provoznirezie provoznirezie 6177,5 0,4 0,6 2471 3706,5 0
bankovni poplatky 114159,5 1 0 0| 114159,5
vodné, stoéné 10420,5 1 0 10420,5 0
telefonni a internet. poplatky 35228,3 1 0 0 35228,3
nijemné 580221,9 1 580221,9 0 0
elekttina 177944 1 0 177944 0
silni¢nidan 29895 1 29895 0 0
rezijni prace 181200,1 0,8 0,2 144960,08| 36240,02 0
rezijni materidl 13145,5 0,8 0,2 10516,4 2629,1 0
veterindfi, plemenafi, asanace 2359284 1 0| 235928,4 0
zakon. Poj. Mot. Vozidel 824 1 824 0 0
ucetnictvi 47500 1 0 0 47500
poplatky 25640 1 0 0 25640
pojisténi 113411 0,4 0,6 45364,4 68046, 6 0
dari z nemovitosti 93615 1 93615 0 0
placené uroky 4278,7 1 0 0 4278,7
leasing kombaijn 1168243,7 1 1168243,7 0 0
Celkem 2837833,1 2076111,5| 534915,12| 226806,5
31[nakup majetku nakup majetku 755960 0,8 0,2 604768 151192 0
nakup traktoru 265000 1 265000 0 0
nakup nakladaée 476000 1 476000 0 0
Celkem 1496960 1345768, 151192 0
32|platba dané z pfijmu 384 1 0 0 384
srazkova dar 157, 1 (o) (o) 157,
Celkem 541 0 0 541
34|osobni spotfeba, dary, rezerva osobni spotfeba 114608 1 ] 0 114608
Celkem 114608 0 0 114608
39|ostatni neodecitatelné ndklady |ostatni neodedit. Naklady 224683,75 1 (o) 0| 224683,75
splatka uvéru 200805, 58! 1 0 0| 200805,58
restituce 25226 1 [9) 25226 [8)
sankéni troky 1,73 1 0 1,73
prekroceni kvét mléka 85362,1 1 0 0 85362,1
Celkem 536079,16 0 25226| 510853,16
41|vydaje do pribé&Zznych polozek pfevod do Sparkasse 190 093,50 1 0| 0| 190093,5
ptevod z BU do pokladny 3463000 1 0 0| 3463000
prevod z pokladny na BU 699500 1 0 0 699500
prevod na Uvérovy ucet 259259,35 1 0 0| 259259,35
4611852,85 0 0| 4611852,9




Ptiloha €. 6: Piehled pohybti s vahovym rozdilem, rok 2007

(Zdroj: ucetnictvi podniku)

Pfijem POHYB ANALYTIKA CELKEM VAVHY CELKEM RE)ZDELENE
Vydaj R z ostatni R z ostatni
2|prodej vyrobkd a sluzeb prodej mléka 4572338 1 0 4572338 0
prodej telat 33232,5 1 0 33232,5 [0])
prodej ostatniho skotu 1846531 1 0 1846531 0
prodej obilia slamy 130697 1 130697 0 0
ostatni prace 776501,5 1 0 O 776501,5
prodej repky 721482,5 1 721482,5 0 0
Celkem 8080782,5 852179,5| 6452101,5( 776501,5
9|ostatni zdanitelné pfijmy 301246,7 1 301246,7 0 0
dotace MZE 32744 0,4 0,6 13097,6 19646,4 0
kreditni roky 8813,26 [¢] o) 1 o) o] 8813,26
vratka spotfeb. dané z nafty 411915 0,7 0,3 288340,5| 123574,5 0
dotace PGRLF 123245 1 123245 o] [o]
dotace SZIF 4129363,21 1 4129363,2 0 0
dotace HRDP AEO EU 714505,6 1 714505, 6| [¢] [o]
dotace UP 6000 0,5 0,5 3000 3000 0
dotace HRDP AEO narodni 223659,25 1 223659,25 o] [o]
dotace JC chovatel 6624 1 0 6624 0
Celkem 5958116,02 5796457,9| 152844,9 8813,26
12|DPH | 1319682 1 o) o] 1319682
Celkem 1319682 o) ) 1319682
13|avéry, dotace, dary, vklady | 120809 1 0 0] 120809
Celkem 120809 0 0 120809
19|ostatni nezdanitelné prijmy | 222024 1 0 0 222024
|my|né platba 71213,3 1 0 [0] 71213,3
Celkem 293237,3 0 0| 293237,3
42|pfijmy z pribéZnych polozek prevod z €S 540731,15 1 0 0| 540731,15
dotace pokladny z BU 2230000 1 0 0 2230000
prevod - splatka dvéru 113600 1 0 0 113600
prevod na uvérovy ucet 93125,5 1 o] o] 93125,5
Celkem 2977456,65 o) 0| 2977456,7
21|nakup materialu nakup materialu 3647648,8 0,4 0,6 1459059,5| 2188589,3 0
nakup nafty 1282589,4 0,7 0,3 897812,58| 384776,82 0
nakup benzinu 50553 1 50553 0 0
nahradni dily 125768,3 0,5 0,5 62884,15 62884,15 0
nakup dkp 414499 0,5 0,5 207249,5| 207249,5 0
Celkem 5521058,5 2677558,8| 2843499,8 [o]
23|mzdy |mzdy zameéstnancl 830034 0,5 0,5 415017 415017 0
|daﬁ z mezd 49004 0,5 0,5 24502 24502 0
Celkem 879038 439519 439519 0
24|platba do fondt (soc., zdrav.) soc. poj. zaméstnanci 328090,7 0,5 0,5 164045,35| 164045,35 0
zdrav poj. zaméstnanci 134103 0,5 0,5 67051,5 67051,5 0
soc. poj. podnikatel 78589 0,5 0,5 39294,5 39294,5 0
zdrav poj. podnikatel 29212 0,5 0,5 14606 14606 0
zakon. poj. Kooperativa 7068 0,5 0,5 3534 3534 0
Celkem 577062,7 288531,35( 288531,35 (o]
25|provoznirezZie provoznirezie 184 0,4 0,6 73,6 110,4 0
bankovni poplatky 158549,39 1 o] 0| 158549,39
vodné, stocné 297 1 0 297 0
telefonniainternet. poplatky 29873,5 1 [o] 0 29873,5
najemné 349576 1 349576 0 0
elektfina 195616 1 0 195616 0
silniéni dan 25000 1 25000 0 0
reZijni prace 145956 0,8 0,2 116764,8 29191,2 [o]
rezijni material 20012,5 0,8 0,2 16010 4002,5 0
veterinari, plemenafi, asanace 250369, 3 1 0| 250369,3 0
zakon. Poj. Mot. Vozidel 9143 1 9143 0 0
ucetnictvi 44000} 1 o] 0 44000
poplatky 26657,5 1 0 o| 26657,5
pojisténi 104990 0,4 0,6 41996 62994 0
dari z nemovitosti 93617 1 93617 0 0
leasing kombajn 1164485,5. 1 1164485,5 0 0
Celkem 2618326,69 1816665,9| 542580,4( 259080,39
31|ndkup majetku nakup majetku 2261322 0,8 0,2 1809057,6| 452264,4/ [o]
nakup traktoru 468350 1 468350 0 0
nakup rozmetadla 60690 1 60690 0 0
seci kombinace 975800 1 975800 0 0
nakup pozemkd 110719 1 110719 0 0
Celkem 3876881 3424616,6| 452264,4 0
32[platba dan& z pFijmu | 477 1 0 0| 477
Celkem 477 o) o) 477
34|osobni spotieba, dary, rezerva |osobn|’spotFeba 1523000} 1 0 0 1523000
[dary 1000 1 0 0| 1000)
Celkem 1524000 [o] (o] 1524000
39|ostatni neodecitatelné naklady ostatni neodecit. Naklady 75213,3 1 o] 0 75213,3
splatka dvéru 551069,83 1 o] 0| 551069,83
restituce 27502 1 o) 27502 [o]
mylna platba 4000 1 0 4000
splatka uvéru GE MB 180000 1 0 0 180000
Celkem 837785,13 o] 27502( 810283,13
41|vydaje do pribéznych polozek prevod do Sparkasse 52000 1 0 0 52000
prevod z BU do pokladny 2230000 1 [o] 0 2230000
prevod na jiny ulet 20000 1 0 0 20000
prevod na Uvérovy ucet 675456,65 1 0 0| 675456,65
2977456,65 o) 0| 2977456,7




Ptiloha ¢. 7: Piehled pohybti s vahovym rozdilem, rok 2008

(Zdroj: ucetnictvi podniku)

POHYB Analytika Celkem vahy CELKEM rozdélené

R 7 ostatni R i ostatni
2|prodej vyrobkil a sluzeb prodej mléka 5363077 1] 0f 5363077 0
prodej telat 37314 1 0 37314 0
prodej ostatniho skotu 1723782,1 1 0] 17237821 0|
prodej obili a slamy 669160,1 1 669160,1 0 0
ostatni prace 849670,3 1 0 0] 849670,3
prodej fepky 495895,5 1 495895,5 0 0
prodej stroje 178500 1 0 0 178500]
Celkem 9317399 1165055,6] 7124173,1| 1028170,3|
9|ostatni zdanitelné piijmy prodej Zaci stroj 343984 1 343984 0 0
dotace MZE 928634 0,4 0,6 371453,6]  557180,4 0
kreditni Groky 3105,31 0| 0 1 0 0| 3105,31
vratka spotfeb. dané z nafty 282454 0,7 0,3 197717,8] 84736,2 0
dotace pgrif 104842 1 104842 0 0
dotace szif 5838190,29) 1 5838190,29) 0 0
dotace JC chovatel 7286,4 1 0 7286,4 0
Celkem 7508496 6856187,69 649203 3105,31
12|DPH 1265170, 1 0 0] 1265170
Celkem 1265170, 0 0] 1265170
42|pfijmy z pribéznych polozek prevod 7 (S 140691,9| 1 0 0] 140691,9]
odvoz z pokladny na BU 704000] 1 0 0| 704000
dotace pokladny z BU 3460360 1 0 0]  3460360]
prevod - splatka Gvéru 160800 1 0 0 160800
prevod na Uvérovy Ucet 96491,7 1 0 0 96491,7
prevod z jiného Uctu 179757,74 1 0 0] 179757,74
Celkem 4742101,34 0 0] 4742101,34
21|ndkup ial nakup materialu 3496685,2 0,4 0,6 1398674,08( 2098011,12 0
nakup nafty 2182739,35) 0,7 03 1527917,55( 654821,805 0
nakup benzinu 26610,6 1 26610,6 0| 0
nahradni dily 185157,5| 0,5 0,5 92578,75|  92578,75 0
nakup dkp 188630 05 0,5 94315 94315 0
Celkem 6079822,65 3140095,98| 2939726,68| 0
23[mzdy mzdy zamé U 837511 0,5 0,5 418755,5[  418755,5 0
dar z mezd 16086 0,5 0,5 8043] 8043 0
Celkem 853597 426798,5| 4267985 0
24|platba do fondu (soc., zdrav.) 50¢. poj. Zaméstnanci 340505 05 0,5 170252,5  170252,5 0
zdrav poj. Zamé i 131611 0,5 0,5 65805,5|  65805,5 0
zékon. Poj. Kooperativa 6761 05 0,5 3380,5 3380,5 0
Celkem 478877 239438,5| 2394385 0
25|provozni rezie provozni rezie 330) 04 0,6) 132 198 0
bankovni poplatky 148835,86 1 0 0] 148835,86
vodné, stocné 939 1 0 939 0
telefonni a internet. Poplatky 38177,9 1 0 0| 38177,9
leasing Toyota 203880 0,7 03 142716 61164 0
leasing shrnovac Kuhn 70000,8 1 0 70000,8 0| 0
najemné 396178 1 396178 0| 0
elektfina -23473] 1 0 -23473 0
reZijni prace 1761953,7| 0,8 0,2 1409562,96| 352390,74 0
refijni material 39591 0,8 0,2 31672,8 7918,2 0
veterinafi. Plemenafi, asanace 477929 1 0 477929 0
licetnictvi 70360 1 0 0 70360
poplatky 17561,2| 1 0 0 17561,2|
pojisténi 239137 0,4 0,6 95654,8  143482,2 0
dari z nemovitosti 47223 1 47223 0 0
leasing kombajn 11920091 1 1192009, 1] 0 0
Celkem 4680632,56 3385149,46| 1020548,14| 274934,96
31|ndkup majetku nakup majetku 362030 0,8 0,2 289624 72406 0
nakup traktoru 2001580 1 2001580 0 0
nakup pozemki 386299 1 386299 0 0
Celkem 2749909 2677503 72406 0
32|platba dané z piijmu 925602 1 0 0 925602
Celkem 925602 0 0| 925602
bni spotieba, dary, rezerva osobni spotfeba 87017 1 0 0 87017
Celkem 87017, 0 0 87017
39|ostatni neodecitatelné naklady ostatni neodecit. Naklady 223776 1 0 0 223776
splatka Gvéru 360000 1 0 0 360000
zdloha na leasing 101626 0,7 0,3 71138,2 30487,8 0
zdravotni a socidlni Dvorak 495633 1 0 0 495633
splatka Uvéru GE MB 91719,32 1 0 0] 91719,32
Celkem 1272754,32| 71138,2 30487,8| 1171128,32|
41|vydaje do pribéinych polozek splatka Gvéru 72000 1 0 0 72000
prevod 2 BU do pokladny 3460360 1 0 0| 3460360
prevod z pokladny na BU 704000 1 0 0 704000
prevod na Uvérovy Ucet 334414,4 1 0 0] 3344144
prevod na jiny Gcet 171326,94 1 0 0 171326,94
Celkem 4742101,34 0 0] 4742101,34




Ptiloha €. 8: Piehled pohybti s vahovym rozdilem, rok 2009

(Zdroj: ucetnictvi podniku)

POHYB Analytika Celkem vahy

z ostatni CELKEM rozdélené
2|prodej vyrobkii a sluzeb prodej mléka 5186290 0 1 0] 5186290 0
prodej telat 27053 1 0| 27053 0
prodej ostatniho skotu 2478162 1 0] 2478162 0]
prodej obili a sldmy 602902, 5| 1] 602902,5 0 0
ostatni prace 675387,5| 1 0 0| 675387,5
Celkem 8969795 602902,5| 7691505| 6753875
9|ostatni é pijmy ostatni zdar. Prijmy 41900 1 0| 0| 41900
kreditni troky 2246,49] 1 0| 0] 2246,49]
vratka spotieb. dané z nafty 276357 0,7 0,3 193449,9] 82907,1 0
dotace pgrlf 96051 1] 96051 0 0
dotace szif 5863082,12 1] 5863082 0| 0
nahrada $kop apod. 145483 1 0] 145483 0
dotace JC chovatel 10750,2] 1 0] 107502 0
SZIF piimé platby 21600 1 21600 0| 0
dotace HRDP AEO EU 709763,71 1] 709763,7, 0| 0
Celkem 7167233,52 6883947| 239140,3| 44146,49
12|DPH 940991 1 0| 0 940991
Celkem 940991 0] 0] 940991
19|ostatni r é pijmy 95858,6 1 0 of 958586
Celkem 95858,6) 0] 0] 95858,6
42|pfijmy z pribéznych polozek prevod z €S 179440,3 1 0| 0| 179440,3
odvoz z pokladny na BU 505000 1 0| 0] 505000
dotace pokladny z BU 3310000 1 0| 0| 3310000
prevod - splatka dvéru 45000 1 0 0| 45000
prrevod na Gvérovy Ucet 90220,3 1 0 0f 90220,3
prevod z jiného U¢tu 370611,6) 1 0 0| 370611,6
Celkem 4500272,2| 0| 0] 4500272
21{nakup materialu nakup materialu 4067211,75) 0,4 0,6 1626885| 2440327 0
nékup nafty 1691036,2| 0,7, 0,3 1183725| 507310,9] 0
nakup benzinu 19793 1| 19793 0 0
ahradni dily 77746 0,5 0,5 38873 38873, 0
nakup dkp 126422 0,5 0,5 63211 63211 0
nékup zvifat 196200 1] 196200 0 0
Celkem 6178408,95] 3128687| 3049722 0
23[mzdy mzdy é 1066761 0,5 0,5 533380,5| 533380,5| 0
dari z mezd 68875 0,5 0,5 34437,5| 344375 0
Celkem 1135636 0| 0 0
24|platba do fondi (soc., zdrav.) soc. poj. Zaméstnanci 338494 0,5 0,5 169247| 169247 0
zdrav poj. Zaméstnanci 182745 0,5 0,5 91372,5| 91372,5 0|
zakon. Poj. Kooperativa 6068 0,5 0,5 3034 3034 0|
Celkem 527307 831471,5| 8314715 0
25|provozni rezie provozni rezie 0 0,4 0,6 0| 0 0
bankovni poplatky 47335,97| 1 0| 0] 47335,97|
vodné, stocné 8456 1 0 8456 0]
telefonni a internet. Poplatky 38200 1 0| 0 38200
leasing Toyota 305820 0,7 0,3 214074 91746 0|
leasing shrnova¢ Kuhn 105001,2| 1] 0| 105001,2| 1] 0|
3j é 395111 1] 395111 0 0
elektfina 35136 1 0| 35136 0
silni¢ni dan 22680 1 22680 0 0]
reZijni préce 387130,6| 0,8, 0,2 309704,5| 77426,12 0
rezijni material 38745 0,8 0,2 30996 7749 0
veterindfi. Plemendfi, asanace 210547,5| 1 0] 210547,5| 0
zakonné pojisténi motor. Vozidel 9236 1| 9236 0| 0
Ucetnictvi 89250 1 0 0] 89250]
poplatky 14549 1 0| 0 14549
pojisténi 248090, 0,4 0,6, 99236 148854 0
dari z 115530 1] 115530 0 0
placené droky 69849 1 0| 0 69849
|easing kombajn 676154,6| 1] 676154,6 0 0
Celkem 2816821,87 1977723| 579914,6| 259184
31|ndkup majetku nakup majetku 2225433 0,8 0,2 1780346 445086,6| 0
nakup traktoru 560150 1] 560150 0 0
nakup ipulatoru 159513 1 159513 0| 0
nakup pozemku 112525 1] 112525 0 0
nakup bil 167256 0,8 0,2 133804,8| 33451,2 0
Celkem 3224877, 2746339| 478537,8 0
32|platba dané z piijmu 276225 1 0| 0] 276225
Celkem 276225 0] 0| 276225
33|platba DPH 16714 1 0| 0 16714
Celkem 16714 0] 0 16714
34|osobni spotieba, dary, rezerva osobni spotieba 357189 1 0| 0] 357189
dary 4000 1 0| 0 4000,
osobni pojisténi 71900 1 0| 0 71900
Celkem 433089 0] 0| 433089
39|ostatni neodetitatelné naklady 1470693 1 0| 0| 1470693
splatka dvéru 515982,62| 1 0| 0| 515982,6
FU penale 2321 1 0 0 2321
zdravotni a socidlni Dvorak 595953 1 0 0] 595953
Celkem 2584949,62] 0] 0f 2584950
41|vydaje do pribéznych polozek prevod z BU do pokladny 3310000 1 0| 0[ 3310000
pevod z pokladny na BU 505000 1 0| 0] 505000
prevod na Uvérovy Ucet 580076,1] 1 0| 0] 580076,1
prevod na jiny Gcet 105196,1 1 0| 0| 105196,1
Celkem 4500272,2 0| 0] 4500272




Ptiloha ¢. 9: Piehled pohybti s vahovym rozdilem, rok 2010

Pfijem VAHY CELKEM ROZDELENE
S POHYB ANALYTIKA CELKEM 53 - 3 i
Vydaj R z ostatni R Z ostatni
2 | prodej vyrobkd a sluzeb prodej mléka 5047590 1 0 5047590 0
prodej ostatniho skotu 1655564,4 1 0 1655564 0
prodej obili a slamy 622444 1 622444 0 0
ostatni prace 1275932 1 0 0 1275932
prodej fepky 1733630 1 1733630 0 0
prodej stroju 15860 1 0 0 15860
Celkem 10351020 2356074 6703154 1291792
9 | ostatni zdanitelné pfijmy 9351 1 0 0 9351
kreditni droky 700,13 1 0 0 700,13
vratka spotfeb. dané z nafty 286853 0,7 0,3 200797,1 86055,9 0
dotace PGRLF 143313 1 0 143313 0 0
dotace SZIF 6635071,8 1 6635072 0 0
dotace UP 72000 0,5 0,5 36000 36000 0
ndhrada $kop apod. 63947 1 0 63947 0
dotace JC chovatel 22264 1 0 22264 0
dotace MZE 43585 1 0 43585 0
Celkem 7277084,9 7015182 251851,9 10051,13
12 | DPH | 295545 1 0 0 295545
| vratka DPH 454479 1 0 0 454479
Celkem 750024 0 0 750024
19 | ostatni nezdanitelné pfijmy | 5259 1 0 0 5259
Celkem 5209 0 0 5259
42 | pfijmy z pribéZznych polozek dotace pokladny z BU 3635000 1 0 0 3635000
pFevod - splatka dvéru 46000 1 0 0 46000
pFevod na Gvérovy Ucet 354,5 1 0 0 354,5
pFevod z jiného Uctu 530348,4 1 0 0 530348,4
Celkem 4211702,9 0 0 4211703
21 | ndkup materidlu nakup materidlu 3103531,7 0,4 0,6 1241413 1862119 0
nakup nafty 1768690,1 0,7 0,3 1238083 530607 0
ndakup benzinu 64143 1 64143 0 0
nakup mazadel 1430 1 1430 0 0
nahradni dily 258481 0,5 0,5 129240,5 129240,5 0
nakup dkp 155057 0,5 0,5 77528,5 77528,5 0
nakup zvitat 273460 1 273460 0 0
Celkem 5624792,8 3025298 2599495 0
23 | mzdy | mzdy zaméstnancl 1179541 0,5 0,5 589770,5 589770,5 0
| dafi z mezd 98350 | 05 [ 05 49175 49175 0
Celkem 1277891 638945,5 638945,5 0
24 | platba do fondu (soc., zdrav.) soc. poj. zaméstnanci 449412 0,5 0,5 224706 224706 0
zdrav poj. zaméstnanci 193853 0,5 0,5 96926,5 96926,5 0
zakon. poj. Kooperativa 9654 0,5 0,5 4827 4827 0
Celkem 652919 326459,5 326459,5 0
25 | provoznirezie provozni rezie 600 0,4 0,6 240 360 0
bankovni poplatky 14620,62 1 0 0 14620,62
vodné, stoéné 2109 1 0 2109 0
telefonni a internet. poplatky 36191,4 1 0 0 36191,4
leasing Toyota 305820 0,7 0,3 214074 91746 0
leasing shrnovac Kuhn 105001,2 1 0 105001,2 0 0
aj é 647005 1 647005 0 0
elektfina 1132827 1 0 1132827 0
silniéni dari 32538 1 32538 0 0
rezijni prace 982262,26 0,8 0,2 785809,8 196452,5 0
rezijni material 56711 0,8 0,2 45368,8 11342,2 0
veterindfi, plemenafi, asanace 461263,6 1 0 0 461263,6 0
zékon. poj. motor. vozidel 259 1 0 259 0 0
Uéetnictvi 90000 1 0 0 90000
poplatky 17224,8 1 0 0 17224,8
pojisténi 303298 0,4 0,6 121319,2 181978,8 0
dari z nemovitosti 123388 1 123388 0 0
placené droky 158665,02 1 0 0 158665
Celkem 4469783,9 2075003 2078079 316701,8
31 | ndkup majetku nakup majetku 419494 0,8 0,2 335595,2 83898,8 0
ndkup kombajnu fa Garnea 720000 1 720000 0 0
splatky traktoru JD 566883,61 1 566883,6 0 0
nakup manipulatoru 290565 1 290565 0 0
nakup pozemki 12394 1 12394 0 0
nakup automobilu 275436 0,7 0,3 192805,2 82630,8 0
fezactka Krone X Big 1000000,4 1 1000000 0 0
Celkem 3284773 3118243 166529,6 0
32 | platba dané z pfijmu [ 411780 1 0 0 411780
| zaloha 267400 1 0 0 267400
Celkem 679180 0 0 679180
34 | osobni spotieba, dary, rezerva osobni spotieba 1048898,8 1 0 0 1048899
ostatni pojisténi 32300 1 0 0 32300
ostatni elektfina 7140 1 0 0 7140
Celkem 1088338,8 0 0 1088339
39 | ostatni neodeditatelné naklady 3712,5 1 0 0 3712,5
splatka tvéru 504569,41 1 0 0 504569,4
restituce 23448 1 0 23448 0
FU pendle 1572 1 0 0 1572
zdravotni DvoFék 227089 1 0 0 227089
socialni Dvorak 331776 1 0 0 331776
Celkem 1092166,9 0 23448 1068719
41 | vydaje do pribéznych polozek prevod z BU do pokladny 3635000 1 0 0 3635000
prevod na Uvérovy ucet 454702,9 1 0 0 454702,9
prevod na jiny Ucet 122000 1 0 0 122000
Celkem 4211702,9 0 0 4211703

(Zdroj: ucetnictvi podniku)




Ptiloha €. 10: Pfehled pohybt s vdhovym rozdilem, rok 2011

Pfijem VAHY CELKEM ROZDELENE
S POHYB ANALYTIKA CELKEM 53 = 3 -
Vydaj R z ostatni R Z ostatni
2 | prodej vyrobkd a sluzeb prodej mléka 6465647 1 0 6465647 0
prodej telat 39747 1 0 39747 0
prodej ostatniho skotu 3978670 1 0 3978670 0
prodej obili a slamy 377904 1 377904 0 0
ostatni prace 2815205 1 0 0 2815205
prodej fepky 736667,3 1 736667,3 0 0
Celkem 14413840,3 1114571,3 10484064 2815205
9 | ostatni zdanitelné pfijmy kreditni Groky 85,97 1 0 0 85,97
vratka spotfeb. dané z nafty 138229 0,7 0,3 96760,3 41468,7 0
dotace PGRLF 283592 1 283592 0 0
dotace SZIF 6299797,23 1 6299797,2 0 0
nahrada skop apod. 549548 1 0 549548 0
dotace JC chovatel 16068,72 1 0 16068,72 0
dotace MZE 41086 1 0 41086 0
dotace bio SAPS 453137,75 1 453137,75 0 0
Celkem 7781544,67 7133287,3 | 648171,42 85,97
12 | DPH | vratka DPH 1611084 1 0 0 1611084
Celkem 1611084 0 0 1611084
19 | ostatni nezdanitelné pfijmy | 60704 1 0 0 60704
Celkem 60704 0 0 60704
42 | pfijmy z pribéznych polozek odvod z pokladny na BU 200000 1 0 0 200000
dotace pokladny z BU 3340000 1 0 0 3340000
prevod z jiného Uctu 491825,58 1 0 0 [ 491825,58
Celkem 4031825,58 0 0 4031825,6
21 | nakup materialu nakup materialu 3901646,34 0,4 0,6 1560658,5 | 2340987,8 0
nakup nafty 2762329,97 0,7 0,3 1933631 | 828698,99 0
nakup benzinu 68265 1 68265 0 0
nakup mazadel 26737 1 26737 0 0
nahradni dily 1056295 0,5 0,5 528147,5 528147,5 0
nakup dkp 148118,4 0,5 0,5 74059,2 74059,2 0
nakup zvifat 231000 1 231000 0 0
Celkem 8194391,71 4422498,2 | 3771893,5 0
23 | mzdy | mzdy zamé&stnancl 1534017 0,5 0,5 767008,5 767008,5 0
| dari z mezd 130860 | 05| 05 65430 65430 0
Celkem 1664877 0 0 0
24 | platba do fondu (soc., zdrav.) soc. poj. zaméstnanci 510157 0,5 0,5 255078,5 255078,5 0
zdrav poj. zaméstnanci 218652 0,5 0,5 109326 109326 0
zakon. poj. Kooperativa 11074 0,5 0,5 5537 5537 0
Celkem 739883 1202380 1202380 0
25 | provoznirezie provozni rezie 0 0,4 0,6 0 0 0
bankovni poplatky 13015,32 1 0 0 13015,32
vodné, stocné 7277 1 0 7277 0
telefonni a internet. poplatky 28556 1 0 0 28556
leasing Toyota 305820 0,7 0,3 214074 91746 0
leasing shrnova¢ Kuhn 105001,2 1 105001,2 0 0
najemné 786403 1 786403 0 0
elektfina 419007 1 0 419007 0
silnicni dan 32257 1 32257 0 0
préce 7689234 0,8 0,2 615138,72 153784,68 0
rezijni material 34072 0,8 0,2 27257,6 6814,4 0
veterinafi, plemenari, asanace 273322,8 1 0 273322,8 0
Ucetnictvi 86400 1 0 0 86400
poplatky 35146,06 1 0 0 35146,06
pojisténi 512544 0,4 0,6 205017,6 307526,4 0
dari znemovitosti 182628 1 182628 0 0
placené droky 421164,65 1 0 0 | 421164,65
Celkem 4011537,43 2167777,1 1259478,3 | 584282,03
31 | ndkup majetku nakup majetku 2755081 0,8 0,2 2204064,8 551016,2 0
splatky traktoru JD 172645,33 1 172645,33 0 0
nakup manipulatoru 313657 1 313657 0 0
ndakup pozemkd 61668 1 61668 0 0
nakup automobilu 317436 0,7 0,3 222205,2 95230,8 0
fezacka Krone X Big 1454563,02 1 1454563 0 0
nakup kombajnu NH CX 8888 1710000 1 1710000 0 0
Celkem 6785050,35 6138803,4 646247 0
32 | platba dané z pfijmu I 40153 1 0 0 40153
| zéloha 275400 1 0 0 275400
Celkem 315553 0 0 315553
33 | platba DPH I 212379 1 0 0 212379
Celkem 212379 0 0 212379
34 | osobni spotieba, dary, rezerva osobni spotfeba 1070706,52 1 0 0 1070706,5
ostatni pojisténi 12000 1 0 0 12000
ostatni elektfina 2380 1 0 0 2380
Celkem 1085086,52 0 0 [ 1085086,5
39 | ostatni neodeditatelné naklady 37118 1 0 0 37118
splatka avéru 470686,12 1 0 0 | 470686,12
restituce 14800 1 0 14800 0
sankéni droky 50 1 0 50
FU penile 4636 1 0 0 4636
zdravotni Dvorak 179889 1 0 0 179889
socidlni Dvorak 367501 1 0 0 367501
socidlni Dvorak ml. 14456 1 0 0 14456
zdravotni Dvorak ml. 15030 1 0 0 15030
Celkem 1104166,12 0 14800 1022762,1
41 | vydaje do pribéznych polozek prevod z BU do pokladny 3340000 1 0 0 3340000
prevod z pokladny na BU 200000 1 0 0 200000
prevod na uvérovy tcet 72000 1 0 0 200000
prevod na jiny Géet 419825,58 1 0 0 72000
Celkem 4031825,58 0 0 3812000

(Zdroj: ucetnictvi podniku)




Ptiloha ¢. 11: Ptehled pohybt s védhovym rozdilem, rok 2012

(Zdroj: ucetnictvi podniku)

POHYB Analytika Celkem vahy
Z ostatni CELKEM rozdélené

2|prodej vyrobku a sluzeb 800,00 1 0| 800 0|

prodej mléka 7051 339,00 1 0| 7051339 0|

prodej telat 29 158,00, 1 0| 29158 0|

prodej iho skotu 3 241 340,39 1 0| 3241340,39 0|

prodej obili a slémy 402 078,00 1 402078 0| 0

ostatni prace 3 455 046,99 1 0] 0| 3455046,99

prodej fepky 1343 594,70 1 1343594,7) 0| 0

krmivo 89 785,00 1 0| 89785 0|

prodej hnoje 32 640,00| 1 32640 0) 0

Celkem 15 645 782,08 1778312,7| 10412422,39 3455046,99

9[ostatni é piijmy kreditni Groky 158,46 1 0 0| 158,46

vratka spotfeb. dané z nafty 473 440,00 0,7 0,3 331408 142032 0|

dotace pgrlf 432 948,00 1 432948 0 0|

dotace szif 6479 390,43 1 6479390,43 0 0|

néhrada skop apod. 41 475,00 1 0| 41475 0|

dotace JC chovatel 16 541,60 1 0| 16541,6 0|

dotace MZE 52 080,00 1 0| 52080 0|

Celkem 7 496 033,49 7243746,43 252128,6 158,46

12[DPH vratka DPH 1304 809,00 1 0| 0 1304809

Celkem 1304 809,00 0| 0 1304809

19]ostatni é piijmy 18 301,00| 1 0 0) 18301

vratka dané z pfijmu 96 067,00 1 0 0| 96067]

Celkem 114 368,00 0| 0| 114368

42|prijmy z pribéznych polozek prevod z €S 401 000,00 1 0| 0 401000

dotace pokladny z BU 3 055 000,00 1 0| 0| 3055000

prevod - splatka uvéru 10 000,00 1 0| 0 10000

prevod z jiného uctu 36 000,00 1 0| 0 36000

Celkem 3 502 000,00 0| 0| 3502000

21[nakup materialu nakup materialu 918 354,05 0,4] 0,6 367341,62 551012,43 0|

nakup nafty 2087 709,68 0,7 0,3 1461396,776| 626312,904 0|

nékup benzinu 38 826,50 1 38826,5 0 0|

nakup mazadel 27 718,00 1 27718 0 0|

néhradni dily 865 738,60 0,5 0,5 432869,3 432869,3 0|

nékup dkp 130 931,10 0,5 0,5 65465,55) 65465,55 0

krmivo 932 572,80 1 0] 932572,8 0|

osiva + sadba 172 317,28 1 172317,28 0 0|

chem. Prostfedky na rostliny 1153 435,60 1 1153435,6 0 0|

Celkem 6327 603,61 3719370,626] 2608232,984 0|

23|mzdy mzdy a 1419 794,00 0,5 0,5) 709897, 709897 0|

dari z mezd 114 905,00 0,5 0,5) 57452,5 57452,5 0|

Celkem 1534 699,00 767349,5 767349,5 0|

24|platba do fond (soc., zdrav.) soc. poj. Zaméstnanci 478 690,00 0,5 0,5 239345 239345 0|

zdrav poj. & i 205 173,00 0,5 0,5 102586,5 102586,5 0

zékon. Poj.kooperativa 10 980,00) 0,5 0,5 5490 5490] 0

Celkem 694 843,00 347421,5 347421,5 0|

25|provozni rezie provozni rezie 3 804,00] 0,4 0,6 1521,6 2282,4] 0

bankovni poplatky 11 905,50 1 0| 0 11905,5

vodné, stoéné 6 904,00 1] 0 6904 0

a internet. Poplatky 38 404,06 1 0| [ 38404,06

leasing Toyota 305 820,00 0,7 0,3 214074 91746 0

leasing shrnovaé Kuhn 105 001,20 1 105001,2 0 0|

aj é 131 759,00 1 131759 0 0|

elektfina 415 467,00 1 0| 415467 0|

silni¢ni dan 103 575,00 1 103575 0 0|

1436 400,80 0,8 0,2] 1149120,64 287280,16 0

reZijni material 70 613,80 0,8 0,2 56491,04 14122,76 0|

veterindfi. Plemendfi, asanace 775 279,20 1] 0 775279,2 0

ucetnictvi 86 400,00 1 0| 0 86400

poplatky 137 227,50 1 0| 0 137227,5

pojisténi 466 497,00 0,4 0,6 186598, 8| 2798982 0

dafi z nemovitosti 97 354,00 1 97354 0 0

placené troky 624 442,63 1 0 0| 624442,63

Celkem 4 816 854,69 2045495,28| 1872979,72 898379,69

31|nakup majetku 618 508,00 0,5 0,5 309254 309254 0|

splatky traktoru JD 183 111,22 1 183111,22 0 0|

nakup manipuldtoru 338 586,00 1 338586 0 0|

nakup a 1 868,00 1 1868 0| 0|

nakup 65 000,00 0,7 0,3 45500 19500 0|

fezacka Krone X Big 1037 730,79 1 1037730,79 0 0|

nakup NH CX 8888 49 064,37 1 49064,37 0 0|

odchovna telat 1388112,00 1 0| 1388112 0|

jimka stavebni prace 1806 673,00 1 0| 1806673 0|

jimka technologie 1824 454,00 1 0| 1824454 0|

Celkem 7313 107,38 1965114,38| 5347993 0|

32|platba dané z pFijmu 53 975,00 1 0| 0 53975

zdloha 276 900,00 1 0] 0 276900

Celkem 330 875,00 0| 0 330875

33|platba DPH 867 488,00 1 0| 0| 867488

Celkem 867 488,00 0| 0 867488

34]osobni spotreba, dary, rezerva 618,00| 1 0 0| 618

osobni spotfeba 414 888,00 1 0| 0 414888

dary 13 000,00 1 0| 0 13000

osobni pojisténi 12 905,00 1 0| 0 12905

Celkem 441 411,00 0| 0 441411

39|ostatni neodeitatelné naklady 57 189,00 1 0| 0 57189

splatka dvéru 86 695,81 1 0| 0 86695,81

sankéni droky 250,20 1 0| 0 250,2

zdravotni Dvorak 161 832,00 1 0 161832

socialni Dvorak 351 994,00 1 0| 0 351994

splatka dvéru GE MB 307 358,06 1 0| 0 307358,06

zdravotni Dvorédk ml. 59 734,00 1 0| [ 59734

socialni Dvorak ml. 143 537,00 1 0] 0 143537

pojiténi zaméstnanci 83 780,00 1 0| 0 83780

nemocenska DvoFak ml. 14 615,00 1 0| 0 14615

socidlni Dvorakova 12 852,00 1 0| 0| 12852

zdravotni Dvorakova 11 879,00 1 0| 0 11879

a Dvorak 575,00 1 0| 0 575

nemocenska Dvorakova 575,00 1 0| 0 575

Celkem 1292 866,07 0| 0] 1292866,07|

41)vydaje do priibé&znych polozek prevod z CS 2905 000,00 1 0 0| 2905000

dotace pokladny z BU 150 000,00 1 0| 0 150000

prevod - splatka uvéru 442 000,00 1 0| 0 442000

pfevod z jiného Gétu 5 000,00 1 0| 0| 5000

Celkem 3 502 000,00 0| 0| 3502000




Ptiloha ¢. 12: Ptehled pohybti s vahovym rozdilem, rok 2013

(Zdroj: ucetnictvi podniku)

POHYB Analytika Celkem vahy

z ostatni CELKEM rozdélené
2|prodej vyrobkii a sluzeb prodej mléka 6929 912,00 1 0| 6929912 0|
prodej telat 287 768,00 1 0| 287768 0
prodej ostatniho skotu 3530810,00 1 0| 3530810 0|
prodej obilf a slamy: 360 218,00) 1 360218 0 0|
ostatni prace 4949 275,50 1 0] 0] 4949275,5]
prodej Fepky 1619 964,30 1 1619964,3 0| 0
prodej stroji 895 400,00 1 0| 0| 895400
krmivo 261 857,80 1 0 261857,8 0|
prodej hnoje 31581,00 1 31581 0 0|
reklama CP 2187,00 1 0| 0 2187
prodej na ich dilu 9 523,00 1 0| 0] 9523
Celkem 18 878 496,60 2011763,3 11010347,8| 5856385,5
9]ostatni é piijmy kreditni Groky 51,29 1 0| 0| 51,29
vratka spotreb. dané z nafty 320 433,00 0,7] 03] 224303,1 96129,9 0|
dotace perlf 443 950,00) 1 443950 0 0|
dotace szif 5722180,73] 1 5722180,73 0 0|
dotace UP 140 000,00 1 0| 0] 140000
néhrada 3kop apod. 27 202,00 1 0| 27202 0|
dotace JC chovatel 15 984,10 1 0| 15984,1 0|
preplatek EON 2 380,00 1 0| 0] 2380
dotace SFZP- snizeni Epavku 568 724,69 1 o] 568724,69 0|
Celkem 7 240 905,81 6390433,83|  708040,69]  142431,29
12[DPH vratka DPH 195 583,00 1 0| 0] 195583
Celkem 195 583,00 0| 0] 195583
13|uvéry, dotace, dary, vklady osobni vklad podnikatele 100 000,00 1 0| 0| 100000
Celkem 100 000,00 0| 0] 100000
19]ostatni é prijmy 3300,00 1 0| 0 3300)
losobni 6 600,00 1 0| 0 6600)
preplatek soc.poj. 39.381,00 1 0| 0 39381
preplatek zdrav. Poj. DvoFak 19 783,00 1] 0| 0| 19783
pojistné plnéni pozar kombajn 136 044,00 1 136044 0| 0
mylna platba 2 068,00 1 0| 0| 2068
Celkem 207 176,00 136044 0] 71132
42[prijmy z prabéznych polozek lodvod z pokladny na BU 115 000,00 1 0| 0 115000
dotace pokladny z BU 4760 000,00 1 0| 0 4760000
prevod z jiného uctu 2 000 000,00 1 0| 0] 2000000
Celkem 6 875 000,00 0| 0] 6875000
21[nakup materidlu nékup materialu 681 135,79 0,4 0,6 272454,316 408681,474 0|
nakup nafty 21850 603,00 0,7, 0,3 19954221 855180,9 0|
nakup benzinu 32340,00 1 32340 0 0|
nakup mazadel 212 651,76 1 212651,76) 0 0|
néhradni dily 1534 280,59 0,5 0,5 767140,295 767140,295 0|
nékup dkp 124 801,13 0,5 0,5 62400,565 62400,565 0|
krmivo 1432 663,00 1 0| 1432663 0|
osiva + sadba 214 274,00) 1 214274 0 0|
chem. Prostfedky na rostliny. 908 298,20} 1 908298,2 0] 0|
Celkem 7991 047,47 4464981,236| 3526066,234| 0|
23[mzdy mzdy a 1467 774,00 0,5 0,5 733887 733887 0|
dari z mezd 71 846,00 0,5 0,5 35923 35923 0|
Celkem 1539 620,00 769810 769810 0|
24|platba do fond (soc,, zdrav.) soc. poj. Zaméstnanci 457 040,00| 0,5 05| 228520 228520 0|
zdrav poj. Zaméstnanci 195 896,00 0,5 0,5 97948 97948] 0
zikon. Poj.kooperativa 9976,00] 0,5 0,5 4988 4988 0|
Celkem 662 912,00 331456 331456 0
25[provozni retie provozni retie 2863,00 04 06 1145,2 1717,8] 0|
bankovni poplatky 43 984,58 1 0| 0 43984,58
vodné, stoéné 18 590,00} 1 0| 18590 0|
telefonni a internet. Poplatky 40 655,00] 1 0| 0 40655
leasing Toyota 103 130,00 0,7, 03 72191 30939 0|
leasing shrnovat Kuhn 35 000,40 1 0| 35000,4] 0 0|
ndjemné 798 761,00) 1 798761 0 0|
elektfina 305 480,00) 1 0| 305480 0|
silnieni dan 64.896,00 1 64896 0 0|
reZijni prace 1065 264,00] 038 0,2 852211,2 213052,8 0|
rezijni material 88 523,20 038 0,2 70818,56 17704,64 0|
Veterindfi. Plemenafi, asanace 514 400,03] 1 o] 514400,03 0|
GEetnictvi 90 750,00 1 0| 0 90750
poplatky 37 619,25 1 0| 0 37619,25
pojistént 556 191,64 04 0,6 222476656 333714,984] 0|
dat z nemovitosti 109 544,00] 1 109544] 0 0|
placené droky 495 658,50) 1 0| 0 495658,5
oprava strecha kravin 2467 704,00 1 0| 2467704 0|
oprava kravin OleSnice 244 755,00 1 0| 244755 0|
Celkem 7083 769,60 2227044,016| 4148058,254 708667,33]
31|nakup majetku Splatky traktoru JD 194 211,65 1 194211,65 0 0|
nakup manipulatoru 365 496,00) 1 365496, 0 0
Fezatka Krone X 1093 303,12 1 1093303,12 0] 0|
nakup kombajnu NH CX 8888 958 151,28| 1 958151,28 0 0|
lodchovna telat 93 600, 1 0] 93600 0|
ji i 14592, 1 0| 14592 0|
62 240, 1 0| 62240 0|
1671420, 0,7 0,3 1169994 501426 0|
klec + &elo - fixaéni lakované 52 635,0( 1 0| 52635 0|
Dia Kit Harvester (GPS) 52 635,00 1 52635 0] 0|
y byk 90 850,00 1 0| 90850 0|
Celkem 4 649 134,05 3833791,05 815343 0|
32|platba dané z pijmu 409 305,00 1 0] 0 409305
zdloha 396 060,00 1 0| 0] 396060
Celkem 805 365,00} 0| 0] 805365
33|platba DPH 767 235,00 1 0| 0] 767235
Celkem 767 235,00 0| 0] 767235
34|osobni spotfeba, dary, rezerva losobni spotieba 400 669,49 1 0| 0] 400669,49|
dary 9 233,00 1 0| 0] 9233
losobni pojistént 3 000,00} 1 0| 0 3000)
losobni elektfina 144 660,00 1 0| 0] 144660
0s. vodné, stocné 2 390,00 1 0| 0] 2390
Celkem 559 952,49 0| 0] 559952,49
& é naklady 391,00] 1 0] 0 391
restituce 14 810,00 1 0| 14810 0|
sankeni uroky 6 980,00 1 0 0 6980)
FU penéle 1 377,00 1] 0| 1377,
zdravotni Dvotak 143 617,00 1 0| 0 143617
sociaini Dvoral 599 445,00| 1 0| 0 599445]
zdravotni Dvorak ml. 215 194,00) 1 0| 0 215194]
socialn Dvorak ml. 228358,00) 1 0| 0 228358]
nemocenska Dvorak ml. 1380,00 1 0| 0 1380
socialni Dvorakova 79.541,00 1 0| 0 79541
zdravotni Dvorakova 34.068,00 1 0| 0 34068
nemocenska DvoFak 1380,00| 1 0| 0 1380
|nemocenska Dvofakova 1380,00) 1] 0 0| 1380)
zaplaceny zapotet miéko -40,00) 1 0| 0| 0|
vratka zapottu ZZN Pelhfimov ~156 419,00 0,7, 0,3 -109493,3 -46925,7 0|
Celkem | 1171 462,00 -109493,3 ~32155,7 1313111
41|vydaje do prabéznych polozek prevod z BU do pokladny 4760000,00 1 0| 0 4760000
prevod z pokladny na BU 115 000,00] 1 0| 0 115000
prevod na jiny Gtet 2000 000,00 1 0| 0 2000000
Celkem 6 875 000,00) 0| 0 6875000




