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Slovni vyjadieni, komentare a pripominky vedauciho/opbnenta:

Teoreticka &ast je pomérné rozsahla (80 stran). Autor se pomérné Siroce zabyva celou fadou témat,
ktera sice maji vzdy urlitou souvislost s fenoménem kvality vztahll v u€itelském sboru, ale pousti
se ¢asto do rozsahlého vykladu i sekundéarnich jevi a cely text tak nabyva na rozsahu a ztraci se
tak logicka linie prace. Samotnd tématika klimatu ucitelského tymu je .na druhou stranu
zpracovana velmi poctivé, kvalitng. Bez ohledu na to, Ze je dand problematika jen velmi malo
zkoumana, se autorovi dafi shromazdit kli¢ovou literaturu a dostatecné z ni erpat. Kapitola



zaméfena na interakci, komunikaci a konflikty v uditelskych sborech je opét pomérné rozsahla.
Autor piitom &erpa z omezeného poétu prament, znichZ nékteré (Plaminek, Sekera) jsou jiZ
pomérné zastaralé a predevsim — maji spiSe popularizani charakter. Vzhledem k tomu, Ze opé&t
v &eském prostiedi neni fenomén konflikt v ucitelskych tymech dostate€né zkouman, je toto spise
vysledek nedostateéné hloubky Eeského pedagogického vyzkumu, nez autorovy préace s prameny.
Pfes uvedené vyhrady tedy konstatuji, Ze se autorovi podafilo shromézdit nadstandardni mnoZstvi
poznatki, dovedné vybira relevantni informace ze svych prameni a postupné ptedstavuje Siroky
komplex souvislosti sledované tématiky. :

Prakticka &ast je postavena na kvantitativni metodologii, na zkouméni klimatu sboru vybrané
Skoly standardizovanym dotaznikem. Takto pojaty vyzkum, zaloZeny na datech od 47 respondentti
mé znaéné limity a rizika. Ty je moZné pfekonat bud’to komparaci zjiSt€énych vysledkt s dal$imi
vyzkumy a vyvozenim naslednych souvislosti ve vazb& na specifické prostfedi zkoumané Skoly,
nebo zapojenim metod kvalitativniho vyzkumu - provedenim hloubkovych rozhovori
postihujicich hlubsi souvislosti vztahi na konkrétni Skole, kde vyzkum prob&hl. Autor si vybira
prvni cestu — porovnani svého vyzkumu s vysledky standardiza¢niho souboru. Dafi se mu tak
systematicky popsat genderové, v€kové, profesni a dal$i proménné, které vysvétluji zmény
v klimatu ucitelského sboru.

Praci povazuji celkové za velmi zdatilou, autor prokézal jak schopnost prace s prameny, tak svij
potencial pro zpracovani akéniho vyzkumu v pedagogické praxi.

Pripadné otiazky pii obhajobé a naméty do diskuze:

Jaka je vazba klimatu Skolni tfidy, klimatu Skoly a klimatu ucitelského sboru? Do jaké miry 1ze
predpokladat, Ze negativni klima v ucitelském sboru pronikne i do kvality vztahi mezi zaky ve
Skole a jak lze témto negativnim dopadtiim branit? '

Vyzkum prokazal pomérn€ pozitivni pohledy zacinajicich uliteli na fungovani a vztahy
v uditelském sboru. Co je tim momentem, ktery postupné, s léty v praxi, méni tento pozitivni
pohled?

Vyzkum poukazal také na to, Ze management Skoly v podstaté nesehrava pozitivni roli v utvareni
dobrych vztahd na pracovisti. Nalezl jste ve vyzkumu na konkrétni Skole n&jaké signaly, které by
napovédély, co je toho pti¢inou?
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