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1 Uvod

Druzstvo je spolecenstvim neuzaviené¢ho poctu osob zalozenym za ucelem podnikéani
nebo zajisStovani hospodarskych, socidlnich anebo jinych potteb svych clent. Je
upravovano podle obchodniho zakoniku zakon ¢. 513/1991 Sh. Spotiebni druzstva se

V nedavné historii zastfesila pod obchodni znacku COOP.

Nadstavbova organizace spotiebnich druzstev predstavuje Svaz ¢eskych a moravskych
spotfebnich druzstev. Ten slouzi jako poradenské centrum a reprezentuje zdjmy

druzstevnictvi vli¢i zdkonodarné a vykonné statni moci a na vefejnosti.

U spotiebnich druzstev maji odbory bohatou historii. Odbory jsou soucasti ¢eskych
déjin jiz vice nez 100 let. Za pfedchidce odborovych spolkii 1ze povazovat cechovni

zafizeni z prvni poloviny 19. stoleti.

Odborové organizace dokazi vyznamné zasahovat do déni ve spole¢nosti. Bohuzel ve
vétsin€ firem v Ceské republice si stale hledaji své misto. Odbory maji
V pracovnépravnich vztazich svoji nezastupitelnou roli a vSestranné a na legdlni bazi

haji z4jmy svych ¢lenti a ostatnich zaméstnancu.

Kolektivni vyjednavani ptedstavuje vysadu odborovych organizaci, s jehoz pomoci
dosahuji lepSich vysledkl pfi feSeni mzdovych nebo platovych prav a ostatnich prav v
pracovnépravnich vztazich. Cilem kolektivniho vyjedndvani je uzavieni kolektivni

smlouvy.

Podptirnou organizaci v ¢innosti odborti je Ceskomoravska konfederace odborovych

svazu.

Bakalaiska prace se vénuje odborim Vramci druzstev a témi jsou druzstvo Coop
Piibram a Jednota Ceské Budg&jovice. Pro lepsi pochopeni dané problematiky jsou
odborové  organizace v druzstvech porovnany s odborovymi  organizacemi

v nadnarodnich fetézcich, jimiZ jsou Makro Ceské Budgjovice a Lidl Kladno.



2 Metodika a cile
2.1 Metodika prace

V teoretické Casti bakalaiské prace byly informace ziskany pfedevsim studiem odborné
literatury a ptisluSnych internetovych stranek, jejichz vycet je v seznamu pouzité
literatury. V ramci ziskavani primarnich informaci bylo vyuzito osobniho dotazovani,
ptresnéji polostrukturovaného rozhovoru. Zde jsem vystupovala v roli tazatele a
pokladala dotazovanym predstavitelim odborovych organizaci otazky z ptredem
sestaven¢ho dotazniku, ktery je uveden v pfilohach. Déale mi bylo umoznéno
v souvislosti s dosaZzenim potfebnych informaci nahlédnout do kolektivnich smluv a
stanov druzstev nékterych spolecnosti. Na zaklad¢ dosazenych udaji byla vytvofena
analyza navstivenych odborovych organizaci, a to druzstva Coop Piibram, Jednoty
Ceské Budgjovice, Makro Ceské Budgjovice a Lidl Klado. A nasledné bylo provedeno
srovnani pfistupu druZzstev a nadnarodnich organizaci ve vztahu k odborovym

organizacim.

2.2 Cil prace

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo zhodnoceni soufasného postaveni spotfebniho

druZstva ve vztahu k odborové organizaci.

Vedlejsim cilem prace bylo stanovit vyznam odborové organizace v ramci druZstva,
organizace odboril a zapojeni druzstva do jeji struktury, identifikace oblasti s klicCovou
roli odborové organizace (pracovné pravni vztahy apod.) a postaveni odborové

organizace v druzstvu ve srovnani se situaci v nadnarodnich fetézcich.

2.3 Pracovni hypotézy
V druzstvu maji odborové organizace stejné postaveni jako v nadnarodnich fetézcich.
Clenem odborové organizace se stava kazdy zaméstnanec druZstva.

V druzstvu kazdy ¢len odborové organizace plati ¢lenské prispevky ve stejné vysi.



3 Literarni reSerse

3.1 Druzstvo

Ze zékona je druzstvo definované jako spoleCenstvi neuzavieného poc¢tu osob zalozené
za ucelem podnikdni nebo zajistovani hospodaiskych, socialnich nebo jinych potieb
svych ¢lenii. Podminkou vzniku tohoto spoleCenstvi je existence nejméné péti Clend; to
neplati, jsou-li jeho ¢leny alespont dvé pravnické osoby. Na trvani druzstva nema vliv
pfistoupeni dalSich ¢lenti nebo zanik Clenstvi dosavadnich ¢lend, splituje-li druzstvo

podminky pfedchazejici véty. [1]

Pro druzstvo jsou velmi vyznamné tyto zakladni principy:
1. princip dobrovolnosti Clenstvi (neni mozno nikoho nutit, aby se stal ¢lenem
druzstva, a zaroven neni mozné n¢koho nutit, aby jim zistal proti své vili)
2. princip kolektivismu (druzstvo je kolektivem neuzaviené¢ho poctu osob)
3. princip druzstevni demokracie (v druzstvu se rozhoduje vétSinou hlasi)
4. princip rovnosti ¢lend (kazdy ¢len ma stejna prava a povinnosti, pokud stanovy
neurci jinak)
Druzstevni principy a metody vyzaduji svobodu jednotlivce a moznost autonomniho
jednéni. Jsou zaloZzeny na pochopeni, nikoliv nendvisti; na toleranci, nikoliv agresi; na
vzajemné pomoci, nikoliv donucovani. Jejich cilem je zlepSeni ekonomickych a

socialnich podminek zivota. [2]
3.1.1 Historie

Druzstevnictvi v CR proslo dlouhodobou historii a jeho profil byl v jednotlivych
etapach vyvoje odrazem politického, ekonomického a spoleenského Zivota zemé. V
dé&jinach druzstevniho hnuti, které jsou provazeny hledanim vlastni tvafnosti a identity,
najdeme nékolik zdsadnich meznikdl, jez blize osvétluji nejen dosazené uspéchy, ale i
existen¢ni problémy, kterym musela druzstva v jednotlivych stadiich svého vyvoje

nedobrovolné¢ Celit. [3]

Vznik a rozvoj druZstevni svépomoci v obdobi 1847-1918
Tradice ¢eského druzstevnictvi, kterd patii k nejstarSim na svéte, se odviji od roku 1847.
V tomto roce byl v Praze ustanoven Prazsky potravni a spofitelni spolek, ktery jak sdm

jeho nazev napovida, tvofil jakousi symbidzu spotifebniho a spofitelniho druzstva.



Dulezitym historickym momentem bylo vydéani druzstevniho zékona v roce 1873 —

spolkovy zakon zahrnujici i model druzstva. [4]

vvvvvv

svépomoci byl JUDr. F. L. Chleboradd. Ten stal vroce 1868 u zrodu Prvniho
podnikatelského spolku d€lnictva prazského ,,OUL* v Praze. Déle nelze nezminit jméno
slavného muze jako je Cyril Kampelik. Okruh a obsah Zivotniho dila tohoto 1ékate byl
velice rozmanity a Siroky. Do d¢jin Ceského druzstevnictvi se zapsal zejména jako
piedni prikopnik venkovskych svépomocnych uvérnich druzstev a zakladatel drobného
lidového pen&znictvi (Kampeli¢ky). A nakonec Frantidek Simadek — novinat, politik,
narodohospodaf, protagonista a iniciator spofitelnich a Gvérnich druzstev. Cely svij

Zivot zasvétil hlasani druZstevnictvi a jeho principt. [3]

Druistevni ¢innost v obdobi kapitalistického Ceskoslovenska a 2. svétové valky

Vznik samostatného Ceskoslovenska znamenal zaatek nové etapy d&jin i pro
druzstevnictvi. DoSlo k rychlému rozvoji druzstev riznych typl a cinnosti.
V demokratickych podminkach a funkéni trzni ekonomice se vytvofilo ekonomicky
siln¢, dobfe organizované a spoleCensky vyznamné, i kdyz nejednotné odvétvi.
Druzstevnictvi se ¢lenilo nejen podle druhu podnikéni, ale i pod vlivem narodnostnich a
politickych konflikti spolecnosti tzv. prvni republiky. Nicméné je mozné konstatovat,
ze svého vrcholného rozmachu u nas doséhlo druzstevnictvi pravé v obdobi mezi 1. a 2.

sveétovou valkou. [4]

Druhé svétova valka a okupace republiky pterusily zdarny rozvoj druzstevni ¢innosti.
Vsechna druzstva byla podfizena valenému hospodaistvi, do druZstevnich organizaci a
ekonomicky vyznamnych druzstev byli dosazeni némecti vladni komisaii a némecti

spravci, tzv. treuhandii. [3]

Druzstevnictvi v obdobi let 1945-1989

Povéle¢ny politicky vyvoj a obdobi totalitniho rezimu napsaly specifickou kapitolu
historie ¢eského druzstevnictvi. DruzZstva a jejich clenové se s nadSenim pustili do
obnovy valkou zni¢en¢ho hospodaistvi. Vyvoj po roce 1948 a nastup totalitniho rezimu

vSak razantné poznamenal dal§i ¢innost druZstevnictvi. Nastalo uplatiovani tvrdého
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centralismu, jehoz disledkem byl mimo jiné silny byrokratismus a nucené fuzovani
druzstev do velkych az gigantickych celkli se znaénym odstupem od c¢lenské zakladny.
Byla naruSovana a omezovana druzstevni demokracie i dalsi specifické prvky
druzstevniho hnuti. DoSlo k likvidaci celych sektorti druzstevni ¢innosti. Navzdory
nepiiznivéj§im podminkam, nez mél statni a komundlni sektor, se druzstva vyznacovala
iniciativou, vétsi pruznosti a podnikavosti. Druzstvim se podatilo vybudovat v zajmu

svych ¢lent solidné fungujici sit’ vyroby a sluzeb. [4]

V ramci nafizené reorganizace bylo donuceno predat ve méstech prakticky vSechny
svoje prodejny statnimu obchodu a postupné muselo také svoji vyrobu a velkoobchodni
sit’ odevzdat do statniho sektoru. Spotiebni druzstevnictvi se stalo obchodni soustavou
zasobujici prevazné venkov. Navrat zpatky do méstského prostfedi a moznost opét zde
zfizovat svoje prodejny a provozovny byl spotfebnim druzstviim umoznén az v roce
1964. Spotiebni druzstva pak prosazovala koncepci zlepSovani kultury prodeje a trovné
obchodnich sluzeb. Dale realizovala pfestavbu a modernizaci prodejen, budovala
nakupni centra. Pro systematickou pfipravu a vychovu nové generace druzstevnich

pracovnikl byla zakladana odborna ucilisté. [3]

DruzZstevnictvi v obdobi let 1990 aZ do soucasnosti

V tomto obdobi zacinaji novodobé déjiny spotfebnich druzstev, kdy doSlo k tpraveé
majetkovych vztahl a vypofadani majetkovych narokl v druzstvech ve smyslu zdkona
¢. 42/1992 Sb. Tento Casov€ naro¢ny transformacni proces odvadél management
druZstev od vlastni obchodné provozni ¢innosti a vV kone¢ném diisledku mél negativni
ekonomicky dopad. V dusledku aplikace tohoto zakona doSlo k blokaci druZzstevniho
majetku, a to aZ do doby schvaleni transformaéniho projektu. DalSim podstatnym
vlivem té doby bylo uplatnéni restituénich zakonu, které znamenaly odevzdat
restituentim znacnou C¢ast majetku, pficemz vSak restituéni zdkony neumozZnily

druzstviim ziskat zpét majetek, o ktery ptisla po roce 1948.

Ekonomiku druzstev dale podstatn¢ ovlivnila zména Gvérovych a urokovych podminek
v roce 1991, kdy spotiebnim druzstvim zavislym z 90 % na Gvérech na zasobach zbozi
byly zvySeny Urokové sazby z 6 % na 13 %. Také uprava danové soustavy platna od

roku 1993 znamenala pro spotiebni druzstevnictvi zhorSeni konkurenceschopnosti.
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Vysoké urokové sazby a cenova liberalizace ptinesly spotfebnim druzstviim nesmirné
hospodaiské ztraty, které byly kompenzovany zejména odprodejem majetku. V pribehu
ekonomické transformace a stabilizace zaCala spotfebni druzstva vytvaiet jednotnou
podnikatelskou strategii, koordinovanou Svazem c¢eskych a moravskych spotfebnich
druzstev, jako obranu proti silicimu tlaku konkurence. Na zaklad¢ tohoto vyvoje je
mozno konstatovat, ze se druzstviim jako celku podafilo i pfes zna¢né ekonomické a
finan¢ni problémy udrZet pozici na trhu. Jako stabilizujici faktor k tomu vyznamné
prispél i spoleny Géelovy fond pti SCMSD, ze kterého byly poskytovany druzstviim
ruzné kratkodobé i dlouhodobé finan¢ni vypomoci véetné zaruk na bankovni Uvéry.
Spotiebni druzstva se tedy i nadale fadi mezi nositele progresivnich tendenci ¢eského
obchodu, a to navzdory silné konkurenci nadnarodnich fetézct. K tomu, aby spotfebni
druzstva byla stabilizovana jak v regiondlnim, tak i v narodnim méfitku a v

zahrani¢nich vztazich, potiebuji koordinaci a spole¢ny postup. [3]
3.1.2 Obecné charakteristiky druzstva

Pravni uprava druzstva vychazi ze zékona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zékonik.

Kazdé druzstvo je pravnickou osobou a za poruSeni svych zdvazkli odpovida celym
svym majetkem. Clenové druZstva za jeho zavazky v obecném piipadé neru¢i. Vyjimka
muze byt upravena pouze ve stanovach druzstva, ¢lenské schiize poté mize rozhodnout

o ur€ité vysi uhrazovacich poplatkli pro nékteré ¢leny na kryti ztrat druzstva. [5]

Zakladni kapital druzstva tvofi souhrn ¢lenskych vkladd, k jejichZ splaceni se zavazali
¢lenove druzstva. Zapisovany zékladni kapital musi €init nejméné 50 000 K¢. Druzstvo
vznik4 dnem zapisu do obchodniho rejstiiku. Pfed poddnim navrhu na tento zapis musi
byt splacena alespoil polovina zapisovaného zékladniho kapitadlu. ZaloZeni druZstva
vyZzaduje kondni ustanovujici schilize, ale samotné druzstvo vznikd dnem zéapisu do

vvvvv

spliovat fadné naleZitosti dan¢ zadkonem. [1]
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3.1.3 Clenstvi v druZstvu

Vznik ¢lenstvi
Cleny druzstva mohou byt osoby fyzické i pravnické. Po splnéni podminek
vyplyvajicich ze zdkona a stanov vznika ¢lenstvi:

a) pii zaloZeni druzstva dnem vzniku druzstva,

b) za trvani druzstva pfijetim ¢lena na zakladé pisemné Clenské piihlasky,

¢) ptevodem ¢lenstvi, nebo

d) jinym zptisobem stanovenym zakonem.

Podminkou vzniku ¢lenstvi je splaceni Clenského vkladu ur¢eného stanovami (zakladni
¢lensky vklad) anebo ve stanovéach urcené ¢asti zakladniho ¢lenského vkladu (vstupni
vklad). Clen je povinen splatit &lensky vklad presahujici vstupni vklad do t¥i let, neur¢i-
li stanovy lhutu krat$i. Stanovy mohou urcit, Ze ¢lenové jsou povinni, vyzaduje-li to
ztrata druzstva, splatit na zaklad¢ rozhodnuti clenské schlize nesplacenou ¢ast clenského
vkladu jesté pred dobou jeji splatnosti. Druzstvo vede seznam vSech svych ¢lent. Do
seznamu se zapisuje krom¢ firmy nebo nazvu a sidla pravnické osoby nebo jména a
bydlisté fyzické osoby jako ¢lena i1 vySe jejiho Clenského vkladu a vysSe, v niz byl
splacen. Clen druZstva ma pravo do seznamu nahliZet a zadat vydani potvrzeni o svém

¢lenstvi a obsahu jeho zapisu v seznamu. [1]

Zanik c¢lenstvi

Clenstvi zanika pisemnou dohodou, vystoupenim, vyloudenim, prohlasenim konkursu
na majetek c¢lena, zamitnutim insolven¢niho névrhu pro nedostatek majetku clena,
pravomocnym nafizenim vykonu rozhodnuti postiZenim ¢lenskych prav a povinnosti,
vydanim exekucniho ptikazu k postiZzeni ¢lenskych prav a povinnosti po pravni moci
usneseni o nafizeni exekuce nebo zanikem druzstva. Clen mize byt vyloucen, jestlize
opctovné a pres vystrahu porusuje ¢lenské povinnosti, nebo z jinych dilezitych divoda
uvedenych ve stanovach. Pii zéniku Clenstvi za trvani druZstva ma dosavadni ¢len narok
na vypofadaci podil. Vypotadaci podil se ur¢i pomérem splacené¢ho ¢lenského vkladu
dosavadniho ¢lena nasobeného poctem ukoncenych roku jeho clenstvi k souhrnu

splacenych ¢lenskych vklada vSech ¢lenti ndsobenych ukoncenymi roky jejich ¢lenstvi.

[1]
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3.14 Organy druZstva

Clenska schiize

Je nejvySSim organem druZzstva, piedstavuje schiizi clenti druzstva. Musi se schazet ve
lhtitich urenych stanovami, nejméné viak jednou za rok. Clenska schiize smi
rozhodovat napi. o zméné stanov, volbé a odvolani Cleni pfedstavenstva a kontrolni
komise, rozdéleni a uziti zisku a samozifejmé¢ ma mnoho dalSich pravomoci, jez jsou
uvedeny v zakoné. Jeji plsobnost si opét mize druzstvo upravit ve stanovach. Pti
hlasovani mé kazdy ¢len jeden hlas, pokud stanovy neurcuji jinak, a pti kazdé ¢lenské

schlizi se potizuje zapis. [1]

Pi'edstavenstvo

Je statutarnim organem, fidi ¢innost druzstva a rozhoduje o vSech jeho zélezitostech.
Predstavenstvo plni usneseni ¢lenské schlize a odpovida ji za svou Cinnost. Nevyplyva-
li ze stanov néco jiného, za pfedstavenstvo jedna navenek pfedseda nebo mistoptedseda.
Predseda druzstva organizuje a fidi jednani piedstavenstva. Predstavenstvo se schazi
podle potieby. Musi se sejit do 10 dnit od doruceni podnétu kontrolni komise, jestlize na

jeji vyzvu nedoslo k néprave nedostatki. [1]

Kontrolni komise

Kontrolni komise je opravnéna kontrolovat veSkerou ¢innost druZstva a projednava
stiznosti jeho clent. Odpovida pouze clenské schlizi a je nezdvisld na ostatnich
organech druzZstva. Smi mit nejméné tfi ¢leny. Dale se vyjadiuje k fadné ucetni zavérce
a navrhu na rozdéleni zisku nebo thrady ztraty druzstva. V piipad€, Ze nalezne
nedostatky, ihned upozorni predstavenstvo na zjisténé vysledky a zada napravu. Komise
se schazi podle potieby, av§ak nejméné jednou za tii mésice. Je také opravnéna vyzadat
si u predstavenstva jakékoliv informace tykajici se hospodateni v druZzstvu a

predstavenstvo je povinno sdélit komisi veskeré skutecnosti. [1]

3.1.5 SCMSD

Svaz ¢eskych a moravskych spotiebnich druzstev je zajmové sdruzeni pravnickych osob

vedené v registru zdjmovych sdruzeni pravnickych osob u Magistratu hlavniho mésta
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Prahy. Svaz je pravnickou osobou. Vystupuje v pravnich vztazich svym jménem a nese
odpovédnost z téchto vztahi vyplyvajici. Clenska druzstva a jiné sdruzené pravnické
osoby neodpovidaji za zavazky svazu a svaz neodpovida za zavazky &lentl. Clenstvim
nevznika majetkovy podil ¢lentt na majetku svazu. Cleny svazu jsou 59 &eskych a
moravskych spotiebnich druZstev. Poslanim SCMSD je spojovat a zastupovat Geska a
moravska spotfebni druzstva a pomahat jim chranit a uplatiovat jejich opravnéné

pozadavky. [6]

Organy svazu

Nejvyssi organ predstavuje konference. Volenymi organy svazu jsou piedstavenstvo a
kontrolni komise. Statutarnim organem je pfedstavenstvo, které je opravnéno jednat
jménem svazu navenek ve vSech zdlezitostech. Jménem pfedstavenstva pak jedna
piedseda a v dobé jeho nepfitomnosti mistopifedseda nebo jiny povéteny ¢len
predstavenstva. Pravni tkony piedstavenstva, pro které je predepsana pisemna forma,
podepisuje ptedseda (popt. mistopiedseda) a dalsi ¢len pfedstavenstva.

Dal$im dilezitym organem je kontrolni komise. [6]

Clenstvi svazu
SCMSD je ¢lenem v zajmovych sdruzenich a jinych tuzemskych a mezinarodnich

subjektech jako je Druzstevni asociace.

Tato asociace je zajmovym sdruzenim pravnickych osob k projednavani a feSeni
spole¢nych druzstevnich zalezitosti, k ochran¢, podpofe a uplatiovani z4jmu druzstev a
jejich ¢lentl. Druzstevni Asociace CR jako narodni druZstevni centrala sdruzuje Svaz
Ceskych a moravskych bytovych druzstev, Svaz ceskych a moravskych spotiebnich
druzstev, Svaz eskych a moravskych vyrobnich druzstev a Zemédélsky svaz Ceské
republiky. Druzstevni Asociace CR je také dlouholetym, vyznamnym ¢Elenem
Mezinarodniho druzstevniho svazu a navazuje na tradice druzstevniho hnuti v byvalé
Ceskoslovenské republice. Déle slouzi jako koordina¢ni centrum ¢eského a moravského
druZstevnictvi, reprezentuje zajmy druzstevnictvi vici zakonodarné a vykonné statni
moci a na vefejnosti. Ve vztahu k c¢lenskym organizacim zabezpecuje poradenskou

¢innost, legislativni iniciativu a koordinuje postupy ve vécech spole¢ného zdjmu. V
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jednotlivych oblastech mezinarodnich vztahti prosazuje zajmy druZstevnictvi v

zahraniCi. [7]

3.1.6 Retézce COOP

COOP je obchodni znagkou spotiebnich druzstev. V Ceské republice tvoii skupinu
COOP 59 spotiebnich druzstev sdruzenych ve Svazu ¢eskych a moravskych spotiebnich
druzstev (SCMSD), dvé nakupni centraly (COOP Centrum se sidlem v Praze a COOP
Morava se sidlem v Brné) a také Manazersky institut COOP, jedendct stfednich Skol a
dcefiné spole¢nosti SCMSD jako napf. Czech Rent a Car, ktera v Ceské republice
provozuje formou frandizy pijéovnu automobilit EUROPCAR. Ceska a moravska
spotfebni druzstva provozuji dohromady cca 3 000 prodejen s celkovou prodejni
plochou 400 000 m? a zaméstnavaji celkem 16 000 lidi. Vice neZ 400 prodejen je
zaclenéno do fetézcu COOP TUTY, COOP TIP, COOP TERNO, COOP DISKONT a
COOP STAVEBNINY. Skupina COOP (51 spotiebnich druzstev provozujicich
obchodni ¢innost) realizovala v roce 2007 celkovy maloobchodni obrat ve vysi 27,3
miliardy korun, coZ je o 5,7 % vice neZ v roce piedchozim. Nakupni centrala COOP
Centrum druZstvo, drzitel Narodni ceny CR za jakost 2007, byla zaloZena v roce 1993 s
cilem sjednotit nakupni aktivity spotiebnich druzstev. Objem integrovanych nakupt
¢lenskych spotiebnich druzstev, uskuteciiovanych prostiednictvim COOP Centra, se
kazdoro¢né pohybuje okolo 10 miliard korun. COOP Centrum je tak dlouhodobé
nejvétsi ryze Geskou nakupni centralou v Ceské republice. Pfevazna ¢ast nakupu se
soustied’uje do oblasti potravin a zboZzi denni potieby. Nakupni centrala COOP Morava,
S.r.0., zalozena v roce 1992 moravskymi spotfebnimi druzstvy, realizuje vykony na

vlastni Gcet v celkovém objemu 4 miliard ro¢né.

Spottebni druzstva existuji vice nez 160 let. V soucasnosti plisobi jako narodni sité po
celém svété. V Evropé je COOP jednikou v prodeji potravin ve Svycarsku, Italii a
Finsku a silnou pozici ma napf. také na Slovensku, ve Velké Britanii, USA, Kanad¢ a v

Japonsku. [8]
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3.2 Odbory

Odborova organizace dokdze vyznamné zasahovat do déni ve spolecnosti. Bohuzel ve
vét§ing firem v Ceské republice si stale hledaji své misto.

Odbory bychom mohli charakterizovat jako sdruzeni zaméstnancii, zalozené s cilem
prosazovat jejich pracovni, hospodaiské, politické, socidlni a jiné zajmy. Odbory dale
jednaji jménem pracovniki, které zastupuji, pokud jednaji se zaméstnavatelem nebo

statem, naptiklad ohledn¢ vySe mezd nebo pracovnich podminek. [9]

3.2.1 Historie odboru

Odbory jsou soucasti Ceskych d&jin jiz vice nez 100 let. Za predchiidce odborovych
spolkil 1ze povazovat cechovni zafizeni z prvni poloviny 19. stoleti. Slo zejména o
cechy femeslnickych pomocnikli (tovarysi), které byly protikladem k cechiim
mistrovskym. Za vychozi datum zrodu odborového hnuti je mozno povazovat 7. duben
1870, kdy rakousky parlament schvalil zakon o koali¢ni svobodé. Dosavadni délnické
spolky, zaméfené pifevazné na podplrnou cinnost, se potom transformovaly do
odborovych organizaci, hajicich vSestrann¢ a na legalni bazi z4jmy svych cClenti a

ostatnich zaméstnanci. Tento zakon byl pfijat pod tlakem délnickych demonstraci. [10]

Ukonéeni 1. svétové valky a vytvoreni Ceskoslovenské republiky piineslo podstatnou
zménu podminek dalSiho vyvoje délnického hnuti v naSich zemich. Potieba ptizplsobit
organiza¢ni zakladnu novym povalecnym pomérim byla pln¢ aktualni i v odborovém
hnuti. Po 28. fijnu 1918 aktivizovaly odborové organizace svou celkovou cinnost.
Vyrazn€ se angazovaly zejména v oblasti socidlniho zédkonodarstvi. Pozitivné pfijaly
uzédkonéni osmihodinového pracovniho dne jako naplnéni starého odboraiského
pozadavku a apelovaly na jeho dusledné dodrzovani. Stavély se za uzdkonéni statni
podpory V nezaméstnanosti, za zakonnou ochranu najemnikt, za zlepSeni
nemocenského a urazového pojiSténi a zavedeni pojisténi starobniho a invalidniho.
Pozadovaly rovnéz stanoveni mzdového minima a postih ketaseni (Neumerné vysoké

ceny) a spekulace, zejména v oblasti zasobovani obyvatelstva potravinami. [11]

Obdobi od roku 1918 az 1938 bychom mohli nazvat zlatou érou odbora. Je velice

ovlivnéno myslenkami T. G. Masaryka. Svym SirSim pojetim demokracie, které
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zahrnuje demokracii politickou, socialni, ale 1 hospodafskou, dal podmét
ke strategickému zaméieni odbort. Odbory v té dob¢ byly na velmi prestizni trovni.
Zakon o zavodnich vyborech zroku 1921 je definoval jako zastupitelstva vSech
zamé&stnancu a piedni odborovi funkcionafi byli voleni za poslance ¢i senatory. Zesileni
vetejnopravni role odborl a jejich postaveni ptfinesl v poloving 20. let zejména tzv.
gentsky systém podpory v nezaméstnanosti, ktery prendsel rozhodovani o naroku na
podporu na odbory; ty také tyto podpory vyplacely a stat jim poskytoval tzv. statni
prispévek. [12]

Likvidace prvni republiky v zafi 1938 zasahla osudové i odborové hnuti a nadlouho
ukoncila obdobi odborové plurality. Jednani o vytvofeni jednotné odborové organizace
béhem II. republiky skoncila bezvysledné, a proto byly Ministerstvem vnitra nucené
vytvofeny dvé nové organizace — Narodni odborova ustiedna zaméstnanecka (NOUZ) a
mnohem mensi Ustiedi vefejnych zaméstnanci (UVZ), které postupné pohltily viechny
odborové spolky, svazy i tstiedny. Nacistiéti okupanti usilovali o to, aby se NOUZ
podilela na kontrole d€lnictva a stimulovala jeho pracovni usili. Na druhé strané se

NOUZ zapojila do protinémeckého odboje. [13]

Na konci valky se v NOUZ objevila skupina funkcionati, piipravujicich se na zvrat
pomérii. Jim se potom podafilo vytvotit z NOUZ zaklad pro nové sjednocené odbory —
Revoluéni odborové hnuti (ROH). Velké pravomoci, kter¢é ROH ziskalo, 1 znacny
neformalni vliv v masach pracujicich, zajistilo vedeni ROH velkou moc, kterou ac §lo o
formalné nadstranickou organizaci — vyuzivalo v prospéch KSC. Z podruéi strany se
vymanilo jen v letech 1968-69, kdy se zapojilo do obrodného procesu a zacalo hledat
nejen noveé metody prace, nybrz i svou novou identitu a diivéru Clenské zakladny.

Nespokojenost obcanli a zaroven obycejnych ¢Eleni ROH s rezimem se projevila
nejzietelngji v listopadu 1989. Odbory byly jednim z aktérli sametové revoluce, v niz
sehraly dulezitou roli stavkové vybory v podnicich, pii jejichz vzniku se odbory v fadé
pfipadi pfimo angaZovaly, a poté proSly zisadni pfeménou v moderni odborovou

centralu sdruzujici nezavislé odborové svazy. [13]

Konec rezimu, ktery ztratil v§echny opory, znamenala generalni stavka. Vybory, jez ji

pfipravily, vytvofily zarodky nového, autentického odborového hnuti. Na
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vSeodborovém a vSesvazovém sjezdu, ktery se konal 2. a 3. bfezna 1990 pievzaly aparat

1 majetek dosavadniho ROH.

Nové konstituované odborové svazy vytvofily na celostatni Grovni Ceskou a
Slovenskou konfederaci odborovych svazii a v ramci ¢eskych zemi Ceskomoravskou
komoru odborovych svazii, ktera se po vzniku samostatné Ceské republiky stala
vrcholnym predstavitelem ceského odborového hnuti. Dilezitym krokem bylo, Ze se
podafilo prevzit novym odborim nemaly odborovy majetek, ktery polozil zéklad pro

jejich nezavislou ¢innost v nasledujicich letech. [13]

3.2.2 Obecné charakteristiky odbori

Sdruzovani v odborovych organizacich se fidi obecnou Upravou, tedy zdkonem ¢.
83/1990 Sb., o sdruzovani obcant, v platném znéni, s uritymi specifiky, ktera
vyplyvaji ze zvlastniho rezimu, jenz je pro odbory stanoven. Ke vzniku odborové
organizace, ale ani jiného obcanského sdruZeni, neni tfeba povoleni. Odbory vSak
nepodléhaji ani obecnému registratnimu rezimu stanovenému pro obcanska sdruzeni,
nybrz pouze rezimu eviden¢nimu odborova organizace se stava pravnickou osobou
dnem nasledujicim poté, kdy byl pfislusnému ministerstvu dorucen ndvrh na jeji

evidenci. Takovy navrh nemize ministerstvo odmitnout. [14]

Vznik odborové organizace probiha tedy na dvou trovnich. Nejdiive vznikne ptipravny
vybor, ktery musi mit nejméné tii Cleny — zaméstnance. Nejméné jeden z téchto
zaméstnanci musi byt star$i 18 let. Tento pfipravny vybor zalozi odborovou
organizaci. Ve druhém stupni piipravny vybor oznami vznik odborové organizace
Ministerstvu vnitra Ceské republiky a pod4 navrh na jeji evidenci. Odborové organizace
se pak stava pravnickou osobou dnem nasledujicim poté, kdy Ministerstvu vnitra CR

byl dorucen navrh na jeji evidenci. Zékon stanovi, Ze k navrhu na evidenci musi ¢lenové

ptipravného vyboru pfilozit stanovy ve dvojim vyhotoveni. [15]

Stanovy museji obsahovat ndzev odborové organizace, sidlo, cil Cinnosti, piehled
organil odborové organizace, zptisob jejich ustavovani, uréeni organti a funkcionait
opravnénych jednat jménem odborové organizace, ustanoveni o organizacnich

jednotkach, jestlize budou zfizeny a budou jednat svym jménem, a zdsady hospodateni.
[14]
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Vznik sdruZeni, jeho nézev a sidlo 0znami ministerstvo do 7 dnii po registraci Ceskému
statistickému Ufadu, ktery vede evidenci. Urcitou zajimavosti je fakt, Ze pocet
odborovych organizaci neni omezen. Vzhledem k tomu, Ze minimélni pocet ¢lent
odborové organizace jsou tii zaméstnanci (Clenové ptipravného vyboru), pak u jednoho
zameéstnavatele teoreticky muze pusobit takovy pocet odborovych organizaci, ktery se

rovna podilu vSech zaméstnancti a ¢islovky tfi. [15]

Ve chvili, kdy se zaméstnanci rozhodnou zalozit ve firmé¢ odborovou organizaci,
vznikaji pro zameéstnavatele dal§i povinnosti. Piedné nesmi zéastupce zameéstnancu
znevyhodnovat ¢i diskriminovat. Ani naopak zvyhodiovat. Zastupcim zaméstnanct
také musi na své naklady vytvofit vhodné podminky k jejich ¢innosti. Podle svych
provoznich moznosti jim musi k jejich ¢innosti poskytnout mistnost s nezbytnym

vybavenim a hradit jim také nezbytné naklady. [16]

Odborové hnuti je svou podstatou urceno k péci o zlepSovani situace zaméstnancti a
jejich rodin a to jak v kontaktech se zamé&stnavateli, tak i v riznych vztazich. Normy
pracovniho prava vSak stavi odbory do role ochrance individudlnich i kolektivnich

z4jmu vSech zaméstnanct.

Teoreticky je vlastn€ troji mozné postaveni odbort vii€i zaméstnavateltim:
1. Zaméstnanec zastupuje néjaky vSezameéstnanecky organ, voleny vSemi
zameéstnanci podniku a odbory ptisobi vedle takového organu,
2. maji vyluéné postaveni a jednaji jménem vSech,
3. ,,smiSeny* model, kdy odbory sice zastupuji jen své Cleny, avSak jsou soucasti

vSezaméstnanecké struktury. [17]
3.2.3 Prava odborové organizace

K tomu, aby mohla odborova organizace realné plnit své poslani, je vybavena ur¢itymi
pravy. Tato prava se uplatiuji jak ve vztahu k legislativnim organim, tak
zaméstnavatelim a jejich organizacim. Poruseni fady odborovych prav zaklada pouze
moznost odboriim upozornit na toto porusSeni piislusné organy povérené kontrolou
dodrzovani zékonnosti v pracovnépravnich vztazich. Jedin€ v oblasti bezpecnosti a

ochrany zdravi pfi préaci je postaveni odbort silnéjsi. Specifické je pak postaveni pii
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sjednavani kolektivni smlouvy, kdy je odborovéa organizace zaméstnavateli vice méné

rovnocennym partnerem. [17]

Prava odborové organizace

1.

3.24

Préavo na projednani

Odbory maji pravo na to, aby snimi pfislusné ustfedni organy projednaly
zamyslené pracovnépravni predpisy pied jejich vydanim.

Zamgéstnavatel je povinen podle zadkona projednat s odborovou organizaci
ekonomickou situaci zaméstnavatele, mnozstvi prace a pracovni tempo, zmény
organizace prace, systém odmenovani a hodnoceni zaméstnanct, systém skoleni
a vzdélavani zaméstnancii, opatieni k vytvareni podminek pro zaméstnavani
fyzickych osob a dalsi.

Pravo na informace

O nékterych zasadnich otdzkdch rozvoje zaméstnavatelské organizace,
hospodaiskych vysledcich a perspektivach firmy ma zaméstnavatel odborovy
organ informovat.

Préavo na spolurozhodovani

Vyjimeéné upravuje zakonik prace pravo na spolurozhodovéani odborové
organizace se zameéstnavatelem. Spolurozhodovani ma zpravidla formu
piedchoziho souhlasu odborové organizace k ur€itym pravnim uUkonim
zameéstnavatele.

Pravo kontroly provadéné odborovou organizaci u zameéstnavatele

V oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci maji odborové organizace pravo
kontroly.

Pravo kolektivniho vyjednavani

Zcela specifickym pravem, které v sobé zahrnuje i1 ¢asti vySe uvedenych dil¢ich

prav, je pravo na kolektivni vyjednavani a uzavieni kolektivni smlouvy. [17]

Kolektivni vyjednavani

Pojem ,,kolektivni vyjedndvani* vznikl ddvno poté, co se strany zacaly pfit o své zajmy.

Je to proces, ktery probiha mezi stranami zastupujicimi zajmy stran pracovniho poméru.

Jeho hlavnim smyslem je dojednat a pribézné uplatnovat dohodnuty soubor pravidel,

ktera upravuji podstatné i proceduralni podminky zaméstnaneckého vztahu, a definovat
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vztah mezi stranami tohoto procesu. Kolektivni vyjedndvani se na prvni pohled zd4 byt
pomérné jednoduchou kategorii, ale prakticka aplikace této kategorie mize mit témer
nekoneéné mnozstvi forem. Zivotaschopnost kolektivniho vyjednavani, jeho Sifeni
Vv riznych zemich a riist jeho vyznamu v pracovnim pravu lze vysvétlit jeho zdkladnimi
pozitivnimi vlastnostmi, kterymi jsou flexibilita, rovnost stran, participativnost,
konstruktivnost procesu, stabilita a efektivnost pfi feSeni socialnich problému. Ve
vetsing zemi jsou odborové svazy hlavnimi vyjednavateli kolektivnich smluv, protoze je
mohou nejlépe pfizplsobit specifikdm 1 ekonomickym moznostem svého odveétvi.
Odbory pusobi hlavné v kolektivnim vyjednavani bud’ tak, ze stanovi v dohod¢ se
svymi partnery zakladni rdmec pro podnikové kolektivni smlouvy, nebo tak, ze
vypracuji odvétvovou kolektivni smlouvu na zakladé¢ navrhu mistnich a regionalnich
organizaci. V druhém piipadé piisobi podnikové kolektivni smlouvy jen jako
doplikové. Schopnost odborovych organizaci u¢inné kolektivné vyjednavat zavisi na
jejich reprezentativnosti a soudrznosti. K nejdulezitéjsim faktorim, které ovliviuji silu

odbort, patii velikost ¢lenské zakladny. [18]
3.2.5 Hospodareni v odborech

Rozsahla a mnohotvarna ¢innost odbord vyzaduje také financni a hmotné zabezpeceni.
Hospodateni v odborech musi aktivné napomahat jejich ¢innosti v souladu s poslanim
odborl, musi byt prospé$né vSem odborafim a vlastné vSem zaméstnancim v okruhu

pusobnosti ptislusné odborové organizace. [19]

Poslani a ukoly odborti vyzaduji samostatnost a nezavislost i v ekonomickém
zabezpeceni jejich ¢innosti. Tomu odpovidaji 1 jejich finan¢ni zdroje. V soucasné dobé

jsou ¢innosti odborl finanéné a materidlné zabezpecovany z téchto zdroji:

- pfedev§sim z vlastnich finan¢nich prostifedkii odborové organizace, jejichZz
hlavnim zdrojem jsou ¢Clenské piispévky, déale pak ptijmy =z pfipadné
hospodaiské cinnosti, poplatky tucastnikii odborovych akci rekreacnich a
kulturnich, wroky z finan¢nich prostiedkti ulozenych u penézniho ustavu,
poplatky za pouZzivani pfedmétt v majetku zakladni organizace apod.,

- Z fondu kulturnich a socialnich potfeb podle vyhlasky ¢. 210/1989 Sb.,
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- ptimou uhradou nékterych nakladi spojenych s ¢innosti odborové organizace na
vrub nékladii zaméstnavatele podle zdkoniku prace a provadécich predpist

kK nému.

Jednotlivé zdroje mohou mit v hospodaieni riznou vahu. Vlastni pfijmy jsou pln¢ véci
odborové organizace a jsou hlavnim ptredpokladem jeji nezavislosti. Ostatni zdroje jsou

jiz zavislé na spolutcasti ¢i spolurozhodovani zaméstnavatele. [19]

3.2.6 Struktura odborové organizace

Clenska schiize je nejvy$§im organem odbort. Ta je reprezentovana shroméazdénim
véech ¢&lent odborové organizace. Clenska schiize ma povinnost schézet se minimalné
jednou ro¢né, kde mimo jiné projednava hospodateni v odborech. Na ¢lenské schizi
voli ¢lenové ze svého stfedu zavodni vybor, ktery piedstavuje vedeni odborové
organizace. Vybor by m¢l byt sestaven z lichého poctu ¢lent a skladat se z predsedy,
mistoptfedsedy, hospodate, kontrolni osoby, atd. Piedseda zastupuje a jedna za cleny

odbort.

Zavodni vybor ma pravo nakladat s financnimi prostredky, které odborova organizace
ziskava. Ma povinnost schazet se jednou za mésic. Kdy se vybor bude konat je

pfedevsim dano dle potieby Clentl.

Vystavba odborGi vychazi pfedev§im z potieb a z4ml clend. VSechna prava a
povinnosti organti odborové organizace jsou zakotvena ve stanovach odbord.

[20]

3.2.7 Tripartita

Jako tripartita je oznadovana Rada hospodafské a socidlni dohody Ceské republiky,
ktera je ustaven a jako spolecny dobrovolny, dohadovaci a iniciativni organ vlady,
odborovych organizaci a zaméstnaneckych svazii. Ukolem tohoto orginu je snaha
dosdhnout shody o vyznamnych hospodaiskych a socialnich otazkach. Jednani se tykaji
zpravidla ptipravy dalezitych pravnich predpist, které maji zasadni dopad na postaveni
zaméstnancll a zaméstnavatelll v hospodatské a socialni oblasti, a dale dlouhodobych

pland a jejich vyhodnocovani, které s témito oblastmi souvisi. [21]

Cilem tripartity je vzdjemné respektovanou formou dialogu dosdhnout shody v

zasadnich otazkach hospodatského a socidlniho rozvoje a udrzet socidlni smir, jako
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zakladni predpoklad pozitivniho vyvoje ekonomiky i zivotni Grovné obcant. Tripartitni
jednani vladé mimo jiné umoziuji trvaly pifehled o postojich odborovych a

zamé&stnavatelskych svazu. [22]

Oblasti, ke kterym se tripartita vyjadiuje, jsou taxativné vymezeny. Jsou to:
hospodaiska politika, pracovnépravni vztahy, kolektivni vyjednavani a zaméstnanost,
socialni otdzky a zdravotnictvi, mzdy a platy, vefejné sluzby a vefejnad sprava,

bezpecnost prace, rozvoj lidskych zdrojii a vzdélavani, postaveni CR v ramci EU. [20]

RHSD vznikla tedy jako institucionalizovana platforma pro vedeni socialniho dialogu
mezi vladou, odbory a zaméstnavateli. Nejvys$im orgdnem RHSD je Plenarni schiize.
Je tvofena predsedou vlady CR, sedmi zastupci vlady, sedmi zastupci odbord a sedmi
zastupci zaméstnavateld. V soucasné dobé jsou socialnimi partnery vlady za odbory
Ceskomoravska konfederace odborovych svazil a Asociace samostatnych odbortl, za
zaméstnavatele Svaz pramyslu a dopravy Ceské republiky a Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii Ceské republiky. Piinosem pro vytvéafeni
zdravych a odpovédnych vztahti socidlniho partnerstvi je zfizovani tripartitnich struktur
v regionech a odvétvich a rovnéz plisobeni socialnich partnerti na rozsifovani vysSich

kolektivnich smluv. [23]

Vznik tripartitni instituce v Ceské republice odpovida vyvoji ve vét§iné zemi stiedni a
vychodni Evropy a obsahuje urcité spole¢né rysy typické pro socidlni politiky v zemich
EU, mezi néz patii dliraz na kolektivni vyjedndvani a socialni dialog.

Sociédlni dialog piedstavuje v evropském prostiedi standardni zplsob spoluurcovani
pracovnich, mzdovych, ale 1 socidlnich a obecné hospodaiskych podminek.

Institucionélni rdmce 1 konkrétni podoby socidlniho dialogu jsou v evropskych statech

riznorodé a pravomoci v této oblasti zlistavaji na Grovni narodnich statd. [22]

3.2.8 Ceskomoravska konfederace odborovych svazi (CMKOS)

CMKOS je nejvétsi odborovou centralou v Ceské republice. CMKOS je dobrovolnym,
otevienym a nezavislym demokratickym sdruzenim 32 odborovych svazl, jehoz

poslanim je ochrana mzdovych, pracovnich a Zivotnich podminek a prav zaméstnanci.
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Hlavni zasady prace CMKOS jsou:

- nezavislost na organech stiatni moci, spravy a samospravy, na organizacich
zamestnavatell,, na politickych stranach a hnutich a na jinych odborovych a
obc¢anskych sdruzenich,

- demokratické principy jednani a rozhodovani,

- sjednocovani z4jmu, mezisvazova a mezindrodni solidarita,

- respektovani a podpora spole¢nych cila,

- nevméSovani se do vnitinich zalezitosti ¢lent konfederace.

CMKOS ma také uréité pravomoci jako jsou napiiklad jednani s prezidentem,
parlamentem, vladou a ostatnimi organy statni moci, spravy a samospravy v CR,
jednéni s organizacemi zamé&stnavateld s celostatni plisobnosti, aniz by byla naruSena
prava a kompetence ¢lenli konfederace v oblasti kolektivniho vyjednavani, jednéni s
politickymi stranami a hnutimi, popt. s dalSimi institucemi s celostatni plsobnosti,
uzavirani dohody se socialnimi partnery a vladou na celostatni Grovni a dalsi. CMKOS
se také snazi o zajisténi zajmi ¢lenti konfederace. Clenstvi v CMKOS je oteviené viem
pravnickym osobam, které maji postaveni odborového svazu a vyjimecné fyzickym
osobam za uéelem pravniho zastoupeni pied soudem. Clenem CMKOS se mizZe stat
pouze odborovy svaz, jenz sdruzuje své ¢leny za ucelem koordinovaného prosazovani
zaméstnaneckych prav a zajmd vici zaméstnavatelim a stitu, a je nezavisly na
politickych strandch a hnutich, jinych obcanskych sdruZenich, statnich organech a
organizacich zaméstnavatelii. Nejvyssim organem CMKOS je sjezd, ktery se schazi
jednou za c¢tyii roky (ptipadné mimotadn€). Zakladnim poslanim sjezdu je posoudit
zpravu o &innosti CMKOS za uplynulé obdobi, zpravu o hospodateni a zpravu Revizni

komise CMKOS. [20]

Jak jiz bylo zminéno, CMKOS v souc¢asné dobé sdruzuje 32 odborovych svazii, jednim

Z nich je Odborovy svaz pracovnikli obchodu.

Odborovy svaz pracovnikii obchodu
Je dobrovolnd, samostatnd a oteviend organizace, nezavisla na statnich a hospodaiskych
organech, politickych stranach, spolecenskych organizacich, hnutich a iniciativach.

Prosazuje zajisténi a zlepSovani pracovnich, mzdovych, profesnich, materialnich,
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socidlnich a kulturnich zajmi a potfeb svych clent vacéi statnim organim,
zaméstnavatelim, zaméstnavatelskym svaziim a sdruzenim. K tomu vyuziva predev§im
prostiedkli kolektivniho vyjedndvani a dvoustrannych jedndni. Pro své Cleny zajistuje
bezplatnou poradenskou ¢innost v otazkach pracovnépravnich, mzdovych, socialnich,
zameéstnanosti, v problematice kolektivniho vyjednavani a bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci. Také vénuje pozornost vychové a vzdélavani zastupcii zaméstnanci a

ucnovské mladezi. [24]
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4 Vlastni prace

V praktické Casti bakalarské prace byly porovnany odborové organizace, aby bylo
mozno zhodnotit vyznam odborti v rdmci druzstva a zjistit, jak druzstvo zapojuje
odbory do své struktury. Jelikoz pfistup druzstev k odborovym organizacim je velice
podobny, mohlo by se stat, ze kdyby byla mezi sebou srovnavana pouze druZstva,
vysledky by byly nedostacujici pro bakaldifskou praci. Aby byl vysledek markantni,
bylo zvoleno jako pfedmét srovnani druzstvo Coop Piibram, druzstvo Jednota Ceské

Budgjovice, Makro Ceské Budgjovice a Lidl Kladno.

4.1 Charakteristika zkoumanych subjektt

4.1.1 Coop Pribram, druzstvo

Druzstvo Coop Ptibram ptisobi v maloobchodni sféfe a zaméiuje se prevazné na prode;j
potravinarského zbozi. Druzstvo bylo zalozeno 4. prosince 1956 a neslo nazev Jednota,
okresni lidové spotfebni druzstvo v Ptfibrami. Postupem casu se ndzev ménil z Jednota,
spotfebni druzstvo v Pfibrami na soucasné oznaCeni Coop Piibram, druZstvo. Tato
posledni zména souvisi s Clenstvim druzstva ve Svazu cCeskych a moravskych
spottebnich druzstev, coz je sdruzeni obdobnych druzstev v celé republice, kterd od
roku 2008 pouZzivaji spolecné oznaceni skupina COOP. Tim druZstvo ziskalo novou
obchodni tvaf, diky které si upevnilo pozici na trhu a ziskalo ur¢ité konkurencni

vyhody.

V soucasné dob& ma druzstvo sidlo v Pfibrami II, Dlouha ulice 155, kde se také nachazi
jeho administrativni centrum. Je poloZeno v historické lokalité¢ mésta Piibram a zaroven
pobliZ poutniho mista Svata Hora. Maloobchodni prodejny druzstva Coop Piibram jsou
rozmistény po celém regionu Pfibram. DruZstvo provozuje 39 prodejen a pievazna
vétSina z nich se nachazi v nemovitostech, které vlastni samo druZstvo. Tyto
maloobchodni prodejny jsou z vét§i Casti zasobovany ze dvou logistickych center
Vv Piibrami a v Sedl¢anech, jez mohou poskytovat zasobovani také cizim odbératelim.
Predmétem podnikéani druzstva Coop Ptibram je:
- velkoobchod

- maloobchod se smiSenym zboZim

27



- hostinska ¢innost

- poskytovani software a poradenstvi v oblasti software a hardware

- zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti

- Cinnost ucetnich poradct, vedeni tcetnictvi

- sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné hospodaiské
povahy u fyzickych a pravnickych osob

- silni¢ni motorova doprava nakladni

- prondjem a pujcovani véci movitych

- maloobchod s tabakovymi vyrobky

- skladovani zbozi a manipulace s nakladem

- nakup, prodej a skladovéani zkapalnénych uhlovodikovych plynii v tlakovych
nadobéach do 40 kg naplné tlakové nddoby a do 1000 kg skladovaci kapacity
véetné

- pekaftstvi, cukrafstvi.

Druzstvo je pravnickou osobou, za poruseni svych zavazkii odpovidd celym svym
majetkem. Clenové za zavazky druzstva neruéi. Pravni vztahy druZstva jsou upraveny
stanovami a fidi se obchodnim zakonikem. Zapisovany zakladni kapitdl a vysi
zakladniho clenského vkladu smi snizovat nebo zvySovat pouze Clenska schiize.

Zapisovany zakladni kapital je ustanoven ve vysi 500 000 K¢.

Zakladni ¢lensky vklad:
- pro fyzické osoby 5 000 K¢,
- pro pravnické osoby 50 000 K¢.

Clenstvi v druZstvu

Uprava ¢&lenstvi v druzstvu se fidi zejména obchodnim zakonikem a samoziejmé
druzstvo cti princip dobrovolnosti. V. COOP Ptibram rozhoduje o ¢lenstvi v druzstvu
predstavenstvo. Pokud byl zaplacen clensky vklad, Clenstvi samotné vznika dnem
rozhodnuti predstavenstva o pfijeti za ¢lena. Zakladni ¢lensky vklad nelze prevést na
jiného ¢lena druzstva, tj. pfevod clenskych prav a povinnosti mezi ¢leny druzstva neni

mozny.
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Pokud by chtél ¢len prevést sva Clenska prava a povinnosti na jinou osobu, naptiklad na
neclena druzstva ¢i osobu blizkou druzstvu, pak pouze se souhlasem ptedstavenstva.
Predstavenstvo je povinno udé¢lit rozhodnuti do tfech mésicti od doruceni pisemné
zadosti. Zamitavé rozhodnuti nemusi byt odtivodnéno, ale existuje zde pravo se odvolat
k ¢lenské schiizi. Po zamitnutém odvolani smi zajemce znovu zadat o ¢lenstvi az po
dvou letech. V druzstvu je pievod Clenstvi vyloucen, jestlize je nabyvatel vlastnikem,
¢lenem, spole¢nikem, akcionafem nebo statutarnim zastupcem konkurencni firmy. Dale
pfevod nemuze nastat v situaci, kdy nabyvatel nespliuje podminku vékové hranice 18
let a plné zpusobilosti k pravnim tkontim dle pravni Gpravy Ceské republiky.
Druzstvo eviduje seznam svych ¢lent, ktery obsahuje:

- fyzické osoby (jméno, pfijmeni, bydlisté¢, datum narozeni, vySi majetkové

ucasti,...)

J4

- pravnické osoby (firmu, IC, sidlo, vy3i majetkové ucasti, tel. spojent).

Zanik clenstvi v druzstvu Coop Piibram se fidi zdkonem ¢. 513/1991 Sb., obchodni
zakonik. Pokud by se stalo, Ze neni v druzstvu znam pobyt Clena, tj. v ptipadé, Ze se
minimalné po dobu jednoho roku nezdrzuje na adrese uvedené v seznamu Clend, pak

bude vyloucen.

Prava a povinnosti ¢lenii

Kazdy c¢len druzstva Coop Piibram ma pravo ucastnit se clenské schiize, volit ¢leny
organl druzstva anebo mulze byt i on sdm zvolen do organii druzstva. Krom¢ toho ma
narok vznést vytky, pfipominky a stiznosti, jeZ se vztahuji k chodu druzstva a jeho
organiim. Dale ma narok na vypotadaci podil a podil na zisku uréeny ¢lenskou schizi.
Povinnosti kazdého ¢lena v druzstvu je dodrZovat stanovy, uskuteciiovat rozhodnuti
jeho organti, chranit majetek, ktery nalezi druzstvu. Rovnéz je v jeho povinnosti sdélit
druzstvu kazdou zménu, jez souvisi s jeho evidenci v druzstvu, napt. u fyzické osoby se
muze jednat o zménu bydlisté, a to nejpozdéji do 30 dnil od skutecnosti, kdy tato zména
nastala. Vyznamnou povinnosti ¢lena mize byt ptispéni k tthradé ztraty druzstva. Tato
situace nastava jen na zakladé rozhodnuti ¢lenské schtize. Podle obchodniho zakoniku
vySe uhrady nesmi pfesahnout trojnasobek clenského vkladu jednotlivého c¢lena

druzstva.
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Majetkové vztahy

a) Zakladni ¢lensky vklad
Zakladni Clensky vklad je mozno zaplatit v hotovosti nebo na ucet druzstva a to
nejpozdé€ji v den rozhodnuti pfedstavenstva.

b) Majetkovy podil
Majetkovy podil vyjadiuje podil ¢lena na vlastnim kapitdlu druzstva, ktery je
stanoven pfi transformaci druzstva.

¢) Dalsi majetkova ucast
Pro majetkovou ucast mezi Clenem a predstavenstvem druzstva se pouziva
samostatnd smlouva, ktera obsahuje hodnotu vkladu, dobu uc¢innosti smlouvy,
zpusob a lhity vypofadani. DalSi majetkova Uc€ast predstavuje financéni nebo
vécny vklad. Jedna-li se o formu vécného vkladu, hodnota se zjistuje znaleckym

posudkem. O tom, zda vklad bude pfijat, rozhoduje piedstavenstvo.

Organy druZstva

Do organli druzstva mohou byt zvoleni jen ¢lenové druzstva nebo zmocnéni zastupci
pravnickych osob. Funkce ¢lena organu je nezastupitelnd. Také by neméli byt ¢lenové
predstavenstva a kontrolni komise v pracovnim poméru nebo obdobném poméru u
firmy, ktera provadi svou ¢innost ve stejné ¢i podobné oblasti podnikani jako druzZstvo.
V tomto piipadé smi vyjimku udéglit pouze piedstavenstvo. Pokud ¢len orgénu druZstva
jednal v rozporu se stanovami nebo tumyslné zpisobil §kodu druzstvu, pak bude ze své
funkce odvolan. V ptipadé, ze se uvolni néktera z funkci v organech druZstva a stane se
tak v prabéhu volebniho obdobi, na tato mista nastupuji nahradnici. U piedstavenstva a
kontrolni komise nastupuji nahradnici v situacich, kdy klesne pocet ¢lent téchto organti
pod stanoveny pocet ¢lenti. Nahradnici ziskavaji €lenstvi ve voleném orgénu den poté,
kdy jejich pfedchidce opustil svou funkci. Obdobi, na které jsou ¢lenové voleni do
organl druzstva, je pét let a ¢lenové mohou byt voleni opétovné. Zpiisob, jakym jsou

voleni, je vymezen volebnimi fady.

Organy druzstva jsou Glenska schiize a predstavenstvo. Clen pfedstavenstva musi
spliiovat vSechny podminky dané zakonem. V tomto druZstvu tvoii predstavenstvo

devét Clent, ktefi jsou voleni na Clenské schiizi. Pfedstavenstvo ze svého stfedu voli
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jednoho piedsedu a dva mistopiedsedy. Za piedstavenstvo vystupuje piedseda nebo
mistoptedseda. V piipad¢, ze ukon, ¢inény predstavenstvem, ma predepsanou pisemnou
podobu, jsou nutné podpisy alespont dvou ¢lent predstavenstva. Zastupitelnost je urcena

jednacim fadem predstavenstva.

Dalsim volenym organem druzstva je kontrolni komise. Kontrolni komisi tvofi sedm
¢lend druzstva. Clenové kontrolni komise mezi sebou voli pfedsedu a mistoptedsedu a

svolava se jednou za Ctvrt roku.

Hospodareni v druZstvu

Druzstvo hospodafi dle schvaleného podnikatelského planu. Své potieby a vzniklé
naklady hradi zejména z prosttedki, ziskanych z podnikatelské ¢innosti. Clenské schiize
rozhoduje o wvziti zisku po zdanéni a také fesi eventudlni ztrdtu vzniklou v béZném
obdobi. Sviyj zisk druzstvo vétsinou prerozdéluje do socialniho fondu, do fondu odmeén,

JOA)

do fondu ¢lent a funkcionait, na podily ze zisku ¢lentim a na nerozdéleny zisk.

Clenskou zakladnu v druzstvu tvoii 154 ¢lentl. DruZstvo zaméstnava 181 zaméstnanci.
Je zajimavé, Ze prevazna ¢ast zaméestnanci jsou Zeny, jejich pocet je 152, muzi je pouze
29. Mezi zaméstnanci mizeme najit i osoby se zdravotnim postizenim. Druzstvo se
snazi, aby zde mé¢li moznost uplatnéni 1 lidé, ktefi maji zmé€nénou pracovni schopnost.
Zamgéstnanci pracuji v prodejnach, ve velkoobchodé¢ a na tstiedi druzstva. V prodejnach
pracuje z celkového poctu 123 zaméstnancd, ve velkoobchodé 37 pracovnikd a na

ustfedi pfipada 19 zaméstnanci.
4.1.2 Jednota, spotiebni druZstvo Ceské Budé&jovice

Se spotiebnim druzstvem Jednota v Ceskych Budgjovicich se vaze dlouha historie.
DruZstvo vniklo 9. 12. roku 1956. Postupem ¢asu se také meénil i jeho nazev az k nyné&jsi
podobé. Sidlo tohoto druzstva je v Ceskych Budéjovicich. V soucasné dobé se druzstvo
Jednota fadi mezi nejvétsi spotfebni druzstva v CR. Provozuje sit maloobchodnich
prodejen, které jsou rozmistény pievazné po JihoCeském kraji. Umisténi prodejen je
velmi riiznorodé, nékteré jsou umisténé v klidné ¢asti mésta, jiné v centrech. Celkem
maji 34 prodejen, z nichZ 3 prodejny spadaji do fetézce TERNO a zbylych 31 patii do

fetézce TREFA. Oba tyto fetézce druzstvo spravuje.
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Druzstvo je ¢lenem Svazu ceskych a moravskych spotifebnich druzstev a logistické

centraly COOP Centrum.

Clenskou zakladnu v druzstvu tvofi 10 800 ¢lent a zaméstnava kolem 900 zamé&stnanch.

Piedmétem podnikani druZzstva Jednota Ceské Budgjovice je:

koupé zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej

hostinska ¢innost

feznictvi a uzenafstvi

pekafstvi, cukrarstvi

prodeje chemickych latek a chemickych ptipravki klasifikovanych jako hotlavé,
zdravi skodlivé, ziravé, drazdivé, senzibilujici

prodej chemickych latek a chemickych ptipravki klasifikovanych jako vybusné,
oxidujici, extrémné hotlavé, vysoce hoflavé, karcinogenni, mutagenni, toxické
pro reprodukci, nebezpecné pro zivotni prostredi

prodej drogistického zbozi

technické ¢innosti v dopraveé

nakup, prodej a skladovani zkapalnénych uhlovodikovych plyna v tlakovych
nadobach, vcetné jejich dopravy

nakup, skladovani a prodej zdravotnickych prostredki

a) tiidy IIb a III, s vyjimkou kondomu,

b) tiidy I a Ila, které mohou byt prodavany prodejci zdravotnickych prostiedkt

zprostfedkovani obchodu a sluzeb.

Druzstvo je pravnickou osobou, za poruseni svych zavazkd odpovidd celym svym

majetkem. Clenové za zavazky druzstva neruci. Pravni vztahy druZstva jsou upraveny

stanovami a fidi se obchodnim zakonikem. Zapisovany zakladni kapitdl a vysi

zakladniho ¢lenského vkladu smi sniZovat nebo zvySovat pouze usnesenim shromazdéni

delegatt. Zapisovany zakladni kapital je ustanoven ve vysi 1 000 000 K¢.

Zékladni ¢lensky vklad:

pro fyzické osoby 2 000 K¢,
pro pravnické osoby 10 000KZ¢.
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Clenstvi v druZstvu

Uprava ¢lenstvi v druzstvu se Fidi zejména obchodnim zékonikem. V druZstvu jednota
je &lenstvi upravovano ve stanovach. Clenem smi byt osoba starsi osmnact let, ktera je
beztthonna. Pravnické osoby maji umoznény vstup do druzstva pouze v tom piipadé, ze
je jejich zamyslené ¢lenstvi odiivodnéné a shoduje se se stanovami druzstva.

Zanik ¢lenstvi se fidi obchodnim zakonikem.

Po schvalené¢ dohod¢ s predstavenstvem druzstva ma ¢len pravo na pievedeni svych
povinnosti a s nimi souvisejicich ¢lenskych prav na jinou osobu. Tato situace muze
nastat pouze tehdy, ma-li ¢len splacené ¢lenské vklady. Pokud tomu tak neni, musi

rozdil doplatit.

Prava a povinnosti ¢lent

Clen ma zejména pravo ucastnit se na &lenské schiizi, volit a byt volen za ¢lena organti
druzstva, vznést vytky, pfipominky a stiznosti, jez se vztahuji k chodu druzstva a jeho
organim. Muze také zadat o svolani Clenské schiize mistni ¢lenské zaklady, a to
prostfednictvi ¢lenského vyboru, je-li to z odtivodnéného zaméru. Ma piednostni pravo
na nakup cennych papirt, které jsou emitovany druzstvem. Dale ma moznost uplatiiovat
sviij narok na nakup zbozi za vyhodné cenové podminky v prodejnach druzstva. K jeho

pravim patii podil na zisku stanoveny usnesenim shromazdéni delegata.

Povinnosti kazdého ¢lena v druZstvu je dodrZovat stanovy, uskuteciiovat rozhodnuti
jeho orgént, chranit majetek, ktery nalezi druzstvu. Rovnéz podilet se na vzniklé ztraté
druzstva svym clenskym vkladem, usnese-li tak shromazdeéni delegati. Mezi jeho
povinnost patii informovani druzstva o vSech zménach v ramci evidence clenstvi

(nejpozdéji do 1 mésice).

Organy druzstva
Do orgénti druzstva mohou byt zvoleni jen ¢lenové druzstva nebo zmocnéni zastupci
pravnickych osob. Funkce ¢lena organu je nezastupitelnd. Clenové jsou do organt

druZstva voleni na dobu ¢ty let a mohou byt zvoleni opakovang.

Druzstvo ma rozsahlou ¢lenskou zékladnu (10 800 ¢lenti) a bylo by proto problematické

svolani vSech c¢lenii najednou, ztohoto divodu je zvoleno shromazdéni delegatt.
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Shromézdéni delegath predstavuje nejvyssi organ druzstva. Tvofi ho zéstupci (delegati),
ktefi jsou voleni na ¢lenskych schiizich mistnich ¢lenskych zakladen. V pravomoci
shromdzdéni delegatli je napf. pfijimat a ménit stanovy, volit a odvolavat Cleny
predstavenstva a kontrolni komise, schvalovat ucetni zavérku, rozhodovat 0 vysi
zapisovan¢ho zékladniho kapitélu,... Shromazdéni delegati svolava predstavenstvo, a

to nejméné jednou do roka. Pti hlasovani ma kazdy delegat jeden hlas.

Dalsimi organy druZstva jsou ptedstavenstvo, kontrolni komise a Clenska schlize. Jejich

ucel je jiz vysvétlen v teoretické ¢asti bakalaiské prace.

Poslednim organem je ¢lensky vybor. Pocet ¢lenti v ¢lenském vyboru se pohybuje v
rozmezi 3 — 7 ¢lend. Jeho hlavnim cilem je v prvni fadé pomoci piedstavenstvu pii
vykonavéani jeho cCinnosti. Provadi mistni kontrolni ¢innost a své vysledky sd€luje
pfislusnému obvodu. M4 pravo ucastnit se mistnich schlizi pro ziskani potiebnych
informaci vztahujicich se k nému. ZabezpeCuje fadné hospodafeni, vyjadiuje se
k otazkam tykajicich se druzstva, fesi rozpory a nedostatky, jez jsou v jeho pisobnosti,

podili se na tvorbé ekonomiky druZstva, na kontrole kvality sluzeb a dalSich.

Majetkové vztahy

a) Zakladni kapital (je tvofen souhrnem ¢lenskych vklada)

- zékladni ¢lensky vklad

- dalsi clensky vklad (pokud ma ¢len jiz splaceny zékladni ¢lensky vklad, smi
vlozit dalsi ¢lensky vklad, minimélni hodnota tohoto vkladu je 20 000 K¢ a
horni hranice dalsiho ¢lenského vkladu je 1 000 000 K¢)

b) Majetkovy podil
Majetkovy podil vyjadfuje podil €lena na vlastnim kapitalu druZstva, ktery je
stanoven pfi transformaci druZstva.

c) Dalsi majetkova tiCast
Pro dal$i majetkovou ticast mezi ¢lenem a predstavenstvem druzstva se pouziva
samostatnd smlouva, kterd obsahuje hodnotu vkladu, dobu ucinnosti smlouvy,
zpisob a lhity vyporadani. VysSe je zde omezena, jeji minimalni hodnota je

5000 K¢. Vyssi ¢astka musi byt nasobkem ¢astky minimalni.
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Hospodareni v druZstvu
Je-li v druzstvu vytvofen zisk, nejprve se uhradi vyznamné polozky (napf. dan¢) a
prispevky v zajmovych sdruzenich. O pouziti zisku rozhoduje shromazdéni delegatii na
navrh predstavenstva. Shromazdéni delegati ma opravnéni rozhodovat o rozdéleni
zisku ¢i uhrady ztraty nebo o finan¢ni ¢innosti, na které se druzstvo miize podilet.
Zisk se zpravidla déli na:

a) piednostni polozky (dané, odvody do statniho rozpoctu)

b) pridély do fondu

- nedélitelny fond

- socidlni fond

- fond ¢leni a funkcionafi

c) podily ¢lent na zisku.
Pti vzniku ztraty se snazi druzstvo uhradit schodek

- ze zisku nasledujicich let

- ze zustatkl fonda

- Z ¢lenskych vkladi.

4.1.3 Makro Ceské Budéjovice

Makro patii v Ceské republice mezi nejvétsi velkoobchodni centra. Jedna se o fetézec
samoobsluznych doml vytvofenych na koncepci cash & carry. Hlavni centrdla je

umisténa v Praze a ostatni centra jsou rozmisténa po celé CR (ve vétSich méstech).

Makro Ceské Budgjovice nabizi svym zakaznikim Sirokou $kalu potravinaiského i
nepotravinarského spotiebniho zbozi. Tento samoobsluzny prodej je vyhradné
poskytovan pouze registrovanym zakazniktim. Zakaznikem se mutize stat podnikatel, a to
fyzickd 1 pravnickd osoba. Tém je vystavena zdkaznicka karta, s jejiz pomoci je
umoznén vstup do Makra a nakup. Karta se udé€luje na zaklad¢ predlozeni vypisu

z obchodniho rejstiiku nebo Zivnostenského listu.

Makro se prezentuje pomoci kombinaci dvou barev — Zlutd a modra, do téchto barev

jsou sladény 1 zaméstnanecké uniformy.
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4.1.4 Lidl Klado

Jednd se o diskontni prodejnu, kterd spadd do fetézce samoobsluznych prodejen
spolecnosti Lidl & Schwarz-Gruppe. Historie této firmy je spojena s obchodem
tropického ovoce Lidl & Co, postupem casu se stal ¢lenem této spoleCnosti Josef
Schwarz a nasledkem toho se upravil i nazev spole¢nosti k nyngjsi podobé. Retézec Lidl
ma v soucasnosti své prodejny rozmistény ve vice nez sedmnacti statech svéta. Jen v
Ceské republice existuje cca 160 prodejen Lidl. Spole¢nost Lidl nabizi svym
zékazniklim pievazné zbozi denni spotfeby a prezentuje se hlavné pomoci nizkych cen.
Do budoucna se spolecnost planuje rozsitit do malych mést, a to pfedevSim z divodu
ptesyceni velkych mést riznymi velkoobchody i maloobchody nabizejicich stejny nebo

podobny sortiment, ktery je pfedmétem podnikani spole¢nosti Lidl.

Lidl Kladno je umistén v pramyslové casti mésta Kladno a nachazi se vedle

autobusového nadrazi.

4.2 Analyza odborovych organizaci

4.2.1 Odborova organizace v Coop Pfibram, druzstvo

V Coop Ptibram ptisobi zdkladni organizace Odborového svazu pracovnikii obchodu
(OSPO). Odborova organizace v druzstvu ma jiz dlouhou historii a samoziejmé
postupem casu prosla Cetnymi zménami, které mj. odrazely zmény v politickém a
hospodaiském usporadani CR. Clenem odborové organizace je asi 20 % z celkového
poctu zaméstnancl. Vékova struktura ¢lentt odborti se primérné pohybuje od 45 do 50
let, hlavni roli zde hraje zejména historicky aspekt. Pfes tento nizky podil odborové
organizovanych zaméstnancl jsou odbory v druzstvu pifijimany kladné a jejich ¢innost

je ze strany vedeni druzstva podporovana.

Hospodai‘eni v odborech
Ptijmy odborové organizace jsou tvoieny pievazné cClenskymi piispévky. V tomto
druzstvu odbory vybiraji Clenské ptispévky tak, ze po dohodé se zaméstnavatelem jsou

mesicné strhavany kazdému ¢lenu odborové organizace, a to ve vysi 1 % z Cisté mzdy.
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Ptijem z Clenskych ptispévkll neni vysoky. Dalsi piijem pro odbory predstavuje pridél
ze socialniho fondu. Druzstvo ma zalozen socidlni fond, diky kterému se snazi podpofit
své zaméstnance. Predstavenstvo je jediné, které ma pravo rozhodnout o pouziti
socialniho fondu, odbory tedy nemaji pravo zasahovat do tohoto usneseni. Druzstvo
vétSinou prenechéava Cerpani socidlniho fondu odborové organizaci, ale to vse je mozné
az po vzajemné dohod¢ mezi druzstvem a odborovou organizaci. Druzstvo na podporu
svych zaméstnancti vytvaii socidlni fond. O pfid€élu do tohoto fondu rozhoduje
predstavenstvo na zakladé hospodaiskych vysledki druzstva. Cerpani socialniho fondu
je teSeno ve spolupraci s odborovou organizaci a v kolektivni smlouvé o ném neni
jednéno. Z fondu lze zaméstnanciim prispivat na kulturu, télovychovu, sport a socidlni

rozvoj, rekreacni a lécebné pobyty, rizné dary, atd.

Ze svych piijmi hradi odborova organizace jednak své ndklady, jednak odvadi
prispévek odborovému svazu. Za to ziskava z odborové centraly rizné sluzby, zejména
pravni. Zbylou ¢ast piijmi na konci bézného obdobi rozdéli mezi své cleny napft.

formou vanoc¢nich bali¢k.

Vztah vedeni Coop Pribram, druZstva a odborové organizace

V tomto druzstvu je uz dlouho zakotveno zastoupeni odborové organizace v nejvyssich
organech druZstva. Timto postupem se druZstvo snazi napomoci lepSimu vzijemnému
porozuméni s odbory s cilem kvalitné héjit z4jmy svych zaméstnancl. Obchodni
zakonik neuklada druzstvu povinnost, aby zastupce odborti byl ve vedeni druzstva, ale

pro obé¢ strany je tento poCin velmi ptinosnym.

Podle teoretického trojiho mozného postaveni odborti vii¢i zaméstnavateli se v tomto
druZstvu jedna o tzv. smiSeny model (odbory sice zastupuji jen své Cleny, avSak jsou

soucasti vSezaméstnanecké struktury)

Kolektivni smlouva

Druzstvo Coop Piibram dfive uzaviralo se svou odborovou organizaci kolektivni
smlouvu na dobu péti let, ale v soucasné dobé¢ je kolektivni smlouva uzavirana na dobu
neurcitou. Obsah kolektivni smlouvy se upravuje jednak v ndvaznosti na legislativni

zmény, jednak na zakladé Z&dosti nékteré ze smluvnich stran. Kolektivni smlouva
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upravuje fadu oblasti, zejména v pracovnépravnich vztazich. Tyto se samoziejmé fidi
obecné zavaznymi pravnimi ptredpisy. V kolektivni smlouvé mize byt sjednana jen
takova jejich uprava, kterd s nimi neni v rozporu.

V druzstvu Coop Piibram odbory pro zaméstnance vyjednaly tyto benefity a vyhody:

1. Néhrada mzdy
Néroky zaméstnanct na pracovni volno s ndhradou mzdy pfi piekdzkéach na strané
zaméstnance jsou dohodnuty urcitym zptsobem a jsou porovnavany se zékonikem

prace (uvedeny jsou zde jen dny volna s ndhradou mzdy):

Tabulka €. 1 - Nahrada mzdy v druzstva Coop Pfibram

Predmeét nahrady mzdy Druzstvo Coop Pribram Zakonik prace

umrti manzela/ky, druha, druzky, 3 pracovni dny 3 pracovni dny
ditéte, otce, matky, bratra, sestry
umrti prarodice, vnoucete, tchyné, | 2 pracovni dny 2 pracovni dny
tchana

narozeni ditéte manzelce/druzce 2 pracovni dny ¢as na prevoz
zaméstnance

vlastni svatba

svatba syna, dcery, rodi¢t
st¢hovani - v misté

- do jiné obce

3 pracovni dny
2 pracovni dny
1 pracovni den

2 pracovni dny

1 pracovni den
1 pracovni den
0 dni
0 dni

doprovod ditéte do 1. tiidy obecné | 1 pracovni den 0 dni

skoly (jednomu z rodict)

Zdroj: zékonik prace a kolektivni smlouva Coop Pfibram

2. Mzdové piiplatky
Ptiplatky jsou poskytovani zaméstnanciim ke mzdé a to:
- prace piesCas je ohodnocena vySSim pfiiplatkem, nez je uvedeno v zakoniku
prace a to ve vysi 33 % primérného vydélku
- za praci ve svatek jsou zaméstnanci odménéni piiplatkem ve vysi 100 %

primérné mzdy a po dohod€ mohou praci ve svatek vymeénit za ndhradni volno
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- jedna-li se o praci v sobotu nebo nedéli, dostavaji pracovnici ptislusny pfiplatek,
jeho vyse je odstupiiovana podle pracovni profese (vySe ptiplatku se pohybuje v
rozmezi 10—40 K¢ na hodinu)

- pracyji-li zaméstnanci v odpolednich sménach, obdrzi pfiplatek, a to 2 K¢ za
hodinu

- za délenou sménu, pokud trvé alesponi 2 hodiny, obdrzi zaméstnanec ptiplatek ve
vysi 10 K¢.

3. Stravovani

Zaméstnavatel se zavazal, ze poskytne kazdému zaméstnanci v kazdé sméné

stravovani formou jednoho hlavniho jidla. Zaméstnancim je pfispivano na

stravovani 55 % ceny jidla. Jestlize charakter prace brani zaméstnanci v konzumaci,
budou mu poskytnuty stravenky. Maximalni vySe jedné stravenky je 50 K¢.
4. ZvySovani kvalifikace

Pokud ma zaméstnanec v imyslu rozvijet své schopnosti a vzdélani, pak s nim

zaméstnavatel uzavie pisemnou dohodu, aby definoval vzajemné podminky. Zde

mohou nastat dva piipady. Jedna-li se o zvySeni kvalifikace v souladu s potiebami
druzstva, bude zaméstnanci poskytnuto volno s nahradou mzdy. Ale bude-li se
jednat o zvySeni kvalifikace, které nema ptinos pro druzstvo, bude zaméstnanci
poskytnuto volno bez ndhrady mzdy.

5. Dary a odmény

Pti odchodu do dichodu dostdva zaméstnanec finanéni odménu za predpokladu, ze

pracoval u druZstva minimaln¢ pét let a jednd se o jeho prvni odchod do starobniho

nebo plné¢ invalidniho diichodu. Tato odména je odstupniovand podle délky
pracovniho poméru a pohybuje se v rozmezi 1000 K¢ az 2000 K¢. Odchazejici
zameéstnanec si smi vybrat i jinou moznost odmény a to nepenézitou odmeénu plus

100 K¢ za kazdy odpracovany rok. DruZzstvo odménuje své zaméstnance také za

vérnost podniku. Narok na toto ocenéni vznikd zaméstnanciim po 20 letech prace v

druzstvu. Pfihodi-li se nékterému ze zaméstnancti smutna udalost, jako je napiiklad

smrt manzela/ky ¢i druha/ky a pozlstaly zaméstnanec bude muset peCovat sam o

dité, podpoii druzstvo svého pracovnika v této tizivé situaci finan¢ni ¢astkou 15 000

K¢.

6. Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci (BOZP)
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Zameéstnavatel musi provést kontrolu BOZP a zjisténé zavady odstranit minimalné

jednou ro¢né.

Dojde-li k pracovnimu tirazu nebo se u zaméstnance projevi choroba z povolani, tak
o vysi odskodnéni jednaji oba ucastnici kolektivni smlouvy. Role odbori v oblasti
bezpecnosti prace je pievazné kontrolni a také nabada své ¢leny Kk dodrzovani

ptedpisit BOZP.

Zamgéstnavatel zajisSt'uje bezplatné pro své zaméstnance:
- osobni ochranné prostiedky, myci, Cistici a dezinfek¢ni prostredky,

- prani a ¢isténi pracovniho odévu.

Mezi druzstvem a odborovou organizaci mize vyvstat konflikt z divodu nepochopeni
vyznamu uzaviené kolektivni smlouvy. V tomto piipadé se obé strany zavazuji
Vv kolektivni smlouvé k feSeni svych sporii prostiednictvim smirci komise. Smirci
komise je slozena ze tfech jmenovanych ¢lenti z obou stran, ktefi by neshody mezi
druzstvem a odborovou organizaci méli urovnat. Pfirozené mohou nastat takové situace,
o kterych kolektivni smlouva nepojednava. V tom piipadé se druzstvo i odborova

organizace obraceji pfevazné¢ na zakonik prace.

4.2.2 Odborovi organizace Jednota Ceské Budéjovice

Odbory v Jednoté Ceské Budgjovice spadaly od roku 1995 do roku 1999 pod odborovy
svaz UNIOS. Po vystoupeni z tohoto odborového svazu se staly ¢lenem Odborového
svazu pracovnikll obchodu. Pocet ¢lenti v odborové organizaci je roven Cislu 75 (z nichz
14 ptedstavuji diichodci). Jednota méla ke konci roku 2009 celkem 777 zaméstnanci,
tzn., Ze v odborech je pfiblizné pouze kazdy desaty zaméstnanec. Kazdy rok se jejich
mnozstvi stale snizuje. Vékova struktura €lenil se v priméru pohybuje okolo 40 az 50
let. Odborovou organizaci trapi, ze mladi lidé se nechtéji odborové organizovat, a proto
jakmile nastoupi novy zaméstnanec, snazi se mu cClenové vysvétlit klady, které
odborova organizace pfinasi. Hospodarka odbort je toho nazoru, Ze star$i lidé inklinuji
k odborim z historickych a rodinnych pfi¢in. Mladsi lidé nemaji vybudovany tak silny
vztah k odborové zainteresovanosti, nevidi pravou pii¢inu existence odbori a piipadaji

jim piili§ vysoké Clenské piispévky, které by museli odvadét. V odborové organizaci
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jsou Cleny i zaméstnanci ve vedoucich pozicich, napt. persondlni naméstek, teditel

velkoobchodu, feditel supermarketu Terno Hradec Kralové.

Hospodareni v odborech

Hlavnim pfijmem odborové organizace jsou Clenské ptispévky, které jsou meésicné
¢lenim strhavany ze mzdy. Vyse ptispevku je 1 % z ¢isté mzdy. Aby ¢lentim mohl byt
prispevek strhavan, musi k tomu mit odbory pisemny souhlas kazdého Clena. Stava se,
ze nekteti duchodci, 1 kdyz v druzstvu jiz nepracuji, chtéji byt dale odborové Cinni.
V tomto ptipadé tito lidé plati udrzovaci poplatek. Vyse poplatku je 180 K¢ ro¢né.
Druzstvo se snazi finanéné pfispét odborim pomoci socialniho fondu. Pouziti
socialniho fondu je vymezeno v kolektivni smlouv€. DalSim piijmem pro odbory je
finan¢ni dar od druzstva. V kolektivni smlouvé jsou podminky daru zahrnuty. S timto
darem jsou Vv soucasnosti ur€ité problémy — vzhledem k ekonomické krizi je jeho

poskytnuti zatim v jednani.

Odbory odvadi ¢lenské ptispévky Odborovému svazu pracovniki obchodu. K jejich
dal§im vydajim patii kazdoro¢ni vano¢ni poukazka, kterou zasilaji svym ¢Elenim. Jeji
hodnota je 250 K¢ a mohou si za ni koupit napf. potraviny ve spotiebnim druzstvu
Jednota. Odbory se snazi své ¢leny podporovat v oblasti kultury ¢i sportu. Ptinese-li
Clen listek, odbory mu jej proplati az do vySe 250 K¢. Odborové organizace potrada pro
své Cleny zajezdy do termalnich lazni, vétsi €ast z celkové ceny zédjezdu jim proplati.
Organizuji se zde i1 lyzafské vycviky, na které jsou rovnéz pro Cleny velké slevy.
Z fondu se odménuji 1 zameéstnanci, kteti chodi darovat krev. VySe odmény je odvozena

podle poctu darovani.

Vztah vedeni Jednoty Ceské Budéjovice, spotiebniho druistva a odborové
organizace

Z poskytnutych informaci je patrné, ze druzstvo nemé s odbory potize a snazi se jim
vychazet vstiic. Druzstvo pravidelné zve piedsedu odbori na jednani vedeni druzstva,
aby byl dostatecné informovan nebo popiipadé mohl sdélit své navrhy a pfipominky.

V Jednot€ se snazi s odbory né¢jakym zptsobem vzdy dohodnout.
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Podle teoretického trojiho mozného postaveni odbort vii¢i zaméstnavateli se jedna o

tzv. smiseny model.

Kolektivni smlouva
Kolektivni smlouva je uzavirdna na jeden rok a po uplynuti jeji uc¢innosti se s urcitymi

zménami opét obnovuje.

Zamgéstnavatel zarazuje své zameéstnance podle typu dohodnuté prace V pracovni
smlouvé do tarifnich tfid dle vlastniho katalogu funkci. Zaméstnanci Jednoty jsou
odménovani mzdou (pfevazné casovou). Ke mzdé mohou obdrzet rizné prémie a
odmény.
V Jednoté, SD C. Bud&jovice odbory pro zaméstnance vyjednaly tyto benefity a
vyhody:
1. Néhrada mzdy
Vyhodnéjsi naroky zaméstnancli na pracovni volno s ndhradou primérné mzdy pti
ptekazkach na strané¢ zaméstnance v porovnani se zékonikem prace (uvedeny jsou

jen dny volna s nahradou mzdy):
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Tabulka &. 2 - Nahrada mzdy v druZstvu Jednota Ceské Budé&jovice

Predmeét nahrady mzdy

Druzstvo Coop Pribram

Zakonik prace

umrti manzela/ky, druha, druzky,

ditéte, otce, matky, bratra, sestry

umrti prarodice, vnoucete, tchyné,

tchana

narozeni ditéte manzelce/druzce
zaméstnance

vlastni svatba

svatba syna, dcery, rodict
doprovod ditéte do 1. tfidy obecné
Skoly (jednomu z rodict)

Znemoznéni cesty do zaméstnani

Piimé postizeni zivelni pohromou

4 pracovni dny

(pokud zaméstnanec sam
obstarava pohieb, jinak 3)
2 pracovni dny
(pokud zaméstnanec sam
obstarava pohfeb jinak 1)

2 pracovni dny
3 pracovni dny

1 pracovni den

1 pracovni den

%2 smény

2 pracovni dny

3 pracovni dny

2 pracovni dny

¢as na pievoz

1 pracovni den
1 pracovni den

0 dni

1 pracovni den
(jen u invalidir)

0 dni

Zdroj: zakonik préace a kolektivni smlouva Jednoty Ceské Bud&jovice

2. Mzdové piiplatky

Piiplatky jsou poskytovani zaméstnanciim ke mzd¢ a to:

- za praci presCas ve vysi 25 % primérné mzdy za odpracovanou hodinu ptescas,
jedna-li se o praci presCas v noci nebo ve svatek, obdrzi priplatek ve vysi 50 %
primérného vydélku, a pokud bude zaméstnanec pracovat presCas ve dnech
pracovniho klidu a provadét inventuru, pfislusi mu pfiplatek ve vysi 100 %

primérmné mzdy za odpracovanou hodinu ptescas. Po domluvé s vedoucim si smi

zamestnanec praci prescas vymenit za nahradni volno

- za praci ve svatek je odména ve vysi primérné mzdy nebo si zaméstnanec muze

odpracované hodiny vyménit za nahradni volno

- zapraci v noci ve vysi 15 % primérmné mzdy za odpracovanou hodinu

- za praci ve ztizeném pracovnim prostfedi pfipadd zaméstnanci piiplatek ve vysi

15 % primérné mzdy za odpracovanou hodinu
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za praci v sobotu a v ned¢li ptipada zameéstnanci piiplatek ve vysi 10 % pramérné
mzdy za kazdou odpracovanou hodinu

za praci ve vySkach nalezi zaméstnanci piiplatek ve vysi 15 % primérné mzdy za
kazdou odpracovanou hodinu (vyska se bere od 2 m a vyse)

za zasSkolovani nalezi zaméstnanci piiplatek ve vysi 15 % praimérné mzdy za kazdou
odpracovanou hodinu

Dary a odmény

Zaméstnanci mohou byt obdarovani pii zivotnich a pracovnich jubileich. Pfi
nepretrzitém pracovnim pomeéru se odmeéna pohybuje od 1 000 — 10 000 K¢.
Stravovani

Zaméstnavatel se zavazal, ze poskytne kazdému zaméstnanci v kazdé sméné
stravovani formou jednoho hlavniho jidla denné a nebude-li to mozné u nékterého
ze zaméstnancd, napf. zddvodi charakteru jeho prace, nahradi stravovani
stravenkami. Zaméstnancim je pfispivano na stravovani 55 % ceny jidla.

Zvysovani kvalifikace

V piipad¢, Ze se zaméstnanec chce vzdélavat a jde o zvyseni kvalifikace v souladu
S potfebami druzstva, zaméstnavatel mu poskytne uhradu skolného, zada-li to Skola.
V situaci, kdy phjde o vysokoSkolské vzd€lani, zaméstnavatel ptispéje rocné
zaméstnanci na ucebnice a pomicky castkou 5 000 K¢. V ptipadé, Ze pljde o
sttedoskolské vzdélani, zaméstnavatel pfispéje rocné¢ zaméstnanci na ucebnice a
pomucky ¢astkou 2 500 K¢.

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci

Zamé&stnavatel musi provést kontrolu BOZP a zjisténé zavady odstranit minimalné
jednou ro¢né. Zaméstnavatel vramci bezpecnosti prace poskytuje svym
zaméstnancim:

- ochranné pracovni pomticky a jednotné pracovni obleceni

- prani a ¢isténi pracovniho odévu

Socialni fond

Jedna se o fond, ktery druzstvo zfizuje na podporu socidlnich a dalSich potieb
svych zaméstnanci. O pouziti fondu rozhoduji odbory a druzstvo, v uréitych
pfipadech sam feditel druZzstva. Zdrojem fondu miiZze byt zistatek fondu

z ptedchoziho roku, ptidél ze zisku ve vysi, na které se domluvily druzstvo
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s odbory a ostatni ptijmy (dary). Z fondu lze zaméstnancim pfispivat na kulturu,
télovychovu, sport a socialni rozvoj, na zavodni stravovani, rekreacni a 1é¢ebné

pobyty, rizné dary a socialni vypomoci.

4.2.3 Odborova organizace Makro Ceské Bud&jovice

V Makru odborova organizace nema dlouholetou tradici. Odbory byly zaloZeny 1. inora
2009. Jednim z nejvétsich podnéth, které vedly zameéstnance k vytvoreni odborové
organizace, bylo piehlizeni zaméstnancl ze strany vedeni. Zaméstnancim se kupily
problémy a vedeni je nechtélo slySet. Odbory zaklddalo jen par zaméstnanci,
Vv soucasnosti maji 10 ¢lent. Vékovy prumér se pohybuje v rozmezi 35 az 45 let. Mladsi
lidé nejsou v odborové organizaci zapojeni. Podle pfedsedkyné odborli je hlavnim
divodem jejich nezdjmu piedev§im neznalost smyslu odborii. Zaméstnanci nizsiho
veéku nevédi presné, co odbory znamenaji, jaké vyhody by jim mohly pfinést a ¢eho by
jejich prosttednictvim mohli dosahnout. Ukazuje se, zZe podstatnym faktorem, ktery ma
vliv na zdjem byt odborové organizovan, je zkuSenost s odbory z minulého rezimu. K
odborovému ¢&lenstvi diky tomu tihnou spise star$i nez lidé nizsiho véku. Clenska
zakladna odborové organizace neni pravé pocetnd a z toho divodu nemaji odbory
takovou vahu, jakou by si predstavovaly. Ze zaméstnancii, ktefi vykondvaji vyssi

funkce, jsou ¢leny odbort dva vedouci tsekd.

Hospodai‘eni v odborech

Hlavni piijem odbori je tvofen ¢lenskymi piispévky. Clenské piispévky jsou
automaticky mési¢né strhavany z Cisté mzdy, ptispévek piedstavuje 1 %. Odhadem se
vySe piispévku pohybuje kolem 100 K¢. Dal§im pfijmem je dar ve vysi cca 20 000 K¢,
ktery odbory kazdoro¢né dostavaji od spolecnosti na jejich potieby. Poskytnuti daru je

ustanoveno v kolektivni smlouvé.

Pravidelny vydaj pfedstavuji odvody ¢lenskych ptispévkid Odborovému svazu
pracovniki obchodu ve vysi 30 % z ¢lenskych ptispévkil od ¢lenit odborové organizace.
Dal$im vydajem jsou pro odbory dary ¢lentim, napt. pfi zivotnim jubileu, narozeni

ditdte, shatku, atd. Castky jsou malé, jelikoz odbory nemaji nadbytek penéz. Odbory
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také plati clentim cestovné na skoleni a dale si hradi naklady spojené s administrativou.

Zustatek penéznich prostiedki se zhodnocuje na bankovnim uctu.

Vztah vedeni Makro Ceské Budé&jovice a odborové organizace

Odborova organizace plsobi ve spole¢nosti Makro pomérné kratkou dobu. Samo vedeni
spolecnosti se v podstaté uci jednat s odbory a je to pro né nové. Jako hlavni problém se
jevi nedostate¢nd informovanost. V kolektivni smlouvé je sice ustanoveno, ze vedeni
organizace bude poskytovat odborové organizaci potfebné informace (minimalné v
rozsahu dle zakoniku prace), ale Casto se tak nedéje. Odborova organizace pak nema
dostatek informaci k tomu, aby mohla odpovidat na dotazy svych ¢lend i ostatnich
zaméstnancl a feSit jejich problémy. Tim vSak ztraci jejich divéru a nasledné také

zdjem o Clenstvi v odborech.

Podle teoretického trojiho mozného postaveni odborti vic¢i zaméstnavateli, jez je

vymezeno V teoretické ¢asti prace, se jedna o tzv. smiSeny model.

Kolektivni smlouva

Kolektivni smlouva se uzavird na tfi roky. Pokud ma byt zménéna pted uplynutim
sjednané doby platnosti, fesi se to formou dodatkii. V dobé¢ ekonomické krize jsou
dopliiky kolektivni smlouvy castéj$Sim ukazem. Bohuzel se obvykle jedna o tupravy,
které jsou pro zaméstnance nevyhodnéjsi (napft. zruseni piispévku na sport, divadlo,...).
Podnikova kolektivni smlouva se zde odviji od kolektivni smlouvy vyssiho stupné a ta
je velice hola. To povazuji odborati v Makru C. Budgjovice za vyhodu pro podnikovou

kolektivni smlouvu, kterd se diky tomu mize v mnoha smérech rozvijet.

V Makru Ceské Budgjovice odbory pro zaméstnance vyjednaly tyto benefity a vyhody:
1. Péce o zaméstnance
Co si odbory opravdu pochvaluji je, Ze se dohodly na ptidélu jednoho teplého jidla
pro zaméstnance v kazdé smeéné. V situaci, kdy neni mozné, aby zaméstnanec mohl
obdrzet teplé jidlo (tato situace nastavd pievdzné pii nocnich sménéch), obdrzi
pracovnik za kazdou sménu stravenku. V piipad¢, Ze zaméstnanci piesahuje sména

11 hodin (i s pfestavkami), pak ma narok na dvé tepla jidla za sménu.
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Po celou dobu, kdy maji pracovnici status zaméstnance spole¢nosti Makro, mohou
vyuzivat zakaznickych karet a nakupovat tak ve vSech provozovnach
zaméstnavatele.

Ptihodi-li se zaméstnanci nékteré z lidskych nestésti jako napt. dlouhodobé
onemocnéni, umrti v roding,... mize pomoci zaméstnavatel maximalni finanéni
¢astkou 15 000 K¢.

Odménovani

Zamgéstnavatel odméinuje své zaméstnance smluvni mzdou podle vlastniho
mzdového predpisu. V piipadé, Ze spolecnost bude muset propustit zaméstnance
z organizac¢nich divodt, bude propusténym vyplaceno odstupné nejméné ve vysi
trojnasobku primérného mési¢niho vydélku. Dojde-li k propusténi zaméstnance ze
zdravotnich divodl, pak zaméstnanec obdrzi odstupné ve vysi dvanactindsobku
primérného mési¢niho vydélku bez ohledu na odpracované roky.

Dary a prémie

Zaméstnavatel pfi riznych ptilezitostech a jubileich odménuje své zaméstnance:

- pti pracovnich vyrocich 5, 7, 10 a kazdych dalSich 5 let nepfetrzité prace u

zameéstnavatele obdrzi zaméstnanec odménu ve vysi 3 000 K¢
- pfi zivotnim jubileu, dovrsi-li zaméstnanec veku 50. a 60. let a kazdych dalSich 5
let véku, ziskava odménu ve vysi 3 000 K¢
- pii prvnim odchodu do starobniho nebo plného invalidniho dichodu obdrzi

odménu ve vysi 6 000 K¢.

4. Mzdové ptiplatky

Piiplatky jsou poskytovany zaméstnanciim ke mzdé a jedna se o ptiplatky:

za nafizenou praci o svatcich, kdy zaméstnanci pftislusi ptiplatek ve vysi 25 %
praimérné hodinové mzdy za kazdou odpracovanou hodinu, nebo si smi vybrat
nahradni volno a to podle po¢tu odpracovanych hodin za svatek

za praci pfes¢as ma zaméstnanec narok na mzdu, kterd mu ptislusi a pfiplatek, ktery
ma vysi 25 % primémé mzdy za odpracovanou hodinu piescas — jestlize nebylo
zaméstnanci umoznéno vzit si volno do 3 mésicti od vzniku tohoto naroku.

za praci vnoci, jejiZz rozmezi je upraveno v zakoniku prace, obdrzi kazdy

zaméstnanec piiplatek a ten ¢inni 10 K¢ za hodinu odpracovanou v noci
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- za praci ve ,Fresh departments (odd€leni ryb, masa a mrazenych potravin) je
zamé&stnancim udélovan motivaéni mésicni piiplatek az 2 000 K¢ a zaméstnanci
pusobici v oddéleni mléka, ovoce a zeleniny dostavaji mésicni motivaéni piiplatek
az 1 000 K¢

- odména za pracovni pohotovost znamenda, ze zaméstnavatel se dohodne se
zaméstnancem na praci odehravajici se mimo pracovni dobu zaméstnance. Za tento
vykon je zaméstnanci pfiznana odména ve vysi 20 % primérné hodinové mzdy za

hodinu.

4.2.4 Odborova organizace Lidl Kladno

Odborova organizace, ktera byla zalozena zaméstnanci Lidl Kladno, to neméla od svého
pocatku vibec lehké. Pti vzniku této odborové organizace prozili vSichni zakladajici
¢lenové kruSné chvilky. Odborova organizace Lidl Kladno byla zalozena s pomoci
Odborového svazu pracovnikii obchodu. Poskytl jim potiebné informace a bezplatnou
pravni oporu, bez které by se neobesli. Odborova organizace zatim nepusobi ve
spolecnosti Lidl dlouho, ale i pfesto za ten kratky cas velmi pomohla svym
zaméstnanciim a snazi se hajit jejich prava. Byla zalozena dne 29. dubna 2009 v Kladné.
U jejiho zrodu stali jen samotni vedouci provozoven Lidlu v Kladné a az po jejim
zaloZeni se pfidali 1 ostatni zaméstnanci. Hlavni pohnutky, které vedly zaméstnance
K vytvofeni odborové organizace, byly piedev§im nedistojné pracovni podminky,
naruSovani soukromi, extrémni pfetéZovani zaméstnancli a absolutni nedodrZovani
zékoniku prace. Poté, co se sprava Lidlu dozvédé€la o zaloZeni odborti, probé&hla celou
organizaci vlna udivu. Podle zdkona odbory nejsou povinny informovat o svém zalozeni
zamg&stnavatele a prave tato situace nastala zde v Lidlu. Néktefi zaméstnanci nevydrzeli
tlak nejistoty, kterého se obavali ze strany vedeni, a vystoupili z odborové organizace.
Cely rok se pocet ¢lenti v odborech ménil. V soucasnosti maji odbory okolo 30 ¢lent.
Podle predsedkyné odbort byla reakce zaméstnancii na nové vzniklou organizaci velice
nepfiméfend. V Lidl Kladno pracuji prevazné mladi lidé a to je jednim z divodul jiné
vékové struktury ¢lentt v odborové organizaci. V€kovy primér se zde pohybuje okolo

25 a7 27 let, coZ je oproti jinym odborovym organizacim piekvapivé.
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Hospodareni v odborech

Piijmy jsou zde tvofeny pouze z ¢lenskych piispévkil. Clenové si mohou zvolit zpisob
odvodu ¢lenského prispévku, je jim nabidnuta moznost odvést piispévek pies bankovni
ucet nebo do pokladny. Zptisob, jakym je vybiran Clensky ptispévek, chrani identitu
Clena odboru, ktery nema zijem na tom, aby zaméstnavatel znal jeho odborovou
zainteresovanost. Vyse ptispévku je stanovena pevnou castkou ve vysi 100 K¢.

Vydaje tvoii prevazné clenské ptispévky Odborovému svazu pracovniki obchodu.
Dalsim vydanim je hrazeni kancelarskych potieb, tiskopist, postovného a telefonnich
poplatkt, které vyplyvaji z jejich bézné Cinnosti. V neposledni fadé musi proplacet

cestovné, to se stdva pievazné v situacich, kdy se odboraf zucastni Skoleni.

Vztah vedeni Lidl Kladno a odborové organizace

V celé Ceské republice v ramci fetézce Lidl odborovéa organizace neni, proto bychom
mohli tyto odbory oznacit za ,,prukopnické®. Samotny Lidl neumi s odbory jednat a
dalo by se fici, ze se u¢i vyjednavat s odbory stejné¢ jako oni s nim. Jak jiz bylo
zminéno, odbory ptisobi ve spolecnosti kratce, proto nemaji potfebnou praxi a nevi, co
vse si mohou dovolit. Po zalozeni odbort se situace pro zameéstnance viditeln¢ zlepsila,
ale samotné vedeni vidi odbory jako parazitujici sdruzeni. Odbory podle spravy
spole€nosti pfitahuji az pfiliSnou pozornost, o kterou Lidl nemd zdjem. Za nejvetsi
chyby vedeni odbory povazuji pifedevsim vysokou neinformovanost, ignorovani prav
zaméstnanct a tichou diskriminaci odborové organizace a jejich ¢lent. Toto tvrzeni
mohou samoziejmé odbory jen tézko prokazat. UrCité by jim pomohla pocetnéjsi
¢lenska zdkladna, diky které by si vytvofily vici vedeni vétsi respekt a autoritu.
Predsedkyné odborii jedna se spolecnosti Lidl prostiednictvim pravniho zastupce a
vV tomto sméru ji napomaha Odborovy svaz pracovniki obchodu, ktery ji poskytuje
bezplatnou pravni pomoc.

Podle teoretického trojiho mozného postaveni odborti vii¢i zaméstnavateli se jedna o

tzv. smiSeny model.
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Kolektivni smlouva

Spolecnost Lidl nema uzavienou kolektivni smlouvu vyssiho stupné, proto odbory
nemaji material, ze kterého by mohly vychéazet. Podnikovéa kolektivni smlouva zde byla
uzaviena na dva roky. Uzavieni kolektivni smlouvy se Lidl snazil co nejvice oddalit a to
tim zplisobem, ze odkladal schvaleni navrhu kolektivni smlouvy, kterou odbory
ptedlozily. Tento proces trval okolo sedmi mésicii. Podle predsedkyné odbort je jejich
kolektivni smlouva v podstaté ,,opsany* zakonik prace. Pomoci kolektivni smlouvy se
snazi odborova organizace vyzdvihnout prava zaméstnancli a zarovenl povinnosti

spolecnosti, které by nemély byt poruSovany.

V kolektivni smlouvé jsou feSeny predevsim zakladni pracovnépravni otazky, které jsou

nejproblematictéjsi. Ale 1 pfesto za nejvyznamnéjsi benefity, které odbory pro

zaméstnance vyjednaly, povazuji tyto:

- vSichni zaméstnanci si elektronicky eviduji dochdzku (dfive se dochazka
zaznamenavala pisemné a s timto zplsobem zéapisu byly jisté problémy, obzvlasté
S po¢tem odpracovanych hodin zaméstnanct)

- pfi odchodu ze spolecnosti zaméstnanci obdrzi nadstandardni odstupné (vySe
odstupného se odviji od poétu odpracovanych let)

- zaméstnanci dostavaji mésicni ptispévek na penzijni ptipojisténi

Pfanim odboraiti je rozsifit kolektivni smlouvu a vyjednat pro zaméstnance 1 jiné

vyhody. V budoucnu se chtéji pokusit o to, aby v kolektivni smlouvé bylo zaneseno:

- stravovani (napf. ve formé stravenek)

- ptispévky na odévy a obuv, které v praci pouzivaji, nebo piispévek na praci prasky
K vyprani odévi, ve kterych vykonavaji pracovni ¢innost

- ptiplatky na dovolenou a jiné vylety

- ptispévky na kulturu, télovychovu, sport a socidlni rozvoj, rekreacni a lécebné
pobyty

- ptispévky na zdravotni péci (napi. na masaze)

- zlepSeni personalni kultury
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4.3 Nahled na odbory z pohledu odborari

V ramci bakalatské prace byly zohlednény odpovédi zastupcti navstivenych odborovych
organizaci na otazky, které byly soucéasti dotazniku (pfiloha ¢. 1):
,Jaky je Vas pohled na odborovou organizaci?* a ,,JJak velky vyznam maji odbory

V ramci druzstva/spole¢nosti?*

Hospoddrka odborové organizace Jednota Ceské Budéjovice

»Myslela jsem, ze v obdobi ekonomické recese se lidé vzpamatuji a zapoji se do
odbort, ale opak je pravdou. Lidé se boji cokoliv udélat ze strachu, zZe ptijdou o praci. A
navic spousta zaméstnancti Jednoty ani nevi o odborech, jejich existenci a co pro né

odbory délaji.*

Predsedkyné odborové organizace Makro Ceské Budéjovice

»Odbory jsou jist¢ vyznamné. PifinaSi velké klady, ale lidé si to neuvédomuji.
Zameéstnanci neznani presné znéni zékona a to je velky problém. Zaméstnavatel si
nevazi prace svych zaméstnancti a bere je jako stroje, v tom ptipad¢ se situace nezlepsi.
Pokud bychom méli docilit toho, aby vSe spravné fungovalo, tak se to stane az za dalsi
generaci, kdy lidé pochopi, Ze odbory se jim opravdu snazi pomoci a nebudou si myslet,

Ze je to prezitek z minulosti.*

Predsedkyné odborové organizace Lidl Kladno

,»MUj nazor je takovy, Ze jednotlivec nezméni nic, ale jako ¢len odborii tu moZznost ma.
Odbory maji ur¢itou moc, aby vSe fungovalo tak, jak by mélo. V nasi prodejné se po
zaloZeni odborové organizace situace vyrazné zlepsila, proto vim, Ze odbory maji velky
vyznam a urcit€¢ se k zaméstnanci neoto¢i zady, jak si mnozi lidé v posledni dobé

mysli.*

Po zhodnoceni nazorti odborait, 1ze konstatovat, ze lidé odborim nedivétuji, jako tomu
bylo diive. V soucasné dobé jsou lidé apaticti k problémum, které se odehravaji okolo
nich. Zohlednime-li i souc¢asnou ekonomickou krizi, kterd zapficinuje strach ze ztraty

zaméstnani, pak predstavuje také diivod, proc se lidé boji h4jit si sva prava.
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Z informaci dosazenych v bakalatské praci vyplyva, ze dalSim tizivym problémem
odborovych organizaci je nizky pocet ¢lenl a to predev§im mladych ¢lenti. Dtuvody

jejich absence se v odborech shoduji a jsou to:

mladi lidé nemaji vybudovany tak silny vztah k odborim jako zameéstnanci star§iho
veku, nevédi, co odbory znamenaji, nevedi, jaké vyhody pro n€ odbory dosahly v ramci
kolektivniho vyjednavani, Clenské ptispévky, které by museli odvadét, jim ptipadaji
prilis vysoké.

Odbory by se mély zcela jist¢ zaméfit na praci s mladymi lidmi, aby se jejich fady
rozrostly. Pokud budou stale chybét odborovym organizacim ¢lenové, mize se stat, ze
odbory ze spolecnosti vymizi. Potom bude velice tézké je zakladat, jako je tomu u

nadnarodnich spole¢nosti (Lidl Kladno, Makro Ceské Budgjovice).
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5 Diskuse

Po porovnani vSech informaci, které byly ziskany v ramci bakaléafské prace, lze
konstatovat, ze druzstva maji vielejsi a vstiicnéjsi vztah k odborovym organizacim nez
je tomu u nadnarodnich spolecnosti. Je to dano dlouholetou historii odbort
v druZzstvech, za léta spole¢ného souziti se citi byt ur¢itym zplisobem vzajemné svazani.
Vedeni druzstev se nesnazi odbory nijak potlaCovat, naopak usiluje o vzijemnou
dohodu a shodu. Zastupci odborové organizace jsou pravidelné¢ zvani na schiize vedeni,

¢imz jsou dostatecné informovani o ¢innosti druzstva.

Vétsina druzstev zfizuje socidlni fond, z n€¢hoz financuje svym zameéstnancim napf.
kulturu, t€lovychovu, sport a socidlni véci, 1écebné pobyty, rizné dary a dalsi potieby.
Odbory s nabytymi finan¢nimi prostiedky, at’ uz z ¢lenskych ptispévkl, socidlniho
fondu ¢i riznych dart, nakladaji obdobné a uzivaji je v souladu se svym poslanim a cili

svych ¢lentl.

Kolektivni vyjednavani v druzstvech nebyva problematickou zaleZitosti, druZstva
Vv tomto socialnim dialogu odborim vychazeji vstfic. Benefity, k nimz se druzstva
zavazuji v Kolektivnich smlouvach, jsou v kazdém druzstvu jiné. V tomto sméru vse
zavisi na vyjednavacich schopnostech mistnich odboraii a pocetnosti jejich c¢lenské
zakladny. Odbory mohou prosadit své pozadavky na zakladé vlivu, ktery je odvozovan
od poétu &lend. Cim vice ¢lent, tim vétsi vliv.

Dale by bylo vhodné zminit, e spotiebnich druzstev v CR je 58, odborové organizace,
spadajici pod Odborovy svaz pracovnikit obchodu, jsou asi ve 40 z nich (v nékterych
druzstvech jsou odborové organizace pod jinym svazem) a miize se stat, ze v nékterych
druzstvech neni situace tak idylicka. V ramci této prace byly ziskany informace z
druzstev Coop P¥ibram a Jednota C. Bud&jovice a to jsou velice silna a ekonomicky
zdrava druZstva, pro které neni problém vyhovét odborliim a poskytnout zaméstnanciim
rizné vyhody. Ale existuji i druzstva, ktera jsou rada, pokud ekonomicky piezivaji.
Zamgéstnancim neposkytuji navic nic. 1 pfesto je pravda, Ze nikde nejsou

odbory diskriminovany a neni problém s jejich existenci v druzstvu.
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V nadnarodnich fetézcich je situace z hlediska pfistupu k odborové organizaci zcela
odli$nd, nez je tomu u druzstev. Odbory se nachazeji ve fazi vzniku, nemaji vydobyté
postaveni ve spole¢nosti a u¢i se dovednosti vyjednavani se zaméstnavatelem. Jejich
protivnikem jsou silné spolecnosti, které nahlizeji na odbory jako na néco Spatného, co
pouta nezadouci pozornost a piekdzi jim. Hlavnimi podnéty, jez vedly zaméstnance Lidl
Kladno a Makro Ceské Budé&jovice k zalozeni odborové organizace, bylo piehlizeni

zam¢estnaneckych problémt a obcasné poruSovani zakoniku prace ze strany

zameéstnavatele.

Clenové odbori povazuji za nejvetsi chyby vedeni spolecnosti predev§im vysokou

neinformovanost. V souvislosti s timto problémem vznikaji poté ¢asta nedorozuméni.

Odborové organizace maji nizké piijmy a jejich vydaje se omezuji pouze na odvody
odborovému svazu a thradu administrativnich nadkladf, z toho divodu na vydaje pro
své Cleny jiz nezbyva.

O kolektivni smlouvé se zde jedna tézko, jelikoz vedeni spole¢nosti neni tak vstiicné
jako u druzstev. Spolecnosti se snazi uzavieni smlouvy oddalit, coZ se stalo u odborové
organizace Lidl Kladno. Obsah kolektivnich smluv neni rozsahly, zabyvaji se hlavné
zakladnimi pravy zaméstnanct. Pfedlohou pro vytvofeni je jim zakonik prace. Jak jiz
bylo zminéno, odbory ptlisobi ve spole¢nostech kratce, proto nemaji dostatecnou praxi a

nemaji jasnou ideu, co vSe si mohou dovolit.
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6 Zavér

Cilem bakalafské prace bylo zhodnotit soucasné postaveni spotiebniho druzstva ve
vztahu K odborové organizaci. Dale stanovit vyznam odborové organizace v ramci
druzstva, organizace odborli a zapojeni druzstva do jeji struktury, identifikace oblasti

s kli¢ovou roli odborové organizace (pracovné pravni vztahy apod.) a postaveni

odborové organizace v druzstvu ve srovnani se situaci v nadnarodnich fetézcich

Nejdiive byla k vypracovani prace prostudovana literatura, aby bylo mozné navstivit

zastupce odborovych organizaci a sestavit dotaznik k polostrukturovanému rozhovoru.

Na zékladé provedeného srovnani bylo zjisténo, ze odbory ve sledovanych druzstvech
maji vyznamnéjsi roli oproti ostatnim sledovanym organizacim. Odbory v druzstvech
jsou piijimany kladn¢ a nejsou zde Zadné velké potize, jako je tomu v nadnarodnich

organizacich.

V druzstvu se odbory zaméfuji na zlepSeni podminek V oblasti pracovnéprévnich
vztahil, bezpe€nosti prace, odméenovani a zvySeni spolecenského Zivotniho standardu
zamé&stnancl. Druzstva odbory dostatecné¢ informuji o jejich zadmérech, Vv ramci
moznosti jim vychazeji vstiic, finanéné je podporuji a snazi se s odborovou organizaci

docilit socialniho smiru.

V nadnarodnich sledovanych organizacich se odbory v ramci kolektivniho vyjednavani
snazi ukotvit v kolektivni smlouvé zakonik prace a tim zabezpecit jeho plnéni. U
srovnavanych organizaci existuji odbory kratce, proto je t€zké ucinit objektivni zavér.
Odbory se uci jednat s vedenim spolecnosti a jak jejich zastupci sami tvrdi, doposud
nedosdhly takovych Uspéchtl, jez si pfedsevzaly. Benefity, které doposud odbory pro
zamé&stnance vyjednaly, nejsou tak vyrazné jako je tomu v porovnavanych druzstvech.
Nutno ale fici, Ze po zalozeni odbori ve spolenostech se situace pro zaméstnance
viditelné zlepSila, bohuzel samotné vedeni vidi odbory jako parazitujici sdruzeni.
Vedeni spolecnosti neposkytuje odborovym organizacim dostate¢né informace, z cehoz

vznikaji ¢astd nedorozumeéni.

V ramci zhodnoceni hypotéz je mozno fici, Ze hypotéza ,,V druZstvu maji odborové

organizace stejné postaveni jako v nadndrodnich fetézcich® neni pravdiva. Druzstvo se
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snazi odbory zaclenit do svého fungovani a podpofit je, napf. druzstvo tvori socialni
fond, vedeni druzstva pln¢ informuje odbory, odborové organizace jSou zastoupeny v
nejvysSich organech druzstva, atd. Naopak v nadnarodnich fetézcich maji odbory
ztizené podminky pro své fungovani, napi. vedeni financné nepodporuje odborovou
organizaci, odbory jsou neinformované, vedeni spolecnosti je nijak nezacleiiuje do své

struktury, atd. Proto byla tato hypotéza vyvracena.

Druhé hypotéza ,,Clenem odborové organizace se stava kazdy zaméstnanec druZstva‘,
byla zamitnuta. Clenstvi v odborové organizaci je dobrovolné, tudiz zaméstnanci nemaji
povinnost byt odborové organizovéani. Podle dosazenych informaci z porovnavanych
druzstev je patrné, ze cleny odbord je jen malé procento z celkového poctu
zaméstnancl. V druzstvu Coop Pfibram je zaméstnano 181 zaméstnancil, z nichZ cca
20 % je odborové &innych. V Jednoté Ceské Budg&jovice je pocet ¢lenti v odborové
organizaci roven ¢islu 75 a ke konci roku 2009 méla celkem 777 zaméstnanct, tzn., ze v
odborech je pfiblizn¢ pouze kazdy desaty zaméstnanec. Proto byla hypotéza zamitnuta.

Tteti hypotéza ,,V druzstvu kazdy ¢len odborové organizace plati ¢lenské piispévky ve
stejné vysi®, byla zamitnuta. Ve sledovanych druzstvech se ¢lenské ptispévky odvadi ve
vysi 1 % zcisté mzdy. Jelikoz kazdému zaméstnanci pfislusi odlisnd mzda za
vykonanou praci, ptispévky proto nemohou dosahovat stejné vyse, ale pouze podobné.

Z toho divodu byla hypotéza zamitnuta.

K ¢astym problémiim odborovych organizaci se fadi nizky pocet organizovanych ¢lent.
Nedostatek c¢lent zplsobuje sniZzeni moci odborit v ramci kolektivniho vyjednavani.
Lidé nechéapou, Ze odborové organizace brani jejich z4ymy a snaZzi se jim pomoci pii
zlepSovani jejich pracovnich pomért. V soucasné dobé jsou lidé apaticti k problémim,
které se odehravaji okolo nich. Zohlednime-li i souasnou ekonomickou krizi, ktera
zapricinuje strach ze ztraty zaméstnani, pak predstavuje také diivod, pro¢ se lidé boji

hajit si sva prava.

56



7/ Summary

The aim of this bachelor thesis is to assess the current status of consumer cooperative in
relation to the trade union. Furthermore, to establish the importance of the trade union
within the cooperative, organization of the trade unions and cooperative involved in its
structure, identification of the areas with the key role of the trade union (labour relations
etc.) and the position of the trade union in the cooperative in comparison to the situation

in multinational chains.

To start with, the literature for developing this work was studied before in order to visit
the trade unions representatives and then to compile the questionnaire for a semi-

structured interview.

On the basis of this comparison, it has been found out that the unions in the monitored
cooperatives have more important role as compared to the rest of the monitored
organizations. The unions in the cooperatives are well accepted and there are no major

difficulties as compared to those multinational organizations.

The unions in the cooperative focus on improving conditions in the area of industrial
relations, occupational safety, wages and increasing of social living standard of the
workers. The unions inform the cooperatives sufficiently about their intentions, they
oblige them within the limits, support them financially and try to help them achieve

social peace with the trade union.

In the multinational watched organizations, the unions, through collective negotiation,
try to anchor the labour code in the collective contract and thereby ensuring its
implementation. There are the unions shortly by the compared organizations therefore it
is difficult to make an objective conclusion. The unions are learning to deal with the
company management and as their representatives themselves claim they have not
achieved desired success yet. Although the benefits, which the unions have negotiated
for their employees till now, are not as noticeable as in the compared cooperatives-it
must be said that after the establishment of unions in the companies, the situation has
visibly improved for employees. Unfortunately, the management itself sees the unions
as a parasitic association. The company management does not provide the trade unions

sufficient information. It follows common misunderstandings.
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Within the evaluation of the hypothesis it is possible to say that the hypothesis ,, The
trade unions have the same status in the cooperative as in the multinational chains,, is
not true. The cooperative tries to integrate the unions into their functioning and to
support them, for example, the cooperative forms a social fund, the management team
fully informs the trade unions, the trade union representation in the highest bodies of
cooperative, etc. In contrast, the unions have more difficult conditions in multinational
chains, for instance, the management does not support the trade unions financially, the
unions are uninformed, the company’s management does not integrate them in its

structure in anyway, etc. Therefore, this hypothesis has been refuted.

The second hypothesis,, a member of trade union becomes every cooperative
employee,, was dismissed. The trade union membership is voluntary thus the employees
do not have a duty to be unionized. According to the information obtained from the
compared cooperatives it is clear that the union members are only a small percentage of
the total number of employees. The cooperative Coop Piibram employs 181 staff, 20
percent of them are unionized active. In Jednota Ceské Bud&jovice the number of the
members in the trade union is 75 and at the end of 2009 it had 777 employees in total,
I.e. which only makes tenth of the employees in the union. Therefore, this hypothesis
has been refuted.

The third hypothesis,, every trade union member pays membership dues at the same
level in the cooperative,, has been rejected as well. The membership dues return only
1% of net earnings in the monitored cooperatives. Since each employee gets the
different wage for their work, contributions cannot achieve the same level. Therefore,
this hypothesis has been rejected.

The common problem of the trade unions includes the low number of organized
members. The lack of members causes reduction of the trade union power within the
collective negotiation. People do not understand that trade union defeats their interests
and tries to help them with improving their work relationships. People are apathetic to
the problems nowadays that happen around them. Taking the current economic crisis
into consideration; causes fear of losing job, it also makes it clear why people are afraid

to defend their rights.
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10 Prilohy

Piiloha ¢. 1 — Dotaznik

1.

Charakterizujte Vasi odborovou organizaci v oblasti:

- historie, poCet odborove organizovanych zaméstnanct, vékova struktura, atd.
- struktura odborové organizace (pifedseda, vybor,...)

- hospodateni v odborech (ptijmy, vydaje, piispévky od vedeni)

Jak se zapojuje vedeni druzstva (spolecnosti) do ¢innosti odborti?

Co je hlavnim tématem kolektivniho vyjednavani? Jaké benefity odbory pro
zam&stnance vyjednaly? Byly u Vas problémy v souvislosti s uzavienim
kolektivni smlouvy?

Jakym zpiisobem zapojuje druZstvo (ndrodni organizace) odbory do svého
fungovani?

Myslite si, Ze jsou odbory v druzstvu (nadnarodnich fetézcich) urcéitym zpiisobem
znevyhodnény nebo naopak zvyhodnény?

vedeni druzstva (nadnarodnich organizaci) vii¢i odbortim?

Jaké jsou nové vyzvy pro odbory v druzstvech (nadnarodnich retézcich)?

Jaky dopad ma soucasna ekonomicka krize na odborové organizace?

Jaky je podle Vas divod pro snizujici se odborovou organizovanost v soucasné

dobé?

Otazka na celkovou problematiku dané oblasti z osobniho pohledu odborare:

Jaky je Va$ pohled na odborovou organizaci? A jak velky vyznam maji odbory

V ramci druzstva/spole¢nosti?
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