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Anotace

Obsahem prace je problematika Zzen pracujicich ve slozkach statni spravy, souvisejici
zejména s pocitovanou zatézi ve vztahu k pracovnimu vykonu a soukromému Zivotu.
Teoreticka ¢ast mapuje socidlni jevy, které se zen bezprostiedné dotykaji, at’ uz jde o
diskriminaci, Sikanovani nebo stres s témito skutecnostmi souvisejici. V praktické casti je
podrobné&ji zkoumano nékolik stézejnich oblasti Zivota zaméstnanych Zen, a to od sféry
soukromé az po pracovni. Zkoumani, provadéné metodou dotazniku, pfiblizuje v rdmci
predkladanych ptedpokladl rozsah zatéze sledovanych Zen. Do programu vyzkumu byly
zapojeny Zeny pracujici na pidé Ceské obchodni inspekce inspektoratii Jihoceského a
Vyso€ina. Prace vyustuje v zavéry a doporuceni, je doplnéna piilohami a literarnimi

odkazy. Bylo zji$téno, ze pracovni ¢innost inspektorek neni extrémné stresujici.

Abstrakt

The object of the bachelor work is the problems of those women who work in the public
administration and especially the emphasis of the stress concerning work performance and
private life. The theoretical part of my work surveys the social phenomena that directly
concerns women with respect to discrimination, chicane or stress related. The practical part
of this work examines several important fields of the life of an employed women, including
both the private and the professional area. The research made via questionnaire in the scope
of presented preconditions clarifies the range of the stress imposed upon observed women.
Women employed in the Czech trade inspection, inspectorate Jiho¢esky a Vysocina have
participated in the research. It has turned out that occupation of inspectresses is not

extremely stressful.
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Uvod

Ceska obchodni inspekce (dale v textu ,,Ceska obchodni inspekce™ a ,,COI“), jako organ
statni spravy podfizeny Ministerstvu priimyslu a obchodu, kontroluje pravnické a fyzické
osoby prodavajici nebo dodavajici vyrobky a zboZzi na vnitini trh, poskytujici sluzby nebo
vyvijejici jinou podobnou ¢innost na vnitinim trhu nebo poskytujici spotiebitelsky tvér,
pokud podle zvlastnich pravnich piedpisii nevykonava dozor jiny spravni ufad. Cleni se na

ustfedni inspektorat a jemu podfizené inspektoraty (viz ptiloha €. 1a, 1b). Y

Hlavni naplni &innosti Ceské obchodni inspekce je dozor nad dodrzovanim pravnich
piedpisti v oblasti ochrany spotiebitele a vnitiniho trhu. Dlouhodobym cilem Ceské
obchodni inspekce je mimo jiné rovnéz zabréanit zvySenym poctem kontrol stankového i
staciondrniho prodeje klamani spotiebitele prodejem vyrobkd porusujicich nckterd prava
duSevniho vlastnictvi. Jako statni instituce provadi kontroly na zdklad¢ zakont ¢. 64/1986
Sb., o Ceské obchodni inspekci, v platném znéni, a zdkona ¢. 634/1992 Sb., o ochrané

spottebitele, v platném znéni.

V Ceské obchodni inspekci pracuje celorepublikové tj. v 7 inspektoratech celkem 264 Zen.
Na postu feditelky inspektoratu je pouze 1 Zena, ddle je 1 feditelka v oddéleni vnitini
kontroly a 2 Zeny ve funkci feditelek odbort na Ustiednim inspektoratu. Jako zéstupci
feditele plisobi 3 Zeny, na postu vedouciho oddéleni je pak 19 Zen, ve funkce vrchniho rady
(diive pravni poradce) 7 Zen, na pozicich vrchnich referentek (dfive sekretafek C¢i
administrativnich pracovnic) plisobi v sou¢asnosti 14 Zen, zbytek tedy 217 zen pfipadéd na
post inspektorek. Celkovy poéet viech pracovniki COI je 505. Nejvétsi zastoupeni jak je
patrné je v sektoru kontrolnim. Pracovni napln inspektorky vychézi jednak ze zdkona o
Ceské obchodni inspekci a zakoniku prace, podrobnéji je pak upravena v kontrolnim fadu
COL. Pracovni napli inspektori (muzii a Zen) je shodna, drobné odli$nosti v naplni prace se
odvijeji pouze od dosazeného druhu vzdélani ¢i ptipadné specializace nebo piedchozi
praxe. Stejn¢ tak platové ohodnoceni neni rozdilné. Je stanoveno dle platnych platovych
norem (tabulkovych tarifil) pro stitni zaméstnance. Tzv. rizikové piiplatky jsou Uctovany
jak muzim tak zendm pracujicim v terénu taktéz ve shodné vysi. Podil fidi¢i a fidicek

sluzebnich vozidel je 1:1.



Bakalafska prace je zamétena na specifika zaméstnani zen ve statni spravé zejména pak na
zeny pracujici u Ceské obchodni inspekce. Obsahova naplii je pak &lenéna do dvou &asti —
obecné a vyzkumné. Obecna ¢ast se zabyva na Givod historii Ceské obchodni inspekce,
postupné monitoruje a popisuje podminky piijeti a nasledné prace pro COI Jednou
z elementarni Gasti je retrospektivni ohlédnuti na funkci Zeny u Ceské obchodni inspekce,
na kterou navazuje soucasné postaveni zen v moderni spolecnosti, jejich socialni urcené
role a charakteristiky. Meritem obecné Casti bakaldiské prace je analyza jejiho Ustfedniho
tématu — nejvetsi zatézove situace Zen. Zde jsou rozebirany faktory stresu, diskriminace v
pracovnim procesu a zatazeni, a prihlédnuto je 1 k eventuelni moznosti sexualniho haraSeni
vuc¢i Zenam na pracovisti.

v 4

Ve vyzkumné ¢asti jsou predlozeny vysledky vlastniho empirického priizkumu zaméteného
na zmapovani nejvétsich zatézi zen, je zde zohlednén pohled Zzen na vznik a pficinu téchto
zatézovych situaci a je nastinén mozny pfistup k feSeni této problematiky, ktery je
podrobnéji rozsifen v zavéru zpracované vyzkumné prace. Je jistym druhem obecného
doporuceni zvladani problémovych situaci a navodu zkvalitnéni ¢i ulehCeni préace

zaméstnankyn Ceské obchodni inspekce. Tato vécna doporuceni jsou sméfovana smeérem

k managementu instituce, zejména pak managerim na pozicich ptimého fizeni inspektorek.



Teoreticka ¢ast

1. Cesk4 obchodni inspekce — ohlédnuti do historie

Kazda spole¢nost, v niz se rozvinul sménny obchod, hledala a rozvijela pravni formy,
upravujici vztahy mezi prodavajicim a kupujicim. Proto prvky ochrany spotiebitele
(kupujiciho) nachdzime ve vetejnopravnich ¢i soukromopravnich normach jiz po staleti. Uz
fimské pravo poskytovalo kupujicim dostateCnou ochranu pii uzaviranych smlouvach,
vcetné naroku ze zjisténych vad véci. V ¢eském pravu se institut zavazkového prava, jakoz
1 vefejnopravni ochrany trhu, rozvijel pfiméfené s rozvojem smény, obchodu i femesel a téz

pod nemalym vlivem historickych i politickych udalosti.

Na pocatku dozoru nad trhem byl rozdilny pfistup jednotlivych panovnik k prameniim
prava, k jejich kodifikaci i kjednotlivym skupindm ucastnikli trhu. Vztah mezi
prodavajicim a kupujicim byl v minulosti zalezitosti lokdlni a postaveni téchto subjektt

trhu bylo v podstaté vyrovnané.

Jako jednu z prvnich norem, které na naSem uzemi ovliviiovaly vztah prodavajiciho a
kupujiciho, 1ze zminit naptiklad ,,Prava méstska Kralovstvi ¢eského* vydana roku 1579. Na
kone¢né podobé zdkoniku méstskych prav mél nejvétsi podil pravnik Pavel Kristian
z Koldina. Zakonik platil jest¢ v 18. stoleti a posledni podstatnd ¢ast byla zrusena az
vydanim VSeobecného zédkoniku obcanského. Ten ptispél k zajisténi postaveni kupujicich
zasadni mérou pozdéji. Jeho prvni dil byl vydan 1. 11. 1786. Kone¢nd podoba tohoto
zakoniku byla vyhlaSena dne 1. 6. 1811

K zdsadnimu pokroku v kodifikacnich pracich doslo az po néstupu Josefa II., za jehoz
vlady byl vydan vyse uvedeny VSeobecny zakonik ob¢ansky. Tento ptedpis vychazel jak
z fimského prava, tak i z prava méstského, a na naSem uzemi platil s drobnymi obménami
az do roku 1950. Byl to piedpis vskutku rozsahly, ¢ital 1502 paragrafi. Resil kromé jiného

okolnosti vzniku a trvani smlouvy sménné nebo smlouvy trhové, ¢i ndhradu skody.
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Statni obchodni inspekce vznikla az vladnim nafizenim ¢. 98/1952 Sb. ze dne 2.12.1952,
jakoZto soucast ministerstva vnitiniho obchodu. V jejim cele stal hlavni obchodni
inspektor, kterému byli podfizeni krajsti inspektofi (byli jmenovani a odvolavani na navrh

hlavniho inspektora ministrem vnitiniho obchodu).

V roce 1986 byly pfijaty samostatné zakony: zakon &. 63/1986 Sb., o Ceské zemédélské a
potravinai'ské inspekci a zdkon &. 64/1986 Sb., o Ceské obchodni inspekci, platici doposud.
Zékon o Ceské obchodni inspekci (dale jen COI) prosel fadou zmén a na jeho soudasné
podobé se podilelo pifimo ¢i nepfimo 10 pravnich predpist. S vétSimi ¢i mensimi

novelizacemi plati do dnes.

Nejvyznamnéj$im pravnim pocinem v oblasti ochrany spotiebitele, ktery stoji za zminku
bylo pfijeti zdkona ¢. 634/1992 Sb., o ochran¢ spotiebitele. Jeho soucasnd podoba je
vysledkem zatim 15 postupnych pravnich uprav. Tato norma se za dobu platnosti dostava
do povédomi stale SirS§iho okruhu ob¢anli a spotiebiteld, na ¢emz se kazdodenné podileji

Ve . v ’ ;e r roe 2
viichni sougasni pracovnici Ceské obchodni inspekce. *

2. Jak se rodi inspektor

2.1. Pozadavky na post inspektora

Zakladnim predpokladem je dosazené stiedoSkolské vzdélani se specifickym zamétenim.
Pozadavky jsou vztahovany k odvéti zoblasti ekonomie, techniky, potravinaiského
primyslu, ochrany zivotniho prostiedi, informatiky, odévniho primyslu, chemie, mediciny.

Podminky odborné specializace jsou pochopitelné dany pracovni naplni inspektora.

Praktické zkuSenosti uchazecli nejsou upfednostiiovany z divodu vlastniho zaskoleni ze
strany zaméstnavatele. Pfedchozi praxe z podobné oblasti kontrolnich instituci je v tomto
piipad¢ spiSe na Skodu, protoze v riznych sférach kontrolnich ¢innosti jsou aplikovany
rizné pracovni pristupy a metody. Jejich zvnitini mize vést u novych inspektort k urcité

vnitini disharmonii pfi budoucim plnéni ptidélené funkce.
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VeEk ani pohlavi nejsou rozhodujicim faktorem pfijeti. Pouze pii dopliiovani stavi
inspektorti mize byt upfednostnéno jedno z pohlavi. Dochéazi k tomu vyjime¢né a pouze za
ucelem rovnomérného zastoupeni muzl a zen v celkové infrastruktufe organizace.

Podrobnégji zkoumanym faktorem je tzv. vSeobecny piehled uchazeci. Tento je sledovan
zejména ve znalosti Ceské legislativy, kdy je hodnocena schopnost orientace v obecné
zavaznych pravnich piedpisech napt. z.C. 40/1964 Sb., Obcansky zakonik aj.. Znalosti
uchazece z této oblasti mohou nasvéd€ovat jeho dovednosti v pochopeni dalSich pravnich
ptedpist, které jsou nezbytnym predpokladem pro kvalitn€ vykondvanou funkci inspektora.
S nadsazkou se da fici, Ze orientace v zékonech je pro dobrého inspektora zivotni nutnosti,
bez niz by jeho prace zcela postradala sviij smysl. Pochopitelné za predpokladu, ze jejich

obsah dokéaze odpovidajicim zpiisobem pouzit v praxi.

Tyto uvadéné oblasti jsou sledovany v pfedbézném piijimacim pohovoru. Pokud ma
uchaze¢ predpokladané vzdélani a odpovidajici vySe zminovany vsSeobecny piehled
postupuje k 1. kolu pfijimaciho fizeni, které je vedeno ustnim pohovorem. Po tGsp&Sném
absolvovani postupuje uchazec do kola 2. kde je jiz zpracovavan pisemny test, ktefi proveéii
jeho pozadovanou odbornost. Na zaklad¢ jeho vyhodnoceni je pak uchaze¢, ktery v obou

kolech uspél, pfijat.

2.2. Pracovni smlouva a povinnosti inspektora

V ramci pracovniho poméru uzavira Ceskd obchodni inspekce snovym pracovnikem
Pracovni smlouvu (viz pfiloha ¢. 2). Uzavirani pracovnich smluv se fidi ustanovenim
zékona €. 65/965 Sb., Zakoniku prace, v platném znéni v ndvaznosti na interni predpisy
Ceské obchodni inspekce. Pracovni smlouva se vzdy uzavirana na dobu uréitou ve lhité
12-ti mésict. Po slozeni inspektorskych zkousek (jak je uvedeno nize) se s pracovnikem

uzavie smlouva nova, tentokrate jiz na dobu neur&itou.”
2.3. Prava a povinnosti inspektora
Prava a povinnosti inspektora upravuji zavazné pravni predpisy a vnitini predpisy Ceské

obchodni inspekce. StéZejnimi slozkami jsou zakon ¢&. 64/1986 Sb., o Ceské obchodni
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inspekci, v platném znéni, Kontrolni f4d Ceské obchodni inspekce (vypracovany a
schvaleny ustfednim feditelem COI Mgr. Zbyitkem Suchomelem, v Praze 28.12.2001) a
Pracovni ¥ad COI (vydany v Praze dne 28. prosince 2000 ustiednim inspektoratem pod &.j.
34 /2000 - OKVS, jako Opatfeni UR COI &. 63/2001).

2.3.1 Zakon o Ceské obchodni inspekei

Ustanoveni tohoto zédkona pfesné vymezuji prava a povinnosti inspektora. Zejména v § 4, 5

a 7 je uvedeno, cituji:

§4

(1) ,,Pracovnici Ceské obchodni inspekce povéfeni plnénim jejich kontrolnich tikoll (dale
jen "inspektofi") jsou pti kontrole opravnéni

a) vstupovat pii vykonu kontroly do provozoven...,

b) ovétfovat totoznost fyzickych osob, jsou-li kontrolovanymi osobami, a téz totoznost
fyzickych osob, které pii kontrole zastupuji kontrolované osoby, a opravnéni téchto osob
k zastupovani...,

¢) pozadovat od kontrolovanych osob potiebné doklady, udaje a pisemna nebo ustni
vysvétleni. ..,

d) odebirat za ndhradu od kontrolovanych osob potifebné vzorky vyrobkll nebo zbozi k
posouzeni jakosti a bezpecnosti téchto vyrobkli nebo zbozi...,

e) pozadovat od kontrolovanych osob, popiipad¢ organti, které tyto osoby fidi, aby ve
stanovené lhut¢ odstranily zjisténé nedostatky, jejich priciny a Skodlivé nasledky...,

f) vstupovat do objekti vyrobce, dovozce nebo distributora a vyzadovat piedlozeni
ptislusné dokumentace a poskytnuti pravdivych informaci.

(3) Inspektofi jsou povinni zachovavat mlcenlivost o skutecnostech tvoficich predmét
obchodniho tajemstvi, 2) o nichz se dozveéd¢li pii plnéni kontrolnich ukold nebo pfi plnéni
povinnosti souvisejicich s nim, s vyjimkou podani potfebnych informaci pro ucely a v

ramci trestniho fizeni.
§ Sa

(1) Inspektoii Ceské obchodni inspekce jsou opravnéni

a) provadét kontrolu, zda nedochazi ke klamani spotiebitele, na zéklad¢ vlastniho podnétu
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nebo podnétu jiného statniho organu, dale na zakladé podnétu spotiebitele, nebo jiné osoby,
ktera prokaze pravni zdjem ve véci.. .,
b) vyzvat majitele prava dusSevniho vlastnictvi k ptedlozeni dokumentace potiebné k

posouzeni, zda nedochézi ke klamani spotiebitele.

§7

(1) Inspektor na zéklad€ provedené kontroly zakaze az do doby zjednéni ndpravy

a) uvedeni na trh, distribuci véetné nakupu, dodavky, prodeje nebo pouziti vyrobkii nebo
zbozi, které neodpovidaji pozadavkiim zvlastnich pravnich predpist...,

b) pouzivani neovéfenych meétidel, pokud ovéfeni podléhaji, nebo méetidel
neodpovidajicich obecné zavaznym pravnim piedpisim, technickym normam, jinym
technickym predpistim, poptipadé schvalenému typu.

(2) Inspektor mize po prokdzaném a zjevném zjisténi zdravotni zdvadnosti vyrobka toto

zbozi na misté znehodnotit nebo nafidit jeho znehodnoceni.«V

W
4

2.3.2. Kontrolni rad Ceské obchodni inspekce

Opravnéni inspektort v Kontrolnim fadu kopiruje pfesné¢ ustanoveni dana zakonem C¢.
64/1986 Sb., citovaného vyse. Podstatnou slozkou tohoto pfedpisu je vymezeni povinnosti

inspektorti a definice podjatosti.

Povinnosti:

a) zachovavat ml¢enlivost o skute¢nostech tvoficich predmét obchodniho tajemstvi, o nichz
se dozveédéli pti plnéni kontrolnich ukold nebo pfi plnéni povinnosti souvisejicich s nim.
Tato povinnost se nevztahuje na piedavani informaci nezbytnych k provedeni kontroly a na
podani pottebnych informaci pro ucely trestniho fizeni,

b) bez vyzvani se prokazat sluzebnim priikazem nebo povéfenim ke kontrole,

¢) identifikovat kontrolovanou osobu,

d) zjistit pii vlastni kontrole skute¢ny stav véci,

e) zajistit fddnou ochranu odebranych origindlnich doklad proti jejich ztraté, zniceni,

poskozeni nebo zneuZiti,

14



f) sepsat kontrolni protokol,

g) vratit prevzaté doklady kontrolované osob¢€, pominou-li divody jejich odebrani.*

Podjatost:

a) ,,Kontrolu nesmi provadét inspektor, u néhoz se zietelem na jeho vztah ke
kontrolovanym osobdm nebo k pfedmétu kontroly jsou divodné pochybnosti o jeho
nepodjatosti.

b) Dozvi-li se inspektor o skute¢nostech nasvédcujicich jeho podjatosti, neprodlené to
oznami pisemn¢ nadiizenému.

¢) O namitce podjatosti vznesené kontrolovanou osobou viic¢i ptisluSnému inspektorovi
rozhodne feditel odboru nebo inspektoratu.

d) Do rozhodnuti o namitce podjatosti Cini inspektor pouze ukony, které je nezbytné
provést nebo dokoncit, aby nedoslo ke zmatreni ucelu kontroly (napft. zajisténi doklad,
vzorkd, predani materidl s kontrolou souvisejicich).

e) Obdobné plati o dalSich pracovnicich, podilejicich se na kontrolni a rozhodovaci

ginnosti.«

2.3.3. Pracovni Fad ¢eské obchodni inspekce

Zakladni povinnosti viech zaméstnanct COI vyplyvaji zejména ze ZP, Pracovniho fadu
COI, Organizaéniho fadu COI a dal§ich vnitinich predpist COI vydanych k Gpravé
podminek pro vykon prace ve stitni sprav€é. Dodrzovéani téchto norem je jednou ze
zékladnich povinnosti kazdého zaméstnance COI. Pracovni ¥ad dale upravuje povinnosti

vedoucich zaméstnancii a inspektort, véetné zvlastnich povinnosti. Cituji:

a) Nejednat v rozporu se zajmy COI, zachovavat mlenlivost o skute¢nostech, které jsou
spojeny s vykonem jejich prace, s vyjimkou piipadl, kdy jsou této povinnosti zprosténi
Gistednim feditelem COI nebo jinym jim povéfenym vedoucim zaméstnancem,

b) vystupovat na veiejnych akcich a v hromadnych sd&lovacich prostiedcich jménem COI
pouze po piedchozi konzultaci s tiskovym mluvéim COI a se souhlasem ustiedniho feditele

COI nebo jim povéefeného vedouciho zaméstnance,
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¢) dodrzovat a pln¢ vyuzivat pracovni dobu k vykonu ptidélené prace a vést predepsanou
evidenci o ptichodech a odchodech,

d) nepozivat alkoholické ndpoje a nezneuzivat jiné navykové latky na pracovistich COI a
v pracovni dob¢ i mimo tato pracovisté, ani pod jejich vlivem nevstupovat na pracoviste,

e) dodrzovat stanovené zakazy koufeni ve vymezenych prostorech a nekoufit na
pracovistich, kde pracuji také nekutaci,

f) znat ukoly, organizaci prace a piisobnost Utvaru, v némz jsou zafazeni, a mit piehled o
kompetencich a ukolech COI v rozsahu piiméfeném jejich pracovnimu zafazeni,

e) nepiijimat v souvislosti s vykonem zaméstnani a plnénim pracovnich kol dary nebo
jind plnéni ¢1 vyhody od fyzickych nebo pravnickych osob s vyjimkou zaméstnavatele a
jeho odborové organizace,

f) fadné hospodarit se vSemi svéfenymi prostiedky a hodnotami a chranit je pied
poskozenim, ztratou, zneuzitim a odcizenim,

g) dodrzovat predpisy a pokyny k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, pouzivat
pfi praci bezpecnostnich a ochrannych pomitcek a prostredkd,

h) zGcastiiovat se pravidelné poradanych skoleni protipozarni ochrany a BOZP,

1) prohlubovat (udrzovat a obnovovat) si kvalifikaci aktudlné potiebnou k vykonu druhu
prace sjednanému v pracovni smlouve,

j) pocinat si vzdy tak, aby nedochazelo ke Skoddm na zdravi a majetku ani k
bezdiivodnému obohaceni na tkor spolecnosti nebo jednotlivee,

k) upozornovat neprodlen¢ vedouci zaméstnance na ptipady, kdy hrozi Skoda na zdravi
nebo majetku,

1) zakrocit, je-1i k odvraceni Skody hrozici zaméstnavateli tfeba neodkladného zékroku s
vyjimkami uvedenymi v § 171 odst. 2 ZP,

m) oznamovat bezprostfedné nadfizenému zaméstnanci nedostatky a zavady, které by
mohly ohrozit bezpecnost a zdravi zaméstnanct,

0) oznamovat persondlnimu Gtvaru COI viechny zmény v osobnich pomérech (napi.
narozeni nebo umrti v rodiné, zménu mista trvalého bydlisté, snatek nebo rozvod), zmény
kvalifikace, povolani k vykonu vojenské sluzby, vyménu OP, ztratu sluzebniho prikazu
apod.,

p) oznamovat neprodlené a soucasné také dokladat oddéleni uétarny plati COI viechny

zmény a skutecnosti, které maji vyznam pro vypocet dané¢ z piijma, vyplaceni socialnich
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davek, zdravotniho pojiSténi (napf. narozeni ditéte, ukonceni Skolni dochazky ditéte,
vyplaty nebo ukonceni vyplaty dichodu, zménu zdravotni pojistovny apod.),

q) podrobit se dechové zkousce nebo odbéru krve v ptipadé, Ze nadfizeny zaméstnanec ma
divodné podezieni na poruseni povinnosti uvedené pod bodem 6.2 pism. d) tohoto ¢lanku,
r) podrobit se ovéfovani urovné znalosti a ovéfovani odborné urovné v rozsahu, terminech

a za podminek stanovenych vnitinim piedpisem COIL.

Povinnosti vedoucich zaméstnanciu COI

Vedoucimi zaméstnanci COI jsou - statutarni organ, vedouci organiza¢nich ttvart (viech
urovni fizeni) a dal$i zaméstnanci, ktefi jsou povéfeni vedenim na jednotlivych stupnich
fizeni, jsou opravnéni stanovit a ukladat podfizenym zaméstnanciim pracovni ukoly,
organizovat, fidit a kontrolovat jejich praci a davat jim k tomu ucelu zavazné pokyny.
Vedouci zaméstnanci maji, mimo povinnosti stanovenych v § 74 ZP a v ptedchozich

¢lancich Pracovniho fadu COI, jesté dalsi povinnosti, zejména:

a) pecovat soustavné o zvySovani efektivnosti prace v utvarech, které tidi, a k tomu
motivovat podiizené zaméstnance,

b) seznamovat zaméstnance s novymi technickymi poznatky nutnymi pro vykon pracovni
¢innosti a se v§emi novymi pravnimi piedpisy upravujicimi oblast ¢innosti fizenych tutvard,
¢) stanovovat potadi naléhavosti plnéni jednotlivych ukoli v fizenych utvarech,

d) fesit pozadavky Fizenych titvarti v souladu s pravnimi i vnitinimi predpisy COI,

e) instruovat podfizené zaméstnance o povinnostech souvisejicich s ochranou utajovanych
skute¢nosti,

f) informovat, v ptipad¢ zastupovani, zastupujiciho o stavu plnéni ukoli utvaru(lt), ktery(¢é)
fidi a upozornit jej na vSechny dilezité okolnosti spojené s fizenim utvaru(ii) v dobé
zastupovani,

g) ovérovat a hodnotit odbornou troven a pracovni zpusobilost podfizenych zaméstnanc,
h) projednat se zaméstnancem vysledky provedeného hodnoceni jeho odborné tirovné nebo
pracovnich vysledkil a v ptipad¢ negativniho hodnoceni poskytnout zaméstnanci (pokud je
to mozné) primétenou lhiitu k néprave

1) zjisténych nedostatk,
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vyvozovat disledky z porusovani pracovni povinnosti a v soucinnosti s ustfednim
feditelem COI a personalnim oddé&lenim fesit zjisténa zavazna

j) poruseni pracovni kdzné,

vystupovat diisledné proti vSem formam korupce a dal$im formam

k) neopravnéného obohacovani,

1) zabezpecCovat ochranu technickych zatizeni pted jejich zneuzivanim pro soukromé tcely,
zpracovat podle pravnich a vnitinich pfedpisit COI a znalosti mistnich podminek provozni
rezim (fad) inspektoratd i pracovist’ tak, aby bylo v nevyssi mozné mife zamezeno vzniku
$kod na zdravi a majetku ve spravé COI i zaméstnanc,

m) urcit mista slouzici k bezpecnému odkladani véci zaméstnanct,

n) zajisStovat plnéni zavazkl vyplyvajicich z platné kolektivni smlouvy.

Zvldstni povinnosti inspektoriy COI

a) Inspektor COI ma postaveni vefejného Einitele pii vykonu &innosti vyplyvajici z jeho
pravomoci a odpovédnosti, protoze se podili na plnéni dilezitych ukoll stitu a
spoleCnosti a ma pravomoc ¢init opatfeni za ucelem odstranéni zjisténych zavad a pravo
ukladat sankce.

b) Pravomoc vefejného Cinitele je opravnéni rozhodovat o pravech a povinnostech
fyzickych a pravnickych osob, které ma SirSi spoleCensky dosah. ZvySeny stupeni ochrany
vefejného Cinitele se vSak vaze ne na urcitou osobu nebo funkci, ale na vykon urcité
kvalifikované ¢innosti.

¢) Z postaveni vetfejného Cinitele vyplyvaji 1 vy$si naroky na moralni vlastnosti inspektora
COL

d) zdrzet se jednani, které¢ by mohlo vést ke stfetu vefejného zajmu se zajmy osobnimi,
zejména nezneuzivat informaci nabytych v souvislosti s vykonem zaméstnani ve prospéch
vlastni nebo nékoho jiného,

e) oznamovat neprodlené¢ vedoucimu zaméstnanci vSechny pokusy kontrolovanych
subjektii o ovlivnéni jeho nestrannosti a objektivity provadénych kontrol,

f) pii vykonu kontrolni ¢innosti byt vzdy vhodné obleden.”
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Prava a povinnosti inspektorti jsou dale elementarné upravovana v pravnich piedpisech v
nichZ je Ceska obchodni inspekce uréena jako jeden z povéfenych organi statniho dozoru.
Jedna se naptiklad o zakon €. 634/1992 Sb., o ochran¢ spotiebitele, zakon ¢. 22/1997 Sb., o
technickych pozadavcich na vyrobky, zdkon ¢. 86/2001 Sb., o ochrané ovzdusi, zékon ¢.
40/1964 Sb., Obc¢anského zakoniku, zakon ¢. 102/2001 Sb., o obecné bezpecnosti vyrobk,

zakon ¢. 477/2001 Sb., o obalech, v platném znéni a dal$i, vCetné¢ Natizeni vlady

vztahujicich se ke kontrolni ¢innosti Ceské Obchodni inspekce.

2.4. SloZeni povinnych inspektorskych zkousek

V ramci dosazeni odpovidajici kvalifikace inspektora Ceské obchodni inspekce je inspektor

povinen slozit takzvané ,,malé inspektorské zkousky* a ,,velké inspektorské zkousky*.

Malou zkousku je tieba uspésné slozit do 6-ti mésici ode dne nastupu do funkce
inspektora. Sklada se z praktické, pisemné a ustni ¢asti. Zkouska je provadéna za dozoru
troj¢lenné komise jejimiz ¢leny jsou: zastupce pravniho oddéleni, sekéni inspektor (pfimy

nadfizeny inspektora), feditel inspektoratu.

Praktickd cast se odehrava piimo v terénu a jeji naplni je provedeni kompletni kontroly
inspektorem COI u podnikatelského subjektu. Ten vybird dozoréi komise losovanim a
uskutecnénéd kontrola mu neni pfedem hlasena. Soucésti kompletni kontroly je provedeni
stézejnich ukont z nichz kontrola samotna sestdva. A tedy kontrola poctivosti prodeje,
seznameni spotiebitele s cenami zbozi, ovéfeni prodeje zbozi ve spravné hmotnosti,
objemu a mnoZzstvi, kontrola naleZitosti dokladu o nakupu atd.. (postup kontroly je pfesné
definovan ve vy$e zmitiovaném Kontrolnim fadu Ceské obchodni inspekce). O zjisténych
skutecnostech vyhotovi inspektor pisemny zaznam tzv. kontrolni protokol (jeho uprava je

rovnéz piesné stanovena vnitinimi pfedpisy COI).
Pisemna cast je zamétfena na znalost stézejnich zdkonl a souvisejicich pravnich predpist

s nimiz Ceska obchodni inspekce v ramci své dozorové Cinnosti pracuje. Znalosti jsou

ovéfovany pisemnym testem o 30 - 40 otazkach.
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Ustni ¢ast ma za ukol provéfit schopnost inspektora pracovat s definicemi paragrafi a
dovednost jejich interpretace béznym spotiebitelim. Tato dovednost je nezbytna pii
vykonavani poradenské ¢innosti, kdy jsou inspektorem vytizovany pisemné, elektronické,
telefonické a Ustni dotazy obCant v oblasti ochrany jejich prav a konzultovany konkrétni

problémy spotiebitelt.

Velka inspektorska zkouska je skladdna do 12-ti mésicli od néastupu inspektora do funkce.
Skladana je v Praze na pidé ustfedniho inspektoratu COI za ptitomnosti tstfedniho feditele
a dvou prisedicich pravnich poradcl. Je opét z Casti pisemna a z Casti ustni. Provétovany
jsou odborné znalosti cca z 10 pravnich piedpisi (definice, pojmy, piesné vymezeni
ustanoveni paragrafi apod.). Po Gspé$ném absolvovani zkouSky je inspektorovi vydan
certifikat o fadném sloZeni zkousky a je mu zménén pracovni pomér na dobu neurcitou.
Z divodu pripadného nevykonani ptredepsanych zkousek je totiz pfi nastupu uzavirdna

pracovni smlouva s inspektorem pouze na dobu urcitou a to 1 rok.

3. Hlavni pracovni napln Zeny inspektorky Ceské obchodni inspekce

Pracovni népln vyplyva z ur€eného popisu prace (pracovni €innosti) zaméstnankyné a je
ur¢ovana jak bylo jiz uvedeno vySe z ¢asti zadkonikem prace, z Casti zdkonem o Ceské
obchodni inspekci a pracovnim fadem Ceské obchodni inspekce, ktery je pochopitelné

stézejnim predpisem pro jeji stanoveni.

3.1. Pracovnice COI na pozici inspektorky sekce obchodu a sluZeb / technické sekce

Pracovnici zatazené ve funkci ,,Inspektorky — referentky statni spravy a samospravy,, at’ uz
v sekei obchodu a sluzeb nebo v technické sekei, pfislusi kromé vSeobecnych prav a
povinnosti uvedenych ve vySe zminovanych pravnich piedpisech a vnitinich ptedpisech
dale uvadéné povinnosti, pravomoci a odpovédnost. Pfi vykonu funkce se fidi pokyny
sekéniho inspektora, kterému je podfizena. Podili se na vykonu vSeobecné kontroly podle
zpracovaného tydenniho planu a potfeb zaméstnavatele. Odpovida za odbornou piipravu a
instruktdze u svéfenych kontrolnich akci, fidi ¢innost svéfené skupiny pracovnika

(kontrolniho tymu) a odpovida za vysledky jejich prace. Pti vedeni kontrolni akce dba na
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spravné zpracovani vysledki kontrol ve spolupraci se sekénim inspektorem a koncept
vysledné prace, ptipadné pribézné zpravy predkladé fediteli inspektoratu prostfednictvim
sekéniho inspektora. Odpovida za dodrzovani termind, ve kterych maji byt konkrétni tkoly
splnény, zajistuje koordinaci kontrolni ¢innosti s jinymi organy v pfedmétnych piipadech.
Vyhodnocuje materialy z provedenych kontrol, podle potieby a povahy ptipadi doSetiuje
nebo zajiStuje doSetieni piislusnych skuteCnosti tak, aby zjisténi byla uplna, pfesna a
spolehlivé prokazana. ProSetfuje a vySetfuje podani, podnéty a ozndmeni obcani. Vede
predepsanou evidenci o vysledcich kontrolni ¢innosti. Zpracovava piislusné cestovni Uty
a cestovni zpravy. Piedavd zkuSenosti sluzebné¢ mladSim pracovnikim, vede je ke
spravnému jednani s kontrolovanymi osobami, ke spravnému postupu pii kontrole a
dodrzovani pracovnich povinnosti. Spolupracuje s vrchnim radou inspektoratu, zejména
z hlediska spravného vykladu a uplatiovani pravnich ptedpist, které se vztahuji ke
kontrolované problematice. Pribéznym samostudiem si udrZzuje patficnou odbornou
zpusobilost. V pfipadé mozné podjatosti hlasi svému nadfizenému piibuzensky nebo
podobny pomér ke kontrolovanym osobam. Poskytuje poradensko-informacéni ¢innost pro
spotiebitele. Pfedklada nadifizenému podnéty ke kontroldm na zakladé vlastnich zjisténi.
Navrhuje nadfizenému k zahrnuti do planu nasledné kontroly a kontroly plnéni ulozenych
opatfeni a vykonava ukoly podle pokyni nadiizeného inspektora nebo feditele

inspektoratu.

Je-li v ramci svého pracovniho zafazeni specializovana (napt. z diivodu odbornosti nebo
z divodu zafazeni do sekce vSeobecné ¢i technické kontroly) na ur¢itou problematiku, pak
se zamétuje na tuto specifikovanou oblast. V praxi se jedna napt. o dozor nad dodrZovanim
zékona €. 477/2001 Sb., o obalech v platném znéni, vyhlasky MPO ¢. 379/2000 Sb.,
tykajici se kfistalového skla. Dalsi z mnoha specializaci je problematika ochrany a
prosazovani prav dusevniho vlastnictvi (medialné znamé odvétvi kontrol inspektora COI

na vietnamskych trznicich u hranic¢nich pfechodti CR).
Pokud je v popisu prace opravnéna tidit sluzebni motorové vozidlo, pak v souvislosti s tim

musi znat a fidit se Smérnici ustfedniho feditele COI o pouzivani sluZzebnich motorovych

vozidel a dokonale ovladat vSechny piedpisy, tykajici se provozu motorovych vozidel.
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3.2. Pracovnice COI na pozici sekéniho inspektora

Iniciativné vykondva odborné specializované ¢innosti ve vymezeném useku statni spravy.

Vykonava dozorovou a metodickou ¢innost v ucelenych oblastech vykonu statni spravy.
Zajistuje komplexni agendy koncepcniho a dlouhodobého charakteru. Zastupuje
celospolecenské zajmy v konkrétnich piipadech urCenych zdkonem, jinym provadécim.

Ptedpisem nebo na zédklad¢ kompetenci.

Pracovnice zafazené ve vysSe uvedené funkci dale zabezpecuje dodrzovéani internich
smérnic, pokyni a piikazi. Ridi, kontroluje a eviduje vysledky Ginnosti podiizenych
inspektorii. Provadi, ptipadné zajiStuje kontrolu a vyhodnocovani inspekénich zdznamt a
ostatnich materidlti pfedkladanych podfizenymi pracovniky. Zjisténé klady i nedostatky
projednava s podiizenymi pracovniky na pracovnich poradéach, piipadné individualné.
Kontroluje dodrzovani a spravné vyuzivani pracovni doby u podiizenych pracovnikii a
vytvaii podminky k neustalému upeviiovani pracovni kdzné a morélky. Zajistuje kontrolu
spravnosti a uplnosti cestovnich pifikazi a podepisuje je. Zpracovava hodnoceni
podiizenych pracovnikt a predklada fediteli inspektoratu navrhy na odmény. Spolupracuje
s ostatnimi vn¢j$Simi kontrolnimi orgény, obecnimi a okresnimi ufady, zvlasté se
zivnostenskymi odbory a ostatnimi organy a organizacemi, Uzce spolupracuje s odbornymi
a metodickymi utvary UI pfi zaji§tovani a realizaci kontrolnich akci. P¥i vykonu funkce se
fidi pokyny feditele inspektoratu, kterému je podfizena. Samostatné fidi ¢innost svéfené
skupiny pracovnikli a odpovidd za vysledky jejich prace. Zabezpecuje dalsi ukoly,
vyplyvajici z piikazii, instrukci, pokynti a opatfeni vydanych UR COI nebo feditelem
inspektoratu. Organizuje odbér vzorkli v souvislosti s ochranou spotiebitele pied
nebezpecnymi, piipadné nejakostnimi vyrobky. Shromazd'uje informace, podklady a
dokumentaci potiebné k vykonu kontrolni Cinnosti ptislusné sekce. Zpracovava a predklada
fediteli inspektordtu navrhy koncepce rozvoje ¢innosti sekce, navrhy pldnt kontrolnich
ukolt a plani vlastnich (inspektoratu) na zékladé vlastnich prizkumi a poznatki 1 vnéjSich
podnéti a zajistuje jejich rozpracovani, organiza¢ni zabezpeCeni a realizaci.
Prostfednictvim podiizenych pracovnikli zabezpecCuje zpracovani zprav z vysledka
kontrolnich akci, v€etné ndvrhli na opatieni k odstranéni zjisténych nedostatki a jejich

ptic¢in. Organizuje kontrolu plnéni piijatych opatieni k napravé zjisténych nedostatkit u
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kontrolovanych subjekt. Provadi prubézné vyhodnocovani vysledkli kontrolnich akci a
zabezpecuje sjednocovani kontrolnich postupti. Pribézné sleduje a eviduje zmény a
dopliiky v obecné zdvaznych a dalSich ptfedpisech a seznamuje s nimi podiizené
pracovniky na pracovnich poradach a instruktazich. Zabezpecuje ve stanovenych terminech
prosetiovani podanych stiznosti, podnétii a ozndmeni obcanti, vCetné¢ podani zprav o

zpusobu vyfizeni téchto podani.

3.3. Vrchni referent administrativy a informatiky

Charakteristickym rysem této pracovni funkce je zajiStovani hospodaiské a persondlni
agendy, vnitini kontroly vcetné vykonu kontrolni ¢innosti v oblasti obchodu a sluzeb.
Jinymi slovy pozice inspektorky - sekretarky. Stézejni praci je administrativa, ale v ptipadé

potfeby je moznost za¢lenéni i do terénnich praci kontrolorky.

Do pracovni naplné patii zajistovani personélni a platové agendy. Zajistovani kontrolni a
revizni ¢innosti v organizaci. Sledovani vyvoje ndkladl a vydaji véetné navrhii opatieni,
kontroly sestav a ro¢niho vyuctovani, zajistovani odbornych ekonomickych cinnosti na
tiseku financovani, rozpodetnictvi a kalkulace, zajistovani Gcetnich agend. Cinnost ve
vypocetni technice v oblasti pouzitého softwarového vybaveni, ochrana a udrzba datové
baze. Zpracovani podkladl pro statistické bilance. Komplexni zajiStovani kontroly v
provozovnach obchodu a sluzeb s cilem zabezpeceni ochrany spotiebitele (zejména feSeni

oznameni, podnéta a podani).

Pracovnice se dale pii vykonu funkce se fidi pokyny vrchniho odborného rady, kterému je
podiizena. Provadi vyplatu cestovnich Gcétli a provadi vyactovani ndhrad vnéjsiho fizeni
(atratenek), pfijem a odeslani poSty a déale zakladani doslé a odeslané posty. Také vede
evidenci postihil a tuto pribézn€ dopliiuje prostfednictvim vypocetni techniky, sleduje
nabyti pravni moci a vykonavatelnosti rozhodnuti a pravomocné rozhodnuti zasila na FU.
Provadi podle potieby objednavani a doplnovani tiskopisli, zpracovava Ccistopisy
pisemnosti a provadi jejich kompletni zalozeni. Vede lhiitnik tkoll, pfipadné urguje jejich
nesplnéni ve stanoveném terminu a zaklada zpravy o splnéni k zapisiim z kontrol. Zajist'uje

pokladni sluzbu a provadi zaznamenéavani podkladl na iseku postihové agendy, vyznacuje
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predanych podkladl. Prostfednictvim pocitace provadi sumarizaci a zpracované materialy
zasila ve stanoveném terminu Ul COI referatu vypocetni techniky ke konecnému
zpracovani. Zpracovava evidenci dochazky a v pfipadé potieby se piimo podili na

v

operativni kontrolni ¢innosti v terénu, zvlasté Setieni oznameni, podnétii a podani.
3.4. Odborny rada

Pozici odborného rady lze definovat jako post pravni poradkyné COI, ktera se pii vykonu
funkce se fidi pokyny feditele inspektoratu, kterému je podiizena. Samostatné fidi ¢innost
pracovnic Utvaru odborného rady a odpovid4 za vysledky jejich prace. Vyfizuje pravni
agendu inspektoratu, tj. zajiStuje vydani spravnich rozhodnuti, navrhll na trestni oznamenti,
pfipadné navrhti na postoupeni pfipadt k feSeni jinych orgdni. Vykonava dozor nad
dodrZzovanim zakonnosti v ¢innosti inspektoratu, podava vyklad pravnich predpisi a
opatieni ve vécech obchodu a sluzeb pro potieby kontrolni ¢innosti a zabezpecuje pravni
vychovu pracovnikli inspektoratu. Vykondva wvnitini kontrolni c¢innost v rozsahu
stanoveném feditelem inspektoratu a o ptipadnych nedostatcich jej informuje. Zastupuje
inspektorat v pravnich zalezitostech pred organy soudu, prokuratury a ostatnimi organy a
organizacemi a pfipravuje piisluSna podéni. Vyjadfuje se po pravni strance k navrhim
vlastnich kontrolnich programi, zpravam a informacim o vysledku kontrolni ¢innosti a
opatienim k odstranéni zjisténych nedostatki a jejich pricin. Zabezpecuje zpracovani vsech
druhti pracovnich vykazi, jejich evidenci prostfednictvim vypocetni techniky a vcasné
odeslani vysledkti na UI COI. Vykonava dohled nad véasnym a kvalitnim vyfizovanim
stiznosti, oznameni a podnéti obCanil a zpracovava zpravy o poznatcich z rozbori téchto
podani. Zpracovava statistické piehledy, rozbory a jiné informace o ¢innosti inspektoratu.
Dba na pravni Cistotu vSech zpracovanych pisemnych materidlti, at’ jiz prvotnich od
inspektort, tak i vysledkii zpracovanych sekcemi do informaci a zprav pro potiebu vedeni

inspektoratu a UL

4. Zena v moderni spole¢nosti
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Zijeme v Evropé ve 21. stoleti. Obklopuje nas muzsky svét, muzsky pohled na véc, typicky
muzsky piistup, tradicni muzska povolani. Na druhé strané stoji Zenské zaleZzitosti.
Zaméstnani vhodna pro Zeny, zenské mysleni. Ukoly, funkce a role jsou v kazdé kultuie po

staleti pfifazované Zendm a muztim jak ve spolec¢nosti, tak v soukromém Zzivot¢.

Co ale formulovalo postaveni zen ve spolecnosti? Odpovédi ndm mtize byt nahlédnuti do
historie starovéké spole¢nosti starych Reki a Rimant, kteii nejvice ovlivnili vyvoj Evropy
ajejichz vztah kzenam se promitl do stfedovékych 1ipozdé€jSich nazord evropské

spole¢nosti.

Naptiklad v Athénské spolenosti doslo podobné jako jinde ve svété k pfeméné
matriarchalni spolecnosti v patriarchalni. Nasledkem toho bylo utvofeni prava otcovského
a zanik prava matetského, coz mélo za nésledek vyzadovani manzelské vérnosti (muz
nechtél uznat za svého dédice dit&, jeZ nebylo jeho). Zena byla piipoutana k domacnosti,
v domé méla vyhrazeny k ziti jen urCité mistnosti, nesméla se stykat sjinymi muZzi.
S manzelem sdilela loZe, ale nikdy ne stil. V domacnosti byla jen sluzkou a manzel byl
jejim panem. Podle toho se k nému musela i chovat a ctit jej. Bylo ji zakazano uzivat
vefejného Zivota a dopustila-li se cizolozstvi, mohla byt potrestana smrti nebo prodéana jako
otrokyné. Postaveni Zeny v Recku tedy spo&ivalo v ochrafiovani domu, rozeni dédi a byla

brana pouze jako sluzka a otrokyné.

Naproti tomu ve starovéké Sparté¢ byl spoleCensky Zivot a spolu s nim i postaveni Zen
vyrazné ovlivnén skutecnosti, ze chlapci 1 divky byly v sedmi letech svétfovany do péce
a vychovy statu. Spartané si svych matek a manzelek vazili. Muziim i Zenam se od utlého
veéku dostavalo stejné vychovy. Spartské Zeny nebyly odlucovany od verfejného Zivota a
mohly i ¢aste¢né rozhodovat o chodu obce. Zajimavym pravidlem tehdejsi spolecnosti bylo
také to, ze divky chodily az do uplné dospélosti nahé a vSichni muzi se museli oZenit
nejpozdéji do svého tficatého roku. Mravy byly natolik uvolnéné, Zze za bézny byl
povazovan zvyk kdy se nejstarSi bratr délil o svou Zenu s mlad$imi bratry, pfipadné is
prateli. Z pohledu moderni spolecnosti je tento fakt vysvétlovan tim, Ze diky spole¢né statni

vychov¢ déti nebyl kladen takovy tlak na pokrevni legitimitu dédict.
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A nakonec Rimanky. Ve starém Rimé& byla Zena mravné i spoledensky opravdu vaZzena a
tésila se na tehdejsi dobu nebyvalé ucté. Bohuzel s jejim pravnim postavenim na tom jiz tak
dobfe nebyla. Do doby nez se provdala byla v podruci svého otce. Ten za ni odpovidal a
rozhodoval. Po snatku tato povinnost pfesla na manzela. Pokud manzel zemfel, ptebiral
jeho ,,ochranu nad vdovou* nejbliz§i muzsky manzeliv p¥ibuzny. Postaveni Rimanek tedy
bylo volngjsi nez postaveni Rekyti. I v této spoleénosti viak nadale ziistava hlavni poslani

Zeny v zabezpeceni chodu domacnosti a plozeni potomkdi.

Z vyse popsaného se nelze ubranit myslence, zZe postaveni Zen ve spole¢nosti bylo zejména
v minulosti podminéno muzskym pfistupem k zenskym zalezitostem a to jak z pohledu
tradi¢nich nazord tak zpohledu miry tolerance a schopnosti kompromisti a koordinace

bé&zného Zivota mezi obéma pohlavimi.”

4.1. Fyzické a psychosocialni charakteristiky Zen

Fyzické charakteristiky

Fyziognomie zeny je pochopitelné¢ odlisna od t¢ muzské. Za sviij zivot projde Zena
nckolika danymi tseky vyvoje a zmén, které se né€kdy projevuji zjevné a ndhle jindy
nepatrn¢ a nepostifehnutelné. Témto zméndm se za normalnich okolnosti nevyhne Zadna
zena. Jsou nutné, neménné a zpravidla geneticky a hormonalné¢ podminéné jiz od pocatku

ontogeneze.

Zenské t&lo je obvykle mensi neZ télo muze, uvadi se Ze v praméru o 7%. Je rovnéz utlejsi,
ma o cca 18% nizs§i hmotnost a o cca 33% mén¢ rozvinutou svalovou hmotu. Svalova sila
je zeny je mens$i a meéni se s vékem oproti muzim ma ale zenské télo pruznéjsi svalstvo a
vaziva. Studie uvadi, Ze divky a chlapci maji zhruba do desat¢ho roku Zivota stejnou
svalovou silu. Ta s postupujicim v€kem ubyvd mezi 20 a 30 rokem sila Zeny dosahuje
pouze 60-65 % sily muze. Kosti jsou tenci, jemnéjsi ovSem trup je v poméru k télu delsi.
Patet je krat$i a v pfedni ¢asti prohnutéjsi, panev naopak S$irsi, nizsi ale oproti muzské
prostorngjsi. Klouby jsou volngjsi a pohyblivéjsi coz zapficiiuji slabsi vazy. Piesto Ze je

zenské télo pomérné ,kiehci, pohyby Zen jsou rychlejsi, m&kei, tvarngjsi, obratnéjsi
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(celkové elegantnéjsi). T€lesného tuku je vice nez u muze, zejména na typickych Zenskych
mistech (hyzdé, podbfisek), kiize je jemnéjsi a mekei. Dlané, chodidla 1 lebka jsou mensi

neZ u opacného pohlavi (lebka ma cca 85% hmotnost oproti muzské).

Naproti faktu, ze zenské té€lo je mensi a slabsi, nervova cinnost je na vyssi urovni nez
muzska. Vynika svoji aktivitou, dynamikou a reaktivitou. Zeny maji obecn¢ vice vyvinut
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manualnich ¢innostech.

Psychosocialni charakteristiky Zen

Kazda Zena je jedinecnd a neopakovatelna. K definovani jeji osobnosti a charakteristik je
nutné poznat a pochopit jeji vnitini, duSevni svét a procesy, kterymi ve svém zivoté
prochézi a které prozivd. Znamena to poznavat jeji vlastnosti, schopnosti 1 potfeby a chapat
jeji temperament. Osobnost kazdého ¢loveka se vytvati plisobenim prostfedi ve kterém Zije,
a je ovlivnéna jednanim lidi, ktefi jej vychovavaji nebo jsou v jeho blizkosti. Zena se tedy
osobnosti v prub¢hu svého zivota stava v disledku prolinani z4jmu spolecenskych se zajmy
vlastnimi. Bez socialnich vztahtl by zlstala jen biologickou individualitou. Clovék jako
socialni bytost jednd vzdy za urcitych objektivnich casto nezdvislych podminek. Na
zakladé ziskané zkuSenosti je schopen ménit své prostiedi a tim i sam sebe. ZkuSenosti
z historie ukazuji, ze rozvoj spolecenskych vztaha, které tvoii materialni i duchovni stranku
rozvoje osobnosti Zeny je slozity proces. Zena moderni spole¢nosti 21. stoleti jako by
chtéla dokdzat a stihnout vSechno najednou, v kratkém ¢asovém useku. Pfedchazet tomu by
vSak mélo pochopeni mnohostrannosti a rozvoje vlastni osobnosti. V jednotlivych
oblastech spolecenského zivota jsou ulohy zeny vnitiné spojeny. Osobnostni
charakteristika Zeny neni jen souhrnem jejich vlastnosti, schopnosti nebo funkci. Zena se
neustale duSevné vyviji. Dovede se orientovat v prostfedi, v némz Zije a reagovat na slozité
zivotni situace na zaklad¢ vlastniho rozhodnuti. Zejména v obdobi vyvoje a dospivani se
u¢i uvédomovat si sebe sama, své charakteristiky, spolecenské ulohy, ptednosti i
nedostatky. Zeny obecné kladou vétsi diiraz na citovou stranku nez muzi. Jsou vnimavéjsi,
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ma zato, Ze zensky zptisob mysleni je vice citové podminovan, usmeriiovan a fizen. Zensky
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mozek se nezabyva obecnosti (jevi, stavli ¢i situaci), zaméfuje se piedevSim na
konkrétnost. V publikaci Zena a jeji svét (Praha 1985) autorka M. Bedrnikova uvadi co od
budouci zeny ocekévala tehdejsi spolecnost. Bylo to pfedevsim chovani odpovidajici jeji
konstituci, funkci a poslani Zenského pohlavi. Vytvéfeni spravnych vztahti k vrstevnikiim
obojiho pohlavi. Odpoutani se od citové zavislosti na rodi¢ich. Ziskani jistoty vlastni
osobnosti, vlastni ceny zivota. Pfipravu na volbu povolani, jeho vybér a postupnou
ekonomickou nezavislost. Citovou stalost a socidlni zralost. Pfijeti nejvySSich lidskych

hodnot a postupné zvladnuti oekavanych funkei. ¥

Ackoli jsou to myslenky vice nez dvacet let staré¢ nedd se jim upfit jista logicnost a
uplatnitelnost 1 v dneSni dobé, 1 kdyz z dalSiho textu autorky je ponékud citit tehdejsi

socialisticky vliv a ur€ity, tehdejsi dobou uréovany myslenkovy proud.

Z pohledu psychosocialnich charakteristik hraje v osobnosti Zeny svou roli 1 dédi¢nost. Je
pravdou, ze dité zenského pohlavi ma pro své budouci funkce jisté predpoklady, které dédi
po svych piedcich a ziskava vychovou a plsobenim prostiedi. Vlastnosti a charakteristik
povazovanych za ptevazné zenské je mnoho. Jsou pripisovany zejména k Zenské psychice.
pocitd se k nim citovost, pasivita,nedostatek abstraktnich zajmi, vyssi intenzita v osobnich
vztazich, vétsi vnimavost, oddanost a taktnost. Mezi negativni se fadi marnivost, sklon
k zavisti, zarlivost a zéketnost. Opominout nelze ani koketérie, hravost, pokrytectvi, kladny
vztah k détem, krase a ke spravedlnosti. Je nutno pfipomenou, ze popisované vlastnosti
jsou vice ¢i mén¢ produktem vychovy, socialniho uceni a ostatnich faktord podilejicich se
na spoluvytvafeni osobnosti jedince. To Ze ma Zena urCité kladné ¢i zaporné vlastnosti
nevyplyva tedy jen z jeji Zenské pfirozenosti. Povéstny a myty opiedeny zensky mysl miize
zejména u muzli vzbuzovat lehkovazny smév, ale skutec¢nost je takova, ze Zeny rozumi
mnoha jeviim, aniz je dokdzi spravné zdivodnit nebo vysvétlit. Mnohdy jsou schopny
okamzit¢ jednat, zejména jde-li o zdravi a zivot ditéte, o lasku, intimni Zivot nebo o pravo

clovéka.
Moderni zena vice nez predchozi generace, pod vlivem nejriznéjSich udalosti, obtizné

hledé a naléza dusevni harmonii a rovnovahu. Neuspokojivé pocity zaziva v souvislosti se

slozitosti soucasného Zivota, mnozstvim povinnosti, které jsou na ni kladeny. Tyto pocity
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pochopitelné ovlivituji jeji osobnost. Pfestoze vEtsing Zen je jasné, ze v takovych situacich
se nabizi feSeni v podob¢ vyrovnanosti a nachazeni spravnych méfitek pii posuzovani a

hodnoceni udélosti, ne vzdy dokéazi plné zvazit co je a co neni v daném okamziku dilezité.

Typologie zeny je velmi slozita, rozmanita a nejednotna. Mechanismus zenské psychiky je

vvvvvv

vykyvlim (navic projevujicich se v pravidelnych cyklech).

4.2. Role

Pojem role lze vysvétlit mnoha zpiisoby. Jednim z nich jako ofekavany zplisob chovani
vazany na urcity socialni status, kdy role predstavuji spojujici ¢lanek mezi jednotlivcem a
spoleCnosti. Zarucuji, Zze se jedinec zaclenény do spole¢nosti nebude chovat zptisobem,
kterym by své okoli Sokoval. Naopak se bude snazit respektovat celospolecenské
predstavy o tom, co je vhodné a co nikoliv. Osobnost jako €len spolecnosti zaujima urcité
spolecenské role a pozice. Tyto se v prub¢hu jeho Zivota vyvijeji a méni. Dynamika role je
uréovana faktory jejiho obsahu, jejim pojetim (osobni koncepci) a realizaci za piispéni

socialni kontroly a zpétné vazby na ni (viz. ptiloha €. 3).

Rozlisujeme nékolik typt roli. Role pifipsané (pohlavi, v€k, narodnost, zdédény majetek),
role ziskané (prestiz, nezdédénd privilegia), role vnucené (vojenska sluzba,
nezameéstnanost, vykon trestu). Spolecenské role v sobé pak zahrnuje urcité chovani, které
je od clena spole€nosti o¢ekavano (role dcery, matky, babicky). Naopak spoleCenskou
pozici je minéno postaveni, které jedinec ve spolecenské skupiné zastava. Pozice souvisi

s vedouci nebo naopak podtizenou tlohou.

Role mohou mit jesté dalsi ¢lenéni na tzv. role obligatorni (dané) jez nelze ménit, nebot’
vyplivaji automaticky z dané situace (pt. vySe uvadéné pohlavi zena-muz), jsou podminény
vyvojovou fazi clovéka (Zena mladd, stard) a také urCovany socidlnim zafazenim
(zaméstnanec, Skolék). Alternativni role jsou role zménitelné, Ize je dle vlastniho uvazeni a
potfeby ménit (zena vdand, rozvedend). Posledni v fadé€ jsou role formalni a neformalni

(ministryné kultury, akvaristka).
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Zejména socialni role (postaveni jedincii ve spolecnosti) byly po staleti urCovany zazitymi
stereotypy. Piipadné zmény v zastavani roli nastavaly spolu s ménici se a vyvijejici se
spolec¢nosti. Nekonecné téma o rozdilnosti ¢i pfipisovani roli muza a Zen ve vSech sférach
zivota vydalo jiz na desitky ne-li stovky publikaci. Prubifskym kamenem je pak vymezeni

roli v profesnim a rodinném zivot¢.

4.2.1.Profesni role

Profesni role zen je stale velmi diskutovanym tématem. Pocatky jejiho formovani Ize hledat
v pocatku 19. stoleti, které bylo jednou nejvyznamnéjSich epoch v déjindch lidstva. Diky
obrovskym spole¢enskym, hospodaiskym, technologickym a demografickym zménadm
zaCala byt otdzka svobody jedince chapana jako podstatny prvek bez néjz nemize
explozivni vyvoj spoleCnosti pokraCovat. Tradi¢ni feudalni vazby byly v disledku
primyslové revoluce definitivné zpfetrhany a industrializovand spolecnost zapficinila
narust a rozvoj stfedni tfidy, ktera ziskala vétsi vliv i lepsi postaveni a stala se nositelkou
moci a bohatstvi. Doslo k tomu, Ze se schopnosti, um, nadani i vzdélani staly hlavnimi
kritérii pro ziskani prace a ispésné kariéry. A tato situace se pochopitelné odrazela také
v zivoté zen. Mnoho jich studovalo (prosto, Ze Casto na zaptenou), stdvaly se vyznamnymi
spisovatelkami, malitkami, here¢kami i podnikatelkami a védeckymi pracovnicemi. Zeny
se také zaCaly zajimat o politiku (pfes ocekavani spolecnosti se vni dokazaly dobfie

orientovat, byly schopny ovlivnit volice a podporovat jednotlivé strany).

Devatenacté stoleti piineslo nebyvalé rozsifeni obcanskych prav a svobod a ptispélo také
ke vzniku novin a Casopist, informujicich obCany o déni ve staté a ve svété. Diky tomu
zaCind spoleCnost pracovat s vefejnym minénim, které pak nasledné¢ ovlivni politiku.
Samotna definice plvodné konzervativni vefejnosti zacala byt chipana v modernim,
dneSnim smyslu. Pfipravila se tak pida pro novodobou emancipaci zeny v nasledujicich
déjinach.

Z pohledu dneska se profesni postaveni Zen v minulosti mize zdat usmeévné. Zejména
generace mladych Zen a divek povazuje za zcela samoziejmou moznost vzdélavat se,

studovat a pracovat v témet v jakémkoli odvétvi soucasné pracovni sféry ( pochopitelné
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s vyjimkou takovych praci, pro které je zensky faktor nevhodny z diivodu kladené zatéze
na organismus napft. hornictvi, prace na ropnych vrtech v ocedanu kde je 100% zastoupeni
muzl a 95% riziko Gamrti pii vykonu prace apod..). Problém ovSem nastava v okamziku kdy
se profesni role zacne prolinat s faktem matefstvi. Nicméné jak dokazuji mnohé studie
profesni role Zen se stale zlepsuji. Mize za to i vychova mladé muzské generace. Dnesni
mladi muzi jiz nepovaZzuji zenu za bytost, jejiz hlavni povinnosti a poslanim je pecovani o
domov, manzela a vychova déti. Vidi ji vice jako rovnocenného partnera a podle toho se
kni i chovaji. O pozitivnosti moznosti Sirokého uplatnéni Zen v profesni sféfe je jisté
zbytedné diskutovat. Zeny zastavaji nejriiznéjsi funkce a posty v soukromém, statnim i
politickém sektoru. Spolecnost je vychovavéna k jejich akceptaci a pomalu se vziva novy
trend rovného zastoupeni muzl a Zen na trhu prace. Pochopitelné ruku v ruce s moznosti
Sirokého uplatnéni Zen v nejriznéjSich pracovnich pozicich vznikd i pozadavek jejich
dosazeného vzdélani. Spolecnost tedy zaroven s nabidkou rovnych pracovnich moznosti
pozaduje od zen odpovidajici schopnosti a znalosti, stejn¢ jako od muzskych protéjskia. I
kdyz statistiky uvadéji poméré pesimisticka &isla (viz ptiloha &. 4). Ceska republika je dle
mého nazoru diky mladé generaci na dobré cesté k rovnym pracovnim piilezitostem ovSem

je to naro¢ny béh na dlouhou trat’ plny piekazek.

Nize uvadim citaci porovnani vydélkll a zafazeni muzi a Zen v riznych sférach. Udaje pro
toto struéné porovnani byly Cerpany z publikace Zeny & muzi v datech, kterd vznikla v

roce 2005 za spoluprace n&kolika instituci (zejména MPSV CR a CSU).”

»Porovnani vydélku muzi a Zen

Zeny v CR vydélavaji méné (jejich medianova* mzda je niz§i mési¢né témét o 3 700 K¢&)
nez muzi a to bez ohledu na skute¢nost, Ze maji stejné vzdélani. Obéma skupindm rostly
platy umérné s vysi vzdélani, avSak medidnova mzda Ceskych Zen v roce 2004 dosahovala
pouze 80,9% turovné vySe medianové mzdy muzl. Nejvétsi rozdily byly zjistény u
sttedoskolakli bez maturity s maturitou (29,5.%) a u vysokoSkoldkli s magisterskym a
vy$$im nez magisterskym vzdélanim (25,9.%), nejmensi rozdily byly u stfedoskoldki s

maturitou (19,5.%) a u lidi s vy$§im odbornym nebo bakalarskym vzdélanim (23,6%).
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skupin€é 30-39 let, kdy medianové mzdy Zen dosahuji pouze 74,4.% vyse plati muzi (t].
rozdil = 25,6.%). Je to zfejmé zC€asti tim, Ze Zeny v tomto v€ku nejCastéji voli takové
zaméstnani, které jim nejlépe umozni sladit profesni Zivot s rodinnym. V nasledujicich
veékovych skupinach se zaénou medianové platy zen medidnovym platim muzi pfiblizovat,
az ve v€kové skupiné 50-59 let dosahuji 84,2.% jejich Grovné. V kategorii 60 a vice let
predstavuji medidnové mzdy Zen jeSté 82,7.% medidnovych mezd muzi, v kategorii 65 a
vice let je to viak jiz jenom 73,9.%, coZ je viibec nejvyssi rozdil v neprospéch Zen. Zeny,
které v tomto véku pracuji, si Castéji pouze privydélavaji k dichodu, zatimco pro muze je
obvykle zaméstnani 1 v tomto véku hlavnim zdrojem piijmut. V dasledku toho je struktura

zaméstnani a jeji ohodnoceni v tomto véku u Zen a muzl odliSna. /* medidn = hodnota stiedniho

prvku/

Zeny a muzi na rozhodovacich pozicich

Ani v jednom piipadé zeny nad muzi v rozhodovacich pozicich neptevazuji. Nejvyssi
zastoupeni maji mezi vedoucimi pracovniky finan¢nich a hospodarskych utvart (45,1 %) a
mezi vedoucimi pracovniky v organizacich, zamétenych na poskytovani obchodnich sluzeb
(40,7 %). Nejmén¢ je Zen mezi vedoucimi pracovniky ve stavebnictvi a zemémeétiéstvi (6,9
%), v pramyslu (7,8 %) a ve vyzkumu a vyvoji (8,6 %). Zeny najdeme spise v fidicich
fediteli odbord 21,0 % . V fidicich funkcich u policie celkové je zen 4,7 %, avSak zadna
zena neni policejnim prezidentem nebo jeho naméstkem, feditelkou spravy kraje nebo
sluzby ¢i jejich naméstkyni, pfitom mezi vedoucimi oddéleni nebo zastupci odboru policie

je zen 5,7 %

V masmédiich nachazeji zeny uplatnéni nejcastéji mezi redaktory a technickymi redaktory
(mimo redaktorti publicistiky), kde je jich 51,9 %. Pomérmné vysoké zastoupeni maji Zeny
téZ mezi komentatory, reportéry a Zurnalisty v televizi a rozhlase (47,9 %). V Syndikatu
novinafl je Zzen zhruba tfetina (35,5 %). V ostatnich oblastech masové komunikace je zen

kolem 40 %.
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Ucitelé a Feditelé podle typu $kol

Skolstvi je tradi¢né doménou Zen a Zeny mezi pedagogy mimo vysoké skoly prevladaji.
Podle typt Skol vSak jsou rozdily v zastoupeni podle pohlavi rizné. Lze tedy fici, Ze ¢im
vyssi typ Skoly, tim je podil muzii mezi uciteli vyssi. Jestlize mezi uciteli predskolni
vychovy je zastoupeni zen 100 %, mezi vysokoSkolskymi pedagogy je jich zhruba ttetina

(36,3 %).

Z hlediska ftidicich pozic ve Skolstvi lze fici, Ze ¢im vyS$i pozice, tim nizsi podil zen. Mezi
zastupci tediteld zakladnich Skol je Zen 71,6 %, mezi fediteli je jich jen 55,5 %. Mezi
zastupci teditelli stfednich Skol tvofi Zeny 46,6 %, mezi fediteli 24,3 %. Mezi zastupci
feditelll vyssSich odbornych $kol je Zen polovina, pfitom feditelem neni ani jedna Zena.

Mezi dékany fakult na vysokych Skolach najdeme 23,0 % zen, mezi rektory je jich 18,8 %.

Cim vys8i pedagogickou hodnost vyucujici na vysoké Skole maji, tim je mezi nimi
zastoupeni Zen niz§i: mezi asistenty je jich 50,7 %, mezi odbornymi asistenty 42,8 %, mezi

docenty 25,6 % a mezi profesory 12,1 %. <1
4.2.2.Rodinna

Role Zeny jako ochrankyné ,,rodinného krbu®, matky a pozd¢ji i manzelky vychazi logicky
z pohledu jejiho biologicky predurceného poslani a to matefstvi. Pravé pro tuto schopnost
zachovani rodu byla v davné minulosti cenéna. Vzpomeiime na naptiklad na Véstonickou
Venusi, symbol plodnosti, vytvofeny v dobach vrcholného matriarchatu v nichz muziim
byla vymezena podfadna role lovce a bojovnika. Zena byla ta na které zalezelo preziti
druhu, ona rodila a vychovavala budouci generace. Ptiroda ji k tomu dokonale vybavila.
Schopnost pocit, porodit, zaopatfit a vychovat ,novy zivot* je vcelé Zivocisné fisi
stéZejnim prvkem preziti a ruku v ruce s vrozenymi instinkty vSech ,,samicek® je alfou a
omegou zivota na zemi (i ptesto, ze n¢které studie tvrdi Ze zatimco pouze Zeny mohou rodit
déti, coz je biologicky determinovano, z hlediska biologického neni dano, kdo bude déti
vychovavat — jde o tzv. genderové chovani — viz. nize). Bylo by tedy posetilé domnivat se

z dnes$niho pohledu, Ze je tato role vynucend muzskou spolecnosti a vyvijet snahu k jejimu
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odbouréni ¢i feminizovani. Je to role pfirozend a pokud jde o plozeni dosud instinktivné
samoziejma. A ackoli to nékteré extremistické nazory hlasaji nikterak nesnizuje Zenskou

distojnost.

V socializované spoleCnosti je Zena se svymi funkcemi a rolemi seznamovana postupné,
kdy se je uci pfijimat a seznamuje se s jejich obsahem. Ptijima své ukoly v dobé dospivani
1 dospélosti. V tomto obdobi plni nejdrive roly partnerky, posléze matky. Ve stfednim véku
pfijima obvykle tulohu tchyné a pocitd 1 s funkci babicky (tu pfijimd s potéSenim
v okamziku kdyz si ji sama prala a snedivérou, stane-li se babickou dfive nez

piedpokladala). Jsou to role partnerské, manzelské, rodicovské. Dlouhodobé 1 kratkodobé.

Spole¢nost vSak klade na zenu dalsi a dal$i pozadavky. Zatim co jesté na pocatku 19. stoleti
ji stacilo k plnéni Zenskych roli kvalitni manzelské zdzemi a zakladni gramotnost, dnesni
spolecnost zad4a Zenu jak rodinn¢ zamétenou, tak vzdélanou, studovanou s vSeobecnym
pfehledem, pfiméfené emancipovanou a samostatnou, pokud mozno na muzi financné
nezavislou, reprezentativni a spolecenskou. Neni se ¢emu divit, Ze neziidka tak dochazi

k tzv. rolovému pfetizeni. Na jednoho je to pteci jen mnoho.

I diky tomu se v dne$ni dobé¢ stéle vice diskutuje otazka na kolik by mél muz, jemuz Zena
zajistuje ,,teplo rodinného krbu® pfilozit ruku k dilu a zapojit se do tak specifickych

zenskych roli jako je vypomoc v domacnosti, vychova a starost o déti.

Jeden ptiklad za vSechny. Pomérné revoluéni je i souCasna myslenka muZe na matetské
dovolené. Je logické Ze Zena, kterd dité nosi deveét mésict je bezpochyby vybavena k péci o
n¢j v jeho nejranéjsim véku Iépe nez muz (i kdyz pochopitelné jsou zndmy vyjimky, kdy
muz - otec ditéte, prevzal kompletné péci o néj. Zpravidla se tak stava v ptipadech, kdy se
matka o dit¢ z n¢jakych divodii nemlize postarat sama — napt. poporodni deprese zndmé
jako lakta¢ni psychdza). OvSem zvladani mateiské péce o dité starSi jednoho roku je uz u
muzti pomérné redlnd, stejné tak jeho naslednd vychova v dalSich letech. Je tfeba
piipomenout, ze podle mnoha prizkumi je ve vychové déti zcela nezastupitelny jak
muzsky tak Zensky element kvili vhodné identifikaci ditcte s protéjSkem opac¢ného pohlavi

(syn s matkou, dcera s otcem). Bylo by tedy lehkovazné domnivat se, ze k vychové déti
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poslouzi bud’ jen zena nebo jen muz. Oboji vliv je v tomto ptipadé vice nez vhodny, ne-li
nutny. OvSem 1 pfes tyto znamé fakty mame ve spolecné péfi o rodinu za pfispéni

muzskych protéjski jesté co dohanét (viz. ptiloha €. 5).

Ekonomicky faktor

Velmi dillezité je zminit jesté jeden podstatny faktor vyznamné ovlivitujici vySe zmifiované
profesni a rodinné role Zen (a zpravidla i muzi) a tim je ekonomicka stranka véci. Pravé
tento element hraje dtlezitou roli v pfijimani, plnéni a prozivani uvedenych roli. Jak
uvadgji zakladni statistiky AV CR z roku 2002 primémy mésiéni pfijem na jednoho ¢lena
domécnosti manzel bez déti je 11 140 K¢, s détmi pouze 6 594 K¢. Obecné vzato dokud
partnefi zijici spolu nemaji déti je jejich financni situace pomérné vyrovnana a uspokojiva.
Prestoze v roce 2005 dosahli platy Zen v celorepublikovém priméru jen 80% plati muzi
pracujicich na stejné pozici bez ohledu na vzd€lani (otazce tohoto druhu diskriminace se
budu vénovat pozdéji v nasledujicich kapitolach) je tato finanéni situace lepsi nez v roding,
kde je Zena na matetské dovolené. Zpravidla si rodina tzv. “pohorsi* a hlavni dil finanéniho
zabezpeceni rodiny nese muz. Nelze se pak divit Ze je pro vyznamnou skupinu Zen tento
,model“ velmi problematicky. Na matetské dovolené se citi byt v izolaci, nemaji moznost
dale rozvijet své schopnosti, chybi jim prostor pro profesni seberealizaci, coz zpisobuje jiz
zmifiovana finanéni zavislost na partnerovi ¢i na davkach od statu. Casto se piidava i
neporozuméni s partnerem, ktery ma zkreslené predstavy o tom, jaké to je byt nékolik let

doma s ditétem.

Druhou stranou mince je pak i skutecnost, Ze Zena muze na matefské dovolené s nejvetsi
pravdépodobnosti zajisti financné hlie, nez by tomu bylo v opa¢ném ptipadé. Proto se 1ze
v praxi setkat i s pfipady, kdy by emancipovany tatinek rad zhstal se svymi détmi na
matefské dovolené ovSem financni situace to rodin€ nedovoluje. Dostdvame se tak ke

konfliktu roli, na némz v tomto ptipadé nese vinu spole¢nost a soucasny socialni systém.
Pozn. Ptesto je rodicovska dovolena, ktera je v CR dana 3-4 roky celodenni péce v

soucasné podobé pii souasném finan¢nim zabezpeceni mezi evropskymi zemémi v CR

vyjimecna. Moznost takto intenzivné se vénovat péci o dité je z pohledu historie pomérné
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nova. Soucasny socialni systém CR tuto pééi preferuje a stale jej zdokonaluje. Jako piiklad
lze uvést zvySeni porodného k 1.1. 2007 na castku 17 500 K¢ (1 dit€¢), 52 500 K¢

(dvojcata). t

4.2.3. Konflikty roli

Jiz jsme hovofili a tzv. rolovém pfetiZeni, kdy je od jedince o¢ekavano plnéni nékolika roli
najednou. A pokud ¢lovek vykondva mnoho roli, objevuje se pochopitelné 1 jejich konflikt.

Literarni prameny je déli v souvislosti s jejich podstatou.

Konflikt v roli vznikd v okamziku kdy nositel role musi volit, kdo bude uspokojen
(naptiklad v okamziku kdy Zena v roli vzorné matky a milujici manZzelky zvazuje, komu

v dany okamzik vénovat vice své pozornosti).

Konflikt mezi rolemi vznikd kdyz ocekavani spojend s dvéma riznymi rolemi
vykondvanymi toutéz osobou nelze sladit (prezidentova ptekladatelka stale cestujici po

svéte nemize byt soucasné byt dobrou matkou).

Konflikt Intra-sdélovatel je takovy kdy urcitd osoba ma ze sestavy role vici jejimu
nositeli navzajem neslucitelnd ocekdvani a neni ochotna rezignovat na Zadné z nich
(manzel ofekava od partnerky, ze bude vynikajici kuchatka, matka jeho dé¢ti, milenka,

spolecnice a skvéld pravnicka - to neni v lidskych silach).

Konflikt ja - role je konflikt mezi potfebami ¢i schopnostmi nositele roli a ocekdvanimi,

/ roe ’ Ly 5 1o T IRY IR 12
ktera druzi s jeho roli spojuji, osobni diivody znemoziiuji témto o&ekavani dostat.'”

4.3. Gender

Co je gender? Vychazi z anglického slova gender znamenajici v piekladu ,,rod* a poprvé se
objevil jako nova koncepce v mezinarodnich textech na 3. svétové konferenci o Zenach,
konané pod zastitou OSN v Nairobi roku 1985. Tento termin je pouZivan pro oznaceni

rozdilnych socialnich charakteristik pfipisovanych muzim a Zendm. Tyto socialni
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charakteristiky ovliviluje fada raznych faktorti (vék, nabozenstvi, narodnost, etnicky a
socialni pavod). Lisi se jak v ramci jedné kultury, tak mezi riznymi kulturami navzjem.
Urcuje identitu, status, roli, povinnosti a dal$i vztahy mezi ¢leny vSech spolecenstvi a
kultur. Genderovou charakteristiku ziskdvame bé&hem procesu socializace. Neni to
charakteristika pevné¢ dand. Je to proces, ktery reaguje na zmény socialniho, politického a

kulturniho prostiedi.

V ceskych pomérech byva pojem gender Casto redukovan na diskusi o rozdilech mezi muzi
a zenami nebo na tzv. zenskou otdzku. Vychozim bodem pro dal$i podrobnéjsi definici
gender je, ze jde o socidlni konstrukci. Gender je bran jako staly vyvoj, ve kterém dana
spole¢nost prisuzuje pohlavim riizna ocekavani, symboly, idealy, mozné identity a chovani,
jez pak maji zésadni disledky pro pozici jednotlivce v rodiné, na pracovisti i ve
spoleCnosti. Tyto charakteristiky ¢asto byvaji pevné zakotenény v dané kultufe a ptsobi
jako faktory biologicky podminéné (nezmeénitelné). AvSak uz pifi srovnani riaznych

spole¢nosti je patrné, Ze byt Zenou ¢i muzem neznamend v riznych kulturach totéz. Mozna

vvvvvv

jméno." !

V usneseni Komise ve véci maistreamingu je tento definovan jako: ,,snaha, nebranit usili
na podporu implementace specifickych opatieni, ale naopak usilovat, aby se ve vSech
oblastech politik a pfislusnych opatfeni promitla snaha o dosazeni rovnosti.” Méla by tedy
byt rovina genderu a rovnopravnosti brana v tvahu v takovych oblastech jako je planovani,

v s . ., ;o o, Ry
provadéni, monitorovani a hodnoceni vSech politik a aktivit.

Struéna historie genderové statistiky v CR

Vroce 1995 se CR ztotoznila se zavéry &tvrté svétové konference o Zenich, konané v
Pekingu. Diky tomu se zavéazala k feSeni otazek rovného postaveni muzi a Zen v Ceské
spolec¢nosti. V Pekingu byla pfijata tzv. ,,Akéni platforma®, coz je program cileny na
posileni prav zen. Ma zlepSit zenam vyuzivan svych lidskych prav. Hlavni naplni Akcni
platformy je vytipovani a urceni stéZejnich problémovych okruhtll a pfijmout k jejich feSeni

piislusna opatfeni. Dokument ma za ukol charakterizovat, vysvétlovat otdzky dne$niho
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postaveni zen v rdmci mezindrodnich kontextii, dosavadnich zkuSenosti a historického

vyvoje.

Ceska republika se ke viem doposud piijatym dokumenttim, tykajicich se postaveni muzi a
zen a odstranéni jejich diskriminace pfipojila a vzala tedy tim na sebe i patiicné zavazky.
Pod tlakem pfijatych mezinarodnich zavazki i poslaneckych iniciativ se v CR vénuje
otazkdm rovnych pitilezitosti a rovnopravného postaveni obou pohlavi vétsi pozornost nez
diive, a to se projevilo pfedevsim piijetim vladniho programu ,,Priority a postupy vlady pii

prosazovani rovnosti muzii a zen.

Od roku 1998 se zabyvala problematikou rovnosti muzi a zen Rada vlady pro lidska prava,
konkrétné€ jeji Vybor pro odstranéni vSech forem diskriminace zen, jakozto poradni organ

vlady. V tomto vyboru mé&l CSU dva své zastupce, v soudasné dobé zde zastoupeni nema.

Ve stejném roce vzniklo na Ministerstvu prace a socidlnich véci oddéleni pro rovnost muza

a zen, které ma v oblasti politiky genderu koncep¢ni a koordinaéni roli.

Od 1.1.2002 pracuje na kazdém ministerstvu minimaln¢ jeden pracovnik, do jehoz
pracovni naplné patii problematika rovnosti muzil a Zen v oblasti vécné plisobnosti resortu.
S nimi Gzce spolupracuje i CSU, resp. Samostatné oddéleni specifickych statistik

obyvatelstva.

Dal§im vyznamnym krokem bylo v roce 2001 zfizeni poradniho orgénu vlady Rady vlady

pro rovné prilezitosti muzil a zen, ve kterém ma svého zastupce i Cesky statisticky tfad.

Od cervence 2002 pracuje Stald komise Poslanecké snémovny pro rodinu a rovné
prilezitosti. Vedouci Samostatného oddéleni specifickych statistik obyvatelstva (kam spada
i genderova problematika) je ¢lenkou Resortni koordinagni skupiny MPSV CR a jeji
podskupiny pro rovné ptilezitosti zen a muzu.

Od podzimu 2003 do &ervna 2004 mél CSU svého zastupce v pracovni skupiné

Ministerstva financi k pfipravé informativni metodiky genderového budgetingu, ktera
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vznikla na zaklad€ usneseni vlady z iniciativy Rady vlady pro rovné prilezitosti Zen a

muza.'Y

4.3.1. Tradi¢ni a genderové studie

Lidé se rodi jako bytosti zenského nebo muzského pohlavi. U¢i se jak byt divkou ¢i
chlapcem a potom se stavaji muzem a zenou (gender). Termin ,,genderovy* vyjadiuje, co to
znamena byt chlapcem ¢i divkou, Zenou ¢i muzem v ur€ité kultufe nebo spolecnosti.
Spole¢nost nas uéi postojim, chovani, rolim a aktivitam, které jsou od nas ocekavany.
Gender urcuje role, povinnosti, moznosti a privilegia apd. muzi a zen ve vSech zivotnich

situacich. Tomuto chovani, které se u¢ime béhem Zivota, se fikd genderova identita.

V souvislosti s pojem gender je potieba definovat jesté tzv. generovou rovnost. Generovou
rovnosti rozumime ,,vyrovnané¢ zastoupeni, kompetence a zviditelnéni obou pohlavi ve

y o w o 16/
vSech sférach vetejného i soukromého zivota“.

Jak uvadéji prameny, Ceskd predvalecna demokraticka spolecnost byla diky moudré
politice T.G.Masaryka naklonéna odstranéni hierarchie pohlavi. Na tzemi CR vznikaly
koncem 19. stol. prvni vzdé¢lavaci spolky pro Zeny. V Praze bylo zalozeno 1. divéi
gymnazium v rakousko-uherské monarchii. Diky zmifiované politice ziskaly zeny v r. 1919
volebni pravo a ¢eskd ustava byla prvni v Evrop¢, ktera formulovala ndzor o rovnosti
pohlavi. Vekou zasluhu nese 1 Dr. M. Hordkova, diky niz byl ze zakona o rodin¢ vyskrtnut
termin ,,institut hlavy rodiny“. Nastoupiv§i komunismus vSak feminizaci spolecnosti
zavrhl a jeho propaganda interpretovala feministicka hnuti zdpadu jako kapitalisticky utlak
zen. Soucasnd politickd scéna musi v souvislosti s tenderem bojovat s téméef 50-ti letou

bariérou.'”

4.3.2. Gender mainstreaming
Gender mainstreaming (dosud nebyl pfijat odpovidajici cesky ekvivalent) je metodou, ktera

ma uplatnéni zejména ve statni spravé a samosprave, zaroven je vSak velmi uzite¢nd i pro

zamgéstnavatele, kterym obecné pomaha zlepSovat podminky a efektivitu prace. Podstata
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gender mainstreamingu spoc¢iva v tom, ze pied piijetim jakéhokoli rozhodnuti je provedeno
vyhodnoceni jeho dopadu na muZze a na zeny. Tzv. pozitivni akce je metodou prosazovani
zen, resp. muzd, ve funkcich, pokud ve vybérovém fizeni uspéji zcela srovnatelni kandidati
pfednost dostava Zena, resp. muZz, v zavislosti na ne/reprezentaci dan¢ho pohlavi v
relevantnich funkcich. Naproti tomu kvéty urcuji proporci nebo podil mist definovanych
podle urcitych pravidel nebo kritérii a maji za cil zajistit ucast zvolené specifické skupiny
napf. na vedeni organizace. Obecné kvoty napravuji plivodni nerovnost v zastoupeni,
obvykle ve vztahu k rozhodovacim pozicim nebo k pfistupu k zaméstnani ¢i vzdélavani. K
gender mainstreamingu patii i tzv. politicky mentoring. Je to metoda kterd umoziuje
efektivni pfedavani informaci mezi zkusené€jsi politickou (mentorkou) a Zenou, ktera ma
zdjem se angazovat v politice (mentee). Mentorka po smluvenou dobu mentee predava
zkuSenosti ze své prace (napi. poslankyné, starostky apod.), dle svého zvazeni ji umozni
pristup k materidlim a na rizna jedndni a zapojuje mentee pii feSeni aktualnich

problémi. 18/

4.3.3. Gender budgeting

,Gender budgeting je pfistup k rozpoctim, ve kterém jde o spravedlivéjsi prerozdélovani
finan¢nich prosttedkt z hlediska rovného piistupu zen a muzi k €erpani financnich zdroj,

které spole¢nost vytvorila.«'”

Definice gender budgetingu, se kterou pracuje Rada Evropy: ,,Genderové rozpoctovani je
aplikace genderového mainstreamingu v rozpoc¢tovém procesu, coz znamend hodnoceni
rozpoc¢tl z hlediska genderu, zapracovani genderového hlediska na vSech urovnich
rozpoc¢tového procesu a zmeéna struktury piijmi a vydaji za ucelem prosazovani genderové
rovnosti.“ Gender budgeting je zalozen na principech, které také v praxi podporuje. Jsou to

rovnost, odpoveédnost, vykonnost a transparentnost.

Aplikace genderového rozpoctovani nevyzaduje zadné radikalni zasahy ani neptedstavuje
vysoké naklady. Zejména v prvni fazi zavadéni jde pifedevsim o zavedeni dalSiho kritéria
do vsech procest vytvaieni, rozhodovani a naplilovani vetfejnych rozpoctii. Tento proces by

mél podpofit i postupny vyvoj statistickych a analytickych metod, které budou umoznovat
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stale kvalitnéj$i posuzovani dopadii jednotlivych rozhodnuti. Lze odlisit nékolik fazi
genderového rozpoctovani, pricemz genderové techniky lze aplikovat ve kterékoli z nich.
Neni tedy tfeba cekat aZz podminky a kapacita dovoli aplikovat toto hledisko na cely
rozpocet a vSechny faze jeho tvorby a realizace. Genderové rozpoctovani lze tedy uplatnit v

prabéhu celého rozpoctového procesu.

Gender budgeting mize pokryvat cely rozpocet, vydaje vybranych resortil nebo programd,
vydaje na nové projekty (jakych oblasti se tykaji ), vybrané formy piijmt (dané, specifické
poplatky atd.), zmény v danovém systému (jak se dotknou Zen a muzd, zda existuji
odliSnosti nebo prostor pro znevyhodnéni). Provadét gender budgeting je mozné na vsech
urovnich statni spravy a samospravy. Zavadeéni gender budgetingu je v soucasnosti
dobrovolné a zélezi tedy na ochot€ jednotlivych instituci a samospravnych celkll. Zavadéni
gender budgetingu miiZze narazit na potize s analytickymi metodami a vyhodnocovanim
ziskanych udaji (fadu potiebnych tdaji méa zpracovanu Cesky statisticky tfad a je mozno
se tam obratit), na nedostate¢né porozuméni problematice ze stran Ufednikl statni a vefejné
spravy (pro ufedniky se pfipravuji specializovana Skoleni, pomoci by meélo i vydani
prirucky), na neochotu a neschopnost prekonat stavajici postoje u ¢leni samospravnych

orgénﬁ.m/

5. Zatézové situace

5.1.Stres

Pojem stres je vysvétlovan nekolika (n€kdy zkreslenymi) zpiisoby. Jednim z nich je pojem
zatéz, tlak (termin strain = napéti, reakce materidlu na stres). Za stres je zkreslené
povazovan negativni emocionalni zazitek, pomér mezi mirou (intenzitou, velikosti, tlakem,
apod.), nadlimitni z4téz a reakce organizmu na ni. Pfesnéjsi definice je ta, kterd vymezuje
stres jako ,,t8lesnd-dusevni reakei na tresory nebo stresové podnéty“.?" Je tieba si uvédomit
ze stres, ktery tak Casto ptipisujeme nasledkiim dneSni uspéchané doby, tu byl jiz ddvno
pred ni. Stres je biologickéd reakce organizmu. Vznikla v naSem raném lidském vyvoji a
méla nds chréanit pted nebezpecim vnéjsiho okoli. Tedy jiz pravéky cloveék zazival stressové

situace napft. pti lovu. Organismus je stresovou udalosti vyburcovan, z nadledvinek je do
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krve vyplavovano veliké mnozstvi adrenalinu a dalSich hormonti, z rezerv jsou uvoliovany
energetické latky jako tuky a cukry. Tato ,,explozivni smés* pak putuje k srdci, do plic,

mozku a svall za jedinym tcelem - zvladnuti utoku nebo tteku.

Ani v soucasnosti tato pravéka schopnost naseho organismu nevymizela. Jen prozivame
jiné ,stresy* (pf. naptiklad organismus muze, piedjizdéjiciho ve vysoké rychlosti kolonu
aut ptes plnou ¢aru do neptehledné zatacky vyplavuje do krve mnohondsobné mnozstvi
adrenalinu, mozek totiz hazardni situaci vyhodnoti jako ,,nebezpec¢i* a po vzoru dédvnych

dob zmobilizuje rezervy pro jeho zvladnuti. Podobné je tomu i u adrenalinovych sporttl) .

5.1.1. Druhy

Déleni stresu

Stres 1ze délit podle mnoha hledisek na akutni, chronicky, pozitivni a negativni. Akutni
vyplyva z momentélni situace, chronicky z dlouhodobéjsich komlikaci, nesnazi nebo jinych
negativnich vlivli vyvolavajicich stres. Pozitivni stres tzv. eustres prozivame v okamziku
kdy se na néco velmi téSime (ocekavani piijezdu pftitele, kterého jsme 1éta nevidéli), oproti

tomu distres je velmi negativné prozivana stresova udalost (Umrti ¢lena rodiny).

Projevy stresu

Stres se projevu mnoha zplsoby. Nékteré jsou zjevné jiné skryté. Mezi skryté patii
napiiklad zvySena srde¢ni cinnost, zménénd frekvence dychdni, sekrece hormonl a
energetickych latek, pocit tlaku v bfiSe ¢i naopak zvySena Cinnost stfev. U zjevnych se
jedna o Cervenani, poceni, jezeni vlast a chlupt, koktani apod.. I podle této specifikace se

stresové symptomy déli do tii riiznych skupin — kognitivni, motoricka, vegetativni.

Kognitivni rovina se projevu takiikajic v hlavé. Clovék nemiZze vypnou, citi se
piepracovan, déla si starosti. Motorickd ve svalech. Objevuji se nejriznéjsi bolesti (v
ramenou, zatylku), cloveék pocituje celkové svalové napéti. Stres ovlivituje pochopitelné i

nas nervovy systém tedy vegetativni rovinu. Ta fidi nev€édomé procesy a télesné funkce
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(zminované dychani, poceni, trdveni apod.). V disledku ovlivnéni neurovegetativniho

systému dochazi napiiklad k porucham prokrveni nebo traveni.

Faktory stresu

Stres je ovlivilovan a piisoben mnoha faktory. V negativnim kontextu jsou nazyvany tzv.

stresory - negativni Zivotni faktory (situace, rizné vn&j$i i vnitini konflikty apod.)
vyvolavajici stres, traumatické udalosti, katastrofy, Zivotni znény (viz ptiloha &. 6).
V kladném piipad€¢ tzv. salutory - pozitivni Zzivotni faktory, pomdhajici zvladat stres
zvladat. Mezi typické charakteristiky stresovych udalosti patii neovlivnitelnost a

nepredvidatelnost.

Ke stresu zpravidla vede nadmérné ptetizeni, vysoka mira odpovédnosti a nizkd mira
rozhodovani, mald moznost fidit béh udalosti (pracovnici stfedni vrstvy - mistii),
mezilidské vztahy, nedostatek Casu, neimérné velka odpovédnost (dispeceii letového
provozu vs. letiStni zaméstnanci-mechanici), nevyjasnéni pravomoci, vysilujici a
neutuchajici snaha o dosazeni kariéry, kontakt s lidmi (inter-ndividulalni), nezaméstnanost,

pracovni podminky negativniho charakteru (hluk, prostor, smény apod.) atd..

Pokud se stres nebo jina zatéz objevi v urcité skupiné lidi (na pracovisti apod.) mize se
projevovat napiiklad obranou, agresi, Utok, stazenim se, konflikty mezi Cleny skupiny,
snizenim soudrznosti skupiny, poklesem autority viidce i autority skupiny u jejich ¢leni,
snizenim respektovani socialnich norem skupiny, ubytkem solidarity a naruSenim
komunikacnich systémtl ve skuping, ztrdtou bezpecného klimatu (skupinové nalady),
zvySenim vzajemnd soutézivosti, ztratou smyslu pro humor, vznikem podskupin, krizi

hodnot, egoismem c¢lent skupiny, zménou vytycenych cilt.
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5.1.2. Pisobeni stresu na Zeny

Pokud jde o vztah stresu a zdravi pak rozezndvame jeho pfimy vliv (na imunitni,
endokrinni nebo nervovy systém) a nepiimy vliv (Zivotni styl, interakce) na organismus.
V disledku ptisobeni stresu mohou vznikat i psychosomatické nemoci. Jsou to typicka
onemocnéni spolu podminéna stresem. Patii sem infekéni nemoci a jiné nemoci imunitniho
systému, kardiovaskuldrni onemocnéni (ischemicka porucha srdce, hypertenze), bolesti
hlavy, astma, diabetes mellitus, revmaticka artritida a kozni onemocnéni, ekzémy. U
takovych to nemoci vedou ve statistikach ,,pacienti” (dosud) muzi. Stres samoziejmé

negativné ovlivituje 1 n4§ emocionalni stav, zpisobuje deprese a uzkost.

V zasad¢ pusobi v soucasné spole¢nosti zaméiené na vysoky vykon stresem muzi i Zeny.
Vyse uvadéné informace se vztahuji kobéma z nich. Presto existuji ve stresové
symptomatice mezi pohlavimi rozdily, ty se projevuji predevSim v psychické strance
jedince. Zeny reaguji na stres spise pasivné a depresivné. Citi se slabé a je jim do place.
Nejradéji by utekly, trpi strachem depresi a ¢asto i poruchou sexualnich funkci. Jak uvadi
Claudie Harss ve své knize Stres, cena uspéchu? ,,mnozstvi depresi je uz po 1éta u Zen
dvakrat (!) tak velké jako u muzi.“?? Sklon k depresi a pasivité neni ale v zadném piipadé
vrozeny. Je prokazéno, Ze se jednd o naucené¢ chovani. Zde tedy nejsou rozhodujicim
faktorem hormony ani geny, ale vychova. Ta pfimo umérné souvisi s nasi schopnosti
vyrovnat se tvafi tvar vysokym pozadavkiim nebo obtiznym problémiim. Sviij vrub na tom
nesou pochopitelné zazité stereotypy rozdélovani vhodného chovani u divek a chlapcti (k
dévcatkim se hodi mnohem vice pasivita a bezmoc nez agrese a podrazdénost). A jestlize
je podle téchto vzorti Zena vice depresivni a pasivni, pak muz zaZivajici stres je prevazné
agresivni a hyperaktivni. Coz jak dokazuje bézna praxe skute¢né tak je (samoziejmé je ze
vyjimky potvrzuji pravidla a v blizkém okoli 1ze najit 1 Zenu, kterd si ve stresovém vypéti

fadn¢ zanadava).
V souvislosti s danou problematikou je tfeba zdlraznit také télesné stresové symptomy u

zen. Pokud jde o tyto reakce pak maji Zeny vétsi sklon k nespecifikovanym a blize

neurcenym télesnym obtizim jako bolesti hlavy, nachlazeni, bolest krku nebo zad.
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5.1.3. Zvladani stresu

Metoda a zplsob jakym lze stres zvladat se nazyva coping. Coping lze vysvétlit jako
védomé zvladani stresu. Nejsou to tedy metody automatické. Je zde vice nez nutnd potteba
uvédoméni. Coping neni ani zalezitosti jednordzovou. Jedna se o dynamicky proces, jehoz
cilem je zménit situaci, v podob¢ snizeni hrozby, zvladnutim situace, udrzenim symptomu
stresu v pozadovanych mezich.

Mezi specialni techniky zvladani zatéZze patii behaviordlni techniky, které ovladaji

fyziologické reakce a techniky kognitivni (kognitivné behaviorani terapie).

5.2. Diskriminace

Diskriminace je vé¢né a v soucasné dob¢ ve spolecnosti velmi pietiasané a medializované

téma. Diskriminace pohlavi, etnicka, nabozenska, kulturni, intelektovd, vé&kova,
ekonomicka, regiondlni, jazykovd, fyzicka. Pfi troSe pfemysleni by byl vycet nekonecny,
protoze diskriminace je vice ¢i mén¢ uplatnitelnd na vSechny oblasti lidského Zivota. Kazdy
jsme jiny, kazda kultura, spole¢nost i véci, které denné rutinné kondme jsou odlisné.
Odlisné jsou jen proto, ze my lidé, mame individualné i1 celospolecensky odlisny zpusob
vnimani véci, normality a obecné feCeno vseho co je pro nds z jakéhokoli divodu jiné,

rozdilné nebo nezvyklé.

Zékaz diskriminace stanovi jiz Listina zékladnich lidskych prav a svobod ve svém clanku
3, ktery zarucuje zékladni prava a svobody vSem bez rozdilu pohlavi, rasy, barvy pleti, viry
a nabozenstvi, politick¢ého ¢i jiného smysleni, narodniho nebo socidlniho plvodu,
prislusnosti k narodnostni nebo etnické mens$ing, majetku, rodu nebo jiného postaveni.
Ochranu lze pted diskriminaci najit také v Mezinarodnim paktu o ob¢anskych a politickych
pravech a v Mezinarodnim paktu o hospodatskych, socidlnich a kulturnich pravech, které
jsou uvedeny ve vyhldSce ministerstva zahrani¢nich véci ¢. 120/1976 ve znéni pozdéjsich
predpisti, a v Umluvé o pravech ditéte, které obsahuje sdéleni federdlniho ministerstva

zahrani¢nich véci &. 104/1991 Sb., v platném znéni.**
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Jako Cervena nit se v souladu s obsahem mé prace tahne fenomén Zeny, proto i kapitola o
diskriminaci se bude vyhradné dotykat Zenské problematiky. Prestoze se témét denné
mizeme zmédii o diskriminaci doslechnout, ptestoze v cekdrné u Iékafe nelze
nevyslechnout stezky mnohych Zen o jejich zkusenostech s diskriminaci na pracovisti, na
vetejnosti a jinde, pfes to vSechno je v knihovnach citelny nedostatek publikaci, které by se
timto spoleCenskym handicapem do hloubky zabyvali. Mozna je to tim, Ze v souCasné
spoleCnosti stale pievladd a pretrvavd urCity typ mySleni, ktery si diskriminaci Zen
v podstaté neptipousti. Je to otdzka jiz vySe popisovaného muzského vniméni svéta a
muzského potencidlu ovliviiujici spolecenské minéni? Moznd ano a mozna ne. Mozna si
my zeny za svou situaci v jistém ohledu mizeme sami, mozna to ma na svédomi néco
jiného, kazdopadné se nejednd o plané feci. Dilkazem toho Ze rozdilnost mezi muzi a
zenami existuje, a ze jde ruku v ruce s jmenovanou diskriminaci nézného pohlavi nejen u

nas ale 1 v ostatnim svété je pravni predpis zakotveny nejen v nasem pravnim fadu.

Zakladnim mezindrodné pravnim dokumentem piijatym k ochrané rovnosti Zen a muzi je
Umluva OSN o odstranéni viech forem diskriminace Zen (dale v textu jen ,,Umluva® ).
Byla pfijata v New Yorku dne 18. prosince 1979 zastupci ¢lenskych stati OSN. V roce
1982 byla ratifikovana tehdejsi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a do dnes na ni
pistoupilo celkem 174 statii. Tato Umluva byla zanesena do eského pravniho fadu (Sbirka

zakont &. 64/1987 Sb.).?¥

Ve Vyhlasce ¢. 62/1987 Sb., ministra zahraniénich véci ze dne 13. kvétna 1987 o Umluvé o
odstranéni vSech forem diskriminace Zen (dale v textu jen ,,Vyhlaska“)je v €asti I ¢l. 1
zakotven pojem ,,diskriminace Zen* oznacujici ,,...jakékoli ¢inéni rozdilu, vylouceni nebo
omezeni provedené na zakladé pohlavi, jehoz disledkem nebo cilem je narusit nebo zrusit
uznani, pozivani nebo uplatnéni ze strany zen, bez ohledu na jejich rodinny stav, na zaklad¢
rovnopravnosti muzl a Zen, lidskych prav a zékladnich svobod v politické, hospodatské,

socialni, kulturni, obc¢anské nebojné oblasti.«*

Obsahem tohoto pravniho piedpisu je dale odsouzeni diskriminace zen ve vSech jejich

formach a zavazani se bez prodleni k jejimu zamezeni vSemi vhodnymi prostfedky. Jednou
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z nepiehlédnutelnych ¢asti je ¢l. 5 Vyhlasky, moudie hovofici o pfijeti ptisluSnych opatteni

vedoucich k odstranéni diskriminace zejména:

a) ,.ke zmén¢ spolecenskych a kulturnich zvyklosti, pokud jde o chovani muzl a Zen, s
cilem dosahnout odstranéni predsudki a zvykt a vSech jinych praktik zalozenych na
mySlence podiazenosti nebo nadfazenosti nckterého z pohlavi nebo na stereotypnich
ulohach muzi a Zen;

b) k zabezpeceni toho, aby rodinnd vychova zahrnovala fddné pochopeni matefstvi jako
spolecenské funkce a uznani spole¢né odpovédnosti muzl a zen za vychovu a rozvoj jejich

déti, pfiCemz se rozumi, ze zajem déti se ve vSech pfipadech stavi na prvni misto.“**

Je to pasaz zejména v bod¢€ a) troSku nadsazena v souvislosti s ideologii tehdejSiho rezimu,
nicméné danym opatienim nelze upfit na smysluplnosti a pravdivosti i v soucasné dobé.
Ovsem ukol je to téméf nadlidsky. Zménit spolecenské a kulturni zvyklosti, dosdhnout
odstranéni predsudkl a zvyktl, zménit myslenku o nadtazenosti ¢i podfazenosti pohlavi, je-
li to vlibec mozné pak se jedna a do budoucna jednat bude, o pomaly, slozity a nebojim se
fici, Ze 1 bolestivy proces, béh na dlouhou trat’ s nejistym vysledkem. Tvafi tvar k realité
dneska jsou to cile jisté spravné, ale je tfeba zamyslet se nad tim do jaké miry 1ze zménit
postoje a ndzory lidi ¢i celé spolecnosti? A jaké prostfedky k tomu pouzit? Generacemi
ovlivilované, tolerované a pfijimané zvyky, predsudky a myslenky nezméni pouhé vydani
pravniho predpisu, etického kodexu ani sebelepsi Ustava. Je to jako chtit vymitit zloGin

pomoci Trestniho fadu.

5.2.1 Diskriminace na pracovisti

Kolik je Vam let? Jste vdana? Mate déti a kolik? Jak jsou staré? V piipadé, Ze onemocni,
mate moznost zajistit si hliddni? Nebo, sle¢no Novotna ptijdete i o vikendu, V4§ nadifizeny
musi odjet do Mnichova, jste pfece jeho asistentka, tak ty vykazy ud¢late za ngj...a doneste
mi kavu. Kolegyni Cerné tu novou sluzebni Octavii nedavejte, je sice firemni, ale znate
zenské, jak jsou na tom s fizenim. Va$ plat,slecno, bude ve vysi XY, po zapracovani

doséhnete stejné platové urovné jako Vasi kolegové.
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Ne to neni vymysl, jsou to realné véty z pracovniho prostiedi. Zdaji se nevinné ale mnohdy
vskutku nejsou. Neni asi nic Spatného pokud chce budouci nadfizeny pfi piijimacim
pohovoru znat Vas v€k a rodinné poméry ovSem jen do té doby, kdy Vas z diivodu toho, Ze
jste rozvedend matka tfi déti bez moznosti jejich hlidani v nemoci nepfijme na nabizené
misto. Pochopiteln¢ s omluvou, Ze jste nebyla pfijata z kapacitnich diivodu, ¢i se na dané
misto dostal jiny vhodny kandidat, ¢i Ze nespliujete pozadovanou kvalifikaci. Stejné tak
pani Cernd nebude asi vhodnym fidi¢em nového firemniho vozu, pokud jeji $éf pred
mésicem vyfizoval pojistnou udalost (nehodu) zapti¢inénou prave jejim fidicskym uménim
u jiného sluzebniho vozu. Ale v ptipad¢, Ze si nadfizeny ptivlastnil firemni Octavii zkratka
proto, ze je pro kolegyni az moc dobra (stard Felicie ji musi stacit) a s fidicskymi
schopnostmi pi. Cerné, které jsou mimochodem docela obstojné, to nesouvisi, pak je to
jisté diskriminace. A o zvySeni platu po zapracovani, které ovSem neni ¢asové vymezeno a
dana slec¢na bude i po 4 letech na stejném ohodnoceni jako pii pfijeti (na rozdil od stejné

pfijimaného kolegy, ktery tou dobou ma plat jiz o 50% vyssi) ani nemluve.

Toto a podobné véci se d€ji dnes a denné. Jak je to mozni kdyz ve vySe zminované
Vyhlasce v ¢l. 11 odst. 1 je jasné uvedeno, ze muzim a zenam maji byt v

zaméestnani na zaklad¢ rovnopravnosti zajisténa stejna prava?

Zejména:

a) ,,prava na praci jakozto nezcizitelného prava vsech lidskych bytosti,

b) prava na stejné pfilezitosti v zaméstnani, vCetné pouzivani stejnych kritérii vybéru
v zamestnani;

¢) prava svobodné volby povolani a zaméstnani, prava na postup, zajisténi mista a na
vSechny vyhody a podminky zaméstndni a prava na ziskdni odborn¢ho zaSkoleni a
pteskoleni vCetn€ vyuceni, specializacni ptipravy a doskolovani;

d) prava na stejnou odménu, vcetn€ vyhod, a na stejné zachazeni, pokud jde o préci stejné
hodnoty, jakoz i rovnopravnost pti hodnoceni kvality prace;

e) prava na socialni zabezpeceni, zejména v ptipadech dichodu, nezaméstnanosti, nemoci,

invalidity a stafi a jiné neschopnosti pracovat, jakoZ i prava na placenou dovolenou;
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f) prava na ochranu zdravi a na bezpecné pracovni podminky véetné ochrany poslani Zeny

jako matky.“27/

V souvislosti se zmiftovanou vyhlaskou je tieba dale uvést, ze se nejednd o jediny pravni
dokument ¢&i zpiisob zachovavani principu rovnosti muzii a Zen. Pomineme-li Ustavu
samotnou (viz. nize), na zaklad® usneseni vlady &. 6/98 je MPSV v CR povéieno
mimoiadnou kompetenci fidit vnitrostatni politiku tykajici se postaveni Zen ve spolecnosti
a ostatni ministerstva jsou povinna poskytovat mu potiebnou soucinnost. VSem
ministerstviim je zaroven ulozeno spolupracovat v této oblasti s nevladnimi organizacemi
7en. Dale v CR pusobi i Rada vlady pro rovné prilezitosti Zen a muzi (déle v textu jen
"Rada"), kterd je stalym poradnim orgdnem vlady v oblasti vytvareni rovnych pitilezitosti

pro zeny a muze. Rada byla zfizena usnesenim vlady CR ¢&. 1033 ze dne 10. ¥ijna 2001.

V souvislosti s pracovni diskriminaci pak CR disponuje pravnim predpisem Umluvou MOP
¢. 111 o diskriminaci v zaméstndni a povolani (sd¢leni federdlniho ministerstva
zahraniénich véci &. 465/1990 Sb., ve znéni pozdgjsich piedpist). Umluva zakazuje
diskriminaci na zaklad¢ rasy, barvy pleti, pohlavi, nabozenstvi, politickych nazoru,
narodnostniho a socialniho piivodu v zaméstnani nebo povolani, coz zahrnuje také ptistup
k odbornému vycviku, k zaméstndni a kriznym povoldnim, jakoz 1 podminky
v zaméstnani a povolani. A dale Umluvu MOP ¢&. 100 o stejném odméfiovani pracujicich
muzl a zen za praci stejné hodnoty (sdéleni federalniho ministerstva zahrani¢nich véci €.
450/1990 Sb., v platné znéni), jez upravuje zasady stejného odménovani pracujicich muza

. i 28/
a Zen za praci stejné hodnoty.

V souvislosti s pracovni diskriminaci se nerovnost nejvyrazngji projevuje na pracovnim
trhu. U nés je od zacatku devadesatych let v priméru o 3 % vysSi nezaméstnanost Zen nez
muzil. Kromé toho je mezi Zenami mnohem vice dlouhodobé nezaméstnanych jedincli nez
mezi muzi. Jak uvadgji data ve statistikach Ceského statistického tufadu Ceské Republiky,

v roce 2000 aZ 49,9 % nezamdstnanych Zen tvofily Zeny dlouhodob& nezaméstnané.””
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5.2.2. Obrana proti diskriminaci

Branit se proti vyse popisovanému jednani je v soucasnych ceskych pomérech stale slozité.
Prestoze naSe legislativa disponuje, jak je popsano vyse, n¢kolika hodnotnymi pravnimi
predpisy, jejich pfevedeni do praxe a nasledné dodrzovani potazmo obhajovani je
diskutabilni. Zejména proto, ze pravni piedpisy zcela presné nedefinuji rozsah a konkrétni
pribéh diskrimina¢niho jedndni. Nefikaji které zachazeni, jedndni ¢i chovani a v jakém
kontextu k dané situaci neni a které jiz je diskriminujici. Jinymi slovy diskriminace urcité
skupiny jedincti nebo jedince samotného je prevazné tézko prokazatelna. Co je pro jednoho
vyhodné, pro druhého mize byt diskriminujici. Dalo by se tedy usuzovat, ze diskriminujici
chovani, paklize je skutecné diskriminujici, je vedle téZké prokazatelnosti navic velmi
individudlni zalezitosti a boj snim je v ceskych pomérech, vtomto sméru stale
poznamenanych minulym rezimem, nesnadny a dlouhodoby. Otazka diskriminace je
tématem ozehavym a v souvislosti s diskriminaci Zen stile spoleCensky ne zcela
pfijimanym problémem a to pravé proto, ze pravni definice diskriminace neni pregnantni.
Napriklad otazka shodného platového hodnoceni za préci stejné hodnoty se v litefe zdkona
zd4 jasnd a vymezend, kde je ovSem hranice odvedené prace stejné hodnoty, co si lze
predstavit pod timto pojmem? Prace md mozna v konecném diisledku stejnou hodnotu, ale
pracovni proces vedouci k jejimu dosazeni, jiz byt shodny nemusi. Takze pokud chce
zaméstnavatel protézovat jistého jedince oproti ostatnim, vzdy mu zdkon umoziuje n¢kolik
zajimavych klicek jimiz se da dany predpis obejit. Povazte sami jak prokazatelné nebo
naopak vyvratitelné by v pfipadném pravnim sporu vedeném ve vztahu diskriminace
platového ohodnoceni, bylo tvrzeni, Ze dany pracovnik XY sice odvedl stejnou praci jako
pracovnice Z, ale v kone¢ném dusledku ji provedl rychleji, operativnéji a s vynalozenim
mens$ich nakladd nez pani Z, a proto je zaméstnavatel opravnén tento fakt zohlednit
v pololetnich prémiich. Co na tom, Ze ve skute¢nosti ma pana XY radéji, protoze s nim
kazdy mésic zajde na ryby a pani Z naopak bytostné nesnasi, protoZe na jeho flirtovani
reagovala vic nez nesouhlasné. A to je prave cesky problém (nebo vyhoda?) vétSiny
zaméstnavatell, ktefi chtéji vice platové ohodnotit muze nez zenu, tedy piesnéji feCeno

nechtéji Zenu platit ve stejné vysi jako muze.
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Nechei tvrdit, ze jakykoliv spor vedeny v kontextu diskriminace je pfedem prohrany, jen
naznacuji, ze obrana proti tomuto fenoménu je nesnadnd (je nutné pocitat s tim, ze feSeni
této problematiky spadd do soudni instance). UZ proto, Ze ani okoli postizen¢ho jedince
neni v kone¢ném dusledku toliko vstficné a na nestoji na strané ,,objeti”. PoSkozeného
okoli zpravidla vnima jako pfinejmensim lehkomysIného rebelanta strkajiciho tzv. ,hlavu
do 1vi tlamy*. Bohuzel zejména u generace diive narozenych se takovy to nestastnik mtize
setkat s ptislove¢nou poznamkou ,,drz pusu a krok a nic se ti nestane®, protoze zde je nutné
dodat, pokud se dany spor (vedeny pravé o danou platovou vys$i) vytesi ve prospéch
poskozeného, mize dojit celd zalezitost tak daleko, ze svého prava sice dosahne avsak
pracovni prostfedi a klima ho natolik distancuje od svého stiedu (nemluvé o rozhoiceném
vedeni, které spor prohrdlo), Ze dané zaméstnani nakonec ,,dobrovolné* opusti
s prislovecnym cejchem na ¢ele. Kde je pak onen klad dosaZenych prav zistava otazkou.
Pozitivni ovSem je, ze dobrych advokati a pravnich zastupcti ptibyva a mlada generace se

dokaze razantnéji domahat svych prav a branit se ptipadné diskriminaci.

5.3.Sexualni haraSeni

Za sexudlni obtéZovani jsou povazovany nevitané sexualni nadvrhy, které obé€ti ztézuji praci
a vytvareji nepfijemné, zastraSujici prostiedi. TerCem nejsou jen mladé a atraktivni Zeny,
mohou jim byt i Zeny starsi, v nékterych piipadech muzi. Tento jev je Gizce spojen s moci -
obtézovani vétsSinou prichdzi ze strany zaméstnavatele ¢i nadfizeného, pro obét’ je proto

t€zké se branit.

Mezinarodni imluvy se obtézovanim z divodu pohlavi jedince a sexudlnim obtéZovanim
jako takovym piimo nezaobiraji. Pouze v pravné nezavaznych dokumentech lze najit
definice a instrukce pro boj s jevy sexudlniho obtézovani. Jedna se z pravidla o ptredpisy,
které maji svymi doporucenimi, presvédcivosti, deklaracemi a politickymi vyjaddienimi
usmérnit jednani danych subjekti. Jednim takovym doporucenim je Obecné doporucenti €.
19 k nésili na Zenach, vychazejicim z pravniho ramce OSN z ledna 1992, jako dopliujiciho
vykladu k ¢lanku 11 Umluvy o odstranéni viech forem diskriminace Zen (jak je popisovano
jiz v kapitole 5.2. Diskriminace). Toto doporuceni vymezuje pojem sexudlniho obtéZovani

a bere jej jako jednu z forem diskriminace z diivodu pohlavi v zaméstnani. To je dulezité
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zejména proto, Zze zahrnuje i nenasilné formy obtézovani (napt. vytvareni nepratelského

klimatu v zaméstnéni).

Na pocatku 90. let se problémem sexudlniho obtézovani zacala zabyvat také Evropska unie.
Na zéklad¢ celoevropského vyzkumu tzv. Rubensteinovy zpravy (Rubenstein 1988) bylo
prokézéano, ze prestoze obtéZovani z divodu pohlavi a sexudlniho obtézovani spada pod
vSeobecny zédkaz diskriminace (obsazeny v ¢l. 3 Smérnice 76/207/EHS Smérnice o
zavedeni rovného zachdzeni pro muze a Zeny, pokud jde o piistup k zaméstnani,
odbornému vzdélavani a postupu v zaméstnani a pracovni podminky, OJ L 039,
14.2.1976), neni tento promitan do narodnich pravnich uprav a soudy c¢lenskych stati EU
jej vtomto rozméru neaplikuji. Diky tomu byla v nésledujicich letech pfijatd rizna
ProhlaSeni, Doporuceni a Pravidla postupu sméfujici k feSeni této problematiky. Dosud
vSak neexistuje v Evropském pravu ve vztahu k sexudlnimu obtéZzovani a obtéZovani

z davodu pohlavi, zadna relevantni judikatura.30/

5.3.1. Sexual harrasment v CR

Pojem sexuélniho ( anglicky - Sexual harrasment ) obtdZovani je v Ceské republice uvadén
v pravnim fadu od roku 2004. Piesto se dosud nestal vefejnym tématem a dokonce nebyl
ani probiran jako hlavni téma ve vefejnych a medidlnich diskusich. Z pohledu spole¢nosti
by mohlo dochazet k mylnym nazor(, Ze sexudlni obtéZovani neni problémem Ceské
republiky nebo Ze se vyskytuje pouze ojedin€le ne-li vyjimecné. Vzdyt jak uvadi Alena
Kiizkova ve své publikaci Sexualizovand realita pracovnich vztahi (Praha 2006)
»hevyskytl se zatim ani jediny piipad sexudlniho obtéZovani v zaméstnani, ktery by byl

" 7 v I . . ’ ’ 1
fesen soudni cestou a vyuzil by tak nové legislativni ustanoveni*.*"

Jesté¢ pres nasim vstupem do EU se upravoval fenomén sexudlniho obtéZzovani
prostiednictvim obcanskopravni ochrany osobnosti zédkona ¢. 4/1964 Sb., Obcanského
zakoniku. Tento pravni ptedpis si ponechal svou dilezitost do dne$nich dnti, nebot’ prave
jeho prostiednictvim lze problematiku sexudlniho obtézovani uplatnovat nejen vici
zaméstnavateli (pracovnépravni vztah), ale 1 vici tomu, kdo se takového jednani dopustil

obecné (tj. kolegu, souseda, zdkaznika apod.).
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Hovoii-li se o obtézovani pak je zpravidla tieba rozlisit (jak uvadi prameny) dva elementy.
Obtézovani z diivodu pohlavi, oznacované také jako pronasledovani ¢i Sikana, které nema
sexudlni podtext a jeho pfi¢inou je pohlavi objeti a sexudlni obtéZovani, kteréze
motivovano sexudlnim pudem. Obtézovani z diivodu pohlavi je obecné oznacovano jako
bullying (obtéZzovani jednotlivcem) nebo mobbing (obtézovani skupinou) a muize mit
mnoho podob. Pfesnéji je vymezeno v ustanoveni § 4 odst. 7 zédkona ¢. 435/2004 Sb., o
zaméstnanosti: ,,Obté¢Zovanim se rozumi jedndni, které je druhou fyzickou osobou
opravnéné¢ vnimano jako nevitané, nevhodné nebo urazlivé jehoz zamér nebo disledek
vede ke snizeni dustojnosti fyzické osoby nebo k vytvafeni neptatelského, ponizujiciho

nebo zneklidiiujiciho prostfedi.“32/

Oproti tomu sexudlnim obtézovanim se rozumi chovani, které je sexudlni povahy. Opét je
vymezeno v ustanoveni § 4 tentokrat v odst. 8 zdkona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti:
L»dexualnim obtézovanim se rozumi jakékoli forma nezddouciho tstniho, nebo jiného nez
ustniho projevu sexudlni povahy, jehoz cilem nebo vysledkem je naruseni diistojnosti
osoby, zejména kdyz vytvaii zastraSujici, nepratelské, ponizujici, pokotujici nebo urdzejici

prosttedi.*? /

5.3.2. Pohled Zen na sexualni obtéZovani

Nejlepsim zptisobem jak zjistit pohled Zen na sexudlni obtézovani je analyza socialnich
jevu. Jednou z metod jsou kasuistiky jako urcité pripadové studie, které se zaméiuji na
jednotlivé ptibchy, situace sexualniho obtézovani a jejich specificky popis. Na problém se
nahlizi z pohledu objeti, tak jak jej sama konkrétné proziva. Je jisté, Ze tato metoda
nepiinasi zobecnujici pohled ¢i dokonce univerzalni vzor, ktery by se stal métitkem pro
posuzovani podobnych situaci nebo by vedl k vytvoieni urcité socialni teorie. Zde je
meritem hloubkové popsani konkrétniho problému. Hloubkové rozhovory se zenami, které
zazily sexudlni obtéZovani umoziuji nejen komplexni popis problému, ale zaroven podaji
informaci vysvétlujici v §ir§ich souvislostech dané jendani. Casto také uréitym zptisobem
odrazeji poméry mezi takovymi faktory jako jsou spole¢nost, mocenské vztahy v ni ¢i

samotny gender. Pravé ona ,,individudlnost” této metody je pro podobné sociologické

analyzy nepostradatelnd. Z podobnych studii bylo zjisténo, Ze diky zakofenénym
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negativnim stereotyptim a principiim chovani ve spolecnosti se u zen — objeti sexudlniho
obtézovani - projevuje velmi Casto pocit studu. Zpravidla také vétSina takto postizenych
zen obvinuje za vzniklou situaci sebe sama. Nelze se tomu divit, kdyZ obdobny postoj
zastdva 1 vefejné minéni. SpoleCnost pfisuzuje zené¢ témét vzdy cCasteCny podil za
provokativni nebo jinak vyzyvavy styl chovani (oblékani, neverbalni komunikace, apod.),
ktery aktéra k danému incidentu vyprovokoval. Jak bylo z analyz prokézano, vyznamnym
faktorem ktery podporuje sexudlni obtéZovani na pracovisti je obecnd atmosféra v podniku,
firmé, pracovnim kolektivu. Zejména pak postoj k uritym projeviim s rlizn¢ intenzivnim
sexudlnim podtextem. Tam, kde jsou sexualni ¢i dvojsmysiné nardzky chapany jako
normalni a bézné, dochazi k projeviim sexudlniho obtézovani ¢astéji nez ve firme kde tomu
tak neni. Tento fakt je umocnén v ptipadech kdy se v takovém kolektivu nevyskytuje
odpovédny nadfizeny, ktery by byl schopen situaci usmérnit, vytesit (nebo zcela chybi
vnitini smérnice, upravujici popisovanou problematiku). Casto v danych pomérech
prevlada 1 naprosta neochota k feSeni podobnych problémil (vztahi mezi pohlavimi),
zejména tam, kde je z pohledu tzv. ,staré Skoly* povaZzovano vySe uvadéné chovani za
naprosto normalni a nijak nevybocujici standardni zélezitost. V pfipad€ neexistence
ptipadnych odborti pak nemd obét sexudlniho obtézovani prakticky zadnou Sanci, jak
formaln¢ vytesit svlij problém v ramci firmy. Alternativa (mnohdy ale zpravidla jedina
moznost) feSeni sporu soudni cestou je zdlouhavd, stale problematickd a to 1 z dvodu
neochoty pravnich zéastupcii (jde v jistém smyslu o nelukrativni zakazku). To logicky
druhostupiiové snizuje odvahu obéti branit se sexudlni diskriminaci. Bohuzel postizené
zeny tvari v tvar realité rad¢ji voli jako feSeni odchod ze zaméstnani. Dluzno pfiznat, ze
psychologickou pomoci. Konkrétni pohled Zen na sexuélni obtézovani je jednim z boda

praktického vyzkumu této prace a v odpovidajici kapitole bude déle podrobngji rozveden.>”
5.4. Sikana - mobbing
Sikana, mobbing, bossing, bullying to jsou terminy se kterymi se v sou¢asnosti setkdvame

v médiich (tik, televize, radio), jsou zpravidla spojovany se situacemi pracovniki i celych

pracovnich kolektivli v zaméstnani, firmé nebo podniku.
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Termin mobbing vychdazi z anglického slova ,,to mob* (vrhnout se, srotit se, spilat) a slouzi
pro popis chovani lidi v ramci firmy, zpravidla jej lze chapat ve volném piekladu jako
»psychicky teror na pracovisti“. V praxi se vyznacuje jako dlouhodobé Sikanovani v
zaméstnani a jako Umyslné utoky (intriky) ze strany kolegli a spolupracovniki. Pojem
bossing je pak ekvivalentem k terminu mobbing je s tim rozdilem, Ze psychicky natlak
vychézi ze strany vedouciho pracovnika. Bullying je v Ceskych pomérech uzivan ziidka,
nebot’ bez vétsiho rozliSeni shrnuje oba vySe popisované vzory chovani. Bully v prekladu
znamena hrubidn, surovec. Samotny termin Sikany byl u nés pouzivan pred ptichodem
amerického vyrazu mobbing v souvislosti s oznacenim Sikany na pracovisti. Z pohledu
popisnosti vSak mobbing a Sikana nejsou identické. Vyskyt Sikany je zpravidla zjistovan

v ponékud jednodusiim prostiedi jako je $kola nebo vojna. Sikana je 1épe zjistitelnd a

wewr

chovani. >

Mobbing se zpravidla vykytuje v kulturdch ¢i organizacich, kde se v Sirokém kolektivu
jednotlivy pracovnici sobé navzajem hodné podobaji a hierarchicky jsou na stejné Grovni.
Obéti mobbingu se pak stava ten kdo se od tohoto spolecenstvi v jisté mife piece jen
odliSuje at uz v pozitivnim nebo negativnim slova smyslu. Hlavni pfi¢inou vzniku
mobbingu je Spatny styl fizeni a osobnostni porucha agresora (Zarlivost, nizké sebevédomi
zakryvané hrubych chovanim apod.). K mobbingu dochdzi zpravidla v disledku
uplatiiovani hierarchické moci. Obéti mize byt prakticky kdokoli. Diivéjsi teorie, ze za
Sikanovani si mizou objeti sami diky své odliSnosti nebo skrze své ,,podivné* chovani se
ukdzaly jako mylné. Obéti nemusi byt ten nejslabs$i ani ten kdo jiZz v hierarchickém
pracovnim Zebficku ztratil své misto. Nej€ast&jsi objeti je jak uz bylo zmiflovano odlisny
jedinec. Odlisny napiiklad svou uzavienou povahou, uhlem pohledu na urcity problém,
Cast¢jSim chybovanim, nebo naopak svymi rozsdhlymi znalostmi, iniciativou, smyslem pro
dodrzovani ptedepsanych pravidel apod.. Zpravidla se ter¢em mobbingu stavaji nové
ptichozi pracovnici zejména tam, kde vstupuji do sevieného a sehraného kolektivu, ktery

o jeho pfijeti nestal.

Mobbing se vyviji v pracovnim kolektivu zpravidla pozvolné a témét vzdy v duchu

vykonu, pfestoze s vykonem jako takovym nemad pfiili§ spoleéného. Obét’ je vefejné i
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nevetejné karana za chyby, které by jinym bez fe¢i prosSly. Pouzivaji se zranujici metody
obecného vysméchu, ignorace, objevuji se dvojsmysiné nardzky, jeji prace je
bagatelizovana, ponizovana, kritizovdna. Nakonec je zpravidla obét’ vytlacena stranou
z kolektivu, o vS§em se dozvida jako posledni, sabotuje se apod.. Z diagnostického hlediska
lze o mobbingu hovortit tehdy, je-li urCité osobé znepfijemnovan zivot systematicky
nejméné jednou tydné po dobu trvajici Sest mésicli. Nelze jej ovSem zaménovat s konflikty,

které se na pracovisti bézné vyskytuji.

Rozlisuji se ¢tyfi stupn€ mobbingu. V prvni fazi se objevuji prvni utoky, §ifi se pomluvy o
obéti a zadrzuje se ji pristup k informacim ovSem zatim nijak zamérné. V druhé fazi
dochazi k systematickému ztrpovdni pracovniho zivota obé¢ti, naschvéaly jsou
pfipravované, tmyslné s cilem znicit obét. Ve tietim stddiu dochazi ke konkrétnimu
napadani obéti ze strany nadfizeného nebo spolupracovniki, tlak se stupnuje a sméiuje
k dosazeni vySe popisovaného cile s tichym, ale jasnym souhlasem vedeni. V konecné
ctvrté fazi je dilo dokonano, obét’ je psychicky zdeptana, jeji pracovni vykon se sniZuje
spolu se zvysSujicim se vyskytem chyb pii plnéni pracovnich povinnosti a odchéazi na vlastni

zadost ze zamé&stnani nebo je vypovézena.

To ze mobbing neni nijak banalni zdlezitosti vyjadiuje 1 fakt potvrzujici priazkumy, které
uvadéji, ze az 20% sebevrazd se déje v souvislosti s mobbingem. Nejzoufalejsi je na celé
zalezitosti skutecnost, ze jakmile se jedinec stane obéti mobbingu, ma jen velmi malou
Sanci ze se z této situace bez thony dostane. Protoze ve chvili, kdy je jiz vtazen do tenat
mobbingu, ma proti sob& témét vSechny (kolegy a zpravidla 1 $éfa). Vedeni se zpravidla
v takovych pfipadech stavi k problému odmitavé a popira jeho ptitomnost v kolektivu nebo
se tvaii jako nezicastnény element. At tak ¢i onak pro obét’ to nic pozitivniho neznadi,
nebot’ si jen maloktery $éf bude tzv. ,rozbijet fungujici kolektiv kvili jednomu

neoblibenému jedinci a to i za cenu jeho obétovani.
Vyvstava otazka zda existuje vilbec néjaké ochrana pted mobbingem nebo zplisob jeho

feSeni. Nabizi se jako nejlepsi prevence. Za tu lze povazovat dobfe fungujici organizacné

manazerskou kulturu, kterd nehleda viniky ale feSeni. Podstatné je odhalit prvni ndznaky
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mobbingu vcas, odkryt je a pojmenovat, urcit jasné hranice, protoze jakmile uz jde piimo o

Sikanu, je jiz na podobna fesSeni zpravidla pozdé.

Zbyva jesté zhodnotit, zda mobbingem trpi vétSinou zeny nebo muzi. Obecné se da fici, Ze
pohlavi nehraje roli, ale vzhledem k sexualnimu obt&zovani, které neni zatim v CR piilis
odliSovano, je mozno fici, ze ob&ti mobbingu se stavaji zpravidla zeny. NejhorSi kombinaci
je pak spojeni tlaku haraSicich kolegli s rivalitou kolegyni v ptipadé€, ze obét’ je fyzicky

. 36/
atraktivni Zena.
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Prakticka ¢ast

6. Vvzkum — Co Zeny pracujici u COI povazuji za nejvétsi zatéZzovou

situaci v ramci jejich zaméstnani.

V soucasné dobé se zenska populace v produktivhim véku potykd vramci svého
zaméstnani s fadou prekazek, které¢ vice ¢i méné souvisi 1 s jejich soukromym Zzivotem,
respektive s plnénim predurcenych, spole¢nosti piipisovanych zenskych roli. Mezi takové
patii zabezpeceni chodu domécnosti a vychova déti na strané jedné, a seberealizace
v zaméstnani, spojend s financni nezavislosti, s ¢asteCnou osobni prestizi na stran¢ druhé.
K tomu je tieba ptihlédnout k dals$im méné napadnym faktorim, které vSak podstatné
ovlivituji dany Zivotni styl Zen a témi jsou soundlezitost a pochopeni zZivotniho partnera,
zdravi déti, pracovni atmosféra v zaméstnani, oblibenost v kolektivu, moZnost
sebevzdelavani se, ale 1 diskriminace na pracovisti, sexualni obtézovani, mobbing apod..

Ywvr

6.1. Zmapovani obecné nejvétSich zatézi — stanoveni predpokladi

Pro praktickou ¢ast moji prace bylo nutné zjistit a nasledné¢ vymezit obecné nejvetsi zatéze
pro Zeny ve vztahu k domacnosti a zaméstnani. Pro Uc¢ely ziskani zakladnich informaci
byly uzity metody rozhovoru a dotazniku, diky nimz bylo mozné v ramci konzultaci
navrhnout konkrétni zatézové oblasti. Nabizi se zde otdzka individudlnosti v pocitovani
pfipadnych zatézi. Z pochopitelnych diivodi budou pocitovat nebo za zatéz povazovat
néco jiného Zeny svobodné, mladé¢, bez partnera, s kreativnim zaméstndnim, néco jiného
pak zeny stfedniho véku, zaméstnané na méné lukrativnich mistech, s jednim i vice détmi,
s manZelem apod. Je jisté, Ze je nutno vzit v potaz i mozné kombinace obou predchozich

vZzoru.

Obecné stanoveni nejveétSich zatézovych situaci je tedy formulovédno ve vztahu
k zaméstnani a k domacnosti. Je nutné si uvédomit, Ze niZe jmenované skute¢nosti nemusi
byt nutné povazovany za zatézujici, zvlasté pokud by §lo o jejich samostatné vymezeni. Az

nasledné, v souvislosti s kombinaci nékolika podobné ,nezatézujicimi* faktory a

58



skutecnostmi se mohou zatézovymi stavat a to zejména z diivodu pretizeni daného jedince
pii plnéni mnoha povinnosti a roli. Déle jsou popsany zcela negativni jevy, které sami o
sobé vzdy vyznivaji pro zucastnéné aktérky v jejich neprospéch, zplsobuji problémy,
frustraci apod.. Predkladané informace byly ziskdny na zaklad¢ volnych, neformdlnich
rozhovoril s 6 inspektorkami COI ve vékovém rozsahu od 25 do 55 let, pracujicich na
stejné urovni tj. pozici inspektorky. Vybéroveé zatupovaly v prafezu zZeny svobodné -
bezdétné, vdané s jednim a vice détmi, rozvedené s détmi ve vlastni péci, svobodné matky
a zeny vdané s jiz osamostatnénymi détmi, Zijicimi mimo domov. Cilem rozhovoru bylo

pouze zmapovani zatézovych situaci nikoliv jejich hierarchické roz¢lenéni.

Domécnost — zabezpeceni chodu domadacnosti (veSkeré domaci prace), vychova déti,
partnerské povinnosti, role dobré matky, manzelky. Zaméstnani — seberealizace,
vzdélavani, finan¢ni nezavislost, uplatnéni v daném zaméstnani, dosazeni osobni prestize a
kariéry, oblibenost v kolektivu. Zasadné negativni jevy s vySe uvadénymi koncepty tzce
souvisejicimi jsou nepochopeni partnera, domaci nésili, sexudlni obtézovani, diskriminace,

Sikana (mobbing, bossing).

Obecné predpoklady

Predpoklady A - domécnost

1) Zeny zvladaji domacnost a vychovu déti ve vztahu k jejich pracovnimu vytiZeni jen
s obtizemi, zpravidla na tkor jednoho ¢i druhého.

2) Ve kontextu sjejich pracovnim =zatiZenim jim partnefi v domdcnosti zpravidla
nepomahayji

3) Partnefi zpravidla nemaji zajem o partner¢inu praci a problémy s ni souvisejicimi

4) Pracujicim zendm jiz nezbyva po splnéni vSech povinnosti ¢as na sebe

Predpoklad B - prace

5) Zeny jsou stejné pracovné vytizené jako muzi

6) Spoluprace mezi muzi a Zenami na pracovisti funguje

7) Vedeni rozliSuje mezi muzi a Zenami pokud jde o pochvaly, vytky a rady

8) Nadfizeny oceniuje pracovni kvality svych zaméstnankyn
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Ptedpoklad C — Diskriminace
9) Nadfizeni by radéji zaméstnavali muze nez zeny
10) MuZzi jsou na shodnych postech za stejn¢ odvedenou praci hodnoceni vice nez Zeny

24

12) Nadfizeni bezdivodné dé€li praci na muzskou a zenskou (fizeni vozu, terénnich prace)

Predpoklad D - Sexuélni haraseni

13) V praci kde jsou zaméstnavany zeny i muzi dochazi k ur¢itym druhiim sexudlniho
haraseni

14) Zeny se osobné setkaly v rAmci své prace se sexualnim haragenim

15) Zeny se diky svému vzhledu stavaji teréem sexualnich naraZzek ze strany kolegti

16) Za projev sexualniho obtézovani Zeny povazuji té€lesny kontakt

Ptedpoklad E — pracovni skupina

17) Zeny jsou zpravidla v muzském kolektivu oblibené
18) Ve svém pracovnim kolektivu jsou Zeny spokojeny
19) Pracovni konflikty dokazi zeny dobie vyiesit

20) Své soucasné zaméstnani by zeny zménily

6.2. Pfedvyzkum na stanoveném vzorku

Z duvodu zajisténi adekvatniho, reliabilniho vyzkumu uskute¢néného formou dotazniku
(viz. ptiloha €. 7) s uzavienymi otazkami byl proveden k pilotni pfedvyzkum. Ten spocival
ve vypracovani prvotniho dotazniku s jeho naslednym otestovanim na 3 pracovnicich
Ceské obchodni inspekce pracujicich na postech referentky, vrchniho rady a inspektorky.
Po provedeni tohoto predvyzkumu jsem musela z uvadéného dotazniku vypustit otazku
tykajici se véku respondentek a jejich rodinnych pomérti — poctu déti a stavu. Ze strany
vybran¢ho vzorku dotazovanych Zen mi bylo naznaeno, Ze i pfes anonymitu dotazniku
jsou tyto udaje povazovany za osobni a dle jejich tvrzeni za voditko vedouci k jejich
piipadnému identifikovani, ¢imz by se narusila poZadovana anonymita. Z jejich kone¢ného

zhodnoceni dotazniku vyplynulo, Ze v pfipad¢ ponechani otazek véku, stavu a poctu déti by
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dalsi respondentky pii vypliiovani nechaly tyto nevyplnéné. Tento zavér byl dostateCnym

motivem vedoucim k jejich vypusténi.

6.3. Zpracovani dotazniku

K realizovani vyzkumu byla zvolena, jak je uvadéno vyse, dotaznikova metoda. Byl pouzit
nestandardizovany tiStény dotaznik s5 oddélenymi sektory o celkovém poctu 20
uzavienych otazek. Sektory byly vybrany v souladu s citovanymi pfedpoklady, jednotlivé
sektory zahrnovaly domadcnost, praci, diskriminaci, sexualni haraseni a v kone¢né fazi
pracovni skupina. Pro jeho snadné€j$i vyhodnoceni byla pouzita Luckertova péti bodova
stupnice. Vystupni data byla zpracovdna do 5-ti nazornych tabulek, podle nichZ bylo pro

vizualni ndzornost vypracovano 5 sloupcovych trojrozmérnych grafii.

6.4.Realizace dotazniku oslovenim respondentek

Dotaznik (viz. pfiloha ¢. 7) byl rozmnozen do 55-ti kopii a rozdan nebo zaslan 55-ti
pracovnicim zaméstnanych u Ceské obchodni inspekce, zejména pak inspektoratim
JihocCesky a VysocCina. Nasledné byl rozd€len na vSechny pracovni trovné od referentky,
ptes inspektorky, az po vrchni rady a feditelky. V tivodni ¢asti obsahoval Zadost o jeho
vyplnéni spolu s piesnym navodem a popisem vyuziti ziskanych vystupnich dat. Vyhodou
dotazniku bylo jeho zaslani konkrétnim respondentkam, nepochybné vedlo k pocitu vétsi
odpovédnosti jeho kompletniho vyplnéni. Nevyhodou bylo Ze na danych inspektoratech se
nachdzel urcity pocet respondentek na stejném pracovnim postu. Dotaznik byl rozeslan
v rozmezi 48 hodin a stanovy termin jeho vypracovani byl stanoven do 3 dnl od jeho
doruceni. Nelze vyloucit ze v ramci ,kolektivni prace™ bylo urcité procento dotaznikii
vypliiovano soucasné¢ urCitou skupinkou zen ve shodny okamzik, coz mohlo vést k jistému
»opisovanim*“ dané kolektivy samovolné¢ elementdrné naruSily anonymitu daného
dotazniku a jeho vystupy netmysiné zkreslily. Tuto domnénku vsak nelze ani potvrdit ani

vyvratit a nezbyva nez vystupni data dotazniku povazovat za dostate¢né reliabilni.
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6.5.Vyhodnoceni ziskanych dat

Na dotaznik odpovédélo celkem 50 respondentek, 2 dotazniky se vratily nevyplnéné a 3
jsem neobdrzela zpét vibec. Zajimavym poznatkem, ktery ovSem v konecném dusledku
nemél vyliv na kvalitativni stranku samotného vyzkumu, byla skute¢nost ze dotaznik nebyl
vyplnén v souladu se zaddvanymi pokyny. V zahlavi dotazniku byl stru¢né a jasné uveden
navod na jeho vyplnéni spocivajici ve vpisovani odpovidajicich ¢iselnych hodnot do
zvolenych sloupeckll. Prestoze tato podminka byla v textu dotazniku zvyraznéna tu¢nym
tiskem, vice jak tfetina respondentek misto Cislic pouzivala k zaskrtnuti danych hodnot
symbol kiizku ve tvaru X. Jak jiz bylo uvedeno vyse, v kone¢né fazi toto vyplnéni nemélo
zadny vliv na kvalitu ziskanych dat, pouze jejich nasledné zpracovani bylo vice casové
naro¢né. V ramci prfedvyzkumu se tento problém nevyskytl a bohuZzel z divodu anonymity
dotazniku ani se posléze (po ziskani vSech 50 vyplnénych dotaznikll) nepodafilo zjistit
konkrétni pfi¢inu tohoto nedorozumeéni. Lze se domnivat, ze zadvada nebyla na strané

dotazniku jako takového, ale na pfistupu danych respondentek pfi jeho vypliovani.

Vzhledem ke skute¢nosti, ze dotazniky byly v tisténé formé, bylo provedeno jejich prvotni
zpracovani scitanim Cetnosti danych jevi ve vztahu k nabizenym moznostem odpovédi. Ze
ziskanych dat bylo vytvoteno 5 tabulek a ty se nasledné prevedly do programu Microsoft
Office Excel, pomoci n¢hoz bylo na zdklad¢ nabidky pro grafické zpracovani dat dale
utvoreno (na zéklad¢ danych tabulek) 5 trojrozmérnych sloupcovych grafii, vzdy o 4
hodnotach dle poctu otdzek a 5 skupin sloupcii dle moznosti zvolenych odpovédi. Pro
nazornost byla zvolena barevnd verze grafii. Konkrétni legendy byly z prostorovych
divodli umistény vzdy pod graficky obrazek. Rozebrani danych ptedpokladi bylo pii
zachovani predepsaného stylu zpracovani bakalarské prace natolik rozsahlé, ze nebylo
technicky mozné uvést jej spolu s tabulkou a grafem na jednu stranku dokumentu. Z tohoto
divodu jsem zvolila metodu potvrzeni ¢i vyvraceni predpokladd v linii prvni a zndzornéni

tabulek a grafti v linii druhé.

Tabulka a graf €. 1 znazoriiuje uvadéné predpoklady A — domacnost.

Jak je dobfe patrné predpoklad 1) Zeny zvladaji domacnost a vychovu déti ve vztahu
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k jejich pracovnimu vytiZeni jen s obtiZemi, zpravidla na ukor jednoho ¢i druhého
nebyl potvrzen. Plnych 56% Zen z celkového poctu dotdzanych potvrdilo, Ze danou situaci
spiSe zvlada a 22% ji zvlada plné.

Piedpoklad 2) Zenam jejich partnefi v domicnosti zpravidla nepomahaji, nebyl
potvrzen. 14 zen odpovédélo ze ,trochu®, stejny pocet odpovedi pripadl i na ,,spiSe ano*
tedy 2x 28%.

Ptedpoklad 3) Partneri zpravidla nemaji zajem o partnercinu praci a problémy s ni
souvisejici opét nebyl potvrzen ,,spise se zajima* celych 50% partnerd, pouhych 8% muzi
nema o partnercinu praci zadny zajem.

Ptedpoklad 4) Pracujicim Zenam jiZ nezbyva po splnéni vSech povinnosti ¢as na sebe

byl potvrzen, celych 38% Zen ma pouze jiz jen ,,trochu* ¢asu na sebe samu.

Tabulka a graf €. 2 znazoriiuje uvadéné predpoklady B — prace.

Piedpoklad 5) Zeny jsou stejné pracovné vytizené jako muZi byl potvrzen, celych 60%
respondentek uvadi, ze je pracovné stejné¢ vytizeno jako jejich muzsti kolegové, 36%
potvrdilo, Ze ,,spiSe ano®.

Ptedpoklad 6) Spoluprace mezi muZzi a Zenami na pracovisti funguje byl potvrzen nebot’
46% dotazanych odpovédélo ,,spiSe ano*.

Ptedpoklad 7) Vedeni rozliSuje mezi muZi a Zenami pokud jde o pochvaly, vytky a rady
nebylo mozno vyvratit ani potvrdit nebot’ 24% uvedlo Ze ,,spise ne“, 28% ze ,,trochu” a
26% ,,spiSe ano®. Z toho je patrné, Ze pohled na dany problém se individudlné lisi.
Predpoklad 8) NadFizeny ocenuje pracovni kvality svych zaméstnankyn nebyl potvrzen,

nebot’ 46% Zen uvedlo variantu ,.,trochu® jejimz ekvivalentem bylo také ,,nevim*.

Tabulka a graf ¢. 3 znazoriiuje uvadéné predpoklady C — diskriminace.

Predpoklad 9) Nadrizeni by radéji zaméstnavali muZe neZ Zeny nebyl potvrzen, jak
vyplyva z uvadénych 38% souvisejicich s variantou ,,ne®.

Ptedpoklad 10) MuZi jsou na shodnych postech za stejné odvedenou praci hodnoceni
vice neZ Zeny, byl potvrzen nebot’ 34% dotazanych Zen se domniva, Ze ,,spiSe ano* a 18%

13

,,ano‘,
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ani potvrzen ani vyvracen nebot mezni hodnoty ,,spiSe ne* a ,,spiSe ano*“ byly téméf
vyrovnané 28% a 30%.

Predpoklad 12) Nadrizeni bezdiivodné déli praci na muZskou a Zenskou (Fizeni vozu,
terénni prace) nebyl potvrzen ani vyvracen, ziskané hodnoty se na vSech 5 trovnich lisi

jen zcela nepatrné, +/- 20%.

Tabulka a graf ¢. 4 znazornuje uvadéné predpoklady D - Sexualni haraSeni

Ptredpoklad 13) V praci, kde jsou zaméstnavany Zeny i muzi, doSlo ¢i dochazi dle
tvrzeni Zen k urcitému druhu sexuilniho haraSeni nebyl potvrzen coz potvrzuje 42%
dotazanych, kteti v dotazniku uvedli moznost ,,ne*.

Piedpoklad 14) Zeny se osobné setkaly v ramci své prace se sexualnim harasenim opét
nebyl potvrzen kdyz ze 100% dotdzanych odpovédélo plnych 50% ,,ne*.

Piedpoklad 15) Zeny se diky svému vzhledu stivaji teréem sexualnich narizek ze
strany kolegii, taktéZz nepotvrzen, 30% respondentek odpovédélo ,,ne* a 34% ,,spiSe ne®.
Predpoklad 16) Za projev sexualniho obtéZovani Zeny povaZzuji télesny kontakt nebyl

ve sve krajni hodnoté potvrzen, plnych 36% Zen nepovazuje doteky za sexualni obtézovani.

Tabulka a graf ¢. 5 znazornuje uvadéné predpoklady E — kolektiv

Piedpoklad 17) Zeny jsou zpravidla v muZském kolektivu oblibené byl potvrzen
vezmeme-li v uvahu vysledek kdy jedna respondentka odpovédéla Ze ,,spis ne* a kategorii
,»ne*“ neuvedla ani jedna z dotazanych zen.

Predpoklad 18) Ve svém pracovnim kolektivu jsou Zeny spokojeny byl potvrzen
v okamziku kdy ze 100% potvrdilo 62% variantu ,,spiSe ano*“ a 18% ,,ano®.

Ptedpoklad 19) Pracovni konflikty dokazi Zeny dobie vyreSit, byl opét hromadné
potvrzen plnymi 74%.

Predpoklad 20) Své soucasné zaméstnani by Zeny zménily nebyl potvrzen, kdyz pouhych
6% Zen odpovédelo, Ze by svou praci zménily. Oproti tomu 22% by zaméstnani neménilo

vubec a 30% ,,spiSe ne*.
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Tabulka a graf ¢. 1

A - Domacnost

spis spis

ne | ne trochu | ano ano
Dafi se mi skloubit praci a péci o déti a domacnost 0 4 7 28] 11
MUj partner mi v domacnosti pomaha 8 10 14 14| 4
MuUj partner se 0 moje pracovni Uspéchy i neuspéchy
zajima 4 4 8 25 9
Po splnéni povinnosti mi zbyva jesté &as pro sebe 0 12 19 12 7

12 30 48 79| 31

40,

351

30

ne spis ne trochu

spig ano

arna

m MUj partner miv domacnosti pomahd

B Dafi se mi skloubit praci a peci o déti a domacnost

m MUj partner se o moje pracowni dspéchy i nedspéchy zajima
OFo splnéni pavinnasti mi zbyva jesté éas pro sebe
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Taulka a graf ¢. 2

B - Prace
spis spis

ne | ne trochu | ano ano
Jsem pracovné stejné vytizena jako muzi 0 1 1 18] 30
V mé praci spoluprace muzd a Zen pfi plnéni pracovnich
ukold funguije 4 4 9 23] 10
Muj nadrfizeny pfi praci nedéla rozdily mezi muzi a zenami 6 12 14 13 5
Ve svém oboru vynikam, m{lj nadfizeny to ocefiuje 3 9 23 13 2

13 26 47 67| 47

A0 ;

351

301

ne spig ne trochu spis ano

anan

@.Jsem pracovné stejné wytiZena jako muZi

mY mé praci spoluprace muZl a Zen pii pinéni dkold funguje
m Mij nadifzeny pfi praci nedéld razdily mezi mufi a Fenami
O'e swém obary wyhikam, mij nadfizeny to ocefiuje
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Tabulka a graf ¢. 3

C - Diskriminace

spis spis

ne|ne trochu | ano ano
Nadfizeni by na mém misté vidéli radéji muze 19 13 10 7 1
Muz na stejném misté by bral vySsi plat nez ja 9 8 7 17 9
Dostavam vice naro¢né prace nez muzsti kolegove 10 14 9 151 2
Nadfizeny pfi ukolovani déla rozdil mezi muzi a
Zenami 12 11 9 10 8

50 46 35 491 20

40

351

a0 4

ne spis ne trachu

spis ano

dana

I Hadfizeni by na mem misté videli radeji muze
E MuzZ na stejném misté by bral wisi plat nez ja

B Dostdvam vice narofné prace nez muzsti kolegove
O Madfizeny pfi Okolovani déla rozdil mezi muzi a Zenami
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Tabulka a graf ¢. 4

D - Sexualni haraSeni

spis spis

ne | ne trochu | ano ano
Na mém pacovisti doslo k ur€itému druhu sex. haras. | 21 7 12 41 6
Osobné jsem se v praci se sex. obtézovanim setkala |25 11 7 2] 5
Diky svému vzhledu jsem ter€em sex. narazek
kolegl 15 17 8 71 3
Za projev sex. obtéZovani povazuji doteky, objeti aj. |18 8 7 8] 9

79 43 34 21| 23

40

351

30

ne spig ne trochu

spis ano

4na

BMa mem pacavisti doslo k uréitemu druhu sex. haras,
B Osobné jsem se v praci se sex. obtéZovanim setkala
m Diky svému vzhledu jsem terfem sex. naraZek kolegd
OZa projev sex. obtéZovani povaiuj doteky, objeti a).
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Tabulka a graf ¢. 5

E - Kolektiv
spis spis
ne|ne trochu ] ano ano
Myslim, Ze jsem na pracovisti mezi muZi oblibena 0 1 21 19] 9
V mém pracovnim kolektivu jsem spokojena 2 4 4 31 9
Pokud se v mé praci dostanu do konfliktu umim jej
vyiesit 1 1 5 371 6
Kdybych mohla zménila bych zamé&stnani 11 15 13 8] 3
14 21 43 95| 27
40 4
35 1
a0
251

ne spis ne trochu spis ana ana

BMyslim, Ze jsem na pracovisti mezi muéi oblibena
@ mem pracovnim kolektivu jsem spokojena

B Fokud =ze dostanu do konfliktu umimn jej wyfesit
Okdybych mohla zménila bych zamestnani

6.6.Zavér vyzkumu
Vysledky vyzkumu nejsou az na vySe popisovanou vyjimku platového ohodnoceni

piekvapivé. Lze konstatovat, ze ziskané vystupy hovoii o dobré adaptabilité pracujicich zen

jak v praci tak 1 v domdacnosti, bohuZel do jisté miry na ukor jejich volného €asu. Pozitivni
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vSak je, ze partneti maji pochopeni pro partnercinu praci a s domacimi pracemi ji zpravidla

pomahaji.

V pracovnim procesu vysledky taktéz plsobi pfevazné uspokojiveé, zeny jsou stejné
pracovné vytizeny jako muzi, coz v kontextu uvadéného dotazniku ma ptisobit kladnym
dojmem v kontextu jejich neptetéZovani. Ruku v ruce jde tspésné fungovani spoluprace
muzili a Zen na pracovisti a ani ptedpokladané rozliSovani mezi pohlavimi ze strany
nadfizenych zaméstnancii neni pocitovano jako faktické. S ocenénim prace Zen ze strany
vedeni jiz ovSem nelze uCinit pozitivni zavéry. Ziejmé z nedostatecné zpétné vazby
pracovnic na vedouci management, pievaznd vétSina Zen nevi, zda je jejich prace

dostate¢né cenéna.

V kontextu s tématem diskriminace lze shrnout, Ze Zeny zpravidla nepocituji z pohledu
svych pracovnich pozic pfevazujici zdjem o muze. AvSak domnivaji se, Ze muzi pfeci jen
dostavaji na stejnych postech za stejné odvedenou praci vyssi platové ohodnoceni. Tento
vysledek je pozoruhodny zejména ve vztahu k platovému ohodnoceni pracovnikd ve statni
sprave, nebot’ v drtivé vétSiné pripadi je plat stitnim zaméstnancim uréovan pomoci
mzdovych tarifi odvijejicich se shodné pro muze a Zzeny. Tyto tarify vychazeji
z odpracovanych let zaméstnanci a jejich dosazené¢ho vzdélani. Vysledek dotazniku, ktery
predklada odlisné zavéry nez by se dalo predpokladat, lze pfipisovat skuteCnosti
jednotlivych slozek platu. Ten se sklada jednak ze mzdového tarifu, dale z rizikového
priplatku, ptiplatku za Skodlivé prostfedi a z osobniho ohodnoceni. Zatimco pfiplatky jsou
rovnéz pevné stanovené téméf pro vSechny zaméstnance (s vyjimkou administrativnich
pracovnikl, ktefi se v rizikovém prostfedi nepohybuji), slozka osobniho ohodnoceni je
pohyblivd a pro kazdého ze zaméstnanct jind. O vySi osobniho ohodnoceni rozhoduje
feditel na zakladé dlouhodobych pracovnich vysledkli zaméstnance a na zakladé pisemnych
hodnoceni a doporuceni piimého vedouciho daného zaméstnance. VySe osobniho
ohodnoceni neni vefejné sdélovana a je béZznou praxi, ze kazdy zaméstnanec danou
pohyblivou slozku svého platu ve vlastnim zajmu taktéz vetejné neprezentuje (ackoli to
neni zakézano). Vzhledem k tomu, Ze osobni ohodnoceni mize v krajnim ptipad¢ Cinit az
50% bézného platového tarifu zaméstnance, nelze povazovat tuto slozku finanéniho

ohodnoceni za nevyznamnou. V piipadé, ze je tedy zajmem vedouciho managementu
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»lépe“ ohodnotit urcitého zaméstnance nebo skupiny zaméstnancli, i v tak platové
vyvazeném systému jakym disponuje statni aparat, Ize najit zpiisob jak toho dosdhnout. Jak
ukazuje vysledek dotazniku, vice jak 1/3 respondentek se domniva, Ze je tomu skuteéné tak
a v praxi muzi na shodném postu, za stejné odvedenou praci dostavaji vyssi plat, nez ony
samy. Otdzka naro¢nosti administrativni prace nevyplynula z dotazniku jednoznacné. Lze
to ptisuzovat faktu, Zze a¢ se v praxi muze jednat o stejny druh administrativné zaméfené
prace, v rizném kontextu jeji obtiznost posuzuji rtizné zeny (jako jednotlivci) odlisné.
Obdobné je na tom i déleni muzskych a Zenskych praci, coz vnimali respondentky
s drobnymi odchylkami rovnomérné od jasného nesouhlasu po zcela plny souhlas a jasné

vyvozeni zavéru tak nebylo prakticky mozné.

Otazka sexualniho haraseni neni zatim, jak bylo pfedpoklddano, v soucasnych ceskych
pomérech vyhrocend. Dle vysledki dotazniku se na pracovistich Zeny se sexualnim
obtézovanim nesetkdvaji a to ani kvali svému vzhledu. Jak je téz patrné, Ceské Zeny
prokazuji svou velkou toleranci v kontextu projevii sexualniho obtézovani, kdyz za toto
nepovazuji popisované télesné doteky. Nemohu si nedovolit zminit jako poznamku autorky
jeden usmévny prvek, ktery vyplnovani dotazniku provazel a to ten, ze témétf vétSina
respondentek poukazovala na fakt atraktivnosti pfipadné ,haraSiciho* kolegy, v jejiz

souvislosti by az nasledné posuzovaly zda dané¢ doteky byly ¢i nebyly obtézujici.

I ve vztahu hodnoceni kolektivniho souZiti si Zeny na Ceské obchodni inspekci vedou
pomérné dobte. V kolektivu jsou oblibené, konflikty na pracovisti uméji efektivné vytesit,
ve spoleCnosti ostatnich kolegii se citi dobfe a dané zaméstnani by v soucasné dobé

nemenily.
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Zavér

V mé bakalaiské praci jsem se snazila popsat a piiblizit procesy fungujici na pracovistich
statni spravy. V konkrétnim piipadé¢ o podminkach, ptistupech, pravidlech a principech
panujicich na pidé Ceské obchodni inspekce a to jak v rozsahu celorepublikovém tak
v rozsahu regiond kraje Jihoceského a Vysoc€iny. V uvadéné prace priblizuji historii vzniku
prvotniho vetfejného a soukromého prava ve vztahu k budoucimu vzniku a nasledné
piisobnosti Ceské obchodni inspekce. Popisuji jednotlivé historické mezniky od dob
fimskych az po Ceskou soucasnost, zastavuje se u prvotnich pravnich prament a jde az

k soucasné legislativé a konkrétnim zakontim.

V souvislosti se zaméfenim na danou organizaci — Ceskou obchodni inspekci — odhaluji v
mé praci jeji vnitini infrastrukturu, hierarchické a pracovni rozélenéni. Dokumentuji
pocetni stavy zaméstnancii s ohledem na rovné zastoupeni muzii a Zen, a piiblizuji
variabilnost pracovnich postt a jejich specifickd zaméteni. V navaznosti na tyto skute¢nosti
rozkryvam postup jakym naSe statni instituce vybird a pfijima své pracovniky. Jaké na né
klade pozadavky a jakym zplisobem provétuje jejich znalosti a dovednosti na zékladé tzv.
inspektorskych zkousek. Popisuji na zakladé vnitinich materialii Ceské obchodni inspekce
jak jsou s pracovniky uzavirany pracovni smlouvy, jakd prava, povinnosti a odpoveédnosti
jsou jim svéfovany. V ramci textu nechavdm nahlédnout nezicastnéné osoby do vnitinich
mechanizmii  Ceské obchodni inspekce odvijejicich se od podstatnych pravnich
dokumentaci jako je Zakon o Ceské obchodni inspekei, Kontrolni #ad a Pracovni fad Ceské

obchodni inspekce.

Detailné pak rozvadim pracovni zaméfeni zen pracujicich pro Ceskou obchodni inspekci —
inspektorek, sekénich inspektorek, vrchnich referentek administrativy a informatiky,
odbornych radl, vychazejicich ze samé podstaty a stylu zamétfeni této konkrétni

organizace.
Ve ctvrté kapitole bakalatské prace podrobné rozepisuji pohled spolecnosti na dnesni

moderni zenu. Zde zohlediiuji soucasné pojeti svéta jako svéta muzského, jemuz zenské

principy spolecnosti pfipadaji mnohdy tsmévné, jindy nepodstatné a v krajnich mezich se
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lze setkat s piistupem Uplného odmitdni zenskych prav a potieb. Snazim se piiblizit
charakteristiku Zeny jak z fyzického tak z psychosocialniho pohledu. Zeny z n&j vychazeji
oproti muztim jako bytosti kieh¢i, fyzicky slabsi a ovlivnitelnéjsi, avSak vSak v porovnani
s nimi naopak jako slozitéjsi a charakternéjsi osobnosti, s rychlym a efektivnim usudkem,
vnimavéjsi ke svému okoli s darem urcitého mimo-smyslového vnimani, v krizovych

situacich dlouhodob¢ siln¢jsi a spolecCenskému tlaku 1épe odolavajici.

Ruku v ruce s charakteristikou zeny jde i jeji rolové ptredurCeni. Proto v kapitole urcené
zenskym rolim zohlediiuji a pfiblizuji skutecnosti, které dané role zenam pftipsala jak
minulost tak budoucnost. Jako Cervena nit se v této kapitole a vliibec obecné celou moji
praci vine trvaly znak podstaty Zenstvi, zachovavany od pocatku lidstva a tim je poslani
zeny jako zachovatelky rodu (a lidského druhu obecné). Tato evolucni role je a s nejvetsi
pravdépodobnosti i nadale bude stfedobodem celé nasi spole¢nosti. Pro uceleny pichled
trvalosti vztahu a interakci okolniho muZského svéta v souvislosti s uvadénou zenskou
podstatou dnes$ni soucasnosti a pro pochopeni dalSich ndvaznosti postaveni zeny v moderni
spoleCnosti, ddvam v textu pro srovnani nahlédnout historickému uctivani kultu zeny
v davnych feckych a fimskych kulturach. Jelikoz ale doba pokrcila a my zijeme v 21.
stoleti nelze nepoukazat na soucasnost. Proto by mé prace zcela ztracela na vyznamu kdyby
neuvadéla dnesni zenské role. Témet vSechny Zeny v produktivnim a reprodukénim véku
zazivaji diky svym at’ uz pfipsanym nebo vnucenym rolim tzv. rolové pietizeni. Moderni
doba spolu s moznosti dokonalého technického, materidlniho i spole¢enského zazemi vnasi
do zivota drtivé vétSiny zen obrovskou tenzi a vnitini dril. Klade na zeny velké naroky ze
vSech stran spolecenského i1 rodinného Zivota. Diky médiim orientovanym na tuspéch,
penize a kariéru, na dokonalost a urcitou ,,vSeznalost* vklada do zenskych mozkl i dusi
predobraz dokonalé Zeny (matky, manzelky, milenky apod.), ktery vSak nelze zvladnout. Je
smutné, ze ve skuteCném zivoté¢ zeny nemusi dosahovat téchto nerealnych met a cili,
mnoha vétSina z nich si to vSak mysli. Pak se nelze divit, ze spole¢nost jako takovd dohani
tyto Zzeny k zoufalstvi tzv. konfliktu roli. Ruku v ruce s uspéchanosti svéta jde také vnimani
muzského a zenského fenoménu v ramci tzv. genderu. Gender, ktery vyjadiuje, co to
znamena byt chlapcem ¢i divkou, Zenou ¢i muzem v urcité¢ kultufe nebo spolecnosti, nas
uci postojim, chovani, rolim a aktivitdm, které jsou od nas ocekavany, diky nému se u¢ime

své genderové identité, ale i tzv. generové rovnosti. Ta je nezastupitelnd v pochopeni
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smysluplnosti vyrovnaného zastoupeni, rozdéleni kompetenci a zviditelnéni obou pohlavi
ve vSech sférach vefejného i1 soukromého Zzivota. Ve své praci uvadim v souvislosti
s genderem mimo jiné 1 neopomenutelny politicky vliv T.G.Masaryka a Dr. M. Horakové.
Diky faktu prolinani genderu s lidskym konanim popisuji podrobngji i nové vznikajici
generové sméry jako je gender mainstreaming, ktery je uplatiiovan ve statni spravé a
samospraveé jako uzitena metoda zlepSovani podminek a efektivity prace, a gender
budggeting, zahrnujici piistup k rozpoctiim, ve kterém jde o spravedlivéjsi prerozdélovani

finan¢nich prostfedki z hlediska rovného piistupu Zen a muza.

V kapitole ,,Zatézov¢é situace*, definuji charakteristiku stresu. Uvadim jeho druhy a ptipady
jeho plsobeni na zeny ve vztahu kuréitym Zivotnim situacim, rolim a ve vztahu
k zaméstnanosti Zzen. Spolu s tim vymezuji i zpisoby a metody podporujici zvladani a

odstraiiovani stresu jako Skodlivého fenoménu.

V souvislosti s zenskou tématikou ma prace zahrnuje i1 existenci diskriminace Zen,
mobbingu a sexudlniho haraSeni. V teoretické ¢asti bakalaiské prace je tento fakt uvadéni
spiSe popisn€é. Az v Casti praktické jsou uvadény konkrétni situace. Jak mnou uvadéné
informace Cerpané ze solidnich zdroji dokladaji, diskriminace zen se nevyhyba ani ceské
spolec¢nosti. Odehrava se dnes a denné na nejriznéjSich mistech a v nejrizngjsich situacich
zenského Zzivota. Od diskriminacni jednani formou pfid€leni pouze 70-80% medidnové
mzdy, ptes kritizovany prvek planovaného matefstvi u mladych zen, az po absenci mist pro
uchazecky o zaméstnani v obdobi konciciho produktivniho véku. Z ¢asti teorie také stoji za
v ramci tématu sexudlni haraseni zminku poznatek Aleny Kiizkové, kterd ve své publikaci
Sexualizovana realita pracovnich vztahii (Praha 2006) uvadi, ze se doposud nevyskytl ani
jediny pfipad sexudlniho obtézovani v zaméstnani, ktery by byl feSen soudni cestou.
Z pohledu mobbingu je zase piinosny globalni poznatek, Ze nejen Zeny ale 1 muzi se mohou
stat jeho obéti. Naproti tomu je vice nez varovna skutecnost, Ze proti jeho projeviim a
nasledkiim neexistuje v soucasné dob& pro obét prakticky zadnd pouzitelnd obrana ¢i

dovolani.

Praktickd ¢ast mé prace ma sviij konkrétni zavér podrobné uvedeny v kapitole 6.6. Zaver

vyzkumu. Na uplny konec vSak uvadim, Ze Zeny pracujici ve statni spravé na ptudé Ceské
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obchodni inspekce nepocituji nadmérné pracovni pietizeni jak na pracovnim poli tak
dokonce ani vramci svych domécnosti. Je to predevSim diky tomu, ze ptes veskeré
definice muzského pftistupu k Zendm jim jejich partneti poskytuji chapajici rodinné
zazemi. Zpravidla doma pomahaji a obecné se o pracovni stranku svych partnerek zajimaji.
Oproti tomu kolegové v zaméstnani taktéz zeny neutiskuji a nevykofistuji, naopak
spolecna spoluprace funguje a z pozice vedeni neni rozliSovdno mezi muzi a zenami. Za
zminku ovSem stoji fakt, Ze Zeny nemaji pocit docenéni své prace a svych dovednosti ¢i
zkuSenosti ze strany vedouciho managementu. Bylo by proto zifejm¢ piinosné v ramci
zlepSovani pracovnich podminek zohlediiovat toto hledisko napt. v udélovani pochval ¢i
jeste 1épe zaméstnaneckych vyhod (o ptferozdéleni financich ve statni spravé nelze zas az
tak objektivné hovofit, & o této skutednosti realné uvazovat). Zeny pracujici u Ceské
obchodni inspekce neziskaly pocit, Ze by jejich prace byla administrativné narocnéjsi nez u
jejich kolegil, ani ze by jejich postech byli vidéni radéji muzi, ovS§em domnivaji se, ze ti
jsou zpravidla 1épe hodnoceni nez ony. Tuto teorii podrobné rozebiram ve vySe zminované
kapitole 6.6.. Problematika sexudlni haraseni rovnéz ve stitni spravé neni az tak
vyznamnym fenoménem. Dle mého ndzoru to mlize byt zptisobeno i tim, ze v€kovy pramér
v§ech pracovnikii na COI je cca 40 let. Jinak pohled ,,nasich“ Zen na sexualni obtéZovani je
ve smes shovivavy, coz je patrné ze zjisténych zaveért uvadéného dotazniku, kdyz za projev
sexudlni obtéZzovani nepovazuji télesny kontakt. Kolektiv a atmosféra statni spravy je
pomérné vyvazeny jak osobnostné.tak intelektudlné, zfejmé i z toho divodu jsou v ném

zeny spokojeny a zpravidla by své zaméstnani neménily.
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Priloha ¢. 1 a)
Schéma COI

Prilohy

Ceské obchodni inspekee
Celkové schéma

u Ustredni fediel COI

oddéleni vnitini kontroly

kanceldf Gstfedniho Feditele

referat persondini

referat analyzy informaci

referat styku s vefejnosti

sekce spravy a rozpottu J

J

sekce podpory kontroly sekce kontroly Inspektorat Praha Inspektorat Liberec
(40) (30)
: Inspektorat Stredni Cechy Inspektorat Pardubice
| | odbor metodiky technické kontroly odd. rozpottu a financovani referat vypoCetni techniky (35) (23)
a spravysiti
Inspektorat Tabor Inspektorat Hradec Kralové
| oddéleni platd a mezd 23) (27)
1. odd. metodiky
technické koniroly Inspektorat Ceské Budgjovice Inspektorat Bmo
| oddéleni vnitini spravy (25) (42)
2. odd. metodiky
technické koniroly Inspektortat Plzef Inspektorat Olomouc
L technické oddéleni (30) (32)
L odbor metodiky
veeabecné konfroly Inspektorat Karlovy Vary Inspektorat Zlin
(33) (32)
L odd. metodiky o .
Kontroly obchodu a sluzeb Inspektorat tjaitl) nad Labem Inspekt(:;t)Ostrava

odd. hodnocent
textilnich vyrobk

odd. vjrobkového
piratstvi

oddéleni spravniho préva

Rizeni v delegované

pusobnosti
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Priloha 1 b)
Schéma COI

Rizeni v delegované

Organiza€ni schéma ustfedniho inspektoratu

Ceska obchodni inspekce

Ustredni feditel

(2)

oddéleni vnitfni kontroly

(2)

kancelaf ustredniho feditele

(1)

pusobnosti

[rm————————————————
1 Inspektoraty (organizacni schéma | |
tvofi samostatnou pfilohu ) 1

referat personalni

(2)

referat sbéru a analyzy informaci

(2)

referat styku s vefejnosti

(1)

sekce kontroly

(2)

sekce podpory kontroly

(2)

sekce spravy a rozpoctu

(4)

odbor metodiky kontroly
()

oddéleni rozpoctu a financovani

(7)

| | oddéleni kontroly obchodu a sluzeb

(5)

oddéleni plati a mezd

(3)

\\ referat vyrobkového piratstvi
(1)

oddéleni vnitfni spravy

(8)

oddéleni technické kontroly

(7)

technické oddéleni

(3)

odbor laboratofi

(1)

oddéleni textilnich vyrobki

(6)

oddéleni spotfebni chemie

(5)

referat technické podpory

(3)

oddéleni spravniho prava

(7)
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Piiloha ¢. 2
Pracovni smlouva

L
Pan/i Jan Novik (ddile jen ,zaméstnanec”) bude pracovat v Ceské obchodni inspekci  (ddle jen
,,zameéstnavatel ) ve funkci inspektor sekce obchodu a sluzeb na inspektoratu Jihoceském a Vysocina se sidle
v Tabore. Mistem vykonu prace jsou Ceské Budéjovice.
Dnem nastupu do prace je 1.1.2007
Pracovni pomér se uzavira na dobu neurcitou / urcitou
Smluvni strany se dohodli na zkusebni dobe v délce 3 mésicii.

11
Zamestnanec byl pred uzavienim pracovni smlouvy seznamen s pravy a povinnostmi vyplyvajicimi
z pracovnépravniho vztahu i s pracovnimi a platovymi podminkami.
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Povinnosti zaméstnavatele a zaméstnance

Zameéstnavatel je povinen ode dne, kdy pracovni pomér vznikl, pridélovat zaméstnanci praci podle této
smlouvy, vyplacet mu za vykonanou praci plat, vytvaret podminky pro uspésné plneni pracovnich ukolii a
dodrzovat ostatni podminky stanovené pravnimi a vnitinimi predpisy zaméstnavatele a pracovni i kolektivni
smlouvou.
Zaméstnanec je povinen podle pokynii zaméstnavatele konat osobné prdce podle pracovni smlouvy, ve
stanovené pracovni dobé, dodrzovat pracovni kdzen a vnitini predpisy zaméstnavatele.

1.

Pracovni doba

Délka pracovni doby u zaméstnavatele cinni 40 hodin tydné. Pracovni doba je rozvrzena do petidenniho

vevr

V.

Plat
Zaméstnanci za vykonanou praci nalezi plat. Pri stanoveni vySe platu a jeho jednotlivych slozek vychazi
zameéstnavatel ze zakona ¢. 143/1992 Sb., o platu a odménén za pracovni pohotovost v rozpoctovych a
nékterych dalsich prispévkovych organizacich a orgdanech a Narizeni viady CR ¢. 253/1992 Shb., o platovych
pomérech zaméstnancii organii statni spravy, nékterych dalsich organii a obci, v platném znéni. V den
nastupu do prdce obdrzi zaméstnanec platovy vymeér.
Plat je splatny po vykonani prdce, a to nejpozdeji v kalendarnim mésici nasledujicim po mésici, ve kterém
vznikl zaméstnanci narok na plat nebo na nékterou jeho slozku. Pravidelny termin vyplaty platu je stanoven
na 12. den nasledujiciho kalenddrniho mésice na pracovisti zaméstnavatele.
Zaméstnanec sesouhlasi / nesouhlasi s tim, aby mu pri vyplaté platu, popripadé jinych penézitych plnéni ve
prospéch zaméstnance, po provedeni pripadnych srdazek z platu podle prislusnych pravnich predpisii,
poukazal castku urcenou zaméstnancem na jeden ucet u banky nebo pobocky zahranicni banky. Za tim ucelem
sdeli zaméstnanec pisemnée zaméstnavateli Cislo uctu a jeho presné umistént.
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Dovolena

Zakladni vymeéra dovolené cini 4 tydny. U zaméstnavatele prislusi zaméstnanciim dovolené o jeden tyden delsi
nez je jeji zakladni vyméra ( § 102 odst. 2 zakoniku prdce). Blizsi podminky uplatnéni naroku na dovolenou za
kalendarni rok nebo za odpracované dny jsou uvedeny v § 101 a ndsl. zakoniku prace. Podminky cerpani
dovolené u zaméstnavatele jsou uvedeny V Pracovnim fadu COI
VII.
Vypovedni doby
Byla-li dana vypoved, skonci pracovni pomér uplynutim vypovédni doby. Vypovédni doba je stejna pro
zaméstnavatele i zaméstnance a ¢ini dva mésice. Pri vypovédi podle § 46 odst. 1. pism. a) az c) ¢ini vypovédni
doba tri mesice. Vypovédni doba zacina prvnim dnem kalenddrniho mésice nasledujiciho po doruceni
vypovedi a konci uplynutim posledniho dne prislusného kalenddarniho mésice, s vyjimkami vyplyvajicimi z §
47 odst. 2. § 48 odst. 2, § 49 pism. b) a § 52 odst. 6 zakoniku prace.
Byla-li dana vypoved' z vedlejsiho pracovniho poméru, ¢ini vypovédni doba 15 dnit a zacina dnem v nemz byla
vypoved' dorucena.
ViII.
Pracovni cesty
Pracovni cestou se rozumi casove omezené vyslani zaméstnance mimo sjednané misto vykonu prace.
Zaméstnavatel miize vyslat zaméstnance na dobu nezbytné potieby na pracovni cestu.
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Zaméstnanec souhlasi s tim, Ze jej zaméstnavatel miize vyslat na pracovni cestu . U zaméstnancii u nichz,
s ohledem na duh vykonavané prace (funkci), zejména u inspektorii a dalsich zaméstnancu, kteri jsou podle
vnitrnich predpisii zaméstnavatele opravnéni provadet kontrolu, je souhlas zaméstnance jednim z pozadavkii
pro radny vykon prace sjednané pracovni smlouvou.

X

Konkurencni dolozka

Zaméstnanec se zavazuje, ze po dobu jednoho roku po skonceni pracovniho poméru, nebude vykondvat pro
Jjiného zameéstnavatele nebo na viastni ucet cinnost, kterd byla predmétem cinnosti zaméstnavatele.

X
Obé smluvni strany podpisuji tuto pracovni smlouvu na diitkaz souhlasu s jejim obsahem . Tato smlouva byla
sepsana ve dvou vyhotovenich, z nichz jedno prevzal zaméstnavatel a druhé zaméstnanec. (3) Pracovni

smlouva COI
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Priloha ¢. 3

Dynamika roli (Reza¢ 1998)

/

Obsah role

osobni koncepce
(pojeti role)
- : Gk
socidlni kontrola | - ~ . zpéind vazba
— realizace role |4 &

s

Obr. ¢. 5
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Priloha €. 4

Zeny amuzive spoleéensky vyznamnych pozicich

Wedouci oddéleni
na i ni sterstee ch

Feditzlé odbar
na ministersteech

=editelé resortnich
instituci

Faolicie - fdici
funkce

u 2o au =} Tuy %

Zeny a muzi v masmediich
Redsktofi v novinach, perindkach a v nakladatesti

komentatofi, reportaFi a Eurnalisté v teevizia
tazhlasy

[ =ny

Redaktofi publicisé

Refizefi, soenaristé, dranaturgows divadla, film,
rozhlzsu

Yedeni Syndikatu novinard idici wybor, kotnalni
komize, nahradnici kontrolni komize)

Fadowi Clenove Syndikau novingfl (hez Celnych
pozic)

]rrufi

15 ‘me

Zeny a muzi ve strategickych a fidicich pozicich v narodnim hospodafstyi

Viedouscd pracosmect finandrich s haspoaéfsioich (tvard

Wiad prac, ¥ arghn Samelerch b piddisdl obch,. shadeh

Freckield & pramadeni] vebeych OpATAG, okl

Vi, pric, peidamnich (fverin o Uvand pro stk £ elenaali

iadoicd pracorreci collryirrch dhvaell (vl priehum )

Hiclexgium ML)

Barkirati raca (8

S e vy T A vserch (varl

Viedoucl practvie v el (ve vitobe)

i AT vi dinsliecdv n Derflvierav

Aktualizovéno: cervenec 2006, OEZ a Ministerstvo préce a socidlnich véci CR
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Ptiloha €. 5
Uhrnnd plodnost:

-v CR 1,23 ditéte na Zenu (2004, CSU). Primér v EU je 1,42.

Prumérny mesicni prijem:

- na jednoho ¢lena domdcnosti zameéstnancii bez deti 11 140 K¢, s detmi 6 594 K¢ (2002)
Umelé potraty:

- v roce 1995 - 49 531, v roce 2001 - 32 528, v roce 2004 - 27 574 (C’SU, 2004)
Antikoncepce: v roce 1995 ji uzivalo 27,1 % Zen v plodném véku, v roce 2001 to bylo 42,2
%

Neuplné rodiny:

-vroce 2004 - 11,6 % rodin, v 56,4 % z nich byly pritomny zdvislé déti. V cele 91,2%
staly matky (2004, CSU). Zhruba polovina nevplnych rodin v cele s matkou se pohybuje
pod hranici 1,5 nasobku Zivotniho minima. Napriklad ve Skandinavii maji neuplné rodiny
Jjen cca o 13 % nizsi prijmy nez rodiny uplné.

Rozvody:

- celkem 33 060 (2004, CSU), 90,1% svéreno do péce matky, 7,1% do péce otce, 2,4% do
spolecné péce obou rodicu
Domaci prace:

- v CR se do béznych praci zajistujicich provoz domdcnosti zapojuje méné nez 5% muzii,
v EU Zeny vykonavaji 80% domadacich praci (vyjma severskych statii) a péci o deti stravi
téemer dvojnasobek casu ve srovnani s muzi (41 hodin tydné oproti 21 hodinam)
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Priloha €. 6

Urcité udalosti vyskytujici se v Zivoté lidi jsou vnimany jako zatéZové podle jejich

zdvaznosti
Stresor — vyjadieno v %

100 Smrt partnera

73 Rozvod doneddvna spokojeného
manzelstvi

65 Rozvrat manzelstvi, docasny
rozchod

63 Uveéznéni

63 Umrti blizkého ¢lena rodiny
53 Vazny uraz nebo onemocnént
50 Snatek

47 Ztrdta zaméstndni

45 Usmireni nebo jiné zmeény v
manzelstvi

45 Odchod do diichodu

45 Zména zdravotniho stavu clena
rodiny

44 Tehotenstvi

40 Sexualni obtize

39 Prirustek nového clena rodiny
39 Zmeéna zaméstnani (i k lepsimu)
38 Zména financni situace

38 Smrt blizkého pritele

37 Zména naplné prace

36 Zavazné neshody s partnerem
35 Pujcka vyssi nez 50 000.- K¢
31 Termin splatnosti piijcky
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30 Dospelé dite opousti rodinu
29 Konflikty s tchanem, tchyni,
zetem, snachou

29 Mimorddny osobni ¢in nebo
vykon

28 Partner nastupuje nebo konci
zaméstnani

26 Vstup do skoly nebo jeji ukonceni
26 Zmena zivotnich podminek

25 Zména viastnich zvyklosti

23 Problémy nebo konflikty s
nadrizenymi

20 Zména pracovni doby nebo
pracovnich podminek

20 Zména bydliste

20 Zména skoly

20 Zména rekreacnich aktivit

19 Zména cirkve

18 Zména socidlnich aktivit

17 Piijcka mensi nez 50 000.- K¢
16 Zména rezimu dne a spanku,
napr. letni ¢as

15 Zména stravovacich zvyklosti
15 Dovolena

12 Vanocni svatky

11 Prestupek (dopravni s pokutou)



Piiloha ¢. 7

Dotaznik - nejvétsi zatéZové situace Zen ve stitni spravé

spravy jako objektivni doporuceni sméfujici ke zkvalitnéni podminek pracovniho prostiedi.
Prosim, napiste ¢islo podle tabulky.

Prosim o laskavé vyplnéni anonymniho dotazniku jehoz cilem je zmapovat situace zen plsobicich
Ve statni spraveé. Ziskané udaje slouzi pro mou zavérecné praci zaméfenou na pracovni zatéz zen.
Vystupni data z dotazniku se po zpracovani mohou stat podkladem fidicimu managementu statni

znamka 1 2 3 4 5
hodnoceni viibec slabé trochu dost hodné
ne spiSe ne | nevim | spi§ ano ano
A Domacnost

1) Daii se mi skloubit praci a péci o déti a domacnost

2) My partner mi v domécnosti pomaha

3) Muj partner se 0 moje pracovni uspéchy i neuspéchy
zajima, ma pochopeni pro mou préci a je mi oporou

4) Po splnéni pracovnich a domacich povinnosti mi zbyva
jeste Cas pro sebe (na konicky, relaxaci, vzdélavani aj.)

B Prace

5) Myslim si Ze jsem pracovné stejné vytizena jako muZi

6) Na mém pracovisti spoluprace muzi a zen pii plnéni
spole¢nych tkolt funguje

7) Mezi muzi a Zenami Vas nadfizeny pfi praci nedéla
rozdily (at’ se jedna o pochvaly, vytky nebo rady)

8) Ve svém oboru vynikam. M{j nadfizeny to ocefiuje.

C Diskriminace

9) Kdyz jsem byla pfijimana na pracovisté, méla jsem
pocit, Ze by na mém mist¢ rad¢ji vidéli muze

10) Domnivam se, Ze muz na mém postu by dostaval
vys$§i plat nez ja (coby Zena)

11) Domnivam se ze dostdvam vice administrativné ¢i
jinak naro¢né praci nez moji muzsti kolegové

12) Setkala jsem se s tim, ze mj nadfizeny pfi rozdé-
lovani ukolti délil praci bezdtivodné na muzskou a zenskou

(napf. fizeni vozidla, prace v terénu, Skoleni aj.)

D Sexudlni haraseni

13) Slysela jsem o tom, ze na mém pracovisti doslo k
ur¢itému druhu sexudlnimu haraSeni

14) Osobné jsem se sexualnim obtéZovanim na pracovisti
setkala

15) Diky svému vzhledu se stavam teréem sexualnich
narazek ze strany mych kolegt

16) Za projev sexualni obtéZovani na pracovisti povazuji
placnuti po zadecku, objeti ramen, doteky obecné

E Kolektiv

17) Myslim, ze jsem v muzském kolektivu na pracovisti
oblibena (maji mé radi)

18) V. mém pracovnim kolektivu jsem spokojena

19) Pokud se dostanete do konfliktu umim jej vyfesit

20) Kdybych mohla, zménila bych zamé&stnani

Text dotazniku — jeho otazky - byly vytvoreny po pfedbézném prizkumu na pid¢ statni spravy, provedenym fizenym rozhovorem

se tfemi nahodné vybranymi Zenami pracujici u Ceské obchodni inspekce na riznych pozicich.

86




	Úvod
	Teoretická část
	1. Česká obchodní inspekce – ohlédnutí do historie
	2. Jak se rodí inspektor
	2.1. Požadavky na post inspektora
	2.2. Pracovní smlouva a povinnosti inspektora
	2.3. Práva a povinnosti inspektora
	2.3.1 Zákon o České obchodní inspekci 
	2.3.2. Kontrolní řád České obchodní inspekce
	2.3.3. Pracovní řád české obchodní inspekce 

	2.4. Složení povinných inspektorských zkoušek

	3. Hlavní pracovní náplň ženy inspektorky České obchodní inspekce
	3.1. Pracovnice ČOI na pozici inspektorky sekce obchodu a služeb / technické sekce
	3.2. Pracovnice ČOI na pozici sekčního inspektora
	3.3. Vrchní referent administrativy a informatiky
	3.4. Odborný rada

	4. Žena v moderní společnosti
	4.1. Fyzické a psychosociální charakteristiky žen
	4.2. Role
	4.2.1.Profesní role
	4.2.2.Rodinná 
	4.2.3. Konflikty rolí 

	 4.3. Gender
	4.3.1. Tradiční a genderové studie
	4.3.2. Gender mainstreaming
	4.3.3. Gender budgeting


	5. Zátěžové situace
	5.1.Stres 
	5.1.1.   Druhy
	5.1.2. Působení stresu na ženy
	5.1.3. Zvládání stresu

	5.2. Diskriminace
	5.2.1  Diskriminace na pracovišti
	5.2.2. Obrana proti diskriminaci

	5.3.Sexuální harašení 
	5.3.1. Sexual harrasment v ČR
	5.3.2. Pohled žen na sexuální obtěžování

	5.4. Šikana - mobbing


	Praktická část
	6. Výzkum – Co ženy pracující u ČOI považují za největší zátěžovou situaci v rámci jejich zaměstnání.
	6.1. Zmapování obecně největších zátěží – stanovení předpokladů
	6.2. Předvýzkum na stanoveném vzorku
	6.3. Zpracování dotazníku
	6.4.Realizace dotazníku oslovením respondentek
	6.5.Vyhodnocení získaných dat
	6.6.Závěr výzkumu

	Závěr
	       Použitá literatura
	Přílohy
	63 Uvěznění
	            45 Usmíření nebo jiné změny v manželství



