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1. Úvod 
 

Úvodem bych Vás chtěla nejprve seznámit se stěžejním tématem mé práce, jež se 

věnuje dopadům pandemie COVID-19 na hospodaření firmy. Hned v úvodu bych ráda 

podotkla, že se mi bohužel nepodařilo získat podrobné výsledky hospodaření jedné firmy, 

z tohoto důvodu předpokládám v rámci praktické části této diplomové práce využití 

veřejně dostupných dat, která k tomuto tématu budou dostupná. 

 Nyní bych Vám ráda představila strukturu mé práce, v rámci teoretické části bych 

ráda zpracovala témata, která přímo souvisejí s výsledkem hospodaření, ráda bych se tedy 

zaměřila na pojmy jako výsledek hospodaření, výkaz zisku a ztrát a výpočet výsledku 

hospodaření. V rámci další kapitoly této práce bych se ráda věnovala přímo pandemii 

COVID-19, tedy stěžejnímu faktoru, který měl přímý i nepřímý vliv na hospodaření firem. 

Dále se zde zaměřím na časovou osu vydaných opatření tj. první a druhou vlnu boje proti 

COVID-19 a jejich dopadu na vybrané ekonomické subjekty a s tím související 

povinnosti zaměstnavatelů v době pandemie. V neposlední řadě bych se v rámci své práce 

chtěla věnovat vlivu pandemie na ekonomiku České republiky.  

 Aby nebyla má diplomová práce zaměřena pouze v rámci negativních dopadů 

pandemie, chtěla bych také zařadit kapitolu týkající se vládní pomoci s cílem zmírnit 

negativní vliv vládních opatření vůči podnikatelům/ekonomickým subjektům a opatřením 

jež směřovala na podporu ekonomiky. Touto kapitolou bych chtěla uzavřít teoretickou 

část a plynule přejít do části praktické. 

 V praktické části plánuji provést podrobnou analýzu, kde bude cílem komparace 

výsledku hospodaření jednotlivých firem dle odvětví, kdy plánuji komparaci dat z 

výročních zpráv hospodaření firem a pokud to bude možné, chtěla bych také provést 

analýzu dopadů pandemie COVID-19 s ohledem na právní formu, tedy konkrétně pak na 

fyzické a právnické osoby. 
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2. Výsledek hospodaření 
 

Stěžejním tématem této kapitoly je definice pojmů přímo souvisejících a 

vztahujících se k výsledku hospodaření. Tuto kapitolu jsem sem zařadila s ohledem na 

skutečnost, že cílem této diplomové práce je posoudit vliv pandemie COVID-19 na 

hospodaření jednotlivých firem a abychom mohli výsledek hospodaření a vliv na 

výsledek správně posoudit, je důležité nejprve vysvětlit jednotlivé pojmy. 

Pokud bychom chtěli definovat výsledek hospodaření, můžeme jej označit jako 

rozdíl mezi výnosy a náklady. Výsledek hospodaření zjišťujeme vždy k aktuálnímu 

účetnímu období, sestavuje se měsíčně a přibývá kumulovaně od počátku roku. 

(Knápková et al., 2017) 

Jedná se o veličinu, jež představuje ekonomickou výkonnost účetní jednotky a 

poskytuje klíčové informace nejenom pro vedení firmy. Výsledek hospodaření zjišťujeme 

vždy k aktuálnímu účetnímu období a určuje jej výsledovka, neboli výkazy zisku a ztrát. 

(Knápková et al., 2017) 

Výše uvedený ukazatel, výsledek hospodaření, je důležitou informací nejen pro 

obchodní vedení firmy, ale také pro externí uživatele, tj. odběratelé, věřitelé, dodavatelé, 

finanční analytici, pro které poskytne informace vedoucí k uskutečnění obchodu či 

investice do akcií společnosti. (Solitea, 2022) 

Výsledek hospodaření je tvořen z provozního VH a finančního VH. Provozní 

výsledek hospodaření zahrnuje položky vztahující se k provozu – tj. zásoby, energie, 

služby, opravy, odpisy, tržby z prodeje výrobků či zboží a služeb a nákup materiálů. 

Finanční VH tvoří výnosy a náklady z finančních operací, jež zahrnují úroky, kurzové 

rozdíly a bankovní poplatky. 

Výsledek hospodaření je také důležitý pro stanovení výše daně z příjmu, kterou je 

potřeba odvést. Odečtením daně z příjmu od výsledku hospodaření pak dostaneme čistý 

disponibilní zisk. Využití disponibilního zisku je různé, lze jej rozdělit mezi společníky, 

využít jej v rámci zvýšení benefitů pro zaměstnance (např. stravenky), využít jej na další 

nákup hmotného majetku či zásob a případně jej použít na další potřeby firmy. 

 Pro výpočet disponibilního zisku použijeme vzorec (výsledek hospodaření) - (daň 

z příjmu) = disponibilní zisk. 
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VH dále navyšujeme o daňově neuznatelné náklady, které jsou vymezeny zákonem č. 

586/1992 Sb, o daních z příjmu, ve znění pozdějších předpisů. 

VH navyšujeme o následující položky: 

- účet 513 – náklady na reprezentaci,  

- účet 528 – ostatní sociální náklady,  

- účet 543 – dary,  

- účet 545 – ostatní pokuty a penále  

- účet 549 – manka a škody  

- účet 524 – zákonné sociální a zdravotní pojištění - nezaplacené sociální a 

zdravotní pojištění, které firma nezaplatila do termínu, a to do 31. 1. následujícího 

roku 

- účet 544 - smluvní pokuty a penále 

- účet 562 – úroky – nezaplacené nákladové úroky 

Naopak položky, o které VH snižujeme, jsou následující: 

- účet 662 – úroky - neuhrazené výnosové úroky  

- účet 524 – zákonné sociální a zdravotní pojištění - sociální a zdravotní pojištění, 

které bylo vyloučeno v minulých letech, protože nebylo zaplacené  – snižujeme 

v případě, kdy je podnik již uhradil, 

- účty 544 - smluvní pokuty a penále a 562 - úroky z minulých období, které byly 

podnikem uhrazeny. 

Další úprava VH se týká odpisů, kdy v případě že účetní odpisy převyšují daňové 

odpisy,  tak tento rozdíl k VH přičítáme, a pokud je situace opačná a daňové odpisy jsou 

vyšší, než účetní odpisy, tak tento rozdíl z VH odečteme. Další odečitatelnou položkou je 

ztráta, jejíž vznik se vztahuje k předchozím účetním obdobím. 

Další položku představují daňově uznatelné dary, pro které jsou stanoveny určité 

podmínky, a to minimálně do 2000 Kč a maximálně do 10 % ze základu daně. Pro roky 

2020 a 2021 byla tato daňová uznatelnost zvýšená na 30 % základu daně, jako snaha o 

zmírnění dopadů pandemie COVID-19 a vládních restrikcí na výsledek hospodaření 

ekonomických subjektů.  

Úpravou o všechny výše uvedené položky zjistíme základ daně, z nějž odvedeme 19 %  

jako Daň z příjmu právnických osob. 
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K 31. 12. jsou zůstatky všech výsledkových účtů převedeny na účet 710. Výnosy na 

stranu má dáti a náklady na stranu dal. Zisk zaúčtujeme na účty 710/702, ztrátu pak na 

účty 702/710. Zůstatek účtu 710 se následující účetní období účtuje na rozvahový účet 

431 – Hospodářský výsledek, o němž je potřeba rozhodnout ve schvalovacím řízení 

nejpozději do konce účetního období, a jehož zůstatek musí být na konci účetního období 

nulový. 

 Finanční zůstatek účtu 431 lze převést na účty: 

- 423 – fondy ze zisku, 

- 413 – ostatní kapitálové fondy,  

- 421 – rezervní fond (tvoří pouze akciová společnost),  

- 427 – sociální fondy, kde je můžeme uplatnit na benefity pro zaměstnance – 

stravenky, sportovní aktivity, vstupenky na kulturní akce apod.,  

- 429 – úhrada ztráty, která byla vytvořena v minulých letech,  

- 428 – nerozdělený zisk – pokud si společníci neurčí, kam VH umístí,  

- 364 – podíly společníkům (srážková daň 15 %).  

Pokud VH vyšel jako ztráta, může být uhrazena z účtů: 

-  428 – úhrada ztráty z nerozděleného zisku z minulých let, 

-  423 – úhrada ztráty z vytvořených fondů ze zisku, 

-  428 – úhrada ztráty z vytvořených kapitálových fondů 

-  354 – ztrátu uhradí společníci. 

 

2.1. Výkaz zisku a ztráty (Výsledovka)  

 

Výkaz zisku a ztráty patří k důležitým podkladům při vyhodnocení ziskovosti 

podniku, jedná o písemný přehled o výnosech, nákladech a VH k danému časovému 

intervalu. V rámci finanční analýzy je sledována struktura a dynamika jednotlivých 

položek, kdy cílem je stanovení vlivu jednotlivých položek na výsledek hospodaření. 

(Růčková, 2019) 

Obsah tohoto účetního výkazu je tvořen výnosy, peněžními částkami získanými 

podnikem ze všech svých činností za dané účetní období, a náklady, peněžními částkami 
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vynaloženými podnikem k získání výnosů. VH tvoří poslední položku výkazu zisku a 

ztráty. (Knápková et al., 2017) 

Struktura výsledovky je vertikální a pevně vymezena vyhláškou č. 500/2002 Sb., 

kterou se provádějí některá ustanovení zákona č. 563/1991 Sb., o účetnictví, ve znění 

pozdějších předpisů, pro účetní jednotky, které jsou podnikateli účtujícími v soustavě 

podvojného účetnictví, ve znění pozdějších předpisů, z jejíž struktury je zřejmé, jakého 

výsledku hospodaření sledovaný subjekt v předem vymezeném časovém intervalu dosáhl 

(obvykle se jedná o 12 měsíců).  Dále dochází také k její komparaci s výsledkem 

hospodaření z minulých let.  

Nejedná se však o jediný doklad týkající se výsledku hospodaření, detailnější 

přehled a doplňující informace o hospodaření společnosti lze také nalézt ve výroční 

zprávě a příloze k účetní závěrce podniku.  

Jedná se o povinnou součást účetní závěrky vyhotovené podle Mezinárodních 

standardů účetního výkaznictví (IFRS). Povinnost vyhotovit ji je uložena zákonem č. 

563/1991 Sb., o účetnictví, ve znění pozdějších předpisů těmto subjektům: 

 právnické osoby se sídlem v ČR, 

 osoby ze zahraničí, které podnikají na území ČR nebo zde provozují jinou činnost podle 

zvláštních právních předpisů, 

 fyzické osoby, zapsané jako podnikatelé v obchodním rejstříku, 

 podnikající fyzické osoby, jejichž obrat přesáhl za minulé období 25 000 000 Kč, 

 fyzické osoby, které se samy rozhodly vést účetnictví, 

 fyzické osoby, které musí vést účetnictví podle zvláštního právního předpisu, 

 podnikající fyzické osoby, pokud jsou zároveň součástí společnosti fyzických osob a je-li 

alespoň jeden z nich některou z výše uvedených kategorií. (Peštuka, 2009) 

 

2.1.1. Báze výkazu zisku a ztrát 

 

Výsledek hospodaření za jednotlivá účetní období je založen na: 

a) Bázi peněžních toků – výnos je shodný s peněžním příjmem a náklad s peněžním 

výdajem. Výsledkem je rozdíl peněžních příjmů a peněžních výdajů. 

b) Akruální bázi – veškeré výnosy a náklady, které v daném období vznikly, bez 

ohledu na to, zda byl tento peněžní tok již uskutečněn. Poskytuje lepší informace 

https://www.idoklad.cz/blog/3-tipy-jak-se-stat-uspesnym-podnikatelem
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o výkonnosti účetní jednotky, neboť jsou zde zahrnuty i budoucí peněžní toky. Na 

mezinárodní úrovni (IFRS, EU) je tento postup preferován. V České republice se 

s ohledem na výše uvedené tento postup také preferuje, veškeré náklady a výnosy 

se tedy účtují bez ohledu na okamžik přijetí nebo zaplacení. (Bokšová, 2013) 

 

2.1.2. Metody členění provozních nákladů 

 

Výkaz zisku a ztrát poskytuje 2 typy informací: 

a) Účelové členění – na co byly náklady vynaloženy a jaký byl účel jejich vynaložení 

tj. na jaké výkony (zboží, služby). V IFRS je toto členění označené jako metoda 

funkce nákladu, či metoda nákladů na prodej. Subjekty, které jsou zaměřené na 

podnikatelskou činnost, zobrazují tento typ členění v provozní oblasti jako vázané 

náklady k prodanému zboží (nákupní cena) nebo k prodaným výkonům (výrobní 

náklady). Je nezbytné vynaložení dalších nákladů v rámci provozního cyklu, jako 

např. odbytové náklady (náklady, které byly vynaloženy za cílem prodat výkony), 

dále náklady potřebné k zajištění správy (správní náklady) a administrativy 

(administrativní náklady) účetní jednotky. Tímto členěním je zajištěna časová a 

věcná souměřitelnost výnosů a nákladů. (Kovanicová, 2005) 

 

b) Druhové členění - členění nákladů dle stejnorodých skupin, tj. dle jejich druhu. 

Struktura nákladů v okamžiku jejich spotřeby (vzniku), bez podání účelu jejich 

vynaložení. Druhové členění je zaměřené na jejich skladbu - mezi nákladové 

druhy patří: daně a poplatky, osobní náklady, mimořádné náklady, spotřebované 

nákupy, služby – externí výkony, finanční náklady, odpisy dlouhodobého majetku, 

rezervy a ostatní provozní náklady. Výhoda tohoto členění spočívá v možné 

predikci budoucích peněžních toků. Nevýhodou tohoto členění je, že často 

dochází k věcné neshodě mezi náklady a výnosy. Tuto neshodu lze odstranit 

úpravou nákladů, konkrétně přes položku změny stavu zásob vlastní činnosti. 

(Dvořáková, 2010) 
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 2.2. Výpočet výsledku hospodaření 
 

Výsledek hospodaření běžného účetního období získáme rozdílem mezi výnosy a 

náklady. 

Výsledek hospodaření = výnosy – náklady = +zisk; -ztráta 

V případě, že výnosy převyšují náklady, vznikne zisk, který zvyšuje krytí majetku 

účetní jednotky, pokud jsou výnosy nižší než náklady, vznikne ztráta, jež toto krytí 

snižuje. 

Za výnos považujeme veškeré finanční prostředky, které ekonomický subjekt 

získal, za určité období, ze svých činností, bez ohledu na to, zda finanční transakce byla 

v tomto období skutečně realizována. 

Dělení výnosů: 

a) Provozní výnosy – do této skupiny patří tržby z prodeje zboží, výrobků a služeb. 

Účtové skupiny 60 – Tržby za vlastní výkony zboží, 61 – Změna stavu zásob 

vlastní činnosti, 62 – Aktivace, 64 – Jiné provozní výnosy. 

b) Finanční výnosy – jde o výnosy získané z finančních operací – např. úroky 

z vkladů, kurzové zisky, tržby z prodeje cenných papírů, zisk z investic apod. 

Účtová skupina 66 – Finanční výnosy. 

c) Mimořádné výnosy – jedná se o výnosy, které vznikly z neočekávaných událostí 

– např. náhrada od pojišťovny nebo prodej odepsaného majetku. Účtová skupina 

68 – Mimořádné výnosy. 

Účtová skupina 69 – Převodové účty tvoří samostatnou kategorii a je určená 

k objektivnímu výkazu provozního, finančního a mimořádného zisku hospodaření. 

(Výnosy a jejich členění)  

Náklady považujeme za současný případně budoucí výdej peněz. 

Dělení nákladů: 

a) Finanční náklady – tyto náklady jsou spojené s daněmi, cenou investic, 

úrokovou mírou a amortizací (odpisem) majetku. 

b) Fixní náklady – jsou nezávislé na vyrobeném množství – např. nájemné. 

c) Variabilní náklady – jsou závislé na vyrobeném množství – např. cena surovin. 
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d) Mezní náklady neboli marginální náklady – zvyšování celkových nákladů 

s výrobou jednoho výrobku navíc. 

e) Utopené náklady – náklady, které nelze získat zpět. 

f) Náklady obětované příležitosti – příjmy z činnosti, které nezískáme, jelikož 

jsme peněžní prostředky vložili do jiné činnosti. 

g) Přímé náklady -  náklady řazené k jednotlivým výrobkům či službám bez dalšího 

rozpočítávání – náklady na obaly, polotovary, suroviny. 

h) Nepřímé náklady -  náklady, které není možné připojit k jednotlivým výrobkům 

či službám a musíme je dále rozpočítat – energie, mzdy režijních pracovníků. 

i) Transakční náklady – vedlejší náklady, které podnik vynaloží – např. na 

vymáhání kontraktů. 

j) Prvotní náklady – náklady, které se vynaloží na vstupu do výroby. 

k) Druhotné náklady – náklady kalkulované na vlastní výkony. 

l) Výrobní náklady – tyto náklady potřebujeme k zajištění výroby jednoho kusu. 

m) Náklady nákupu v podniku. 

n) Logistické náklady – náklady na prodej, nákup, dopravu a skladování. (Solitea, 

2022) 
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3. Pandemie COVID-19 
 

Tuto kapitolu diplomové práce jsem do struktury práce zařadila záměrně, a to 

s ohledem na fakt, že právě pandemie COVID-19 přímo i nepřímo během let ovlivnila 

spoustu ekonomických subjektů a samozřejmě, pokud bychom v rámci komparace 

procházely jednotlivá data za období pandemie, došly bychom jistě nejen k nalezení vlivu 

na výsledky hospodaření v rámci soukromého sektoru, ale také v rámci sektoru veřejného, 

a to v celosvětovém měřítku. 

3.1. Pandemie 
 

Za pandemii je označována epidemie infekčního onemocnění, která se rozšířila ve 

velkém regionu, např. ve více kontinentech nebo po celém světě a postihla značný počet 

osob. V historii byla zaznamenána celá řada pandemických nemocí. Za nejsmrtelnější 

pandemii, která byla zaznamenána ve 14. století s úmrtností 75 až 200 milionů lidí, je 

považována černá smrt neboli mor. (Rosenwald, 2020) 

Z historického hlediska byla měřítkem pro závažnost pandemie míra úmrtnosti ve 

vztahu k jednotlivým případům. Toto měřítko se ukázalo však ne zcela adekvátní  a to 

s ohledem na riziko jejího nadhodnocení, ale i podhodnocení. Míra úmrtnosti může být 

nadhodnocena v případě, kdy není znám celkový počet případů. K podhodnocení může 

naopak dojít v důsledku časového opoždění nárůstu úmrtí. Je také potřeba míru úmrtnosti 

stanovit pro každou věkovou skupinu zvlášť, neboť v případě jednotné celkové míry 

úmrtnosti pro celou populaci se nejedná o adekvátní ukazatel a může dojít k zastření 

dopadu pandemie na rizikové podskupiny obyvatel, jimiž jsou osoby s chronickými 

onemocněními, senioři, malé děti a příslušníci některých rasových a etnických menšin. 

(Rajgor et al., 2020) 

Světová zdravotnická organizace (WHO) vydala vzhledem k možné pandemii 

chřipky v roce 1999 dokument o pokynech pro pandemickou připravenost. Tento 

dokument byl revidován v letech 2005 a 2009. Všechny verze tohoto dokumentu jsou 

vztažené k chřipce. Fáze jsou definovány podle stupně šíření nemoci. (Pandemic 

influenza preparedness and response, 2009) 
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3.1.1. COVID-19 

 

Onemocnění COVID-19 způsobují RNA viry, které nejen u lidí napadají trávicí a 

dýchací soustavu. Nákaza RNA virem je možná prostřednictvím kontaminovaného 

předmětu i prostřednictvím vzduchu. V současnosti existuje 7 druhů korona virů (druh 

RNA viru), mezi který patří i nový typ SARS-CoV-2, jež způsobuje virové onemocnění 

COVID-19. Mezi nejčastější příznaky onemocnění patří ztráta čichu a chuti, dušnost, 

únava, kašel a horečka. (Státní zdravotní ústav, 2020) 

Za první ohnisko nákazy je považováno čínské město Wu-chan, kde se 

onemocnění COVID-19, způsobené koronavirem označovaným jako SARS-CoV-2, ke 

konci roku 2019 začalo šířit. První skupinou infikovaných obyvatel byly osoby pracující 

na trhu, které zpracovávaly mořské plody, ptáky, živé ryby, netopýry a jiné živočišné 

produkty. S ohledem na výše uvedené je velmi vysoká pravděpodobnost přenesení 

koronaviru SARS-CoV-2 právě tímto způsobem. Ačkoliv čínská vláda provedla opatření 

směřující k eliminaci nákazy, došlo k jejímu rozšíření po celém světě. Dalšími ohnisky 

nákazy se stala Jižní Korea, Austrálie, Evropa, Afrika a Amerika. Z hlediska Evropy je 

za první ohnisko nákazy považována Italie, konkrétně pak Benátsko a Lombardie. (Vláda 

ČR, 2020) 

3.2. Vývoj pandemie COVID-19 v České republice 
 

První tisková konference spojená s nepříznivým vývojem v souvislosti s šířením 

onemocnění COVID-19 v Evropě je datována k 26. lednu roku 2020. Ministerstvo 

zdravotnictví se snažilo omezit rozšíření nákazy v České republice a z tohoto důvodu 

vydala opatření směřující vůči omezení vstupu do České republiky a provozu letiště 

Václava Havla v Praze. Čtyři dny poté, tedy dne 30. ledna 2020 vyhlásila Světová 

zdravotnická organizace (WHO) globální stav zdravotní nouze. Reakcí na toto prohlášení 

reagovala Vláda České republiky vydáním nových preventivních opatření, například 

zákaz letů mezi Českou republikou a Čínou, kde byla situace s onemocněním COVID-19 

kritická. Oficiálně začala Česká republika boj proti rozšíření onemocnění COVID-19 dne 

1. března 2020, k němuž jsou také datovány první potvrzené případy tohoto onemocnění. 

(Vláda ČR, 2020) 
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3.2.1. Časová osa vydaných opatření 

 

Tabulka č. 1: Časová posloupnost a vývoj COVID-19 v České republice 

Časová posloupnost COVID-19 v České republice 

26. 01. 2020 První tisková konference v České republice ohledně výskytu COVID-19 v Evropě 

30. 01. 2020 Světová zdravotnická organizace WHO vyhlásila globální stav zdravotní nouze 

01. 03. 2020 Potvrzené první případy onemocnění COVID-19 na území České republiky 

10. 03. 2020 Tisková konference vlády - vyhlášení uzavření škol od následujícího dne 

11. 03. 2020 Uzavření základních, středních, vyšších odborných a vysokých škol 

12. 03. 2020 Vyhlášení nouzového stavu vládou a vydání krizových opatření 

14. 03. 2020 Uzavření restauračních zařízení a ostatních provozoven 

16. 03. 2020 

Uzavření státních hranic (až na výjimky), nově evidované případy nakažením COVID-19 

- 96 nakažených 

22. 03. 2020 

Oznámení prvního úmrtí pacienta na COVID-19; přílet čínského letadla s 1,1 mil. kusů 

respirátorů 

17. 05. 2020 Konec nouzového stavu v České republice a postupné rozvolňování 

05. 10. 2020 Vyhlášení nouzového stavu vládou a vydání krizových opatření 

22. 01. 2021 Prodloužení nouzového stavu 

01. 03. 2021 Zpřísnění režimu vzhledem ke zhoršování situace 

28. 03. 2021 Konec nouzového stavu v České republice a postupné rozvolňování 

Zdroj: vlastní zpracování z dat Vlády ČR – 2019,2020,2021 

3.2.2. První vlna boje proti COVID-19  

 

Březen 2020 

Jak je uvedeno výše, první potvrzené případy onemocnění COVID-19 na území 

České republiky jsou datovány ke dni 1. března 2020. Rozšíření onemocnění do České 

republiky je spojováno s návratem nakažených osob z Itálie, kde už se touto dobou 

nákaza šířila komunitně. K tomuto je také vztahováno zahájení 1. vlny pandemie 

onemocnění COVID-19, na níž nebyl žádný stát připraven a ačkoliv se všechny země 

svými opatřeními snažili zmírnit rozšíření nákazy, tak se situace brzy dostala mimo 

kontrolu a začal prudce narůstat počet infikovaných osob. (Sviták & Fiala, 2020) 

Druhý den po potvrzení prvních případů onemocnění na území České republiky, 

tj. dne 2. a následně 4. března 2020, byla za účelem projednání aktuální situace, vývoje 

šíření nákazy a zhodnocení připravenosti České republiky svolána Bezpečnostní rada 

státu, jež řídila státní opatření v počátcích krize.  

 Jedním z prvních vydaných opatření bylo zastavení letů z oblastí, které byly 

postižené rozšířením nákazy COVID-19. Mezi tyto oblasti byly řazeny Čína, Jižní Korea 

a Itálie. Zároveň bylo vydáno opatření směřující vůči občanům vracejícím se 
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z postižených oblastí, a to povinnost 14ti denní karantény, jejímž cílem bylo zamezení 

rozšíření onemocnění. Za porušení a nedodržení karantény hrozila pokuta až 3 miliony 

korun.  

Postupně byla zavedena další opatření směřující k eliminaci nákazy a zamezení 

rozšíření onemocnění COVID-19, jimiž byly zasaženy postupně všechny sféry. Světová 

zdravotnická organizace (WHO) vydala dne 11. března 2020 prohlášení, že onemocnění 

COVID-19 může být označováno za pandemii. (WHO, 2020) V návaznosti na to, byl dne 

12. března 2020 vyhlášen v České republice, vládou České republiky, nouzový stav, na 

který byla navázána i kontrola na vnitřních hranicích České republiky, především 

s Rakouskou republikou a Spolkovou republikou Německo, kde se situace stále 

zhoršovala, a narůstal počet infikovaných onemocněním COVID-19. Dalším krokem ve 

snaze zmírnit situaci bylo vyhlášení přísnějších opatření, jejichž cílem byla eliminace 

přenosu nákazy. Byla zakázána činnost provozovnám stravovacích služeb v nákupních 

centrech a vstup do restaurací od 20:00 do 6:00. (Novotná & Sochor, 2020) 

Snaha o zamezení počtu infikovaných případů proměnila život k nepoznání a 

ekonomika byla téměř zastavena. Postupně docházelo k uzavírání dalších podniků – např. 

posilovny, fitness centra, welness služby, knihovny, koupaliště i galerie. Došlo k omezení 

volného pohybu obyvatel, dovoleny byly pouze cesty do práce a z práce, a k uspokojení 

základních potřeb, tj. nákup potravin, drogerie a léků. Na nákup zároveň byla vyhrazena 

pouze doba nezbytně potřebná k nákupu. Dne 14. března 2020 bylo rozhodnuto o 

uzavření všech obchodů na dobu 10 dnů s výjimkou lékáren, obchodů s potravinami, 

drogerií a čerpacích stanic. (Kopecký & Vlachos, 2020) 

Problémy byly také se zajišťováním základní zdravotní péče a prevencí před 

onemocněním. V České republice chyběly zdravotnické prostředky i ochranné prostředky. 

Nedostatečný byl také počet plicních ventilátorů. Klíčovými aktivitami bylo zajistit 

zdravotnický materiál a ochranné pomůcky, což se z části podařilo a v noci z 20. na 21. 

března 2020 dorazila pomoc s Číny, dodávkou 100 tun materiálu. Další pomoc obsahující 

dodávku ochranných prostředků byla přivezena ukrajinským letounem (Ruslan) do 

Pardubic. Tato akce byla zorganizována díky členství v Severoatlantické alianci NATO. 

(Vláda ČR, 2020) 

Během března 2020 bylo potvrzeno 3 257 nakažených a testovaných osob bylo více než 

50 000.  
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Graf č. 1: Denní počet nakažených COVID-19 – Březen 2020 

 

Zdroj: Vlastní zpracování, data z webové stránky: https://onemocneni-aktualne.mzcr.cz/covid-19 

Graf č. 2: Kumulovaný počet nakažených – Březen 2020 

         

Zdroj: Vlastní zpracování, data z webové stránky: https://onemocneni-aktualne.mzcr.cz/covid-19 

Pro zajímavost zde uvádím, že ministerstvo spravedlnosti, s cílem zlepšit 

dostupnost ochranných prostředků, pověřilo vězně v nápravných zařízeních šitím roušek. 

Roušky také vyráběly osoby v uprchlických zařízeních z nařízení ministerstva vnitra. 

(Vlčková, 2020)  

 

Duben 2020 

Dne 7. dubna 2020 bylo Poslaneckou sněmovnou České republiky schváleno 

prodloužení nouzového stavu, a to až do 30. dubna 2020. Vládou byl vydán 

Harmonogram uvolnění podnikatelských činností s popsanými kroky v následujícím 

obrázku. (Kopecký, 2020) 
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Obrázek č. 1: Harmonogram uvolnění podnikatelských a dalších činností 

Zdroj:https://www.vlada.cz/assets/epidemie-koronaviru/dulezite-informace/20200430-harmonogram-maloobchod-a-sluzby.pdf 

 

Dále byl dne 14. dubna 2020 vydán zákon č. 177/2020 Sb., o moratoriu za účelem 

odložení splátek úvěrů, peněžních zápůjček, zahrnoval také i jiné finanční služby. Bylo 

jím umožněno odložit splátky o tři až šest měsíců, tedy do 31. července s maximální 

lhůtou do 31. října téhož roku. Tento zákon byl vydán s cílem ulehčit občanům následky 

dopadů pandemie COVID-19 a vládních restrikcí. (MFČR, 2020) 

Díky vládním opatřením a ukázněností ze strany občanů České republiky, začaly 

denní počty nakažených cca v polovině dubna roku 2020 klesat a z tohoto důvodu se 

vláda rozhodla svá opatření zmírňovat. Česká republika se pomalu začala vracet ke stavu 

před pandemií, ovšem za stálé platnosti nouzového stavu, který byl prodloužen až do 17. 

května 2020. 

V měsících duben – září se podniky snažily postupně obnovit a vrátit ke své 

činnosti, pro mnohé to byl opravdu náročný úkol a doba omezení provozu pro ně 

znamenala téměř likvidaci. Jednalo se především o osoby samostatně výdělečně činné a 

malé podniky. Bohužel ne všem podnikatelům se v důsledku dopadu celé pandemie 

podařila činnost obnovit a příchod pandemie se pro ně stal likvidační. 
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Graf č. 3: Denní počet nakažených COVID-19 – Duben 2020 

                                 

Zdroj: Vlastní zpracování, data z webové stránky: https://onemocneni-aktualne.mzcr.cz/covid-19 

Graf č. 4: Kumulovaný počet nakažených – Duben 2020 

 

Zdroj: Vlastní zpracování, data z webové stránky: https://onemocneni-aktualne.mzcr.cz/covid-19 

 

 

Květen 2020 

Na přelomu dubna 2020 a května 2020 začal počet zotavených po nemoci 

COVID-19 převyšovat počet aktivních případů, vzhledem k ústupu nákazy docházelo 

k uskutečnění další fáze plánovaného rozvolnění opatření, došlo tedy k uvolnění 

podnikatelských a dalších činnost. Počínaje 11. květnem 2020 došlo k znovuotevření např. 

kadeřnictví, provozoven mimo nákupní centra (do 2500 m²) a provozoven v nákupních 

centrech (nad 5000 m²). 25. května 2020 došlo k znovuotevření restaurací, kaváren, hradů, 

zámku, zoologických zahrad apod. (MZČR, 2020) 

Ke květnu roku 2020 je také vázáno spuštění tzv. chytré karantény, tj. mapováním 

dat z platebních karet s cílem omezit přenos onemocnění. První fáze chytré karantény 
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byla spuštěna dne 1. května 2020. Systém chytré karantény byl vyvinut s cílem omezit 

přenos onemocnění skrze využití dat mobilních operátorů a bank, díky čemuž byly 

zmapovány kontakty a byla možná efektivní izolace nakažených osob.  (Bumba & 

Luptáková, 2020)  

Graf č. 5: Denní počet nakažených COVID-19 – Květen 2020 

 

Zdroj: Vlastní zpracování, data z webové stránky: https://onemocneni-aktualne.mzcr.cz/covid-19 

Graf č. 6: Kumulovaný počet nakažených – Květen 2020 

                                              
Zdroj: Vlastní zpracování, data z webové stránky: https://onemocneni-aktualne.mzcr.cz/covid-19 

 

Červen, červenec a srpen 2020 

Postupné rozvolňování mělo za následek nárůst počtu nakažených, lze také 

předpokládat, že navýšení počtu nakažených bylo přímo ovlivněno provedením většího 

počtu testů. Během těchto měsíců byla zřízena Rada vlády pro zdravotní rizika v čele 

s tehdejším  premiérem Andrejem Babišem.  Ve dnech 17., 19. a 20. srpna byla vyhlášena 

povinnost občanů nosit roušky ve vnitřních veřejných prostorách, na vnitřních 

hromadných akcích, v restauracích, v prostředcích dopravy, v kadeřnictvích, na úřadech 
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a v sociálních a zdravotních zařízeních. Účinnost tohoto opatření byla stanovena na 1. 

září 2020 s ohledem na návrat studentů do škol. (Dolejší, 2020) 

Mimo jiné byla také dne 28. srpna 2020 zařazena hygieniky Praha do druhého 

stupně rizika nákazy COVID-19, který symbolizovala oranžová barva. Byly povinné 

roušky na letišti. Dále byla zařazena města Žďár nad Sázavou, Příbram, Brno a Kolín do 

prvního stupně rizika nákazy COVID-19, označeno zelenou barvou. 

Obrázek č.2: Koronavirový semafor 

 

Zdroj:https://www.novinky.cz/clanek/koronavirus-prehledne-co-budou-znamenat-barvy-v-chystanem-semaforu-40331791 

 

Graf č. 7: Denní počet nakažených COVID-19 – Červen, červenec, srpen 2020 

                                 
Zdroj: Vlastní zpracování, data z webové stránky: https://onemocneni-aktualne.mzcr.cz/covid-19 
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Graf č. 8: Kumulovaný počet nakažených – Červen, červenec, srpen 2020 

                                
Zdroj: Vlastní zpracování, data z webové stránky: https://onemocneni-aktualne.mzcr.cz/covid-19 

 

Září 2020 

Dne 9. září 2020 byla uložená povinnost nošení roušek rozšířena o nošení roušek 

v nákupních centrech a obchodech v Praze. Dále se uzavřely provozovny stravovacích 

služeb, včetně nočních klubů a barů, a to od 0:00 do 6:00. Další den, tedy 10. září 2020 

se povinnost nosit roušky v obchodních centrech a obchodech rozšířila po celém Česku. 

V tento den byl od začátku epidemie v České republice evidován nejvyšší přírůstek 

nakažených, s evidencí 1382 nových případů. 

Praha byla 18. září zařazena do třetího (nejvyššího) stupně rizika nákazy, 

znázorněného červenou barvou, což mělo za následek zákaz návštěv v sociálních 

zařízeních a nemocnicích. Dále byla zavedena distanční výuka na vysokých školách 

v Praze a povinnost občanům nosit roušku i venku. V září také došlo ke zbarvení 

koronavirové mapy a žádný okres v České republice neměl na koronavirovém semaforu 

bílou barvu, symbolizující zanedbatelné nebo nulové riziko nákazy, naopak v rámci 

aktualizace, provedené dne 25. září 2020 došlo k posunu na 2. oranžový, stupeň rizika 

(Brzybohatá & Vlachos, 2020) 

Koncem září byl opět vyhlášen nouzový stav s účinností od 5. října na dobu 30 dní. 
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Graf č. 9: Denní počet nakažených COVID-19 – Září 2020 

                                             

Zdroj: Vlastní zpracování, data z webové stránky: https://onemocneni-aktualne.mzcr.cz/covid-19 

Graf č. 10: Kumulovaný počet nakažených – Září 2020 

                                             
Zdroj: Vlastní zpracování, data z webové stránky: https://onemocneni-aktualne.mzcr.cz/covid-19 

 

3.2.3. Druhá vlna boje proti COVID-19 

 

Říjen 2020 

Říjen lze považovat za zlomový měsíc, kdy znovu docházelo k opakování situace 

z počátku pandemie, bohužel s vyššími počty nakažených a zhoršenou pandemickou 

situací. Dne 2. října 2020 byl zaevidován dosud nejvyšší přírůstek nakažených osob, a to 

3 793 případů. Hygienici přistoupili k zařazení okresů Praha – východ, Praha – západ a 

Uherské Hradiště do červeného (nejvyššího stupně) ohrožení. Zároveň vstoupil 

v účinnost dne 5. října 2020 nouzový stav a došlo k uzavření středních škol v červených 

a oranžových okresech. Pro vysoké školy stále platila povinnost distanční výuky. (MZČR, 

2020) 
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Graf č. 11: Denní počet nakažených COVID-19 – Říjen 2020 

                                           
Zdroj: Vlastní zpracování, data z webové stránky: https://onemocneni-aktualne.mzcr.cz/covid-19  

Graf č. 12: Kumulovaný počet nakažených – Říjen 2020   

                                           
Zdroj: Vlastní zpracování, data z webové stránky: https://onemocneni-aktualne.mzcr.cz/covid-19 

 

Dalším krokem vlády bylo opětovné uzavření fitness center a posiloven, vnitřních 

bazénů a koupališť a zoologických zahrad. Toto platilo od 9. října spolu s omezením a 

zkrácením otvírací doby hospod pouze do 20:00. Do třetího stupně s nejvyšším rizikem 

nákazy a červenou barvu již byly zařazeny následující kraje: Středočeský, 

Královéhradecký, Jihomoravský a Zlínský. Oranžovou barvu, tedy druhý stupeň nákazy 

měly tyto kraje: Liberecký, Plzeňský, Moravskoslezský, Ústecký, Karlovarský, 

Pardubický, Olomoucký, Jihočeský a Vysočina. Zároveň byl evidován nový rekord 

denních přírůstků – 8 618 nakažených COVID-19. Další zpřísnění následovalo dne 12. 

října, kdy došlo k uzavření provozu kulturních zařízení. 

Od 22. října 2020 s cílem zmírnit přenos onemocnění začal platit tzv. lockdown, 

kdy došlo k uzavření  vybraných provozoven a částečnému omezení sdružování a 

vycházení a od 28. října 2020 také platil zákaz nočního vycházení od 21:00 do 5:00. Zákaz 

se nevztahoval na lékárny či čerpací stanice, autobusová nádraží a letiště. Znovu se 

obnovil zákaz maloobchodního prodeje a zákaz prodeje na tržištích mimo farmářské trhy. 
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Firmám bylo doporučeno přejít na práci z domu a došlo k úplnému uzavření mimo jiného 

i sázkových kanceláří. 

Listopad 2020 

K 1. listopadu 2020 evidovala Česká republika v přepočtu na počet obyvatel 

nejvíce úmrtí za uplynulý týden, ze všech zemí na celém světě. Dne 4. listopadu přibylo 

rekordních 15 729 nakažených, přičemž podíl pozitivních testů byl 35%, což bylo dosud 

nejvyšší číslo od začátku epidemie. Zároveň dne 6. listopadu byla provedena poslední 

aktualizace koronavirového semaforu., neboli systému čtyř stupňů pohotovosti. 

Dne 13. listopadu 2020 byl představen nový protiepidemický systém PES, jež se 

zakládal na čtyřech epidemických parametrech a obsahoval rizikové skóre na škále 0 – 

100. Pod tímto číslem se jednotlivé kraje řadily do pásem s opatřeními. (Novotná, 2020) 

Obrázek č. 3: PES – protiepidemický systém České republiky 

 

Zdroj:https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/koronavirus-rozvolnovani-opatreni-pes-ministerstvo-zdravotnictvi-cesko-

prehled_2011131718_vtk 

Graf č. 13: Denní počet nakažených COVID-19 – Listopad 2020 

                                           
Zdroj: Vlastní zpracování, data z webové stránky: https://onemocneni-aktualne.mzcr.cz/covid-19 
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Graf č. 14: Kumulovaný počet nakažených – Listopad 2020   

                                           

Zdroj: Vlastní zpracování, data z webové stránky: https://onemocneni-aktualne.mzcr.cz/covid-19 

Prosinec 2020  

Jednáním vlády bylo rozhodnuto o prodloužení nouzového stavu do 23. prosince 

2020. Zároveň dne 21. prosince 2020 došlo rozhodnutím Ministerstva zdravotnictví 

k zrušení veškerých letů do zemí Spojeného království z důvodu objevení nové mutace 

koronaviru, právě v zemích Spojeného království. Zároveň v prosinci 2020, konkrétně 

pak dne 27. prosince 2020 začalo očkování proti onemocnění COVID-19. (Vláda ČR, 

2020) 

Na tomto místě si také dovolím zmínit jakousi předvánoční snahu o znovuotevření 

obchodů, restaurací i služeb, která bohužel nebyla úspěšná, a znovuotevření platilo 

pouhých pár dní, než bylo opět vše uzavřeno díky extrémním přírůstkům nakažených 

osob. Denní přírůstky se oproti březnu pohybovaly již na alarmujících 17 000 nově 

nakažených osob za den. Dne 30. prosince padl v Česku nový rekord v počtu nakažených 

– 17 042 osob. (Kordík, 2020) 

Graf č. 15: Denní počet nakažených COVID-19 – Prosinec 2020 

                                            

Zdroj: Vlastní zpracování, data z webové stránky: https://onemocneni-aktualne.mzcr.cz/covid-19 
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Graf č. 16: Kumulovaný počet nakažených – Prosinec 2020   

                                            

Zdroj: Vlastní zpracování, data z webové stránky: https://onemocneni-aktualne.mzcr.cz/covid-19 

 

2021 

Nouzový stav byl nakonec prodloužen až do 22. ledna 2021. 

V průběhu celého roku 2020 se v České republice nakazilo onemocněním 

COVID-19 přes 700 000 osob. Vstup do roku 2021 proběhl ve znamení prodlouženého 

nouzového stavu, vládních krizových opatření a i přes veškerou snahu byla situace stále 

velmi kritická. 

Ve snaze k eliminaci nákazy byla vydávána stále přísnější opatření, například 

uložení povinnosti občanům nosit místo ochranné pomůcky roušky, povinnost nosit 

respirátory typu FFP2 a KN 95. Nouzový stav byl nakonec několikrát prodloužen, a to až 

do 28. března 2021.  

Ke dni 1. března 2021 uběhl rok boje České republiky s pandemií COVID-19 a 

situace stále nebyla pod kontrolou. V návaznosti na snahu zmírnění počtu nakažených 

osob bylo vydáno nové opatření týkající se volného pohybu osob, a to zákaz opouštění 

toho okresu, kde měli občané hlášený trvalý pobyt, výjimku tvořili pouze cesty do 

zaměstnání či k lékaři. 

Na tomto místě bych ráda ukončila podrobný rozbor jednotlivých opatření a 

překročila k analýze dopadů jednotlivých vládních opatření. Myslím si, že vzhledem 

k tomu, že roku 2020 jako výchozímu roku pandemie bylo věnováno dost prostoru, 

nebylo nutné věnovat stejný prostor roku 2021, neboť se scénáře v mnohém opakovaly, 

a když došlo ke zpřísnění některého opatření, je to v textu poznamenáno, dovolila jsem 
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si tedy rok 2021 pojmout skromněji s ohledem na to, že popis vybraných opatření není 

stěžejním tématem této práce. 

 

3.3. Dopad COVID-19 na ekonomiku České republiky 
 

Nyní bych se ráda zaměřila na dopady pandemie COVID-19 a přijatých vládních 

opatření s cílem zmírnit přenos onemocnění na ekonomiku České republiky. V roce 2020 

došlo k výraznému poklesu hrubého domácího produktu (HDP), kdy v počátku šíření 

onemocnění, je na HDP znatelný pokles o zahraniční poptávky a je znatelná také nižší 

tvorba kapitálu. Na počátku roku 2020 činil meziroční pokles 2 %, vývoj HDP měl 

klesající tendenci také v dalších čtvrtletích tohoto roku, ve 2. čtvrtletí roku 2020 došlo 

v HDP České republiky k největšímu propadu v historii, kdy došlo k rekordnímu poklesu 

o 11 %.  Ve 3. čtvrtletí roku 2020 došlo k dalšímu poklesu HDP o 5 %, projevil se zde 

také pokles domácí poptávky. V posledním čtvrtletí roku 2020 činil pokles zhruba o 4,7 % 

méně, než v roce 2019. HDP poklesl v průměru o 5,6 %. Z výdajových složek HDP byly 

nejvíce zasaženy investice, vývoz a spotřeba domácností. (ČSÚ, 2021) 

Pandemie COVID-19 se odrazila také v zaměstnanosti, která meziročně poklesla 

o 1,9 %, k poklesu došlo především v odvětvích, kde došlo k omezení činnosti na základě 

vládních restrikcí, tj. například ubytování, obchod, pohostinství a průmysl. (ČSÚ, 2021) 

Při hospodaření se státním rozpočtem vznikl v rámci České republiky schodek 

360 miliard korun, což byl zatím nejvyšší schodek, který kdy Česká republika měla. 

Zároveň došlo také k nárůstu státního dluhu, a to o 410 miliard korun, kdy celková částka 

dluhu překročila 2 biliony korun českých. Výše schodku byla ovlivněna navýšením 

výdajů ve zdravotnictví a navýšením výdajů vynaložených jako pomoc podnikům a 

podnikatelům ve formě finančních prostředků, jako kompenzace za vládní restrikce 

vydané ke zmírnění pandemie COVID-19. (Česká televize, 2021) 

V důsledku vládních restrikcí došlo v rámci některých odvětví k zmražení ekonomiky. 

Postupné uzavírání škol, restaurací, obchodů, hotelů a poskytovatelů služeb vedlo firmy 

k rozhodnutí o výrazném omezení či dočasném pozastavení výroby. Opatření se výrazně 

dotkla dvou pětin české ekonomiky a celková ekonomická aktivita poklesla. 

Nejvýraznější dopad měla vládní opatření v sektoru služeb, a to především v oblasti 

turismu, gastronomie a dopravě. (Ambriško et al., 2020) 
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4. Dopad vládních opatření na podniky a povinnosti 

zaměstnavatele 

 

V rámci této kapitoly bych se chtěla blíže věnovat novým povinnostem, které byly 

zaměstnavatelům stanoveny v rámci boje s pandemií COVID-19, kdy došlo k rozšíření 

onemocnění během několika týdnů do celého světa a všechny země byly nuceny přijmout 

v určité formě vybraná opatření, s cílem omezit přenos tohoto onemocnění a zabránit tak 

zhroucení systému a nedostupnosti lékařské péče. 

4.1. Podniky postižené vládními opatřeními 

 

Podnikatelské subjekty, jež byly zasaženy dopadem vládním restrikcí ve snaze 

zabránit šíření onemocnění COVID-19 lze rozdělit do 3 skupin, kdy první skupinu tvoří 

ty subjekty, kterým byla vládními restrikcemi podnikatelská činnost omezena či úplně 

přerušena. Druhou skupinu tvoří podniky, jimž bylo umožněno pokračovat ve své 

podnikatelské činnosti, nicméně došlo k výraznému poklesu poptávky po jejich službách 

či produktech a nabídka značně převyšovala. Z tohoto důvodu docházelo u většiny 

podnikatelských subjektů k hromadění zásob a k poklesu zisku. Vlivem okolní situace 

došlo k úbytku pracovníků ze zahraničí a k výpadkům zahraničního obchodu. Tyto výše 

uvedené skupiny podnikatelských subjektů byly velmi postižení okolnostmi, které 

s sebou pandemie přinesla, a bylo potřeba, aby zodpovědně přistoupili k změnám a nové 

situace, většina z nich musela změnit své strategie a přizpůsobit se složité době. Snížení 

poptávky s sebou přineslo snížení výnosů a naopak zvýšení nákladů. Podnikatelským 

subjektům byla ze strany státu uložena povinnost nakoupit ochranné pomůcky a 

dezinfekce. Některé firmy vyměnily své plány do budoucna na plány jak přežít a udržet 

se na trhu. Bohužel, některé podniky vedla tato situace k hromadnému propouštění 

pro nedostatek finančních prostředků. Některým společnostem zase chyběl materiál 

potřebný k výrobě z důvodu uzavřených hranic. 

Poslední, třetí, skupinu tvoří podniky, které pandemie ovlivnila pozitivně a 

zaznamenaly vyšší tržby a nárůst poptávky, jednalo se zejména o obchody s potravinami. 

(Ekonomika, 2020)  
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4.2. Povinnosti zaměstnavatele v době pandemie 

 

Ochranu zdraví zaměstnanců na pracovišti upravuje souhrn opatření BOZP -  

bezpečnost a ochrana zdraví při práci, jejichž cílem je co největší omezení rizik 

ohrožujících život a zdraví jedinců. Zaměstnavatelé jsou povinni tato rizika 

minimalizovat. Kromě zavedených pravidel bylo potřeba v rámci splnění hygienických 

opatření nařízených státem s cílem zmírnit riziko nákazy, rozšířit své povinnosti o nové, 

se snahou zabránit rozšíření nákazy onemocněním COVID-19, které v roce 2020 a 2021 

představovalo pro zaměstnance největší riziko a zaměstnavatel byl povinen riziko nákazy 

minimalizovat a přistoupit na následující kroky: 

 povinné testování svých zaměstnanců – zaměstnavatelé museli poskytnout testy 

sloužící k prokázání onemocnění COVID-19 a vést evidenci  

 karanténa (izolace) – karanténu mohl nařídit orgán veřejné správy, ošetřující lékař 

nebo krajská hygienická stanice.  Karanténa/izolace představovala překážku 

v práci, zaměstnanci náležela náhrada mzdy stejně jako v případě pracovní 

neschopnosti, tzn. 60 % z výdělku po dobu 14 dní v karanténě, dále byl vyplácen 

mimořádný příspěvek 370 Kč za den 

 další povinnosti zaměstnavatele:  

o informovat o aktuální situaci 

o zaměstnancům, kteří mají podezření a příznaky na onemocnění COVID-

19 nařídit, aby zůstali doma 

o umožnit práci z domu, pokud je to možné 

o zvýšená prevence před nákazou  

o umístění dezinfekčních prostředků na místa náchylné k přenosu 

onemocnění jako např. klika, zábradlí 

o větrat 

o při kontaktu se zákazníky nařídit v případě kontaktu se zbožím nosit 

rukavice a poskytnout je   

o zabránit shlukování zaměstnanců se zákazníky 

 krizové ošetřovné – bylo zavedeno s cílem pomoci osobám, které se starají o své 

blízké nakažené COVIDEM-19. Vyplácí se po celou dobu karantény ošetřované 

osoby a činí 80 % denního vyměřovacího základu 
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 vybavení respirátorů – respirátory bez výdechového ventilu typu FFP2 a KN 95 

ve vnitřních prostorách. Zaměstnavatelé byli povinni tyto prostředky poskytnout 

zaměstnancům na každou pracovní směnu v dostatečném počtu  

 Vstup cizinců a cestování do ciziny – služební cesty: Ministerstvo zdravotnictví 

průběžně aktualizovalo seznam zemí, který byl rozdělen následujícím způsobem: 

o Země s nízkým rizikem nákazy: barva zelená 

o Země se středním rizikem nákazy: barva oranžová 

o Země s vysokým rizikem nákazy: barva červená 

o Země s velmi vysokým rizikem nákazy: barva tmavě červená 

Osoby, které přijížděly do ČR, byly povinny vyplnit příjezdový formulář, který 

bylo třeba předložit na hranicích, museli se prokázat certifikátem o provedeném 

očkování, prodělaném onemocnění COVID-19 nebo s negativním výsledkem 

PCR nebo antigenního testu. (Eversheds Sutherland, 2022) 
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5. Zmírnění negativních dopadů pandemie COVID-19 na 

podniky díky vládním opatřením 

 

V důsledku pandemie onemocnění COVID-19 a ve snaze ochránit společnost a 

zmírnit přenos onemocnění byla vydávána vládní restrikce, jejichž dopady jsou popsány 

v předchozí kapitole této diplomové práce. V této kapitole bych se naopak chtěla věnovat 

pomoci, kterou Česká republiky poskytla podnikatelským subjektům, jako kompenzaci 

za vládní restrikce, kterými mnohým omezila podnikatelskou činnost. Vzhledem k tomu, 

že vládní restrikce byly ze strany České republiky jednostranný mocenský právní akt, 

vydaný v době nouzového stavu, nezbylo podnikatelským subjektům nic jiného, než tato 

nařízení respektovat a akceptovat, i za cenu ztráty peněžních prostředků. Vládní restrikce 

způsobily především omezení příjmů a výdajů vládních institucí a spolu s úlevami 

podnikatelskému sektoru způsobily pokles nedaňových i daňových příjmů. K velkému 

nárůstu na straně výdajů také přispěly podpůrné programy na udržení zaměstnanosti a 

kompenzace podnikatelským subjektům. 

V údajích za 1. a 3. čtvrtletí roku 2020 byl dopad těchto opatření v omezené míře. 

Údaje za 2. a 4. čtvrtletí byl dopad vládních opatření mnohem větší.  

Vládní opatření k epidemii COVID-19 se projevila 2 způsoby: 

a) Nárůst výdajů vládních institucí 

- Náhrady zaměstnancům – zvýšení platu pracovníků v sociálních službách a 

především ve zdravotnictví 

- Výdajové kapitálové transfery – kompenzační bonus – pro společníky s.r.o. 

a podpora pro OSVČ 

- Mezispotřeba – nákup zdravotnického materiálu a ochranných prostředků 

- Sociální dávky – pro OSVČ a zaměstnance – vyšší ošetřovné 

- Dotace na produkci – podpůrné programy vytvořené za účelem podpory 

v oblastech cestovního ruchu, kultury, autobusové dopravy sportu, program 

COVID ubytování, COVID nájemné pro podnikatele a program Antivirus 

k podpoře zaměstnanosti  

- Naturální sociální transfery – např. program COVID lázně 
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b) Pokles příjmů vládních institucí 

- Prominutí pojistného – program Antivirus C -  na sociální zabezpečení 

placeného zaměstnavatelem  

- Prominutí minimálních záloh – platilo pro OSVČ na zdravotní a sociální 

pojištění (ČSÚ, 2021) 

Pro Českou republiku byla priorita ochrana občanů a zamezení šíření onemocnění. 

Opatření byla vydávána s cílem ochránit občany, bohužel většina opatření mělo negativní 

dopad na podnikatelské subjekty všech právních forem a také na celou ekonomiku. Pro 

podnikatelské subjekty byla vládní pomoc jediným, co dokázalo zmírnit dopady vládních 

restrikcí a zamezit tak hromadné likvidaci podnikatelské sféry, v důsledku čehož by došlo 

k obrovskému propouštění, zvýšení míry nezaměstnanosti a mnoho rodin by se ocitlo 

v existenčních problémech. 

5.1. Opatření na podporu ekonomiky 
 

S cílem podpořit podnikatelské subjekty, podpořit ekonomiku a zamezit růstu 

nezaměstnanosti bylo vytvořeno několik dotačních programů. Mezi ty nejdůležitější a 

nejvíce potřebné patřily následují: 

a) Opatření na podporu udržení zaměstnanosti 

 Antivirus A  

Pokud zaměstnancům byla nařízena karanténa a zaměstnavatelé museli 

omezit či zastavit provoz, byl tento náklad zaměstnavatelům 

kompenzován. Podmínkou čerpání bylo omezení či uzavření provozu 

podniku důsledkem vydaných mimořádných opatření vládou. Maximální 

částka činila 80 % z vyplacené mzdy a zahrnovala odvody pojistného, 

přičemž maximální měsíční příspěvek činil 39 000 Kč na jednoho 

zaměstnance. 

 

 Antivirus A Plus  

Tento program se již netýkal karantén a izolací, ale byl zaměřený na 

podniky, jenž byly nuceny provoz výrazně omezit či úplně uzavřít 

v návaznosti na  vládní opatření. Příspěvek byl poskytován  za dobu, kdy 

omezení trvalo a maximální podpora činila 100 % z vyplacené náhrady 
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mzdy, včetně odvodů, přičemž maximální výše činila 50 000 Kč na měsíc 

za jednoho zaměstnance. 

 

 Antivirus B  

Cílem tohoto programu byla kompenzace nákladů, které čerpali 

zaměstnavatelé, kteří byli povinni poslat na překážku v práci své 

zaměstnance. Důvodem bylo zastavení provozu nebo nedostatek surovin 

vlivem snížené poptávky po službách či výrobcích. Náhrady mzdy, které 

byly vyplacené podle §207 a §209 zákona č. 262/2006  Sb., zákoník práce, 

ve znění pozdějších předpisů, zaměstnavatelem z důvodu překážek 

v práci ze strany zaměstnavatele, jsou uznatelným nákladem. Maximální 

podpora činila 60 % vyplacených náhrad včetně odvodů a maximální 

částka na jednoho zaměstnance měsíčně byla 29 000 Kč. 

b)  Programy na podporu podnikatelů 

 Covid 2021  

Tento program byl spuštěn k nahrazení předchozích sektorových 

programů a i v tomto případě byl zaměřen na podniky, kde bylo podnikání 

omezeno kvůli vládním opatřením. Období vyhrazené k uznání nákladů 

bylo stanovené od února 2020 do konce března 2021, přičemž maximální 

denní částka za zaměstnance činila 500 Kč ve dnech, kdy byl podnikový 

provoz omezen. Pokud měl podnik méně než tři zaměstnance, zvýšila se 

denní částka podpory na 1 500 Kč. 

 

 Covid – Nepokryté náklady 

Jednalo se o nahrazující program výše uvedeného Covidu 2021. Byl 

vytvořen za účelem poskytnutí pomoci podnikům, které se kvůli pandemii 

onemocnění COVID ocitly ve ztrátě. Podmínkou, kterou musely podniky 

splnit, byl pokles v obratu za leden a únor 2021 v porovnání se stejnými 

měsíci v roce 2019 o 50 % a účetní doložení této ztráty. Od ztráty byly 

navíc odečteny dotace, které byly podnikům již poskytnuté. Jako 

srovnávací období mohlo být použito období leden – březen 2019 nebo 

leden – březen 2020. Žadatel mohl dostat příspěvek v maximální výši 40 

milionů Kč. 
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 Covid – Nájemné 

Program byl vyvinut za účelem pomoci podnikům podnikajícím 

v provozovně na základě nájemní smlouvy - nájmu. O tento příspěvek 

mohly zažádat podniky, jež byly uzavřeny a také maloobchodní 

podnikatelé, jimž klesly tržby za prodej o 66 %. Z této dotace mohlo být 

uhrazeno až 50 % nájemného a podmínkou tedy bylo, aby žadatel uhradil 

zbylých 50 %. Maximální podpora, o kterou si mohl žadatel požádat, 

činila 10 milionů Kč, ve kterých byly zahrnuty všechny žadatelovi 

provozovny. Rozhodujícím období bylo 4. čtvrtletí roku 2020. 

 

 Kompenzační bonus I. 

Byl určen pro subjekty, které vykonávaly podnikatelskou činnost, jež byla 

omezena či zakázána v důsledku přijatých vládních opatření. Podmínkou 

pro získání podpory bylo podnikat v oboru, v kterém byl provoz omezen 

nebo zakázán. Maximální výše podpory za každý kalendářní den činila 

500 Kč za každý den, kdy vznikl žadateli nárok. 

 

 Kompenzační bonus II. 

Tento program byl určen subjektům, jež vykonávaly činnost, jež se 

výrazně podílela na ohrožení jejich zdravotního stavu. Podmínkou 

k získání této podpory, bylo otestování poklesů příjmu pomocí testu 

poklesu příjmu, které odpovídaly tržbám z podnikatelské činnosti. 

Pokud výše těchto tržeb nepřekročila 50 % měsíční výše, dostal žadatel 

podporu.  

 

c) Podpora podnikatelských subjektů dle oborů, ve kterých působili 

 

> Pro podnikatelské subjekty působící v cestovním ruchu 

 Covid – Cestovní kanceláře 

Program byl vyvinut pro cestovní kanceláře, které byly zasaženy 

opatřeními vydanými během pandemie COVID-19. O tento dotační 

příspěvek si mohly zažádat subjekty, jež do garančního fondu CK odvedly 

příspěvek, který odpovídal ročním plánovaným tržbám pro rok 2020, tj. 
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ve výši min. 500 milionů Kč, zahrnující plánované tržby z prodeje 

zájezdů za rok 2020. Z této odvedené částky se vypočítá výše podpory. 

Dotace sloužila k uhrazení provozních nákladů nebo na náklady spojené 

se zrušením smluv se zákazníky z důvodu pandemie. 

 

 Covid – Ubytování 

Podpora zahrnovala subjekty poskytující ubytovací služby včetně 

chatových osad a kempů. Podpora nezahrnovala ubytovací služby v domě 

(např. booking nebo airbnb). Výše podpory pro hromadná ubytovací 

zařízení se odvíjela od kategorie ubytování a u individuálních 

ubytovacích zařízení se jednalo o příspěvek ve výši 200 Kč na den a pokoj. 

 

> Podpora pro pořadatele kongresů, eventů a výstav 

 Covid – Kongresy / veletrhy 

Tento program zahrnoval subjekty podnikající v oboru B2B akcí, veletrhů 

a kongresů. Dotace zahrnovala nepokryté náklady ve formě ztráty a její 

výše činila 60 % z těchto nepokrytých nákladů a maximální možný 

příspěvek byl ve výši 20 milionů Kč. Období, za které mohl být příspěvek 

čerpán, bylo v rozmezí 1. 3. – 31. 10. 2020. 

 

> Podpora podnikatelů v oblasti lázeňství 

 Covid - Lázně 

Forma této podpory byla ve formě poptávky po preventivních a 

ozdravných procedurách a pobytech v lázní spojené s ubytováním. 

Jednou z podmínek čerpání příspěvku bylo, aby žadatel nebyl ve 

finančních potížích v den podání žádosti. Výpočet podpory zahrnoval 

počet lůžek v  zařízení.  
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> Podpora podnikatelských subjektů v oblasti kultury 

 Covid – Kultura pro podnikající subjekty 

Cílovou skupinou tohoto programu byly pořadatelé živých kulturních akcí, 

jež nebyly možné z důvodu pandemie uskutečnit v návaznosti na vydaná 

vládní opatření směřující na omezení pohybu osob a s tím souvisejícím 

zákazem shromažďování. Subjekty, na něž byl program cílen: 

 - umělecké soubory 

 - pořadatelé cirkusů 

 - umělecké soubory 

 - individuální umělci 

 - pořadatelé hudebních festivalů 

 - hudební kluby s živou hudbou, atd. 

Maximální výše příspěvku na jeden subjekt činila 10 milionů Kč. 

 

 Covid – Kultura 

Forma tohoto příspěvku byl jednorázová a týkala se subjektů v umělecké 

branži, jako např. tanec, hudba, divadlo, literatura a  výtvarné umění. 

Osoby, kterých se tento příspěvek týkal, byly: 

 - zpěváci 

 - akrobati 

 - malíři 

 - ilustrátoři 

 - zvukaři 

 - sochaři 

 - fotografové 

 - dramaturgové 

 - herci 

 - tanečníci 

 - osvětlovači  

 - spisovatelé, apod. 
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Výše příspěvku byla 60 000 Kč a byla podmíněna doložením 

podnikatelského oprávnění ve výše vyjmenovaných kategorií. 

 

 Covid – Kultura Audiovize 

Tento program zahrnoval nejen fyzické osoby podnikající, např. 

pracovníky tvůrčí filmové profese, či filmového štábu, ale byl vztažen i 

na právnické osoby, jež byly omezeny opatřeními v důsledku pandemie, 

a to distribuční a produkční společnosti a provozovatele kin. Výše 

příspěvku pro fyzické osoby podnikající (OSVČ) byla ve formě 

jednorázového příspěvku 60 000 Kč a výše podpory právnickým osobám 

činila 5 milionů Kč. Období, za které mohly čerpat příspěvek fyzické 

osoby, bylo v rozmezí 1. 5. – 31. 12. 2020 a období vymezené pro 

právnické osoby bylo 1. 10. 2019 – 31. 12. 2020. 

 

> Podpora potravinářů a zemědělců 

 Podpora pro provozovatele dětských skupin 

Program byl vyvinut pro zřizovatele dětských skupin. Bylo jim umožněno 

požádat o částečnou kompenzaci za zvýšené náklady ve výši 12 000 Kč 

na jednu pečující osobu.  

 

 Agricovid Potravinářství 

Do kategorie žadatelů o tuto podporu patřily zejména zemědělské a 

potravinářské podnikatelské subjekty, které působily v oblasti výroby 

potravin, jež dodávaly produkty provozovatelům stravovacích služeb a 

jejichž příjem tak poklesl v období 1. 1. 2020 – 28. 2. 2021 o více než 

25 %. Maximální výše této dotace činila 20 000 Kč na zaměstnance a 

200 000 Kč na příjemce.  
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d) Další úlevy, o které bylo možné požádat 

 

 Daňové úlevy 

- pokles silniční daně o 25 % u vozidel nad 3,5 tuny 

- prominutí poplatku za podání žádosti na Celních úřadech a 

v rámci Finanční správy 

- snížení sazby DPH (10 %) na provoz lyžařských vleků, kulturní 

služby, vstupy na sportovní akce, stravovací služby, točené pivo, 

služby ubytovací a vstupy do sportovních zařízení zahrnující 

posilovny, fitness centra a sauny 

- zrušení  daně z nabytí nemovitých věcí 

- u podnikatelů, jejichž činnost byla zakázána nebo jakkoliv 

omezena vlivem proti pandemickým opatřením, byly odloženy 

daňové povinnosti. 
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6. Praktická část 
 

Nyní se dostáváme k praktické části diplomové práce. V rámci předchozích kapitol 

jsem definovala teoretické pojmy, jako výsledek hospodaření či výsledovku. V dalších 

kapitolách jsem se věnovala pandemii onemocnění COVID-19, časové linii boje proti 

koronaviru a v neposlední řadě byla pozornost věnována vládním restrikcím, jimiž byly 

ovlivněny všechny podnikatelské subjekty. Pozornost je zde cílena také na programy, 

jejichž cílem byla finanční kompenzace a pomoci podnikatelským subjektům překlenout 

složité období pandemie. 

V této chvíli si tedy dovolím přejít na praktickou část diplomové práce, kdy nejprve 

pomocí komparace dostupných údajů zanalyzuji vliv pandemie COVID-19 a s tím 

souvisejícími vládními restrikcemi na podnikatelské subjekty, konkrétně se pak zaměřím 

na počet nově registrovaných ekonomických subjektů. 

Dále se zaměřím na analýzu dopadů vládních restrikcí a pandemie dle jednotlivých 

odvětví národního hospodářství, kdy předpokládám, že by se mělo potvrdit, že vzhledem 

k charakteru vládních opatření bude nejvíce negativní vliv patrný na oblasti kultury, 

služeb a dopravy. Naopak se domnívám, že některým subjektům mohla pandemie pomoci, 

a to především obchodům s potravinami či drogerií, popřípadě streamovacím službám, 

jako např. Netflix. 

Nyní tedy už k první analýze.  

6.1. Analýza dopadu COVID-19  

Graf č. 17: Zapsané ekonomické subjekty celkem v letech 2018 - 2022  

                                           

Zdroj: Vlastní zpracování, data z webové stránky: https://www.czso.cz/csu/czso/res_cr 
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Z dat čitelných ve výše uvedeném grafu, jež jsem zpracovala na základě dat 

dostupných na webových stránkách Českého statistického úřadu je patrné, že navzdory 

pandemii COVID-19, jež zasáhla Českou republika v letech 2020 a 2021 má počet 

registrovaných subjektů rostoucí tendenci. Ačkoliv byla situace pro mnoho 

podnikatelských subjektů opravdu kritická a nejohroženější skupinou byly právě fyzické 

osoby podnikající a malé podniky, tak se mnohým podařilo obnovit či udržet svou 

podnikatelskou činnost a myslím si, že velkou roli na tomto výsledku mají právě výše 

zmíněné programy vládní pomoci podnikatelským subjektům. Z dostupných dat je zřejmé, 

že v roce 2019 bylo zapsáno celkem 2 892 452 ekonomických subjektů. V roce 2020 

vzrostl proti předcházejícímu období počet registrovaných subjektů o 40 511 nově 

zapsaných subjektů a celkový počet zapsaných subjektů v tomto roce činil 2 932 963 

ekonomických subjektů. 

Pandemie COVID-19, díky níž na mnoho měsíců došlo k praktickému zastavení 

ekonomiky a podnikatelské činnosti mnohých subjektů, s sebou přinesla mnoho 

negativního, avšak díky této zkušenosti mnoho firem se v této době dokázalo přizpůsobit. 

V návaznosti na to, jak se měnilo chování spotřebitelů, měnilo se chování 

podnikatelských subjektů. Nákup a prodej se z velké části přesunul do online sféry a 

většina spotřebitelských subjektů propagovala právě distanční formu prodeje. 

Mnoho fyzických osob podnikajících využilo sílu sociálních sítí a začalo 

podnikání právě propagováním svých produktů a služeb. Převážně zacílili na služby, 

které byly v rámci vládních restrikcí omezeny či úplně zakázány, ale v době před 

pandemií COVID-19 naprosto běžné – jako např. cvičení. V reakci na uzavření fitness 

center a jiných sportovišť zde vznikla nová forma prodeje služby, a to formou online lekcí. 

Do online sféry se přesunulo také mnoho subjektů, poskytující služby v oboru duševního 

zdraví, kdy pandemie onemocnění, omezení pohybu osob a strach o zdraví své i svých 

blízkých, se podepsala na psychickém zdraví mnoha jedinců. Za účelem pomoci těmto 

osobám byly také zřízeny speciální tísňové linky. 
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6.2. Analýza dopadu COVID-19 a jeho vliv na výsledek hospodaření 

podnikatelských subjektů dle jednotlivých odvětví národního 

hospodářství 

 

V této části bude provedena analýza jednotlivých odvětví národního hospodářství, 

na které měla pandemie COVID-19 dopad. 

Jak je již uvedeno v textu výše, dalším cílem této diplomové práce je posouzení 

vlivu pandemie onemocnění COVID-19 a vládních restrikcí na podnikatelské subjekty se 

zaměřením na jednotlivá odvětví. Jak jsem psala již v úvodu, doufala jsem, že se mi 

podaří získat podrobná data vybraných podnikatelských subjektů, ale bohužel se mi data 

získat nepodařilo, z tohoto důvodu jsem se rozhodla využít veřejně dostupná data 

výsledku hospodaření jednotlivých firem, kdy jsem se zaměřila vždy na určité odvětví 

národního hospodářství. Tato odvětví se dělí na odvětví výrobní a nevýrobní, které se 

dále dělí na služby a neziskové služby.   

 

6.2.1. Nevýrobní odvětví národního hospodářství 

 

Toto odvětví národního hospodářství se dělí podle náplně činnosti na: 

 služby, zahrnující dopravu, spoje, obchod, cestovní ruch a peněžnictví  

 neziskové organizace, kam patří věda, zdravotnictví, školství a kultura. 

Služby  

 

Za toto odvětví jsem vybrala dopravu, obchod a cestovní ruch. Sektor služeb lze 

také zařadit mezi nejvíce zasažené odvětví. Fitness centra, bary, kavárny, restaurace, 

obchody a ubytování byly ze dne na den zavřené s výpadkem na několik měsíců. Pro 

mnohé podniky bylo částečné omezení provozu a úplné uzavření provozoven téměř 

likvidační. V rámci gastronomie došlo k nárůstu rozvážky jídla a vydávání jídel s sebou 

skrze výdejní okénka.  

Pro analýzu jsem se rozhodla vybrat zástupce za gastronomii a sportovní služby.  

Za gastronomii jsem vybrala ekonomický subjekt s právní formou společnost s ručením 

omezeným - Brio restaurant s.r.o., který soudě dle výsledku hospodaření nebyl zasažen, 
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naopak výsledek hospodaření v roce 2020 byl vyšší, než v roce 2019. Předmětem 

podnikání tohoto subjektu je: 

- hostinská činnost  

- prodej kvasného lihu, konzumního lihu a lihovin 

Tabulka č. 2: Výkaz zisku a ztráty Brio restaurant s.r.o. 

Označení Název položky 
běžné 
účetní 
období 

minulé 
účetní 
období 

  2020 2019 

I. Tržby z prodeje výrobků a služeb 11 033 11 216 

II. Tržby za prodej zboží 0 0 

A. Výkonová spotřeba  7 700 7 351 

B. Změna stavu zásob z vlastní činnosti (+/-) 0 0 

C. Aktivace (-) 0 0 

D. Osobní náklady 3 902 3 215 

E. Úpravy hodnot v provozní oblasti  331 216 

III. Ostatní provozní výnosy 1 662 0 

F. Ostatní provozní náklady 25 43 

* Provozní výsledek hospodaření (+/-) 738 391 

IV. Výnosy z dlouhodobého finančního majetku - podíly 0 0 

G. Náklady vynaložené na prodané podíly 0 0 

V. Výnosy z ostatního dlouhodobého finančního majetku 0 0 

H. 
Náklady související s ostatního dlouhodobého finančního 
majetku 

0 0 

VI. Výnosové úroky a podobné výnosy 28 42 

I. Úpravy hodnot a rezervy ve finanční oblasti 0 0 

J. Nákladové úroky a podobné náklady 47 46 

VII. Ostatní finanční výnosy 58 310 

K. Ostatní finanční náklady 268 21 

* Finanční výsledek hospodaření (+/-) -229 45 

** Výsledek hospodaření před zdaněním (+/-) 508 435 

L. Daň z příjmu 96 83 

** Výsledek hospodaření pro zdanění (+/-) 413 353 

M. Převod podílu na výsledku hospodaření společníkům 0 0 

*** Výsledek hospodaření za účetní období 413 353 

* Čistý obrat účetního období I.+ II. + III. + IV. + V. + VI. + VII. 12 781 11 568 

 Zdroj: Veřejný rejstřík a Sbírka listin, dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik 

Z tabulky č. 2 je patrné, že došlo k poklesu tržeb pouze o 1,6 %, tj. o 183 tis. Kč. Zároveň 

se zvýšila položka ostatních provozních výnosů o 1662 tis. Kč. Výsledek hospodaření se 

v roce 2020 zvýšil o 60 tis. Kč. Tento podnik je jeden z mála, z jehož výsledku 

hospodaření není zřejmé negativní ovlivnění vládními restrikcemi. 

Za sportovní služby jsem vybrala fitness centrum se sídlem v Olomouci s názvem 

Fitness Life s.r.o. jako ukázkový případ, kdy se podnik v důsledku pandemie COVID-19 

dostal do ztráty. Jedná se o ekonomický subjekt s právní formou společnost s ručením 

omezeným a předmětem podnikání je: 

https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik


 

40 
 

- provozování tělovýchovných a sportovních zařízení a zařízení sloužících 

k regeneraci a rekondici  

- koupě zboží za účelem jeho dalšího prodeje a prodej 

V tabulce č. 3 je patrný pokles tržeb z prodeje výrobků a služeb o 74 %, tj. v absolutním 

vyjádření o 490 tis. Kč. Dále poklesla výkonová spotřeba, zejména v oblasti služeb o 103 

tis. Kč. Poklesly i mzdové náklady, a to o 10 tis. Kč. 

Tabulka č. 3: Výkaz zisku a ztráty Fitness Life s.r.o. 

Označení Název položky 
běžné 
účetní 
období 

minulé 
účetní 
období 

tis. Kč  2020 2019 

I. Tržby z prodeje výrobků a služeb 173 663 

II. Tržby za prodej zboží  133 67 

A. Výkonová spotřeba 558 664 

A.1 Náklady vynaložené na prodané zboží 39 50 

A.2 Spotřeba materiálu a energie 28 20 

A.3 Služby 491 594 

B. Změna stavu zásob vlastní činnosti (+/-) 0 0 

C. Aktivace (-) 0 0 

D. Osobní náklady 98 113 

D.1. Mzdové náklady 74 84 

D.2. 
Náklady na sociální zabezpečení, zdravotní pojištění a ostatní 
náklady 25 29 

D.2.1. Náklady na sociální zabezpečení a zdravotní pojištění 25 29 

D.2.2. Ostatní náklady 0 0 
 Zdroj: Vlastní zpracování z dat Veřejného rejstříku a Sbírky listin, dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik 

S výsledkem hospodaření v tabulce č. 6 se ztotožnilo mnoho fitness center, v tomto 

odvětví byly výsledky hospodaření především ztrátové, jen výjimečně ziskové. Oproti 

roku 2019, kdy byl výsledek hospodaření pouhých 5 tis. Kč, se podnik dostal do ztráty -

331 tis Kč. 

Tabulka č. 4: Výkaz zisku a ztráty Fitness Life s.r.o. 

Označení Název položky 
běžné 
účetní 
období 

minulé 
účetní 
období 

tis. Kč  2020 2019 

VII. Ostatní finanční výnosy 0 0 

K. Ostatní finanční náklady 3 2 

* Finanční výsledek hospodaření (+/-) -3 -2 

** Výsledek hospodaření před zdaněním (+/-) -331 8 

L. Daň z příjmů 0 3 

L.1. Daň z příjmů splatná 0 3 

L.2. Daň z příjmů odložená (+/-) 0 0 

** Výsledek hospodaření po zdanění (+/-) -331 5 

M. Převod podílu na výsledku hospodaření společníkům (+/-) 0 0 

*** Výsledek hospodaření za účetní období (+/-) -331 5 

* Čistý obrat za účetní období = I. + II. + III. + IV. + V. + VI. + VII. 329 787 

Zdroj: Veřejný rejstřík a Sbírka listin, dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik 

https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
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Obchody  

Obchody měly v oblasti výsledku hospodaření velký propad v důsledku vládních 

nařízení a uzavření prakticky ze dne na den. Výjimkou byly obchody s potravinami, 

lékárny a drogerie. 

Pro toto odvětví jsem vybrala ekonomický subjekt s právní formou společnost 

s ručením omezeným - obchod NEW YORKER CZ, s.r.o. prodávající oblečení, 

s předmětem podnikání výroba, obchod a služby. 

Z tabulky č. 5 je patrné, že tržby z prodeje výrobků a služeb vzrostly o 32%, tj. o 

2 651 tis. Kč. Snížily se některé nákladové položky, jako např. výkonová spotřeba, která 

se snížila o 318 557 tis. Kč, dále poklesly osobní náklady o 15 658 tis. Kč.  

Tabulka č. 5: Výkaz zisku a ztráty NEW YORKER CZ, s.r.o. 

Označení Název položky 
běžné 
účetní 
období 

minulé 
účetní 
období 

  2020 2019 

I. Tržby z prodeje výrobků a služeb 8 251 5 600 

II.  Tržby za prodej zboží 2 118 041 2 837 695 

A. Výkonová spotřeba 1 453 285 1 771 842 

A.1. Náklady vynaložené na prodané zboží 950 830 1 272 127 

A.2. Spotřeba materiálu a energie 56 533 70 855 

A.3. Služby 445 902 428 860 

D.  Osobní náklady 302 971 318 629 

D.1. Mzdové náklady 227 082 238 175 

D.2.  
Náklady na sociální zabezpečení, zdravotní pojištění a ostatní 
náklady 

75 889 80 454 

D.2.1. Náklady na sociální zabezpečení a zdravotní pojištění 71 408 74 689 

D.2.2. Ostatní náklady 4 481 5 765 

Zdroj: Veřejný rejstřík a Sbírka listin, dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik 

V tabulce č. 6 lze vidět zvýšení položky III. Ostatní provozní výnosy o 53 811 tis. Kč. 

Firma zvýšila rezervy v provozní oblasti a komplexní náklady příštích období o 1 274 tis. 

Kč.  

Tabulka č. 6: Výkaz zisku a ztráty NEW YORKER CZ, s.r.o. 

Označení Název položky 
běžné 
účetní 
období 

minulé 
účetní 
období 

  2020 2019 

III. Ostatní provozní výnosy 65 952 12 141 

III.1.  Tržby z prodaného dlouhodobého majetku 0 0 

III.3. Jiné provozní výnosy 65 952 12 141 

F. Ostatní provozní náklady 21 598 27 932 

F.3. Daně a poplatky  2 599 2 544 

F.4. Rezervy v provozní oblasti a komplexní náklady příštích období 1 906 632 

F.5. Jiné provozní náklady 17 093 24 756 

* Provozní výsledek hospodaření 366 756 689 085 

Zdroj: Veřejný rejstřík a Sbírka listin, dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik 

https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik


 

42 
 

Výsledek hospodaření z tabulky č. 7 se oproti roku 2019 snížil o 246 635 tis. Kč, ale 

podnik zůstal stále v zisku. 

Tabulka č. 7: Výkaz zisku a ztráty NEW YORKER CZ, s.r.o. 

Označení Název položky 
běžné 
účetní 
období 

minulé 
účetní 
období 

  2020 2019 

** Výsledek hospodaření po zdanění 311 729 558 364 

*** Výsledek hospodaření za účetní období 311 729 558 364 

* Čistý obrat za účetní období = I. + II. + III. + IV. + V. + VI. + VII. 2 219 696 2 866 917 

Zdroj: Veřejný rejstřík a Sbírka listin, dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik 

Dále jsem vybrala podnik, jehož výsledek hospodaření byl koronavirovou krizí 

velmi poznamenán. Jedná se o ekonomický subjekt s právní formou společnost s ručením 

omezeným - obchod NANU-NANA obchodní společnost, s.r.o., jejímž předmětem 

podnikání je výroba, obchod a služby.  

Tabulka č. 8: Výkaz zisku a ztráty NANU-NANA obchodní společnost, s.r.o. 

Označení Název položky 
běžné 
účetní 
období 

minulé 
účetní 
období 

  2020 2019 

II. Tržby za prodej zboží 146 871 251 770 

A. Výkonová spotřeba 123 564 172 276 

A.1. Náklady vynaložené na prodané zboží 65 773 108 746 

A.2. Spotřeba materiálu a energie 5 164 6 281 

A.3. Služby 52 627 57 249 

D. Osobní náklady 33 612 36 474 

D.1. Mzdové náklady 25 891 27 545 

D.2. 
Náklady na sociální zabezpečení, zdravotní pojištění a ostatní 
náklady 

7 721 8 929 

D.2.1. Náklady na sociální zabezpečení a zdravotní pojištění 6 750 7 350 

D.2.2. Ostatní náklady 971 1 579 

E. Úprava hodnot v provozní oblasti 3 289 2 845 

E.1. Úpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2 684 2 869 

E.1.1. 
Úpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - 
trvalé 

2 684 2 869 

E.2. Úpravy hodnot zásob 605 -24 

III. Ostatní provozní výnosy 13 050 169 

III.3. Jiné provozní výnosy 13 050 169 

F. Ostatní provozní náklady 1 777 416 

F.3. Daně a poplatky 143 209 

F.4. Rezervy v provozní oblasti a komplexní náklady příštích období -153 -752 

F.5. Jiné provozní náklady 1 769 959 

* Provozní výsledek hospodaření (+/-) -2 321 39 928 

VI. Výnosové úroky a podobné výnosy 293 296 

VI.2. Ostatní výnosové úroky a podobné výnosy 293 296 

VII. Ostatní finanční výnosy 1 919 1 183 

K. Ostatní finanční náklady 3 092 2 451 

* Finanční výsledek hospodaření (+/-) -880 -972 

** Výsledek hospodaření před zdaněním (+/-) -3 201 38 956 

L. Daň z příjmů -282 7 605 

L.1. Daň z příjmů splatná -16 7 718 

L.2. Daň z příjmů odložená (+/-) -266 -113 

** Výsledek hospodaření po zdanění (+/-) -2 919 31 351 

*** Výsledek hospodaření za účetní období (+/-) -2 919 31 351 
 Zdroj: Veřejný rejstřík a Sbírka listin, dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik 

https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
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V tabulce č. 8 je patrný propad tržeb za prodej zboží o 42 %, tedy o 104 899 tis. Kč. 

Ačkoliv se snížily i nákladové položky, výsledek hospodaření v roce 2020 vyšel ztrátový. 

Rozdíl v porovnání výsledků hospodaření je markantní, v roce 2019 činil zisk 31 351 tis. 

Kč, v roce 2020 se tato obchodní společnost dostala do ztráty ve výši -2 919 tis. Kč. 

Myslím si, že lze konstatovat, že většina obchodů byla ovlivněna vládními restrikcemi. 

Nejvíce poznamenaní budou jistě ty, kteří při uzavření provozoven nedokázali své zboží 

prodat na online platformě. Obchody, jimž se naopak výnosy zvýšily, byly především 

obchody s potravinami, kdy došlo k navýšení objemu kupovaných potravin a rozšíření 

spotřebitelského koše jednotlivých domácností. V tomto období bylo možné také 

vysledovat změnu v chování spotřebitelů, kdy se snížil počet nákupů, naopak se ale 

navýšilo množství nakupovaného zboží. Spotřebitelé se v zájmu ochrany svého zdraví 

snažili eliminovat riziko nákazy. 

Abych podpořila výše uvedenou domněnku zvýšení výsledku hospodaření 

v potravinovém řetězci, rozhodla jsem se zařadit do své analýzy ekonomický subjekt 

s právní formou společnost s ručením omezeným - Penny Market s.r.o. 

 Předmět podnikání:  

- pekařství, 

- cukrářství,  

- prodej kvasného lihu, konzumního lihu a lihovin,  

- činnost účetních poradců, vedení účetnictví, vedení daňové evidence a  

- výroba, obchod a služby.  

Z tabulky č. 9 je patrné, že tržby z prodeje výrobků a služeb poklesly pouze o 2 %, tj. o 

13 697 tis. Kč, ale vzrostly tržby za prodej zboží o 3 472 939 tis. Kč. Zvýšila se nákladová 

položka výkonová spotřeba o 2 687 020 tis. Kč, kde se zvýšila položka nákladů 

vynaložených na prodané zboží o 2 513 283 tis. Kč, položka spotřeby materiálu a energie 

vzrostla o 123 318 tis. Kč a položka služeb vzrostla o 50 419 tis. Kč. Vzrostly i mzdové 

náklady, a to o 296 768 tis. Kč. 
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Tabulka č. 9: Výkaz zisku a ztráty Penny Market s.r.o. 

Označení Název položky 
běžné 
účetní 
období 

minulé 
účetní 
období 

  2020 2019 

I. Tržby z prodeje výrobků a služeb 672 100 685 797 

II. Tržby za prodej zboží 41 531 141 38 058 202 

A. Výkonová spotřeba 36 188 761 33 501 741 

A.1. Náklady vynaložené na prodané zboží 31 886 508 29 373 225 

A.2. Spotřeba materiálu a energie 699 572 576 254 

A.3. Služby 3 602 681 3 552 262 

D. Osobní náklady 3 513 835 3 115 386 

D.1. Mzdové náklady 2 533 660 2 236 892 

D.2. 
Náklady na sociální zabezpečení, zdravotní pojištění a ostatní 
náklady 

980 175 878 494 

D.2.1. Náklady na sociální zabezpečení a zdravotní pojištění 861 407 764 439 

D.2.2. Ostatní náklady 118 768 114 055 

Zdroj: Veřejný rejstřík a Sbírka listin, dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik 

V tabulce č. 10 je uvedený výsledek hospodaření v roce 2020, který byl oproti roku 2019 

vyšší o 370 611 tis. Kč. 

Tabulka č. 10: Výkaz zisku a ztráty Penny Market s.r.o. 

Označení Název položky 
běžné 
účetní 
období 

minulé 
účetní 
období 

  2020 2019 

** Výsledek hospodaření po zdanění (+/-) 1 046 953 676 342 

*** Výsledek hospodaření za účetní období (+/-) 1 046 953 676 342 

* Čistý obrat za účetní období = I. + II. + III. + IV. + V. + VI. + VII. 42 507 772 38 973 773 
 Zdroj: Veřejný rejstřík a Sbírka listin, dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik 

 

Elektronika  

 

V rámci své analýzy jsem se rozhodla zařadit také ekonomický subjekt s právní 

formou akciové společnosti, a to Alza.cz a.s., tuto společnost jsem sem zařadila 

především v rámci potvrzení domněnky, že výše rozebíraná situace nahrávala prodejcům 

elektroniky a v důsledku vládních opatření vzrostla poptávka po elektronice, kterou lze 

odůvodnit distanční výukou, kdy mnoho domácností muselo pořídit nové počítače či 

tablety a dále také tím, že vzhledem k omezení kulturních akcí, gastronomie apod., trávili 

spotřebitelé mnohem více času doma, díky čemuž vzrostl prodej např. televizorů. 

Na této krizi tak vydělalo spoustu obchodů s elektronikou. Školy přešly na 

distanční výuky, zvýšila se tedy poptávka po tabletech, noteboocích a dalších potřebných 

zařízeních. Firmám bylo rovněž doporučeno přejít na práci z domu, bylo tedy nutné 

zajistit a přizpůsobit technické zařízení nouzovému stavu. Nárůst poptávky po 

technickém vybavení vzrostl, což způsobilo nedostatek grafických karet způsobeným 

nedostatkem křemíku. 

https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
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Přikládám výkaz zisku a ztráty firmy Alza.cz a.s. s předmětem podnikání: 

- výroba, instalace, opravy elektronických strojů a přístrojů, elektrických a 

telekomunikačních zařízení 

- skladování, balení zboží 

- manipulace s nákladem a technické činnosti v dopravě, reklamní činnost 

- marketing, mediální zastoupení 

- poskytování nebo zprostředkování spotřebitelského úvěru  

- zprostředkovatelská činnost v pojišťovnictví  

- hostinská činnost, 

- zprostředkování obchodu a služeb atd.  

Z tabulky č. 11 je patrný nárůst tržeb z prodeje vlastních výrobků a služeb o 23,8 %, tedy 

o 502 565 tis. Kč a nárůst tržeb za prodej zboží o 21,9 %, tedy v absolutním vyjádření o 

7 729 243 tis. Kč. Výrazně vzrostly mzdové náklady – o 28,5 %, tj. o 265 219 tis. Kč. 

V tomto případě dynamika mzdových nákladů rostla rychleji, než dynamika tržeb. 

Tabulka č. 11: Výkaz zisku a ztráty Alza.cz a.s. 

Označení Název položky 
běžné účetní 

období 

minulé 
účetní 
období 

  2020 2019 

I. Tržby z prodeje výrobků a služeb 2 103 612 1 601 047 

II. Tržby za prodej zboží 35 293 531 27 564 288 

A. Výkonová spotřeba 33 368 091 26 913 031 

A.1. Náklady vynaložené na prodané zboží 29 300 746 23 493 842 

A.2. Spotřeba materiálu a energie 210 964 233 085 

A.3. Služby 3 856 381 3 186 104 

B. Změna stavu zásob vlastní činnosti (+/-) 0 0 

C. Aktivace (-) -7 737 -28 795 

D. Osobní náklady 1 254 826 901 629 

D.1. Mzdové náklady 930 285 665 066 

D.2. 
Náklady na sociální zabezpečení, zdravotní pojištění a ostatní 
náklady 

324 541 236 563 

D.2.1. Náklady na sociální zabezpečení a zdravotní pojištění 305 588 220 721 

D.2.2. Ostatní náklady 18 953 15 842 

Zdroj: Veřejný rejstřík a Sbírka listin, dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik 

Tabulka č. 12: Výkaz zisku a ztráty Alza.cz a.s. 

Označení Název položky 
běžné 
účetní 
období 

minulé 
účetní 
období 

  2020 2019 

** Výsledek hospodaření po zdanění (+/-) 2 140 285 1 055 016 

*** Výsledek hospodaření za účetní období (+/-) 2 140 285 1 055 016 

* Čistý obrat za účetní období = I. + II. + III. + IV. + V. + VI. + VII. 38 253 068 29 644 393 

 Zdroj: Veřejný rejstřík a Sbírka listin, dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik 

https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
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Výsledek hospodaření v tabulce č. 12 vyšel v roce 2020 o 1 085 269 tis. Kč vyšší a 

celkový obrat firmy se zvýšil o 8 608 675 tis. Kč. 

Doprava 

 

Odvětví dopravního průmyslu patří také k velmi zasaženým dopady pandemie 

COVID-19 a vládními restrikcemi. V rámci letecké dopravy docházelo k hromadnému 

rušení plánovaných letů s ohledem na snahu zamezit rozšíření onemocnění. 

Letecká doprava 

Reakcí na globální stav nouze, vyhlášeným Světovou zdravotnickou organizací 

(WHO), zrušila vláda České republiky lety mezi Čínou a Českou republikou. Letecká 

doprava se celosvětově velmi změnila. Letové společnosti postupně začaly rušit 

plánované lety, jelikož téměř po celém světě platil zákaz cestování do rizikových zemí. 

Některé společnosti byly nuceny na nějakou dobu zrušit veškeré lety.  

Letiště Praha a.s. 

Následující výsledek hospodaření, který představím, se týká ekonomického subjektu 

s právní formou akciové společnosti, a to Letiště Praha a.s., jehož předmětem podnikání 

je: 

- provozování veřejného mezinárodního letiště Praha/Ruzyně 

- údržba a opravy leteckých pozemních zařízení,  

- obchod s elektřinou a distribuce elektřiny,  

- opravy silničních vozidel, klempířství a oprava karoserií, 

- zámečnictví, nástrojářství,  

- montáž, opravy, revize a zkoušky plynových zařízení a plnění nádob plyny,  

- poskytování služeb v oblasti bezpečnosti a ochrany zdraví při práci a mnoho 

dalších. 

Z VZZ uvedeném v tabulce č. 13 lze vidět, že tržby se snížily o 55,5 %, tj. o celých 

6 400 852 tis. Kč. Dále se snížily náklady na spotřebu surovin, zboží a energie o 794 939 

tis. Kč. Zároveň se výrazně zvýšila položka očekávaných kreditních ztrát finančních a 

smluvních aktiv netto o 172 596 tis. Kč. 
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Tabulka č. 13: Výkaz zisku a ztráty Letiště Praha a.s. 

Konsolidovaný výkaz zisku nebo ztráty (tis. Kč) 2020 2019 

Tržby 5 119 272 11 520 124 

Spotřeba surovin, zboží a energie -961 884 -1 756 823 

Opravy a údržba -234 095 -345 048 

Ostatní služby -605 365 -944 842 

Zaměstnanecké požitky -3 074 489 -3 546 741 

Odpisy hmotného a nehmotného majetku -1 662 272 -1 518 369 

Očekávané kreditní ztráty finančních a smluvních aktiv netto -204 631 -32 035 

Ostatní provozní výnosy 267 844 151 284 

Ostatní provozní náklady -949 843 -190 630 

Kurzové rozdíly -9 089 -8 470 

Provozní -ztráta/+zisk -2 314 552 3 328 450 

      

Výnosové úroky a ostatní finanční výnosy 16 563 61 065 

Nákladové úroky a ostatní finanční náklady -8 799 -19 867 

Ztráta/zisk před zdaněním -2 306 788 3 369 648 

      

Daň z příjmů 368 521 -685 915 

Ztráta/zisk za období z pokračujících činností -1 938 267 2 683 733 

Ukončované činnosti     

Ztráta/zisk z ukončovaných činností -356 387 37 981 

Ztráta/zisk za období  -2 294 654 2 721 714 

 Zdroj: Veřejný rejstřík a Sbírka listin, dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik 

Tabulka č. 14 : Výkaz o úplném výsledku hospodaření Letiště Praha a.s. 

Konsolidovaný výkaz o úplném výsledku hospodaření 2020 2019 

Ztráta/zisk za období -2 294 654 2 721 714 

Ztráty/zisky ze zajištěných peněžních toků -5 115 5 110 

Náklady zajištění 5 056 2 699 

Zisky ze zajištění zahrnuté do výkazu zisku nebo ztráty -7 500 -455 

Daň z příjmů vztahující se k zajištění peněžních toků 1 436 -1 397 

Změny v reálné hodnotě kapitálových investic, jejichž reálná hodnota je 
zahrnována do ostatního úplného výsledku hospodaření 

-156 19 

Ostatní úplný výsledek hospodaření po zdanění -6 279 5 976 

      

Úplný výsledek hospodaření za období -ztráta/+zisk -2 300 933 2 727 690 

 Zdroj: Veřejný rejstřík a Sbírka listin, dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik 

Výše uvedený ekonomický subjekt realizoval v roce 2019 zisk ve výši 2 727 690 tis. Kč. 

V roce 2020 byla tímto ekonomickým subjektem naopak vykázána ztráta ve výši 

2 300 933 tis. Kč. Z uvedených dat v tabulce č. 14 je patrné, že zde došlo k opravdu 

velkému propadu a pandemie onemocnění COVID-19, díky níž byly vydány vládní 

restrikce, zapříčinila v hospodaření společnosti enormní ztrátu. 

Vlaková doprava 

Vlaková doprava byla vládními nařízeními také omezena. Nejznámější vlakovou 

dopravní společností v České republice je akciová společnost České dráhy a.s., jejímž 

předmětem podnikání je: 

- provozování železničních drah, 
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- provoz úschoven zavazadel,  

- provozování celních skladů,  

- hostinská činnost,  

- opravy, rekonstrukce, revize a zkoušky strojů a zařízení pro nakládku a 

vykládku, manipulaci s materiálem, jejich úklid a čištění, údržba,  

- opravy, rekonstrukce a modernizace železničních kolejových vozidel a 

jejich komponentů a další. 

Tabulka č. 15: Výkaz zisku a ztráty České dráhy a.s. 

Konsolidovaný výkaz zisků a ztrát za rok končící 31. prosince 2020 
(mil. Kč) 

31.12.2020 31.12.2019 

Výnosy 36 441 40 656 

Ostatní provozní výnosy 1 280 1 480 

Služby, spotřeba materiálu a energie -15 605 -16 359 

Osobní náklady -15 042 -15 288 

Odpisy a amortizace -7 731 -7 191 

Ostatní provozní náklady -1 968 -761 

Zisk/ztráta z provozní činnosti -2 625 2 537 

      

Finanční náklady -2 044 -1 588 

Finanční výnosy 586 599 

Podíl na zisku přidružených a společných podniků 7 36 

Zisk/ztráta před zdaněním -4 076 1 584 

      

Daň z příjmů -59 -269 

Zisk/ztráta za období -4 135 1 315 

Zdroj: Veřejný rejstřík a Sbírka listin, dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik 

Z tabulky č. 15 lze vidět, že u této akciové společnosti byl mezi roky 2019 a 2020 

zaznamenám pokles tržeb o 10,4 %, tj. o 4 215 mil. Kč a zvýšila se položka ostatních 

provozních nákladů o 1 207 mil. Kč. V roce 2020 se oproti roku 2019 zvýšily finanční 

náklady o 456 mil. Kč.  

Tabulka č. 16 : Výkaz o úplném výsledku hospodaření České dráhy a.s. 

Konsolidovaný výkaz o úplném výsledku hospodaření za rok končící 
31. prosince 2020 (mil. Kč) 

31.12.2020 31.12.2019 

Zisk/ztráta za období -4 135 1 315 

Pojistně matematické zisky ze závazků v souvislosti se zaměstnaneckými 
požitky 

17 6 

Fond z přecenění finančních aktiv v reálné hodnotě v ostatním úplném 
výsledku 

-14 12 

Ostatní úplný výsledek za období (neklasifikující se do VH) 3 18 

Kurzové rozdíly z převodu zahraničních jednotek -17 -1 

Zajištění peněžních toků -487 543 

Náklady zajištění 21 49 

Související daň z příjmů 13 -10 

Ostatní úplný výsledek za období (položky mohou být přeúčtovány do VH) -470 581 

Ostatní úplný výsledek za období po zdanění -467 599 

Úplný výsledek za období celkem -4 602 1 914 
 Zdroj: Veřejný rejstřík a Sbírka listin, dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik 

https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
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V tabulce č. 16 lze vidět, že výsledek hospodaření vyšel v roce 2020 opět ztrátový – 4 602 

mil. Kč oproti výchozímu roku 2019, kdy vyšel zisk 1 914 mil. Kč. 

Autobusová doprava 

Pro toto odvětví jsem vybrala jednu z nejznámějších přepravních společností v České 

republice – Student Agency k.s., jejímž předmětem podnikání je: 

- silniční motorová doprava  

o osobní provozovaná vozidly určenými pro přepravu více než 9 osob včetně 

řidiče 

o nákladní provozovaná vozidly nebo jízdními soupravami o největší 

povolené hmotnosti nepřesahující 3,5 tuny, určeny k přepravě zvířat nebo 

věcí 

- hostinská činnost  

- prodej kvasného lihu, konzumního lihu a lihovin apod. 

Tabulka č. 17: Výkaz o úplném výsledku hospodaření Student Agency k.s. 

Označení Název položky 
běžné 
účetní 
období 

minulé 
účetní 
období 

tis.Kč 2020 2019 

I. Tržby z prodeje vlastních výrobků a služeb 1 307 937 3 388 596 

II. Tržby za prodej zboží 4 917 9 798 

A. Výkonová spotřeba 1 136 105 2 967 496 

A.1. Náklady vynaložené na prodané zboží 1 767 5 518 

A.2. Spotřeba materiálu a energie 121 272 351 902 

A.3. Služby 1 013 066 2 610 076 

D. Osobní náklady 235 818 453 053 

D.1. Mzdové náklady 173 112 331 608 

D.2. 
Náklady na sociální zabezpečení, zdravotní pojištění a ostatní 
náklady 

62 706 121 445 

D.2.1. Náklady na sociální zabezpečení a zdravotní pojištění 57 153 110 632 

D.2.2. Ostatní náklady 5 553 10 813 

Zdroj: Veřejný rejstřík a Sbírka listin, dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik 

V tabulce č. 17 lze vidět pokles tržeb o 61,4 %, tj. v absolutním vyjádření o 2 080 659 tis. 

Kč. Výrazně se snížily náklady vynaložené na prodané zboží, a to o 3 751 tis. Kč. 

V oblasti služeb došlo ke snížení nákladů o 1 597 010 tis. Kč. 
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Tabulka č. 18 : Výkaz o úplném výsledku hospodaření Student Agency k.s. 

Označení Název položky 
běžné 
účetní 
období 

minulé 
účetní 
období 

tis. Kč 2020 2019 

** Výsledek hospodaření po zdanění (+/-) -27 150 139 417 

M. Převod podílu na výsledku hospodaření společníkům (+/-) -26 591 140 454 

*** Výsledek hospodaření za účetní období (+/-) -559 -1 037 

* Čistý obrat za účetní období = I. + II. + III. + IV. + V. + VI. + VII. 1 472 737 3 811 638 

 Zdroj: Veřejný rejstřík a Sbírka listin, dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik 

Z tabulky č. 18 je patrné, že výsledek hospodaření po zdanění byl v roce 2020 ztrátový 

ve výši – 559 tis. Kč. Čistý obrat se snížil o 2 338 901 tis. Kč. 

 

Cestovní ruch 

  

Vládní restrikce vydané v rámci boje s nákazou onemocněním COVID-19 se 

podepsaly také na odvětví cestovního ruchu a ubytování, kdy byla tato oblast velmi 

zasažena a omezen byl jak vnitrozemský turismus, tak příliv turistů ze zahraničí, jejichž 

pokles zájmu lze odůvodnit vysokým rizikem nákazy, jež Česká republika představovala, 

neboť v rámci koronavirového semaforu byla zařazena do červené zóny. V době 

pandemie turismus v České republice velmi upadl. Cestovní ruch je úzce propojen 

s dopravou,  která také byla velmi zasažena. Ekonomické subjekty působící v tomto 

odvětví byly enormně zasaženy.  

Hotelnictví 

Pro toto odvětví jsem ke komparaci vybrala hotel v Jihočeském kraji se sídlem ve 

městě Hluboká nad Vltavou. Tento hotel jsem vybrala záměrně s ohledem na jeho 

umístění v jednom z nejnavštěvovanějších měst Jižních Čech. Jedná se o ekonomický 

subjekt s právní formou společnost s ručením omezeným - Hotel Záviš Hluboká s.r.o. 

s předmětem podnikání: 

- hostinská činnost, prodej kvasného lihu,  

- konzumního lihu a lihovin  

- výroba, obchod a služby.  

Dle VZZ uvedeném v tabulce č. 19 se tržby mezi lety 2019 – 2020 snížily o 23 %, tj. o 

2 791 tis. Kč. Zvýšily se ostatní provozní výnosy, v roce 2019 byly nulové a v roce 2020 

činily 1 046 tis. Kč.  
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Tabulka č. 19: Výkaz zisku a ztráty Hotel Záviš Hluboká s.r.o. 

Označení Název položky 
běžné 
účetní 
období 

minulé 
účetní 
období 

tis.Kč 2020 2019 

I. Tržby z prodeje vlastních výrobků a služeb 9 735 12 526 

II. Tržby za prodej zboží 0 0 

A. Výkonová spotřeba 7 927 8 892 

A.1. Náklady vynaložené na prodané zboží 0 0 

A.2. Spotřeba materiálu a energie 3 713 4 426 

A.3. Služby 4 214 4 466 
 Zdroj: Veřejný rejstřík a Sbírka listin, dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik 

Tabulka č. 20: Výkaz zisku a ztráty Hotel Záviš Hluboká s.r.o. 

Označení Název položky 
běžné 
účetní 
období 

minulé 
účetní 
období 

tis. Kč 2020 2019 

** Výsledek hospodaření po zdanění (+/-) 81 211 

M. Převod podílu na výsledku hospodaření společníkům (+/-) 0 0 

*** Výsledek hospodaření za účetní období (+/-) 81 211 

* Čistý obrat za účetní období = I. + II. + III. + IV. + V. + VI. + VII. 10 781 12 526 

 Zdroj: Veřejný rejstřík a Sbírka listin, dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik 

V případě tohoto hotelu, jehož výsledek hospodaření je v tabulce č. 20, vyšel v roce 2020 

ziskový, ovšem oproti roku 2019 nižší o 130 tis. Kč. 

Pro porovnání přikládám VZZ hotelu v Praze, s ohledem na fakt, že v rámci hlavního 

města docházelo k širším restrikcím. Jedná se o ekonomický subjekt s právní formou 

akciová společnost - Hotel Lysiny a.s., jejímž předmětem podnikání je: 

- hostinská činnost, 

- směnárenská činnost,  

- prodej kvasného lihu, konzumního lihu a lihovin,  

- výroba, obchod a služby, 

- velkoobchod a maloobchod  

- ubytovací služby.   

Tabulka č. 21: Výkaz zisku a ztráty Hotel Lysiny a.s. 

Označení Název položky 
běžné 
účetní 
období 

minulé 
účetní 
období 

tis. Kč 2020 2019 

I. Tržby z prodeje výrobků a služeb 2 637 6 514 

II. Tržby za prodej zboží 5 0 

A. Výkonová spotřeba 1 075 3 563 

A.1. Náklady vynaložené na prodané zboží 12 0 

A.2. Spotřeba materiálu a energie 217 444 

A.3. Služby 846 3 119 

D. Osobní náklady 627 153 

D.1. Mzdové náklady 497 114 
Zdroj: Veřejný rejstřík a Sbírka listin, dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik 

https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
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Z tabulky č. 21 je patrné, že v porovnání s rokem 2019 došlo k poklesu tržby z prodeje 

výrobků a služeb o 40,5 %, tj. o 3 877 tis. Kč. Naopak vzrostly tržby za prodej zboží o 5 

tis. Kč. Poklesly i náklady vynakládané společností, především se snížila spotřeba 

materiálu a energie o téměř polovinu – 48,9 %, což činilo 227 tis. Kč. Velký pokles ve 

straně nákladů byl také v položce A. 3 Služby, kde pokles činil 2 273 tis. Kč. Zároveň se 

zvýšila položka mzdových nákladů, která se v roce 2020 navýšila o 383 tis. Kč oproti 

roku 2019. 

Tabulka č. 22: Výkaz zisku a ztráty Hotel Lysiny a.s. 

Označení Název položky 
běžné 
účetní 
období 

minulé 
účetní 
období 

tis. Kč 2020 2019 

** Výsledek hospodaření po zdanění (+/-) -1 978 1 152 

M. Převod podílu na výsledku hospodaření společníkům (+/-)     

*** Výsledek hospodaření za účetní období (+/-) -1 978 1 152 

* Čistý obrat za účetní období = I. + II. + III. + IV. + V. + VI. + VII. 3 476 6 912 

 Zdroj: Veřejný rejstřík a Sbírka listin, dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik 

V tabulce č. 22 lze vidět výsledek hospodaření, kdy komparací dat dospějeme k závěru, 

že v roce 2020 byla akciovou společností vykázána ztráta ve výši -1 978 tis. Kč, zatímco 

v roce 2019 byl vykázán zisk ve výši 1 152 tis. Kč. 

Cestovní kanceláře 

Podmínky pro cestování v letech 2020 a 2021  byly velmi specifické. Každá země 

mela své specifické požadavky, které bylo nutné splnit, aby byl umožněn vstup do země. 

Po celém světě byla osobám uložena povinnost nosit ochranné pomůcky a prokazovat 

svou bezinfekčnost pomocí PCR testů, později antigenních testů a očkováním. Dále byla 

uložena povinnost 14 denní karantény v případě, že se osoba pohybovala v zemi, kde dle 

koronavirového semaforu hrozilo velké riziko nákazy. Všechny výše uvedené skutečnosti 

spolu se strachem občanů zapříčinily úpadek cestovních kanceláří. 

Pro analýzu jsem vybrala ekonomický subjekt s právní formou akciové společnosti - 

Čedok a.s., jejímž předmětem podnikání je: 

- provozování cestovní kanceláře – pořádání zájezdů,  

- zprostředkování spojených cestovních služeb,  

- hostinská činnost,  

- opravy silničních vozidel,  

- výroba, obchod a služby,  

- činnost účetních poradců, vedení účetnictví a vedení daňové evidence. 

https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
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Tabulka č. 23: Výkaz zisku a ztráty Čedok a.s. 

Označení Název položky 
běžné 
účetní 
období 

minulé 
účetní 
období 

tis. Kč 2020 2019 

I. Tržby z prodeje výrobků a služeb 552 760 2 830 584 

II. Tržby za prodej zboží     

A. Výkonová spotřeba 606 095 2 800 570 

A.1. Náklady vynaložené na prodané zboží     

A.2. Spotřeba materiálu a energie 8 143 17 780 

A.3. Služby 507 953 2 782 790 

Zdroj: Veřejný rejstřík a Sbírka listin, dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik 

Z tabulky č. 23 je zřejmý enormní pokles tržeb z prodeje výrobků a služeb, který dosáhl 

poklesu o 80,5 %, tj. o 2 277 824 tis. Kč. Zároveň v oblasti nákladů poklesla výkonová 

spotřeba (z větší části v oblasti služeb) o 78,4 %, tj. o 2 194 475 tis. Kč. 

Tabulka č. 24: Výkaz zisku a ztráty Čedok a.s. 

Označení Název položky 
běžné 
účetní 
období 

minulé 
účetní 
období 

tis. Kč 2020 2019 

** Výsledek hospodaření po zdanění (+/-) -143 141 -98 411 

M. Převod podílu na výsledku hospodaření společníkům (+/-) 0 0 

*** Výsledek hospodaření za účetní období (+/-) -143 141 -98 411 

* Čistý obrat za účetní období = I. + II. + III. + IV. + V. + VI. + VII. 688 768 2 922 511 

 Zdroj: Veřejný rejstřík a Sbírka listin, dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik 

V tabulce č. 24 lze vidět, že u akciové společnosti Čedok a.s. byl již v roce 2019 výsledek 

hospodaření ztrátový, a to -98 411 tis. Kč, v roce 2020 tato ztráta narostla na – 143 141 

tis. Kč. 

 

Neziskové služby 

Toto nevýrobní odvětví národního hospodářství zahrnuje kulturu, zdravotnictví, školství 

a vědu. 

Kultura 

 

Když jsem ve svém okolí položila otázku: „Jaké odvětví bylo dle tvého názoru 

nejvíce zasaženo v době pandemie COVID-19“, tak jednotnou odpovědí byla kultura, a 

já s tímto naprosto souhlasím. 

Kulturní průmysl patří jednoznačně mezi nejvíce zasažená odvětví, neboť 

v důsledku vládních restrikcí došlo k uzavření všech kulturních středisek a zákazu 

kulturních akcí. Veškerá kina, divadla, koncertní sály apod. byly uzavřeny na několik 

https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
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měsíců a plánované akce zrušeny, někdy i pouze pár hodin před realizací. Došlo také 

k proměně chování návštěvníků, kdy v době pandemie, kdy kultura stále běžela, došlo 

k poklesu zájmu, z důvodu obav z onemocnění. 

Za nevýrobní odvětví národního hospodářství neziskových služeb jsem si vybrala 

ekonomický subjekt s právní formou společnost s ručením omezeným, konkrétně pak 

CineStar s.r.o. Důvodem této volby byla skutečnost, že pro provedení analýzy za odvětví 

kultury mi přišla právě tato společnost nejvíce adekvátní s ohledem na to, že působí 

v rámci celé České republiky.  

V živnostenském rejstříku výše uvedené společnosti nalezneme níže uvedené předměty 

podnikání: 

- koupě zboží za účelem jeho dalšího prodeje a prodej 

- reklamní agentura  

- hostinská činnost  

- půjčování zvukových a zvukově obrazových nosičů, apod.  

Hlavní sídlo firmy se nachází v Praze, ale své další pobočky provozuje i v Mladé 

Boleslavi, Hradci Králové, Plzni, Liberci, Pardubicích, Opavě, Ostravě, Olomouci, 

Jihlavě a Českých Budějovicích. VZZ je sestaven v druhovém členění a změny především 

v tržbách i ve výsledku hospodaření jsou markantní. 

Tabulka č. 25: Výkaz zisku a ztráty Cinestar s.r.o. 

Označení Název položky 
běžné 
účetní 
období 

minulé 
účetní 
období 

tis. Kč 2020 2019 

I. Tržby z prodeje výrobků a služeb 273 521 736 341 

II. Tržby za prodej zboží 104 264 310 901 

A. Výkonová spotřeba 371 169 714 205 

A.1. Náklady vynaložené na prodané zboží 28 843 78 667 

A.2. Spotřeba materiálu a energie 38 132 52 110 

A.3. Služby 304 194 583 428 

B. Změna stavu zásob vlastní činnosti (+/-) 0 0 

C. Aktivace (-) 0 0 

D. Osobní náklady 73 918 104 265 

D.1. Mzdové náklady 56 535 80 341 

D.2. 
Náklady na sociální zabezpečení, zdravotní pojištění a ostatní 
náklady 

17 383 23 924 

D.2.1. Náklady na sociální zabezpečení a zdravotní pojištění 16 599 22 595 

D.2.2. Ostatní náklady 784 1 329 

Zdroj: Veřejný rejstřík a Sbírka listin, dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik 
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Z výše uvedených dat v tabulce č. 25 je patrný výrazný pokles tržeb, kdy pokud 

porovnáme data z roku 2019 s daty roku 2020, dojdeme k poklesu tržeb o 62,8 %, tj. 

v absolutním vyjádření pokles o 462 820 tisíc Kč. V souvislosti s poklesem tržeb také 

poklesly výdaje na mzdové náklady zaměstnanců, s ohledem na skutečnost, že mnoho 

zaměstnanců pracuje pro společnost na základě dohod o provedení práce. Pro tyto 

zaměstnance pak bylo období pandemie o to těžší, s ohledem na fakt nulové kompenzace. 

Dalším zaměstnancům, jimž byl vládními restrikcemi znemožněn výkon zaměstnání, byla 

situace ulehčena s využitím kompenzačního příspěvku. Dočasné uzavření provozoven 

pak mělo přímý vliv na snížení nákladů na spotřebu materiálu a energie. 

Tabulka č. 26: Výkaz zisku a ztráty Cinestar s.r.o. 

Označení Název položky 
běžné 
účetní 
období 

minulé 
účetní 
období 

tis. Kč 2020 2019 

** Výsledek hospodaření po zdanění (+/-) -19 025 167 642 

M. Převod podílu na výsledku hospodaření společníkům (+/-) 0 0 

*** Výsledek hospodaření za účetní období (+/-) -19 025 167 642 

* Čistý obrat za účetní období = I. + II. + III. + IV. + V. + VI. + VII. 457 200 1 059 856 

Zdroj: Veřejný rejstřík a Sbírka listin, dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik 

V tabulce č. 26 je vidět, že ze zisku za rok 2019, který činil 167 642 tisíc Kč, se podnik 

dostal v roce 2020 do ztráty -19 025 tisíc Kč díky vládním restrikcím, jejichž cílem bylo 

zmírnění rozšíření nákazy onemocnění a v důsledku nichž došlo k omezení činnosti a  

uzavření prostorů provozoven. 

Dalším vybraným subjektem v rámci analýzy v průmyslovém odvětví je akciová 

společnost – Divadlo BROADWAY, a.s., se sídlem v Praze, v jehož živnostenském 

oprávnění jsou zapsány tyto předměty podnikání: 

- výroba, obchod, služby  

- pronájem nemovitostí, bytů a nebytových prostor.  

Tabulka č. 27: Výkaz zisku a ztráty Divadlo Broadway a.s. 

Označení Název položky 
běžné 
účetní 
období 

minulé 
účetní 
období 

tis. Kč 2020 2019 

I. Tržby z prodeje výrobků a služeb 9 016 22 359 

A. Výkonová spotřeba 15 452 17 431 
Zdroj: Veřejný rejstřík a Sbírka listin, dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik 

 

Komparací dat ve výše uvedené tabulce č. 27 jsem dospěla k následujícímu závěru: Tržby 

divadla v roce 2019 dosahovaly výše 22 359 tisíc Kč, v roce 2020 došlo k poklesu o 

13 343 tisíc Kč. 

https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
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Tabulka č. 28: Výkaz zisku a ztráty Divadlo Broadway a.s. 

Označení Název položky 
běžné 
účetní 
období 

minulé 
účetní 
období 

tis. Kč 2020 2019 

** Výsledek hospodaření po zdanění (+/-) -1 600 1 532 

*** Výsledek hospodaření za účetní období (+/-) -1 600 1 532 

* Čistý obrat za účetní období = I. + II. + III. + IV. + V. + VI. + VII. 15 049 22 361 
Zdroj: Veřejný rejstřík a Sbírka listin, dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik 

 

Zatímco za rok 2019 byl vykázán výše uvedeným subjektem zisk ve výši 1 532 tisíc Kč, 

v roce 2020 byl výše uvedený subjekt ve ztrátě ve výši -1 600 tisíc Kč, viz tabulka č. 28. 

Zdravotnictví 

 

Vzhledem k rozšíření nákazy a počtu aktivních případů docházelo k velkému 

náporu na české zdravotnictví, kdy cílem vládních restrikcí byla právě snaha o eliminaci 

počtu nakažených COVIDEM-19 s cílem zamezit zahlcení nemocnic a zhroucení 

systému zdravotní péče, jehož svědky jsme byly nejenom v Itálii, v důsledku čehož 

nebyla lidem poskytnuta včasná lékařská pomoc a došlo tak k mnoha úmrtím. 

Péče o pacienty a neustálý stres z možného přenosu infekce měl dopad nejenom 

na fyzické zdraví, ale i na duševní zdraví zdravotníků. 

Obecně se zvýšily úzkostné poruchy, deprese, a s tím související zvýšené riziko 

sebevražd. Odvětví zdravotnictví prošlo v době koronaviru velkou změnou. Došlo 

k omezení v rozsahu péče, k úpravě volného pohybu a k sociální izolaci – např. byly 

zakázané návštěvy v nemocnicích. Na tuto krizi nebyly zdravotní instituce dostatečně 

připravené, ať už z hlediska personálního, ale také v oblasti vybavení a nedostatečného 

počtu lůžek. 

Pro populaci byly v rámci České republiky zřízeny krizové linky a linky důvěry, 

které byly za doby pandemie využívány desetitisíci občanů. 

Jednou z nejvytíženějších pražských nemocnic byla Nemocnice Na Bulovce. Tato 

nemocnice obdržela několik mimořádných fondů, které sloužily především k pořízení 

plicních ventilátorů (v případě velmi těžkého průběhu onemocnění COVID-19 a 

respiračním potížím), dezinfekční prostředky, jednorázové rukavice, roušky a respirátory. 

Jedním z hlavních mimořádných fondů byl fond financovaným Philipem Morrisem ČR 

ve spolupráci s Nadací Charty 77, který uvolnil 7 245 000 Kč pro tři pražské nemocnice 

https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
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– Všeobecnou fakultní nemocnici, Nemocnici Na Homolce a Nemocnici Na Bulovce. 

Každá nemocnice tak obdržela mimořádný fond ve výši 2 415 000 Kč. 

Pro další analýzu jsem vybrala Fakultní nemocnici Bulovka, právní forma státní 

příspěvková organizace, z jejíž výroční zprávy jsem získala VZZ z let 2019 a |2020, jehož 

výsledky představím v tabulkách č. 29 a 30. 

Tabulka č. 29: Výkaz zisku a ztráty Nemocnice Na Bulovce – náklady 

Výkaz zisku a ztráty Účetní období běžné Účetní období minulé 

Náklady Hlavní činnost 
Hospodářská 

činnost 
Hlavní činnost 

Hospodářská 
činnost 

Náklady celkem 4 550 504 639 6 474 166 3 754 524 549 23 466 305 

Náklady z činnosti 4 493 594 564 6 474 166 3 740 612 635 23 466 305 

Spotřeba materiálu 1 370 996 970 0 1 183 718 907 0 

Spotřeba energie 69 528 294 4 059 650 77 727 938 9 978 092 

Prodané zboží 139 737 586 0 144 540 562 0 

Aktivace oběžného majetku -1 967 011 0 -2 271 031 0 

Opravy a udržování 53 153 728 2 286 069 37 090 295 8 939 947 

Cestovné 637 125 0 1 831 135 0 

Náklady na reprezentaci 423 459 0 574 179 0 

Ostatní služby 208 290 942 1 284 447 188 003 501 157 318 

Mzdové náklady 1 783 972 834 0 1 370 635 070 0 

Zákonné sociální pojištění 574 030 499 0 459 920 833 0 

Jiné sociální pojištění 6 404 790 0 5 595 114 0 

Zákonné sociální náklady 93 538 687 0 26 908 152 0 

Jiné sociální náklady 0 0 0 0 

Daň silniční 83 196 0 69 399 0 

Daň z nemovitých věcí 93 538 0 45 299 0 

Jiné daně a poplatky 960 561 0 1 969 354 0 

Smluvní pokuty a úroky z 
prodlení 

12 429 341 0 3 807 950 0 

Jiné pokuty a penále  0 0 3 616 159 0 

Prodaný materiál  2 613 854 0 516 208 0 

Manka a škody 3 199 199 0 291 995 0 

Odpisy dlouhodobého majetku 113 333 137 0 100 511 458 4 390 949 

Tvorba a zaúčtování rezerv 0 0 4 000 000 0 

Tvorba a zaúčtování opravných 
položek 

5 618 882 0 3 292 182 0 

Náklady z vyřazenžch 
pohledávek 

1 520 347 0 1 560 822 0 

Náklady z drobného 
dlouhodobého majetku 

38 608 588 0 15 692 620 0 

Zdroj: Výroční zpráva Nemocnice Na Bulovce 2020, dostupné z: https://bulovka.cz/uploads/2021/09/21/NNB_VZ_2020_web.pdf 

Z tabulky č. 29 je patrné markantní zvýšení nákladů z hlavní činnosti o 795 980 090 Kč 

dále vzrostly náklady na spotřebu materiálu o 187 278 063 Kč. Další významné navýšení 
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lze vidět v položce mzdových nákladů, která vzrostla o 413 337 764 Kč. Vzhledem 

k situaci se snížila položka cestovné o 1 194 010 Kč. 

V tabulce č. 30 lze vidět, že výnosy se v roce 2020 zvýšily o 1 850 432 433 Kč oproti 

roku 2019. Zvýšila se také položka Čerpání fondů, která se oproti roku 2019 zvedla o 

6 910 176 Kč. V roce 2019 byl výsledek hospodaření ztrátový a činil – 259 598 808 Kč, 

oproti roku 2020, kdy výsledek hospodaření dosáhl 794 583 534 Kč. 

Tabulka č. 30: Výkaz zisku a ztráty Nemocnice Na Bulovce – výnosy 

Výkaz zisku a ztráty Účetní období běžné Účetní období minulé 

Výnosy Hlavní činnost 
Hospodářská 

činnost 
Hlavní činnost 

Hospodářská 
činnost 

Výnosy celkem 5 345 758 174 94 708 137 3 494 925 741 29 891 090 

Náklady z činnosti 3 821 427 109 94 708 137 3 418 798 381 29 891 090 

Výnosy z prodeje služeb 3 419 150 510 85 493 832 3 145 130 735 16 731 131 

Výnosy z pronájmu 0 7 412 914 9 346 13 159 959 

Výnosy z prodaného zboží 178 123 558 0 184 193 506 0 

Jiné výnosy z vlastních výkonů 0 0 0 0 

Smluvní pokuty a úroky z 
prodlení 

6 533 480 0 11 646 0 

Jiné pokuty a penále  9 685 0 0 0 

Výnosy z prodeje materiálu 1 247 680 0 150 268 0 

Výnosy z prodaného 
dlouhodobého hmotného majetku 
kromě pozemků 

0 0 0 0 

Čerpání fondů 8 085 807 0 1 175 631 0 

Ostatní výnosy z činnosti 208 276 389 1 801 391 87 127 249 0 

Finanční výnosy 392 433 0 135 934 0 

Úroky 0 0 0 0 

Kurzové zisky 329 433 0 135 934 0 

Výnosy z transferů 1 523 601 632 0 75 991 426 0 

Výnosy vybraných ústředních 
vládních institucí z transferů 

1 523 601 652 0 75 991 426 0 

Výsledek hospodaření před 
zdaněním 

824 853 534 88 233 971 -259 598 808 6 424 785 

Výsledek hospodaření běžného 
účetního období 

794 583 534 88 233 971 -259 598 808 6 424 785 

  Zdroj: Výroční zpráva Nemocnice Na Bulovce 2020, dostupné z: https://bulovka.cz/uploads/2021/09/21/NNB_VZ_2020_web.pdf 

Pro porovnání zahrnu do analýzy také nemocnici z Jihočeského kraje -  Nemocnice České 

Budějovice a.s., jejímž předmětem činnosti je: 

- provádění základního výzkumu, vývoje a inovací v oblasti zdravotnictví a 

zdravotní péče a veřejné šíření výsledků těchto činností na nevýlučném a 

nediskriminačním základě nebo transfer znalostí, přičemž veškerý zisk 

z těchto činností se znovu investuje do primárních činností společnosti  

- zajišťování praktické výuky studentů a žáků ve spolupráci s vysokými 

školami a středními školami zdravotnického zaměření 

- pronájem nemovitostí bez poskytování jiných než základních služeb 

s pronájmem spojených 
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- uskutečňování vzdělávání podle vzdělávacích programů schválených 

Ministerstvem zdravotnictví, a to v rozsahu rozhodnutí o udělení nebo 

prodloužení akreditace  

Předmětem podnikání pak je: 

- hostinská činnost 

- podnikání v oblasti nakládání s nebezpečnými odpady  

- čištění a praní textilu a oděvů, poskytování zdravotních služeb a další. 

V tabulce č. 31 je vidět patrný nárůst tržeb o 13 %, tj. o 691 561 tis Kč. Vzrostly náklady 

v položce výkonové spotřeby, převážně v položce A. 2. Spotřeba materiálu a energie, 

která vzrostla o 134 150 tis. Kč. Dále vzrostla položka D. 1. mzdové náklady, která se 

navýšila o 478 812 tis. Kč. 

Tabulka č. 31: Výkaz zisku a ztráty Nemocnice České Budějovice s.r.o. 

Označení Název položky 
běžné 
účetní 
období 

minulé 
účetní 
období 

tis. Kč 2020 2019 

I. Tržby z prodeje výrobků a služeb 5 367 113 4 675 552 

II. Tržby za prodej zboží 200 343 208 221 

A. Výkonová spotřeba 2 450 937 2 279 620 

A.1. Náklady vynaložené na prodané zboží 161 636 167 411 

A.2. Spotřeba materiálu a energie 2 052 841 1 918 691 

A.3. Služby 236 461 193 518 

B. Změna stavu zásob vlastní činnosti (+/-) 0 0 

C. Aktivace (-) -72 653 -68 041 

D. Osobní náklady 3 032 626 2 403 041 

D.1. Mzdové náklady 2 279 291 1 800 479 

D.2. 
Náklady na sociální zabezpečení, zdravotní pojištění a ostatní 
náklady 

753 335 602 561 

D.2.1. Náklady na sociální zabezpečení a zdravotní pojištění 736 862 586 501 

D.2.2. Ostatní náklady 16 473 16 061 

Zdroj: Veřejný rejstřík a Sbírka listin, dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik 

Tabulka č. 32: Výkaz zisku a ztráty Nemocnice České Budějovice s.r.o. 

Označení Název položky 
běžné 
účetní 
období 

minulé 
účetní 
období 

tis. Kč 2020 2019 

** Výsledek hospodaření po zdanění (+/-) 222 220 135 818 

M. Převod podílu na výsledku hospodaření společníkům (+/-)     

*** Výsledek hospodaření za účetní období (+/-) 222 220 135 818 

* Čistý obrat za účetní období = I. + II. + III. + IV. + V. + VI. + VII. 6 029 721 5 050 291 

 

Zdroj: Veřejný rejstřík a Sbírka listin, dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik 

V tabulce č. 32 je výsledek hospodaření Nemocnice České Budějovice s.r.o., který vyšel 

v roce 2020 ziskový a oproti roku 2019 byl vyšší o 86 402 tis. Kč. 

https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
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Školství a jazykové školy 

 

Vzhledem k uzavření škol a přechod prezenční výuky na výuku distanční patří 

toto odvětví také k opravdu velmi zasaženým. Zde je nutné podotknout, že v přímé 

souvislosti s uzavřením škol, došlo u mnoha studentů k zhoršení sociálních vazeb a 

duševního zdraví. 

Do hospodaření jednotlivých škol se promítl nucený přechod na distanční výuku 

a s tím související nákup nového technického vybavení. 

Jako první subjekt v rámci své analýzy  představuji ekonomický subjekt s právní 

formou společnost s ručením omezeným -  jazykovou školu Aslan CZ, s.r.o. s předmětem 

podnikání: 

- výuka jazyků,  

- překladatelská a tlumočnická činnost  

- poskytování software a poradenství v oblasti hardware a software. 

V tabulce č. 33 je patrný pokles tržeb z prodeje výrobků a služeb o 44 %, tj. v absolutním 

vyjádření 3 977 tis. Kč. 

Tabulka č. 33: Výkaz zisku a ztráty Aslan CZ, s.r.o. 

Označení Název položky 
běžné 
účetní 
období 

minulé 
účetní 
období 

tis. Kč 2020 2019 

I. Tržby z prodeje výrobků a služeb 5 127 9 104 

II. Tržby za prodej zboží 24 21 

A. Výkonová spotřeba 2 277 4 517 

A.1. Náklady vynaložené na prodané zboží 10 12 

A.2. Spotřeba materiálu a energie 428 710 

A.3. Služby 1 840 3 794 

Zdroj: Veřejný rejstřík a Sbírka listin, dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik 

Výsledek hospodaření uvedený v tabulce č. 34 se oproti roku 2019 v roce 2020 výrazně 

snížil – o 101 tis. Kč, ale neznamenal pro firmu ztrátu. Snížil se také celkový obrat firmy 

o 3 713 tis. Kč. 

Tabulka č. 34: Výkaz zisku a ztráty Aslan CZ, s.r.o. 

Označení Název položky 
běžné 
účetní 
období 

minulé 
účetní 
období 

tis. Kč 2020 2019 

** Výsledek hospodaření po zdanění (+/-) 74 175 

M. Převod podílu na výsledku hospodaření společníkům (+/-) 0 0 

*** Výsledek hospodaření za účetní období (+/-) 74 175 

* Čistý obrat za účetní období = I. + II. + III. + IV. + V. + VI. + VII. 5 854 9 567 

Zdroj: Veřejný rejstřík a Sbírka listin, dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik 

https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
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Dalším vybraným subjektem je Česká vysoká škola technického učení v Praze s právní 

formou vysoká škola, veřejná instituce. 

Celkový výsledek hospodaření v roce 2020 poklesl vůči předchozímu roku o 44,1 %, tj. 

v absolutním vyjádření o 67 472 tis. Mnoho vysokých škol na tom bylo velmi podobně. 

Nejvíce se však pandemie podepsala na provozovatelích vysokoškolských kolejí a menz, 

jenž byly ovlivněny distanční výukou a faktickou nepřítomností studentů na ubytovacích 

zařízeních. Tato skutečnost měla velký dopad do výsledku hospodaření, které vyšlo nejen 

na ČVUT ztrátové.  

V tabulce č. 35 je uvedený hospodářský výsledek za rok 2019. 

Tabulka č. 35: Hospodářský výsledek ČVUT 2019 

Součásti VVŠ 
HV z hlavní 

činnosti 
HV z doplňkové 

činnosti 
HV Celkem 

(tis. Kč) 

Fakulta stavební 2 125 1 970 4 096 

Fakulta strojní 24 367 15 814 40 181 

Fakulta elektrotechnická 17 948 16 837 34 785 

Fakulta jaderná a fyzikálně inženýrská 2 264 2 496 4 760 

Fakulta architektury -9 559 727 -8 831 

Fakulta dopravní 836 4 840 

Fakulta biomedicínského inženýrství 964 4 095 5 058 

Fakulta informačních technologií 7 580 1 447 9 026 

Kloknerův ústav 256 8 973 9 229 

Masarykův ústav vyšších studií 701 553 1 254 

Ústav tělesné výchovy a sportu 967 5 056 6 024 

Ústav technické a experimentální fyziky 132 539 671 

Univerzitní centrum energeticky efektivních budov 980 8 281 9 151 

Český institut informatiky, robotiky a kybernetiky -3 158 19 300 16 142 

Rektorát ČVUT 3 790 12 356 16 146 

Škola 1 072 0 1 072 

Výpočetní a informační centrum -2 320 464 -1 856 

Česká technika - nakladatelství ČVUT -1 284 40 -1 245 

Ústřední knihovna ČVUT 153 71 224 

Správa účelových zařízení 24 5 973 5 997 

Celkem 47 839 104 997 152 836 

Zdroj: Výroční zpráva o hospodaření za rok 2019, dostupné z: https://www.cvut.cz/sites/default/files/content/1b496deb-48b6-4f9c-

9a6b-ffd06cb3e3ce/cs/20200709-vyrocni-zprava-o-hospodareni-za-rok-2019.pdf 

V následující tabulce č. 36 je uvedený hospodářský výsledek za rok 2020, tedy rok 

ovlivněný pandemií COVID-19, kdy byly školy nuceny přejít na distanční výuku. 

 

 

https://www.cvut.cz/sites/default/files/content/1b496deb-48b6-4f9c-9a6b-ffd06cb3e3ce/cs/20200709-vyrocni-zprava-o-hospodareni-za-rok-2019.pdf
https://www.cvut.cz/sites/default/files/content/1b496deb-48b6-4f9c-9a6b-ffd06cb3e3ce/cs/20200709-vyrocni-zprava-o-hospodareni-za-rok-2019.pdf
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Tabulka č. 36: Hospodářský výsledek ČVUT 2020 

Součásti VVŠ 
HV z hlavní 

činnosti 
HV z doplňkové 

činnosti 
HV Celkem 

(tis. Kč) 

Fakulta stavební 219 5 558 5 777 

Fakulta strojní 40 091 -102 39 989 

Fakulta elektrotechnická 18 790 2 713 21 502 

Fakulta jaderná a fyzikálně inženýrská 314 0 314 

Fakulta architektury -9 018 1 156 -7 863 

Fakulta dopravní 277 1 427 1 704 

Fakulta biomedicínského inženýrství 810 1 874 2 684 

Fakulta informačních technologií 6 887 203 7 089 

Kloknerův ústav 50 5 021 5 071 

Masarykův ústav vyšších studií 542 57 599 

Ústav tělesné výchovy a sportu 792 -88 705 

Ústav technické a experimentální fyziky 111 1 375 1 485 

Univerzitní centrum energeticky efektivních budov -534 81 -453 

Český institut informatiky, robotiky a kybernetiky -2 453 4 472 2 019 

Rektorát ČVUT 2 973 4 690 7 663 

Škola 2 838 0 2 838 

Výpočetní a informační centrum -2 272 73 -2 199 

Česká technika - nakladatelství ČVUT 84 42 126 

Ústřední knihovna ČVUT 448 31 479 

Správa účelových zařízení 0 -4 166 -4 166 

Celkem 60 949 24 415 85 364 

Zdroj: Výroční zpráva o hospodaření za rok 2020, dostupné z: https://www.cvut.cz/sites/default/files/content/1b496deb-48b6-4f9c-

9a6b-ffd06cb3e3ce/cs/20210803-vyrocni-zprava-o-hospodareni-za-rok-2020.pdf 

Z porovnání výsledků hospodaření za rok 2019 v tabulce č. 37 a rok 2020 v tabulce č. 38 

je patrné, jaké měla pandemie a s tím související uzavírání areálů škol a distanční výuka 

následky na hospodaření výše uvedeného subjektu. Výsledek hospodaření během 

pandemie klesl v roce 2020 do ztráty v celkové výši 4 166 tis. Kč oproti roku 2019, kdy 

byl v zisku 5 997 tis. Kč. 

Tabulka č. 37: Hospodářský výsledek ČVUT 2019 – Koleje a menzy  

Výkaz zisku a ztrát 2019 (tis. Kč) 

Výnosy celkem 33 704 424 402 

Výsledek hospodaření před zdaněním 24 6 399 

Výsledek hospodaření po zdanění 24 5 973 

  hlavní + hospodářská činnost 

Výsledek hospodaření před zdaněním celkem 6 423 

Výsledek hospodaření po zdanění celkem 5 997 
Zdroj: Výroční zpráva o hospodaření za rok 2019, dostupné z: https://www.cvut.cz/sites/default/files/content/1b496deb-48b6-4f9c-

9a6b-ffd06cb3e3ce/cs/20200709-vyrocni-zprava-o-hospodareni-za-rok-2019.pdf 

 

https://www.cvut.cz/sites/default/files/content/1b496deb-48b6-4f9c-9a6b-ffd06cb3e3ce/cs/20210803-vyrocni-zprava-o-hospodareni-za-rok-2020.pdf
https://www.cvut.cz/sites/default/files/content/1b496deb-48b6-4f9c-9a6b-ffd06cb3e3ce/cs/20210803-vyrocni-zprava-o-hospodareni-za-rok-2020.pdf
https://www.cvut.cz/sites/default/files/content/1b496deb-48b6-4f9c-9a6b-ffd06cb3e3ce/cs/20200709-vyrocni-zprava-o-hospodareni-za-rok-2019.pdf
https://www.cvut.cz/sites/default/files/content/1b496deb-48b6-4f9c-9a6b-ffd06cb3e3ce/cs/20200709-vyrocni-zprava-o-hospodareni-za-rok-2019.pdf
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Tabulka č. 38: Hospodářský výsledek ČVUT 2020 – Koleje a menzy  

Výkaz zisku a ztrát 2020 (tis. Kč) 

Výnosy celkem 56 162 302 769 

Výsledek hospodaření před zdaněním 0 -4 166 

Výsledek hospodaření po zdanění 0 -4 166 

  hlavní + hospodářská činnost 

Výsledek hospodaření před zdaněním celkem -4 166 

Výsledek hospodaření po zdanění celkem -4 166 
Zdroj: Výroční zpráva o hospodaření za rok 2020, dostupné z: https://www.cvut.cz/sites/default/files/content/1b496deb-48b6-4f9c-

9a6b-ffd06cb3e3ce/cs/20210803-vyrocni-zprava-o-hospodareni-za-rok-2020.pdf 

 

6.2.2. Výrobní odvětví národního hospodářství 

 

Pro toto odvětví národního hospodářství jsem vybrala stavebnictví, zemědělství a 

průmysl.  

Stavebnictví 

 

Dalšímu odvětví, kterému bych se v rámci své analýzy ráda věnovala, je právě 

stavební průmysl, jež byl přímo ovlivněn celosvětovým omezením dopravy a omezení 

volného pohybu osob, díky čemuž došlo k faktickému nedostatku pracovních sil a 

materiálu, které vedlo k velmi výraznému navýšení cen jednotlivých výrobků. 

Pro ekonomické subjekty v tomto odvětví se jednalo o velmi složitou situaci, kdy 

došlo k opravdu velmi významnému růstu v cenách jednotlivých materiálů. U 

jednotlivých položek docházelo k zvýšení cen o 100 %, což se samozřejmě negativně 

promítlo do hospodaření jednotlivých firem v tomto odvětví. 

Jako první subjekt pro analýzu jsem vybrala ekonomický subjekt s právní formou akciová 

společnost - společnost HOCHTIEF CZ a.s. jejímž předmětem podnikání je: 

- Provádění staveb, jejich změn a odstraňování 

- Montáž, opravy, revize a zkoušky elektrických zařízení 

- Podnikání v oblasti nakládání s nebezpečnými odpady 

- Poskytování technických služeb v oblasti bezpečnosti a ochrany zdraví při 

práci 

- Zámečnictví, nástrojářství apod. 
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V tabulce č. 39 je patrný vysoký nárůst tržeb z prodeje výrobků a služeb, konkrétně o 

29 %, tj. 1 691 934 tis. Kč. Snížila se výkonová spotřeba v položkách nákladů 

vynaložených na prodané zboží o 10 516 tis. Kč a spotřeba materiálu a energie o 

1 402 406 tis. Kč, naopak se zvýšily náklady na služby o 648 990 tis. Kč. 

Tabulka č. 39: Výkaz zisku a ztráty HOCHTIEF CZ a.s. 

Označení Název položky 
běžné 
účetní 
období 

minulé 
účetní 
období 

tis. Kč 2020 2019 

I. Tržby z prodeje výrobků a služeb 7 418 184 5 726 250 

II. Tržby za prodej zboží 967 10 319 

A. Výkonová spotřeba 4 463 017 5 226 949 

A.1. Náklady vynaložené na prodané zboží 909 11 425 

A.2. Spotřeba materiálu a energie 3 216 051 4 618 457 

A.3. Služby 1 246 057 597 067 

 Zdroj: Veřejný rejstřík a Sbírka listin, dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik 

Dále v tabulce č. 40 lze vyčíst, že pandemie COVID-19 konkrétně této firmě „prospěla“, 

jelikož se výsledek hospodaření dostal ze ztráty v roce 2019 – 78 901 tis. Kč do zisku 

89 570 tis. Kč. Zvýšil se také čistý obrat o 1 703 960 tis. Kč.  

Tabulka č. 40: Výkaz zisku a ztráty HOCHTIEF CZ a.s. 

Označení Název položky 
běžné 
účetní 
období 

minulé 
účetní 
období 

tis. Kč 2020 2019 

** Výsledek hospodaření za účetní období (+/-) 89 570 -78 901 

*** 
Výsledek hospodaření za účetní odobí bez menšinových podílů 
(+/-) 

89 570 -78 901 

* Čistý obrat za účetní období = I. + II. + III. + IV. + V. + VI. + VII. 7 521 387 5 817 427 

 Zdroj: Veřejný rejstřík a Sbírka listin, dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik 

Dále jsem do své analýzy zařadila největší stavební společnost v České republice, a to 

Metrostav a.s., ekonomický subjekt s právní formou akciové společnosti, podnikající 

v oblasti: 

- montáž, opravy, revize a zkoušky zdvihacích zařízení 

- poskytování služeb v oblasti bezpečnosti a ochrany zdraví při práci 

- izolatérství, hornická činnost, zednictví 

- geologické práce 

- pokrývačství, tesařství 

- truhlářství, podlahářství a spoustu dalších. 

V tabulce č. 41 je vidět, že v roce 2020 podniku klesly tržby o 3 791 946 tis. Kč. Snížily 

se také tržby z prodaného materiálu o 38 589 tis. Kč. Náklady na spotřebu materiálu a 

https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik


 

65 
 

energie se snížily o 1 514 664 tis. Kč. Z ostatních provozních nákladů se snížila položka 

prodaného materiálu o 43 763 tis. Kč. 

Tabulka č. 41: Výkaz zisku a ztráty Metrostav a.s. 

Označení Název položky 
běžné 
účetní 
období 

minulé 
účetní 
období 

tis. Kč 2020 2019 

I. Tržby z prodeje výrobků a služeb 22 814 256 26 606 202 

A. Výkonová spotřeba 19 552 549 21 750 083 

A.2. Spotřeba materiálu a energie 16 386 241 17 900 905 

A.3. Služby 3 166 308 3 849 178 

B. Změna stavu zásob vlastní činnosti (+/-) -190 409 151 220 

C. Aktivace (-) -18 417 -35 789 

D. Osobní náklady 2 810 462 2 930 935 

D.1. Mzdové náklady 2 069 694 2 185 731 

D.2. 
Náklady na sociální zabezpečení, zdravotní pojištění a ostatní 
náklady 

740 768 745 204 

D.2.1. Náklady na sociální zabezpečení a zdravotní pojištění 660 927 669 825 

D.2.2. Ostatní náklady 79 841 75 379 

E. Úpravy hodnot v provozní oblasti -206 062 581 955 

E.1. Úpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 91 541 180 957 

E.1.1. 
Úpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 
- trvalé 141 619 130 879 

E.1.2. 
Úpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 
- dočasné -50 078 50 078 

E.2.  Úpravy hodnot zásob -169 000 169 000 

E.3.  Úpravy hodnot pohledávek -128 603 231 998 

III. Ostatní provozní výnosy 274 154 340 441 

III.1. Tržby z prodaného dlouhodobého majetku 41 397 5 751 

III.2. Tržby z prodaného materiálu 73 419 112 008 

III.3. Jiné provozní výnosy 159 338 222 682 

F. Ostatní provozní náklady 552 367 997 441 

F.1. Zůstatková cena prodaného dlouhodobého majetku 17 425 885 

F.2. Prodaný materiál 59 586 103 349 

F.3.  Daně a poplatky v provozní oblasti 25 617 29 156 

F.4. Rezervy v provozní oblasti a komplexní náklady příštích období 183 840 494 632 

F.5. Jiné provozní náklady 265 899 369 419 

* Provozní výsledek hospodaření (+/-) 587 920 570 798 
Zdroj: Veřejný rejstřík a Sbírka listin, dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik 

Tabulka č. 42: Výkaz zisku a ztráty Metrostav a.s. 

Označení Název položky 
běžné 
účetní 
období 

minulé 
účetní 
období 

tis. Kč 2020 2019 

** Výsledek hospodaření po zdanění (+/-) 625 107 614 098 

*** Výsledek hospodaření za účetní období (+/-) 625 107 614 098 

  Čistý obrat za účetní období = I. + II. + III. + IV. + V. + VI. + VII. 23 364 966 27 257 734 
 Zdroj: Veřejný rejstřík a Sbírka listin, dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik  

Výsledek hospodaření v roce 2020 vyšel ziskový, vyšší o 11 009 tis. Kč, než v roce 2019. 

https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
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Zemědělství 

 

Vzhledem k uzavření hranic byl odvoz a vývoz surovin zpožděn, v důsledku 

čehož došlo k zavedení tzv. zelených pruhů, jež byly určeny k rychlejšímu a plynulejšímu 

průjezdu přes hraniční kontroly. Toto odvětví bylo také ovlivněno probíhající pandemií 

COVID-19. Podnikatelské subjekty v tomto odvětví řešily především problémy 

s chybějící pracovní silou, které způsobilo omezení volného pohybu osob.  Hlavním 

problémem byla chybějící sezónní pracovní síla a snížená produkce. V důsledku snížené 

produkce došlo k nárůstu cen, především u komodit jako ovoce, zelenina a vepřové maso. 

Naskytly se také  problémy s vývozem potravin, konkrétní případ pak uvedu, že v reakci 

na zákaz vstupu do Itálie a dalších zemí, docházelo k problémům s vývozem mléka. 

Pro mnoho ekonomických subjektů také představoval velký problém uzavření 

provozoven v oblasti gastronomie, jež tvořily odběratele vyprodukovaných surovin. 

Pro analýzu jsem vybrala ekonomický subjekt s právní formou akciové 

společnosti, a to Zemědělství Prachatice a.s., jenž má předmět činnosti: 

- zemědělská činnost (v celém rozsahu) 

- rostlinná výroba 

- živočišná výroba 

- produkci chovných plemenných zvířat a využití jejich genetického 

materiálu 

- výroba osiv a sadby školkařských výpěstků a genetického materiálu rostlin, 

- úprava, zpracování a prodej vlastní produkce zemědělské výroby  

- hospodaření v lese a mnoho dalších. 

Z tabulky č. 43 je patrný nárůst tržeb z prodeje výrobků a služeb o 990 tis. Kč a pokles 

v položce mzdových nákladů o 42 tis. Kč. 

Tabulka č. 43: Výkaz zisku a ztráty Zemědělství Prachatice a.s. 

Označení Název položky 
běžné 
účetní 
období 

minulé 
účetní 
období 

tis. Kč 2020 2019 

I. Tržby z prodeje výrobků a služeb 25 899 24 909 

A. Výkonová spotřeba 9 506 11 484 

A.2. Spotřeba materiálu a energie 93 124 

A.3. Služby 9 413 11 360 

D. Osobní náklady 675 731 

D.1. Mzdové náklady 504 546 

Zdroj: Veřejný rejstřík a Sbírka listin, dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik 

https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
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Tomuto podniku koronavirová krize „prospěla“, jelikož oproti roku 2019 vykázal v roce 

2020 výsledek hospodaření o 61,5 % vyšší než v předchozím roce  a činil celkem 10 115 

tis. Kč, viz tabulka č. 44. 

Tabulka č. 44: Výkaz zisku a ztráty Zemědělství Prachatice a.s. 

Označení Název položky 
běžné 
účetní 
období 

minulé 
účetní 
období 

tis. Kč 2020 2019 

** Výsledek hospodaření po zdanění (+/-) 10 115 3 388 

M. Převod podílu na výsledku hospodaření společníkům (+/-)     

*** Výsledek hospodaření za účetní období (+/-) 10 115 3 388 

* Čistý obrat za účetní období = I. + II. + III. + IV. + V. + VI. + VII. 25 958 24 947 

 Zdroj: Veřejný rejstřík a Sbírka listin, dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik 

 

Průmyslová výroba 

 

Vzhledem k vládním nařízením byla výroba některých firem omezena, v horším 

případě úplně pozastavena.  

První výrobní společnost, kterou jsem do své analýzy vybrala je ekonomický 

subjekt s právní formou společnost s ručením omezeným - Robert Bosch, spol. s.r.o., jejíž 

předmět podnikání je: 

- výroba a prodej dílů pro automobilový průmysl 

- výzkum a vývoj v oblasti automobilového průmyslu 

- výroba, opravy a prodej dalších výrobků 

- testování, měření, analýzy a kontroly 

- zámečnictví, nástrojářství 

- obráběčství 

Z tabulky č. 45 můžeme vyčíst, že zásah do výroby byl patrný zejména v oblasti tržeb 

z prodeje výrobků a služeb, které poklesly v roce 2020 o 17,4 %, tj. o 3 658 606 tis. Kč. 

Omezení výroby se také podepsalo ve snížení nákladů v oblasti spotřeby materiálu a 

energie o 3 099 812 tis. Kč. Ačkoliv se omezila výroba a snížily se tržby, přesto byli 

finančně ohodnoceni zaměstnanci, jelikož mzdové náklady vzrostly o 5 214 tis. Kč. 

 

 

 

https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
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Tabulka č. 45: Výkaz zisku a ztráty Robert Bosch, spol. s.r.o. 

Označení Název položky 
běžné 
účetní 
období 

minulé 
účetní 
období 

tis. Kč 2020 2019 

I. Tržby z prodeje výrobků a služeb 17 422 091 21 080 697 

II. Tržby za prodej zboží     

A. Výkonová spotřeba 13 583 762 16 712 694 

A.1. Náklady vynaložené na prodané zboží     

A.2. Spotřeba materiálu a energie 12 450 627 15 550 439 

A.3. Služby 1 133 135 1 162 255 

B. Změna stavu zásob vlastní činnosti (+/-) 7 109 -71 216 

C. Aktivace (-) -80 079 -146 460 

D. Osobní náklady 2 963 106 2 998 332 

D.1. Mzdové náklady 2 162 350 2 157 136 

Zdroj: Veřejný rejstřík a Sbírka listin, dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik 

Výsledek hospodaření v roce 2020 vyšel ztrátový – 121 946 tis. Kč oproti roku 2019, kdy 

vyšel zisk 632 952 tis. Kč. Také se snížil čistý obrat o 3 040 222 tis. Kč. Vliv pandemie 

COVID-19 na výsledek hospodaření této firmy, který je uveden v tabulce č. 46, je 

opravdu enormní. 

Tabulka č. 46: Výkaz zisku a ztráty Robert Bosch, spol. s.r.o. 

Označení Název položky 
běžné 
účetní 
období 

minulé 
účetní 
období 

tis. Kč 2020 2019 

** Výsledek hospodaření po zdanění (+/-) -121 946 632 952 

M. Převod podílu na výsledku hospodaření společníkům (+/-)     

*** Výsledek hospodaření za účetní období (+/-) -121 946 632 952 

* Čistý obrat za účetní období = I. + II. + III. + IV. + V. + VI. + VII. 18 946 882 21 987 104 

Zdroj: Veřejný rejstřík a Sbírka listin, dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik 

Dále jsem pro analýzu vybrala výrobní společnost Aptar Čkyně s.r.o, ekonomický subjekt 

s právní formou společnost s ručením omezeným,  jehož předmětem podnikání je: 

- Výroba, obchod a služby 

- Obráběčství 

- Činnost účetních poradců, vedení účetnictví, vedení daňové evidence 

Z tabulky č. 47 je patrný nárůst tržeb z prodeje výrobků a služeb o 8%, tj. 75 891 tis. Kč 

a pokles tržeb za prodej zboží o 6 666 tis. Kč. Zvýšily se také tržby z prodaného materiálu 

o 554 tis. Kč. V oblasti nákladů se zvýšily mzdové náklady o 15 168 tis. Kč a zvýšily se 

i náklady v oblasti spotřeby materiálu a energie o 6 148 tis. Kč. 

 

 

 

https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
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Tabulka č. 47: Výkaz zisku a ztráty Aptar Čkyně s.r.o. 

Označení Název položky 
běžné 
účetní 
období 

minulé 
účetní 
období 

tis. Kč 2020 2019 

I. Tržby z prodeje výrobků a služeb 959 526 883 635 

II. Tržby za prodej zboží 18 989 25 655 

A. Výkonová spotřeba 630 576 615 572 

A.1. Náklady vynaložené na prodané zboží 15 353 21 728 

A.2. Spotřeba materiálu a energie 435 830 429 682 

A.3. Služby 179 393 164 162 

B. Změna stavu zásob vlastní činnosti (+/-) -21 698 -6 846 

C. Aktivace (-)   -260 

D. Osobní náklady 216 673 195 501 

D.1. Mzdové náklady 159 180 144 012 

D.2. 
Náklady na sociální zabezpečení, zdravotní pojištění a ostatní 
náklady 

57 493 51 489 

D.2.1. Náklady na sociální zabezpečení a zdravotní pojištění 53 306 47 857 

D.2.2. Ostatní náklady 4 187 3 632 

E. Úpravy hodnot v provozní oblasti 30 805 29 552 

E.1. Úpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 30 630 29 864 

E.1.1. 
Úpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - 
trvalé 30 630 29 864 

E.2.  Úpravy hodnot zásob 175 -312 

E.3.  Úpravy hodnot pohledávek     

III. Ostatní provozní výnosy 21 021 18 717 

III.1. Tržby z prodaného dlouhodobého majetku   1 785 

III.2. Tržby z prodaného materiálu 17 043 16 489 

III.3. Jiné provozní výnosy 3 978 443 

F. Ostatní provozní náklady 16 614 14 991 

F.1. Zůstatková cena prodaného dlouhodobého majetku   1 483 

F.2. Prodaný materiál 7 618 8 331 
 Zdroj: Veřejný rejstřík a Sbírka listin, dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik 

Výsledek hospodaření byl v roce 2020 vyšší o 36 632 tis. Kč, než v roce 2019. Zvýšil se 

také čistý obrat za účetní období o 103 782 tis. Kč, viz tabulka č. 48. Z níže uvedených 

dat je patrné, že na výsledek hospodaření neměla pandemie žádný velký dopad, kdy 

důvodem eliminace ztrát je přizpůsobení své výroby. 

Tabulka č. 48: Výkaz zisku a ztráty Aptar Čkyně s.r.o. 

Označení Název položky 
běžné 
účetní 
období 

minulé 
účetní 
období 

tis. Kč 2020 2019 

** Výsledek hospodaření před zdaněním (+/-) 125 634 783 124 

L. Daň z příjmů 24 543 169 026 

L.1. Daň z příjmů splatná 24 543 269 715 

L.2. Daň z příjmů odložená (+/-)   -100 689 

** Výsledek hospodaření po zdanění (+/-) 101 091 64 459 

*** Výsledek hospodaření za účetní období (+/-) 101 091 64 459 

  Čistý obrat za účetní období = I. + II. + III. + IV. + V. + VI. + VII. 1 038 768 934 986 
Zdroj: Veřejný rejstřík a Sbírka listin, dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik 

https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
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7. Závěr 
 

 Nyní se dostáváme k samotnému závěru mé diplomové práce. V první části práce 

jsem se věnovala hlavně vysvětlení pojmu výsledku hospodaření, který se dále prolíná 

celou mou prací a je hojně využíván v rámci analýzy zkoumání dopadů pandemie 

COVID-19 na hospodaření firem. Dále jsem se krátce věnovala pojmu pandemie a 

konkretizaci viru, způsobující onemocnění COVID-19. Vzhledem k tomu, že má 

diplomová práce je zaměřena především na výsledek hospodaření, byla definice pojmu 

pandemie opravdu stručná. V rámci této kapitoly jsem se zaměřila také na průběh 

pandemie COVID-19 v České republice, časovou osu vydaných opatření a pozornost byla 

také věnována boji s 1. vlnou onemocnění a následně s 2. poměrně silnější vlnou. 

 Vzhledem k tomu, že posuzování efektivnosti jednotlivých opatření nejsou cílem 

mé diplomové práce, nejsou v ní nijak hodnoceny. Osobně si myslím, že mi tato pozice 

hodnotitele ani nepřísluší. Vládní opatření byla vydána s cílem eliminovat rozšíření 

nákazy COVID-19, zahlcení zdravotnických služeb a zabránění vysokému nárůstu úmrtí. 

Je bezesporu, že vydaná opatření měla velký vliv ekonomiku České republiky a všechny 

ekonomické subjekty, jimž byla jakýmkoliv způsobem omezená podnikatelská činnost. 

Vzhledem k tomu, že se jednalo o jednostranné právní akty, které byly vydány Vládou 

České republiky a staly se součástí právního řádu České republiky, nezbylo 

ekonomickým subjektům nic jiného, než vládní nařízení respektovat a dodržovat. 

 Na druhou stranu si Česká republika, potažmo Vláda České republiky, byla 

vědoma, že svými restrikcemi, vydanými za účelem ochrany zdraví občanů, způsobila 

podnikajícím ekonomickým subjektům někdy až likvidační škody, a vypsáním mnoha 

dotačních programů se snažila ekonomickým subjektům tíživou finanční situaci ulehčit 

formou mnoha kompenzací. 

 Vládní restrikce přinesly i nové povinnosti pro podnikatelské subjekty jako pro 

zaměstnavatele, kdy jedním z povinností zaměstnavatele je ochrana zdraví zaměstnance 

při práci a eliminace veškerých možných rizik. V době pandemie pro mnohé zaměstnance 

představovalo největší riziko právě nákaza onemocněním COVID-19, z tohoto důvodu 

byly zaměstnanci povinni svým jednáním omezit možnost nákazy na pracovišti. Mezi 

nové povinnosti patřilo pravidelné testování zaměstnanců, potažmo nákup antigenních 

testů, kontrola dodržování nošení ochranných pomůcek svými zaměstnanci, větrání, 

ochranné překážky apod. 
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 V praktické části diplomové práce jsem se zaměřila na analýzu dopadů pandemie 

COVID-19, v jejímž důsledku byly vydávány vládní restrikce, jež se přímo promítly ve 

výsledku hospodaření jednotlivých ekonomických subjektů. Jak jsem již uvedla 

v samotném úvodu práce, bohužel se mi nepodařilo získat podrobná data jednotlivých 

firem, jak jsem původně zamýšlela, přistoupila jsem tedy k analýze výsledků hospodaření 

ve formě komparace veřejně přístupných dat. Rozhodla jsem se tedy zkoumat dopady dle 

jednotlivých odvětví národního hospodářství. 

 Prvním zjištěním byla stále vzrůstající tendence nově registrovaných 

ekonomických subjektů, což je pozitivním zjištěním, že i přes obtížné roky pandemie 

onemocnění COVID-19 má počet ekonomických subjektů stále narůstající tendenci. 

 Co se týče analýzy provedené v rámci výsledku hospodaření dle jednotlivých 

odvětví a vliv pandemie a vydaných restrikcí na jejich výsledek,  tak mohu konstatovat, 

že všechna odvětví byla nějakým způsobem zasažena. V každém odvětví bychom jistě 

našli ekonomický subjekt, který si navzdory pandemii a vládním restrikcím udržel svůj 

ekonomický růst. Zároveň bychom v každém odvětví jistě nalezli ekonomický subjekt, 

pro nějž bylo období pandemie a s ním související vládní restrikce likvidační. 

 Důležitým faktorem pro ekonomickou úspěšnost podniku byla jeho schopnost 

reagovat na nové potřeby spotřebitelů. Jsou odvětví, kde není možné v krátkém časovém 

úseku tohoto docílit, naopak jsou odvětví, kde toto možné bylo a ekonomické subjekty se 

přizpůsobily potřebám svých zákazníků. 

 Ze své analýzy dále vyvozuji, že mezi odvětví, která byla pandemií zasažena 

nejméně, je zdravotnictví, kde společnosti zařazené do analýzy realizovaly vyšší  zisk. 

Naopak za nejvíce postižené považují odvětví průmyslu a dopravy, kde podnikatelské 

subjekty dosáhly nejvyšší ztráty v komparaci z předchozích let. Samozřejmě ohromné 

ztráty vykazují téměř všechny subjekty ve všech odvětvích národního hospodářství 

zařazených do mé analýzy. 

 Výsledkem mé analýzy je potvrzení negativního vlivu pandemie onemocnění 

COVID-19 a v důsledku toho vydaných vládních restrikcí na téměř všechny ekonomické 

subjekty.  
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I. Summary and Key words 
 

Summary: 

This diploma thesis focuses on the impact of the COVID-19 pandemic on the 

bottom line of firms. The focus is on the government measures issued during the COVID-

19 pandemic in 2020 and how these measures affected different sectors of the national 

economy. The pandemic also changed the obligations of employers, and as some 

measures led to restrictions on firms, one chapter also looks at government programs to 

help firms affected by the pandemic. The objective of this paper is to compare the 

performance of individual firms from publicly available annual reports and to analyze the 

impact of the pandemic on individuals and corporations. 

Key words: 

 Pandemic COVID-19 

 Profit or loss 

 Government measures 
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