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Uvod

Vyrocni zprava je v prvé fadé ucetni dokument. Je to ucetni dokument, jehoz vytvofenim
a sestavenim napliuje podnik jednu ze svych zakonem ulozenych povinnosti.

Z druhého thlu pohledu, mizeme vyrocni zpravu sledovat jako vizitku dané spolecnosti.
Marketingovy nastroj. Spolecnost ji vyuziva ke komunikaci a sdélovani informaci
zaméstnancum, investoram, analytikiim, afadam atd.

Ve své diplomové praci chei naznacit, jak by takova vyrocni zprava mohla vypadat, jak
v ni mizeme cist a vysvétlit si uvedené informace. Co se mizeme dovédét o samotné
spolec¢nosti, jejim vedeni, jejich zaméstnancich. Ale 1 jaka je financni stabilita spolecnosti, jak
moc dopfedu dany podnik planuje, jaké ma konkurencni chovani a celkovou konkurencni
pozici. Zda disponuje tzv. finanénim zdravim apod.

Obecné lze fici, ze vétsina podniki a spolecnosti stale bere povinnost sestavit vyrocni
zpravu jako nutné zlo, splnéni zavazku vici legislativnim nafizenim. Je pravda, Ze zainvestovat
do podoby, designu a marketingového potencialu vyrocni zpravy mohou jen podniky se
silnéjsim kapitalem, které se takto mohou zapsat do sirStho podvédomi vefejnosti a oslovit své
potencialni akcionafe. Ale i ve vétsinovém pfipadé, kdy je zprava vytisténa jako obycejny
dokument, miize a méla by pfedstavit podnik ze vSech jeho slabych i silnych stranek. Tak
abychom po jejim pfecteni mohli zhodnotit dany podnik stejné jako zaméstnanec, ktery zde
pracuje nékolik let.

Proto ve své diplomové praci vypisu legislativni vychodiska, naleZitosti a udaje, které
musi zprava vzdy obsahovat. Nasledné bych chtéla sestavit vlastni vyrocni zpravu urcitého
podniku. To znamena, pfedstavit podnik, zhodnotit jeho pozici na trhu, finance a financni

zdravi spojené se sestavenim planu pro dalsi obdobi.



Literarni reSerSe
Grunwald, R.: Analyza financni divéryhodnosti podniku, Ekopress, Praha 2001

Toto vydani je kratky navod na test divéryhodnosti podniku podle stavu a vyvoje
financ¢niho zdravi.

Vyhradnim informacnim zdrojem je rozvaha a vykaz ziskl a ztrat za bézny a minuly
rok, tfeba i jen v rozsahu zvefejnovanych udaji. Uvedeny postup je formalizovan a plati pro
libovolny podnik.

Stav finan¢ntho zdravi se zjist'uje pomoci bonitniho modelu zaloZzeného na sesti
zakladnich pomérovych ukazatelich, vyjadtujicich jisténi financnich rizik. Rozmezi ptijatelnych
hodnot jednotlivych ukazateli je stanoveno primarné podle Zadoucich ekonomickych vztah,
s pfihlédnutim k empirickym poznatkim, ziskanym pfi financni analyze podnikd v Ceské
republice.

Valach, J. a kol.: Finanéni fizeni podniku, Ekopress, Praha 2001
Publikace seznamuje se zaklady financniho fizeni a rozhodovani podniku

v moderni trzni ekonomice. Necharakterizuje jednotlivé specifické oblasti financovani. Spise
ukazuje komplexni pohled na zaklady finanéniho managementu podniku, na jeho souvislosti
s ostatnimi mikroekonomickymi aspekty podnikani. Snazi se piiblizit vyklad soucasné situaci a
legislativni Gpravé v CR. Na druhé strané uvadi vysledky teorie i praxe finanéniho
managementu prumyslové vyspélych zemi.

V druhém vydani publikace byly pouzity nékteré vysledky feSeni grantového
projektu GACR ,, Strategie finanéniho fizeni ceskych podniké pii rozvijeni ekonomické
dynamiky*.

Zoubek,K.: Jak zpracovat dobrou vyrocni zpravu. Praha, Entre 1999
Publikace je shrnutim sedmiletych zkusenosti a poznatki autora, které ziskal pti

zpracovani vyrocnich zprav, analyze zprav domacich i zahraninich spolecnosti a studiem
materiald souvisejicich s timto oborem. Zamérem bylo postihnout vsechny dulezité aspekty
tvorby vyroéni zpravy — od legislativaiho ramce pfes planovani a fizeni celého procesu az po
produkci. Soucasti publikace jsou 1 prakticke rady a postrehy, které vyplynuly z praxe a
spoluprace se zahrani¢nimi odborniky. V zavéru materialu jsou uvedeny vybrané pasaze ze
zakonti Ceské republiky a opatfeni organii stitni sprivy vztahujici se k vyroéni zpravé a roéni

zprave spolecnosti.



Kovanicova, D. a kol.: Financ¢ni ucetnictvi v kontextu soucasného vyvoje.
Praha, Polygon 1997

Kovanicova, D. a kol.: Finan¢ni ucetnictvi v kontextu svétového vyvoje. Praha,
Polygon 1999

Knihy kolektivu pracovnikii katedry finanéniho tcetnictvi Fakulty financi a Getnictvi VSE
v Praze si dala ikolem sledovat ekonomické vyvojové trendy v nasi zemi, ale 1 v zahranici.
Pro autory je zadouci, aby v centru pozornosti nasi odborné verejnosti nezistavala vyhradné
ceska uprava cetnictvi, ma-li se integrovat do celosvétového hospodafstvi. Vychazi
ptedeviim z mezinarodnich ucetnich standardd, ale nezlstava pouze u nich. Upozornuje i
na feseni obvykla ve vyspélych trznich ekonomikach a pochopitelné i na upravu podle

acetnich direktiv Evropské unie.

Sekerka, B.: Finan¢ni analyza spole¢nosti na bazi finanénich vykazi. Praha,
Profess Consulting 1997

Publikace doc. Sekerky si klade za cil prezentovat financni analyzu jako exaktni systém,
zalozeny na ucetnich a nékterych nutnych doplikovych udajich. Exaktnost je zde chapana
jako vycerpavajici soubor kombinaci vstupnich adaji a dale jako dplny soubor analytickych
uloh.

Jiz Gvodni éast publikace ma zcela jiny charakter nez u béznych publikaci o financni analyze,
nebot’ jde o systematicky vyklad o zdrojich dat a typech ukazatela z nich konstruovanych,

udrzovany neustale na kvalitni formalni arovni.

Podobné je tomu u druhé c¢asti prace, ktera seznamuje ctenafe s oblasti ucetnictvi. Pfi
aplikaci maximalni snahy o formalni dokonalost prezentace, je psana 1 dalsi cast prace o
naplni ucetnich vykazi a ostatnich dat pro analyzu. Veskeré pojmy téchto vykazi i pojmy
doplikové jsou jednak pfesné definovany a oznaceny vhodnym symbolem, jednak jsou
vzajemné propojeny do konzistentnich vztahti a vazeb. Tim se vytvafi uceleny systém

vstupnich dat, ktery pak umoznuje 1 exaktni pfistup.



Vorbova, H.: Vykaz cash-flow a finan¢ni analyza, Linde nakladatelstvi s.r.0.

1997

Tento spis se zabyva ucetni zavérkou a zejména sestavenim vykazu cash-flow. Je zde
upfesnéno vykazovani penéznich toki za jednotlivé ¢innosti, ale zaroven jsou kladeny nové
pozadavky na informace nezbytné pro zpracovani vykazu. V této publikaci najdete fadu
dil¢ich piikladi na zpracovani vykazu cash-flow za jednotlivé ¢innosti i ptiklady komplexni,
které maji ilustrovat postup a maji byt navodem.

Dalsi ¢ast této publikace je vénovana financni analyze acetni zavérky, ktera slouzi pro
rozbor finanéni situace podniku, umoznuje sledovat trendy ve vyvoji hospodareni a je

zdrojem informaci pro financni fizeni a planovani.



1. Vyroc¢ni zprava, jeji uloha a aktualni pozice mezi podnikovymi
dokumenty

Povinnost sestavit vjroéni zpravu vychazi ze znéni Zakona o Uéetnictvi
(€.563/1991 Sb.) ve znéni pozdéjsich predpisi. A to, jiz po nékolika upravach, na zakladé
snahy propojit cesky ucetni systém se systémem mezinarodnim a dosahnout tak vétsi
podnikové transparentnosti a dostupnosti informaci.

Vyrocni zprava je tedy zakonem vyzadany dokument, ktery vedle informativni
povinnosti ma spliiovat tlohu : podani informaci pro stavajici a potencialni akcionafte,

sdéleni hospodarského vysledku,

predstaveni strategii a cilu,

predstaveni se na domacim i zahranicnim trhu,
a jako marketingovy a komunikacni nastroj.

Podnik ve zna¢né mife muize ovlivnit jeji podobu. Vedle zakonem urcenych
informaci, mize sam rozhodnout o dile uvefejnénych udajich a sméfovat tak sviyj zajem na
urcené cilové skupiny. Takto to vypada pfedevsim u silnych spolecnosti, které investuji nemalé
¢astky na samotny design a publikaci takovéto zpravy. Podobné ladéné vyrocni zpravy uz spise
ptedstavuji marketingovy nastroj pro osloveni novych investord, pro proniknuti do podvédomi
§irsi vefejnosti apod. V kazdém priipadé by ale kazda vyrocni zprava méla zistat piehledna.
Vysvétlovat uvedené skuteénosti, tak, abychom po jejim precteni méli jednoduchy obrazek o
situaci a chodu spolecnosti.

Pro ilustraci - podle zminénych cilovych skupin pozname jaké informace mizeme
ve zprave najit. Akcionafi a spolecnici, soucasni a budouci investofi hledaji informace o
stabilité firmy, o vynosu jejich vlozeného kapitalu. Bankovni tstavy naopak sleduji charakter
¢innosti firmy a jeji platebni divéryhodnost v pfipadé poskytnuti Gvéru. Vyvoj v jednotlivych
sektorech ekonomiky tak mize sledovat 1 stat a jeho organy a na zakladé vyhodnocenych dat
upravovat napf. danovou politiku. A podle svého zajmu podobné hledaji informace
konkurenti, mozni dodavatelé a odbératelé, zaméstnanci, analytici apod.

Toto jednoduché predstaveni vyrocni zpravy vsak neuvadi jaké je jeji postaveni a
oblibenost v samotnych podnicich. Stile je obecné brana jako statem ulozena povinnost, a
proto je chapana jako urcité zdrzeni od dilezitéjsich povinnosti podniku. Jsou to predevsim

velké spolecnosti, které jiz maji zkuSenost se sestavenim zprav, které ocenuji jeji vyznam a roli.
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1.1 Legislativni vymezeni a Gprava

1.1.1 Obecny legislativni ramec
Obecny legislativni ramec tvoii:
e Zikon o ucetnictvi (¢.563/1991 Sb.) ve znéni pozdéjsich predpisa
e Zikon ¢.353/2001 Sb., kterym se méni zakon ¢.563/1991 Sb., o Gcetnictvi ve znéni
pozdéjsich pfedpist
® Obchodni zakonik (¢.513/1991 Sb.) ve znéni pozdéjsich pfedpist
e Zikon ¢.370/2000, kterym se méni zakon ¢.513/1991 Sb.,obchodni zakonik ve znéni
pozdéjsich predpist
e Trestni zakonik (¢.140/1961 Sb.) ve znéni pozdéjsich predpist
e Zikon o bankich (¢.21/1991 Sb.) ve znéni pozdéjsich predpist
e Zakon o investicnich spole¢nostech a investi¢nich fondech (¢. 248/1992 Sb.) ve
znéni pozdéjsich piedpisi
e Zikon o nadacich a nadaé¢nich fondech (¢.227/1997 Sb.) ve znéni pozdéjsich predpisi

e Zikon ¢.210/2002, kterym se méni zakon ¢.227/1997 Sb., o nadacich a nadacnich
fondech a o zméné a doplnéni nékterych souvisejicich zikoni
e Zakon o cennych papirech (¢. 591/1992 Sb.) ve znéni pozdéjsich predpisu
e Zakon ¢.362/2000 Sb., kterym se méni zakon ¢.591/1992 Sb., o cennych papirech ve
znéni pozdéjsich predpist
e Opatieni MF CR:
.. 281/97 417/2001, které stanovuje obsah ucetni zavérky pro podnikatele
¢.j. 282/2 518/2002, které stanovuje povinnost ovéfeni ucetni zavérky za ucetni obdobi

2001 auditorem podle §20 zakona ¢.563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni zakona
¢.353/2001 Sb.

Vyroéni zprava a jeji obsah a rozsah je upraven pfedevsim Zikonem o Ucetnictvi

(¢.563/1991 Sb.) ve znéni pozdéjsich predpist:
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1.1.2 Paragraf 18 U¢Z — Uletni zavérka
V §18 se uvadi, co tvofi ucetni zavérku, co je obsahem jednotlivych ¢asti a v jakém
rozsahu ji ucetni jednotky sestavuji.

Ucetni zavérka je nedilny celek. Tvofi ji rozvaha, vykaz zisku a ztraty a piiloha. Tato
zaverka muze zahrnovat prehled o penéznich tocich nebo pfehled o zménach vlastniho
kapitalu ( toto je upfesnéno v provadécich vyhlaskach ). Uvedeny rozsah acetni zavérky je
nutno odlisit od jejtho plného nebo zjednodusené¢ho rozsahu podle §18 odst.3, ktery se tyka
usporadani polozek ucetni zavérky, a nikoli jejich ¢asti. Dale se v {18 odst.2 stanovi, Ze ucetni
zaverka musi obsahovat predepsané identifikacni informace a podpisovy zaznam pfislusné
odpovédné osoby. Toto ustanoveni lze naplnit i tak, Ze zminéné informace a podpisovy

zaznam budou umistény na obalce, do které budou jednotlivé casti vlozeny (viz pfiloha c.1).

1.1.3 Paragraf 19 U¢Z - Rozvahovy den

Nasledujici §19 obsahuje obecna pravidla pro sestaveni ucetni zavérky. Navazuje
predevsim na {17 o otevirani a uzavirani ucetnich knih.

Zde je pro nas dilezité pouze upozornit na ucetni zavérku dle data jejiho sestaveni.
Pokud se uzaviraji Gcetni knihy k poslednimu dni ucetnitho obdobi, ucetni jednotky sestavuji

fadnou ucetni zavérku, v ostatnich pfipadech se sestavuje mimoradna ucetni zavérka

Pro fadnou 1 mimofadnou tcetni zavérku plati, Ze musi uvadét informace podle stavu ke
konci rozvahového dne.
V pribéhu téetniho obdobi 1 k jinému okamziku, nez je konec rozvahového dne, se
sestavuje mezitimni Gcetni zavérka, pokud jeji sestaveni vyzaduje zvlastni pravni pfedpis.
Ptipady, kdy zvlastni pravni pfedpis (Obchodni zakonik) stanovuje ucetnim jednotkam
povinnost sestavovat mezitimni ucetni zavérku:
- zména pravni formy, kdy je pozadovano sestaveni této ucetni zavérky ke dni,
k némuz je zpracovan navrh rozhodnuti o zméné pravni formy
- v ptipadé fazi, pokud mezi rozvahovym dnem a dnem vyhotoveni navrhu smlouvy o
fuzi uplynulo vice nez 6 mésict
- pfi zruseni rozhodnuti vstupu spolecnosti do likvidace ke dni G¢innosti tohoto

rozhodnut, atd.
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1.1.4 Paragraf 20 U¢Z — Ové&fovani uéetni zavérky auditorem

Po sestaveni ucetni zaverky plati pro néktere ucetni jednotky jeji ovéreni auditorem a to
dle §20 U&Z. Zikon stanovuje, které ucetni jednotky to jsou:

® akciové spolecnosti

e ostatni obchodni spolecnosti a druzstva, pokud ke konci rozvahového dne ucetniho

obdobi, za néjz se ucetni zavérka ovéfuje a ucetniho obdobi bezprostredné pfedchazejiciho,
ptekrodily nebo jiz dosahly alesponl dvou ze tfi uvedenych kritérii:
1. dhrn rozvahy vice nez 40 000 000 K¢, ahrnem rozvahy se pro ucely tohoto zakona
rozumi Ghrn zjistény z rozvahy v ocenéni neupraveném o polozky podle §26 odst.3,
2. disty obrat vice nez 80 000 000 K¢, ¢istym obratem se pro ucely tohoto zakona
rozumi vynosy snizené o prodejni slevy, dan z pfidané hodnoty a ostatni dané pfimo
spojené s obratem
3. pramérny pfepocteny stav zaméstnancy, véetné ptipadu pracovniho vztahu clena
k druzstvu, v pribéhu ucetniho obdobi vice nez 50, zjistény zpusobem stanovenym
na zakladé zvlastniho pravniho pfedpisu

ad 1 — pojem thrn rozvahy lze vysvétlit jako sumu aktiv nesnizenou o opravné polozky
a odpisy majetku, tj. vyjadfeni celkovych aktiv v brutto hodnoté
ad 3 — zvlastni pravni pfedpis se odvolava na zakon ¢. 89/1995 Sb., o statni statistické

sluzbé, ve znéni pozdéjsich predpist

dale maji ucetni zavérku ovéfeny auditorem:

e ucetni jednotky — zahranicni osoby, pokud jsou podnikateli za podminek, které musi
splnit ostatni obchodni spolecnosti a druzstva, jak je uvedeno vyse

e ucetni jednotky — fyzické osoby uctujici v soustavé podvojného ucetnictvi maji
povinnost nechat ovéfit ucetni zaverku auditorem za podminek stanovenych pro ostatni
obchodni spolecnosti a druzstva

e Gcetni jednotky, kterym tuto povinnost stanovi zvlastni pravni pfedpis - napf.
ustanoveni Obchodniho zakoniku, kde je ucetnim jednotkam stanovena povinnost mit,
pfi urcitych druzich pfemén a za urcitych podminek, konecnou ucetni zavérku ovéfenou
auditorem

( ObchZ §22 odst.2 pésm.c ).
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1.1.5 Paragraf 21 U¢Z — Vyroéni zprava
V novele tohoto zakona je rozsifen vycet informaci, které musi byt minimalné obsaZzeny
ve vyro¢ni zprave, véetné moznosti, aby soucasti vyrocni zpravy byla 1 zprava o auditu. Mezi

informacemi, které musi byt soucasti vyrocni zpravy, je vyrok auditora o ucetni zavérce.

Povinnost vyhotovit vyrocni zpravu se vaze na povinnost ovérit ucetni zavérku
auditorem. Ucetni jednotky, kterym povinnost nechat ovéfit ucetni zavérku uklada zvlastni
predpis, vyhotovuji vyrocni zpravu nebo podobny dokument, pokud jim to stanovi zvlastni
pravni pfedpis. U asociaci, obcanskych sdruzeni a jinych neziskovych organizaci povinnost
sestavovat vyrocni zpravu ze zakona pfimo nevypliva, pfesto ji mnohé z nich publikuji
z divodu posilovani divéryhodnosti a postaveni ve spolecnosti.

Zikon o ucetnictvi stanovi, ze vyrocni zprava musi minimalné obsahovat:

- informace o minulém vyvoji ¢innosti ucetni jednotky a postaveni za alespon dvé
ptedchazejici ucetni obdobi,

- informace o skute¢nostech, které poskytuji informace o podminkach ¢i situacich,
které nastaly az po konci rozvahového dne,

- informace o pfedpokladaném vyvoji ¢innosti ucetni jednotky v budoucnu,

- informace o vydajich na c¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje,

- informace o pofizovani vlastnich akcii, zatimnich listd, obchodnich podili atd.,

- informace v rozsahu tcetni obdobi, vyrok auditora o této ucetni zavérce, pokud
nestanovi jinak zvlastni pravni pfedpis, a v rozsahu Gcetni zavérky za bezprostredné
predchazejici dvé ucetni obdobi,

- informace o tom, zda ma ucetni jednotka organizacni slozku v zahranici,

- informace pozadované podle zvlastnich pravnich ptepisi.

Mimo tento vyéet viak mnoho spoleénosti poskytuje 1 dalsi udaje nad tento povinny
ramec.

Povinnosti vztahujici se k vyrocni zpravé ale nejsou stejné pro viechny spolecnosti.
Vedle jiz zminénych ustanoveni obchodniho zikoniku a zakona o cetnictvi se spolecnosti,
resp. ucetni jednotky, ridi i dalsimi jim pfislusnymi zakony. Tyka se to pfedevsim spolecnosti,
které jsou emitenty cennych papird, investi¢nich spolec¢nosti a obchodnikii s cennymi papiry ¢i
nadaci. Jejich povinnost je rozsifena nebo dile upravena zikonem o cennych papirech,
zakonem o investicnich spolecnostech ¢i zakonem o nadacich a nadacnich fondech.

Pro ovéfovani vyrocni zpravy auditorem plati obdobné ustanoveni zakona o ovéfovani
zavérky auditorem (§20), tj. napt. a.s. musi vyhotovovat vyroéni zpravu vzdy a nechat ji ovéfit

auditorem tak, jako ucetni zavérku.
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Standardni vyroc¢ni zprava mize obsahovat zpravu o vztazich mezi propojenymi
osobami, ktera spada pod tzv. koncernové pravo. Zakon stanovi,ze neni-li uzavfena ovladaci
smlouva, je statutarni organ ovladané osoby povinen ve lhité tii mésict od skonceni ucetniho
obdobi zpracovat tuto pisemnou zpravu.

V této zprave se uvede:

Jaké smlouvy byly uzavieny v poslednim ucetnim obdobi mezi propojenymi osobami,
jiné pravni tkony, které byly ucinény v zajmu téchto osob, a vSechna ostatni opatfeni, jez byla
v zajmu nebo na popud téchto osob pfijata ¢i uskutecnéna ovladanou osobou. Pokud bylo
ovladanou osobou poskytnuto plnéni, je ve zpravé nutno uvést, jaké bylo poskytnuto
protiplnéni, u opatfeni jejich vyhody a nevyhody, a zda z téchto smluv vznikla ovladané osobé
Gjma, zda byla tato Gjma v Gcetnim obdobi uhrazena anebo zda byla uzaviena smlouva o této
thradé...”

( § 66a odst.9 Obchodniho dkoniku )

1.1.6 Paragraf 21a U&Z - Zpusoby zvefejtiovani

Dle Obchodniho zikoniku se vyroc¢ni zprava uklada do sbirky listin obchodniho
rejstiiku. Z ucetnich jednotek maji povinnost uéetni zavérku, resp. vyroéni zpravu (pokud maji
povinnost ji vyhotovit) zverejnit ty, které se zapisuji do obchodniho rejstiiku, nebo ty, kterym
tuto povinnost stanovi zvlastni pravni predpis.

Ucetni jednotky zvefejiuji Gcetni zavérku v rozsahu, v jakém byla sestavena, tj. bud
v plném nebo ve zjednoduseném rozsahu. Zakon stanovuje, Ze ucetni jednotky, které maji
povinnost nechat ovéfit ucetni zavérku auditorem, zvefejni Gcetni zavérku i vyrocni zpravu po
ovéreni auditorem a po schvileni prislusnym organem, napf. u a.s. nebo u s.r.o. se jedna o
schvileni valnou hromadou, a sice ve lhité do 30 dni od splnéni obou uvedenych podminek,
pokud zvlastni pravni predpis nestanovi jinou lhitu. Je také stanoven limit, do kdy je povinnost
tyto ucetni zaznamy zvefejnit. Je uvedeno, ze musi byt zvefejnény nejpozdéji do konce
bezprosttedné nasledujiciho ucetniho obdobi, a to bez ohledu na to, zda byla ucetni zavérka a

vyrocni zprava uvedenym zptisobem schvaleny.
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Spolecnosti, které jsou emitenty registrovaného cenného papiru zvefejiuji vyrocni
zpravu prostrednictvim Komise pro cenné papiry, jiz jsou povinny zpravu dorucit do 30.
dubna.

Pokud by nastala situace, Ze ucetni jednotky spadajici do povinnosti mit ucetni zavérku
ovéfenou auditorem, musi zvefejnit informace pfed jejich ovéfenim, tak zakon stanovuje, Ze to
nesmi byt provedeno tak, aby se pfipadny uzivatel mohl domnivat, Ze auditem jiz ovéfeny byly.

Povinnost zvefejnovat se vztahuje na vSechny informace uvadéné v ucetni zavérce a
vyrocni zprave. Existuje pouze jedna vyjimka na informace, na které se vztahuje povinnost
utajeni podle zakona o ochrané utajovanych skutecnosti.

(zdkon & 148/1998 Sb.)

Stile vsak plati povinnost zvefejiovani udaji acetni zavérky ve smyshu 769 ObchZ
v Obchodnim véstniku. To znamena, ze udaje ucetni zavérky, resp.vyrocni zprava je
zvefejnovana dvakrat. Jednou jsou zaznamy uvedeny v obchodnim rejstiku a jednou
v Obchodnim véstniku.

Pro upfesnéni, praxe je viak takova, ze stale vétsina firem a spolecnosti své vyrocni
zpravy v obchodnim rejstiiku nezvefejnuje. Postih je financni, ale minimalni. Vétsina podniki

tedy stale preferuje své udaje verejné neposkytovat.
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1.2 Obecna podoba vyro¢ni zpravy

Povinna a podrobna pravidla jak by méla sestavena zprava vypadat neexistuji.
Pouzivaji se vsak urcité zazité formy, které odlisuji ¢ast, kde podnik prezentuje sam sebe a cast,
kde prezentuje své financni vysledky.
Vyroéni zprava bude tedy mit podobu komentaid, grafi, tabulek apod.
Uspofadana mize byt do nékolika zakladnich casti:
1.Gvodni ¢ast — zakladni informace o podniku, historie, zakladatelé
- organizacni struktura, ekonomicke vysledky
- slozeni pfedstavenstva, dozorci rady, vedeni spolecnosti
- vyznamné udalosti, zaméstnanecka politika
2. zvefejnované udaje z ucetni zaverky
- rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz cash flow, pfiloha k ucetnim
vykazim
3. zprava o auditu tykajici se ucetni zavérky, resp. vyrocni zpravy
- pojem ,,vyrok auditora® je nahrazen pojmem ,,zpriva o auditu‘
4. udaje o dilezitych skutecnostech k ucetni zaverce
5. vyklad o uplynulém a pfedpokladaném vyvoji podnikani a financni situaci
- zprava predstavenstva

- zprava dozordci rady
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» Porady vedeni k jakosti -1x za 6 mésict

program:
ucinnost opatfeni z minulého jednani rady jakosti

neshody, nedostatky a opatfeni k napravé z internich audit

zkusenosti z internich auditi a jejich vyuziti

problémy jakosti a systému managementu jakosti k feseni

problémy certifikace a dozoru, pfipravu na dozor

zavazné problémy v procesech

zavazné problémy z reklamaci

ztraty z nejakosti

zkusenosti se zavedenymi zménami a z prubéhu jejich zavadeéni

vyuziti periodicky zpracovavanych informaci z kontrol, auditd, reklamaci, vztaht s
dodavateli a zakazniky, vybérovych fizeni a dalsich k navrhu a pfijeti napravnych a
preventivnich opatfeni

ucinnost realizovanych napravnych a preventivnich opatfeni

vztah jakosti ¢innosti a produkce k uspésnosti na trhu

planovani jakosti, planovani ¢innosti, planovani vycviku

podklady pro prezkoumani systému managementu a koncept zpravy

vysledky analyzy a zlepSovani

personalni problémy

e  Skoleni — probiha podle schvileného plinu nebo na zikladé mimofadnych potieb

e  Operativni porady a jednani — v kompetenci fidicich pracovniki

E-mail, intranet
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2.1.3 Cinnost spole¢nosti
V této casti se podivame na predmét podnikani spol. Envisan GEM. Vzhledem

k tomu, Ze se jedna o c¢innost vice atvari, podrobné je zde uvedu.

Cinnost utvara
Spole¢nost Envisan GEM a.s. je tvofena nékolika stfedisky, se kterymi je tfeba se

seznamit pro pochopeni fungovani celku. Vysledky jednotlivych stredisek se budu zabyvat
pozdéji v ramci podrobného hodnoceni podniku.

Stfedisko 1

¢ divize technologie:

~ zajist'uje CiSténi kontaminovanych materiali a slozek zivotniho prostfedi pomoci
vlastnich technologii

— provozuje schvalena zafizeni k odstranovani a upravé odpadi, tj. zajist'uje, fidi,
kontroluje a odpovida za veskery provoz na téchto zafizenich (pfijem odpadi, evidenci,
manipulact apod.)

— zajist’uje a pfepravu a svoz/vyvoz odpadi do/z vlastnich zafizeni

— zajist’uje vzorkovaci prace (i pfimo nesouvisejici s aplikaci vlastnich technologii),
dodivku vzorkil do laboratofe a vyhodnocuje vysledky chemickych analyz

— zajist'uje, provadi, fidi a kontroluje prace v ramci drobn¢jsich zakazek (sanacni prace
mensiho rozsahu, cisténi jimek, laloki, nadrzi, apod.)

— zaji§t'uje ptipravné, odborné, projekéni prace a dokladovou cinnost pro nabidkové
projekty v ramci vybérovych fizeni i zakazek

— zajiSt'uje expertni ¢innost v ramci zakazek, vyhodnoceni vysledki sanacnich praci,
vypracoviani odbornych zprav, studii ¢i posudka

— v ptipadé potieby zajist'uje v ramci zakazek cisténi odpadnich vod mechanickymi,
fyzikalnimi ¢i chemickymi metodami

— zajit'uje poradenskou cinnost v oboru ekologie a nakladani s odpady (s cilem snizeni
produkce odpada ¢i financni usporu volbou vhodnéjsiho zplsobu odstranovani

odpadu)
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divize zemnich praci:

provadi zemni prace pro stiedisko 1 — divize technologie (v ramci sanacnich praci
apod.)

v ptipadé potieby zajist'uje prepravu odpadi ¢i materiali pro stredisko 1 (divizi
technologie) a stfedisko 2

provadi zemni prace a zajiSt'uje pfepravu pro cizi zakazniky

pronajima techniku na provadéni zemnich praci véetné obsluhy

divize recyklace stavebnich materiali:

zaji$t'uje tiidéni a drceni stavebnich odpadu, suti ¢i dalsich materiali pro stfedisko 1 -

divize technologie, divize zemnich praci

— zajiSt'uje tfidéni a drceni stavebnich odpadu a suti pro stfedisko 2 — EkoZ.6na

— zajiSt'uje tfidéni a drceni stavebnich odpadu a suti pro cizi (externi) zakazniky

Stredisko 2 EKOZONA

zajist’uje sbér a vykup odpadi od externich klienta

provozuje schvilena zafizeni k uskladfiovani nebezpecnych odpadd, tj. zajist'uje, ridi,
kontroluje a odpovida za veskery provoz na téchto zafizenich (pfijem odpadd, evidenci,
manipulaci, apod.)

zajist'uje a provadi pfepravu a svoz/vyvoz odpadi do/z vlastnich zafizeni

zajist’uje a provadi piepravu odpadi pro stfedisko 1 (divizi technologie)

zajist’'uje a provadi pfepravu odpadi pro cizi zakazniky

zajist’uje sluzby v oblasti odpadového hospodafstvi pro cizi zakazniky (prodej ¢i
pronijem nadob a kontejnert na odpady, poradenstvi, vedeni evidence, sluzby

externiho ekologa, nakladani s chemickymi litkami apod.)

Divize marketingu a obchodu

zajist'uje zakazky pro celou spolecnost

udrzuje kontakty z vyznamnymi zakazniky

vede obchodni jednani s dilezitymi obchodnimi partnery

provadi analyzy trhu, zajist’uje ankety ke zjisténi spokojenosti zakazniki, zpracovava
marketingové studie, apod.

na zikladé vysledki studii a analyz vyvozuje zavéry a zpracovava navrhy pro zlepseni
obchodni ¢innosti celé spolecnosti

zajist'uje reklamu celé spolecnosti

potada reklamni akce, vystavy, seminafe apod
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..1.4 Spole¢nost v konkurencnim prostiedi

Zde uvedené informace se budou tykat pozice firmy na trhu. Jaké jsou jeji silné a
labé stranky. Kde jsou jeji piileZitosti, a naopak kde nastrahy.

Porovname jeji velikost v podobé obratu s nékolika silnymi spolecnostmi ve

stejném oboru.

2.1.5 Vedeni spole¢nosti, zaméstnanci

V této sekci se samoziejmé podivame na firemni kulturu, pocet zaméstnanci, vyvoj

osobnich nakladd, produktivitu. Déle na fluktuaci zaméstnancii, nehodovost, absenci apod.

2.1.6 Zprava pfedstavenstva spolecnosti, zprava dozor¢i rady
Zde tedy uvedeme, v naem pfipad¢, kopii zpravy pfedstavenstva a dozorci rady.

Zprava predstavenstva patii k nejdilezitéjsim castem vyrocni zpravy. Pfedstavenstvo
spole¢nosti zde ma prostor hodnotit a bilancovat ispésné i neaspésné udalosti z pribéhu roku.
Hodnoti podminky trhu a navthuje cile do dalstho obdobi. Mimo jiné se zde setkime s udaji o
vysledcich dosazenych v hlavni podnikatelské ¢innosti, o vysi investic a financni situaci.
Podniky, zde zmifiuji své verejné prospésné aktivity, sponzorské ucasti apod.

Dozoréi rada haji zajmy akcionatii. Ve své zpravé podava informace o tom, jak se
piedstavenstvo podilelo na plnéni podnikatelského planu, vyjadfuje se k irovni spoluprace
s pfedstavenstvem a vedenim spolecnosti.

Casto se hodnoti dodrzovani stanov, dosazeny hospodatsky vysledek a plnéni

podnikatelského zaméru.
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2.1.7 Organizalni struktura
Organizaéni struktura podniku mize mnohé napovédét o zptsobu vedeni firmy.
Zda je autoritafské nebo naopak spolupracujici pozname podle zpisobu rozsiteni organigramu

- tedy strmé doli nebo naopak do stran.

2.2 Zakladni cile a plany spolecnosti
Povinnost uvést zakladni cile v blizké budoucnosti firmy ve vyrocni zpravé uvadi i

zakon. Tyto cile i plany se odvijeji od aktuilni situace podniku, ale i od pfedpokladanych, tedy

nasmlouvanych obchodnich informaci.
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2.3 Finance podniku, finan¢ni zdravi podniku

Na stav a vyvoj financi podniku se mizeme podivat prostfednictvim adaji
z ucetnich vykazui. Vedle financni divéryhodnosti podniku, posoudime i spolehlivost
financi podniku jako zastity vécného podnikani.

Finanéni spolehlivost znamena, ze provozni rizika jsou jisténa piiméfenou oporou
ve financich podniku. Opira se tedy o financni zdravi a o financni chovani.

Finanéni zdravi je diano aktualnim stavem financi. Financni chovani spociva ve
zpusobu, jakym podnik reaguje na financéné relevantni podnéty — podnéty z provozni
cinnosti a trzni vlivy.

Finance jako takové mizeme charakterizovat stavem majetku, stavem dluhi,
rozdilem mezi majetkem a cizimi zdroji, vysi vynost a nakladd, vysi pfjma a vydaji.

Standardni financni analyza vyuziva pomérové ukazatele, které vyjadfuji vztahy

mezi relevantnimi polozkami z rozvahy a z vykazu ziski a ztrat.
(Grumwald, R.: Analjza finanini divérybodnosti podniku, Ekopress, Praha 2001, str. 9)

2.3.1. Zdroje adaja
* Ucetni zavérka: rozvaha, vykaz zisku a ztrat, pfiloha vc. vykazu
o penéznich tocich
* konsolidovana ucetni zavérka
* vyrocni zprava

* zavérecna zprava auditora

2.3.2 Metody analyzy
* rozbor absolutnich ukazatelt
* horizontalni analyza (analyza casova, téz trendova)
* vertikalni analyza (po polozkach rozvahy, vysledovky, vétsinou jako
procentni rozbor)
* dodrzovani bilan¢nich pravidel
mezipodnikové srovnavani (vétsinou jako procentni rozbor)
* analyza pomérovych ukazateli (v¢. srovnani s konkurenci, primérem

odvétvi)
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*  specialni postupy
Altmaniv vzorec
DuPontiv vzorec
Pyramidova analyza
vzorec [N
ekonomicka ptidani hodnota (FEconomic Value Added — EVA)
spider graf

2.3.3 Postup analyzy

* sbér udaja

* Gprava zakladnich vynosi (seskupovani polozek)
* vertikalni a horizontalni analyza

* vypocet pomérovych ukazatelt

* ¢asovy vyvoj pomérovych ukazatelt

* srovnavani ukazateli s odvétvovymi primery (sektorova analyza)

* hodnoceni vazeb mezi ukazateli (DuPont, pyramida)

* aplikace specialnich postupt

* navrhy opatfeni

2.3.4 Skupiny ukazatelt

ukazatelé likvidity
ukazatelé aktivity
ukazatelé zadluzenosti
ukazatelé vynosnosti

ukazatelé trzni hodnoty a trzniho rizika
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Zakladni testované aspekty jsou:

2.3.4.1 Rentabilita

zisk po zdanéni
Rentabilita vlastniho kapitalu = ——-----meeeemmmeooeee *100
Vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu slouzi k testovani:
- Mozné Gcasti vlastniho kapitalu na zvysovani kapitalovych zdroji
- Udrzitelné miry ristu podniku, odvozené od tempa ristu vlastniho kapitalu
~ Sance na udrZeni redlné hodnoty vlastniho kapitalu v podminkach inflace

- Urovné vynosnosti vlastniho kapitalu ve srovnani s naklady na cizi kapital

Zisk pred uroky a zdanénim * (1-d)
Rentabilita celkového kapitalu = —=1 ()
Aktiva

d = danova sazba dané z pfijma

Rentabilita celkového kapitilu slouzi k porovnani vynosnosti podniki s riznou
skladbou pasiv-s riiznou zadluzenosti. Na vydélkovou schopnost pusobi jednak viivy
technické, jednak ekonomické. Vliv ma také velikost podniku, organizace vyroby a

vyspélost technologie

(Grunwald, R.: Anabjza finanini divéryhodnosti podnikn, FEkopress, Praba 2001, str. 16 a 17)

26



2.3.4.2 Likvidita

Obézna aktiva
Bézna likvidita = -
Kratkodobé zavazky

Ukazatel bézné likvidity ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva zavazky podniku.
Znameni to, kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby proménil veskera

obézna aktiva v daném okamziku v hotovost.

Obézna aktiva - zasoby
Pohotova likvidita = g .
Kratkodobé zavazky

Pii vipoétu se bere v tvahu struktura obéznych aktiv z hlediska likvidity. Pométuje
jen tzv. pohotova obézna aktiva ke kratkodobym zavazkim.

Spise nez samotnou hodnotu ukazatele, je uzitecné sledovat jeho vyvoj v case.

Financ¢ni majetek
Penézni likvidita = ——--—--------memme o
Kratkodobé zavazky

(Valach, ]. a kol.: Finanini fizeni podniku, Ekopress, Praba 2001, str. 108-11 1)
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2.3.4.3 Finand¢ni stabilita

zisk po zdanéni+odpisy+aroky
kryti dluhové sluzby = --—- ’

uroky+kratkodoby bankovni Gvér

dluhy
doba splaceni dluhti = - ( roki )

zisk po zdanéni + odpisy

zisk pfed uroky a zdanénim
urokové krytin = - (krat)
uroky

Finanéni stabilita je dina bezpecnou urovni tvorby cistych penéznich toka
z provozni ¢innosti k thradé objemu vroki a splatnych dluhi, které vznikaji spontanné
v provozni ¢innosti 1 védomeé ve financni cinnosti.
Financni stabilita ma osvedcit:
- ze v ptipadé okamzitého nedostatku likvidity ve financnim zdravi rezervy, které by mohly
preklenout docasné finanéni potize pramenicich z provozni cinnosti
- ze snizovani neobchodnich dluhti by nepiivodilo platebni neschopnost, a tedy Ze

pokracujici trvani firmy je z financniho hlediska patficné jisténo.

(Grunwald, R.: Anabjza finanini divéryhodnosti podniku, Ekopress, Praba 2001, str. 20 a 21)
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2.4 Zprava auditora
Uvedena kopie zpravy auditora. Auditor ma povinnost ovéfit, zda udaje ve vyrocni
zprave verné zobrazuji stav majetku a zavazka, financni situaci a hospodarsky vysledek. Audit

zahrnuje vybérové ovéreni podklada prokazujicich udaje a informace uvedené v ucetni zavérce.

2.5 Rozvaha, Vykaz ziskua a ztrat, Cash Flow, pfiloha

Rozvaha udava informace o stavu a struktufe majetku a zdrojich jejiho financniho
kryti. Tento pohled poskytuje obraz o financni situaci a zaroven slouZi jako podklad pro
rozbor finanéni situace podniku.

Vykaz ziski a ztrat informuje o celkovych nakladech ucetni jednotky clenénych
podle jejich druhti a tyto naklady porovnava s celkovymi vykony.

Piehled o penéznich tocich, jinak také cash flow, podava informaci o penéznich
tocich v pribéhu ucetniho obdobi v ¢lenéni na provozni, investicni a finanéni ¢innost. Vynosy
a naklady jsou pfesetfeny v tom smeéru, jak dalece skutecné vedly k platbam.

Ptiloha k ucetni zavérce vytvati spolu s rozvahou, vykazem ziski a ztrat a
ptehledem o penéznich tocich uplny obraz o majetkové, dluhové a kapitalové situaci ucetni
jednotky.

Obsahuje udaje tykajici se zptisobu a postupti ocefiovani, odpisovani, ucetnich
postupt pouzitych v dcetnim obdobi, za néz se ucetni vykazy sestavuji, a informace dilezité
pro posouzeni stavu majetku a zavazkd, finanéni situace a hospodatského vysledku acetni

jednotky. Dilezité je uvést informace o sptiznénych osobach spolecnosti.

2.6 Finan¢ni planovani
Finanéni planovani je formalizované rozhodovani o zpisobu financovani, o
vkladani finanénich zdroji do vynosného majetku a o penéznim hospodafeni. Je integrujici
soucasti podnikového planu a je nastrojem financniho fizeni podniku.
(Grunwald, R., Holeckova,].: Finanini analjza a planovini podniku, Praba, VSE, 2002,5tr.116 )
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2.6.1 Planovani v podniku
Plinovani v podniku by mélo brat v ivahu nékolik zakladnich zasad:

- Plan by mél byt sestavovan na dobré znalosti situace na trhu véetné odhadii tendenci

budoucna

- Mél by obsahovat cil, tzn.dosazeni zisku nebo zvyseni trzni hodnoty podniku

- Musi pocitat se vSemi utvary podniku

- Jednotlivé casti planu je tfeba sladit vécné 1 casové

- Musi se neustile kontrolovat plnéni plinu, proto aby management mohl vcas délat
rozhodnuti

- Plan se sestavuje klouzavé, tzn.na prvni rok je podrobny a pak se upfesiiuje

- Musi byt pruzny

- Mél by byt v pisemné formée, aby mobhl slouzit ke kontrole

Vysledkem je finanéni plin, ve kterém se hodnot efekty financniho a investicniho
rozhodovani, ukazatele rentability a vynosnosti.

do

Stanovime finanéni cile podniku. Pro konecné vyhodnoceni je tfeba sestavit analyzu rozdilu

mezi skutecnosti a témito cily.

Pro dosazeni téchto cilu je ovsem diilezité zahrnout souhrn opatfeni k dosazeni téchto cili.

Finanéni analyza je pro finanéni planovani dileZita pokud se z ni miZeme poucit do
budoucnosti.

U financ¢niho planu rozlisujeme:
casovy horizont

dlouhodobé financni plany -investicni vystavby, emise akcii
: -2, 5 a vice let

kratkodobé financni plany -na penézni ptijmy a vydaje, hlavni cil je

likvidita
-mésic, maximalné do 1 roku
finan¢ni plany podle stupné agregace = sumarizace jednotlivych dilcich
investicnich projekti

Zakladni prvky finanéniho planovani:
1) Ptfedvidani odbytu a trzeb
—znat trh, ceny a predpokladat vyvoj
2) Pro forma vykazy
—planovany vykaz zisku a ztrit, rozvaha, cash flow
3) Pozadavky na majetek
—investicni vystavba, respektive pozadavky na investice a financni zdroje
dividendovi politika a zplisoby zvyseni, respektive ziskani potiebného
kapitalu
4) Ekonomické predpoklady
—musi respektovat ekonomické prostiedi ve kterém se podnik nachazi
—dané, urokové sazby, devizové kurzy
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Metody vytvofeni finan¢niho planu:
1) Metoda prostych procentnich narasti

2) Financni modely
3) Metody regrese
-abychom co nejpfesnéji stanovili budouci vyvoj
Financni plan zahrnuje
* planovani trzeb
* planovani vynost, naklada a zisku (plnovd vjsledovka)
* planovani penéznich piijma a vydajh (pldn cash flow)
* planovani aktiv a pasiv (pldnovd rozvaha)
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3. Prakticka cCast

Vyroéni zprava spole¢nosti Envisan GEM
Obsah:

3.1 Zakladni informace o spolecnosti

3.1.1 Spolecnost, jeji historie

3.1.2 Cinnost spoleénosti

3.1.3 Spole¢nost Envisan GEM v konkuren¢nim prostfedi
3.1.4 Vedeni spole¢nosti, zaméstnanci

3.1.5 Organizacni struktura

3.1.6 Zprava piedstavenstva spoleénosti, zprava dozorCi rady

3.2 Zakladni cile a pliny spole¢nosti

3.3 Finance podniku, finan¢ni zdravi podniku

3.3.1 Analyza vykaza Gcetni zavérky
3.3.1.1.Struktura aktiv a pasiv
3.3.1.2. Analyza vykazu ziski a ztrat

3.3.2 Analyza finanéniho zdravi

3.3.3 Zprava auditora

3.3.4 Rozvaha, Vykaz zisku a ztrat, Cash Flow

3.4.5 Finanéni plan pro nasledujici obdobi
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5 | Zikladni informace o spole¢nosti

1.1 Spolecnost, jeji historie
Spole¢nost Envisan GEM vznikla v roce 1993 jako spolecnost s ru¢enim
ymezenym. Pocatkem roku 2000 doslo k jeji transformaci na spolecnost akciovou. Jejimi
rakladateli jsou Ing. Vit Matéja, Ing. Vaclav Filistein, Ing. Vladimir Borcin a Wastech a.s.
Sidlo spole¢nosti je v Ceskyjch Budéjovicich. Biotechnologicka divize viak sidli

7 Praze.

3.1.2 Cinnost spole¢nosti
Spol. ENVISAN-GEM je strukturovana jako firma schopna vyvinout, pfipadné
prevzit a uplatnit biologické a fyzikilné.chemické technologie na trhu Zivotniho prostfedi.
Dle zapisu v obchodnim rejstifku ( pfiloha ¢. 2 ) je hlavni ¢innosti spolecnosti:
Podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady
Podnikani v oblasti nakladani s odpady

Cisténi vod fyzikidlné-mechanickou cestou

Silni¢ni motorova doprava nakladni

Koupé zbozi za uéelem jeho dalstho prodeje a prodej
Cinnost technickych poradcii v oblasti Zivotniho prostedi

Pfipravné prace pro stavby
Poskytovani sluzeb pro zemédélstvi a lesnictvi

Dalsi registrované cinnosti jsou:
Geologické prace
Zednictvi
Biochemické vyroby

Testovani, méfeni a analyzy

Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych ved nebo spolecenskych véd
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Vsechny prace provadi spolecnost v souladu

- se zakony a zakonnymi ustanovenimi Ceské republiky
- se smlouvami o dilo

- se zavaznymi technickymi specifikacemi

- s pfedpisy a pozadavky platnymi pro zivotni prostredi
- s udaji v obchodnim rejstiiku

Spole¢nost ENVISAN-GEM je napomocna jak pravnickym tak fyzickym osobam
pfi pfedchazeni ¢i pii feSeni nastalych ekologickych problémi, ptipadné je pfipravena ke
komplexnimu pfevzeti pravomoci a odpovédnosti za tuto oblast. Moznost spoluprace je
demonstrovana nasledujicimi pfiklady:

Spol. ENVISAN-GEM pfebira za pravnickou ¢i fyzickou podnikajici osobu
odpovédnost za naklidani s odpady, odpadnimi vodami atd. v raimci podniku. Nahrazuje tak
plné funkci podnikového ekologa, vystupuje za podnik pfi jednanich s organy cinnymi v
ochrané ZP a nese v plném rozsahu odpovédnost za vikon svéfenjch pravomoci.

Nedilnou souéasti podnikové ekologie jsou i navrhy na apravu technologii
smétujici k minimalizaci produkovanych odpadi.

Soucisti nakladani s odpady pravnickou i fyzickou osobou je zikonem pfedepsané
vedeni evidence. V ramci sluzeb spojenych s likvidaci produkovanych odpadi je spolecnosti
ENVISAN-GEM nabizeno externi vedeni evidence odpadi v digitalni formé korespondujici se
softwarovym vybavenim OkU.

V ramci feseni starych ekologickych zatéz, ¢i nové vzniklych havirii, zpracovava
spole¢nost ENVISAN-GEM projekt sanace s vybérem nejvhodnéjsi metody sanace pti

optimalizaci vynaloZenych financnich prostfedki investora.

V ramci vzdélivani odborné vetfejnosti porada spol. ENVISAN-GEM odborna
Skoleni zaméfena na ekologickou problematiku. Vedle vzdélavani pracovnikii odbornych
profesi pulsobi pracovnici spolecnosti 1 v ramci vzdélavani ufednikG okresnich ufadq,

pracovnikii CAV, studenti vyssich odbornych profesi apod.
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3.1.3 Spolecnost Envisan GEM v konkuren¢nim prostfedi

Spolecnost ENVISAN-GEM samozfejmé neni jedinou firmou na trhu v oblasti
likvidace odpadu, nakladani s odpadem a nebezpecnym odpadem.

Mezi hlavni konkurenty patfi napf. spole¢nost Rumpold se sidlem v Praze. Dale
pak spol. A.S.A., ktera byla zalozena v Rakousku v roce 1988. V Ceské republice pisobi od
roku 1992. Dale se jedna napt. o firmy AVE CZ, SITA, Aston sro, Aliachem atd.......

Cinnost a velikost téchto spole¢nosti jsem srovnala na grafu ¢ 1 na zikladé

vykont, a to u spolecnosti EnvisanGEM, ASA, Rumpold a AVE CZ. Jedna se o vykony z let
2003 a 2004.

Graf ¢. 1: Srovnani spolecnosti dle vykonu — rok 2003 (v K¢ )

Vykony - rok 2003

56329 29467 36300

BASA HP sro
= Rumpold
DOAVE CZ
o EnvisanGEM

731009

Pramen: Sbirka listin Obchodniho rejstiiku
Tab. &1: Srovnani spole¢nosti dle vykonu — rok 2003( v K¢)

2003

ASA HP sro 29467
Rumpold 36300
AVE CZ 731009
EnvisanGEM 56329
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Graf €. 2 : Srovnani spolecnosti dle vykonu — rok 2004 (v K¢ )

Vykony -rok 2004

66650 42871
125000
i Asﬁi:rsro
# Rumpold
OAVE CZ
o EnvisanGEM
561967

Pramen: Sbirka listin Obchodniho rejstiiku

Tabulka €. 2 : Srovnani spolecnosti dle vykonu — rok 2004 ( v K¢ )

2004
ASA HP sro 42871
Rumpold 125000
AVE CZ 561967
EnvisanGEM 66650

Na zakladé téchto grafi mizeme viditelné srovnat vyvoj spolec¢nosti EnvisanGEM

v priibéhu dvou let. Viadéi postaventi, predevsim diky své velikosti, zaujima na trhu spolecnost

AVE CZ, i kdyz doslo z roku 2003 na rok 2004 ke sniZzeni jejich vykoni. Ostatni srovnavané

spoleénosti viak zvysily své vykony, vyznamné pak spol. Rumpold. Jeji vykony narostly témér

4x. Spolecnost EnvisanGEM tak sklouzla na pomyslnou treti pficku.

Sila spolec¢nosti vak spociva v diverzifikaci poskytovanych sluzeb. Nejedna se totiz

pouze o sluzby spojené s nakladanim s odpadem, ale i o prace v oblasti ¢iSténi vod fyzikalne-

mechanickou cestou, ¢innost technickych poradct v oblasti Zivotniho prostfedi, sluzby

v oblasti staveb, zemédélstvi a lesnictvi, v oblasti biochemické vyroby apod.
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3.1.4 Vedeni spole¢nosti, zaméstnanci

Ve spolecnosti k dnesnimu datu pracuje 24 zaméstnanci, z toho 4
zaméstnanci s fidici funkci.
Nejvyssim orginem spolecnosti je valna hromada, ktera se kona nejméné jednou za

rok ve lhité urcené stanovami.

Statutarnim organem spolecnosti je pfedstavenstvo, které fidi cinnost spolecnosti a
jedna jejim jménem.Ptedstavenstvo rozhoduje o vSech zalezitostech spolecnosti kromé téch,
které spadaji do pisobnosti valné hromady nebo dozorci rady. Pfedstavenstvo spolecnosti tvoti
predseda, mistopfedseda a dva clenové predstavenstva. Kterykoli clen predstavenstva jedna za

spolecnost samostatne.

Kontrolnim organem je dozorci rada, ktera je tficlenna. Dozorci rada dohlizi na

vikon pisobnosti pfedstavenstva a uskutec¢novani podnikatelské ¢innosti spolecnosti.

Statutarni organ spolecnosti:

Predseda predstavenstva: Ing. Vit Matéja
Mistopfedseda pfedstavenstva: Ing. Viclav Filistein
Clen piedstavenstva: Ing. Vladimir Bor¢in
Pfedseda dozoréi rady: Ing. Lubomir Umanec
Clen dozoréi rady: Ing. Rostislav Fichner

Clen dozordi rady: Ing. Robin Kyclt

Jmenny seznam funkci:

Reditel spolecnosti,vedouci stfediska 1, PMJ ..................... ing. Vaclav Filistein
Vedanct BHeiaka L o it o o s s e o e S A A A KA e Tomas Janoch
odpadovy hospodaf stiediska 2......ccociieiniiiiiiiiiiiiiiiiien ing. Rostislav Eichner
Odborny technicky pracovnik divize technologie,

manazer jakosti, metrolog, spravce IT ......cccooeiviiiiiiiine, ing. Jaroslav Novak
Odborny technicky pracovnik divize technologie,

odpadovy hospodaf divize technologie ....................o ing. Petr Pithoda
Odborny technicky pracovnik stiediska 2,

dispecer, odpadovy hospodaf stfediska 2 ...............ooooiin ing. Petr Sispela
Pipravaé divize techROlOIE .. .. iouivisenisvsimwmmunismrnzsssnspnsassons ing. Pavla Schneiderova
Vedouci technicky pracovnik divize zemnich praci .................. Michal Kratky
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T R S e e S e S Martin Hofman (M1),
Stanislav Krejcit (M2),
Vladimir Chlad (M3)

SKIAANTK . ...t aaaeas Stanislav Vojif
TR e P T e I A i e RS SR e Jana Zahorova
L L BT To e b 0 e et i e S S Iveta Jirovcova
Hlavni administrativni pracovnice, spravce dokumentace............ Gabriela Kozakova

Tabulka ¢. 3: Osobni naklady celkem

| 1999 2000 2001 2002 2003 2004
pocet zameéstnanci 26 23 24 25 24 24
z toho fidicich pracovnikid 6 4 4 4 4 4
mzdové naklady 3976 3800 4057 6197 7778 9741
prim. naklady na soc.zabezpeceni 1369 1308 1389 2121 2672 3360
osobni naklady celkem 5345 5108 5446 8318 10450 13101

Graf ¢. 3 : Vyvoj osobnich nakladi v letech 1999-2004

osobni ndklady celkem

|mosobni naklady celkem |
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3.1.5 Organizaéni struktura

Obr. ¢. 1: Organizacni struktura spol. Envisan Gem a.s.

Reditel spole&nosti
PMJ
i » Interni auditor
— > Vedouci Hlavrl adesin, Hlavni
stiediska 1 pracovnice, ucetni
— SD
\ Divize _
technologie
. ]
Divize marketingu a
obchodu
Divize zemnich
» praci
| Pracovni skupina
e
Divize recyklaci
——— P
L——’ Pracovni skupina
—» Vedouci
stiediska 2
Odborny technicky
e pracovnik
stiediska 2
.| Pracovni skupina
Fakturant
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3.1.6 Zprava pfedstavenstva spole¢nosti, zprava dozorci rady — viz piiloha ¢.3

3.2 Zakladni cile a plany spole¢nosti

Spolec¢nost vychazi z pfedpokladu kazdorocniho nardstu trzeb o 5 % pii
zachovani miry pfidané hodnoty.

V budoucich 10-letech se spole¢nost planuje uplatiovat pfi sanacich starych
ekologickych zatézi, pticemz vysledky z této cinnost budou sméfovany do technoligii a
zpracovatelskych kapacit petiodicky vznikajicich odpadi ( kompostovani, zpracovani

komunilnich odpadi atd.) a aplikovaného vyuziti technologii v oblasti GMO.
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3.3 Finance podniku, finanéni zdravi podniku

3.3.1 Analyza vykazu acetni zavérky

Podrobné udaje z ucetnich vykazi spolecnosti Envisan GEM a.s. za 1éta 1999 az
2004 jsou obsazeny v priloze ¢.4. Na tomto misté, v ramci seznameni se s podnikem, uvedu

pouze udaje kumulovanych polozek rozvahy a vykazu ziska a ztrat.

Tabulka ¢.4: Souhrnné polozky aktiv spol. Envisan GEM as. (v tis. K¢ )

1999 2000 2001 2002 2003 2004

Stila aktiva 14826 17625 16733 16498 18320 19166
DNM 56 46 32 21 11 6

DHM 14770 17369 16468 16200 17959 18744

DFM 0 210 233 277 350 416

Obéina aktiva 6618 7352 - 6100 15510 18258 17298
zasoby 247 307 203 42 0 21

Dldb. pohledavky 0 0 0 0 239 260
Krdb. pohledavky 5808 6048 4997 10033 12342 9357
FM 563 997 900 5435 5677 7660

Ost.aktiva 1719 1294 970 377 851 3198
Aktiva celkem 23163 26271 23803 32385 37429 39662

Pramen: Ucetni zavérky Envisan GEM ass.

Tabulka ¢.5: Souhrnné polozky pasiv spolecnosti Envisan GEM a.s. (v tis.Kc )

| 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Vlastni kapitil 13320 12178 12336 12418 13422 15217
zakladni kapital 12000 12000 12000 12000 12000 12000
kapitalové fondy 1310 1310 1310 1310 1309 1314
fondy ze zisku 10 10 10 42 45 100
vysledek hospodateni min.let -1142 -1016 -937 13
vysledek hospodafeni béZ.uce.obd. -1142 158 82 1005 1790
Cizi zdroje 4613 8945 6734 9789 13559 13422
rezervy 1399 1400 1041 800 2750
kritkodobé zavazky 4613 5177 4090 8629 2737 1160
dldb. zavazky 2369 1244 119 10022 9512
Ostatni pasiva-prechod.ucty pasiv 5230 5148 4733 10178 10448 11023
PASIVA CELKEM 23163 26271 23803 32385 37429 39662

Pramen: Ucetni zavérky Envisan GEM a.s.
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Tabulka ¢. 6 : Souhrnné polozky vykazu ziski a ztrat spolecnosti Envisan GEM a.s

(v ts.Kc)

Vybrané polozky nikladt,vynosi,HV l 2000 2001 2002 2003 2004
Trzby za prodej zbozi 204 334 620 74 569
Niklady vynalozené na prodej zbozi 188 239 364 51 216
Obchodni matze 16 95 256 25 354
Vykony 22939 19818 42702 56329 66650
Vykonova spotfeba 17130 12666 33800 44696 50558
Osobni naklady 5345 5706 8610 10823 13515
Dané a poplatky 115 1000 166 189 298
Odpisy DHM a DNM 422 688 958 1484 2113
Zména stavu rezerv, opt. pol. 1652 434 162 =419 2071
Provozni vysledek hospodateni i -484 635 920 2443 3003
Financni vynosy 80 194 149 180 947
Financni naklady 650 - 563 525 707 936
Finanéni vysledek hospodafeni : 5700 316 568 - a4 B
Dan 2z pfijmu za béZnou cinnost 88 111 469 820 1149
Vysledek hospodafeni za béznou cinnost -1142 148 82 1095 1841
Mimoi4dny vysledek hospodafeni : 0 G 90 -51
Vysledek hospodareni za ti¢etni obd. -1142 158 82 1005 1790

Pramen: Ucetni zavérky Envisan GEM as.

V nasledujicich tabulkach uvedu vyvoj téchto zikladnich polozek vykazi ucetni

zavérky a slovneé jej okomentuji.
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3.3.1.1 Struktura aktiv a pasiv

3.3.1.1.1 Hodnoceni vyvoje a struktury aktiv spole¢nosti

Vyvoj struktury aktiv spolecnosti v letech 1999 — 2004 je uveden v tabulce ¢. 7 a 8.

Procentni struktura aktiv je také znazornéna na obrazku ¢. 5.

Tabulka ¢. 7 : Vyvoj struktury aktiv spolecnosti Envisan GEM a.s.

Absolutni rozdily (v tis. K¢)
AKTIVA 00-99 01-00 02-01 03-02 04-03
Stila aktiva 2799 -892 -235 1822 846
Obéina aktiva 734 -1252 9410 2748 -960
Ost.aktiva -425 -324 -593 474 2347
Aktiva celkem 3108  -2468 8582 5044 2233

Tabulka ¢. 8 : Vyvoj struktury aktiv spolecnosti Envisan GEM a.s.

Podil v % na celkové sumé aktiv
AKTIVA %1999 %2000 %2001 %2002 %2003 %2004
Stal4d aktiva 64,01% 67,09% 7030% 50,94% 4895% 48,32%
Obézna aktiva 2857% 27,99% 25,63% 47,89% 48,78% 43,61%
Ost.aktiva 742% 493% 408% 1,16% 227% 8,06%
Aktiva celkem 100 100 100 100 100 100

Graf €. 4 : Procentni struktura aktiv spolecnosti Envisan GEM a.s.

Struktura aktiv

| Stala aktiva
®| ObézZna aktiva
O Ost.aktiva
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Z.dajli v tabulce ¢. 7 i z obrazku ¢. 5 vyplyva kolisajici procentni podil stilych,
obéznych a ostatnich aktiv na celkovych aktivech spole¢nosti mezi lety 1999 — 2004.V prvnich
ttech letech je podil obéznych aktiv spolec¢nosti téméf polovicni, dokonce i tetinovy v roce
2001 ku stalym aktiviim. V letech 2002 az 2004 dochazi k jejich ristu. Divodem je dlouha
splatnost pohledavek, ktera se nepfiznivé odrazi v nasledném opozdéném placeni zavazki
spolecnosti.

Dlouhodobé se snizuje hodnota nehmotného majetku. Jedna se hodnotu softwaru,
kazdorocné se snizujici o odpisy.

V ramci hmotného majetku spolecnost disponuje stale stejnou hodnotou pozemki
a staveb. V poslednich letech se navysil pomér samostatnych movitych véci a investice na
nedokonceny hmotny majetek.

Narustajici dlouhodoby finanéni majetek souvisi s podilem v ucetnich jednotkach
pod podstatnym vlivem.

V ramci obéznych aktiv lze take fici, Ze spolecnost pribézné eliminuje své zasoby
materialu a snazi se tak snizovat sviij vazany kapital. O narastu kratkodobych pohledavek a
jejich diisledku jsem se jiz zminila. Vyznamny podil na obézném majetku spolecnosti tvofi jeji
finan¢ni majetek, zejména penize na bankovnich uctech. Nejvétsi zména — v pozitivnim smysha
slova — ve stavu finan¢niho majetku byla zaznamenana v roce 2002.

Ostatni aktiva spolecnosti jsou tvofena zejména naklady pfistich obdobi a

komplexnimi naklady pfistich obdobi.
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3.3.1.1.2 Hodnoceni vyvoje a struktury pasiv spole¢nosti

Tabulka ¢. 9 : Vyvoj struktury pasiv spolecnosti Envisan GEM a.s.

Absolutni rozdily (v tis. K&)

PASIVA 00-99 01-00 02-01 03-02 04-03
Vlastni kapital -1142 158 82 1004 1795
Cizi zdroje 4332 -2211 3055 3770 -137
Ostatni pasiva -82 -415 5445 270 575
Pasiva celkem 3108 -2468 8582 5044 2233

Tabulka ¢. 10 : Vyvoj struktury pasiv spolecnosti Envisan GEM a.s.
Podil v % na celkové sumé pasiv
PASIVA %1999 %2000 %2001 %2002 %2003 %2004
Vlastni kapital 57,51% 46,36% 51,83% 38,34% 35,86% 38,37%
Cizi zdroje 19,92% 34,05% 28,29% 30,23% 36,23% 33,84%
Ostatni pasiva 22,58% 19,60% 19,88% 31,43% 27.91% 27.79%
Pasiva celkem 100 100 100 100 100 100
Graf €. 5 : Procentni struktura pasiv spolecnosti Envisan GEM a.s.
E Vlastni kapital
M Cizi zdroje

1999

2000

2001

2002

2003 2004

O Ostatni pasiva-
prechod.ucty pasiv
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Vyvoj struktury pasiv spolecnosti v letech 1999 az 2004 je uveden v tabulce ¢. 9 a
10 a na obrazku ¢. 6.

Z tabulky ¢.9 iz obrazku ¢.6 je patrny mirné kolisajici podil vlastniho kapitalu a
kolisajici, ale stale rostouci podil cizich zdroji na pasivech spolecnosti. V hodnotach vlastniho
kapitalu nelze urcit jednoznacny trend. V letech 1999 — 2001 je zfejmy vétsi podil vlastniho
kapitalu nez cizich zdroji. Podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech kolisa okolo 50 %.
V roce 2002 se situace zmeénila. Vlastni kapital, cizi zdroje a ostatni pasiva mély shodné
tretinovy podil na celkovych pasivech.

Nejvétsi polozku vlastniho kapitalu tvofi zakladni kapital a fondy. V roce 2000
postihla firmu ztrata. V nasledujicich letech se vsak situace obratila a spolec¢nost dosahuje
stabilné pozitivniho vysledku hospodafeni, a to s velkym narGstem.

Nejvétsi podil na cizich zdrojich spolecnosti vytvafely do roku 2002 kratkodobé
zavazky. Nejvyznamnéjsim reprezentantem téchto zavazki jsou zavazky z obchodniho styku.
Zvyseni dlouhodobych zavazki v roce 2003 je také spojeno se zavazky z obchodnich vtaht.

Narust ostatnich pasiv je spojen s vynosy pfistich obdobi.
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3.3.1.2 Analyza vykazu zisku a ztrat

3.3.1.2.1 Hodnoceni vyvoje a struktury vynosu spole¢nosti

Tabulka ¢. 11: Vyvoj jednotlivych druhi vynosa spolecnosti Envisan GEM a.s.

2000 2001 2002 2003 2004
provozni vynosy 9272 9355 11986 15747 21654
finanéni vynosy 80 194 149 180 947
mimofadné vynosy 0 10 0 0 28
celkové vynosy 9352 9459 12135 15927 22629

Celkové vynosy spolecnosti v letech 2000 — 2004 rostou pomérné silnym tempem.

Toto zvyseni souvisi s urovni vykonu, které neustale naristaji. Jednoznacné nejvétsi podil na

celkovych vynosech — 98 % - maji provozni vynosy. Jejich vysoky podil, spojeny s nepatrnym

podilem financnich a mimofadnych vynosi, je pro podnik typicky. Z provoznich vynosi jsou

nejvyznamnejsi trzby z prodeje sluzeb.

Tabulka ¢. 12 a 13: Vyvoj struktury vynosu spolecnosti Envisan GEM a.s.

Absolutni rozdily (v tis. K&)

01-00 02-01 03-02 04-03
provozni vynosy -17 2731 3761 5907
financni vynosy 114 -45 31 767
mimofidné vynosy 10 -10 0 28
celkové vynosy 107 2676 3792 6702

Podil v % na celkovych vynosech

2000

%2001 02002 %2003 %2004

provozni vynosy

99,14% 97,84% 98,77% 98,87% 95,69%

finanéni vynosy 0,86% 2,05% 1,23% 1,13% 4,18%
mimofadné vynosy 0,00% 0,11% 0,00% 0,00% 0,12%
celkové vynosy 100 100 100 100 100

Pramen : Vlastni vypocet
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3.3.1.2.2 Hodnoceni vyvoje a struktury naklada spole¢nosti

Tabulka ¢. 14: Vyvoj jednotlivych druhi nakladi spolecnosti Envisan GEM a.s.

2000 2001 2002 2003 2004
provozni naklady 9756 8620 11066 13304 18673
finanéni naklady 650 563 525 707 936
mimoradné niklady 0 0 0 90 79
celkové niklady 10406 9183 11591 14101 19688

Absolutni ¢astka celkovych nakladt vynaloZenych spolecnosti v letech 2000 az
2004 ma rostouci tendenci. V roce 2004 je patrny jejich velky nardst. Stejné jako u vynosq,
predstavuje nejvétsi podil na provoznich nakladech - 95 % - jejich provozni cast. Nejvyssi
podil na provoznich nakladech ma vykonova spotfeba. Dalsi vyznamnou polozkou provoznich

nakladd jsou naklady osobni, zejména mzdove.

Tabulka €. 15 a 16: Vyvoj struktury naklada spolec¢nosti Envisan GEM as.

Absolutni rozdily (v tis. K&)
01-00 02-01 03-02 04-03
provozni naklady -1136 2446 2238 5369
finanéni naklady -87 -38 182 229
mimoiadné naklady 0 0 920 211
celkové naklady -1223 2408 2510 5587

Podil v % na celkovych ndkladech
%2000 902001 %2002 %2003 %2004

provozni niklady 9375%  93.87%  9547%  9435%  94,84%
finanéni nalady 6,25% 6,13% 4,53% 5,01% 4.75%
mimofidné nalady 0,00% 0,00% 0,00% 0,64% 0,40%
celkové niklady 100 100 100 100 100

Pramen : Vlastni vypocet
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1.3.1.2.3 Hodnoceni vyvoje hospodaiského vysledku spole¢nosti

Vliv jednotlivych cinnosti podniku na celkovou vysi hospodatského vysledku

losahovaného spolecnosti v letech 2000 - 2004 je uveden v tabulce ¢.17.

Tabulka ¢.17: Vyvoj jednotlivych druht hospodarskych vysledkt spolecnosti

Rok ( nidaje v tis. K& )

Absolutni rozdily (v tis. K¢&)

2000 2001 2002 2003 2004| 01-00 02-01 03-02 04-03
Obchodni marZe 16 95 256 23 354 i 161 -233 331
Pfidana hodnota 5825 7247 9158 12656 164451 1422 1911 3498 3789
Provozni VH -484 635 920 2443 3003| 1119 285 1523 560
Finanéni VH -570 -376  -369 -527 12 194 j -158 539
VH za béZnou ¢innost -1142 148 82 1095 1841 1290 -66 1013 746
Mimotidny VH 0 10 0 -90 -51 10 -10 -90 39
VH za ucetni obd. -1142 158 82 1005 1790 1300 -76 923 785

Pramen: Ucetni vykazy spol. EnvisanGem a.s.

Protoze spolecnost v uvedenych letech zvysovala své trzby z prodeje zbozi, vyrazné ji

vzrostla v ramci let 2000 az 2004 jeji obchodni marze- v absolutni hodnoté se zvysila vice jak

100krat. Vyjimkou je rok 2003, kdy se trzby za zboZi velice snizily.

Tempo ristu vikond i vykonové spotieby v letech 2000 — 2004 soucasné s rychlejsim

tempem ristu obchodni marze se odrazilo v pilné pomérné stabilné rostouci pfidané hodnoté.

Provozni hospodatsky vysledek byl nejnizsi — zaporny — v roce 2000. nizké realizované

vlastni vykony spolecnosti a ostatni vynosy v tomto roce nestacily pokryt veskeré vynalozené

provozni naklady. V dalsich letech jiz firma dosahovala z provozni cinnosti pouze ziski,

z nichz nejvyssi byl dosazen v roce 2004.

Finanéni ¢innost podniku byla v letech 2000 — 2003 ztratova. V roce 2004 ptevysily

spolecné trzby z prodeje cennych papiri, vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku a ostatni

financni vynosy celkové financni naklady a spole¢nost dosahla kladného finanéniho vysledku.
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3.3.2. Analyza finan¢niho zdravi

3.3.2.1 Rentabilita

- rentabilita vlastniho kapitalu

Tabulka €. 19: Vyvoj rentability vlastniho kapitalu v letech 2000-2004 (v tis. K¢)

| 2000 2001 2002 2003 2004
zisk po zdanéni -1142 158 82 1005 1790
vlastni kapital 12178 12336 12418 13422 15217
rentabilita vlastniho kapitdlu -9,38% 1,28% 0,66% 7,49% 11,76%

V dané tabulce ¢. 19 sledujeme vynosnost kapitalu vlozen¢ho akcionafi. V prvnim
sledovaném roce vidime negativni vysledek. V tomto roce spolecnost zménila pravni formu ze
spolecnosti s ru¢enim omezenym na spolecnost akciovou. Zaroven se potykala s vyznamnou
ztratou. V nasledujicich letech doslo vsak k obratu a dochazi ke zhodnoceni vlastniho kapitalu.
Narustajici rentabilita naznacuje dobry stav podniku a podnikovych financi, kde investice mize

prinést vyssi miru zhodnoceni.

- rentabilita celkového kapitalu
Tabulka ¢. 20: Vyvoj rentability celkového kapitalu v letech 2000-2004 (v tis. K<)

| 2000 2001 2002 2003 2004
zisk pied tiroky a zdanénim * (1-d) 72726 18561 38019 125094 202791
aktiva 26321 23803 32385 41837 47583
rentabilita celkového kapitlu 2,76%  0,78%  117%  3,01%  4,26%

Celkova efektivnost podniku, resp. produkéni sila je vyjadiena v tab. ¢. 20.
Obdobné jako v pfedchozi tabulce je zde patrny pozitivni vyvoj. Pouze v prvnim roce je pfi
zméné pravni formy spolecnosti vidime negativni vysledek. Vynosnost celkového kapitalu
odrazi jak provozni, tak investicni a finanéni podnikatelskou cinnost, bez ohledu na to, jak tyto

aktivity byly financovany a odkud tento kapital pochazi.
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3.3.2.2 Likvidita

- bézna likvidita
Tab.¢. 21 : Bézna likvidita v letech 2000-2004 v t1s. K¢
2000 2001 2002 2003 2004
obézna aktiva 7352 6100 15510 18258 17298
krdb.zavazky 5177 4090 8629 2737 1160
bézna likvidita 1,42 1,49 1,80 6,67 14,91

Od roku 2000 sledujeme nartist hodnoty ukazatele bézné likvidity, coz naznacuje
pravdépodobnéjsi zachovani platebni schopnosti podniku a zaroven poskytuje informaci do

jaké miry jsou kratkodobé investice chranény hodnotou majetku.

- pohotovi likvidita
Tab.c¢. 22 : Pohotova likvidita v letech 2000-2004 v tis. K¢
2000 2001 2002 2003 2004
obézna aktiva-zasoby 7045 5897 15468 18258 17277
krdb.zavazky SLTT 4090 8629 2737 1160
pohotova likvidita 1,36 1,44 1,79 6,67 14,89

Ukazatel pohotové likvidity odstranuje z ukazatele obecné nejméné likvidni cast
obéznych aktiv, tedy zasoby. Pohotovou likviditu Ize povazovat obecné za dobrou, je-li
hodnota alespon 1:1. Tato podminka je splnéna ve vsech sledovanych letech. Hodnoty se
zvysuje postupné také tim, jak klesaji zasoby podniku a kratkodobé zavazky.

- penézni likvidita
Tab.c. 23 : Penézni likvidita
2000 2001 2002 2003 2004
fin.majetek 997 900 5435 5677 7660
krdb.zavazky 5177 4090 8629 2737 1160
penéZni likvidita 0,19 0,22 0,63 2,07 6,60

Financni majetek, ktery pfedstavuji penize, ucty v bankach a kratkodoby financni
majetek je pouzit v poméru ku kratkodobym zavazkam. Udaje odvozené z rozvahy maji viak
staticky charakter a nedokonalou vypovidaci schopnost. Proto je pfesnéjsi pouzit pomér

provozniho cash-flow ku kratkodobym zavazkim.
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3.3.3. Zprava auditora - viz piiloha ¢. 5

3.3.4 Rozvaha, Vykaz zisku a ztrat, Cash Flow — viz pfiloha ¢.4

3.4.5 Finanéni plan pro nasledujici obdobi roku 2005

3.4.5.1 Analyza finan¢ni situace podniku

Pro podnik ENVISAN GEM a.s. je mozné vymezit z jeho minulého a soucasného
vyvoje, na zikladé provedené financni analyzy a z rozvojovych moznosti podniku tyto jeho
silné a slabé stranky:

Silné stranky podniku:

- existence systému fizeni jakosti, ziskani a udrzeni certifikatu kvality
- udrzovani urovné technologie, vyvoj novych technologii
- rozSifovani nabizenych sluzeb
- siroky okruh zakaznika
Slabé stranky podniku:
- Mnoho pohledavek po lhité splatnosti
- Existence silné konkurence na trhu
Za dobu svého pisobeni si firma vydobyla dobré a stabilni postaveni na trhu. Pro dalsi rok
¢innosti neni pfedpoklad zidné dramatické zmény ani k horsimu, ani k lepsimu.

Pti vyhotoveni finanéniho planu pro rok 2005 je nutno respektovat nasledujici
obecné predpoklady:

- makroekonomicky vyvoj by mél byt stabilni, s ristem HDP kolem 4,9 %

- mira inflace podle prognézy dosahuje ke konci roku 2005 1,9 %

- sazba dané z piijmu pravnickych osob a vyse sazeb zdravotniho a socialniho pojisténi
zustavaji nezménéné

- ucetni politika spolecnosti je v souladu s ¢eskou ucetni praxi
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3.4.5.2 Plan trZeb

Plan trzeb povazuji za nejdilezitéjsi cast financniho planu. Co nejvystiznéjsi odhad

trzeb je zakladem pro stanoveni navazujicich velicin.

Prognozu vyvoje budoucich trzeb provedu na zakladé vyvoje v uplynulych letech,

vnitinich a vnéjsich faktord firmy a ocekavani vedeni spolecnosti.

Tabulka ¢.24: Vyvoj trzeb v letech 2000-2004 a plan na rok 2005 ( v tis. K¢ )

Triby 2000
za prodej zbozi 204
za prodej sluzeb 22939
Triby celkem 23143

2001
334

19818
20152

2002
620

42702
43322

2003
74

56329
56403

2004
569

66649
67218

2005 zpusob vypoctu
500 dle min.roku
odhad dle pfedchoziho

76000 vyvoje
76500

Do roku 2004 firma dosahovala rostoucich celkovych trzeb. Hodnota poklesla

pouze v roce 2001, ale navazala dale na rostouci tendenci, ktera by meéla pokracovat i v roce

2005. Meziroéni index zmény trzeb jsem tedy stanovila ristovy. K tomuto mé vedla zejména

skutecnost, ze firma béhem sledovanych let nékolikanasobné zvysila prodej svych sluzeb a tuto

oblast hodla 1 nadale rozvijet.

3.4.5.3 Plan naklada

Tabulka ¢.25: Vyvoj provoznich nakladi v letech 2000-2004 a plan na rok 2005

(v tis. K¢)

Polozky provoz.nakladi

(v tis.K&) 2000
Naklady na prodané zbozi 188
Obchodni marse 16
Spotieba matetialu a

energie 3276
Sluzby 13854
Vykonova spotteba 17130
Osobni naklady 5345
Dané a poplatky 115
Ost.provoz.naklady 295

2001
239
25

2575
10091
12666

5706

1000

9%

2002
364
256

4739
29061
33800

8610

166
662

2003
51
23

5649
38047
43697
10823

189
807

2004
215
353

8868
41690
50558
13515

298
653

2005
200
300

10000
45000
57000
14000
330
700

zpiasob vypoctu
Odhad dle min.roku
dle min.roku

dle min.roku, mirny nartst
dle min.roku, mirny nartst
dle min.roku, mirny nartist
dle min.roku, mirny narist
% podil na trzbach
% podil na trzbach

Niklady na prodané zboZi a stejné tak obchodni marZe je stanovena na zakladée

vyvoje pfedeslého roku.
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4. Zavér

Na zavér prace mizeme zacit uplnym zacatkem, shrnout co to je a jak a pro koho
slouzi vyrocni zprava.

Sestaveni a zvefejnéni vyrocni zpravy je zakonem uloZena povinnost pro
vymezenou skupinu jednotek. Povinnost vyhotovit vyrocni zpravu se vaze na povinnost ovefit
ucetni zavérku auditorem. Dle paragrafu 20 Zakona o ucetnictvi se jedna o :

- akciové spolecnosti

- ostatni obchodni spole¢nosti a druzstva, pokud ke konci rozvahového dne ucetniho
obdobi, za néjz se Gcetni zavérka ovétuje a ucetniho obdobi bezprostfedné predchazejiciho,
prekrocily nebo jiz dosahly alespori dvou ze ti uvedenych kritérii:

1. dhrn rozvahy vice nez 40 000 000 K¢

2. cisty obrat vice nez 80 000 000 K¢

3. pramérny pfepocteny stav zaméstnanci, véetné pfipadu pracovniho vztahu clena

k druzstvu, v pribéhu tucetniho obdobi vice nez 50

Zakon o ucetnictvi stanovi, ze vyrocni zprava musi minimalné obsahovat:

- informace o minulém vyvoji ¢innosti ucetni jednotky a postaveni za alespon dvé
piedchazejici ucetni obdobi,

- informace o skutecnostech, které poskytuji informace o podminkach ¢i situacich,
které nastaly az po konci rozvahového dne,

- informace o pfedpokladaném vyvoji ¢innosti ucetni jednotky v budoucnu,

- informace o vydajich na c¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje,

- informace o pofizovani vlastnich akcii, zatimnich listi, obchodnich podili atd.,

- informace v rozsahu tcetni obdobi, vyrok auditora o této ucetni zavérce, pokud
nestanovi jinak zvlastni pravni pfedpis, a v rozsahu ucetni zavérky za bezprostfedné
predchazejici dvé ucetni obdobi,

- informace o tom, zda ma tcetni jednotka organizacni slozku v zahranici,

- informace pozadované podle zvlastnich pravnich pfepisi.

Vyroéni zpriava mize byt ucelové cilena - na investory, véfitele, zaméstnance,
sirokou vefejnost. 7. toho vyplyva nejen informacni funkce vyrocni zpravy, ale 1 jeji vyuziti jako
komunikacniho nastroje.

V posledni ¢asti diplomové prace jsem se zaméfila na praktické sestaveni vyrocni
zpravy pro urceny podnik, t.zn. na praktickém pfikladé uvedeni vsech zakonem uloZenych

nalezitosti a zaroven sestaveni urcité mozné podoby vyrocni zpravy.
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