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1. Uvod

Kazdy ekonomicky subjekt, kteryipobi na trhu, musi neustale analyzovat svoiji
¢innost z toho dvodu, Ze veSkeré rozhodovani v podnikurgba @izptisobit znénam,
aby podnik neztratil na trhu své postaveni a moytl déale konkurenceschopny.
Podklady pro zpracovani gebnych analyz nAm poskytuje firtgu a vnitropodnikové
acetnictvi.

Finartni (etnictvi poskytuje ekonomické informace o podnilakg celku, tj.
o stavu majetku, zavazcich a vlastnim kapitalug déformuje o vztahu k \&Simu
okoli, nap. k odkEratelim, dodavatgim, bankdm a dalSim institucim. Figah
Gcetnictvi je nasledhzavrseno v Eetni zavrce, kterou tvé Ucetni vykazy (rozvaha,
vykaz zisku a ztraty, ighled o pe&Znich tocich a fghled o zminach vlastniho
kapitalu) a piloha k &etnim vykazm.

Vnitropodnikové detnictvi nAm poskytuje informacedené vyhrada pro vedeni
podnikatelského subjektu. Jeho podstatou je poskwio ekonomickych informaci,
které pomahaji iedvidat vyvoj (budoucnost) podniku a slouzi k hambm spravnosti
diive pijatych rozhodnuti. Management podniku z vnitropkdwého &etnictvi
ziskavé nezbythnutné podklady preizeni podniku, ovlitovani vySe naklada jejich
struktury a také pro tvorbu cen, za které podnddara svoje sluzby (vyrobky).

V teoretickécasti bakaléské prace je anovana pozornost oblastem, se kterymi
obchodni ¢innost podniku Uzce souvisi. BFatsem smluvni vztahy, které se do
finanéniho &etnictvi promitaji jako pohledavky a zavazky z atmhich vztah a vznik
nakladi a vynos.. Dale v této ¢asti popiSu funkce kalkulaci, ¢léni naklad

a uspgadani vnitropodnikovéhocatnictvi.

V praktické ¢asti se zawrtim na vnitropodnikovy systém konkrétniho podniku
a specifické tetni gipady, které Uzce souvisi se stavebnimi zakadzkale provedu
analyzu naklatl z pohledu rozvrhovani vyrobni a spravni rezierddeaplikuji na

konkrétni zakazku. Poté provedu analyzu pohledavakvazik z obchodnich vztah



1.1 Legislativa

Ucetnictvi kazdého podnikatelského subjektGeské republice musi byt vedeno

v souladu se soustavoieppigi na Grovni zakoi a norem. Pt sem:

= zakon¢.563/1991 Sb., odétnictvi

= vyhlaSkac. 500/2002 Sb., kterou se pro¥fichéktera ustanoveni zdkona.563/1991 Sb.,
0 Ucetnictvi, ve zéni pozdjSich pedpisgi, pro Wetni jednotky, které jsou podnikateli
Uctujicimi v sousta& podvojného detnictvi

= ceské detni standardy pro podnikatele

= zakon¢ .513/1991 Sb., obchodni zakonik

= zakonc. 40/1964 Sb., alansky zakonik

Dasiové zakony:

= zakon¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro Zistzakladu da# z pAijmi
= z4kon¢.583/1992 Sb., o danich #jpn

= z4kon¢.235/2004 Sb., o dani zigané hodnoty

= zakon¢. 353/2003 Sh., o spabnich danich

2. Dodavatelsko — odbratelské vztahy

2.1 Smlouva o dilo

Dodavatelsko - odiratelské vztahy u stavebnich zakazek vznikaji wSing
piipadi na podklad smlouvy o dilo (SOD). Smlouva je souhlasny proygle obou
jejich stran. SOD jsou uzavirany na zakla@bctanského zakoniku a Obchodniho
zakoniku. Obansky zakonik obsahuje obecnou Upravu vtk mezi oliany
navzajem, tak i mezi podnikatelskymi subjekty, pibkabchodni zakonik nema Upravu
zvlastni. Obchodni z&konik upravuje mimo jiné z&ea2 vztahy mezi podnikatel,

pokud je pi jejich vzniku Zejmé, Ze se tykaji jejich podnikatelsk@anosti. (5)



Prazék (5) ve své publikaci Smlouva o dilo uvadlieni obecw platny ,nejlepsi“
vzor smlouvy, ,nejlepSi“ moznosi ,nejspravigjSi“ postup. Kdyby tomu tak bylo, byl
by proces uzavirani smluv o dilo sam o &aefelmi nudny, jen by se vypbvaly
kolonky. Ale Zivot je mnohem pésjSi. Kazdy konkrétniiigppad je trochu jiny, kazdy
vyzaduje trochu jiné formulace. Kazdyipad miZe byt pak pokazdé jinak posuzovan

tim, kdo o #m rozhoduje - soudcem.”

Mezi zakladni oddily SOD piat
Hlavi¢ka smlouvy - uvést, Ze se jedna o smlouvu o dilo a Ze je ivenaa podle
obchodniho zékoniku, papuvést evidetni ¢islo smlouvy.
Smluvni strany - nazev firmy, sidlo,d0O, u platé DIC, u kterého obchodniho reijiku
je zapsan a pod jakytislem spisu.
Piredmét dila - zhotovitel se zavazujk& provedeni dila - zhotoveni, montaz, oprava
nebo Uprava @ité veci.
Charakteristika fedmétu smlouvy tvaéi stzejni cast smlouvy o dilo. Je nutnéegre
definovat gedn®t dila tak, aby zhotovitelédél, jaké dilo méa provést, a objednatel byl
spokojen s jeho provedenim.
Prava a povinnosti smluvnich stran- zhotovitel ma zavazek provést dilo vymezené ve
smlouw a objednatel zavazekqyzit od zhotovitelg¢adre provedené dilo dle smlouvy
a zaplatit zhotoviteli cenu za dilo.
Dodaci podminky

* misto provadni

*= misto dodani

= uréeni \&ci, které ma zajistit objednatel k provedeni déaminy a zpsob jejich

predani
= uréeni W&ci, které ma zajistit zhotovitel k provedeni dilerminy a zpsob jejich
piedani

= konkrétnici specifické podminky prov&di dila

= zpasob kontroly provéghi dila

» podminky gevzeti a pedani dila

» komplexni zkouSky



= zkuSebni provoz
Odpovédnost za vady dila- § 560 odst.1 obch. zak. stanovi, Ze dilo ma vadiud
jeho provedeni neodpovida vysledk@amému ve smlow Odpowvdnost za vady je
dulezitym oddilem SOD, a proto i specifikace, co jeamneni vadou dila, je velice
dulezita.
Zé&ruka za jakost a funkénost dila- setidi podle § 429 odst. 1 obch. z4ak.
Zhotovitel ejima zavazek, Zer@dmet dila bude po witou dobu zgsobily ke
smluvenému, jinak obvyklémwélu, nebo Ze si po tuto dobu zachova smluvenék jina
obvyklé vlastnostiZaruka musi mit vzdy pisemnou formu.
Cena dila a platebni podminky- cena za dilo, Zfsob Uhrady ceny za dilo¢ast&né
fakturace, zalohy, pozastavky, délka splatnostiuiad;.
Cena za dilo - podle ust. § 546 obch. zak. je olggsd povinen zhotoviteli zaplatit cenu
dohodnutou ve smlogwebo stanovit zZjsob, jakym bude cenadena.
Cena uvedend ve smlalje cenou danou, jednostranmenenitelnou - I1ze ji zmnit jen
dohodou obou stran této smlouvy, hagpdatkem ke smlowyv
Pozastavka narok na zaplaceni ceny vznikd provedenim dileo48 obch. zak.).
Provedeni dila znamerfadné pedéani a pevzeti dila objednateli (§ 554 obch. zak.).
Ve smlouvach o stavebnim dile je v8ak obvyklé, 2edshodne tzv. pozastavka
(z&drzné), dohodne se splatngasti ceny za dilo @Sinou stanovené v procentech
z celkové ceny dila) az po uplynuti zé&mu doby. V rékterych gipadech je mozné
dlouhodoboucast pozastavky nahradit bankovni zarukou. Zhotbuiteo ,penize”
muZe pouzit na opravy vad, pokud se na dile vyskytwbdy v souladu se SOD.
Zé&lohy - podle § 537 obch. zdk. ma zhotovitel provést dito swij naklad. Zakon
piedpoklada, Ze zhotovitel nese rizika spojena sgukmvm dila, a provathi dila bude
sam organizovat a financovat. Teprve bezvadnyeddnim dila a jehofevzetim
vznik& narok na zaplaceni.

V souwasné dob se u stavebnichéll ktera jsou finatné velmi nar@nd pouziva
postup, kdy objednatel pozaduje zalohu na prenidila, jinak nebude dilo provéd
Proto je dlezité uvést ve smlowy Ze zhotovitel poZaduje zalohuc(veji vySe a doby

splatnosti). (5)

10



Odstoupeni od smlouvy- od smlouvy Ize odstoupit jen ¥ipadech, které stanovi
smlouva nebo § 344 obch. zakoniku.

V ustanovenich § 345 az 351 obch. zakoniku jsowawgmy podminky a nasledky
odstoupeni od smlouvy.

Zajisténi splnéni zavazka smluvnich stran - Typy: Groky za prodleni s pinim
povinnosti smluvnich stran - prodleni dluznika (& Sok&. zak.), prodleni &kitele
(8 522 ols. zak.), smluvni pokuta za prodleni sgifm povinnosti smluvnich stran
(8 544 ols. zak.), ndhrada Zigobené skody z prodleni a vadnéhapinfinareni plneni
az poradném a dasném dodaniipdmetu.

Zména smlouvy - vétSinou feSena dodatkem ke sml@uvZména musi byt pesré
definovana, odsouhlasenataia stranami a musi mit pisemnou podobu.

Zanik smlouvy - Typy zaniku: dohodou smluvnich stran, uplynutim ydhvani,
vypowedi jedné ze stran v souladu se smlouvou, odstoop@dné ze stran, absolutni
nemoznosti pkni, nasledkemjsobeni vy$Si moci.

Zavére¢na ustanoveni -zde se uvaiji ustanoveni o tom, zda si strany ghtzvolit
pravni rezim, to se zatim tykd mezinarodnich Mvita®mluvni vztah by mohl byt
posuzovan i podle jinych zakbmez jenteskych.

Piilohy - mohou byt piloZzeny, nap. dodaci podminky, platebni podminky, vzory
tiskopigi, které jsou pozadované vilphach doklad, nag. predavaci protokol atd. (5)

Dale Ize podle obchodniho zakoniku uzavirat i gnéghy smluv:
» Kkupni smlouva
= smlouva o uloZzenidci
»= smlouva o skladovani
» smlouva mandatni
= smlouva o kontrolni¢innosti
= smlouva o peprav Vveci
= smlouva o zprogedkovani
»= smlouva komision&ka

» smlouva o obchodnim zastoupeni (5)
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V kupni smlou¥ se prodavajici zavazuje dodat kupujicimu movitéa (zbozi)
a prevést na &ho vlastnické pravo k tétoéwi. Rozdil mezi kupni smlouvou a SOD
spaiva predevsSim vtom, ZeipdnEtem kupni smlouvy je dodavkaéei a pevod
vlastnickych prav k ni, zatimcaqrnmétem SOD je provedeni dila, tedynost. (5)

Dodavatelsko - odisatelské vztahy se ve finamim (Eetnictvi (Etuji do &tove tidy
3-Z(rtovaci vztahyPodrobgji bude tato problematikeSena v kapitole 4.2.2.

3. Sledovani zakazek v ramci kalkul&niho systému

3.1 Funkce kalkulaci

Kalkulace jsou vyuzivany jako nastroj pro prégonaklad, piinosu, zisku, resp.
jinych finartnich veltin za vyrobek, praci nebo sluzbu. Jejich zakladmjgmamem je
zobrazovat finagni charakteristiky vykonu a takeé Ize na jejich pladi ovliviiovat vysi
a strukturu naklai na produkt a tim i vysledek hospoeiai podniku. Kalkulace piat
mezi zakladni nastrojézeni ndklad a vyuZivaji se zejména v situacich :

= ocaiovani vykori jednotlivych Gtvail a sloZzek zasob,

= stanoveni prodejnich cen podnikovych produkt

» sestavovani rozgti stediskovych naklaila vynos,

= feSeni rozhodovacich situaci se Zgamim na aktivity podniku. (3)

Kalkulace Ize provadt bud’ pred provedenim vykan tj. kalkulace piedbézna, nebo se

kalkuluje az po uskut@eni vykoni, tj. kalkulace vysledna.

3.2 Déleni nakladi
Naklady v podniku Izeftdit podle rkolika hledisek.

3.2.1 Welové &leni naklad

Toto cleni je dvojiho typu, a to podle:
= (tvara - coz je sledovani nakladpodle stedisek. Naklady, které Izefimo

prifadit jednotlivym stediskim, nazyvame i{imé naklady. Rezijni (népneée
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naklady), které nelzeifpmo piradit jednotlivym stediskim, se rozpéitavaji
podle utitého klice, ktery si stanovi podnik,

= vykoni - umo#uje pifazovat naklady na jednotlivé vyrobky (resp.sluzby).
Umoziuje sledovat rentabilitu vyrolika tim usmirnovat i strukturu vyrobniho
programu. Toto ifdéni se spiSe pouzivd u menSich podnikteré nejsou
¢lereény na jednotliva nakladovaistliska. (8)

3.2.2 Druhové&lenéni naklad

Druhové cleréni nakladi vychazi z vyrobnich faktér - prace, hmotného
investéniho majetku, materialu. Za zakladni nakladové yiab povazovat:

= spofebu materialu, energie a externich sluzeb

= osobni naklady (mzdy, platy, naklady na socialhiezp&eni atd.)

= odpisy hmotného a nehmotného majetku

= finantni naklady (droky)
Uvedené nakladové druhy jsou polozkami fi@iho (&etnictvi. V manazerském
Gcetnictvi 1ze vyuZzit i dalSich nakladovych diymag. aroky vlastniho kapitalu a jiné
oportunitni naklady. (8)

3.2.3 Naklady podle zavislosti na &ndch objemu vyroby

Dle tohoto hlediska jsou nakladyldny na variabilni a fixni. Variabilni naklady se
meni se zmdnami objemu vyroby, a to kdu proporcionald (rostou stejd rychle),
nadproporcionaka (rostou rychleji), nebo podproporcionélfrostou pomaleji). Fixni
naklady se nemmi se zminou rozsahu produkce. Vztah mezi naklady a objemem

produkce vyjatlji nakladové funkce, z nichz nejjednodussi je aenknearni. (8)

3.2.4 Manazerskésteni naklad

Oportunitni naklady jsou definovany jako hodnotir& musi byt aktovana, kdyz
zdroje (prace, kapital) nejsou pouzity na nejlep8Znou alternativu.
Explicitni naklady maji formu pe#inich vydaji za nakoupené vyrobni zdroje, za
ndjemné, za pouziti cizich zdéojimplicitni naklady nemaji formu péanich vydai,

lze je obtize vycislit. Pro jejich vyjadeni proto pouzivdme oportunitni naklady.
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Implicitnim nakladem je nd&p mzda, kterou by podnikatel ziskal v zstmani, nebo

nag. uroky, které by podnikatel ziskali investovani svého kapitalu do jiné akce. (8)

3.3 VSeobecny kalkul@&ni vzorec

Prehled o jednotlivych polozkach nakta@ jejich uhrnu na kalkutai jednici se
nazyvakalkulace nakladi. Kalkulacni jednici je pak uity vykon, nap. vyrobek,
polotovar, sluzba, vymezenyémou jednotkou, ndp jednotkou mnoZstvi - 1 Kus,
jednotkou hmotnosti - 1 kg, plochy - #atd.

VSeobecny kalkukni vzorec je pehled jednotlivych poloZzek naklad Je nejvice
pouzivanym kalkukgnim vzorcem \CR. Neni univerzalni a podnik si jejihe pro své

potieby upravit. (8)

Tabulka 1: VSeobecny kalkul&ni vzorec

Fimy (jednicovy) material

Fimé (jednicové) mzdy

1
2
3. Ostatni fimé (jednicové) naklady
4

Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (1 az 4)

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu (1 az 5)
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu (1 aZ 6)
7. Zisk (ztrata)

Prodejni cena

Zdroj: (8)
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4. Zachyceni zakazek v &etnictvi — finanénim a
vnitropodnikovém

Ucetnictvi musi zajigovat jednak informace o podnikucené externim uzivatiin
a také informovat o situaci uvipodniku.

Informace o ekonomické situaci podniku a jeho vatatvnsjSimu okoli zajiSuje
finanéni Géetnictvi. Jeho hlavnim Ukolem je podat ptesinictvim @etnich vykaa
pravdivy obraz o finatni pozici podniku a o jeho vysledku hosptetd, také o tom, jak
jsou vedouci pracovnici podniku @Spi ve finagnimtizeni podniku, zda zajigji jeho
dlouhodobou stabilitu, dosahujfimérené vynosnosti vioZzenych préstlkii a zda jsou
schopni piibézre platit dluhy podniku.

AvSak informace, které pi@buji manaze pro tizeni podniku, musi byt mnohem
hlubSi a rozmani{Si. Tuto oblast informaci zajigje vnitropodnikoveé Uéetnictvi. Jsou
to informace spojené s provoznim cyklem, inagpoteba nejiizngjSich aktiv, vznik
zavazk aj. (2)

4.1 Struktura podnikového etnictvi

Obrazek 1: Struktura podnikového (&etnictvi*

Podnikové &etnictvi

[ |
Finareni Geetnictvi Manazerskéicetnictvi

I 1
Vnitropodnikovédcetnictvi ~ Ucetnictvipro rozhodovani

Zdroj: (3)

! Struktura a rozsalthtocasti podnikovéhodetnictvi jsou zavisléiedevsim na rozsahu podniku, jeho
predn¥tu ¢innosti a pedpokladaném vyvoiji aistu.
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4.2 Finanéni Uéetnictvi

4.2.1 Wtovy rozvrh

Uctovy rozvrh je #izovan &etni jednotkou podle § 14 odst. 2 zakonasetrictvi,
a to na podklatismsrné tové osnovy. S#Tn& &tova osnovazahrnuje 10 &ovych
tiéid  (0-9), které se daleld na &tové skupiny.
Hlavnim hlediskem pro spravné zachycetgtaich operaci jedeni (£ta na W&ty:
rozvahové - pomoci nich se zachycuji a sledujiystapohyby aktiv a pasiv,
vysledkové - sleduji se na nich naklady a vynosy,
zawrkové - slouzi k oteteni a uzakeni rozvahovych a vysledkovyckt,
podrozvahove - sleduji se na niallexité skuténosti. (2)
Problematika analytickéhtler¢ni (ctové osnovy budeeSena v kapitole 4.3.2.

Smerna Wtova osnova jeiflohouc.1.

4.2.2 Pohledavky - zavazky
Oblast zdtovacich vztah je jednou z nejilezitéjSich oblasti podnikovych financi.

K jejich tovani slouzi @tova tida 3-Zlctovaci vztahydo které zahrnujeme pouze
kratkodobé zavazky, zatimcahkteré pohledavky mohou byt kratkodobé i dlouhodobé.
Pro jejich oddlené vykazani v rozvaze jélézité pohledavky analyticky rozlisit. (6)
Pohledavky a zavazky skeni:
a) Wtova skupina 31 - pohledavky Zamych obchodnich vztahzejména

= kratkodobé a dlouhodobé pohledavkyivodbsratebim,

» poskytnuté zalohy dodavaienh,
b) &¢tova skupina 32 - kratkodobé zavazkyeziych obchodnich vztéhzejména

» kratkodobé zavazkyivi dodavateim,

» piijaté kratkodobé zalohy od o&fatel,
s vyjimkou kratkodobych finamich vypomaoci,
c) Wtova skupina 33 - zavazky, poppohledavky k zagstnaném z titulu mezd,

zavazky a pohledavky ze socialniho a zdravotnilbezageni,

2 SmErna (étova osnova jeiflohous.4 k vyhlasce:.500/2002 Sb.
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d) tova skupina 34 - zavazky, poppohledavky k finatnim institucim, zejména
z divodu dani a poplatk

e) ttové skupiny 35 a 36 - pohledavky a zavazky v rgpoakytnutych kratkodobych
puj¢ek v ramci konsolidéniho celku,

f) uctové skupiny 35 a 36 - pohledavky a zavazky k ak&iom, spolénikim, ¢lenim
druzstva a €astnikim sdruzeni,

g) tova skupina 37 - jiné pohledavky a zavazky

h) tova skupina 38 - dohadn&ty aktivni (pohledavky) a dohadné&ty pasivni
(z&vazky),

i) tétova skupina 48 - odloZenaraa pohledavka a odlozenyitevy zavazek. (6)

Kritériem pro¢lenéni pohledavek a zavaizks Eetnictvi je doba jejich splatnosti.
Za kratkodobé pohledavky a zavazky se povazuji qu#ivky a zavazky s dobou
splatnosti kratSi nez 1 rok, zatimco za dlouhodsb@ovazuji pohledavky a zavazky
s dobou splatnosti delSi nez 1 rok. Dlouhodobé ZAgvae @tuji na &ty Ucétovych
skupin46-Dlouhodobé bankovni éy a 47-Dlouhodobé zavazkplouhodobé fjcky
podnikim ve skupig a spolénikim se @tuji na &ty uctove skupiny 06. (6)

Splatnost pohledavek a zavézaké Gzce souvisi s jejich vykazovadimrozvaze.
Pro spravnost vykazovani jéldzité ged sestaveniméatni zavrky zkontrolovat, zda
vSechny dlouhodobé pohledavky a zavazky maji gkateplatnost delSi nez 1 rok.
Pokud ne, je nutné tyto pohledavky a zavazkiidiaido kratkodobych.

Dlouhodobé Gdry je nutné rozlozit n&astky, které jsou splatné do 1 roku¢astky,

jejichz splatnost je delSi nez 1 rok. (6)

Priklad (ttovani vzniku pohledavky:

C. Ucetni operace MD D
1. Faktura vydana 311
Zaklad dan 6..
DPH na vystupu 343
2. Uhrada faktury 221 311

% Zpisob vykazovani, uspadani a ozrmvani polozek pohledavek a zavazkrozvaze je ueno
ptilohou¢.1 k vyhlaSces. 500/2002 Sb.
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Priklad (ttovani vzniku zavazku:

C. Ucetni operace MD D
1. Faktura pijata 321
Zaklad dan 5..
DPH na vstupu 343
2. Uhrada faktury 321 221

Syntetickeé dty viz priloha¢.1 - Snérna (Etova osnova

Vynosy podniku pedstavuji pijaté nebo narokovanéfipistky ekonomickych
uzitka, které podnik ziskal z veSkerych svyéimnosti, a to bez ohledu na to, zda
v tomto obdobi doSlo k jejich uhr&adZachycuji se v &tove #idé 6-Vynosy Jejich vznik
se tuje ve prospch @rislusnych dta, ato nafistajicim zgisobem. (6)

Néklady jsou ubytky ekonomickych uzitk které podnik &elné vynalozil na
ziskani gchto vynod. Uctuji se na vrub &b Gctové Fidy 5-Naklady také nalistajicim
zpasobem. V gkterych gipadech, nap u rozpou&ni rezerv, vSak lze dfovat ve
prosggch @islusného nakladovéhdati. (6)

Povinné dleni tovych #id 5 a 6 dle sirné (tové osnovy jeeSeno v kapitolach
425a4.2.6.

4.2.3 Zalohy
Poskytované zalohy se&tlji podle @&elu, na ktery jsou geny. V (Etové fidé 3 se

Uctuji poskytnuté provozni zalohy, mama sluzby, poskytnuté zalohy na dlouhodoby
majetek se &tuji v itové skupik 05-Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majeteia
poskytnuté zalohy na zasoby je vyhrazewtovA skupinal5-Poskytnuté zalohy na
zasoby Prijaté zalohy kratkodobé sestilji do (&tové skupiny32-Zavazky kratkodobé
a pijaté zalohy dlouhodobé seétaji do Etoveé skupinyd7-Dlouhodobé zavazky.

Prijetim platby vznika pjemci (platci DPH) povinnostijznat da&* na vystupu.
Platce, ktery zalohu poskytl, sitre na zaklagl dokladu vystavenéhotipemcem
uplatnit narok na odget DPH. Po uskut&¢ni zdanitelného pkni je dodavatel
povinen vystavit d@ovy doklad, do kterého je vhodné zahrnout kompletn

rekapitulaci. (6)

“ Podle § 21 odst.1 zakona o DPH ma platce ganinnost piznat dai na vystupu a to ke dni
uskut&néni zdanitelného pkni nebo ke dnifijeti platby, a to k tomu dni, ktery nastarnéve.
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Ptiklad &ttovani zaloh u dodavatele:

Priklad (ttovani zaloh u odivatele:

DalSi moznou variantou ¢tovani zaloh je varianta s vyuzitimétd vnittniho
ztovani. Za nevyhodu této varianty Ize povazovatpizeictovani je uveden zaklad
dart a da ze zdanitelného pémi jizZ snizené ocdstku zalohy (respektive zékladu
a DPH zalohy). Z tohototdrodu je vhodné uvést rekapitulaci v textasésti daového
dokladu. (7)
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U¢tovani zaloh u dodavatele pomogtulvnitinino z&tovani:

U¢tovani zaloh u odisatele pomoci &u vnitiniho z&tovani:

Syntetickeé dty viz priloha¢.1 - Snérna (Etova osnova



4.2.4 Vysledek hospoéeni

Pro zjiS&ni vysledku hospodani v potebné struktte se naklady a vynosyeni na
tii skupiny:

» provozni, zahrnujici Bzné &etni gipady, které souviseji s pravidelrse

opakujicimi hlavnimi podnikatelskyndinnostmi,

» finanéni, zahrnujici finatini transakce (Grokové a kursové operace, vynosy

Z cennych papiraj.),

* mimoradné zachycujici operace neobvyklé povahy (ve vztahbézkeé

¢innosti).

Vysledek hospodani (zisk nebo ztrata) za&étni jednotku jako celek se zjisti jako
rozdil mezi @tovanymi vynosy v &toveé tidé 6-Vynosya Gtovanymi naklady v &tové
tiide 5-Naklady

Provozni vysledek hospoimi - rozdil mezi vynosy diovanymi na dtech
Gctovych skupin 60 az 64 a nakladytavanymi na dtech &tovych skupin 50 az 55
a prevodovych dta (icet 597 a 697)

Finartni vysledek hospodeani - rozdil mezi vynosydiovanymi na dtech &tové
skupiny 66, dtu 698 a naklady diovanymi na dtech &tovych skupin 56 a 57 acti
598. Vysledek hospodeni za kZnou cinnost je sotet provozniho a finamiho
vysledku hospodani.

Mimoradny vysledek hospotkni - vznika zejména ze 2m (Cetnich metod &etns
zpusohi oceiovani majetku a zavaiknebo z oprav vyznamnychastek nakladl
a vynosi minulych &etnich obdobi. (6)

Vymezeni nakladl a vynosi pro poteby (etnictvi a daovée &ely je v mnoha
piipadech odliSné. Proto je nutné vysledek hosfgrda vélenéni za EZznou
a mimdadnouginnost transformovat na zéklad danUgetni vysledek hospoiteni se
zvysuje nap:

= o c¢astky neoprawmé zkracujici pijmy,

= 0 castky, které nelze podle tohoto zakona zahrnowtydaja (nakladh),

= 0 castky naklad, které jsou do nakladzahrnuty v nespravné vysi,

® Podle § 23, zakona o danichifimi
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a snizuje naip:

= o castky, o které byly nespré¥mvyseny pijmy,

= 0 c¢astky nezahrnuté do vydajnakladi), které Ize podle tohoto zakona do

vydajia (nakladi) zahrnout.

Vypocteny daiovy zaklad se upravi o polozky @thtelné od zékladu dan
v souladu s 8§ 34 zdkona o danichiiinpi a zaokrouhli se na celé tisice idoli.
Po odéteni dag z piijmu od vysledku hospodeani ged zdasgnim dostaneme vysledek
hospodéeni po zda#ni, tzv. disponibilni vysledek hospdeai. Ten je pak dale
rozdklovan podle pravidel stanovenych v obchodnim zdkona podle stanov

spole&nosti. (2)

4.2.5 Naklady

Povinné dleni (ttoveé tidy 5 dle smirné Etoveé osnovy:
a) Provozni naklady

= (¢tova skupina 50 - Spitbované nakupy

= (¢tova skupina 51 - Sluzby

= (¢tova skupina 52 - Osobni naklady

= (¢tova skupina 53 - Dara poplatky

* U¢tova skupina 54 - Jiné provozni naklady

= (¢tova skupina 55 - Odpisy, rezervy, komplexni nakladiiSgich obdobi

a opravné polozky v provozni oblasti

» (¢tova skupina 59 - Dare @ijmu a grevodove Gty a rezerva na @z prijmu
b)Finartni ndklady

= (¢tova skupina 56 - Fing&ni naklady

= (¢tova skupina 57 - Rezervy a opravné polozky ventinaoblasti

= (¢tova skupina 59 - Dare @ijmu a grevodove Gty a rezerva na a@az prijmu
c)Mimoradné néklady

» (¢tova skupina 58 - Mim@&dné néklady (2)

4.2.6 Vynosy

Povinné dleni (Etové ¥idy 6 dle smirné (Etoveé osnovy:
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a)Provozni vynosy

» U¢tova skupina 60 - Trzby za vlastni vykony a zbozi

= (¢tova skupina 61 - Zgmy stavu zasob vlastainnosti

= (¢tova skupina 62 - Aktivace

» U¢tova skupina 64 - Jiné provozni vynosy

» U¢tova skupina 69 -ievodoveé dty
b)Finartni vynosy

» (¢tova skupina 66 - Fing&ni vynosy

» U¢tova skupina 69 -ievodoveé dty
c)Mimoradné vynosy

» (¢tova skupina 68 - Mimi@dné vynosy

Naklady a vynosy sectuji v zasad do obdobi, s nimZaso¥ a wcné souviseji.
Casova a ¥cna souvislost naklada vynos je v (Eetnictvi zajisna prostednictvim
acta ¢asoveho rozliseni, dohadnycttiia rezerv. (2)

4.2.7Casové rozliseni naklada vynos
Spravné vykazani vysledku hosptets (Eetni jednotky za sledovanéeaini obdobi

predpoklada zahrnout doéimo vSechny néklady a vynosy, které df hospodésky
pafti, a naopak jeréba z naklail a vynos vylowcit polozky, které sice byly vdiném
obdobi zdtovany, avSak tykaji sefigtich &etnich obdobi. Pro spravné zwmvani
casového rozlisehje nutné znat del, sastku i obdobi , kterych se tykaji. Pritavani

¢asového rozliSeni naklaa vynos jsou vyhrazeny &y 381 aZz 385. (6)

4.2.8 Smluvni pokuty a uroky z prodleni
Smluvnimi pokutami a uroky z prodleni se rozumlediska @etnich gedpigi:

= smluvni pokuty a aroky z prodleni vyplyvajici #igusSnych ustanoveni
obchodniho zakoniku,
= smluvni pokuty a uaroky z prodleni vyplyvajici #guSnych ustanoveni

ob¢anského zakoniku,

pendle, pop jiné sankce vyplyvajici ze smluvnich vaiah

odstupné podle 8355 obchodniho zakoniku.

® Casové rozliseni naklach vynos se @tuje v souladu s § 13 a 19 vyhlagk$00/2002 Sb.
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Smluvni pokuty se diuji v okamziku jejich vzniku bez ohledu na to,aztdyly
zaplaceny nebo nikoliv. Smluvni pokuty a Uroky jgmuze narokem, ktery musiiitel
aktivné uplaniovat. Aktivnim uplatdnim je napiklad zaslani faktury, uplagni u soudu
¢i zasilani upominek. (6)

Priklad (&tovani vymahané smluvni pokuty:

Céstka vymahané smluvni pokuty 544

Priklad narokované smluvni pokuty:

1. Castka narokované smiuvni pokuty 3. 644

Syntetické dty viz prilohac.1 - Snérna Etova osnova

Hledisko uhrady smluvnich pokut a Utok prodleni je zdsadni pro § 24 odst. 2
pism. zi), zakona o danich #jmu, kde je uvedeno, Ze zara¢ uznatelné naklady
jsou povazovany az zaplacené smluvni pokuty a Upopgodleni. Z tohotoidrodu je

poplatnik povinen upravitvysledek hospodani, a tim i zaklad d&n(6)

4.3 Vnitropodnikové G¢éetnictvi

Toto etnictvi informuje o strukturach a vztazich uymbdniku — tedy podava
informace pro pdeby vnitropodnikovéhsizeni.
Do tohoto okruhu péit
» nékladové (provozni) &@tnictvi, které zajiduje informace dlezité gedevsSim
pro operativniizeni.Zakladem je sestaveni &etni osnovy, tak aby co nejlépe
vyhovovala z hlediska vyrobkového, utvarového i odpvédnostniha
Néakladové detnictvi je velice Uzce propojeno s kalkulacemirazp@tovanim,
» Ucetnictvi pro rozhodovani, které zajige podklady pro provéai analyz a pro
feSeni rozhodovacich Uloh souvisejicich s opmiat i strategickym

fizenim. (2)

" Dle § 23 odst.3, zakona o danichrfmi
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4.3.1 Vnitropodnikové &etnictvi a jeho zabezpeni v podniku

Ucetni informace pro peeby vnitropodnikového detnictvi Ize zajistit jednim ze

dvou zpisohi:

» Jednookruhova (etni soustavaje vhodré uspdadana soustava analytickych
acta k ietam finantniho &etnictvi. Vnitropodnikové &etnictvi je v tomto
piipact sowasti finagniho &etnictvi a pedstavuje zpodrokéni vybranych
acta finanéniho &etnictvi.

= Dvouokruhova cetni soustava je usfamlana tak, Ze pro finami
i vnitropodnikové detnictvi se organizuje samostatnycetni  okruh.
Vnitropodnikoveé éetnictvi je v tomto fipad vedeno mimo rdmec fin&niho
Ucetnictvi a zpodrotiuje informace tykajici se vybranych oblasti (zejmén

informace o nakladech a vynosech jednotlivych epiddnikovych Gtval). (2)

S druhym zpisobem dtovani je mozné se setkat hlgvw anglosaské oblasti,
protoze uspokojuje mnohem n&mgjSi pozadavky manazer Zatimco finagni
Gcetnictvi je na celém ste ukitym zpisobem regulovano, vnitropodnikovéednictvi
je plne vpravomoci podniku. Ten ige rozhodnout o Zobech oad®vani,
odpisovani, které se liSi od Upravy platné prarini (Cetnictvi. Moderni Getnictvi jiz
neni zandreno vyhrads na minulost, ale orientuje se silnna budoucnost, na zapsi
dlouhodobé stability a prosperity podniku. To ¢lplati jak pro finatni, tak i pro

vnitropodnikové detnictvi. (2)

4.3.2 Analytick&lenéni (ctové osnovy

U¢tovy rozvrh je zpodrobmim snérné (Etové osnovy do podnikem zvolenych
analytickych @ti. Analyticky |ze pohledavky dit napt. podle jednotlivych dluznik
¢leréni naceskou a cizi #nu nebo podl€asového hlediska. Zavazky je moznditd
podle &fiteli nebocleréni dle nény (naceskou a cizi nu). Naklady a vynosy lze
delit podle drutii nebo na zakladvlastnich paeb podniku, které vyplyvaji z nutnosti
finanéniho fizeni. Pokud je vnitropodnikovécétnictvi uspsadano do samostatného
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okruhu, je vyuzivdnodiovych tid 8 a 9, které jsou pro tentoal vyhrazeny. (2) Navrh

mozného Getniho rozvrhu v analytickéienéni je grilohouc. 2.

5. Dopad zakazek do vnitropodnikovych srrnic

Povinnost vytvéit vnitropodnikové srérnice vyplyva z obchodniho zakoniku,
zakona o getnictvf, vyhlasky¢.500/2002 Sb., ve 2ni pozdjsich fedpisi a z jinych
pravnich pedpisi (nag. zakonik prace). Hlavni ukolem vnitropodnikovyahésnic je
zajiseéni jednotného metodického postupti pachycovani hospo#gkych operaci
v riznych vnitropodnikovych Gtvarech. (1)

LouSa (4) ve své publikasinitropodnikové smarnice v etnictvi uvadi: ,Neni
podstatné, pod jakym nazvem budou vnitropodnikoné&sice vydavany, ale podstatny
je jejich obsah, tj. stanoveni metodiky aami osob, které budou odpovidat za jeji
dodrzovani. Dale jetdezité, aby srérnice nebyly pouze na pdpj ale aby byly Zivym

dokumentem, ktery bude vyuzivan v praxi.”

Mezi dilezité vnitropodnikové simnice, které je mozno vytvin, pafi:

= Uctovy rozvrh

= Qdpisovy plan

» Podpisové zaznamy

» Stanoveni drulhzasob Gtovanych pi pofizeni gimo do spaeby

» Rozpous&tni nakladi, pog. oceiovacich odchylek

= Casové rozliSeni naklac vynos

= Cizi mény a kursoveé rozdily
Dale je je& fada sndrnic, jejichz tvorba zavisi hla¥nna ¢innosti a naplni &etni
jednotky, nap.:

= Derivaty

® Podle § 8 tohoto zakona je uloZerathim jednotkdm povinnost véstainictvi sprava, Gplns,
prikaznym zfisobem, srozumitetn prehledr a zpisobem zartujicim trvalost detnich zaznafy tzn.
pokud zékon stanovi vydani vimitho gredpisu, nerize byt &etnictvi bez tohotoiedpisu povazovano
Za spravné.
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= Konsolid&ni pravidla
Mezi vnitropodnikové swirnice, jejichz tvorba se bezpréstrg tykd evidence
zakéazek pat smsrnice pro Obh dokladi a Ustovy rozvrh. Problematika vhodného

zabezpeéeni &Eetnictvi v podniku a &tovy rozvrh bylareSena v kapitolach 4.3.1 a 4.3.2.

5.1 Obeh dokladi
Zahrnuje tytatinnosti:
»  tfideni
= zaevidovani
= odsouhlaseni
= (Cislovani
= piezkouSeni spravnosti
» uréeni Etovaciho pedpisu
»  zaltovani
» Uschovu Getnich pisemnosti

= skartaci

Okéh &etnich doklad je nutné v podniku zabezfie tak, aby k odsouhlaseni
Gcetnich pipadh a zpracovani detnich doklad dochazelo v co nejkratSich terminech.
Je nutné zajistit, aby se doklady vracely atatnhy ged vyprSenim jejich splatnosti.
V piipact vétSiho podniku, kdy se na odsouhlaseni daklgubdili WtSi paet
zanestnand, to mize byt slozitym problémem. Proto jéleZité dodrzovat terminy,
které jsou dané vnitropodnikovymi gsmicemi, a vracet tyto doklady¢as na gtarnu.
M¢la by byt vedena figsna evidence o tom, komu byl doklategan a kdy byl
vracen.(1)
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Tabulka 2: Navrh podnikové snérnice pro obéh dokladi - pro analyzovanou

trlematiku
Ciselna ]
Druh I ) Max. delka
rada Faze likvidace Odpowdna osobg
dokladu likvidace
dokladu
Faktury XXX Zapis do doslé posty Asistentka Ilhned
prijaté XXX Evidence a zatiovani
Pracovnik dgtarny 1 den
XXX dokladu
Vécna spravnost Pracovnik MTZ 2 dny
Vécna spravnost Vedouci zakazky 2 dny
Odsouhlaseni proplaceni Vedeni podnikyu 2 dny|
Kontrola spravnosti
i o Hlavni Eetni 2 dny
Uctovani
Uschova, archivace Pracovnié&drny
Faktur Vypracovani a fedani
),/ e yP i rE Vedouci zakazky 2 dny
vydané yyy podkladi na &tarnu
yyy Vyhotoveni dokladu a i i
i . Pracovnik dgtarny 1den
kontrola spravnosti
Podpis dokladu Vedeni podniku 1den
Odeslani dokladu Asistentka Ihned
Uschova, archivace Pracovniktérny
Pracovnik finatni (&tarny zodpovida za evidenci #u dokladi a kontrolu dodrzovani jejich
likvidace. Pokud zjisti prodleni, upomene danéhacpvnika o okamzité navraceni dokladu.
Pokud pracovnik neuposlechne, tuto skotest ozndmi svému nédenému pracovnikoui
(hlavni &etni) , kteryreSi prodleni pracovnika s jeho siaénym pracovnikem. Uvedeny doklad
musi byt ihned zlikvidovan a navracerézpa finani (&tarnu.

Datum

Uéinnost od: Odpowdné osoby:

vydani:

Vydava: Finanéni oddéleni

Zpracoval: Finanéni oddéleni

Uréeno pro
odd.:

Zdroj: Autorka
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6. Metodika prace

Cilem této bakak&ké prace je provést analyzu zakazky z pohledwlatk spravni
a vyrobni rezie. Popsat a zhodnotitugpb evidence stavebnich zakazek ve
vnitropodnikovém getnictvi a zandit se na specifické agetni pgipady, které Uzce
souvisi se stavebnimi zakazkami. Provést analyhledéavek a zavazkz obchodnich

vztah.

V teoretické c¢asti bakaléské prace jsou popsany jednotlivé oblasti fimno
a vnitropodnikového detnictvi, které Gzce souvisi s vyroldiminosti podniku. P#tsem
smluvni vztahy, pohledavky a zavazky z obchodnietahi, vznik a @¢leni naklad
a vynosi. Dale jsou v tét@asti popsany funkce kalkulaci, klasifikace nakiladjejich

sledovani. Informace k teoretickasti byly ziskany z pouzité literatury.

Podkladem pro zpracovani praktickésti této bakaigké prace byly zakladni
vykazy podniku, tj. rozvaha a vykaz zisku a ztr&yo analyzu nakladbyly pouzity
informace z vnitropodnikovéhocétnictvi. Praktickacast je rozdlena na jednotlivé

kapitoly a podkapitoly podle problematiky, kter&ajaichieSena, a to :

» Charakteristika podniku,
Analyza stavovych ukazafel Analyza pomdrovych ukazatdi, Vnitropodnikové
Ucetnictvi a specifické detni gipady,

» Analyza naklad,

= Analyza zakazky - kalkulace vyrobni a spravni rezie

» Analyza pohledavek a zavark obchodnich vztahdle kritéria splatnosti.
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Charakteristika podniku
V této kapitole se&nuiji struné charakteristice podnikuigumétu podnikani a jeho
cilam. Dale je provedena vertikalni analyza aktiv aypeszvahy a vykazu zisku a ztrat,

analyza por&rovych ukazateél a analyza vnitropodnikovéh@etnictvi.

Analyza stavovych (absolutnich) ukazatdi

VertikélIni analyza (procentni rozbor)

Tato metoda potiiuje jednotlivé polozky €etnich vyka#n k celkové hodna@t Tuto
metodu jsem vybrala jelikoZz usnage srovnatelnost d@tnich vyka#a s pgredchozim
obdobim.

jednotlivé polozky aktpasiv)
Rozvaha = -----------mm oo
aktiva (pasiva) celkem

vynosy, ladlly, dai z piijmui, vysledek hospodeni
Vykaz zisku @ ztraty = -------=-mmmmem oo
vynosy celkem

Analyza pomérovych ukazateki

Ukazatele rentability

Pontrové ukazatele p#tk negastji vyuzivanym ukazatéim finaréni analyzy
nejen pro svoji jednoduchou konstrukci, ategevsim pro dobrou srovnatelnostase
i mezi podniky. JelikoZ je rentabilita podniku jexdn ze zakladnich ekonomickych
veli¢in charakterizujicich uggnost podniku, vybrala jsem pro tuto analyzu uleleat
ROA - ukazatel rentability aktiv a ROE - ukazattability viastniho kapitélu.

zisk
ROA = -
celkové aktiva
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zisk
2 {0] S SE——
vlastni kapital

Vnitropodnikové ucetnictvi

V této kapitole se zabyvam igobem vedeni vnitropodnikovéh@etnictvi, které
podnik pouziva. V dalSéasti jsou specifikovany zvlastnicéini gipady, které Gzce
souvisi s Gtovanim stavebnich zakazek.
Pozastavky

Tato podkapitola popisuje #pob &tovani pozastavek, které podnik sjednava ve
smlouvéach o dilo, jak s odtateli, tak i s dodavateli.
Skonto

Literatura (9) uvadi, Ze pro posouzeni, zda podnék skonto vyuziti nikoliv je
vhodné pepciitat sazbu skonta nadm ekvivalentni arokovou sazbu z bankovniho
avéru dle vztahu:

sazba skonta
EUS = o * 360
splatnost obchodnihogfiv — Ihita pro poskytnuti skonta

Tato Urokova sazba se porovnava s urokovou sazbaokobniho Geru, kterym by

podnik uhradil zavazky s vyuZzitim skonta.

Analyza nakladi

JelikoZz se v nasledujici kapitole budu zabyvat reavanim spravni a vyrobni
rezie, je nutné provést gebnou analyzu nakléd Tuto analyzu jsem provedla na

podklad vnitropodnikového €etnictvi.

Vertikalni analyza (procentni rozbor)
primé, rezijni naklady

Naklady= -------====-===m=mmmmmemmmaem
néaklady celkem
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vyrobni, spravezie
Naklady rezijni = S
rezijni nakladgikem

Analyza zakazky — kalkulace vyrobni a spravni rezie

V této kapitole buduesit problematiku, ktera se tyka vySe sazeb jethyoth rezii
kalkulovanych podnikem. Provedu jejich zhodnocenaarhnu novy postup stanoveni

sazeb vyrobni a spravni rezie, ktery vySe jedngthvsazeb upravuje aigsiuje.

vyrobni reZie celkem 2007
Vyrobni rezie (%)= ---------=-===m-mmmmmmmme oo
primé naklady celkem 2007
spravni rezatkem 2007
Spravni rezie (%)= -------=--=-=m=mm=mmmmmemm oo
7mé naklady celkem 2007
NavrZeni nového postupu, kdy jsou stanoveny sazbeZii pro jednotliva strediska:

1) Stanoveni % spravni rezie dle vykostrediska.

vynosy stediska
Spravni rezie gediska (%) ------------------------ *100
vynosy celkem

2) Stanoveni hodnoty spravni rezie pro vyrobigdsko.

Spravni rezie sediska (K)= spravni rezie celkem * spravni rezZigéestiska (%)

3) Stanoveni % vyrobni rezie a spravni reZzie nagdivé zakéazky, kde zvolena
rozpaitova zékladna jsourfmé naklady vyrobniho istdiska.

vyrobni reZigesliska

Vyrobni rezie (%)= --------=-=-=-mmmmmmmmmmeen -*100
7imé naklady gediska
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spravni rezigesliska
Spravni rezie (%)= -------------mmmmmmmmmmeeee ¥100
fmé naklady gediska

Pro stanoveni %sazby spravni reZtgadajici na vyrobni sdisko jsem zvolila
podil vynos strediska a celkovych vynaspodniku. Dle mého nazoru je takto zvolena
sazba optimalni a négsrEji piitazuje spravni rezii mezi jednotliva vyrobniestiska.
Je zde ®jma vyrazna korelace meZistem obratu a pf#bouiizeni podniku, a tedy
néklady, které jsou nidzeni podniku nezbythnutné.

Pohledavky a zavazky z obchodnich vztah

Podkladem pro rozdkeni pohledavek a zavakk obchodnich vztahpodle kritéria

splatnosti je finaéni Cetnictvi.

7. Charakteristika podniku

Pro zpracovani praktické&asti této bakaigké prace jsem si vybrala firmu, ktera
podnika v oboru stavebnictvi a jejiz jméno nebudédino vzhledem Kk fani
spole&nosti.

Podnik sidli WCeskych Budjovicich, byl zaloZen 1.1.2007 a v sesné dob zde

pracuje 35 zagstnand.

Piredmét podnikani
Montéaz, opravy, revize a zkouSky elektrickychiizani, dodavky a montaze
rozvadcu, kabeti, vodici a antén, poradenské&nnost, projektovani elektrickych

zarizeni a peadani odbornych kutiza Skoleni.

Cile podniku

JelikoZz podnik zahdjil svodinnost fed ¥emi roky, je jeho jednozgaym cilem
prosadit se, ziskat &itou trzni pozici a v budoucnu ji dale ro&siat. Z divodu
existence velké konkurence na stavebnim trhu j@ jelavni prioritou roz$ovani

nabizenych sluzeb a neustalé zvySovani jejichitpval
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VnéjSi prostiredi podniku
Z&kaznici
» Elektromontazni firmy
= Soukromé osoby

= |nvestdi

Dodavatelé

Material pro svou vyrobu podnik ziskdva od obcholdnfirem. Déale vyuziva
i sluzeb elektromontaznich firem, které sjednavéakoj subdodavatele na svych
zakazkach. | za tak pammé kratkou existenci si vybudoval dobré vztahy sensivy
dodavateli a spoluprace skolika oswdéenymi dodavateli je dovrSena ¢romi
ramcovymi kupnimi smlouvami. Smlouvy se subdoddvateusi byt uzavirany na

jednotlivé zakdzky samostétm divodu specifickych podminek.

Konkurence

V dnesni ekonomickeé situaci a existujici silné kaelkci na stavebnim trhu je
roz8kujici se pdoet zakaznik a nabidek hlavnim signalem, Ze podnik je
konkurenceschopny. Konkurenci, kteraiegstavuji hlavé firmy podobného zasteni,
vénuje podnik velkou pozornost. Zde je a bude nezbgtriné vyuZivat konkurénich
vyhod, které spiivaji zejména ve zvysujici se kvélivyrobkia a sluzeb, jejich cen

a také v dalSim roz&vani nabizenych sluzeb.
7.1 Ekonomickéa charakteristika podniku

7.1.1 Vertikalni analyza aktiv a pasiv podniku

Tabulka 3:Rozvaha podniku se zaréienim na ol&Zny majetek a cizi
zdroje (v tis.K)

Polozka rozvahy /Rok 2007 2008
Celkem aktiva 47 868 59 241
Stala aktiva 14 787 15 852
ObézZna aktiva 33081 43 389
Zasoby 1617 2121
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Dlouhodobé pohledavky 543 1139
Kratkodobé pohledavky 28 039 35899
Kratkodoby finagni majetek 2623 3180
Ostatni aktiva 259 1050
Celkem pasiva 47 868 59 241
Vlastni kapital 21574 25074
Cizi zdroje 26 294 34 167
Rezervy 303 324
Dlouhodobé zavazky 292 3 007
Kratkodobé zavazky 24011 28 227
Ostatni pasiva 1688 2 609

Zdroj: Rozvaha podniku

Rozvaha davaiphled o stavu majetku podniku a zdrojich jeho kiythasledujici

tabulce je uvedena vertikalni analyza aktiv a pastvahy.

Tabulka 4: Vertikalni analyza aktiva pasiv (v %)

Polozka rozvahy /Rok 2007 2008
Celkem aktiva 100 100
Stala aktiva 30,89 26,76
Obézné aktiva 69,11 73,24
Zasoby 3,38 3,58
Dlouhodobé pohledavky 1,13 1,92
Kratkodobé pohledavky 58,58 60,6
Kratkodoby finagni majetek 5,48 5,37
Ostatni aktiva 0,54 1,77
Celkem pasiva 100 100
Vlastni kapital 45,07 42,33
Cizi zdroje 54,93 57,67
Rezervy 0,63 0,54
Dlouhodobé zavazky 0,61 5,08
Kratkodobé zavazky 50,16 47,65
Ostatni pasiva 3,53 4,40

Zdroj: Vlastni vyp&et
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Provedena analyza aktiv podniku vypovida o tomaktéva podniku jsou tv@na
z velké ¢asti olEznym majetkem. Dale mohu konstatovat, Ze jejichilped vcase
zvySuje. Pokud budu hodnotit strukturu ébbych aktiv podrobgi, zjistuji, Ze
nejvyznamgjsi slozku okznych aktiv tvdi kratkodobé pohledavky.

Provedena analyza pasiv podniku vypovida o kapiéalstruktite, tedy z jakych
zdroji majetek vznika. Ve sledovanych letedleydadaji cizi zdroje aippodrobrgjSim

hodnoceni struktury cizich pasiv jsou to kratkodnéeazky.

7.1.2 Vertikalni analyza VZZ

Tabulka 5: Vybrané poloZzky VZZ podrku (v tis.K¢§)

Rok 2007 2008
Vynosy celkem 74 148 94 139
Provozni vynosy 74 246 94 271
Finartni vynosy -98 -133
Mimotadné 0 1
Néaklady celkem 68 957 88 610
Provozni naklady 68 990 88 516
Finartni naklady -33 94
Mimoiadné naklady 0 0
Daii z pEijma 1392 1486
Vysledek hospodaeni 3799 4043

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty

Tabulka 6: Vertikalni analyza VZZ (v%)

Polozka VZZ /Rok 2007 2008
Vynosy celkem 100 100
Provozni vynosy 100,13 100,14
Finartni vynosy -0,13 -0,14
Mimotadné 0 0
Naklady celkem 93 94,12
Provozni naklady 93,04 94,02
Finaréni naklady -0,04 0,10
Mimoiadné naklady 0 0
Daii z pEijm i 1,88 1,59
VH 5,12 4,29

Zdroj: Vlastni vypdet
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Provedena vertikalni analyza VZZ podniku vypovidavynosech, nakladech
a vysledku hospodani. Ri podrobrgjSim hodnoceni struktury VZZ zjigji, ze
nejvyznamgjSi slozku vynos a naklad tvori provozni naklady a vynosy. Podra@fsi

analyze néklatlse budu $novat v kapitole 8.2.
7.1.3 Analyza powrovych ukazatéi
Nasledujici tabulka obsahuje vychozi hodnoty pneoigt finartnich ukazatei.

Tabulka 7: Vychozi hodnoty pro vypdet ukazateli (v tis. K¢)

Ukazatel/Rok 2007 2008
Celkova aktiva (A) 47 868 59 241
Vlastni kapital (VK) 21574 25074
Cisty zisk (2) 3799 4043

Zdroj: Rozvaha, vykaz zisku a ity

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vybrané ukaeatentability dosahované

podnikem ve sledovanych letech.

Tabulka 8: Vybrané ukazatele rentalbty (v %)

Ukazatel/Rok 2007 2008
ROA 7,94 6,82
ROE 17,61 16,12

Zdroj: Vlastni vypo ¢et

Pri hodnoceni ukazatele ROAfipada v roce 2007 0,0794¢Kzisku na 1 K
celkovych aktiv a vroce 2008 0,0682¢.KTento ukazatel posuzuje efektivnost
hospodéeni s celkovymi aktivy. Vilpad podniku nejsou vysledky uspokojivé
a hodnoty ukazatele jsou nizké.

Pokud hodnotim ukazatel ROE v roce 200#pgda 0,1761 K zisku na 1 K
investovanou do podniku jeho vlastniky, v roce 2(®8 0,1612 K. Zawrem je, ze
kapital vloZzeny do spotmosti nepinasi vlastnikm otekavany efekt.

V roce 2008 dochazi ke sniZeni obou sledovanyclzai&h, coz neni Zadouci. Toto

snizeni je zpsobeno tim, Ze zisk se zvySuje pomaleji neZz akpieeniku a vlastni
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uvetejnéné Ministerstvem gimyslu a obchod@eské republiky.

kapitadl. V nésledujici tabulce jsou uvedeny hodnatiyazatel ve stavebnictvi

Tabulka 9: Porovnani ukazatél ROA a ROE podniku s odw¥tvim (v %)

Rok 2007 2008

. Ukazatel . Ukazatel
Ukazatel Podnik odvetvi Podnik odvetvi
ROA 7,94 7,99 6,82 8,83
ROE 17,61 15,72 16,12 16,97

Zdroj: Vlastni vypdiet, http://www.mpo.cz/dokument43538.html

Ukazatel ROA se hodnbtv odwtvi nejvice piblizoval v roce 2007. V roce 2008
doSlo v podniku k jeho snizeni a v étiii naopak k jeho zvySeni, a proto je ukazatel
podniku o0 2,01 % niZSi, coZ neni uspokojivé.

V roce 2007 ukazatel ROE hodnotu oW pievySuje o 1,89 %. V roce 2008 doSlo
v podniku k jeho snizeni a v aitvi naopak ke zvysSeni, a proto je ukazatel podniku
0 0,85 % nizsi.

Zawérem lze konstatovat, ze snizenim obou ukazatebce 2008 doslo ke snizeni
vyuziti aktiv a vlastnich prosdki podniku, tzn. Ze aktiva a vlastni pri@stky nejsou
vyuzivany na plnou kapacitu, a podnik by se tedyzamyslet nad tim, zda je schopen

kapacitni rezervy vyplnit novymi zakazkami.
7.2 Vnitropodnikové G¢etnictvi

7.2.1 Systém vnitropodnikoveéhgeinictvi

Podnik pro zajigni vnitropodnikového &etnictvi vyuziva jednookruhovécétni
soustavy (viz kapitola 4.3.1). Je zaloZeno na pouton analytickéntlenéni celého
Uctového rozvrhu a na systému OKV. OKV je oborovykki#eni vzorec, ktery je
piitazen ke kazdému analytickémetui(étové fidy 5Nakladya 6Vynosy.

Nakladova OKYV jsou prvothdélena podle prvniho dveisli, a to na OKV souvisejici
s pimymi néaklady a OKV souvisejici s naklady reZijnjmiz tabulka¢. 10. Rimé
néklady mohou byt sénovany pouze na stavebni zakazky, které podnikguovlyto
néklady Ize pesre prifadit jednotlivym zakdzkam. Rezijni naklady podninaklada

na zabezp#eni chodu celého podniku a &mji se na rezijni zakazky. Rezijni zakazky

38



jsou vytvdeny z divodu sledovaniéchto ndklad pro jednotliva vyrobni sediska,
automobily a spravni igdisko. Dale jsou jednotlivym skupindm OKMiffazena
dvojcisli, kterd zajiduji podrobrjSi ckleni dle @&elu spotebovaného materialdi
sluzby nap. 10-24Material na zardni servis.Tento ukazatel provazi zakazku od jejiho
vzniku, tedy od sestaveni vychozi kalkulace aZ paveni a sestaveni vysledné
kalkulace po skafeni realizace.

Tabulka 10: OKV - naklady

Nakladova OKV
OKV | Nazev OKV OKV | Nazev OKV
10 Material ostatni 50 Vyrobni rezie
15 Material elektroinstalace staveb 52 Technickdehodni rezie
16 Material vysoké nagi 55 Ekonomika a spravni rezie
17 Material slaboproudy 56 Ostatni naklady
20 Mzdy dlnici 57 Mzdy rezijni
21 Cestovné a ubytovani 59 Banpijma a prevodové dty
30 Externi subdodavky
35 Vyroba bez materialu
40 Servis

Zdroj: Vnitropodnikové U ¢etnictvi podniku

Tabulka 11:KY - vynosy
Vynosova OKV

OKV Nazev OKV

60 Vynosy-elektroinstalace

62 Vynosy z prodeje materialu a zbozi

63 Vynosy z ostatnich sluzeb

66 Ostatni vynosy

Zdroj:nitropodnikové Géetnictvi podniku

DalSi uspeadani vnitropodnikového c¢étnictvi spdiva v cislovani zakazek.
V podniku jsou zavedeny knihy podle jednotlivyclpitystaveb, které podnik provadi.
Do kazdé knihy jsou zavédy zakazky \Wiselném ptadi. Kazdé zakazce j¢ifazeno
¢islo stediska, podle toho, ktery vedouci je pi®n jejim vedenim. Systém ugpdani

knih zakazek je nastin v tabulce. 12 a piklad ¢islovani zakazek v tabule¢e 13.

39



Tabulka 12: Knihy zakazek

Zakéazka Kod Typ stavby
07 Rozvadce
08 Rozvadce — drobné zakazky
25 Ostatni stavby
35 Revize

Primeé
41 Servis
50 Ostatni stavby — drobné zakazky
61 Markety
66 Sluzby — zakazky

B 90 ReZie

Rezijni

91 Vozidla

Zdroj: Vnitropodnikové U ¢etnictvi podniku

Tabulka 13: Fiklad ¢&islovani zakazek

Zakazka C.stirediska
61- 001- 1 10-24
Typ stavby: Market Padi zakazky v dané knize Etapa p.Novak

Zdroj: Vnitropodnikové UG ¢etnictvi podniku

Zakazky se di v této struktie z divodu vnitropodnikoveho sledovani jednotlivych
typt zakazek. Tyto podklady podnik vyuziva k hodno@ obchodnéinnosti.

Kazdy pohyb nadtu ndklad a vynos je piifazen nakladovémuistdisku i zakazce
a ovliviiuje jak vysledek hospo#tni vnitropodnikového #diska, tak i zakazky.
Vyhodou je, Ze Ize sledovat zviggednotlivé zakazky i jednotliva nakladovéestiska.
Nutnosti pro fungovani tohoto systému kipbhé analyze dat je nastaveni vytup
z finartniho &etnictvi. Mezi & pafi hlavré sestavy, které Ize nastavit podle ipbt
konkrétniho uZivatele. Informace v sestdre séadit podle jednotlivych &ta, divizi,

vnitropodnikovych sedisek nebo zakazek.

Dle mého nézoru je zavedeny vnitropodnikovy systgifehledny a lze zdj
pongrné jednoduchym zfsobem ziskat p#gbné informace, proto tedy s#pje
pozadavky ndizeni firmy s cilem jejiho dalSiho rozvoje. Dalamsyslim, Ze podnik by
meél  téchto informaci vice vyuzivat v oblastiizeni, a tak zvySovat svou

konkurenceschopnost.
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7.2.2 Specifické detni pripady
Pozastavky

Pozastavka je zadrzné dohodnuté ve smdaudilo. SlouZzi jako zaruka za kvalitu
provedeného dila. Pokud se na dile vyskytnou viendye tuto zaruku objednatel pouzit
na odstra#éni tchto vad. Podnik pozastavky sjednava ve vSechwratih o dilo, a to
ve vySi 10 % z celkové ceny za dilo bez DPH. Ppalbvina pozastavky, tj. 5 %, je
splatna po fedani a pevzeti dila bez vad a neddkii - pozastavky v gibéhu dila.
Druha polovina pozastavky je splatna az po uplyratitni doby. Ta je sjednana na 60
meésial. Podnik ma pro &ovani pozastavek u faktur vydanych vyhrazeny ity
31500-Pozastavka v fiehu dilaa 31510-Pozastavka 5 letPro @tovani pozastavek u
faktur pijatych jsou vyhrazeny dly 32512-Pozastavky vfioehu dila 32510-
Subdodavatelé pozastavka 5 let

Priklad (ttovani pozastavky u vydané faktury:

C. Ugetni operace Castka () MD D
1. Vystaveni daového dokladu
Celkova pohledavka 1 090 000,- 311
DPH 190 000,- 343
Trzba 1 000 000,- 6..
2. Pozastavka v fibéhu dila 50 000,- 31500
3. Pozastavka - 5 let 50 000,- 31510

Priklad (Etovani pozastavky urjaté faktury:

C. Ugetni operace Castka () MD D
1. Prijeti daiového dokladu
Celkovy zavazek 1 090 000,- 321
DPH 190 000,- 343
Naklad 1 000 000,- 5..
2. Pozastavka v fib¢hu dila 50 000,- 32512
3. Pozastavka -5 let 50 000,- 32510
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V nasledujici tabulkdch jsou zobrazeny vySe poskyth a pijatych pozastavek

v pribéhu dila a pozastavek dlouhodobych.

Tabulka 14: Rehled poskytnutych pozastavek odérateliim (v K¢)

; w Uhrazené Zustatek
Rok Pozastavka Castka k311207 k31.12.07
2007 v priabéhu dila 388 646,40 346 737,- 41 909,40
dlouhodoba 388 646,40 0,- 388 646,40

Uhrazené Zustatek
k 31.12.08 k 31.12.08
2008 v prab&hu dila 626 522,40 454 737,20 213 694,60

dlouhodoba 626 522,40 0,- 1015 168,80

Zdroj: Hlavni kniha

Pozastavky v gibéhu dila se vykazuji vrozvaze do kratkodobych pdének
z obchodnich vztah(C.lll.1) a pozastavky dlouhodobé do dlouhodobfpcinledavek

z obchodnich vztah(C.11.1).

Tabulka 15: Pozastavky Fijaté od subdodavated (v K¢)

. - ené Uhrazené

Rok Pozastavka Castka IEQETZ.O? k311207
v prabéhu dila 280 897,09 248 735,- 32 162,09

2007 dlouhodoba 280 897,09 0,- 280 897,09
Uhrazené Uhrazené

k 31.12.08 k 31.12.08

v prabéhu dila 657 167,95 405 303,25 284 026,79

2008 dlouhodoba 657 167,95 0,- 938 065,04

Zdroj: Hlavni kniha

Pozastavky v mibéhu dila jsou vykazovany v rozvaze do kratkodobyéhazki
z obchodnich vztah (B.lll.1) a pozastavky dlouhodobé do dlouhodobyddvazk
z obchodnich vztah(B.II.1).

Skonto

Skonto je sleva z prodejni cenyi zaplaceni faktury ied jeji splatnosti. Je
poskytovano na zakladsmlouvy o dilo, kde je sjednana vySe sazby skowlana
v procentech a také splatnost fakturyj které je mozno tohoto skonta vyuZzit.
Ve tSirg piipadi je skonto poskytovano ve vySi 2 % paplaceni faktury do 30 dni,

splatnost faktury  nevyuziti skonta je 45 dni.
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Pokud podnik tohoto skonta vyuZije, je dijgtych faktur @&tovano na vrub
nékladového &u 56891-Skonto uAgatych faktur se zdpornym znaménkem. Pokud
skonto uplatni odiratel, je @tovano ve prosfch &tu 66810-Uplat@ni skonttaké se
zapornym znaménkem. Skonta jsou na zakl@@D od@tovana internim dokladem,
a jelikoz se jedna o platebni podminku, nejsdedpttem DPH. Skonta ovliwiji
finanéni naklady a vynosy podniku. O vyuziti skonta rahhje finargni oddleni

podniku, a proto neni skonty ouvlievan vysledek hospotini jednotlivych zakazek.

Priklad (stovani:

1. Od&tovani skonta uifjaté faktury -56891 -321
2. Od&tovani skonta u vydané faktury -311 -66810

Prepaitena ekvivalentni urokova sazba:
EUS = 2/15*360 = 48 %

Dostupnost provoznich @si je individualni a je podméma vice faktory, nap
bonitou klienta nebo pravni formou podnikani. Vxprae Urokova sazba u &
splatnych do 1 roku pohybuje v rozmezi 7 — 12 % .

Prepaitena ekvivalentni Urokova sazba je za danych poeknigssi nez arokova sazba
bankovniho G¥ru, a proto je pro podnik vyhodné skonta vyuZzit pogkytnutého
bankovniho G¥ru obchodni Ggr uhradit.

V tabulce ¢. 16 je uvedena celkova vySe skont uplafich podnikem &ci

dodavateim a vySe skont, které uplatnili ogthtelé.

Tabulka 16: Skonta (v K¢)

Skonto/Rok 2007 2008
Skonto uplaténé podnikem 78 807,30 114 000,-
Skonto uplaténé odkgrateli 98 516,60 276 436,33

Zdroj: Hlavni kniha

Skonto, které uplatnil podnik v roce 2008, se dproku 2007 zvySilo pouze
044,66 %. Skonto uplainé odirateli se vroce 2008 zvySilo oproti roku 2007
0 180,60 %. Z vySe uvedeneho vyplyva, Ze podnikni@y vice uplahovat skonta,
protoZze za danych podminek je to pro podnik velidgeodne.
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8. Analyza zakazek

8.1. P@et realizovanych zakazek
Tabulka 17: Pé&et realizovanych zakazek ve sledovanych letech

Typ zakazky Typ stavby 2007 2008

Markety 3 19
) Sluzby 2

nad 100 tis.
Rozvadce 20 4
Ostatni stavby 0 7
Servis 147 140
Revize 82 54

Drobné
Rozvadce 21 42
Ostatni stavby 19 37

Celkem 294 306

Zdroj: Vnitropodnikové etnictvi

Objem realizovanych zakazek ve sledovanych letéshaza v podstatstejny. Do
staveb Markety se #azuji zakazky provamhé na obchodnich domech a obchodnich
centrech, stavby Sluzby zahrnuji prace préwéd v restauracich, sportovnich
a zabavnich centrech. Stavby Rozwadjsou dodavky rozvadu a jejich montaze.
Ostatni stavby zahrnuji zakazky na bytovych doneefihé, které nelze tadit do vyse
uvedenych. Servis t¥bstavby, na kterych se prov§idopravy elektroinstalaci, stavby
Revize zahrnuji pravidelné revize na elektrickyeafizenich.

8.2 Analyza nakladi

Proto, abych mohla provést pelbnou analyzu zakazky, musim rigj@ provést

analyzu naklail

Tabulka 18: Bleni nakladi dle VZZ (v tis.K¢§)

Rok 2007 2008
Néaklady celkem 68 957 88 610
Provozni néklady 68 990 88 516
Finartni naklady -33 94
Mimotadné naklady 0 0

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty
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Tabulka 19: Vertikalni analyza naklda (v %)

Rok 2007 2008
Naklady celkem 100 100
Provozni naklady 100,05 99,89
Finaréni naklady -0,05 0,11
Mimotadné naklady 0 0
Zdroj: Vlastni vypdet

Celkové néklady podniku t¥b néklady provozni, finami a mimdadné.

Po provedené vertikalni analyze #ji, Ze ve sledovanych letech tvmejvyznamajsi
sloZzku naklad naklady provozni.

V nasledujici tabulce jsou roddny celkové néklady naifmé a nefimé
v absolutnich hodnotach ve sledovanych letech.

Tabulka 20: Pimé a reZijni naklady (v K¢)

Typ nakladii 2007 2008
Naklady celkem 68 957 049,34 88 610 201,65
Ptimé naklady 49 032 305,22 62 640 796,45
Rezijni ndklady 19 924 744,12 25 969 405,20
Zdroj: Vnitropodnikové (etnictvi

Ptimé néklady jsou naklady, které podnik skatevynaloZil na realizaci zakazek,
kdeZzto rezijni naklady jsou naklady, které jsounéupro chod podniku. Tyto naklady
jsou na zaklagizvolené rozvrhové zakladny rozvrhovany na zakazky.

Tabulka 21: Vertikalni analyza pfimych a reZijnich nakladi (v %)

Typ nédkladi 2007 2008
Néaklady celkem 100 100
Primé naklady 71,11 70,69
Rezijni naklady 28,89 29,31
Zdroj: Vlastni vyp&et

Z vertikalni analyzy celkovych nékladvyplyv4, Ze v obou letech jsou hlavni
sloZzkou naklad naklady pimé. Podil rezijnich nakld@dse oproti roku 2007 zvedl, coz
neni zadouci, protoZe snahou podniku &onbyt jejich snizovani.
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Tabulka 22: Bleni reZijnich nakladi (v K¢)

Typ nakladi 2007 2008

Rezijni naklady celkem 19 924 744,12 25 969 405,20
Vyrobni rezie 9294 544,61 12 569 463,47
Spravni reZie 10 630 199,51 13 399 941,73

Zdroj: Vnitropodnikové Getnictvi

Z tabulky ¢. 22 je patrné, Ze ve sledovanych lete¢bvpZuje spravni rezie. Do
nakladi spravni rezie jsou zahrnovany mzdy managemereahaicko - hospodakych
pracovniki, dale naklady na provoz automdbid telefor, které uzivaji pracovnici
tohoto stediska, najemné kancéla rozpaitané dle plochy ffpadajici spravnimu
stredisku, a kancetéké poteby spatebované timto stdiskem atd. Déle dle rozhodnuti
vedeni nese spravniiatlisko naklady, jako jsou - odpisy, firgu naklady, pravni
sluzby, sluzby d@ovych poradt aj., za cely podnik, tzn., Ze tyto vynaloZzené adyl
nejsou dale rozpdtavany na jednotliva vyrobniisdiska.

Tabulka 23: Vertikalni analyza reznich naklada (v %)

Typ nakladi 2007 2008
Rezijni naklady celkem 100 100
Vyrobni rezie 46,65 48,40
Spravni rezie 53,35 51,60

Zdroj: Vlastni vyp&et

Z tabulky ¢. 23 je patrné, Ze ve sledovanych letedievpZuje spravni rezie.
Z vertikalni analyzy vyplyva, Ze v roce 2008 do&le snizeni podilu spravni rezie

a zvysSeni podilu vyrobni rezie 0 1,75 %.
8.3 Analyza zakazky — kalkulace vyrobni a spravniezie

Dotazem v podniku jsem zjistila, Ze vyrobni a spfarezii kalkuluji na zaklad
planové kalkulace, firaZzkovou metodou. Vzhledem ktomu, Ze mi managgme

spole&nosti nesdll, jakym zpisobem jsou stanoveny sazby pro jednotlivé reZie,

rozhodla jsem se pro vlastni analyzu, abych Aistpravinost vySe sazeb jednotlivych
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rezii kalkulovanych podnikem. Analyza bude provedem podklagl uzaweného
Gcetniho obdobi (2007), a bude tedy vychazet ze shyth vysledk podniku.

Rozhodnutim managementu byly sazby jednotlivychii reflanoveny pro vsechna
strediska nasledown

Vyrobni rezie - 15,57 %

Spravni rezie - 18,78 %

Ziskovd marze - vySe ziskové marze je oviiovana vice faktory, nag. typem
zakazky, jejim objemem, druhem dodavek, jednanim seékaznikem. Vzhledem

k témto faktorum budu uvazovat stejnou vysi, kterou kalkuloval podik.

Nasledujici tabulké&. 24 obsahuje Udaje gebné pro vypeet:

Tabulka 24: Péebné podklady pro vypdet (v tis.K¢)

Polozky pro vypoéet 2007
Ptimé naklady podniku celkem 49 032
Vyrobni rezie celkem 9 295
Spréavni rezie celkem 10 630

Zdroj: Vnitropodnikové @etnictvi

Vypocet:
9 295
Vyrobni rezie (%)= -------------- =18,96 %
49 032
10 630
Spravni rezie (%)= --------------- = 21,68 %
49 032

Pokud porovndm jednotlivé vySe sazeb reZii,t'ajis Ze jsou velice nepsné.

U vyrobni reZie je sazba nizSi 0 3,39 % a u spréeiie je nizsi o 2,9 %.

Jelikoz si myslim, Ze stanoveni jedné sazby vyirebjgedné sazby spravni rezie je
pro kalkulace vSech zakazek nevhodné, rozhodla gempro postup, ktery tyto sazby
stanovi pro jednotliva stdiska. NavrZzeny postup bude vice vyuzivat podklad

z vnitropodnikoveho &etnictvi, ve kterém lzeipsre prifadit naklady vyrobni rezie
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jednotlivym stediskam. Sazbu spravni reZie stanovim dle vykojednotlivych

stredisek.
Abych mohla tuto analyzu provést, musela jsem tis&aledujici udaje o vyrobnim

stredisku, které realizovalo vybranou zakazku. Tytajédbsahuje tabulka 25:

Tabulka 25: Poti‘ebné podklady pro vypd@et (v tis.K¢)

Polozky pro vypoéet 2007
Primé naklady sediska 25 149
Naklady vyrobni rezie stdiska 4 340
Vynosy stediska 35534
Vynosy podniku celkem 74 148
Spravni rezie za cely podnik 10 630

Zdroj: Vnitropodnikové @etnictvi

8.3.1 Vypaet
35534

1) Spravni rezie sediska (%)= ------------ *100=47,92 %
74 148

2) Spravni rezie gediska (K)= 10 630* 47,92 % = 5094 K

4 340
3) Vyrobni rezie (%)=------------- =17,26 %
25 149
5094
Spravni rezie (%) = ------------- = 20,26 %
25 149

Dle mého vypotu vySlo, Ze zakazky tohoto vyrobnihorestiska, by nily byt
kalkulovany nasledown
Vyrobni rezie sediska : 17,26 %
Spravni rezie s¢diska : 20,26 %

Podle uvedeného postupu budou vySe sazeb jedradtlikgZii fesrgji piirazeny
jednotlivym vyrobnim sediskim, dale bude tento postup nutit jednotlivéediska

snizovat jejich vyrobni rezii a také bude lépe winvat potebamtizeni.
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V tabulcec. 26 jsou uvedenyifmé naklady zakazky, u které provedu analyzu rezii:
Tabulka 26: Primé naklady zakézky (v K)

Nazev OKV OKV Primé naklady zakazky
Materidl El ostatni pomocny 15-11 84 990,23
Material EI uzemani 15-30 6 463,52
Materidl trubky,krabice, liSty 15-32 21 557,79
Material kabelové konstrukce 15-40 50 791,09
Material El kabely, vodie, Siiry 15-50 172 080,72
Material vypin&e, zasuvky 15-60 5102,74
Material svitidla ¢. zdroji 15-70 79 043,90
Rozvadce 15-81 236 465,-

Material celkem 656 494,99

Externi subdodavka silnoproud 30-21L 267 914,68
Externi UPS 30-24 123 950,-
Externi doprava, pracerfgbem 30-28 24 540,-
Pronajem leSeni, ploSiny 30-29 174 060,48
Externi EPS 30-32 141 319,99
Externi ngteni a regulace 30-34 455 938, -
Externi ozvédeni 30-39 81 396,33
Externi hromosvod a uzermi 30-40 53 922,-
Pronajem biiky,kontejnery, WC 30-42 34 402,-
Projekty, technicka pomoc 35-3( 28 840,-
Celkem za sluzby 1 386 283,48

Celkem pFimé naklady 2042 778,47

Zdroj: Kalkulace podniku

8.3.2 Kalkulace rezii kifmym nakladm

Pri kalkulaci budu uvazovat stejny kalkulovany ziaky nedochazelo k dalSimu

zkresleni.

Tabulka 27: Kalkulace reZii dle podniku a dle vypdtu

Vyrobni a spravni rezie | Vyrobni a spravni rezie
dle podniku dle vypottu
Kalkulované polozky Ho(‘j'/:)"ta Castka (K&) Ho(‘j'/:)"ta Castka (K&)
Ptimé naklady zakazky 2042 778,47 2 042 778,47
RezZie vyrobni 15,57 318 060,61 17,26 352 583,56
Vlastni naklady vyroby 2 360 839,08 2 395 362,03
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Rezie spravni 18,78 383 633,8( 20,26 413 866,92
Vlastni naklady vykonu 2744 472,88 2 809 228,95
Ziskova marze 4,32 118 561,23 4,32 121 358,69
Celkem cena pro 2 863 034,11 2 930 587,64
odbératele

Zdroj: Vlastni vypatet

~ v s

Podnik kalkuluje vyrobni reZii niz8i o 1,69 % a&pni rezii o 1,48 %. Pokud by
sazby rezii byly kalkulovany na podktadného vypdétu, musela by cena pro

zakaznika p zachovani vyse ziskové marze byt vysSi o 6755B¢.

8.3.3 Vysledna kalkulace zakazky po jeji realizaci

Tabulka 28: Vysledna kalkulace zak&y (v K¢§)

vVzZ Néaklady Vynosy
Primy material celkem 463 695,14

Ostatni pimé naklady celkem 1255 301,51

Primé naklady celkem 1718 996,65

Vyrobni rezie (17,26 %) 296 698,82

Spréavni rezie (20,26 %) 348 268,72

Naklady celkem 2 363 964,19

Vynosy 2863 034,11
HV zakazky - zisk 499 069,92

Zdroj: Vnitropodnikové U ¢&etnictvi

s

Zisku na zakazce bylo dosazeno tim, Ze skiftgiimé naklady jsou podstatmizsi
nez pivodre kalkulované. To mohlo byt Zigobeno tim, Ze podnik byl schopen vstupy

ziskat daleko lew}i, nez pivodnre ocekaval. Porovnaniipmych naklad zobrazuje

nasledujici graé. 1.
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Graf 1: Porovnani primych nékladi - kalkulace, skute&nost
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Zdroj : Vnitropodnikové UGéetnictvi

Podnik na pmém materialu usst 192 799,85 K a na ostatnich ipmych
nékladech 130 981,978 coZ znamend, Ze figkalkulaci vySSi sazby vyrobni a spravni
rezie, kterou jsem \slila na podklad roku 2007, je dosaZeno na této zakéazce zisku.

Pri tvorb¢ cen pro konéného zakaznika spdieost postupuje tak, Ze ke
kalkulovanym vlastnim nakl@dh vykonu kalkuluji ziskovou marzi, v zavislosti na
cenach konkurence, kdy ale takova marZze musi bgt idternich rozhodnuti
managementu ve vysSi miniméld %. Je ;ejmé, Ze fi minimalni vysi cenové iirazky
4 % nad drovie vlastnich naklail vykonu bude mit f@snost stanoveni spravni
avyrobni rezie vyrazny vliv na spravné stanovemiluvni ceny pro zakaznika.
V piipack, kdy by odchylka od po#nu spravni a vyrobni rezignila vice nez 4% body
(respektive spolmost by kalkulovala se spravni a vyrobni reZii cevhez 4% body
nizsi, nez je realita), pak by jiz v samotném &rgvém tizeni nabizela zakaznikovi
cenu zakazky, na které by nerealizovala zisk. 0 wivodu pokladam jf@snost ufeni

spravni a vyrobni reZie za podstatné. Dle mého maby spolénost néla nejen
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dusledre vychazet i stanoveni rezii z reality fpdeSlého uza&eného obdobi, ale
pouzitim navrzeného postupu, kalkulace reZiregmvat pro jednotlivAd vyrobni
strediska. Takovy postup bydnmanagement spalrosti zavést do praxe a pravideln
kontrolovat jeho dodrZzovani. Jeditak bude spolaost schopna flexibitha sprava
reagovat na zemy vrgjSiho i vnitniho prostedi.

Zawrem lzefici, Ze vyhodou tohoto postupu je nejéagEjSi stanoveni sazeb rezii
pro jednotliva vyrobni sediska, ale také&si vyuziti vnitropodnikového detnictvi,
které je vhodd uspdadané, a proto Ize podklady pro v¢py po nastaveni petnych

vystupi, snadno ziskat.

8.3.4 Vnitropodnikova samnice

Vzhledem k tomu, Ze v podniku neexistuje Zadnarepddnikova srérnice, ktera

by upravovala kalkulaci vyrobni a spravni rezi¢o snernici vytvorim.

Navrh vnitropodnikové smérnice pro kalkulace vyrobni a spravni
rezie
Tato smérnice upravuje kalkulaci vyrobni a spravni reZie jadnotliva vyrobni

strediska podniku.

Podklady:

Tabulka 29pBklady pro vypodet
Ptimé naklady sediska

Naklady vyrobni rezie gdiska

Vynosy stediska

Vynosy podniku celkem

Spréavni reZie za cely podnik
Zdroj:nitropodnikové Géetnictvi

Po sestaveni toi Cetni zavrky pripravi vySe uvedené podklady v petiné
strukture finartni odcleni, které je peda na technické odiéni. To provede vypeet
dle nasledujiciho postupu.

Postup vypatu:

1) Stanoveni % spravni rezie dle vykostrediska.
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vynosy sediska,.1
Spravni rezie gediskan.1 (%) =------------=-=-=-=----- *100
vynosy celkgm

2) Stanoveni hodnoty spravni rezie pro jednotig@bni stediska .

Spréavni rezie sediska,.; (K&)= spravni rezie celkem,* spravni rezie sediskan.1 (%)
viz bod 1)

3) Stanoveni % vyrobni rezie a spravni rezie ndedagci obdobi, kde zvolena

rozpaitova zakladna jsourfmé naklady vyrobniho igdiska.

vyrobni regtéediska,.1
V)'/robni rezie (%): ----------- -——-*100
Fmé naklady sediska,.;

spravni rezigesdliska,.,
Spravni rezig (%)=----------------=-==mmmmo—- --*100
Fimé néklady gediska,.;

n=rok, pro ktery stanovuji % vyrobni a spravniiez

Zakazky jednotlivych vyrobnich atvar budou kalkulovany se stanovenymi

vyrobnimi a spravnimi reziemi na podkéatéto snérnice.
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8.4 Pohledavky a zavazky z obchodnich vztaéh

8.4.1 Pohledavky z obchodnich vaidtratkodobé

Tabulka 30: Pohledavky z obchodnich vztah (v tis.K&)

Rok 2007 2008
Pohledavky celkem 28 832 35920
Pohledavky do splatnosti 23178 26 058
Pohledavky po splatnosti do 180idn 4 657 8 483
Pohledavky po splatnosti nad 180idn 347 1379

Zdroj: Finanéni Uéetnictvi

Ze struktury pohledavek z obchodnich viitgh patrné, Ze nejvyznargjgi slozkou
jsou samoiejme pohledavky do splatnosti. Ale m€nispokojivé je to, ze dochazi ke
zvySovani pohledavek po splatnosti do 18@,drle i pohledavek po splatnosti nad 180
dna.

Tvorba opravnych polozek
Tabulka 31: Opravné polozky (v tis.K)

Rok 2007 2008
Zustatek k 1.1 0 347
Tvorba 347 0
Zagtovani 0 197
Zistatek 347 150

Zdroj: Finan éni Géetnictvi

V roce 2007 podnik vytvd k pochybnym pohledavkam 100 % opravnou polozku
ve vySi 347 tis. K (20 % daova a 80 % &etni opravna polozka).dem roku 2008
doSlo k rozpu&ni opravnych polozek ve vysi 197 tis¢,Kz divodu jejich uhrazeni.
Vroce 2008 nevytvd opravnou poloZzku zadnou. Pokud by podnik pokrel
v metodice zap&até v roce 2007 a dodrzoval zasadu opatrnostia byt v roce 2008
vytvorena opravné polozka ve vysi 1 229 tig. Ko by n€lo vliv na vysi vysledku
hospodé&eni ged zdagnim, ktery by byl niz8i, ato 5 529 — 1 229 = 4 380K¢.
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8.4.2 Pohledavky z obchodnich vaiatiouhodobé

Tyto pohledavky jsou zcela tieny pozastavkami z provedeni dila, jejichz

problematika byl&eSena v kapitole 7.2.2.

8.4.3 Zavazky z obchodnich vztakratkodobé

Tabulka 32: Zavazky z obchodnich vztah(v tis.K¢)

Rok 2007 2008
Zavazky celkem 19 577 25721
Zavazky do splatnosti 17 780 22 389
Zavazky po splatnosti do 1801dn 1758 3198
Zavazky po splatnosti nad 180idn 39 134

Zdroj: Finanéni Uéetnictvi
Struktura zavazk z obchodnich vztahje obdobna jako struktura pohledavek.

NejvyznamujSi slozkou jsou zavazky do splatnosti. Zavazkysplatnosti do 180 dn

i zavazky po splatnosti nad 180idse také zvysuiji.

8.4.4 Zavazky z obchodnich vztatlouhodobé
Tyto zavazky jsou zcela tweny pozastavkami z provedeni dila, jejichz

problematika byl&eSena v kapitole 7.2.2.

Zawrem lzefici, Zetizeni pohledavek a zavarke jednou z dlezitych ¢innosti
podniku. Z tabulky¢. 30 je patrné, Ze pohledavky po splatnosti se wgiyJoto
zvySovani neniifiznivé, protoze ovliiuje platebni schopnost podniku. Z tohiovddu
dochazi kiistu zavazi po splatnosti, viz tabulk&. 32. ZhorSen& platebni schopnost
podniku mize zmisobit neshody s dodavateli a v krajniifppc i ukorceni spoluprace.
Vzhledem k tomu by podnik &h pfijmout urita opateni, ktera se tykaji pivého
vybéru odkErateli a zejména vyuzivat informaci o jejich platebrficgmosti. Dale by

se nel vice zabyvatinnostmi spojenymi s upominanim a vymahanim polviekla
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9. Analyza vysledk

Cilem této bakai&ké prace bylo analyzovat stavebni zakazku z pahtetkulace
vyrobni a spravni rezie. Informace pro zpracovéin prace bylyerpany z detnich
vykaz podniku, z vnitropodnikovéhocatnictvi a literatury. Pro analyzy byla pouzita
data podniku za obdobi 2007 a 2008.

Pro ekonomickou charakteristiku podniku jsem vydrakazatele rentability ROA
a ROE. V roce 2007 se ukazatel ROA shoduje s \Késiatele v odktvi. Ukazatel ROE
je v porovnani s odivim vysSi o 1,89 %. V roce 2008 doslo v podnikuské&eni obou
ukazatel, v odwtvi naopak k jejich zvySeni. Snizeni jeugpbeno tim, Ze zisk se
zvySuje pomaleji nez aktiva a vlastni kapital. Edovyplyva, Ze aktiva a vlastni
prostedky nejsou vyuZzity na plnou kapacitu, a podniksbyngl zamyslet nad tim, zda
je schopen kapacitni rezervy vyplnit novymi zakdmaka

Jednou z nejiezit¢jSich oblasti fizeni podniku je fizeni naklad a jejich
minimalizace. Sledovani naklade dilezité na vSech stupnich vyroby a poskytuje
nezastupitelné informace pro rozhodovani managemehtohoto dvodu musi byt
vnitropodnikové detnictvi vedeno v takové strukwy aby bylo mozné jednoduchym
zpusobem zajistit pdebné informace, které jsou poZzadované vedoucintopraky.
Vnitropodnikovy systém zavedeny v podniku jéeldedny a lze zd& pomgrné
jednoduchym zpsobem ziskat ptgbné informace, proto tedy #pje poZadavky na
fizeni firmy s cilem jejiho dalSiho rozvoje. Za hlavyhodu povazuji moznost sledovat

naklady na jednotliva vyrobniisdiska, ale také na jednotlivé zakazky.

Analyzu naklad jsem zandtila na rozler¢ni celkovych nékladl na gimé a rezijni
naklady. Rezijni naklady poté raddji na naklady vyrobni a spravni. Z provedené
analyzy jsem zjistila, Ze v roce 2008 dochazzkgSeni nakladl piimych i rezijnich.
Ptimé néklady se zvysily o 13 608 tis¢ l& reZijni ndklady se zvysily o 6 045 tis¢.K
Z vertikalni analyzy déle vyplyva, Ze dochazi kméimu zvySeni rezijnich nakkac to

o 0,42 %, coz neni Zadouci, protoZze snahou podnykuelo byt jejich snizovani.
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Z podrobné analyzy rezijnich nakftadze konstatovat, Ze ve sledovanych letech
pirevliadaji néklady spravni rezie. Vysledky analyzkladi byly pouZzity k nasledné

analyze zakazky.

Analyzu stavebni zakazky jsem provedla na podklazhweného detniho obdobi
2007. Porovnanim jednotlivych reZii jsem zjistifee podnik kalkuluje vyrobni rezii
0 3,39 % niZSi a spravni rezii o 2,9 % nizsi. Zvedené analyzy vyplyva, Ze v podniku
jsou nepesré stanovené vySe sazeb jednotlivych rezii, coz auj vySi ceny pro
zakaznika. Z tohototdodu se domnivam, Ze vyget vySe sazby rezii by dhvychazet
z realnych vysledk kterych podnik dosahl iedeSlém uzaeném obdobi, atim
piedchazet situacim, kdy by zakaznikovi byla nabizemaa zakazky, na které by
podnik nerealizoval zisk. Vzhledem kvhodnému udddéni vnitropodnikového
Gcetnictvi, jsem navrhla postup vyia sazeb jednotlivych reZii, ktery tyto sazby
stanovi pro jednotlivA vyrobni isdiska. Tim jednak dojde Kk lepSimu vyuZiti
vnitropodnikového &etnictvi, kde lze fesre zjistit vysi naklad vyrobni rezZie
jednotlivych stedisek a také ke zvySeni snahy vyrobnidedisek sniZzovat jejich
néklady. Spravni rezie budetifazena jednotlivym vyrobnim isdiskim podilem
vynosi daného sgediska na celkovych vynosech. Tento postup nejegrspp sazby
jednotlivych rezii, ale takéigpeje ke zvySeni efektivnostizeni naklad.

Analyza pohledavek a zavark obchodnich vztahbyla provedena dle kriteria
splatnosti, a to pohledavky a zavazky do splatngsii splatnosti do 180 dna po
splatnosti nad 180 dn Pohledavky po splatnosti do 180udse zvySily oproti roku
2007 o 3 826 tis. Ka pohledavky po splatnosti nad 18Gidnl 032 tis. K. ZvySovani
pohledavek z obchodnich vztapo splatnosti samégjmeé ovliviiuje platebni schopnost
podniku, a proto dochazi také ke zvySovani zélvaztsbchodnich vztah U zavazk po
splatnosti do 180 dntoto zvySenkini 1440 tis. K a u zavazk po splatnosti nad 180
dna 95 tis. K. Z vySe uvedeného vyplyva, Zze by podnill prijmout ukita opateni,
kterd se tykaji pdivého vybkéru odkErateli a zejména vyuZzivat informaci o jejich
platebni schopnosti. Déle by selnvice zabyvattinnostmi spojenymi s upominanim
a vymahanim pohledavek.
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10. Zawr

Cilem této bakai&ké prace bylo analyzovat stavebni zakazku z pahtetkulace
vyrobni a spravni rezie. Informace pro zpracovato prace bylerpany z Getnich
vykazi podniku, z vnitropodnikovéhocétnictvi a literatury. Teoreticka i praktickast
této bakalgské prace byly zpracovany pomoci ¢pgatové techniky s vyuzZitim

programit Microsoft Word a Microsoft Excel.

Z provedené analyzy zakazky vyplyva, Ze podnikiee@ stanovuje sazby vyrobni
a spravni rezie. A proto si myslim, Ze by spotest néla nejen dsledré vychazet f
stanoveni rezii z reality fpdeSlého uzaeneho obdobi, ale pouzitim navrzeného
postupu kalkulace rezii ggsnit pro jednotliva vyrobniigdiska, a tim zvysit efektivitu

fizeni naklad.

Obecrt je stavebnictvi specificky obor, ktery se odimpyslové vyroby liSi hlavé
n¢kolika zvlastnostmi. Stavebni vyroba je v podstaisova. Na stavenisti vznika jeden
stavebni objekt, pro ktery je nutno vypracovat sstatoy projekt, rozpgt, plan
vystavby a postup prace. Stavebnictvi je zavisl@ostrnostnich podminkéach, které
ovliviwuji zejména v ziré provadni rnekterych¢éinnosti. Vyznéuje se delSim vyrobnim

cyklem, ktery niZe trvat u velkych projekti déle nez jeden rok.

Smluvni vztahy jsou s@dsti kazdodenniho Zzivota podniku. Jejich spravné
definovani ve smlouvach je fltkem Uspchu a spokojenosti obou smluvnich stran.
Na druhé straf) Spatné uzaeni smlouvy miZze mit dalekosahlé nasledky, a to nejen
financni, ale také mize mit negativni dopad na gt podniku a jeho dalSi obchodni
piilezitosti. Dnes je &nou praxi vyuZzivat v této oblasti pravnich slujefichz snahou
je tyto negativni dopady minimalizovat a zajistik tbezproblémovy pbeh realizace
dila.
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11. Summary

The topic of my Bachelor work is The Analysis ofders in terms of financial
accountancy and in-house accountancy. The theakgtart deals with different areas
of financial and in-house accountancy, which iselg related to the production of the
firm. In the practical part of my Bachelor work theis analyzed the contract
in perspective of production and administrative enges. | also analyzed the active
debts and liabilities of business relationshipgund the sources for this work in the
financial statements, in - house accountancy of &nd in specialized publications.

The analysis revealed inaccuracies in the amourdatulated rates of separate
expenses and on the basis of this findings | pposalculation procedure based on the

reality of previous reporting period closed.

Key words
Analysis, financial accountancy, in-house accouryaproduction and administrative

expenses.

Téma této bakaldké prace je Analyza zakdzek v ramci fig@ho
a vnitropodnikového detnictvi. V teoretickécasti bakaléské prace jsou popsany
jednotlivé oblasti finatniho a vnitropodnikového ¢éétnictvi, které Gzce souvisi
s vyrobni ¢innosti podniku. V praktick&ésti této bakalgké prace jsem provedla
analyzu zakazky z pohledu rozvrhovani vyrobni aawapir rezie. Dale jsem provedla
analyzu pohledavek a zavdzlk obchodnich vztah Informace pro zpracovani této
prace byly ¢erpany z vykaZ podniku, vnitropodnikového ¢étnictvi a odborné
literatury.

Provedena analyza odhalila tegnosti ve vysi kalkulovanych sazeb jednotlivych
rezii a na zakladtohoto zjiS¢ni, jsem navrhla postup vygtol, ktery vychazi z reality

piedesSlého uzaeného detniho obdobi.

Kli éova slova

Analyza, finagni (Cetnictvi, vnitropodnikové &etnictvi, vyrobni a spravni rezie.
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Pifloha 1: Smérnd Uétova osnova

Uttova téida 0 — Dlouhodoby
majetek

01 - Dlouhodoby nehmotny
majetek

011 - Zizovaci vydaje

012 - Nehmotné vysledky vyzkumu
a vyvoje

013 - Software

014 - Ocenitelna prava

017 - Goodwill

019 - Ostatni dlouhodoby nehmotny
majetek

02 - Dlouhodoby hmotny
majetek — odpisovany

021 - Stavby

022 - Samostatné movitéai a
soubory movitych &ci

025 - Restitelské celky trvalych
porosfi

026 - Dospla zvitata jejich skupiny
027 - Oc#ovaci rozdil k nabytému
majetku

029 - Ostatni dlouhodoby hmotny
majetek

03 - Dlouhodoby hmotny
majetek — neodpisovany

031 - Pozemky

032 - Untlecka dila, shirky a
pamatky

04 - Nedokoweny dlouhodoby
hmotny a

nehmotny majetku a
pofizovany dlouhodoby
finanéni majetek

041 - Nedokoweny dlouhodoby
nehmotny majetek

042 - Nedokoteny dlouhodoby
hmotny majetek

043 - Pgizovany dlouhodoby
finanéni majetek

05 - Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby majetek

051 - Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby nehmotny

majetek

052 - Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny

majetek

053 - Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby finanni

majetek

06 - Dlouhodoby finagni
majetek

061 - Podily v ovladanych a
fizenych osobéach

062 - Podily v getnich jednotkach
pod podstatnym

vlivem

063 - Realizovatelné cenné papiry a
podily

065 - Dluhové cenné papiry drzené
do splatnosti

066 - Rijcky — ovladajici d&idici
osoba, podstatny vliv

067 - Ostatni fijcky

069 - Ostatni dlouhodoby finami
majetek

07 - Opravky k dlouhodobému
nehmotnému

majetku

071 - Opravky keizovacim
vydajim

072 - Opravky k nehmotnym
vysledkim vyzkumu a

vyvoje

073 - Opravky k softwaru

074 - Opréavky k ocenitelnym
pravim

077 - Opréavky ke goodwillu
079 - Opravky k jinému
dlouhodobému nehmotnému
majetku

08 - Opravky k dlouhodobému
hmotnému

majetku

081 - Opravky ke stavbam
082 - Opravky k samostatnym
movitym wcem a

soubofim movitych éci

085 - Opravky k pstitelskym
celkam trvalych porost

086 - Opravky k dosflym zvifatim
a jejich skupinam

087 - Opréavky k oagovacimu
rozdilu k nabytému

majetku

089 - Opravky k ostatnimu
hmotnému majetku

09 - Opravné polozky k
dlouhodobému majetku
091 - Opravna polozka k
dlouhodobému nehmotnému
majetku

092 - Opravna polozka k
dlouhodobému hmotnému
majetku

093 - Opravna polozka k
dlouhodobému
nedokoenému nehmotnému
majetku

094 - Opravné polozka k
dlouhodobému
nedokoenému hmotnému majetku
095 - Opravné polozka k
poskytnutym zaloham na
dlouhodoby majetek

096 - Opravné polozka k
dlouhodobému finatmimu majetku
Uttova téida 1 — Zasoby
11- Material

111 - Péizeni materialu

112 - Material na sklad

119 - Material na cest

12 - Zasoby vlastni vyroby

121 - Nedokotiena vyroba

122 - Polotovary vlastni vyroby
123 - Vyrobky

124 - Mlad4 a ostatni z%ita a jejich
skupiny

13 - Zbozi

131 - Pdizeni zbozi

132 - ZbozZi na sklada v
prodejnach

139 - Zbozi na cest

15 - Poskytnuté zalohy na
zasoby

151 - Poskytnuté zalohy na zasoby
19 — Opravné polozky k
zasobam

191 - Opravna polozka k materialu
192 - Opravna polozka k
nedokortené vyroks

193 - Opravna polozka k
polotovafim vlastni vyroby

194 - Opravna polozka k vyrobin
195 - Opravna polozka k mladym a
ostatnim zviatim

a jejich skupinam

196 - Opravna polozka ke zbozi
197 - Opravna polozka k
poskytnutym zaloham na

zasoby

Uttova tiida 2 — Kratkodoby
finanéni

majetek a kratkodobé
bankovni Gvéry

21 - Penize

211 - Pokladna

213 - Ceniny

22 - Uty v bankéach

221 - Bankovni &y

23 - Kratkodobé bankovni
avery

231 - Kratkodobé bankovni &y
232 - Eskontni tary

24 - Kratkodobé finadni
vypomaoci

241 - Vydané kratkodobé dluhopisy
249 - Ostatni kratkodobé finemi
vypomoci

25 - Kratkodobé cenné papiry a
podily a

poFizovany kratkodoby finadini
majetek

251 - Majetkové cenné papiry k
obchodovani

252 - Vlastni akcie a vlastni
obchodni podily

253 - Dluhové cenné papiry k
obchodovéni

255 - Vlastni dluhopisy

256 - Dluhové cenné papiry se
splatnosti do 1 roku

drZzené do splatnosti



257 - Ostatni realizovatelné cenné
papiry

259 - Pgizovany kratkodoby
finanéni majetek

26 - Frevody mezi finatinimi
Uéty

261 - Penize na ceést

29 - Opravné polozky ke
kratkodobému

finanénimu majetku

291 - Opravna polozka ke
kratkodobému finatnimu

majetku

Uttova tida 3 - Ztovaci
vztahy

31 - Pohledavky (kratkodobé i
dlouhodobé)

311 - Pohledavky z obchodnich
vztahi — odlEratelé

312 - Smdnky k inkasu

313 - Pohledavky ze eskontované
cenné papiry

314 - Poskytnuté provozni zalohy
315 - Ostatni pohledavky

32 - Zavazky (kratkodobé)
321 - Zavazky z obchodnich sfyk
dodavatelé

322 - Snénky k Uhrad

324 - Rijaté provozni zalohy

325 - Ostatni zavazky

33 - Z¢tovani se zaw@stnanci
a institucemi

331 - Zamdstnanci

333 - Ostatni zavazky k
zamestnaném

335 - Pohledavky za zastnanci
336 - ZEtovani s institucemi
socialniho zabezpeni a
zdravotniho pojisni

34 - Z(¢tovani dani a dotaci
341 - Dai z pifjmi

342 - Ostatni mé dart

343 - Dai z pridané hodnoty

345 - Ostatni dana poplatky

346 - Dotace ze statniho rozpo
347 - Ostatni dotace

349 - Spojovaci &et k DPH

35 - Pohledavky ke spataiky,
za Wastniky

sdruzeni a zaleny druzstva
351 - Pohledavky — ovladajici a
fidici osoba

352 - Pohledavky — podstatny vliv
353 - Pohledavky za upsany
zakladni kapitél

354 - Pohledéavky za spaleiky pri
Uhrack ztraty

355 - Ostatni pohledavky za
spol&niky acleny druzZstva

358 - Pohledavky zatastniky
sdruzeni

36 - Zavazky ke spafaikim, k
Ucastnikim

sdruzeni a keflenizm druzstva
361 - Zavazky - ovladajiciidici
osoba

362 - Zavazky — podstatny vliv

364 - Zavazky ke spataikam pii
rozcklovani zisku

365 - Ostatni zavazky ke
spole&nikim aclenim

druZstva

366 - Zavazky ke spataikim a
¢lenim druZstva ze
z4visléginnosti

367 - Zavazky z upsanych
nesplacenych cennych

papifi a vklad

368 - Zavazky k éastnikim
sdruzeni

37 - Jiné pohledavky a zavazky
371 - Pohledavky z prodeje podniku

372 - Zavazky z kouppodniku
373 - Pohledavky a zavazky z
pevnych terminovych operaci
374 - Pohledavky z pronajmu
375 - Pohledavky z vydanych
dluhopisi

376 - Nakoupené opce

377 - Prodané opce

378 - Jiné pohledavky

379 - Jiné zavazky

38 - Fechodné ¢ty aktiv a
pasiv

381 - Naklady fistich obdobi
382 - Komplexni nakladyifstich
obdobi

383 - Vydaje pistich obdobi

384 - Vynosy pistich obdobi

385 - Rijmy pristich obdobi

388 - Dohadnédiy aktivni

389 - Dohadnédiy pasivni

39 - Opravna poloZzka k
zU¢tovacim vztaklim a

vniténi z¢tovani

391 - Opravné polozka k
pohledavkam

395 - Vnitni z&tovani

398 - Spojovaci &et pri sdruzeni
Uttova téida 4 — Kapitalové
Ucty a

dlouhodobé zavazky

41 - Zakladni kapital a
kapitalové fondy

411 - Zakladni kapital zapsany
412 - Emisni &Zio

413 - Ostatni kapitalové fondy
414 - Océovaci rozdily z fecergni
majetku a

zavazki

418 - Océovaci rozdily z fecergni
pii premEnach

419 - Zneny zakladniho kapitalu
42 - Rezervni fondy, netitelny
fond a ostatni fondy ze zisku a
prevedené vysledky
hospoddeni

421 - Zakonny rezervni fond

422 - Nedlitelny fond

423 - Statutarni fondy

427 - Ostatni fondy

428 - Nerozdleny zisk minulych let
429 - Neuhrazena ztrata minulych
let

43 - Vysledek hospodiani
431 - Vysledek hospoteni ve
schvalovacintizeni

45 - Rezervy

451 - Rezervy podle zvlaStnich
pravnich pedpig

452 - Rezervy naithody a
podobné zavazky

453 - Rezerva na da pijma
454 - Ostatni rezervy

46 - Dlouhodobé bankovni
avery

461 - Bankovni Gsry

47 - Dlouhodobé zavazky
471 - Dlouhodobé zavazky —
ovladajici aidici osoba

472 - Dlouhodobé zavazky —
podstatny vliv

473 - Vydané dluhopisy

474 - Zavazky z pronajmu

475 - Dlouhodobéifjaté zalohy
476 - Dlouhodobé zavazky z
obchodnich vztah

477 - Dlouhodobé zavazky ke
spole&nikiam, ¢lenim

druzstva a k &astnikim sdruzeni
478 - Dlouhodobé sénky k Uhrad
479 - Ostatni dlouhodobé zavazky
48 - Odlozeny déovy zavazek a
pohledavka

481 - Odlozeny d#ovy zavazek a
pohledavka

49 - Individudlni podnikatel
491 - et individualniho
podnikatele

Uétova tiida 5 — Naklady

50 - Spokebované nakupy
501 - Spateba materialu

502 - Spateba energie

503 - Spateba ostatnich
neskladovatelnych dodavek
504 - Prodané zbozi

505 - Drobny hmotny majetek
51 - Sluzby

511 - Opravy a udrzovani

512 - Cestovné

513 - N&klady na reprezentaci
515 - Drobny nehmotny majetek
518 - Ostatni sluzby

52 - Osobni naklady

521 - Mzdové naklady

522 - Rijmy spol&nika aclend
druzstva ze zavislé

ginnosti

523 - Odnény ¢lenim orgari
spolenosti a druZstva

524 - Zakonné socialni a zdravotni
pojistni

525 - Ostatni socialni pojiti
526 - Socialni naklady
individualniho podnikatele

527 - Zakonné socialni naklady
528 - Ostatni socialni naklady
53 - Dar¥ a poplatky

531 - Dai silni¢ni

532 - Dai z nemovitosti

538 - Ostatni dana poplatky



54 - Jiné provozni naklady
541 - Zistatkovéa cena prodaného
dlouhodobého

nehmotného a hmotného majetku
542 - Prodany material

543 - Dary

544 - Smluvni pokuty a Uroky z
prodleni

545 - Ostatni pokuty a penale
546 - Odpis pohledavky

548 - Ostatni provozni naklady
549 - Manka a Skody z provozni
¢innosti

55 - Odpisy, rezervy, komplexni
néklady p#istich

obdobi a opravné polozky
provoznich

nakladi

551 - Odpisy

552 - Tvorba a ztiovani rezerv
podle zvlastnich

pravnich pedpisi

554 - Tvorba a zttovani ostatnich
rezerv

555 - Tvorba a ztiovani
komplexnich néklail pristich
obdobi

557 - Z&tovani opravky k
ocaiovacimu rozdilu

k nabytému majetku

558 - Tvorba a ztiovani opravnych
polozek podle

zvlastniho pravnihoipdpisu

559 - Tvorba a ztiovani ostatnich
opravnych polozek

56 - Finanéni naklady

561 - Prodané cenné papiry a podily
562 - Uroky

563 - Kurzové ztraty

564 - Naklady z fecergni
majetkovych cennych

papif

566 - Naklady z finatniho majetku
567 - Naklady z derivatovych
operaci

568 - Ostatni finatni naklady

569 - Manka a Skody na fin&mim
majetku

57 - Rezervy a opravné polozky
finanénich nékladi

574 - Tvorba a ztiovani finagnich
rezerv

579 - Tvorba a ztiovani opravnych
polozek ve

finanéni ¢innosti

58 - Mima*adné naklady

581 - Naklady na z#mu metody
582 - Skody

584 - Tvorba a ztiovani
mimoradnych rezerv

588 - Ostatni mimi@dné naklady
589 - Tvorba a ztiovani opravnych
polozek

v mimoradnécinnosti

59 - Dar¥ z @ijmi a pfevodové
U¢ty a rezerva na

davi z pAijmii

591 - Da z prijmu z b3Znécinnosti
- splatna

592 - Dai z pijmi z kEZnéginnosti
- odlozena

593 - Da z prijmt z mimg‘adné
ginnosti - splatna

594 - Da z prijmt z mimg‘adné
éinnosti - odlozena

595 - Dodaténé odvody dahiz
pifjma

596 - Revod podilu na vysledku
hospodéeni

spole&nikiam

597 - Revod provoznich nakldd
598 - Revod finagnich naklad
Uétova téida 6 - Vynosy

60 - Trzby za vlastni vykony a
zbozi

601 - Trzby za vlastni vyrobky
602 - Trzby z prodeje sluzeb

604 - Trzby za zbozi

61 - Zmeny stavu zasob vlastni
dinnosti

611 - Zn¥na stavu nedokaené
vyroby

612 - Zn¥na stavu polotovér

613 - Zn¥na stavu vyrobk

614 - Zn¥na stavu mladych a
ostatnich zvat a jejich skupin

62 - Aktivace

621 - Aktivace materiélu a zboZi
622 - Aktivace vnitropodnikovych
sluzeb

623 - Aktivace dlouhodobého
nehmotného majetku

624 - Aktivace dlouhodobého
hmotného majetku

64 - Jiné provozni vynosy
641 - Trzby z prodeje dlouhodobého
nehmotného a

hmotného majetku

642 - Trzby z prodeje materialu
644 - Smluvni pokuty a Uroky z
prodleni

646 - Vynosy z odepsanych
pohledavek

648 - Ostatni provozni vynosy
66 - Finanéni vynosy

661 - Trzby z prodeje cennych
papiri a podit

662 - Uroky

663 - Kurzové zisky

664 - Vynosy z fecergni
majetkovych cennych

papii

665 - Vynosy z dlouhodobého
finanéniho majetku

666 - Vynosy z kratkodobého
finantniho majetku

667 - Vynosy z derivatovych
operaci

668 - Ostatni finatni vynosy

68 - Mima*adné vynosy

681 - Vynosy ze z#ény metody
688 - Ostatni mimi@dné vynosy
69 — Rrevodové dty

697 - Revod provoznich vynds
698 - Revod finaknich vynos
Uttova tiida 7 - Zawrkové a
podrozvahové &ty

70 - Uty rozvazné

701 - Pgateni et rozvazny
702 - Koneny (et rozvazny
71 - et zisli a ztréat

710 - ket ziska a ztrat

75 az 79 - Podrozvahove'ty
Uttova tiida 8 a 9 —
Vnitropodnikové

Uéetnictvi



Priloha 2: Navrh moZzného @etniho rozvrhu v analytickém ¢lenéni pro vybrané

syntetické &ty

Synteticky @et Analyticky (icet | Nazev @tu
311 01 OdHEratelé — kratkodobé pohledavkyeské ngng
02 OdHEratelé — kratkodobé pohledavky v cizémy
03 Odferatelé — dlouhodobé pohledavkyeské nng
04 Odferatelé — dlouhodobé pohledavky v cizém
321 01 Dodavatelé — kratkodobé zavazkyeské ning
02 Dodavatelé — kratkodobé zavazky v cizhin
501 01 Material na zakazky
02 Material - rezie
03 Material na opravu budovy
04 Spoteba ochrannych poinek
05 Spoteba kanceigkych poteb
06 Spoteba PHM
07 Cistici prostedky
08 Casopisy, knihy, odborna literatura
502 01 Spoteba - energie
02 Spoteba - voda
03 Spoteba - plyn
04 Spoteba - teplo
504 01 Prodej zbozi - kabely
02 Prodej zbozi - svitidla
03 Prodej zbozi - ostatni
511 01 Opravy a udrzovani vozidel
02 Opravy a udrzovani budovy a kanéela
03 Opravy a udrzovani redi a nastrdgj
04 Opravy a udrzovani ostatni
512 01 Cestovné D
02 Cestovné THP
03 Ubytovani D
04 Ubytovani THP
513 01 Naklady na reprezentaci
518 01 Postovné
02

Telefonni poplatky




03 Parkovné

04 Daiové poradenstvi, audit

05 Inzerce

06 Leasing

07 Najemné

08 Pravni sluzby

09 Ostatni sluzby deové neuznatelné

10 Pronajem leseni, ploginy

11 Doprava, prace fabem
601 01 Trzby za elektroinstalace

02 Trzby za rozva&e

03 Trzby za servis zasmi

04 Trzby za servis pozatni

05 Trzby za vlastni vykony ostatni
602 01 Trzby z prodeje sluzeb - najemné

02 Trzby z prodeje sluzeb - ostatni
604 01 Trzby za zboZi - kabely

02 Trzby za zbozi - svitidla

03

Trzby za zboZi - ostatni

Zdroj: Autorka




