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T6ma piedloZen6 disertadni pr6ce povaZuji za vfzrnmn6. Podil podtu ma$ch a stiednich podnikri na
celkovdm podtu podnikatelsk'.fch subjektfi v eesk6 republice tvoii 99,8 %. V tEchto podnicich neni
dasto efektivnimu iizeni lids\fch zdrojfi vdnovanf dostatedn6 pozomost. V soudasn6 dob6, kdy je
v eesk6 republice rekordnE nizkhnezamdstnanost, se aktu6lnost t6matu strile zvy5uje.

Disertadni pr6ce m6 rozsah 220 stran. Do tohoto rozsahu jsou zahrnuty tak6 abstrakt v desk6m a
anglick6m jazyce, seznam citovan;fch prament, ktery m6 208 titulfi, sezlam tabulek, obn[zkfi azlrcatek.

Spln6ni stanovenfch cilti

Dolelorandka uvidi, Le ,Jllavnfm cilem piedklddand disertainl prdce je na zdkladd vysledku analyzy
jednotlivych uj,zkumnfch otdzek zjistit a naslednd zdokumentovat stav vybranych oblasti sowisejfcich
s rozvojem lidskych zdrojfi, Herd mohou pledstavovat vyznamnd baridry tohoto procesu, a jejich
vhodrui ilprova ve strategii ma$ch a stiedn[ch podnikatelfi by mohla piispdt k efektivndj{Imu fizent
rozvoje lidshj,ch zdrojfi. Tdmito oblastmi jsou motivace zamdstnancfi, fluWuace zamdstnancfi,
zamdstnaneclw spolajenost a dislcriminoce v oblasti prdce a zamdstnd,vdnf, se zamdien{ na oblast
maldho a stiedn[ho podnihinf, specidlnd pak mald a stiedn[ podnikatele pfisob[ctv Jihoieskdm lvaji."

Dile uv6di, 2ehlavni cfl sestrlv6 zdildich Sesti cihi, kter6 specifrkuje. Ztlchto Sesti dildich cihi se

zamiliim pouze na posledni Sestj cil. Doktorandka uvitdi ,,6. Na zdkladd qlsledkfi provedend vyzkumnd
iinnostiformulovat doporuienf pro piedmdtnd oblasti rozvoje lidskjtch zdrojfi, z nichi ndffierd by mohly
byt pilnosnd pii zakomponovdni do strategie v iizenf lidslcych zdrojfi."

Konstatuji, Ze autorce se podaiilo zdokumentovat stav v oblasti motivace zam6stnancri, fluktuace
zamdstnancri, zamdstnaneck6 spokojenosti a diskriminace v oblasti prhce a zam6stnSv6ni u vybranych
vzorkti mallich a stiednich podnikri v Jihodesk6m kraji. Na z6klad6 vjsledkt provedenjch anallz
formulovala doporudeni pro piedmdtnd oblasti rozvoje lidslcfch zdrojti. Krom6 konstatov6nf, Ze

navr1en| opafreni by se mdla zakomponovat do shategie lidshjch zdrojti, jsem dal5i vazbt na strategii
v iizeni lids\ich zdrojt nenaSla.
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Vzhledem k tomu, Le nirz;ev disertadni pr6ce je ,,Romoj lidslEch zdrojfi ve strategii ma$ch a stiednlch
podnikfi", odek6vala jsem, Ze si doktorandka ve sqich cilech stanovi zakomponovfni navrLenlch
opatieni do strategie mal'-ich a stiednich podnikri a v kapitole 7. Vystupy disertadni pr6ce - shrnuti a
doporudeni se tomuto t6matu bude vdnovat. Vidim zde urdiQi nesoulad mezi nfuzxem pr6ce a vlastnim
obsahem disertadni pr6ce.

Metodiclcf postup, vfsledtcy pr6ce, pffnos studentky

Metodicky postup pfi zpracovdni disertadni prhce doktorandka popsala vkapitole 4. Kzilkladnim
metoddm porrti$m pii zpracovfni disertadni pr6ce patii komparativnl a obsahovd analfza, synt6za,
dedukce, indukce. Doktorandka formulovala tii qfzkumn| t5mata a celkem 10 vfzkumnlich otilzek.
V kapitole 5 doktorandka popisuje qfzkumn6 vzorky. Jedn6 se o dva navz6jem nesouvisejici vyzkumy,
kter6 byly provedeny v rozdilnfch dasoqich intervalech. Za problematick6 povaZuji to, Le u obou
qfzkumri chybi piesn6 specifikace osobniho piinosu doktorandky. S vjjimkou qfzkumn6 otazky d. 10,
kter6 je v disertadni prfici zpracov6na origindlnE, jsou vfsledky vyzkumnlch otinek E. I ai: 9
v disertadni pr6ci uvedeny ve formd citaci, vdetnE irdajt o publikovrini. PoZaduji, aby v r6mci obhajoby
doktorandka specifikovala podrobndji svoji roli a osobni pifnos v r6mci t'.imov6ho qfzkumu grantov6ho
projektu GA ru $9/2013/5. Vfsledky vfzkumnfchotinekd. 8 a 9 byly publikoviny ve spoluautorstvi
s JUDr. Karlem Attlem, Ph.D. I kdyZ je v disertadni prfci uvedeno,Le autors\i podil obou z uvedenfch
autorfi je roven 50 oA, poZaduji, aby autorka disertadni prfce v r6mci obhajoby rovndZ uvedla jeji
konkr6tni osobni piinos pii ie5eni vyzkumn6ho t6matu d. 3.

Vfznam pro rozvoj v6dniho oboru a pro praxi

Za teoretick! pifnos prtrce lze povaZovat zpracovini liter6rniho piehledu k tdmatice iizeni lidsh-ich
zdrojfi. Zmapovfini aktu6lniho stavu ie5end problematiky v publikovanfch pracich umoZnilo
identifikovat problematick6 oblasti, kter'-im byla v doktorskd pr6ci vdnovan6 pozornost.
Vfsledky byly piednostnd diskutovdny s prameny, kter6 se vztahuji k prostiedi eesk6
republiky. Zahranidni prameny byly citovr[ny spi5e pro doplnEnf pozratkt. Domniv6m se, Le i pii pr6ci
zamdlen6 na tuzemskd prostiedi jsou velmi dtleiit6 vfsledky zahranidnich qfzkumti, kterd umohiuji
komparaci ziskaqich poznatkri vdR a vzahranidi a inspiruji kn6vrhtm a doporudenfm voblasti
iizenich zdrojri pro desk6 mal6 a stiedni podnrlcy.

Formdlni fprava a jazykovf rirovei disertainf prdce

Disertadni price je piehledn6 dlendna do 9 kapitol. PouZitd zdroje jsou citov6ny a uvedeny v semamu
citovanjch pramenri. Disertadni prhce m|logickou strukturu, kter6 odpovid6 poZadavktm kladeqfm na
tento druh praci.

Publikace studentlry

Doktorandka vautoreferfifiuvfidi seznam vlastnich publikaci. Tento seznam zahrnuje 2 pffsp6vky ve
vddeclqfch recenzovanych dasopisech, jednu kapitolu v monografii a 2 ptispEvky ve sbornicich
z vddeclo.f ch konferenci.
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Othzka, kobhajob6

Jak majitel6 amanailefimallfch a stiednich podnikri v Jihodesk6m kraji, kteif se zridastnili
dotaznikov6ho Setieni, reagovali na doporudeni k vjzkumnjm t6matrim E. I a2?

ZiyEr

V piedloZend disertadni pr6ci studentka prokilzala znalost soudasn6ho stavu pozriirrl v oblasti iizeni
lidslcfch zdrojri, zejm5na v oblasti motivace zamdstnancri, fluktuace zam6stnancri, zamEstnaneck6
spokojenosti a diskriminace v oblasti prfuce a zam6stn6viini. Ziskane informace ufiidila a piehlednd
zpracovala. Prokivala schopnost vddecky pracovat, interpretovat vjsledlqy u-izkumu a diskutovat je
sjinfmi autory.

Pies v-iSe uveden6 Wh."-dy konstatuji, Le prhce sphiuje poZadavky standardn6 kladen6 na disertadni
pr6ce ve studiinim oboru Rfzeni a ekonomika podniku. Pr6ci doporuduji k obhajobd pied komisf pro
obhajoby disertadnich praci.

Praha, 12.II.2018 doc. Ing. Jitka Srpov4 CSc.
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Oponentni posudek disertadni prdce ,,Rozvoj lidsk'ich zdroj& ve strategii
mal'ich a stiednfch podnikfi".

Disertant: Ing. lrena Attlovd

Zvolend tematika piedloZen6 disertadni prdce tvoii jeji vliznamn6 postaveni
uprostied praci, kter6 se soustied'uji na specifikaci obdobnrich skutednosti. Je zamdtena na
principidlni prvek kaZd6ho podnikatelsk6ho subjektu, a to lidskri faktor pii konkretizaci
v rdmci mallich a stiednich podnikfi (MSP) s emf6zii na tyto subjekty v regionu jiZnich dech.
Jde o prdci aktudlnf, jelikoZ pietrv6vajicf obtiie se ziskSvdnim, udrZenim kvalifikovan6
pracovni sfly v podnicich patii mezi ty, kter6 je tieba zachytit a ieiit na kvalitativn6 vyiii
rirovni. Pokradujici vlivoj na5[ ekonomiky ve vazb6 na trh Evropsk6 unie, totiZ stdle vytvdii
nov6 parametrick6 prostiedi pro jedndni subjekt0 podnikdnf, jeZ vyZaduje minimdln6
inovativni piistup i v selektivnich personiilnich otdzkdch a ktrval6mu hodnocenf persondlni
prdce a managementu v0bec. Sprdvnd volba n5stroj0, napi. v procesu stimulovdni
zam6stnanc0 a jejich efektivni aplikace, je d0leZitrim rysem podnikov6
konkurenceschopnosti, TudiZ je potiebn6 zvySovat kvalitu a rozvoj lidsklich zdrojl, jakoito
fundamentdlnlch znakri ekonomick6ho vlTkonu a entrepreneuringov6 sout6ie, Ovjem
pr0b6h t6chto aktivit se li5[ podle singulSrnich hospoddisklich jednotek (firem). poZadavkem

tedy je poskytovat tomuto t6matu vdtii soustied6nost i s ohledem na mnoZstvi rjdinkuiicich
su bj ekt0.

NynEj5i podminky na trhu prdce si Zddajiod podnikovyich vedouclch pracovnik0 velmi
dob16, pedliv6 personSln( aktivity a promySlen6 uplatiovdni adekv6tnich informaci a

ndstrojri, protoZe management rozhoduje o procesech jim iizenlich podnikri nejen
s dlouhodobou perspektivou, ale t6i s plnou kompetenci. Mezi podstatn6 a nezbytn6 [daje
tak nesporn6 patif informadnI soubory o piistupech, metoddch a hodnoceni personSlnich
postupri s dosahem na odekdvan6 vfnosy a ekonomickou efektivnost. Ztohoto hlediska lze

disertadni prdci vid6t jako podn6tnou, obsahujici a zd0razriujici postavenI t6to oblasti
v podnikatelsk6 praxi, nutnou soud6st rozhodovacfch procesri.

Celkov6 vzato disertace zietelnd pojmenovdvd hlavni zorn6 rihly v piistupu
k personalistice, a sice stimulovdni, spokojenost a diskriminaci, spoledn6 s fluktuaci
zam6stnanci. Tyto aspekty jsou podrobeny nSleZit6mu zkoumdnI na bdzi vytydenrich tii
vlizkumnlich okruh0 a deseti otdzek. Homogenn6 shrnuje dosavadni poznatky a naznaduje
moZnosti pro usm6rn6nl dal5iho pozorovdni. Ov5em selekce zrovna danlTch strdnek m6la brit
vfce uvedena, samotn6 t6ma je teoreticky a prakticky zam6ien6 se snahou o jist6 zobecn6ni,
vychdzejfci z charakteristik zdkladnich probl6m0 a kategorii, jejich rozboru a ndvaznosti
v pr0b6hu zpracovSni. PFijatri cfl a jej rozvfejrc( parcidlnicile iuZitd metodika, kterd je vhodn6
a piijatelnd, umoZriuj[cidosahovdn(kvalitnich vrisledk0. Dajise poklSdat za spln6n6, i kdyZ se

5ir5[m z5b6rem, n6kdy spfSe popisn6ho rdzu, coZ rovn62 dokldd5 fakt, Ze namfsto hypot6z
byla zvolena prdv6 5k5la zmin6nfch vlizkumnlich otdzek. VyuZit6 literdrni zdroje



v piim6ien6m rozsahu, ddstedn6 mapuji publikace soustied6n6 na dan6 zdleZitosti a takt6Z
vlastnI publikadni aktivity disertantky odpovidaji v patiidn6 miie a jsou spjaty s teienou
tematikou. Prdce je sestavena piehlednou formou, md piihodnou koncepdnf stavbu a

logickou ndvaznost jednotlivfch kapitol a subkapitol, Formdln6 je na iddn6 rlrovni, jak
textov6, tak i doplfiujicimi tabulkami i grafy. Z t6chto d0vodi doporuduji prdci k obhajob6 a

po jejim risp65n6m prib6hu ud6lit doktorandce titul ,,Ph.D," Nicm6n6 v 16mci rozpravy
n avrh uj i:

- detailizovat a vice oziejmit vymezeni krit6ria ,,ro(n( obrat" a pojeti nezdvislfch
pa rtnersklich a propojenlich podnikri

- piibliZit vrib6r zvolenrich vlizkumnlich t6mat ve vazb6 na vypovidacf schopnosti i

sledovanlich subjekt0 podnikdni
- rozv6st diskriminadnf aspekty v pracovnIinzerci
- vyloZit aplikaci zjiSt6nfch f daj0 v praktick6m vytvdienifiremnich strategii

Praha 15. 11.2018
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Rozvoj lidskyich zdrojive strategii malych a stiednich podnikri

Piedloien6 disertaini ptilce je zpracovhna na aktuillni t6ma, kter6 se tik6 orgatizacibez tozdtfu
velikosti, pr|vnt forny a oboru ptsobeni,

Rozsah pt6ce iini 1'94 svan textu plus 26 sttan seznamri a piehledri. Souddsti prilce je44 tabulek
z 1.8 obrd'zk.&'.

Cilem pt6ce bylo (viz strana 96) ,,Kiirtit a ndsledn{ qdokunentouat stau rybra -!ch oblasti souuisy'icich
t roluojera kdrkich <droifi, kterd nohoa pfedstauouat {ryamnd baridgt tohoto procetu, oitlirfi4ahodntl ripr)ua ue
strategii rnafich a stfednichpodnikatelit fu ruohlapfitp{t k efektian{jiinu iiq,eni roryEe kaiplch $rE'A,,, iiidemz
h}-avni oblasti zhimujsou mali a stiedni podnikatel6 ptisobici vJihoiesk6m ktaji eopisny clatakter
cfle je napraven leho tozptacov6nim do cihi dildich, k nimi patii i formulace ,,dtporuden( pro
piedmdtn6 oblasti tozvoje lidskfch zdtoji".

Litedrttt piehled je zpracov6fi cca fla osrndes6ti stran6ch a postihuje hlavni tlmata souvisejici
s cilempt6cq. Celkovd prilcevych6zizvicenei dvousetzdrojri, mezinitntifiguruj(iaktuilnidl6nky
ze zahraritnich v6dech.ich dasopisri. Litet6rni piehled d6vh wce\enj,pohled na aktu6lni stav
problematiky souvisejici se zamdienim prAce a piedstavuje dostatednf 261<Iad pro naplndni cihi
prilce,

Metodick6 thst pr.6ce je zptacovdna telativnd podtobnd, Metodologicki ,,vsuvka" nebyla sice
nezbytn|, nicm6n€ zajimavym zprisobem ptezentuje smdiov6ni autorky. IQpitola nazvand
,,operaciona\zzce zilldadnich pojmfr" obsahuje spiSe vysvEtleni toho, v jak6m kontextu autorka se
tiemi vybtanfmi pojmy ptacuje nei skutednou opetaciona)tzaci, $, ,,pleklad" teoretick6ho v.ikladu
pojmrido,,rlyzkumn6hojazykz, (I\4imo jin6 jeJkoda, L,evprilctnejsouuvedeny pouLit6,dotaznfty,)
Rovndi piehled pouiit'ich obecnych metod vddeck6ho zkoam6nt za pilh{ piinosnli nepovaZuji,
adkoliv se podobnd laddn6 kapitoly v disettacich objevuji relativnd tasto. Samotn6 metodika tak
zatnd kapitolou 4,4, v nii jsou prezentovdna 3 qizkumnh tlmata, U r4izkumniJch otilzek se v3ak
objevuji jist6 nepiesnosti - co povaLuje autotka za poskytovhnt zamEstnaneckych vihod; pt6 se
autor.ka ve druh6 vizkumnl, ot|zce skuteind na skladbu poskytovanfch zamdstnaneckfch v'ihod,
nebo chce identifikovat ty nejdastdji poskytovanl? Navic jsou ot6zky stavdny tak, L,e pfipadn6
negativni odpovdd na pwnt otizku v dan6m t6matu vyluiuje moinost analyzy n6slednfch
vyzkwmychotazekv tomto t6matu. N6slednd ptezerttovany metodicky postup ieSenivyzkumnlich
t6mat sice specifikuje postup autotky, oviem zf;st|vd na velmi zjednoduien6 rovind analyzy
detnosti, piipadnd kategortzace. Chybi alespoi zilldadnt analyzy potenci6Lrich z6vislost. mezi
odpovddmi fla otazky v dotaznicich a v'VtLit( Sance alespoi i6stednd posoudit efektivitu
uplatiovanfch sttategii, I tak vSak povaiuji zpracov6ni metodick6 disti za fitmcov| odpovidajici
potiebdm disetadni pr6ce.

Vlisledkov6 tilstprilcepostupnd prezentuje v.isledlcy analiJzy fotmulovanfch vizkumnych otizek.
Prczentact ufsledkfr lze pova:i,ovat za kotektni, adkoliv v6deck6 hodnota t6to disti je pondkud
ptoblematick| - z v.i5e uvedenych metodicklich drivodt, Za problematickou povaLuji i veimi
tozs6hlou piimou citaci dl6nku , na nlm|, se autorka podilela 50 % (s. 161-1,69),piidem} v t6to velmi
popisn6 pasilijsou vddecky hodnotndjii rnisledky prezentov6ny odkazem na jn6. aurtory. Vlisledlcy
dosai.en6. autotkou pouze (tasto bez dostatein6 argumentace-- napi, s. 167: ,,mnohokr6t chybdji



elernent6tni infotmace o chatakteru nabizenl. prilce...') konstatuji vybran6 skutednosti, zrttl, by
znich vyvozovaly pro pr6ci televantni ziv\ry. V disertaci se piitom nabni prostor pro hlub$i
zkoamilni, popisovanych zjiStdni, hledinjejich piidin apod.

Diskuse ieplevdLnErcaltzovhnzv pomdrnd rozsihll.a nepiilis piehledn6 kapitole 7 (piehlednosti
by piispdla alespoi strukturalizace t6to kapitoly do hlavnich tematich.ich oblas$, v niZ jsou
uvedeny zilrJLadttt zLvEry ptilce. Autorka viak opomiji podstatu diskuse - nejsou diskutovdny ji
dosaZen6 26v6ry, plltemi' odkazy na dal5i literaturu maji spiSe chanktet roziiiujicich p.u-"t.i
zab(1r tjicich s e ied enou problematikou.

Diskuse poaLitych metod je doplndna v kapitole 8, piidemi v5ak nejde o diskusi ,,kritickou', a
awtorka v podstatd Pouze vyladiuje svou spokojenost s pouiitimi metodami, ant|,by se zarny{lela
nad piipadnfmi nedostatky a alternativnimi moinostmi postupu. Pilnosy pr6ce jsou prezentovLny
pomdmd v6gnd - v teotetick6 tovind je dle autorky piinosem vyt'.ideni oblasti vhodnfch pro dal8i
vizkum, coi. ie ov5em na stran6 1'90 vzilpEr,popieno odkazem na teoretickou d6st, kter| piokazuje,
ie tento v'.izkum ii ptobrh6. Pilnosy v oblasti pedagogiky nejsou specifftov6ny - je powze
uvedeno, L,epoznatJ<y z disertatniprice mohou bft pouZiy, ale nen jrtniktetak specifikov6no jak.

Y ZLv&u jsou potom shrnuty dosaien6 v'.isledky v kontextu definovan6ho cfle prilce, a jsou
rovnEi, shrnuta a komentovilna dniizji5tdni.

Pies uveden6 piipominky hodnotim naplndni cne pt6ce pozitivn6. Yyvozen| doporuteni
odpovidaji v.isledkrim ptovedenfch analj,z. Pricepiini5i nov6, poznztJ<y a rczvtji pozndniv oblasti
ilzentiidskfch zdtojiv mallich a stiednich podnicich.

Po sft6nce iazykovl. ie price na vysok6 urovni z zilsadnljii piipominky nemim ani ke str6nce
forrn6lni.

Dal5i podn6ty a plipominky k ptdci, ke ktenim by se autorka mohla vyiidlit v t6mci
obhaioby:

1,. Konkretizujte prosim moinosti vyvLiipoznatkri z disetadni ptice ve vfruce.

2. Jak hodl6te komunikovatsv6. doporudeni smdrem k dotdenfm subjektum?

ZhvEtz

Pies n6ktet6 kritick6 poznilmky uveden6 v textu posudku je moino konstatovat, ie diserta tntpt6ce
m6 svfri piinos k ie5en6 problematice - jak to rovndZ uWIj*6 z pledchozich disti posudku.

PiedloL'en5, pti.ce spliuje nfuoky kladen6 na disettatni pr6ce doktorsk6ho studijniho programu,
spliuje stanoven'.i cil a sv'.im obsahem piindSi inovovan6 poznatky,kter6 jsou uiitedn6 pro rozuoj
teorie i aplikadni praxe v oblasti lizent lidskfch zdroji v malych a stiednich podnicictr.
Doktotandka prokazuie solidni teotetick6 zna\osi, ale tak6. schopnost uplatnit je efektivnd
v ptaktick6 aplikaci.

Piedloieni disertadni pr6ce tedy spliuje poL,zdavky na tento typ ptaci,a proto ji
dopotuiuii

k obhajobd.

V Brnd dne 19. listopadu 2018

Ustav managementu, PEF MENDELU


