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Anotace: Hlavnim cilem diplomové prace je vyhodnotit ptinosy re-use centra Kabinet CB s.r.o0.
pro JihoCesky kraj, s dirazem na spolupraci mezi re-use centrem Kabinet CB s.r.o. a
Nabytkovou bankou Jihoc¢eského kraje z.s. Tyto pfinosy jsou hodnoceny z environmentalniho,
socialniho 1 ekonomického pohledu. Pro naplnéni hlavniho cile této prace jsou vyuzivany dveé
hlavni metody. Analyza sekundéarnich dat a rozhovory se zastupci zvolenych organizaci.
Diplomovou praci uzavira modelovy ptiklad spoluprace téchto dvou organizaci. Ziskané
vysledky diplomové prace budou vyuZity pro dal§i rozvoj obou zminénych organizaci, ale i pro
celou tuto oblast v ramci Ceské federace nabytkovych bank a re-use center. Cil této prace byl
naplnén, a to prostiednictvim identifikace a vyhodnoceni (a do moZzné miry kvantifikace)
celkem 20 piinost ¢innosti Kabinetu CB (nejen) pro JihoCesky kraj. Konkrétné se jedna o 10
enviromentalnich, 4 socidlni a 6 ekonomickych piinosii. Pfi zpracovani této prace vyplynula
velmi uzké a zasadni spolupradce mezi Kabinetem CB a Nabytkovou bankou, z toho divodu
byly i u Nabytkové banky JihoCeského kraje podobnym postupem identifikovany a
vyhodnoceny 4 enviromentéalni, 5 socidlnich a 5 ekonomickych piinost. Pfinosy ¢innosti
Kabinetu CB a Nabytkové banky Jihoceského kraje tedy nelze scitat dohromady. Piesto fada
piinost vychazi z jejich spoluprace.



Uvod a piehled literatury

Princip re-use (opétovné pouziti) neni v Ceské republice moc &asto akcentovanym
pojmem, na rozdil od recyklace, ktera je ale paradoxné v hierarchii cirkularni ekonomiky (CE)
1 odpadového hospodaistvi nize. Na druhou stranu je mozné fici, Ze se s aplikaci opétovného
pouziti setkdvame témef denn€, aniz bychom si to pifimo uvédomovali (napi. secondhandy,
vratné sklenéné lahve apod.). Naopak Re-use centra jsou pak vétSinovou (nezainteresovanou)
spolec¢nosti zcela novym a nezndmym pojmem, ktery pokud je viibec zminiovan, tak nejcastéji
v souvislosti se snizovanim odpadu (jedna se obvykle o re-use pointy). Naptiklad v zemich
Beneluxu se ukazuje, Ze re-use a re-use centra jsou jiz dlouhd 1éta jednou z fungujicich
implementaci cirkularni ekonomiky. Ta pfedstavuje mimo jiné protiklad k soucasnému
spotiebitelskému systému (,,vytézit-vyrobit-pouzit-vyhodit“) a je v sou¢asné dob&€ podporovana
nejen ze strany Evropské unie. Dal$im u nas novym a neznamym pojmem jsou nabytkové banky
(ptipadné materialni banky). Avsak naptiklad Nabytkova banka Jihoceské kraje se mohla dostat
do vétSiho povédomi vetejnosti v ramci uprchlické krize z Ukrajiny.

Re-use centra (pfipadné re-use pointy) a nabytkové banky jsou u nas zakladany az v poslednich
letech a jedna se o novy a ¢asto nepopsany fenomén. Napiiklad Ceska federace nabytkovych
bank a re-use center, sdruzujici tyto organizace, byla zaloZena az v roce 2021. NejvEétsim re-use
centrem v JihoCeském kraji je re-use centrum Kabinet CB, ve stejném kraji ptisobi i Nabytkova
banka Jihoceského kraje (dfive Materialni banka). Celorepublikove vyjimecny je model tizké
spoluprace téchto dvou organizaci. VéEtSinu vybaveni a nabytku, jez Nabytkova banka
distribuuje, ziskava od re-use centra Kabinet CB. Nabytek a dal§i vybaveni z re-use centra
neskon¢i na skladce, ale vrati se tak znovu do ob&hu a prostfednictvim Nabytkové banky jesté
slouzi potfebnym.

Cil prace

Cilem diplomové prace bude vyhodnotit pfinos re-use centra Kabinetu CB s.r.o. pro JihoCesky
kraj. Tento pifinos bude hodnocen z environmentélni, socialniho i ekonomického pohledu.
Diiraz bude kladen 1 na spolupraci mezi re-use centrem Kabinet CB s.r.0. a Nabytkovou bankou
Jihoceského kraje z.s.

Metodika

Pro naplnéni hlavniho cile této prace jsou vyuzivany dvé hlavni metody. Prvni z nich je analyza
sekundarnich dat. Tato data pochézeji pfimo ze zvolenych organizaci (Kabinet CB a Nabytkova
banka Jihoc¢eského kraje) a jejich pfipadna uprava byla vzdy konzultovana se zastupcem téchto
organizaci. Data reprezentuji vydej vybaveni a nabytku, nikoli jeho pfijem. Vzhledem
k chybg¢jici jednotné metodice evidence vybaveni a nabytku v re-use centrech a nabytkovych
bankach v ramci celé CR, ale i zvolenych organizaci, maji zpracovavana data nékolik omezeni.
Zejména rozdilné (mnohdy chybé&jici) druhové tfidéni napfic lety i kategoriemi, véetné rozdilné
prumérné hmotnosti u jednotlivych druhti vybaveni, to napiiklad znemozituje zpracovani
mnozstvi (ks) u nékterych kategorii a srovnani hmotnosti napfi¢ lety. Z divodu statistiky a
evidence jsou ziskana data, kterd reprezentuji vybaveni a nabytek predany Kabinetem CB do
Nébytkové banky JEK, shodna s vydejem Nabytkové banky JCK. Vzhledem k této skutecnosti
jsou néktera fakta a vysledky v rdmci konkrétnich pfinosti uvedeny vicekrat. Pfinosy ¢innosti
Kabinetu CB a Nabytkové banky Jihoceského kraje tedy nelze scitat dohromady.



Druhou metodou jsou (osobni i online) rozhovory se zastupci zvolenych organizaci, zejména
se zakladatelkou obou organizaci a pfedsedkyni ReUse Federace, pani Danou Kalistovou. Tyto
rozhovory piinesly celou fadu jedinecnych poznatki, informaci i dat z prostiedi praktického
fungovani re-use centra Kabinet CB a Nabytkové banky Jiho¢eského kraje. Zaroven byly
nezbytné pro zpracovavani ziskanych dat i zavérecné doplnéni a komentare k vyslednym
pfinostm. Diky rozhovoriim je tato prace zpracovana tak, aby jeji vysledky byly vyuzitelné pro
obé organizace, ale i celou tuto oblast v ramci Ceské federace nabytkovych bank a re-use center.

Pro vycisleni usSetfenych emisi COz a spotiebu vody, prostiednictvim navraceni vybaveni a
nabytku zpét do obéhu, je vyuzita online kalkulacka od Spanélské organizace AERESS. Tato
online kalkulacka pracuje ve skupin€ nabytek (muebles) s celkem 16 druhy nabytku. Z hlediska
jejich vhodnosti je pro vypocet vyuzito 13 téchto druhti. Vzhledem k problematickému srovnani
a absenci druhového tfidéni je pro vypocet usetienych emisi COz a vody pro roky 2020 a 2021
vyuzita pouze kategorie A, u roku 2022 je mozné provést vypocet i pro vSechny 3 kategorie
dohromady. Tiinact zvolenych druhi, které vyuzivd online kalkulacka, samoziejmé plné
neodpovida druhovému tfidéni vyuzivaném v Kabinetu CB v jednotlivych letech. Uvedené
hodnoty usetieného CO: a vody tedy nereprezentuji veskeré vybaveni a ndbytek v jednotlivych
kategoriich (ani letech), predstavuji vzdy jen ¢ast VN, jez bylo navraceno zpét do ob¢hu.
Vyslednd suma uSetfeného mnozstvi emisi CO2 a vody pak odpovidd nasobku poctu kusii
daného vybaveni a nabytku emisi CO; a uSetiené vody pro dany druh vybaveni a nabytku.

Pfi vypoctu mnozstvi financ¢nich prosttedkl, usettenych z obecnich rozpoc¢tl, prostiednictvim
hmotnosti navraceného vybaveni a nabytku zpét do ob¢hu, misto jeho odhozeni do
komunalniho odpadu a ulozeni na skladku, je vyuzita ptiloha ¢. 9 Zakon ¢. 541/2020, tedy
nového zakona o odpadech. Pro vypocet jsou zvoleny sazby z kategorie vyuzitelnych odpadi,
kam lze zatradit i smésny komunalni odpad a objemny odpad. Pro zjednoduseni nejsou
zapodteny mozné slevy (viz § 157 zakona ¢. 541/2020) (Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR,
2020). Sazba pro rok 2020 ve zminéné priloze neni uvedena. Jeji vysSe byla 500 K¢ za tunu, tato
vySe sazby tedy je vyuzita rok 2020 (Nova, 2021). Jednotlivé sumy finan¢nich prostfedkt pak
odpovidaji hmotnosti navracen¢ho vybaveni a nabytku zpét do ob&hu a ptislusné sazby pro
dany rok.

Nabytek a vybaveni vracené zpét do ob&hu je ocenéné formou novych produkti pomoci e-
shopu IKEA (v ptipadé elektroniky Alza.cz). Pro vycisleni hodnoty jiz pouzitych produkti,
tedy II. jakostni kategorie je vyuZita sleva 40 % z ceny novych produktl (dle IKEA a Alza.cz).
S timto pomérem 60 % ceny pracuje i Nabytkova banka. Pro vypocet uSetfeni nakladi na
pofizeni novych produktii i produktt II. jakosti je zvolen rok 2022, jez je vzhledem k jeho
podrobnému druhovému tiidéni nejvhodnéj$i. Uvedené ceny zahrnuji DPH. Naopak nejsou
nijak zapocteny naklady na dopravu. Ocenéni vyuZzitim e-shopu IKEA, pfipadné Alza.cz je
aktualni ke dni 22. tinora 2023. Aby nebyla celkovd hodnota vybaveni a nabytku umeéle
nadhodnocena, je jako hlavni kritérium vybéru stanovena nejnizsi cena (nikoli cena po slevé).
Nejlevnégjsi produkty jsou vSak Casto 1 ty rozméroveé nejmensi a nejjednodussi, coz je napiiklad
u ceny Satni skiiné zdsadni faktor, stejn¢ tak matrace, ktera je jen 80 cm Sirokéd apod. DalSim
diisledky — napi. nejlevn&jsi kus nabytku v kategorii toaletnich stolkti VITTSJO, ktery je
zéaroven spiSe stolem na notebook. Konkrétni produkt je v oceniovani vzdy zastoupen pouze
jednou. Pokud nebyl nalezen shodny produkt, je vyuzita podobna varianta (u nazvu "napi."),
vzdy je dodrZeno zakladni kritérium nejnizsi ceny. Vysledna Céstka je pak nasobkem ceny
nového produktu nebo produktu II. jakosti a jeho mnozstvi (ks) v dané kategorii, ptipadné za
konkrétni Casovy usek.



Vysledky

Velka ¢ast vyhodnoceni piinost vychazi z objemu vybaveni a nabytku (dale také jen VN), jez
proslo re-use centrem Kabinetem CB a bylo tak navraceno zpét do ob¢hu. Toto vybaveni a
nabytek tak neskoncilo na skladce. Pravé objem VN, ktery Kabinet CB navratil do ob&hu od
jeho zalozeni (2020-2022), reprezentovany v kusech (ks) i kilogramech (kg) pfedstavuje
Tabulka 1 nize. Se ziskanym vybavenim a nabytkem nakladaji v Kabinetu CB tfemi zpisoby.
A — vybaveni a nabytek jsou pfedany Nabytkové bance Jihoceského kraje (dfive Materialni
bance), B — VN je renovovano v dilnach Kabinetu CB a dale prodano a C — VN je pfimo
prodano bez dalSich oprav a tGprav.

Tabulka 1: Objem vybaveni a nabytku, jezZ se prostfednictvim re-use centra Kabinet navratilo zpét do
obéhu — 2020-2022

Rok 2020 2021 2022

Mnozstvi Hmotnost Mnozstvi Hmotnost Mnozstvi Hmotnost
Kategorie (ks) (kg) (ks) (kg) (ks) (ko)
A — Nabytkova - - - " - -
(Materialni) banka 805 25911 1076 10 627 3926 70 366,5
B —Renovace a 204* 12 919* 138,6 1506 105,8 918,7
prodej
C — Pfimy prodej X 13 000 X 8 700 952,2 8 268,3
Soudet X 51 830 X 20 833 4 984* 79 553,5*

Zdroj: vilastni zpracovani (2023) dle (Kalistovd, 2023)

Poznamky k Tabulce 1:

- Kategorie A — Nabytkova (Materialni) banka zaroven vyjadfuje i mnozstvi a hmotnost
vybaveni a nabytku, které vydala Nabytkova banka Jihoceského kraje (dfive Materidlni
banka) v daném roce. Uvazuje se tedy, Ze veSkeré vybaveni a nabytek (vCetné toho, jez
NB pfijima pfimo od jednotlivcl i1 spole¢nosti) nejprve projde pies re-use centrum
Kabinet CB. Vzhledem k této skuteCnosti jsou néktera fakta a vysledky v ramci
konkrétnich pfinosli uvedeny opakovang. Piinosy €innosti Kabinetu CB a Néabytkové
banky JihoCeského kraje tedy nelze s¢itat dohromady.

- Symbol ,.x* oznacuje nedostupna nebo nerelevantni data

- Symbol ,,**oznacuje data, u kterych bylo dostupné druhové dé€leni. Bylo tak mozné je
tfidit dle druhti bez prepocitavani a Gprav. Ostatni data bylo nutné dopocitat — vzdy po
konzultaci se zastupci Kabinetu CB. Druhové déleni poskytuje informaci o mnozZstvi
(ks).

- Objem vybaveni a nabytku neni mozné pifesn¢ srovnavat v letech ani napfiic
kategoriemi, a to jak z pohledu mnozstvi (ks), druhového déleni i z pohledu hmotnosti
(kg). V jednotlivych letech se pracuje s riznym druhovym tfidénim (je-li dostupné) i
S odlisSnymi primérnymi vahami jednotlivych druhtt VN. Chybi zde jednotnd metodika,
ktera by urCovala, jak postupovat z hlediska druhového tfidéni i1 jednotné primérné
hmotnosti u jednotlivych druhti vybaveni a nabytku.

Tabulka 2 zobrazuje hodnocené piinosy ¢innosti Kabinetu CB a Nabytkové banky Jiho¢eského
Kraje. Pfinosy jsou dé€leny na environmentalni, socialni a ekonomické. Kategorizace vychazi
Z teoretické Casti. Je nutné zdiraznit, Ze rozdéleni jednotlivych benefiti do téchto tii kategorii
je Cisté subjektivni a zalezi na autorovi. Cela fada ptinosi zasahuje do vice oblasti najednou.
Zaroven se nejedna o uplny vycet vSech piinost, pro ucely této prace jsou dle autora zvoleny
ty nejrelevantnéjsi.



Tabulka 2: Prinosy ¢innosti Kabinetu CB a Nabytkové banky Jihoceského kraje

Prinosy Kabinet CB Nabytkova banka Jihodeského kraje
1. Snizovani mnozstvi emisi CO2 a vody: | 1. SniZovani mnozstvi emisi CO2 a vody:
navraceni vybaveni a nabytku zpét do navracenim vybaveni a nabytku zpét do
ob¢hu ob¢hu prostiednictvim Nabytkové banky
Jihoéeského kraje
2. Edukace: potadani kurzi a workshopti | 2. Dodrzovani Zasad ekologicky Setrného
podnikani
3. Podpora cirkularity: pofadani swaptia | 3. Lokalni, respektive krajska pisobnost
bazart
4. Sdileni (vefejnych) dilen 4. Spolupréce s re-use centrem Kabinet
. - cB
Environmentalni 5. Omezeni jednorazového nadobi:
pujcovna nadobi a nabytku i
6. Tvorba ptidané hodnoty (renovace,
redesign a upcyklace) i
7. Vyuziti (jinak) odpadnich materiali -
8. Spojeni a podpora re-use autorti -
9. Dodrzovani Zasad ekologicky Setrného
podnikani i
10. Spoluprace s Nabytkovou bankou
Jihoéeského kraje i
1. Objem vybaveni a nabytku, ktery 1. Objem vybaveni a nabytku, ktery
Kabinet CB piedal Nabytkové bance Nabytkova banka vydala prostiednictvim
Jihoceského kraje (diive Materialni odbératelskych organizaci
bance)
2. Zaméstnavani osob ze znevyhodnénych | 2. Pocet domécnosti a osob podpotenych
skupin vybavenim a nabytkem z Nabytkové
Socialni banky Jihoceského kraje v bieznu 2022
v ramci uprchlické krize z Ukrajiny
3. Prodej kvalitnich produktt dostupnych | 3. Spoluprace s lokalnimi odbératelskymi
i domacnostem s nizkymi piijmy organizacemi
4. Komunitni aktivity: potadani akci a 4. Vybavovani byt v ramci projektd
ucast na nich Housing First
- 5. Tvorba dobrovolnickych pozic
1. Snizeni nakladti za ukladani odpadid na | 1. Snizeni nakladt za ukladani odpadti na
skladku skladku
2. Usetfeni nakladd na pofizeni, jez 2. Usetfeni nakladt na potizeni, jez
nevznikly navracenim vybaveni a nabytku | nevznikly diky sluzbé Nabytkové banky
zpét do ob&hu Jihoceského kraje, véetné materialni
pomoci v ramci uprchlické krize z
A Ukrajiny
Ekonomické 3. Zaméstnavani osob ze znevyhodnénych | 3. Tvorba pracovnich mist
skupin
4. Tvorba pracovnich mist 4. Lokalni, respektive krajska ptisobnost
5. Posileni lokalni ekonomiky 5. Spoluprace v ramci Ceské federace
nabytkovych bank a re-use center
6. Spoluprace v ramci Ceské federace
nébytkovych bank a re-use center i

Zdroj: viastni zpracovani (2023)

Pro re-use centrum Kabinet CB je identifikovano a vyhodnoceno (a do mozné miry
kvantifikovano) celkem 20 pfinost jeho Cinnosti (nejen) pro JihoCesky kraj. V rdmci 10
environmentalnich benefiti lze uvést naptiklad tvorbu pifidané hodnoty prostfednictvim
renovace, redesignu nebo upcyklace predméti (dle sloganu ,,novy pfibéh starému nabytku®),
provozovani sdilenych dilen vybavenych pro S§iti a renovaci nabytku, vyuzivani (jinak)
odpadnich materialt (napf. batohy z vytazenych reklamnich bannertt) nebo edukace potadanim
kurzti a workshopti. Naptiklad v rdmci edukace v oblasti udrzitelnosti realizoval Kabinet CB v



roce 2022 44 raznych kurzl pro veiejnost, jez odhadem navstivilo vice jak 240 ucastnikt, dale
potadal i1 kurzy soukromé pro konkrétniho zajemce nebo akci (Kalistova, 2023). Navracenim
vybaveni a nabytku zpét do ob¢hu (resp. jeho znovupouzitim) tak Kabinet CB v roce 2022
usettil pres 88,3 tun CO2! a pies 54,5 milionu litréi vody. K tomuto vypodtu vyuzity nabytek
pak piedstavuje 43,1 % kust a 82,21 % hmotnosti z VN, které Kabinet CB vratil v roce 2022
zpét do obehu. Ze 4 vyhodnocenych socialnich piinosii 1ze uvést naptiklad prodej kvalitnich
produktd dostupnych i domacnostem s nizkymi piijmy, pfedani VN Nabytkové (Materialni)
bance (viz Tabulka 1) nebo zamé&stnavani osob ze znevyhodnénych skupin. Pomér zaméstnanci
ze znevyhodnénych skupin vici ostatnim zaméstnancim se po celou dobu fungovani Kabinetu
CB nesnizil pod deklarovanou hranici 30 %, v pruméru dosahovala tato hodnota 43,11 %
(Kalistova, 2023). Déle bylo hodnoceno 6 ekonomickych ptinosii, jedna se naptiklad o posileni
lokalni ekonomiky formou spoluprace s lokdlnimi dodavateli a zaméstnavani mistnich
pracovniki, spolupraci v ramci Ceské federace nabytkovych bank a re-use center, jejiz je
Kabinet CB zakladajicim ¢lenem nebo zaméstndvani osob nejen ze znevyhodnénych skupin,
¢imz se uspoii prostiedky statniho rozpoctu. Napt. v roce 2021 Kabinet CB zaméstnaval
pramérn¢ 11 pracovnika (Kalistova, 2023). Dle zjednoduseného modelového ptikladu Ize
vycislit, Ze za jednu nové nezaméstnanou zenu pecujici o 7letého nezaopatieného syna mtize
stat zaplatit za rok 2023 zhruba 155 830 K¢ (tato ¢astka zahrnuje podporu v nezaméstnanosti,
prispévek na zivobyti, ptidavek na dit€¢ a zdravotni pojisténi za uchazece o zaméstnani). Dle
podobného vypoctu pak za dlouhodob¢ nezaméstnaného muze stat na ptispévku na zZivobyti a
zdravotnim pojisténi vydat za rok 2023 asi 81 120 K¢&. S vyuzitim e-shopu IKEA (u elektroniky
Alzy.cz) je hodnota celkového objemu vybaveni a nabytku bez nadobi vraceného Kabinetem
CB zpét do obéhu v roce 2022 rovna novym produktiim v celkové hodnoté 3 234 606 K¢, v
ptipade¢ II. jakosti (tedy 40% slevy) jde o 1 940 763,60 K¢. Za roky 2020-2022 usettil Kabinet
CB obcim na poplatcich za ukladani komundlniho odpadu na skladku pies 147 tisic K¢.

U Nabytkové banky Jihoceského kraje je podobnym postupem vyhodnoceno celkem 14
piinost. Konkrétn€ 4 environmentalni, napiiklad lokalni, respektive krajska plisobnost nebo
snizovani emisi COz a vody navracenim vybaveni a nabytku zpé&t do obéhu ptes NB. Materialni
(Nabytkova) banka prosttednictvim opétovného vyuziti nabytku, respektive jeho vydejem zpét
do obéhu, usettila v roce 2020 pies 18,8 tun emisi COz a ptes 15,5 miliont litrG vody. Za cely
rok 2021 pak NB usettila pies 24 tun emisi COz a téméf 16,6 miliont litrti vody, o rok pozdéji
pak asi 81,6 tun COz a témét 48 milion litrd vody (pro vypocet uvedenych vysledki nebylo
z vy$e popsanych divodi nebyl vyuzit vSechen objem VN). Dale 5 socialnich pfinosu,
napiiklad objem vybaveni a nabytku, jez NB distribuovala prostfednictvim odbeératelskych
organizaci (viz Kategorie A v Tabulce 1), spoluprace se lokalnimi odbératelskymi organizace
(napt. socialni odbor mésta Ceské Budé&jovice) nebo tvorba dobrovolnickych pozic. V ramci
uprchlické krize z Ukrajiny se Nabytkova banka Jihoceského kraje se stala jednim
z nejvyznamnéjSich distribucnich center materidlni pomoci v Jiho¢eském kraji. Tato krize
vrcholila v bifeznu 2022, pouze v tento mésic distribuovala NB materialni pomoc o objemu
2461 ks a hmotnosti pfes 36,7 tuny. Z 5 hodnocenych ekonomickych benefiti 1ze zminit
napiiklad tvorbu pracovnich mist, sniZzeni ndkladii za ukladani odpadi na skladku nebo
spolupraci a sdileni zkusenosti v ramci Ceské federace nabytkovych bank. S vyuzitim e-shopu
IKEA (u elektroniky Alza.cz) je hodnota celkového objemu vybaveni a nabytku bez nadobi,
vydaného Nabytkovou bankou Jihoceského kraje v roce 2022, rovna novym produktim v
celkové hodnoté 2 781 046,00 K¢, v pripadé 1. jakosti (tedy 40% slevy) jde o 1 668 627,60 K¢.

! Takto usetfené mnoZstvi tun CO2 Ize ocenit napfiklad prostfednictvim primérné trini ceny povolenky na
emise sklenikovych plynd (v rdmci systému obchodovatelnych povolenek). Tu stanovil pro rok 2022 Energeticky
regulacni Gfad na 1 986,21 K¢/t CO2 (Energeticky regulacni Urad, 2023). Uvedené mnoZstvi CO2 Ize tedy ocenit
na 175 537 406,41 K¢.



Z tohoto objemu Ize vyc¢lenit materialni pomoc distribuovanou NB v bieznu 2022 v souvislosti
s uprchlickou krizi z Ukrajiny. Dle popsaného postupu je hodnota této materialni pomoci jen
za bfezen 2022 rovna 1 526 288 K¢ a v ptipadé vyuziti II. jakosti se jedna o0 915 772, 80 K¢. Je
nutné dodat, ze vypocet nezahrnuje nadobi, jehoz bylo jen v bieznu 2022 vydano pies 400 ks.

Celorepublikové unikatni je spoleény model tizké spoluprace mezi re-use centrem Kabinet CB
a Nabytkovou bankou Jihoceského kraje. VEtSinu vybaveni (zejména nabytku), jez Nabytkova
banka pterozdé€luje, ziskava od re-use centra Kabinet CB. Nabytek a dalsi vybaveni z re-use
centra se tak znovu vrati do ob&hu a prostfednictvim Nabytkové banky jesté poslouzi
potfebnym. Re-use centrum Kabinet CB a Nabytkova banka JihoCeského kraje spolu sdileji
sklad (Vrbenska 2082 v CB). Diky této skute¢nosti odpadaji pievozy vybaveni a nabytku mezi
témito organizacemi. Na stejné adrese se nachézi i dilna Kabinetu CB vybavena pro préci se
dfevem a potahovymi latkami, jez zajiStuje i drobné opravy vybaveni a nabytku. Tyto dvé
organizace si ¢asto vypomahaji i formou sdileni pracovnikt. DalSim pozitivem této spoluprace
je bezesporu i to, Ze ob¢ tyto organizace spojuji vzajemné vice svozl i rozvozi vybaveni a
nabytku. Rada uvedenych piinost tedy vychéazi ze spoluprace obou zminénych organizaci
(Kategorie A, zejména tedy spotieba CO2 a vody, ocenéni VN, néaklady za ukladani odpadii na
skladku) a je velmi obtiZzené je od sebe oddélit. Vzhledem k této skute¢nosti jsou néktera fakta
a vysledky v ramci konkrétnich pfinosti uvedeny opakované. Piinosy ¢innosti Kabinetu CB a
Nabytkové banky Jiho¢eského kraje tedy nelze s¢itat dohromady.

Nasledujici Obrdzek 1 piedstavuje modelovy piiklad spoluprace re-use centra Kabinet CB a
Nabytkové banky Jiho¢eského kraje. Ve schématu jsou zachyceny 1 hlavni pfinosy opétovného
pouziti dvou dievénych zidli.

Obrazek 1: Schéma modelového prikladu spoluprace — Zidle ze dieva

2 dievéneé Zidle

USETRENO:

® 44,6 kg emisi CO, *
* 5000 | vody *

e 1798 K¢ **

* dle online kalkulacky AERESS
** dle e-shopu IKEA

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Zavér



Hlavnim cilem diplomové prace bylo vyhodnotit piinosy re-use centra Kabinetu CB s.r.0. pro
JihoCesky kraj, s dirazem na spolupraci mezi re-use centrem Kabinet CB s.r.0. a Nabytkovou
bankou Jihoceského kraje z.s. Ziskané vysledky diplomové prace budou vyuzity pro dalsi
rozvoj obou zminénych organizaci, ale i pro celou tuto oblast v ramci Ceské federace
nabytkovych bank a re-use center. Pro hodnoceni téchto benefitli byla vyuzita data a rozhovory
se zastupci obou organizaci. Tyto pfinosy byly hodnoceny z environmentélniho, socialniho i
ekonomického pohledu.

Cil této prace byl naplnén, a to prostfednictvim identifikace a vyhodnoceni (a do mozné miry
kvantifikace) celkem 20 pfinost ¢innosti Kabinetu CB (nejen) pro Jihocesky kraj. Konkrétné
se jedna o 10 enviromentalnich pfinosl, napi. snizovani mnozstvi emisi COz a vody navracenim
vybaveni a nadbytku zpét do ob¢hu, vyuziti (jinak) odpadnich materialti a edukace poradanim
kurzt a workshopt. Napftiklad v rdmci edukace v oblasti udrzitelnosti realizoval Kabinet CB v
roce 2022 44 riznych kurzi pro vefejnost, jez odhadem navstivilo vice jak 240 ucastnikti. Dale
4 socialni pfinosy, napt. pfedani VN Nabytkové bance (Materidlni bance), prodej kvalitnich
produkti dostupnych i domacnostem s nizkymi piijmy nebo zaméstnavani osob ze
znevyhodnénych skupin. Jako socialni podnik zaméstnaval Kabinet CB vzdy alespon 30 %
zameéstnancl ze znevyhodnénych skupin. A v neposledni fad¢ 6 ekonomickych piinost, napf.
snizeni nakladl za ukladani odpada na skladku, uSetfeni nakladi na pofizeni, jeZ nevznikly
navracenim VN zpét do ob&hu nebo posileni lokalni ekonomiky.

Pii zpracovani této prace vyplynula velmi Uzk4 a zasadni spoluprace mezi Kabinetem CB a
Nabytkovou bankou, z toho divodu byly i u NB podobnym postupem identifikovany a
vyhodnoceny 4 enviromentélni, 5 sociadlnich a 5 ekonomickych piinost. Pfinosy ¢innosti
Kabinetu CB a Néabytkové banky Jihoceského kraje tedy nelze s¢itat dohromady. Piesto fada
ptinost vychazi z jejich spoluprace. Naptiklad v roce 2020 Kabinet CB piedal NB a ta zaroven
prostiednictvim odbératelskych organizaci vydala cca 805 ks vybaveni a nabytku o hmotnosti
asi 25,9 tun. Dle online kalkulacky od organizace AERESS se opétovnym pouzitim tohoto
mnozstvi vybaveni a ndbytku v roce 2020 uSetfilo minimalné 18,8 tuny COz a 15,5 milionu litrt
vody. Pfi ocenéni tohoto vybaveni a ndbytku byla jeho hodnota v roce 2022 rovna 2 781 046
K¢, v ptipadé II. jakosti §lo o 1 668 628 K&.
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