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Uvod

Malé¢ a stfedni podniky jsou zakladem pro vSechny ostatni sektory narodni ekonomiky. Tyto
podniky tvoii téméF 99 % vsech podnikatelskych subjektti v Ceské republice. Podnikatelsky
zamér je dulezitym krokem zejména v pocatku podnikani. Spravné sestaveny podnikatelsky
zamer nam napovi, zda je projekt zivotaschopny a upozorni na mozné problémy, které mohou
nastat v budoucnosti. Projekt je nutné sestavit, pokud podnik usiluje o finan¢ni prostiedky od
investora nebo banky. Podnikatelsky zamér miize také pomoci k ziskani spole¢nika.

Anotace

Bakalarska prace se zabyva vypracovanim podnikatelského zaméru, ktery bude slouzit jako
podklad pro zahdjeni ¢innosti a dalSiho rozvoje malého podniku. V praci jsou nejdiive uvedeny
informacni zdroje, legislativa a postupy, které jsou nasledné implementovany pii vytvareni
zaméru. Dulezitou soucasti prace je sbér informaci dotazovanim a priizkumem a jejich nasledné
vyuziti. Prace dale obsahuje odhad pfedpokladaného vysledku hospodateni na prvni tfi roky
podnikéni a jejich kritické hodnoceni. Dle vypocteného vysledku hospodareni se podnikatelsky
zamér ukdzal jako realizovatelny.
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Cil prace

Cilem bakalatské prace je vypracovani podnikatelského zaméru, ktery slouzi jako podklad
pro zahajeni ¢innosti a dalSiho rozvoje malého podniku.

Metodika

1. Teoreticka ¢ast
Studium odborné literatury

Pro vypracovani funkéniho podnikatelského zaméru si autor nastudoval problematiku
vztahujici se k danému tématu. Vyuzita byla dale platna legislativa a odborné c¢lanky
publikované na internetovych serverech.
Vymezeni zakladnich pojmu

V této Casti bakalatské prace se autor vénuje vysvétleni zékladnich pojmd, které se vztahuji
k problematice bakalai'ské prace.

2. Prakticka cast

Prakticka cast se zabyva sestavenim podnikatelského zaméru. Popisuje metody, které byly
vyuZity pro ziskani informaci.
Pouzité metody
Pro sestaveni podnikatelského zamé&ru byly vyuzity tyto analyzy:

- STEP analyza,

- Porteriv model péti sil,

- Analyza vnitiniho a vn¢j$iho prosttedi podniku.
Dotaznik

Pro hlubsi porozuméni trhu bylo vyuzito dotazovani ve formé dotazniku. Cilem vytvoteni
dotazniku je zjistit, zda by o podnik méli zdkaznici zdjem. Dotaznik mé dale za ukol
identifikovat segment potencionalnich zdkazniki a umoznit tak piipadné uUpravu
podnikatelského zdméru. Sklada se z 15 otazek a byl zodpoveézen 150 respondenty.



Analyza vnitiniho a vnéjsiho prostredi

Tato Cast prace je zaméfena na analyzu vnitiniho a vnéjSiho prostfedi podniku. Analyza je
vypracovana pomoci osobniho nazoru autora jeho pohledu na probirané téma. Informace pro
vytvoreni této analyzy byly sbirdny z tisku, socidlnich siti a vetfejn¢ dostupnych statistik
Ceského statistického ufadu.
STEP analyza

Pro vypracovani analyzy byly vyuZity zejména informace poskytované Ceskym
statistickym ufadem. DalSimi dilezitymi zdroji byly vyzkumy Centra pro vyzkum vefejného
minéni. Informace o danové politice byly pfevzaté z daiiovych zdkonl a vefejné sdilenych
informaci Finan¢ni spravy.
Porteriiv model

K vypracovani tohoto modelu byly informace ziskany stejné¢ jako u pfedchozich analyz
z vetejné dostupnych zdrojii na internetu. DalSim dtlezitym zdrojem informaci byl osobni
prizkum podniki v Ceskych Bud&jovicich.
Vysledek hospodareni

V této Casti prace byl vypocitan predpokladany vysledek hospodateni na tfi roky podnikani
za predpokladu zmén na trhu. Pro kazdy rok byly vytvofeny tfi varianty, a to pesimisticka,
realnd a optimisticka. Pro kazdou variantu bylo klicové do vypoctl uvést také to, zda podnik
ocekava cast na spolecenskych akcich.

Vysledky

1. Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

V této Casti jsou vyhodnoceny vybrané otazky, které nejvice ovlivnily rozhodovani pti
vytvafeni podnikatelského zdméru.

Vybrané otazky a vysledky:
1. Uvitali byste novou kavarnu v Ceskych Bud&jovicich? (ano/ne)
29 % respondentd odpovédélo ne, 71 % respondentti odpovédelo ano
2. Ktery z nasledujicich typl pfivésti Vam ptipadé zajimavéjsi pro provoz kavarny: (vybér
ze 3 typi— A, B, C)
33 % respondentl vybralo A, 26 % B, 41 % C
3. Odkud se obvykle dozvite o novinkdch ve Vasem okoli? (moznost vybéru vice
odpoveédi)
Pocet odpoveédi pro mozné odpovédi: a) 102, b) 44, ¢) 89, d) 32,e) 45,1) 0
Celkové hodnoceni vybranych otazek:

Dle uvedenych odpovédi byl vybran nejlépe hodnoceny vzhled provozovny a také forma
propagace. Ostatni otazky dotaznikového Setteni byly vyuZity zejména pti vybéru prodavanych
polozek.

2. Podnikatelsky zamér

Dle vyhodnoceni dotaznikového Setfeni a vlastniho vybéru je vypracovan podnikatelsky
zamér k zaloZzeni malé kavarny, ktera bude zfizena dle pravnich pfedpist o zivnostenském
podnikani. Planované zahajeni provozu je v dubnu 2024.

Titulni list

Titulni list obsahuje logo podniku, nazev kavarny ,,Maly kafe*, sidlo, formu podnikéni jako
femeslnou Zzivnost, pfedmét Cinnosti jako hostinskad ¢innost, jména a piijmeni zakladatele,
kontaktni udaje, webové stranky, socialni sit€, provozni dobu, datum zahgjeni Cinnosti a
prozatim neuréené IC a DIC.

3. Charakteristika podniku

Podnik s mobilni provozovnou se bude ucastnit spolecenskych akci jako jsou poutg,
jarmarky, veletrhy nebo slavnosti. V dobé, kdy se Zadné obchodné atraktivni akce nekonaji, tak



bude provozovna umisténa na pozemcich mésta Ceské Budgjovice za podminek daného trzniho
fadu.

Vlastnik a provozovatel podniku je vyuceny v oboru kuchai/Cisnik a vlastni certifikat na
baristicky, barmansky a someliérsky kurz, takze spliiuje podminky pro provozovani zivnosti.

Mobilni provozovna bude situovana v piestavéném obytném piivésu znacky Airstream.
Provozovna bude oznacena viditelné¢ jménem a identifikacnim ¢islem podnikatele. Mezi dalsi
udaje, které budou na privésu uvedeny patii telefonni ¢islo, webové stranky a socialni site.

4. Formulace cili
Kratkodobé cile

Cile, kterych chce podnik dosahnout do jednoho roku. Do téchto cild patii nabor kvalitnich
zaméstnanct, ziskani spolehlivych dodavatel, navazani kontakt s potadateli spolecenskych
akci, ziskéni zakaznikl a zjiSténi nedostatkli podnikatelského zaméru. Podnik také nechce byt
ve ztrdtovém rozpoctu.
Stirednédobé cile

V rozmezi jednoho az tii rokd chce podnik dosdhnout udrzeni a upevnéni vztaht
s poradateli spolecenskych akci, postupného zvySovani zisku, snizeni dopadu na zivotni
prostfedi, ziskani dostatecné vySe penéZnich prostfedkli na fotovoltaické ¢lanky, inovace
sluzeb.
Dlouhodobé cile

Téchto cila chece podnik dosdhnout za tfi roky a vice. Dlouhodobym cilem je zalozeni dalsi
mobilni provozovny v Ceské republice a piizptisobeni se aktualnim trendtim na trhu. Dal§im
cilem je generovani vyssiho vydelku nez za piedchozi obdobi.

5. Navrhované marketingové metody

Marketingovou strategii podniku je zejména vyuziti propagace na socialnich sitich jako jsou
Facebook, Instagram, Twitter, LinkedIn nebo Tik Tok. Hlavnim pilifem této propagace bude
sdileni kratkych videi a fotek s konzistentnim formatem a watermarkem s logem spole¢nosti.

6. Historicky vyvoj spotieby kavy

Uvedeni do historie odvétvi zpracovani a uZiti kavy.

7. Analyza vnitiniho a vnéjsiho prostifedi podniku
Vnitini prostiedi
Silné stranky

Tyto stranky jsou moZnost pfesunu mobilni provozovny dle potfeby, vyuZiti socidlnich siti
pro propagaci, vyuziti recyklovanych a recyklovatelnych oball, pozitivni vnimani
ekologického smysleni podniku.
Slabé stranky

Pro slabé stranky to je nemoZnost zachovani stalych zakaznika diky pfesouvani mobilni
provozovny, omezeni propagace pouze na internetové stranky a socialni sité, vysoké naklady
na zaloZeni podniku, zavislost na vztazich s pofadateli spolecenskych akci, zavislost na
dodavatelich.
Vnéjsi prostiedi
Prilezitosti

Vyjednani lepsich podminek pro spolupraci s dodavateli, zlepSeni vztahu s vefejnosti,
rozvoj podnikani v jinych oblastech, moznost vzniku novych spolecenskych akci, vyvoj
technologii.
Hrozby

Nepfizniva situace na trhu, vysoka inflace, rist cen, legislativni zmény, zmény podminek
zZe strany dodavatelil, negativni vztahy s vetejnosti, ovlivnitelnost mezinarodnimi politickymi
vztahy.



Vysledek analyzy vnitiniho a vnéjSiho prostiredi
nam umozni snizit nadbyte¢né naklady. Dulezitou strankou je moznost mobilni provozovnu
volné pfesouvat. Ztizeni internetovych stranek ndm umozni analyzovat mnozstvi zakaznika a
Casti stranek, které nejCastéji navstévuji. Za vyznamnou prileZitost majitel podniku bere
vyjednéavani lepSich cen s dodavateli. Hlavni hrozbu ptedstavuji negativni recenze zékaznikd,
které je mozné eliminovat zjednodusenou formou mystery shoppingu.

8. STEP analyza
Socialni faktory

Do této kategorie faktoru patii snaha o udrzitelné a ekologické podnikani. Z téchto diivoda
se majitel zamétil v podnikatelském zaméru na Fair-trade vyrobky. Centrum na vyzkum
vefejného minéni poskytuje ohledné ndzoru na tfidéni odpadu nasledujici informace: z 904
respondenttl starSich 15 let tfidi odpad vzdy 55 %, 33 % casto, 9 % vyjimecné a 3 % nikdy (1).

Pro podnik je dalezité vzdélani a odbornost zaméstnanct. Klade se diiraz na zaméstnavani
persondlu s vyu¢nim listem nebo stfedni Skolou v oboru pohostinstvi. Zaméstnanci musi byt
vySkoleni v oblasti bezpe¢né manipulace s napoji a potravinami. Dle statistického vyzkumu
Ceského statistického Gifadu v roce 2022 studovalo stiedni $kolu 423 835 zaku (2).
Technické faktory

Podnik vyuZziva pro pfipravu kavy a dalSich napoji standardni technologie. Jedna se o
vysokotlaky kavovar, varnou konvici, elektricky vafti¢ a dal$i bézné spotiebice.

Pro podnik neni v aktudlnim podnikatelském zdméru ekonomicky udrzitelné vyuzivat jiné
moderni technologie.
Ekonomické faktory
banky se inflace k unoru 2023 pohybovala ve vysi 16,7 % (3). Mira nezaméstnanosti je aktualné
na 2,5 % (4). Vzhledem k navySovani nakladi bude pro podnik nutné navysit prodejni ceny.

Primérna mzda se v Ceské republice pohybuje na hranici 38 tis. K& (5). Ve sluzbach je
pramérnd mzda ve vysi 27 tis. K¢.
Politické faktory

Kvili valeénému konfliktu na Ukrajiné doSlo ke zhorSeni mezinarodnich vztaht. Tento
konflikt ovlivnil zejména ceny paliv, energii a ostatniho zbozi.

Vzhledem ke zméndm v legislativé mize dojit i k ovlivnéni provozovani hostinskych
¢innosti.

9. Portertv model péti sil
Stavajici konkurenti

Konkurence mezi kavarnami je velka a pokud bereme v potaz celé¢ odvétvi hostinskych
innosti, tak je jestd vétsi. Nejvétsimi konkurenty jsou podniky v Ceskych Budg&jovicich.
S konkurenci podnik bojuje pomoci poskytovani stejné sluzby v lepsi kvalité, nebo za pomoci
nizsich cen.
Novi konkurenti

Nové konkurenty miiZze od vstupu na trh odradit vySe poc¢atecnich nékladu, ziskani know-
how a legislativni bariéry. Konkurenty mtize dale odradit slozité navazani vztahi s poradateli
spolec¢enskych akeci.
Vliv odbérateli

Vzhledem Kk charakteristice podnikatelského zaméru podnik ovlivni zejména vliv
potadateld spolec¢enskych akci a vliv koncovych zakazniki.
Vliv dodavateli

V pocatku podnikani nema podnik vzhledem ke své velikosti Sanci na vyjednavani
vyhodnéjsich smluv s dodavateli. Vyhodnéjsi podminky je mozné vyjednat az po delsi dobé
podnikani.



10. Konkuren¢ni vyhody podniku

Majitel podniku se rozhodl pfi vstupu na trh pouzit své predchozi zkuSenosti z pohostinstvi.
Podnik se chce od konkurence odlisit osobitym vzhledem provozovny, spolehlivosti, stalou
kvalitou sluzeb a myslenkou ekologicky udrzitelného podnikani.

11. Konkurenéni podniky

Vzhledem ke zvolené formé podnikani identifikuje majitel konkurenci na dvou rovinach, a
to lokalni a celorepublikovou.
Lokalni konkurence

Do tohoto bodu patii konkurence v Ceskych Bud&jovicich, ktera ma provozuje podobnou
¢innost. Jedna se o kavarnu Kotva a Prazi Caf¢ (6, 7).
Celorepublikova konkurence

V tomto bodu jsou podniky s podobnou charakteristikou. Jedna se o podniky, které vlastni
mobilni provozovny a nabizeji své sluzby formou cateringu. Jedna se o Café Na Kole a Tichou
kavarnu (8, 9).

12. Potiebna dokumentace pro zaloZeni podniku

- Zivnostensky list

- Koncese na prodej lihovin

- Vyjadreni krajské hygienické stanice

- Zdravotni prukaz

Povoleni mésta k prodeji

13 Vyuzité postupy prlpravy prodavanych napoji

Majitel se rozhodl pfi piipravé napoji vyuzit French Press, Moka konvicku a pakovy
kavovar.

14. Prodavané produkty
Kava — espresso, doppio, ristretto, cappuccino, caffe latte, irska kava, moka kava, french press,
frappe.
Caj — &erny, zeleny, ovocny, matovy, zAzvorovy.
Limonada — dle vybéru z vice druhi.
Michané napoje — Mojito, Tequila sunrise, Sex on the beach, Aperol spritz, Cuba libre.
Michané népoje je mozné podavat v nealkoholické verzi.

15. Organizacni struktura podniku

V podniku budou zaméstnani maximalné¢ 3 zaméstnanci. VSichni zaméstnanci musi byt
proSkoleni v baristickém a barmanském kurzu. Na spolecenskych akcich budou zaméstnani

pracovnici na dohodu o provedeni prace.
Obrazek 1: Organizacni struktura podniku

pracovnik
DPP

Zdroj: viastni tvorba
Pracovni doba zaméstnanci

Pracovni doba zaméstnancti bude ve stiidavém provozu. Kazdy zaméstnanec odpracuje
prumérné 120 hodin mésicné ve zkraceném tivazku. Zameéstnanci ve stdlém pracovnim pomeru
maji narok na 4tydenni pracovni dovolenou, ale vzit si dovolenou nebude umoznéno ve stejny
¢as. V nepfitomnosti zaméstnanci bude v kavarné pracovat majitel.

16. Finanéni plan

Je dlleZitou soucasti podnikatelského zaméru. Jeho vytvoteni podnikatel zjisti, zda je jeho
zamer ziskovy.
Rezijni naklady

V této Casti prace jsou odhadnuty predpokladané naklady.



- nakladani s odpadem: 680 K¢ mésicné, 8 160 K¢ rocné;
- vodné a sto¢né: 187 K¢ meési¢né, 3 214 K¢ rocné
- energie: 3 734 K¢ mésiéné, 44 828 K¢ ro¢né;

DalSi zapocitatelné naklady
Niklady na zaméstnance

- provozni: 33 450 K¢ mésicné, 401 400 K¢ rocné;

- barista: 28 098 K¢ mési¢né, 337 176 K¢ ro¢né;

- Dbaristicky a barmansky kurz: 25 350 K¢ (jednorazové).
Niklady na zaloZeni Zivnosti

- 1050Ke¢

Niklady na porizeni vybaveni
- privés, prestavba, ostatni vybaveni: 541 133 K¢.

Niklady na pojisténi

Vzhledem k vysokym nakladiim na pofizeni provozovny a jejiho vybaveni bude sjednané
pojisténi pro pfipad kradeze, vloupani, Zivelni pohromy, vandalismu. DalSimi riziky jsou
odpovédnost za tjmu, pojisténi véci behem silnicni dopravy, pojisténi odpoveédnosti z provozu
vozidla, pojisténi asistencnich sluzeb.

- pojisténi: 6 800 K¢

PiredbéZna vstupni rozvaha
Na zaklad¢ vypoctu piedbéznych nakladu byla vypracovana pocateéni rozvaha v tabulce 1,
aby majitel védél, zda zvladne vSechny néklady finan¢né pokryt.

Tabulka 1: PiedbéZna vstupni rozvaha

PiredbéZna vstupni rozvaha
Aktiva Pasiva
Ptivés 450 000 | Vlastni kapital 900 000
Ostatni vybaveni 91 133
ObéZna aktiva Cizi zdroje
Zasoby 25000 | -
Pokladna 10 000
Bézny ucet 323 867
Celkem 900 000 | Celkem 900 000

Zdroj: viastni tvorba

Vysledek hospodareni

Pro lepsi ptehled se majitel rozhodl vytvoftit predpokladany vyvoj hospodatfeni na prvni tii
roky v pesimistické, realné a optimistické varianté.
Vysledek hospodareni v prvnim roce

Tabulka 2: Vysledek hospodafeni v prvnim roce

Vysledek hospodareni (VH) v prvnim roce
Varianta Pesimisticka Redlna Optimisticka
Vynosy 1141 920 1512 000 1872 000
Naklady 1204 782 1373454 1624 946
VH - 62862 138 546 247 054
Dan (19 %) 0 26 323 46 940
VH po zdanéni - 62862 112 222 200113

Zdroj: viastni tvorba



V tabulce 2 je nejvysSim rozdil mezi pesimistickou a optimistickou variantou ve vysi
262 975 K¢. Mezi redlnou a pesimistickou je rozdil 175 084 K¢.
Vysledek hospodareni ve druhém roce

Tabulka 3: Vysledek hospodai‘eni ve druhém roce

Vysledek hospodaieni ve druhém roce
Varianta Pesimisticka Redlna Optimisticka
Vynosy 1287 000 1 638 000 1 890 000
Néklady 1327473 1427 329 1581611
VH - 40473 210 670 308 389
Dan (19 %) 0 40 027 58 593
VH po zdanéni - 40473 170 642 249 795

Zdroj: Viastni tvorba

V tabulce 3 se u pesimistické varianty snizila oproti pfedchozimu roku ztrata z 62 862 K¢
na ztratu 40 473 K¢&. Pro redlnou variantu vysel vysledek hospodateni o 58 420 K¢ vétsi nez

piedchozi rok.

Vysledek hospodareni ve ti‘etim roce
Tabulka 4: Vysledek hospodai‘eni ve tietim roce

Vysledek hospodareni ve tif‘etim roce
Varianta Pesimisticka Realna Optimisticka
Vynosy 1333 800 1713600 2073 600
Naklady 1450 232 1 395 497 1386 899
VH - 116432 318 102 686 701
Dan (19 %) 0 60 439 130 473
VH po zdanéni - 116432 257 663 556 227

Zdroj: Vlastni tvorba

Predpokladany vysledek hospodateni v tabulce 4 pro redlnou variantu vychéazi na 257 663
K¢, coz je navySeni oproti pfedchozimu roku o 87 021 K¢&. Pokud bude vysledek hospodateni
vychazet jiz tfetim rokem v pesimistické varianté, tak by to znamenalo, Ze celkova ztrata
rozpoctu by byla ve vysi 219 768 K¢&.

17. Celkové hodnoceni projektu

V prvnich tech letech podnikani se podnikatelsky zdmér prokazal jako dostatecné efektivni
pro realizaci. VIiv na podnikdni mé zejména Ucast na spoleCenskych akcich kde podnik
prodejem ziska nejvice financnich prostfedkll. Pro dalsi hodnoceni efektivity je v bakalarské
praci vypracované hodnoceni efektivity vlozenych investic.

Zavér

Cilem této prace bylo vytvofit podnikatelsky zdmér pro mobilni kavarnu s nazvem Maly kafe
a vyhodnotit, zda by byl realizovatelny. Podnikatelsky zamér obsahuje veSkeré potiebné
nalezitosti, které¢ byly vyhodnoceny jako dulezité a ostatni doplitujici informace jsou umistény
Vv ptilohové ¢asti bakalaiské prace.

Dle sestavenych vypocti ptredpoklddan¢ho vysledku hospodaieni vyplynulo, ze je
podnikatelsky zdmér realizovatelny. V pifipadé nepiiznivé ekonomické situace je podnik
schopny se ptizplsobit kroky zminénymi v kritickém hodnoceni. Nejvétsi pfinos podniku je na
spolecenskych akcich. Dal§im pfinosem podniku je snaha o trvale udrZitelné podnikani a
snizeni ekologického dopadu.
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