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1 UVOD

Bakaldska prace je zafhena na mzdovy systém podniku, ktery se zabyva
zentdélskou vyrobou.

Zemdddlstvi vCR je zejména provozovano v zémilskych druZstvech
a obchodnich spataostech. Zerdélské druzstvo se oproti samostathospodécimu
rolniku zabyva ¥tSim rozsaheniinnosti. RoviZ objem vyroby je &Si. Proto zergdélske
druzstvo |épeceli ekonomickym problédm zpisobenym naiiklad negizni paasi,
konkurergnimi tlaky atd.

Na zangstnance vykonavajici v zewklském druzstvu manualni prace nejsou
kladeny vysoké pozadavky v podojejich odborné kvalifikace. Od tohoto faktu se gdv
nizSi mzdové ohodnoceni.

Kazdy podnik se zabyva agpobem odr&iovani a motivace svych za&stnand.
Tento problém je nutnaeSit operativéh s ohledem na aktudlni personalni situaci
v podniku. Odmsnovani musi odpovidat pravnim normam, které stan@arestnavateli
poskytnout zagstnanédm odnenu alespa ve vysi minimalni mzdy. Na druhé stase
v8ak ekonomicky uUtvar snazi mit minimalni mzdov&klady. Odngnovani musi byt
v takové vySi, aby daného zastnance motivovalo. Za c¢élem tSi motivace se
zantstnavatel snazi nabizet svym zatnaném fadu zamistnaneckych vyhod, prémii
atd.

Kazdy pracovnik ma individuélni postoj ketgpbu odminovani a motivace za
vykonanou préci. Bkdo klade draz pouze na vysoké mzdové ohodnocerkomu
naopak zalezi zejména na dobrém pracovnim kolekéivivalitni organizaci prace.
Aby zangstnavatel svého zarstnance motivoval, 8h by mu nabidnout tzv. Zmou
vazbu, to znamena za kvalitodvedenowinnost poskytnout nalezitou o@mu. Podle
vSech &chto faktofi si zangéstnanec vybira podnik, ve kterém bude pracovat.

Cilem bakalgské prace bylo zhodnotit motisai strategii a systém odifovani
zanestnand@ v podniku. Dale navrhnout kroky, které by vedlyzlgpSeni mzdového

systému.



2 LITERARNI P REHLED

2.1 PRACE

Kvalita lidskych zdraj organizace je zakladnim faktorem rozhodujicim m&p
strategického cile organizace, kterym je &s@ peziti v narénych podminkach
Lurbulentniho” trzniho progedi.

Neustale se gmici podminky SirSiho okoli podniku vyt&i profidici systémy nové
podminky, ve kterych je mozné jen v minimalnifenivyuzit ziskanych zkuSenosti
z minulosti, nebo standardnickiepem algoritmizovanych postiu@ tyto nové podminky
maji rozhodujici vliv na vymezeni natoka fungovani lidskéhginitele. Do popedi se
dostavaji vlastnosti jako je flexibilita, schopn@staptace na nové podminky, schopnost
kreativnihoreSeni vzniklych problétn

Snahou je upléibvat takovy systémizeni, ktery je schopen ovlivnit vlastni aktivitu
pracovnika, zajem o uplaimi vSech schopnosti a také zajem tyto schopnastivadnosti
trvale zvySovat (Kleibl a kol., 1998).

2.1.1 Pracovni smlouva, vznik pracovniho porsru
Podle zakoniku prace (ministerstvo financi, 2006)pied uzavenim pracovni

smlouvy zamistnavatel povinen seznamit zéstnance s pravy a povinnostmi, které by pro
ného z pracovni smlouvy vyplynuly, a s pracovnimi zdovymi podminkami, za nichZz ma
praci konat.

V pracovni smlou¥ je zangstnavatel povinen se zg&stnancem dohodnout:
a) druh prace, na ktery je z&stnanec fijiman,
b) misto vykonu prace (obec a orgarizigjednotku nebo jinak tené misto),
c) den nastupu do prace.

Pracovni porr na zaklad pracovni smlouvy vznika dnem, ktery byl sjednan

v pracovni smlou¥jako den nastupu do prace (Jakoubka, 2006).



2.1.2 Povinnosti zan€stnanai
Povinnosti vSech zatatnand je zejmeéna:

- konat osob#& prace a dodrzovat pracovni kaze

- pracovat stdomit a radre podle svych sil, znalosti a schopnosti, plnit pokgvych
nadizenych,

- dodrzovat zasady spoluprace s ostatnimi¢asamanci,

- dodrzovat a plvyuzivat stanovenou pracovni dobu a pracovni jgdky k vykonavani
dohodnutych praci, pInit kvalith hospodaréia &as pracovni ukoly,

- prohlubovat si soustawrkvalifikaci k vykonu sjednané prace,

- fadre hospodét s prostedky, které jim zamstnavatel s¥fil a stezit a ochraovat

majetek zaréstnavatele fed poskozenim, ztratou, Zenim a zneuzitim.

2.1.3 Povinnost zanéstnavatele
Mezi zakladni povinnosti zakatnavatele pétzejména:

- prid¢élovat zangstnan@m préaci podle pracovni smlouvy, platit jim za vykoou praci
fadre a Wwas mzdu, vytviet podminky pro usgné plrni pracovnich ukal a dodrzovat
ostatni pracovni podminky stanovené pravnirfedpisy, kolektivhi nebo pracovni
smlouvou,

- vytvaret ke zvySovani kultury prace a pracovniho geait pracovni podminky, které
umoziuji, aby vykon prace byl kvalitni, hospodarny a fmny a aby praceimasela
zamestnan@m uspokojeni agsobila iznivé na jejich vSestranny rozvoj,

- dbat na vzhled a Upravu pracayipracovnich strdj, nastroji a porniicek,

- zaji¥ovat takové pracovni podminky, aby zstmanci mohlifadre plnit své pracovni

Ukoly bez ohrozeni jejich zdravi a majetku (Kahgtgblo, 1998).

2.1.4 Vedeni pracovniki
Manazéi malych a gtednich firem vnimaji vedeni pracoviikjako jeden

dosaZeni vysledk K nejproblémowSim tadi chvalit pracovniky,feSit spory mezi
pracovniky, kritizovat pracovniky, vytigt dobré firemni klima, spragrocenit schopnosti
pracovniki, trvale stimulovat pracovniky k dobrému vykonurdciativé (Kleibl a kol.,
2001).



2.2 MOTIVACE

Vyswétlit princip motivace znamena v podstatdpowvdét na velmi sloZitou otazku,
co ukuje formu a intenzit@innosti ¢lovéka. Naprosta &tSina motivé&nich teorii povazuje
jako vychodisko svého zkouméni skiriest, Ze lidské chovéani je podrané, neni
dulezitym poznatkem pro vyvoj motigaich teorii je fakt, Ze lidské chovani je cilové,
tzn. sniuje k dosazeni ditého cile, a je motivované. Tudiz je jehidmou motiv, snaha
uspokojit utitou potebu.

Podstatou motivace je spojeni ¥niho motivu s v&Sim objektivnim stimulem,
tj. premena zpisobilosti k¢inu v aktivitu v ugitém snéru a intenzié (Kleibl a kol., 1998).

Slovo ,motivace” ma fivod v latinském ,movere” — hybati, pohybovati. JsEeonym
oznaenim pro vSechny vriti podréty, které vedou k @ité ¢innosti, k utitému jednani.

Motiv predstavuje psychologickou pohnutkuiigmu ¢i divod ugitého lidského
chovanici prozivani, dava mu psychologicky smysl (Provazatkomarkova, 2004).

Aby se individualni pdtba skutén¢ stala hybnou silokinnosti a byla tim tedy
piicinou Zadouciho chovani, musi byt v okoli individealna moznost titym chovanim
potrebu uspokojit. Tento objektivni fakt, ktery poskgtuclovéku moZznost ufitym
jednanim uspokojit d&kterou z patb, nazyvame podtem nebo-li stimulem
(Kleibl a kol., 1998).

2.2.1 Motivaéni profil
Podle Provaznika a Komarkové (2004) lze mdativaprofil charakterizovat jako

syntetickou, individualé specifickou a satasré v ¢ase relativi stabilni charakteristiku
osobnostic¢lovéka, jejimz obsahem jsou pro jedincéizpainé, dominantni motivani
orientace’i tendence, resp. skladba, vyh¢aast a intenzita jeho viitich hnacich sil.
Poznani motivéniho profilu ¢lovéka ma nedocenitelny vyznam, nébomoziuje
hlubSi porozurni jednotlivych projeu jedince, adekvatjsi porozungni veSkerému jeho
chovani, resp. jednani, a je zakladnifedpokladem moznosti efektivniho stimulovani, tj.

uspeSného ovliviovani motivace daného jedince Zadoucinsrem.



2.2.2 Motivaéni zdroje
Zakladni zdroje motivace jsou:
- potieby (poteba je chapana jako nedostaté&eno),
- navyky (navyk pedstavuje opakovany, fixovany a zautomatizovangsap cinnosti
¢lovéka v ukité situaci),
- zajmy (je to pakeba uspokojovana prov&m ukité zajmove&sinnosti),
- hodnoty a idealy.

VySe uvedené motivai zdroje jsou zarowezakladnimi determinantami skutesti,
Ze se&tloveék o néco snazi, Zze poeiem touzi, Bco odmita, k &emu smdtuje apod.

Zavaznostéi vyznam uvedenych zdnbjmotivace se jak v jgbéhu individualniho
vyvoje jedince, tak i mezi jednotlivymi lidmi vice meérg vzajems lisi.

Tento vyvoj je zaloZen na mnoha skitestech, z nich nefdezit¢jSi jsou skuténosti
vrozené, biologické faktory vyvoje, socialni a otlespoléenské podminky utwéni
osobnosttloveka, povaha jeho Zivotnich zkuSenosti a viastnéalspci nezdary.

Podstatné vSak v této souvislosti nepocliyjen Zze prav poznani konkrétni povahy
zdroji motivace witého clovéka umouje lepSi pochopeni jeho chovani, jednani

i proZivani a tim — mimo jiné — i efekti&si ovliviovani vesSkeré jehdinnosti, tedy

efektivngjSi stimulovani.

2.2.3 Pirekazky a bariéry motivace
Pri dosahovéani cil motivovan&innosti nAm mohou branit:

- druzi lidé - rodie, nadizeni, nepatelé, ale i patelée,

- schazejici vyznamné podminky — hamastroje k provedeni ¢&ité operace ¢i
nedostupnostipdmétu motivovan&innosti,

- vlastni pohodInosti lenostéloveka, tedy bariéry vnihi, které jsou népsgji pusobicimi

bariérami.

2.2.4 Motivaéné — hygienicka teorie
Americky psycholog Frederick Herzberg formulovabrie dvou faktofi pracovni

motivace nazyvané téz ,motisae-hygienicka teorie".
Podle této teorie jsou @v zakladni skupiny podi ovliviujici pracovni

spokojenost, a to motivatory viiich pracovnich pégb a faktory hygieny.



Motivatory vnitnich pracovnich pégb (satisfaktory) fsobi dlouhodob v souladu
s vnitini strukturou pdtb osobnosti a charakterem prace, ktaflouck vykonava. Pat
mezi ¢ dosazeni vysledku a cile na zakladykonu (Usgch), uznani, obsah prace,
delegovana odp@dnost, pracovni postup (povyseni), mozZnost rozvoje.

Faktory hygieny (dissatisfaktory) jsou spojeny i s prostedim, vrjSim
okolim pracovnika a mohou negatévavliviiovat a brzdit fisobeni vnitnich motivatod.
Tyto faktory tvai podnikova politika &izeni, personalniizeni, mezilidské vztahy, ¥s$i

pracovni podminky, vySe mzdy a jistota pracovnihistan(Kleibl a kol., 1998).

2.2.5 Teorie spravedinosti J. S. Adamse
Teorie spravedlnosti J. S. Adamse je zaloZena meipu socialniho srovnavani

pracovniki ve skupinach a opira se o znamou Festingerovu temgnitivni disonance.
Podstata této motivai teorie spdiva v tom, Ze pracovnik se jakden tymu srovnava
s ostatnimi pracovniky. Posuzuje tedy svou nam&hpracovni Usili a své dosazené
vysledky v podob uznani, prémii apod. susilim a dosazenymi zislkstataich
spolupracovnik. Vysledkem je subjektivni dojem spravedinosti nabspravedInosti.

Jestlize mé za#stnanec dojem, Ze jeho vklad do prace §SivneZ je tomu
u ostatnich a vysledny efekt je dokonce nizSi, pakikA motiv k odstrami této
nerovnosti upravenim pracovniho Usili. Fogiana nespravedinost tak ma fiepivy vliv
na vykonnost a iZe se nefimo promitnout i do jeho vztahv pracovnim tymu. V zasad
mohou vzniknout i situace subjektivniho dojmu nadhodnoceni, podhodnoceni
a spravedinosti (Stikar, 1996).

2.3 VYKON

Pracovni vykon se vztahuje ke stupnidolinukoli tvoricich naph prace witého
pracovnika. Znamena nejen mnozstvi a kvalitu pralesi, ochotu, fistup k praci, pracovni
chovani, frekvenci pracovnich Gfgzluktuaci, absenci, pozdni dochazku, vztahy silid
v souvislosti s praci a dalSi charakteristiky jegippovazované za vyznamné v souvislosti
s vykonavanou praci.

Za slozky moderniho pojeti pracovniho vykonu a vé@raza jeho kritéria se totiz
povazuji nejen vysledky, ale i chovani (nejen pvatoale i socialni) a charakteristiky
dovednosti, znalosti osobnosti, i@t a hodnotovych orientaci. Moderni pojeti pracooni
vykonu tedy zahrnuje nejen output, ale i input,ytéd, co pracovnik v podébsvych

vlastnosti do organizacéipasi a vklada do své prace (Koubek, 2004).



2.3.1 Vykon a motivace

Motivace spolu se schopnostmi jedinceitvdvé zakladni skupiny subjektivnich,
osobnostnich determindin¢ykonu, resp. vykonnostiovéka.

Tato skuténost byva vyjatbvana formou vzorce:

V=f(M.S)

V = Grovei vykonu (v dimenzich kvantity, ale i kvality),
M = arover motivace (mira ,chiini“ ¢lovéka podat vykon),
S = urova schopnosti domosti, znalosti, dovednosti atp.).

Pro kazdy typ Ukolu existuje jista optimalni uréveotivace. Vysséi naopak nizsi

optimalni Urové vede ke snizeni vykonu (Provaznik a Komarkova420

2.3.2 Pracovni spokojenost
Podle Provaznika a Komarkové (2004) plati pgeSwu lidi v zangstnaneckém

poneru vyrovnana bilance: kdyz j@ovék spokojen s podminkami, za kterych vykonava
své zanistnani, citi, Ze jeho prace jéleZita, Ze ma vyznam a Ze podminky prace jsou
toho praktickym dkazem, pak se sdm snaZi vydat ve svém pracovniranuyko, co
bilanci ,dostal — dal“ uvede do rovnovahy. Snaziade® sdm odevzdat co nejlepSi vykon.

2.3.3 Systémy hodnoceni vykonu
Systémy hodnoceni vykonu mohou byt pouzity z mndinaodi. Nékteré z nich si

mohou protiecit, avSak ty hlavni @vody jsou vyjadeny nasledovh

- zlepSit sodasny vykon, poskytnout Zmou vazbu, zvysSit motivaci, identifikovat
potencial, identifikovat vz&lavaci poteby, napoméhat rozvoji kariéry, zvysit mzdesit
pracovni problémy, stit jednotlivcim, co se od nich égkava, vyjasnit pracovni cile,
poskytnout odrény (Foot a Hook, 2002).

2.4 ODMENOVANI

Pristupy v odngnovani jsou v malé i stdni firme vedeny zarrem, aby bylo
jednoduché, srozumitelné a stimulujici.

Ne vzdy je tarci a uzivatelé zabezpe Ze je spravedlivé a je z&sinancem
ovlivnitelné, to znamena, Ze diferenciace mezd Zdr@ak rozdily ve sloZitosti,
odpowdnosti a namahavosti vykonavané prace, tak zashhyysledky jednotlivce

a pracovni skupiny.



Silnym faktorem determinujicim mzdovou Urévje situace na lokalnim trhu prace
a objem mzdovych prasdki, které jsou pouzitelné ve vztahu k produkdvit
(Kleibl a kol., 2001).

Odménovani ma dvoji tlohu

Orientace na budoucnost - pédavat pracovniky k pracovnimu vykonu a rozvoiji,
motivovat je k dosazeni jejich @jlzlepsit jejich vykon nebo s ohledem na konkréife
a priority rozsiit a prohloubit jejich schopnosti nebo dovednosti.

Orientace na minulost - otevat, odndnovat pracovniky za dosavadni préci,
poskytovat jim uznani za jejich Gsmost v podob dosahovani neboigkratovani jejich
vykonovych citt nebo v podob dosahovani éité Urovré schopnosti nebo dovednosti
(Koubek, 2004).

2.4.1 Pojem mzda
Mzda je obech pojata jako ekvivalent za vykonanou praci v pradov pongru,

nikoliv jako plreni zangstnavatele &i zameéstnanci vyplyvajici z pouhé existence
pracovniho poréru.

Proto zamistnanci v zasad negisluSi mzda, pokud praci nevykonava. Protoze
dosazeni mzdy je hlavning€lem, pro ktery vstupuje zastnanec do pracovniho pérm,
uklada zamsstnavateli povinnost flélovat zangstnanci praci podle pracovni smlouvy,
platit mu za vykonanou praci mzdu a vyt podminky pro 0sgné plgni jeho
pracovnich Ukdl (Kocourek a Try, 2001).

2.4.2 Funkce mzdy
Mezi zakladni funkce mzdy pat

- stimul&ni funkce — z niz by #ta vyplyvat osobni hmotnd zainteresovanost, zajem
0 praci a zvySovani kvalifikace, uspokojeni Zamance,

- zabezpeéovaci funkce — kteraipdstavuje zabezpeni ukité Zivotni Urove a kryti
Zivotnich naklad zantstnance,

- regul&ni funkce — ktera by #ha prispivat k udrzeni rovnovahy cen na vnitn trhu

a pisobit na omezovaniistu inflace (Hila, 1996).
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2.4.3 Zakladni formy mzdy
Casova mzda (hodinova, &siéni) - uplatiuje se pedevsim u pracovnictinnosti,

u nichz nelze zcela objektign metit vysledky prace pomoci technickych,
resp. hodnotovych ukazafelneba tyto ¢innosti jsou éznorodého charakteru, popde
o praci twir¢iho ¢i fidiciho charakteru.

Casova mzda se vyuziva rasmv piipads, kdy pouziti jiné mzdové formy by bylo
piilis nakladné, administratiénnarané nebo by mohlo vést k ohrozeni bezymesti
a zdravi pi praci. Zdkladem pro vyget mzdy je odpracovanias. VySe mzdy se stanovi
jako sowin mzdového tarifu fislusného zagstnance a skutae¢ odpracované doby.

Ukolova mzda - je formou zékladni mzdy zavislé ngkonu pracovnika. Jeji
vyhodou je podkud snadwgjSi motivace pracovnik ve srovnani se mzdotiasovou.
Podminkou jejiho zavedeni je moznost stanovenitiijg vykonové normy a spolehliva
evidence rozsahu a kvality préace.

Podilova mzda - jedna se o formu mzdy, ktera s¢ jako procentualni podil
Z jednotky vyjadené v K&, nag. z trzeb.

Provozni mzda - vySe této mzdy se stanovi zpravjdko procentuélni podil
z realizovanych obchdag zakazek, mnozstvi ziskanych kligémipod.

Osobni mzda - tato forma mzdy se uflge u pracovnik, ktefi maji po delSi dobu
stabilni pracovni tempo a pozadovanou kvalitu pragkize byt stanovovano jak

u kInickych profesi, tak u manaZea vedoucich za#éstnané (Vybihal a kol., 2006).

2.4.4 Prémie
Prémie je mzdova forma, ktera je vymezena pevnynavigly, jeZz obsahuje

prémiovyirad. Prémie Ize poskytovat zastnaném za vysledky prace vyjéené ugitymi
konkrétnimi ukazateli, na@p mnozstvim odvedené prace (prémie vykonnostniditiou
prace, hospodarnosti (prémie za dosahované uspebg zkracovanim termin(prémie
cilové). Jedna se o sloZzku o¢ovani, kterd zagstnance fimo ovliviiuje. Prémie
muzeme poskytovat k pevi@sti mzdy nebo je izeme navazovat na ukolovou slozku.
Jestlize je prémie vymezena prémiovydadem a je saiasti vnitropodnikového
piedpisu nebo kolektivni smlouvy, ma na jeji poskiitqié splnéni prémiovych ukazatel

zanestnanec narok (#Ha, 1996).
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2.4.5 Odmeény

Odmeny, podobg jako prémie, jsou dalSi formou z pestré Skaly diklych slozek
mzdy. Sodasrt vSak tvdi také jednu z nejoperatigpich a administrativh
nejjednodussich pohyblivych slozek mzdy. Qdm jsou volrgjSi formou odmdnovani,
i kdyZ ani u nich se nevytuje vazba na spémi uritych, g‘'edem stanovenych ukazdiel
Konkrétni vysi odminy pak stanovi obvykleifslusny vedouci za#stnanec nebo sam

zantstnavatel po zhodnoceni zasluh jednotlivych &stmand (Hila, 1996).

Nepergzni odmeény

Autori Foot a Hook tvrdi, Ze motivaci nemusi byt pouté&les wtSi mzda/plat,
a to obzvlast tehdy, kdyZz znénou c¢ast finagni ¢astky ztrati zagstnanci na danich.
Nepochybg jsme vSichni radi, kdyZz dostaneme vice gerNeni to vSak Zadné tegné
uznani za dobré vykonani prace. Tento nazor zasttw@ho organizaci, a proto cady
hledat zpisob jak poskytovat p&ani i nepetzni odneény. Nekteré nepeg¢ni odnény
maji také své finami vyjadreni. Resto jsou zahrnuty mezi neg&ni odnény, protoze
fakt, Ze jde o zvlastni odmu uznavajici dobrou praci,ibe mit &tSi motivani efekt, nez
je jeho penzni hodnota.

Nejvice pouzivané nepé&mi odnény jsouuznani, zahradni cesty, darky, kupony
(poukazy) na zbozi, Kafeteria nebo pruzné mzdoseéayy

Uznani- moznost vyjatit nékomu uznani za jeho asili je nesngidilezity zpisob
odmeEny a motivace. Projevit uznani Ize ¥ném rozhovoru nebo formalnimtgmbem
piredanim diplomu nebo certifikatdiméjakych oslavach. Formalni épob uznani rive
slouzit k posileni&h hodnot, které si organizacéeje podpdit. Mize také motivovat
ostatni k lepSimu pracovnimu vykonu.

Kafeteria nebo pruzné mzdové systémy v systému Kafeteria je z&stnan@m
kazdy rok sdleno, zjakych odkn nebo vyhod si mohou vybrat. Znamena to, Ze si
vybiraji z pouka@ na zbozi, z datk nebo dovolené nebo mohou preferovat jiné vyhody
jako nap. nadstandardni zdravotni gpézdravotni nebo Zivotni poj&ti, dichodové
pojistni, delSi dovolenou nebo penize navic.

Spole&nosti, které zavedly flexibilni systémy, takcmaly, aby snizily naklady, ale

aby jejich vyhody byly uSity na miru gebam jejich zagstnand.
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2.4.6 Mzdova strategie firmy a faktory, které ji ovliviuji
P¥i vymezeni cil i nastrofi utvaeni firemni mzdové strategie je nutno brat v tvahu

jak vlivy vngjSiho prostedi firmy, tak i vlivy vnitni, vyplyvajici z dosazeného stavu

fizeni, organizéniho uspsadani firmy a struktury lidskych zdfo{Kleibl a kol., 1998).

Tabulka €. 1: Mzdova strategie firmy a faktory, které ji ovliviiuji

VNEJSI FAKTORY VNIT RNi FAKTORY
- fze hospod&keho cyklu - firemni cile
- intenzita konkuren. pragdi — trh - postaveni na trhu (konkurenceschopnost)
- situace na trhu prace - ekonomicka situace fifnayoje)
- pravni Uprava mzdovych a zaést. vztati | - organizé&né-tech. arove firmy,
kvalitatizeni
- vliv nastroji hosp. a soc. politiky - kvalita lidskych zdraj a jejich rozvoj
(darg,avéry,cla)
Personalni strategie firmy
Mzdova strategie
Systém odrénovani

(zdroj: Kleibl a kol., 1998)

2.4.7 Cil mzdového systému
Cilem mzdového systému je stanovit mzdu za vykomapmaci v souladu se

zadsadami odpovidajicimi mzdové politice firmy. Mgglosystém pispiva k realizaci
nékolika cil, ¢imZ spolu@sobi na prosazeni personalnich Zdm
Zameéstnavatel sleduje svou mzdovou politikou zejména ty cile:

- ziskat kvalifikované pracovniky, Kiesvymi znalostmi a dovednostmi nejen rgpi
pozadavky pracovnich mist, ale také svym pracowtiavanim, postojem k @iin firmy
prispivaji k vytvdeni stabilizovaného kmenového stavu stmand,

- stimulovat k vykonu a Zaddoucimu pracovnimu chovani,

- zajistit spravedlivou mzdovou diferenciaci u¥nfirmy a ve srovnani se mzdovymi
relacemi na v&Sim trhu prace,

- udrzet celkovy objem vyplacenych mzdovych piredkli v rozsahu, ktery svou vysi

neohrozuje konkuremi schopnost firmy (Kleibl a kol., 2001).
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3 CIL A METODIKA BAKALA RSKE PRACE

Hlavnim cilem bakal&ké prace je posoudit motiurd strategii a systém odifovani
zamestnand@ ve zvolené spotmosti a navrhnout kroky, které by vedly k zlepSeni

mzdoveho systému.

3.1 TECHNIKA P RIPRAVY LITERARNIi RESERSE

Informace patebné pro bakat&kou praci bylycerpané z odbornych publikaci
zantienych zejména na odiifovani a motivaci pracovnik Vybrané Gdaje byly nasledn

zpracovany do literarniha'ghledu.

3.2 TECHNIKA SB ERU DAT

Data byla ziskdvana konzultacemi v druZstvu. Bydygeny rozhovory sipdsedou
a &etni. Informace byly zji®vany také telefonicky a psanim e-mail internetovych
zdroji byly vyuzivany strankyCeského statistickéhoradu. K dispozici byla i kolektivni

smlouva vysSiho stugnze které druzstvo vychazi.

3.3 METODICKY POSTUP

Na zaéatku bylo gedstaveno Zewuiglské a obchodni druzstwWaslavice, druzstvo
(ZOD Caslavice). Zamstnanci podniku byli vz#lanost a wkové charakterizovani,
popsan byl i vyvoj p&tu zangstnand v podniku. Nasledh byly uvedeny motivéni
nastroje v podniku. Od#&tovani pracovnik bylo rozdleno podle jednotlivych atvar

V analytické ¢asti byla porovnana pmérna mzda druzstva sipnérnou mzdou
v CR a odetvovym pfimérem. Byl pouzit ukazatel produktivity prace. Na gé&byly

navrzeny zrany v motivaci a odrmovani v druzstvu.
3.4 TECHNIKA ZPRACOVANI DAT

Veskeré udaje byly zpracovany do textu, tabulekadigha PC. Pouzity program
pro zpracovani dat byl Microsoft Word 2003 a Miafi€xcel 2003.
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4 PRAKTICKA CAST

4.1 DRUZSTVO

ZOD Céslavice se nachéazi v kraji Vysoa. Toto druZstvo se zabyva rostlinnou a
Zivocisnou vyrobou. Obhospotige cca 1211 ha zemklské pidy. Pozemky se
rozprostiraji v okrese f€bg, v katastralnich Uzemickiaslavice, Rimov a Loukovice,
okrajow téZ Sebkovice, Bolikovice, Cidlina a Bitovankydi8i druZstva je umigho
v Céslavicich. V gkterych obcich se nalézaji jednotlivarestiska (viz. organizai
struktura).

Na pozemcich vyuzivanych pro rostlinnou vyrobu wegskytuji zejména
hlinitopistité  pady. Tyto pozemky, nalézajici se v nadsigch vySkach
460 — 560 m n. m., se misty vyzZnd zna&nou svazitosti. V saasné dob se na
pozemcich podnikugstuje pSenice, fgnen,iepka, brambory, kuKice a ostatni picniny.
Rostlinna vyrobacast€né zaji¥uje krmivo pro ZivéisSnou vyrobu,céast produkce je
prodavana. Zivé&isna vyroba je postavena na chasanveného strakatého skotu pro mléko

a maso a dale na chovu prasat.

4.1.1 Historie druzstva
V letech 1950-57 z#énala socializace zefdélskych podnik v obcich. Nutnost

Uplného sjednoceni rolniks jednotné zewrdélské druzstvo (JZD) uznala postupvetSina
rolnika. V té dolé byly kazdému hospodi@imu rolnikovi a nasledni JZD stanoveny
povinné dodavky obili, brambor, viewého a ho¥ziho masa, miéka a vajec.

Od roku 1951 z#alo nag. JZD spoléné hospodit v obci Caslavice, od roku 1958
i v obciRimov. JZD Loukovice bylo zpgtku také samostatné.

JZD Caslavice bylo utvieno 1.1.1975 slaenim zemidélskych podnik: JZD
Rimov, nositekadu prace a JZDéslavice (jiz se slaienym JZD Loukovice).

JZD bylo od z&atku zangfeno na zerdélskou vyrobu. V rostlinné vyrab Slo
piedevsim o produkci obilovin, brambor, krmnych pfodi méaku. Zivéisna vyroba byla
zantiena na produkci mléka, héziho a vepového masa, selat a plemenného skotu.

Pozdji byla zengdélska vyroby doplina vyrobou pdruzenou, uskutgujici
vyrobu v oblasti kovo a elektroniky. Toto za&fani getrvalo s ¥tSimi ¢i menSimi
obmenami do dnesnich let, s vyjimkotigruzené vyroby.
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V roce 2007 byl postaven v objektech ZODéslavice novy moderni kravin
s dojirnou, ktery jiz odpovida standand EU.

Graf €. 1: Organizatni schéma

predseda
(mistogedseda)

ekonomicky Use rostlinna vyroba ZivocisSna vyroba) doprava dilny
(Geetni) (Céslavice) - zootechnik (Rimoyv,
- agronom Caslavice)

- mechanizator

kravin teletnik K 102 odchovna porodna prasni vepin
(Rimov) (Caslavice) mladého skotu (Caslavice, (Rimov,
(Rimov) Loukovice) Caslavice)

(Zdroj: interni zdroje podniku)

Organiz&ni struktura ma decentralizovanou strukturu. Jakplywsa z vySe
uvedeného organigaiho schématu, nejvySSi postaveni v podniku majgdseda
a mistopedseda. Tak vysoké fuérki postaveni vyplyva zjejich dlouhodobé praxe
v oboru.

Tabulka €. 2: Piehled délky praxe gredsedy a mistopedsedy

PFijmeni a jméno Funkce Vzdlani Délka praxe
Novak FrantiSek fedseda fedstavenstva SS 43 let
Trojan lvan mistofedseda fedstavenstva vyien 38 let

(Zdroj: interni zdroje podniku)

O jednu urova niZze se nachazeji technickohospstg THP), provozni a
administrativni pracovnici. Tito pracovnici se zdji na rostlinnou (RV) a ZivaSnou
vyrobu (ZV), praci vekonomickém Gtvaru nebo v dopiav

Do nejniZsi Urové organizéni struktury spadaji pracovnici vykonavajici manial
prace viiznych Uvarech vyroby. V grafu organémd struktury je do této Uroénpro

piiklad rozvedena pouze Zi§i8na vyroba.
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V nasledujici tabulce jsou podrabruvedeny vSechnyinnosti v jednotlivych
Gtvarech vyroby:

Tabulka €. 3: Pehled pracovnich funkci

Pracovni Pracovni Pracovni Pracovni | Pracovni .
. " . : " .| Pracovni funkce
Kategorie zarazeni funkce kategorie| zarazeni
traktoristi,fidici
nakladnich auyt
RV agronom RV manualni
pracovnici
technik RV oSdébvatel prasat
THP 5 hlavni oSetovatel krav a
rovoz’ni ZN zootechnik telat
pro - zootechnici | délnici . krmi
administrativni ZN oSetovatelky a
pracovnicl dilny mechanizator dojicky krav
dopraval nosni hlidas
predseda
sprava mlstop}’re'dsegla ] opravgil .stvr.o[uv,.
hlavni (Eetni dilny traktoristi,fidici
acetni nékl. aut

(Zdroj: interni zdroje podniku)

4.1.2 Naklady stiredisek
V druzstvu se rozliSuji naklady a vynosy podie/qdu, kde vznikly. Podnik ma

vytvoiena stediska, ve kterych se eviduji zviggdnotlivé naklady a vynosy. Na zakéad
danych vysledk Ize porovnavat jednotlivéétni obdobi. Timto Zisobem lze zjistit vyvoj
spoteby benzinu, krmiv a mzdovych nakiad

Nize je uvedengiselné oznéni jednotlivych sedisek vyroby. Toto oziani je

vyuZzivano v detnictvi k rozliSeni kalkukanich skupin.

Tabulka €. 4: Prehled s¥edisek

Stiredisko Cislo stediska
Rostlinna vyroba 100
Zivogisna vyroba 200
Sprava /THP+rezie/ 300
Dilny 400

(Zdroj: interni zdroje podniku)
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4.2 ZAMESTNANCI
VSechny Udaje tykajici se zéstnan@ byly ¢erpany z internich zdrdjpodniku.
Hodnoty uvedené ugkové a vzdlanostni struktury zadstnand jsou udaje k 30. 6. 2007.

4.2.1 Piijem pracovniki

Stali pracovnici

Pro kvalitni chod druZstva je febné mit dostatay paiet stalych kvalifikovanych
zanestnand. Pokud neni tento pozadavek sinje nutno fijmout do stalého pracovniho
poméru nového zawrstnance. Kazda pracovni pozice je charakterizowrkrétnimi
naroky na schopnosti pracovnika. V &asné dob ma druzstvo problémy se ziskavanim
kvalifikovanych pracovnik do rostlinné vyroby. Pokud ucha&zesplni pozadavky
zantstnavatele, uzde se s nim pracovni smlouva.

Ve zkoumaném druzstvu maji mozZnost realizace awmtré postizeni obané.
Tito zamestnanci pracuji na zkraceny UOvazek. Nalézaji uphtrv ¢innostech, které
odpovidaji jejich zdravotnimu stavu (rfaps rostlinné vyrob, dilné nebo jako néni
hlidasi).

Brigadnici

Mimo stalych pracovnik zaméstnava druzstvo i pracovnikyfifezitostné, kté
vykonavaji pedevsim sezénni prace. Tittilpzitostni pracovni (brigadnici) jsodijmani
na zaklad dohody o provedeni prace nebo dohody o provedandpnicinnosti.

Casto se takto v druZstvu angaZuji hagiichodci (byvali zamstnanci podniku),
kteri zastupuji stalé zagstnance v dab nemoci nebo dovolenych. Mé&rzodpowdné
¢innosti (nap. sklizeni aiidéni brambor) mohou vykonavat i nekvalifikovani precizi.

Byvaji to¢asto studenti.
Systémem kombinace stalych pracovngbrigadniky se dadruzstvu udrzovat

minimalni mzdové naklady, neboprilezitostné zamstnance podnik najima jen

v pripadech zvySené peby pracovnich sil.
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4.2.2 Poket pracovniki

Tabulka €. 5: Struktura zaméstnanai podniku k 30. 6. 2007

Pracovni zarazeni CELKEM | Délnici THP Zeny Muzi
Rostlinna vyroba 15 13 2 0 15
Zivocidna vyroba 19 16 3 5 14
Dilny 14 13 1 0 14
Sprava 5 0 5 3 2
Duchodci = dohody, RV, ZV 6 6 0 6 0
CELKEM 53 42+6 11 8+6 45

(Zdroj: interni zdroje podniku)

Druzstvo zarsstnava 53 lidi, z toho je 45 muza pouze 8 Zen.iBvaha mul

vyplyva z povahy vykonavanych praci. Svou fyzickmmahavosti jsou vhodnéedevsim

pro muze.
Graf €. 2: Vyvoj po étu zam éstnanc U
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(Zdroj: interni zdroje podniku)

Tento graf poukazuje na klesajici tendenci &tmané v druZzstvu. Prvnim
davodem tohoto vyvoje je jiz popsané najimani sezginpiracovnil. DalSim faktorem
podepisujicim se na tomto trendu je neustalé zigpBaechnologického Haeni a vyssi

mira automatizace vyroby.
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4.2.3 Vékova struktura zaméstnanai

V dnedni dob nenachazi &Sina mladych lidi perspektivu pracovat v oboru
zentdélské vyroby. Ztohoto @vodu pevazuji v druzstvu zagstnanci starSiho éku.
Fluktuace zamstnandé v podniku je velmi nizka. Z celkového ¢to zangstnand

zaujimaji jen 27 % za#stnanci do 44 let.

Graf €. 3: Vékova struktura zam éstnanc G
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(Zdroj: interni zdroje podniku)

4.2.4 VVzdélanostni struktura zaméstnanai

V zemedéIstvi prevazuji fyzické prace, jejichz vykonavani neni pdauimo
vysokou mirou vz&lani pracovnika. Profjjeti do druzstva postéduchazeéi o zanestnéni
predlozZit vywni list. Tento fakt doke vystihuje tento graf.

Graf €. 4: Vzdélanostni struktura zam éstnanc U
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15%

& vyugni list
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(Zdroj: interni zdroje podniku)
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Lidé pracujici ve vysSich pozicich musi isplat ukitd kritéria vzalanosti.
Technickohospodéti pracovnici by rdi mit alespaé stedoSkolské vz&ani v oboru
a ukitou délku praxe. Neustaly vyvoj oboru vyZzaduj@lgzneé vzalavani zanistnand.
Doplinovani novych informaci jeudezité gedevSim udchto pracovnich pozic: agronom,

zootechnik, administrativni pracovnik.

4.2.5 Skoleni zanéstnanai

Skoleni zamsstnané v druZstvu je uskut#iovano ve vsech Utvarech.

Tabulka ¢. 6: Prehled jednotlivych Skoleni

AutoSkola peskolovaniidica

bezpeénostni technik Skoleni bezgreosti prace

Skoleni ohled# Gcetnictvi, mezd, dani, zakonik prace,
seminde i pro zemidélské managery

Statni rostlinolékiska sprava skoleni k chemickym pogkam, k rostlinam

svazy chovatél, Proagro Skoleni ohledrzvirat

razni dodavatelé Skoleni k jejich vyraik

(Zdroj: interni zdroje podniku)

Zemedelsky svaz

Déle druzstvo odebira mistni noviny a odborna piikan Jednd se zejména o

tituly: Zemsdélec, Mechanizace. Pra@étni se odebira dgtnictvi, Mzdova detni.

4.2.6 Pracovni doba

Délka pracovni doby v druzstvu je vtomto oborunviel/ariabilni. Ovliviiuje to
charakter¢innosti. V kazdém gedisku je zavedena jind pracovni doba, ktera odigovi
pottebam daného provozu.

Tabulka €. 7: Pracovni doba v rostlinné vyrolé

, Doba
Prace
od do
v sezom 7:00 16:00
mimo sezénu 7:00 15:00

(Zdroj: interni zdroje podniku)

Zamestnanci v RV maji pewhdanou pracovni dobu, ktera je v sezanhodinu
prodlouZzena. Pokud je napmloba orby nebo doba kombajnové sklizbili, kdy je teba
v kratkémcase a fi dobrém pdasi odvést vice prace, pak u vybranych praci nagtup
zamestnanci na delSi stny nebo se zavadi dvousnmy provoz.
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Tabulka €. 8: Pracovni doba v Ziv@iSné vyrohé

Kravin Veprin
Doba Dilny
1.smEna | 2.sména | 1.¢astsneny | 2.¢ast snény
od 4:00 15:00 6:00 13:00 6:30
do 10:00 20:00 10:30 17:00 15:00

(Zdroj: interni zdroje podniku)

PredevSim v ZivéisSné vyrolé zalind pracovni doba uz othsného rana a kon
pozdnim véerem. Je nutné uz od rana se o kravy a prasatd.dbtezitymi ¢innostmi

jsou krmeni, dojeni a uklid staji.

Tabulka €. 9: Pracovni doba v utvaru technickohospodéskych pracovniki

- Doba

Utvar od do
Sprava — kancel& druzstva 7:00 14:00
THP — technici v provozu 7:00 15:30

(Zdroj: interni zdroje podniku)

4.3 MOTIVACE

Motivace v podniku rize byt uskut&ovana pe&Zni a nepe¥gni formou.
V podniku jsou poskytovany prémie, finam dary arada zamstnaneckych vyhod. Z toho
lze usoudit, Ze druZstvo se snhazi stimulovat &amance Kk pracovnimu vykonu

dostaténym zpisobem.

4.3.1 Mzdové odménovani zangéstnanai

Prémie —prémiepati k hlavnim faktoim, které pracovnika podauji k vykonu a
motivuji ho. Tento zfisob odndnovani je blize popsan nize

Finanéni dary - ve spolénosti se poskytuji finami dary k Zivotnimu jubileu aip
skorteni pracovniho po#énu, pokud zarsstnanec odchazi daichodu.

Tabulka €. 10: Pfehled finanénich dara

Podminka Perézni plnéni v K¢
» Zivotni jubileum 50 let 2 000
» odchod do dchodu 2000

(zdroj: interni zdroje podniku)
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Druzstvo vyplaci zagstnanci tyto odrny nikoliv v pergzité formg, ale wcnou
odmenou, a to v podabSeku na nakup zbo#i sluzeb. Tyto dary jsou poskytované ze
socialniho fondu. Zasstnanec obdrzi poukazku ve vysi 2 000 ke své mzd v mesici,
kdy spini jednu zéchto podminek. Tento apob odnénovani byl v druzstvu zavedetieal
dvéma lety.

Tim, Zecastka zamdstnanci neni poskytnuta v pgmi formé se zabrani tomu, aby
zanestnanec penize vyuzil nama nakup potravin. Poukazka na dané zbozi nelitsl
ma zandstnance pd@8it. Slouzi k vyjageni zajmu o daného zastnance, Ze si daneho
zamgstnance vazi.

Dodatkova dovolend ve fornd finanéni ¢astky - firma svym zamistnaném
poskytuje zakonem ipdepsanowtyitydenni dovolenou. Navic podnik odiuje své
zanestnance jednorazovou finam ¢astkou /dle kolekt. smlouvy/ ve vySi minimal@%
svého vydlku za obdobi leden az listopad kalefrdho roku ve vyplat do konce
kalend#@niho roku. Tato od&na je nadhradou za paty tyden dovolené, ktersktené

moderni firmy svym zagstnan@m nabizeji.

4.3.2 Nemzdové odnéiovani zanéstnanai
Kazdy podnik se snazi o své zmtmance co nejlépe §mvat, aby si dané

zantstnance udrzel. &Sina firem poskytuje svym zastnaném Sirokou Skalu
zanestnaneckych vyhod. A to v poddbprispevku na stravovani, Zivotni poji&ti atd.

Tyto zanéstnanecké vyhody zlepSuji pracovni a socialni pa#lgnzangstnand.
DruZstvo se snazi, aby kazdy zetmanec byl spokojeny, nebspokojenost se naslatin

odrazi v odvedeném vykonu.

Benefity socialni

Prispévek na stravovani - poskytnout pracovnikovi moznost stravovani je
nezbytnou sotésti pée o zamistnance. Druzstvo Zzadné vlastni stravovatizeai nema.
Tuto nevyhodu se snazi kompenzovat tak, Ze posky@uym zarsstnané@m stravovaci
poukazky.

Zaméstnandm se poskytuji stravenky z¥key EXIT, které jsou v nominalni

hodnot 80 K¢. Druzstvo pispiva zanistnan@m na stravenky ve vysi 55 %.
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Dané stravenky maji moZnost z&tmanci uplatnit v obched restauraci atd.
Nejvice vyuZivaji stravenky v mistnim olichku, kde si za & koupi svéinu, pog. jiné
potraviny. Stravenky jsou pro z&stnance nejlepSim a nejoblikkgim benefitem.

Prispévek na Zivotni pojiS€ni - narok na zmiovany gispivek vznika
zamestnanci po uplynuti zkuSebni doby. Po uplynuti tdaby firma pispiva svému

zamestnanci na Zivotni poji&hi ¢astkou 500 K mesicne.

Benefity se vztahem k praci

Pracovni odévy - zamgstnanci jsou vybaveni pracovnimi &y od za&étku
pracovniho porru. Kazdy rok je stanovenéastka, do jejiz vySe siime zandstnanec
zakoupit nové o&ly. Zalezi na kazdém zastnanci jaky druh otvu a v jakém pétu si
poridi. Nabidka o&vi se kazdy rok gmi — nejen nabizenymi druhy, ale takdstkou,
kterou je mozno na jejich pi@aenicerpat.

VySe popsanyifistup se v druzstvu o&Kil a je plrg vyuzivany. Zamstnanci dany
benefit radi vyuzivaji.

Zde uvadim nabidku pro rok 2007. V tomto roce sihlinzangstnanci vybirat
odkvy az do hodnoty 2000K

Tabulka ¢. 11: Prehled nabizenych pracovnich o&li

Odév Cena za 1 ks
- pracovni kalhoty s laclem, 4 kapsy 420,-
- pracovni kalhoty do pasu na tkanici, 3 kapsy 300,
- pracovni blza, 4 kapsy, zapinani na zip 600,-
- nepromokava zateplena bunda s kapuci,
; ) c . 750,-
odepinatelna zateplovaci vlozka

(Zdroj: interni zdroje podniku)

Proplaceni¢isténi pracovnich odéva - zamestnanci si perou &sti pracovni

odévy sami. Firma jim na adrzbu &di prispiva finagni castkou.
Benefity se vztahem k postaveni v organizaci
Poziéni vyhody - druzstvo vlastni sluzebni automobily, které mohguaivat

vedouci pracovnici druzstva. Tyto auta jsou k disgopredsedovi, mistagdsedovi,
hlavnim vedoucim rostlinné a Ziiéné vyroby a technikm. Vozy se vyuZivaji pro
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vyjezdy do terénu. Vedouci pracovnici jezdi na kalgtna pole a dalSich vyrobnich Ggsek
druzstva.
Déle kazdy z vedoucich pracoviiklastni sluzebni mobilni telefon. Firméntto

pracovnikim proplaci misicni pausal.

4.3.3 DalSi motivace zamistnanai
Motivace vedeni— mezi nejvice motivované pracovniky druzstvaipptedseda

a mistopedseda. fédevSim na vedeni podniku zalezi cely chod druz3ita lidé jsou na
vrcholku organizéni struktury podniku, musi neustale zégigat praci pro ostatni
zanestnance druzstva a také penize na jejich &dwani. Vedouci pracovnici se snazi
pracovat co nejlépe, aby druzstvo dosahovalo dobh&spodiskeho vysledku. Dale je
dulezité tict, Ze vedouci pracovnici patmezi ¢leny druzstva a pracuji tedy na svém
majetku.

Dojizdéni a kolektiv - uritou vyhodou pro zagstnance je to, Ze do za&stnani
dopravy za za®stnanim do jinych &st, ale znamena pra mvelkoucasovou Usporu. Pro
samotny podnik je bydli§tzanméstnance v migtzantstnani také velkou vyhodou ¢hkteré
¢innosti v druzstvu totiz pégbuji, aby byla zajisha také tzv. dena smdna. Na zajidini
této smény pak zamstnavatelé vyuzivaji zejména zé&stnance bydlici v blizkosti
pracovisé. Diky faktu, Ze zarstnanci jsou ves#is z jedné obce a tudiz se dgelznaji,
vladne na pracovisti dobréa atmosféra.

Jistota prace - tento oborcinnosti je charakteristicky vysokou jistotou prace.
V Ceské republice najdeme firmy, které své gstmance propoudt kvili jejich blizicimu
se dichodovému ®ku. Tyto firmy si mysli, Ze takovyto zamstnanec pro & jiz neni
piinosem, nebdmaze mit nizsi pracovni produktivitu.

V popisovaném druzstvuébné nedochézi k vyraznému propoirit Podnik si
svych zamistnand velmi vazi a zamstnanci naopak podniku vraci jehoc¢p@octivou
praci, kterou vykonavaji az dachodového ¥ku.

Pracovni podminky - druZstvo se snazi co nejvice zlepSovat pracpgdminky
svym zandstnan@m. Je vSak nutné poznamenat, Ze zlepSovani pratoyddminek
nezalezi pouze na libosti hlavnictre@stavitel druzstva, ale zejména na fikain

situaci podniku.
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V posledni dob investovali pedstavitelé druzstva zejména do & ZivocisSné
vyroby. Zangstnanci v ZivgiSné vyrolg nyni pracuji v novém kravén Tento novy kravin
byl vysta¥n nejen kwli novym poZzadavikm z EU, ale zejména proto, Ze stary kravin jiz
nebyl pro Ziv@iSnou vyrobu vyhovujici a zafstnaném nabizel jen velmi malo kvalitni
pracovni prosedi.

Nemalé finafni investice odvedli vedouci pracovnici druZstvikétalo rostlinné
vyroby. Pro prace v tomto odtvi byly zakoupeny nové traktory s klimatizaci, iétenaji
zejména uletit a z@ijemnit praci zardstnandm v rostlinné vyrob.

Ve firmé vliddne dobré pracovni klima. Mezi z&itnanci jsou fatelské vztahy.
Zameéstnanci se snazi navzajem si poméhat a vyjitovst

Vedouci pracovnici se snazi o dobry chod pracedwiia. Aby tohoto cile dosahli,
musi svym zarstnan@m jejich praci dobe vys\itlit a zarove jim zadavat pouze takove

ukoly, o kterych ¥di, Ze jsou realizovatelné.

4.4 NAVRHY NA ZLEPSENI MOTIVACE

Mzda - nejwtSi motivaci pro zagstnance je a vzdy byla vySe mzdy. Ta je popsana
v ¢asti odngnovani. DruZstvo by se &0 snaZzit své zagstnance motivovat zvySovanim
jejich mzdy, kterd by ®la postups dosahnout vySe pmérné mzdy v zerdélském
oboru. Samazjme je to ovlivréné finarknimi moznostmi podniku, které se odrazi od jeho
hospodgeni.

Komunikace - na pracovisti je velmi idezita dobrd komunikace nejen meazi
vedoucimi pracovniky a mezi pidgenymi zamistnanci, ale i mezi jednotlivymi
pracovnimi skupinami navzajem. Jéle¥ité, aby vedouci jednotlivych o#ldni wdgli
o problémech vzniklych na pracovistich a nastabdl@my se snaZilieSit. A zarova, aby
se podizeni zamstnanci nebali se vzniklymi problémyijit k vedoucim pracovnikm.

Spoleiné akce- dilezité je neustale udrzovat dobré pracovni vztakg&@emnou
soudrznost pracovnik K dobré motivaci pracovnika k jejich tSi stimulaci vykoi
pati i poradani spokenych akci, nap sportovnich, kulturnichi zabavnych. Jednou zéalp
roku by se nili zaméstnanci sejit nadaké spoléné akci. Krong volné zabavy by se zde
zhodnotily dosazené vysledky, zhodnotila se cellgiti@ace druzstva a prodiskutovaly se
mozné plany do budoucna. Déle by vedeni druzstdékpwalo vSem svym zagstnandm

za odvedenou praci.
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45 ODMENOVANI

V druzstvu se pouziva ze mzdovych forem Ukolovassova mzda.

Zamestnanci jsou odgiovani Ukolovou mzdou, pokud se u jeji¢innosti da
stanovit ukolova sazba.

Casovou mzdou ®siéni jsou odminovany technickohospotiké, provozni
a administrativni funkce. Tito zaistnanci jsou od&hovani od 1. do 12. tarifniho stugn
Odmeénovani je uvedeno nize (4. sloupec).

Casovou mzdou hodinovou jsou o#iovany alnické pracovniinnosti. Druzstvo
pouziva 1. — 7. tarifni stupe Tito pracovnici jsou od#ovani touto mzdou, pokud

vykonavaji¢innost, ktera se neda vy§itat ukolovou sazbou.

Tabulka ¢. 12: Prehled mzdovych tarifi

Profese Tarifni Minimélm’ mzdovy Minimélni mzdovy
stupei tarif v K ¢/hod tarif v K ¢/mésic

vratni, uklizéky, hlidai 1 49 8 000
Krmici 2 52 8 700
traktoristé, opravd 3 54,90 9 200
oSetovatelé ziat
traktoristé, opravd 4 57,80 9 650
oSetovatelé ziat
traktoristé, opravid, 5 63,50 10 600
oSetovatelé ziat
traktoristé specialisté, 6 69,80 11700
fidici, opravéi

7 77,20 12 900

8 86,10 14 400
THP, administrativni a 9 95,40 15 950
provozni funkce 10 105,00 17 550

11 115,50 19 300

12 127,40 21 300

(Zdroj: interni zdroje podniku)

4.5.1 Vedeni
Do vedeni zahrnujeme tyto funkcetedseda, mistdpdseda (hlavni ekonom),

Gcetni, vedouci agronom, vedouci zootechnici jedmath stedisek a vedouci dopravy
(mechanizator).

Predseda ma za ukdidit cely chod druzstva. ipravuje spoléné s vedenim
strategie druzstva, ma na starost ziskavani dddatéce ziskava jak od statu tak i z EU.
Kontroluje vSechny vedouci jednotlivychetisek a pomahéesit jejich problémy. Téz se

zabyva realizaci komodit rostlinné a Zti&né vyroby.
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Mistopredseda zastupujeedisedu. Méa funkci ekonomBesi veskery ekonomicky
chod druzstva, spolupracuje na ziskavani dotatipagpe strategii druzstva.

Vedouci agronom fjpravuje osevni postup, objednava vhodna osiva,jiao
kontroluje jednotlivé pracovni operace na poli,amguje a kontroluje praci traktonist
Zpracovava podklady pro odiftovani traktorisi.

Agronom specialistaidi ochranu a vyZivu rostlin, kontroluje ofsti plodin,
objednava vhodné chemickégravky, dale téZ kontroluje jednotlivé pracovneoge na
poli. Ridi rozhodujici sklitové prace (sklizeobilovin, fepky, cukrovky, kuktice atd.)

Vedouci dopravy zaroviezastupuje funkci mechanizatoréidi dopravu v druZstvu,
zabezpeuje nakup nahradnich djl kontroluje a ve spolupraci s mistrem dildidi
jednotlivé opravy v dil&. Zpracovava odgiovani pracovnik v dilnach afidi¢a. Dale
zodpovida za technické prohlidky u jednotlivyclogir

Vedouci zootechnikiidi chod Ziv@iSné vyroby na svém igtdisku. Dba na
dodrzovani krmnych davek, zodpovida zasuny zviat dle jednotlivych kategorii, vede

evidenci zvifat, zpracovava odéovani na svém stdisku.

Odménovani

VySe zmirni pracovnici jsou odaovani céasovou nisicni mzdou. Odréovani
téchto zandstnandé se pohybuje od 6. do 12. tarifniho stép®dmeéna se sklada ze
zakladni mzdy a gsicnich prémii, které mohou dosahnout az 100 % zaklawhaly. Dale
mohou zamsstnanci dostat kmi prémii dle hospodakého vysledku stdiska, druZstva.

Predseda dostava smluvni plat stanoveregdgtavenstvem a navic dostava podil na

hospodéském vysledku druzstva.

Prémie

Prémie jsou vyplaceny na zakkadHV stredisek, pofipadt i za dodrzeni
agrotechnickych lit, zejména v RV, v zZiviSné vyrokk téz za kvalitu, pafipads
realizaci, napp mléka.

Ucetni dostava prémie za HV druZstva, ipa@m bezchybné zvladnuti kontrol tiap

od jednotlivych zdravotnich poji@ven, spravy soc. zabezeeai, finarkniho tadu atd.
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4.5.2 Rostlinn& vyroba
Vedouci agrononiidi traktoristy, kt& vykonavaji prace dle p@by a sezony.

Kazdy pracovni den rano se sejdou vsichni pracownigedouciho agronoma,
ktery rozda ukoly na den, pbma vikend. Musi mitifpravenétinnosti i pro pipad, Ze by
bylo Spatné péasi. Rano traktoristé &maji denni Udrzbou a pak danym ukolem.

Agronom vede evidenci prace, kam se kazdy densappiSechny druhy prace,
které dany pracovnik gtal, véetné smerovani na jednotlivé stroje, polodiny. Dale se
zapisuje kolik hodin danou prackldl a v jakém mnoZstvi. Agronom z4pisy kontroluje
a podepisuje. Pracovnici vypisuji tyto Udaje tiaz k praci a vykaz prace k danému dni.

Odménovani

Traktoristé jsou od#iovani hodinovou mzdou. V tarifni stupnici se pohybu
od 3. do 6. tarifniho stugn Prace traktorist za’in4 denni Gdrzbou. Ta trva 30 min.
Za denni udrzbu jsou odiiovani podle své osobniidy v tarifni stupnici. Pokudippraci
dojde k zavad na stroji a zarkstnanec nelize pokrg&ovat ve své praci, je po dobu opravy
odmenovany podle své osobnfidy. Tak tomu je u v3ech praci, které nejdou Ukalov
— prevozy krmeni, slamy, chlévské mrvy, uklidy, atd.

Ukolova mzda se stanovuje ze sazebniku, ktery ggemwy nize. Nap pracovnik
bude mit za Ukol zasit obili. Tento Ukol je podirainosti, slozitosti je odhovan
¢astkou 100 K za hodinu. Bude pracovat sedm hodin a zvladneogé&ny minimalni
vykon, dostane mzdu ve vySi 100 * 7 = 708 K
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Tabulka ¢. 13: Prehled ukolovych sazeb pouZzivanych v rostlinné vyr@b

Nazev prace Sazba K/hod. Minimalni vykon na den
seti cukrovky 120,- 16 ha
kombajn 110,- 20 ha—22 ha
Kleine vyorav 110,- 6 ha
Kleine naklad& 90,- 6 ha
rezaka 100,- 25ha—-13 ha
postik 110,- 150 ha — 70 ha
seti obili, kukiice 100,- 20 ha — 24 ha
setitepky 100,- 24 ha — 28 ha
orba 95,- 13 ha
podmitka, diskovani 90,- 28 ha
prace nakladse 85,- stohovani, zrnik
dovoz vody 85,- 140 ha - 70 ha
piiprava kombinator 90,- 28 ha
piiprava brany 85,- 40 ha
lisovani, hnojeni 85,-
odvoz traktorem — linka 80,-
ostatni pevozy 65,-
opravy castka dana z osobridy

(Zdroj: interni zdroje podniku)

Prémie

U kazdécinnosti jsou stanoveny minimalni normy, které b§limracovnici splinit.
Pokud danou normuigkrai, dostanou prémii v dgité % vysi.

Prémie jsou tedy stanovené podle vykonu, tzn. degwnici dostavaji vykonnostni

prémie. VySe prémii se mohou pohybovat mezi 10 %3tbdinové mzdy.

4.5.3 Zivo¢&isna vyroba
Vedouci stediska ZV méa pod sebou ofmtatele prasat, krav, stajnika, ke
OSetovatelé maji za dkol krmit, dojit, odsti@vat chlévskou mrvu, stlat, udrzovat
poradek na pracovisti atd.

Odménovani

Zamestnanci jsou odgmovani hodinovou mzdou, kterd se pohybuje v tarifni
stupnici od 2. do 6. tarifniho stufanTatoc¢ast mzdy tvé jen ukité procento mzdy, dalsi
c¢ast mzdy tvé Ukolova mzda, ktera je vyplacena v zavislosti dsazené produkci.

Ukolova mzda se stanovi podle tkolovych sazebgkgtamovi zootechnik.
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Tabulka ¢. 14: Prehled odnénovani v Ziva&isné vyrobg

Vyrobni Usek

Pracovni funkce

Stanoveni mzdy

kravin

oSetovatelé dojnic

hodinova mzda +
zakladni sazba za 1 kgipistku

odchovna

oSetovatelé telat

hodinova mzda +
zakladni sazba za 1 kgigistku

mladého skotu,
teletnik

oSetovatelé chovného skotu

zakladni sazba za krmnyaders

oSetovatelé bezich jalovic

hodinova mzda

porodna prasnic

oSelvatelé prasat

hodinova mzda + sazba za 1 kg
prirastku

vykrm prasat

oSébvatelé prasat

hodinova mzda +
zakladni sazba za 1 kgipistku

(Zdroj: interni zdroje podniku)

Prémie

Zootechnici maji dany limit prémii na pracovnikéery je stanoven na maximéin
2.500 K& meésicné. Pokud dany zaastnanec cely ®&sic pracuje, ngrpa dovolenou, neni

nemocny a nemagjaké vazné nepbmi ukoh, tak zpravidla dostava prémie v piné vysi.

V opainém gipack jsou prémie porrné kraceny.

Tabulka €. 15: Prehled poskytovanych prémii v ZivéiSné vyrobé

Vyrobni Usek

Pracovni funkce

Prémie

kravin

oSetovatelé dojnic

za kvalitu mléka

skotu, teletnik

odchovna mladého

oSetovatelé telat

za oteleni za ks
za zdra¥ odchované tele

oSetovatelé chovného skotu -

oSetovatelé bezich jalovic

pi zjiSténi brezosti

veprin

porodna prasnic,

oSetovatelé prasat

za opraseni
za sele pevedené do vykrmy

I

za vykrmené prase

(Zdroj: interni zdroje podniku)

Prakticky p riklad odménovani v kraviné:

Celkova ukolova mzda se vygita takto :
Pctet litrd mléka dodanych do mlékarny x sazba stanovenaden jétr. Tato suma se
roz&li mezi dojiky podle odpracovanych dnpog. hodin. U jednotlivych kategorii jsou

stanoveny koeficienty dle n&maosti provadné prace.
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Piiklad:
Mésicni dodavka mléka naisdisku : 89 568 |, od#éma za jeden litr : 1,20 K
Tudiz zaklad pro vyptet prémii jednotlivych zagstnana ¢ini 89568 x 0,85 76.133 K.

Tabulka €. 16: Ukazka odn&novani zantstnanai v kraviné

Pocet - Pocet . Vysledna
Profese . . | Koeficient | odpracovanych Sazba «
pracovnika hodin mzda v K¢
80 95,50 8 404
krmici 2 11 95 95,50 9 980
187 95,50 17 859
dojicky 3 1,0 165 95,50 15 758
165 95,50 15 758
stajnik 1 0,8 105 95,50 8 022
celkem - - 796 - 75 781

(Zdroj: interni zdroje podniku)

Vypocet odmeny:
Celkem v kravia odpracovano 797 hodin.
Vypocet sazby za odpracovanou hodinu je 76 133/79%,50 KE.
Vypocet mzdy: u jednotlivych profesi se vynasobi koefitix p@et hodin x sazba za
hodinu.
Nap. 1 krmi¢ = 1,1 x 80 hodin x 95,50 & 404 K¢.
V piipac, Ze jsou zagstnanci nemocni, dostavaji nemocenské davky.

4.5.4 Dilny, doprava
Hlavnim vedoucim je mechanizator. Ma na starostésénance, ki@ opravuji

stroje a pracuji v doprayv Tito pracovnici téZ vykonavaji prace jako z@tmanci
v rostlinné vyrol.
Zamsstnanci v tomto Useku zodpovidaji za provozuschsipv&ech strdj, zejména
v sezO®, kdy o vynosu rozhoduji mimo jiné i agrotechnidkéty. V sezo® opravdéi
vypomahaji v rostlinné vyrabnag. na skliziovych strojich (kombajnyezaky atd.)
Tyto profese jsou v druzstvu odiovany hodinovou sazbou. VySe mzdy se
pohybuje v rozmezi 3. — 6. tarifni stupnice. Vyk@eytaké kazdy den zaznamenavaji.
Prémie, které mohou za&stnanci svoji pili ziskat, mohou dosahnout az 50 %

zakladni mzdove sazby.
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4.5.5 Pomocné¢innosti
Mezi pomocné&innosti sefadi pracovni pozice jako hlidlavratni, uklizéky atd.

s

hodinovoué¢asovou mzdou.

4.6 PREHLED PRIPLATK U

Veskeré piplatky za odvedenou praci vychazeji z kolektivmilauvy vyssiho

stupré. Druzstvo nize tyto giplatky zvysit i nad ramec kolektivni smlouvy.

Ve vSech utvarech

Priplatky za praci piestas- za kazdou hodinu pracégxias @islusi zamistnanci,
krom¢ klasické hodinové mzdy, takétiplatek ve vysi 25 % stanoveny ziperné
hodinové mzdy. Jde-li o préciiggtas provadnou v noci nebo ve dnech rfefrzitého
odpaiinku v tydnu, pislusi za kazdou takto odpracovanou hoditiplatek ve vysi 40 %
pramérné hodinové mzdy, pokud se z&iavatel se za¥stnancem nedohodli na
poskytnuti nahradniho volna misttigdatku. U nepravidekhrozvrzené pracovni doby se
pracovnim dnem rozumi den stanoveny v rozvrhu praich sngn.

Priplatek za praci ve svatek- za kazdou hodinu prace ve svatekslpsi
zanestnanci odmnovanému v hodinovych mzdovych tarifech dosazendanazdahradni
volno v rozsahu prace konané ve svatek. Svatky gegyuukené zakonend. 245/200 Sb.
Nepozaduje-li zawgstnanec cerpani nahradniho volna, z&stnavatel poskytne
zanestnanci za kazdou takto odpracovanou hodinu veekvatimo dosazené mzdy
piiplatek v plné vySi pimérného hodinového vydku.

Zameéstnanci, ktery nepracoval proto, Ze svatéiparl na jeho obvykly pracovni
den, gislusi nahrada mzdy ve vysitpnérného denniho vygku nebo jehaiasti za mzdu
neboc¢ast mzdy, ktera mu usla visledku svatku.

Priplatek za praci v noci- za praci v noci a rmi snené prislusi zamistnanci
dosaZzena mzda aiplatek. VySe fiplatku za kazdou hodinu prace v n@aii nejmér
10 % pamérného hodinového vyidku. Prace v noci je prace konana mezi 22:00 — 6:00
hodinou.

Priplatek za praci v sobotu a nedi - za praci v sobotu a v néldzamestnanci

prislusi dosazena mzda gpatek ve vysi 10 % merné hodinové mzdy.
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Dilna

Priplatek za pracovni pohotovost - dohodne-li se za#stnavatel se
zanestnancem, Ze bude mimo pracovni dobu mimo pracopiftraven k vykonu prace,
jde o pracovni pohotovost.

Zamgstnanci pislusi @i pracovni pohotovosti mimo pracovni dobu a mimo
pracovist za kazdou hodinu pohotovosti v pracovni dny &danejmén ve vysi 15 %
mzdového tarifu a ve dnech pracovniho klidu a \&ged nejméa ve vysi 25 % mzdoveho
tarifu.

Minimalni odména za pracovni pohotovos&ni 50,- K¢ a jde-li o den pracovniho
klidu, je vySe odréiny stanovena na 70,<kza kalendéni den.

Zivo¢&isna vyroba

Priplatky za délenou sménu - vySe piplatku za praci véené smdné neni
taxativre vymezena, jeji vyse je uvedena ve kmiin predpisu.

Priplatek ve ztizeném pracovnim prodtedi - za praci ve ztizeném pracovnim
prostedi @islusi zamistnanci dosazena mzdaaptatek. Vymezeni ztizeného pracovniho
prostedi pro dely odménovani stanovi vlada wiaenim. Minimalni vyse ifiplatku ¢ini
6 Ké/hod.

4.7 PRUMERNA MZDA

Tento graf zaznamenava vyvojipierné hodinové mzdy v rozsahu 5 let. V grafu

jsou uvedené vSechny atvary druzstva.

Graf €. 5: Primérna mzda v K ¢é
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rok 2002 rok 2003 rok 2004 rok 2005 rok 2006

(zdroj: interni zdroje podniku)
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Z grafu lze vyist, Ze nejlépe je ohodnocendestisko administrativy a nasletin
dilny. V rostlinné vyroB jsou zamistnanci v piméru ohodnoceny vysSimi vytky nez
v ZzivacisSné vyrolk. Je to dano tim, Ze vrostlinné vykoly dok® sezony pracuji

zanestnanci v pestasech a ve ztizeném priesti.

Pramérna hodinova mzda v jednotlivych Utvarech

Meziracni  vyvoj

nasledujici:

pimérné hodinové mzdy v jednotlivych tetliscich byl

Tabulka €. 17: Frehled pramérnych hodinovych mezd v jednotlivych Gtvarech

Rok 2002 2003 2004 2005 2006
RV 66,87 66,15 71,52 75,4 78,62
% zména - -1,08 8,12 5,43 4,27
ZV 66,63 72,34 73,47 72,6 74,36
% zmeéna 8,57 1,56 -1,18 2,42
Dilny 69,02 67,34 72,56 76,14 82,48
% zména - -2,43 7,75 4,93 8,33
Dichodci, brigadnici 48,86 47,05 56,33 51,46 61,71
% zména - -3,70 19,72 -8,65 19,92
Administrativa 82,79 80,98 83,37 88,61 92,71
% zmeéna - -2,19 2,95 6,29 4,63

(Zdroj: interni zdroje podniku)

Z uvedené tabulky jefetelné, Ze v rostlinné vyréka administrativ posledni Iéta
mzdy stale rostou a naopak v Zli&né vyrolE je vyvoj nafistu pimérné hodinové mzdy
rozkolisany. Je zde tedy ¥l Ze v Ziv@isné vyrold je WwtSi provazanost odovani

a vykonu nez v ostatnigiinnostech.

Tabulka ¢. 18:

Porovnani vyvoje praimérnych hrubych mezd vCR s druzstvem v letech 2002 — 2007

Rok CR DruZstvo Podil v %
2002 16 363 11 621 71
2003 17 443 10 998 63
2004 18 589 13 197 71
2005 19 591 13 293 68
2006 20 845 13731 66
2007 22 382 14 402 64

(Zdroj: udaje statistickéha:ddu, interni zdroje podniku)
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Graf uvedeny niZze ndm zobrazuje kolik procent mddgtavaji zamstnanci ve
srovnani s gmérem Ceské republiky. Je zdefetelny klesajici trend, ktery by mohl
v dlouhodoksjSim horizontu vést ke klesajici motivovanosti 2athané a moznému

odchodu technicky vatlnych pracovnik do Iépe placenych pracovnich mist.

Graf &. 6: Porovnani vyvoje pr amérnych hrubych mezdv CR's
druzstvem
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(Zdroj: interni zdroje podniku)

Tabulka €. 19:
Porovnéani vyvoje pramérnych hrubych mezd v zenédélstvi s druzstvem v letech 2002 — 2007

Rok Zemédélstvi Druzstvo Podil v %
2002 12 015 11 621 97
2003 12 426 10 998 89
2004 13 540 13197 97
2005 14 278 13 293 93
2006 15 253 13731 90
2007 16 495 14 402 87

(Zdroj: CSU, interni zdroje podniku)

| zde je viditelna tendence v prohlubujicim se fhwechezi vySi pimérné mzdy ve
sledovaném druzstvu agmérné mzdy dosahované v zeémdlském odvtvi. Tento fakt

muze v delSim horizontu z&init odchod pracovnik ke konkuretinim zengdélskym

podnikim.
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Graf €. 7: Porovnani vyvoje pr amérnych hrubych mezd v
zemédélstvi s druzstvem
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(Zdroj: interni zdroje podniku)
4.8 PRODUKTIVITA PRACE

Produktivita prace nam udava vyvoj velikosti vyfiasa jednoho zagstnance.
Pozitivni je pokud hodnota v podniku roste. Pro ofgt produktivity prace, byl pouzit

tento vzorec:

Produktivita prace = vynosy / pdet zaméstnanai (pirepotteny pocet)

Tabulka €. 20: Produktivita prace v druzstvu v tis. K¢ na zangéstnance

Datum Produktivita prace
31. 12. 2004 887,65
31.12. 2005 955,51
31.12. 2006 1 057,80
31. 12. 2007 1721,36

(Zdroj: interni zdroje podniku)

Z tabulky Ize vyist, Ze ukazatel produktivity prace ma viditefpozitivné rostouci
trend. Zvysujici se produktivita prace v podnikun@ jedné stranzpisobena efektivni
praci managementu podniku, kdy vedeni firmy modeigi technické a technologické
vybaveni a na druhé stran cenovymi vykyvy a zvySujicim se objemem dwotizh
prostedk.

Tato kombinace jeietelna zejména v roce 2007, kdy produktivita prapedniku
vzrostla o 62 % . Velky podil na tomto zvySenglnzejména vyrazny nést cen
vyprodukovanych komodit jako mléka a produkbstlinné vyroby (pSenice, gmene,
fepky a atd.). Zarowepramérny nafist cen zergdélskych komodit byl v roce 2007 ve vySi
24 %. Samotny nést cen zerfdélskych produki vSak sam osolinnezpmisobil nadst

produktivity prace o 63 % a je zde patrny vliv dsteh faktof.
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4.9 SILNE A SLABE STRANKY MZDOVEHO SYSTEMU

Silné stranky mzdového systému:

- produktivita prace — ma rostouci trend v podniku,

- ptehledné odrmovani — mzda je kicasova nebo Ukolova s moznosti vykonnostnich
prémii,

- systém odmovani — stanovuje si ho kazdy vedouci Utvaru (agmgnzootechnik),
systém motivuje zadstnance k vySSimu vykonu.

Slabé stranky mzdového systému:

- klesajici tendence pmérné mzdy — ve srovnani s agvovym piimérem,

- administrativni narénost odngnovani v Ziv@isné vyrokk — evidence zvat,
pracovniki,

- veékova struktura — struktura stasnych zagstnand, kde vice jak 73 % zafstnand

je starSich 44 let.

4.10 NAVRHY NA ZLEPSENi SYSTEMU ODM ENOVANI

Podil z hospodéského vysledku -na konci roku dostavaji  vSichni vedouci
druzstva odrenu z hospod&kého vysledku, ale ostatni zé&tnanci podil
z hospod#ského vysledku nemaji.

Velkym posunem v motivaci vSech z&tand druzstva by bylo zavedeni
postupu, na jehoz zaklathy podil z hospodédkého vysledku dostal jen ten Utvar, ktery za
cely rok pracoval date a splnil plan vyroby. Tim bude motird tlak na jednotlivé
vedouci a jejich zasstnance v jednotlivych Uvarech vysSi a podnik buadley této
motivaci sndze dosahovat svychiciPenize by dostal vedouci Gtvaru, ktery by je &blzd
mezi své poiizené podle jejichdasti na dosazeni cile.

Poskytovani naturdlii zangstnanaim - zangstnanci druZstva jsou étsinou
zanestnanci tedniho a vyssihoeku, ktai bydli na venkow a WtSi ¢ast z nich ve svych
domécnostech chova #ata. Proto by druZzstvo nabidlo svym zZamandm moznost
odkoupeni produkt z rostlinné vyroby pro svoji spetbu. Zrostlinné vyroby by se
nabizely zrniny. Byla by i moZnosierpat komodity ze ZiwaSné vyroby. Z ZivéiSné
vyroby by si zamdstnanci mohli odkoupit také vykrmené prase.

Druzstvo by stanovilo jaké mnoZstvi pané komodity je mozné koupit za

dotovanou cenu.
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Zména v odménovani v ziva&isné vyrobé — pojem ,krmny den a kus“ znamena,
kolik kusi zvirat bylo ve stdji v ptbéhu mesice krmeno. Kazdé skupina pracovnika na
starosti ukity pocet zviat, ktery se v gibéhu mesice miize nenit. Tomu odpovida
naranost a namahavost prace. Tento faktor by 8eodrazit v odnénovani.

Odmenovani manudlnichéinnosti by bylo nejjednodussi stanovit na zéklad
hodinové mzdy, ale tento &pob odngnovani by zarsstnance nemotivoval k vykonu.
Proto bylo nutné zavést dalSi slozky ammnkteré jsou uvedené vySe - jedna se o krmny
den a pirastky. Tyto odnény by nmely zamestnance motivovat k vysSimu vykonu.

.Krmny den a kus“ odrdzi fiesré o kolik zvirat se dany oSiivatel stard, ale
odmenovat zangstnance jenom na zakkateto slozky by nebylo efektivni. Nagkrmic by
mél snahu vSechny kravy nakrmit, ale ne dle aktui&iminé davky.

Pokud v systému odiovani bude nastolena odma za pirastky, bude
zamestnanec vice motivovan dbat sprévio zviiata. Je vSak pigba zohlednit
zootechnické a veterinarni podminky v dané stajiskytne-li se ve stdji ndpnemoc,
nemohou zvata dosahnout optimalnichiigistki. Tento stav by se nefnodrazit ve vysi
piijmu zaméstnance.

V druzstvu se stanovuje mzda na zakladdinové mzdy a odény za girastky.
Tento systém od#iovani je ve druzstvech nejvice pouzivany. Kazdyésgana vsak své
klady a zapory.

Na pikladu jsou nastimé rozdily v odmnovani na zaklatl hodinové mzdy
a krmnych dia. Je stdj, kde j80 ks krav. V pitbéhu mesice dojde k poklesu ptu o 8 ks
krav. Jsou d¥ moznosti odrénovani (hodinovd mzda, krmny den a kus). Stanoseli
mzda zamsstnance na zaklgchodinové mzdy, pracovnik bude mit v pracovnidotere
povinnosti a vic&asu na praci, zéma kus$ krav se neprojevi na platu a firma bude mit
stale stejné mzdové naklady. Naopak mzda stanavezaklad krmnych diii zohlediuje
pocet kugi zvirat. Tento systém nam objektdvmmoziuje stanovit mzdu zagstnance za
skut&né odvedenou praci. Firma ufetimto systémem na mzdovych nakladech. Systém
na zaklad krmnych dr je pro zamistnavatele efektivijSi z hlediska mzdovych naklad

Zawrem lzeftici, Ze odndnovani v druzstvu na zakladodinové mzdy a odény
za p¥irastky neni Spatny, avSak fikladu nizeme vyvodit, Ze systém odtiovani nize
byt efektivrejSi. Proto lepSim navrhem by bylo zkombinovat édavani na zaklad

krmného dnu airastki.

39



Vzdy je teba brat v Gvahu mnoZstvi #af, typ staje, zjsob krmeni, pouzivanou
mechanizaci apod.

Tabulka €. 21: Navrhy zmén odménovani v Zivaisné vyrobé

Vyrobni . Pavodni stav Novy stav
, Pracovni funkce ; ,
usek - stanoveni mzdy - stanoveni mzdy
hodinova mzda + zakladni sazba za
oSefovatelé telat zakladni sazba za 1 kg krmny den + sazba
adchovna Eg(rjﬁzk:é mzda + ;gkllazilplsr;i)k; za
mladého oSetovatelé . . .
. . zakladni sazba za 1 kg | krmny den + sazba
skotu, teletnik chovného skotu e o
prirastku za 1 kg pirastku
oSetovatelé bezich | zakladni sazba za krmny i
jalovice den a kus
porod_na oSetovatelé prasat hodinova mzda -
prasnic
, o . hodinova mzda + sazba za
Vykrm prasat| oSébvatelé prasat 1 kg prirastku -

(Zdroj: interni zdroje podniku)
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5 ZAVER
Cilem prace bylo posoudit moti&a strategii a systém odtifiovani zamistnand

ve zvolené spolmosti a navrhnout kroky, které by vedly k zlepSaatdového systému.

Na zaatku bylo gedstaveno Zetulské a obchodni druZstWéslavice, druZstvo.
Zamestnanci podniku byli vz&lanost a wkové charakterizovani, popsan byl i vyvoj
poétu zangstnand v podniku. Nasledh byly uvedeny motivéni nastroje v podniku.
Odmeénovani pracovnik bylo rozdleno podle jednotlivych atvar V dalSi ¢asti byla
porovhana pimérna mzda druZstva sipnérnou mzdou CR a odétvovym pfimérem.
Byl pouzit ukazatel produktivity prace. Na zévyly navrZzeny zrny v motivaci a

odnenovani v druzstvu.

ZOD Céslavice se zabyva rostlinnou a Zimou vyrobou. V kazdém Utvaru
druzstva najdeme jinou pracovni dobu a charakteobniho procesu si vyZzaduje
celotydenni praci.

V zemedélstvi prevazuji fyzické prace, které vykonavajepazre muzi. Z tohoto
duvodu tvai 83 % zamistnan@ muzi a zbytek zaujimaji Zeny. Je snaha zapojitydobni
¢innosti i olkany se zrmanénou zdravotni zgsobilosti. Cilem druzstva je mit minimalni
pocet zamdstnand. Tohoto dosahuje kombinaci vyuziti stalych pradkin
a brigadnik. V dok¢ dovolenych nebo nemoci stalého zatnance jsou ijimani na
dohodu o provedeni prace byvali zetmanci.

Z celkového p&u zangstnand@ tvori 73 % lidé ve ¥ku nad 44 let, coz neni
v zemedélstvi nicim neobvyklym. Bevaznacast zamistnand ma vyuni list. Lidé se
stredosSkolskym a  vysokoSkolskym \&énim, kterych  je v podniku
17 %, zaujimajiidici a administrativni pozice. Snahou druZstvariio byt zangstnavat
mladé, vzdlané a perspektivni lidi, kie by pinaSeli nové poznatky a myslenky.

Ze mzdovych forem se v druzstvu pouzbadova a Ukolova mzd@asovou mzdou
jsou odngnovani pracovnici vedoucich pozic a sprava. Vedgeoshotlivych Utvait maji
stanovené uité cile, které musi dodrZovat, jako jsou agrotéckn [hity, kvalita mléka
atd. Podle jejich dodrzeni dostavaji vedouci prag@prémie.

DalSi formou odmovani je ukolovd mzda. Touto mzdou jsou @dovany

manualni prace. Kazdy utvar ma svého vedoucihcoprdka. Ten rozéluje, kontroluje,
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hodnoti a vede evidenci prace kazdého svéhdgipmueho. Tato evidence je podkladem
pro stanoveni mzdy.

Kazdy vedouci si vytwa systém odmnovani. Ma vytvéené osobnittdy pro
kazdého zawstnance, tj. do jakého tarifniho stépptislusny zamsstnanec spada. Vedouci
se snazi odmihovat hodinovou mzdou minimédnaby se ve vySi mzdy odrazil vykon
zamestnance, proto vyt¥aukolové sazby. Navic ma hodnotitel vytgoou Sirokou Skalu

vykonnostnich prémii, kterymi motivuje zastnance.

Silné strdnky mzdového systému:

- produktivita prace — ma rostouci trend v podniku,

- prehledné odrmovani — mzda je hiicasova nebo Ukolova s moznosti vykonnostnich
prémii,

- systém odméovani — vytvéi kazdy vedouci (agronom, zootechnik), systém nogeiv

zamestnance k vySSimu vykonu

Slabé stranky mzdového systému:

- klesajici tendence pmérné mzdy — ve srovnani s agvovym piimérem,

- administrativni narénost odngnovani v Ziv@isné vyrold — evidence zvat,
pracovniki,

- vékova struktura — struktura sgasnych zarstnand, kde vice jak 73 % zatatnand
je starSich 44 let.

Porovnanim gimérné mzdy vCR s pimérnou mzdou v druzstvu bylo zj&to, Ze
pramérna mzda druzstva dosahuje 70 %m¥rné mzdy vCR. Vzhledem k neustalému
zvySovani pimérné mzdy VCR a pouze k mirnémuistu mezd v druzstvu Ize usuzovat, Ze
rozdily mezi zmhovanymi mzdami se budou neustéle prohlubovat. &tefjnace nastava
v porovnani mezd s odiwovym piimérem. Druzstvo v tomto aspektu dosahuje 90 %
pramérné odwtvové mzdy. Z&chto divodi Ize dopordit zvySeni mzdy v druzstvu, nebo
by mohlo dojit k odchodu pracovriike konkuretinim zengdélskym podnikim.

Dale byla hodnocena v podniku produktivita prddera ma pozitivni charakter,
neba hodnota ve vyvoji neustéle roste. Tento efektgeedné strahzpisoben kvalitni
praci managementu podniku, kdy vedouci modernizigehnické a technologické
vybaveni, a na druhé stéam cenovymi vykyvy a zvysujicim se objemem dwiigh

prostedki.
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Mzda ma motivéni charakter. Zagstnanec by si # byt jist, Ze pokud bude
pracovat kvalitd a v poZzadovanych normach, dost@éere zaplaceno. Vyplacena mzda
by meéla odrazit skuténé odvedeny vykon pracovnika.

Zamestnanci podniku nedostavaji pouze zakladni mzdém, giplatky atd., ale
maji i ndrok naradu zamistnaneckych vyhod, kterym je riaprispivek na stravovani,
piispivek na Zivotni pojigni, finartni dary k Zivotnimu jubileu, dodatkova dovolena. atd
Vedouci pracovnici maji k dispozici sluzebni ausugebni mobilni telefony.

Snahou druZzstva je vytk&t dobré pracovni podminky pro zé&tnance. Pro
realizaci dobrého pracovniho pristi je poteba dostatku finamich prostedki. V roce
2007 byl postaven novy moderni kravin s dojirnoterk odpovida standaich EU.

S modernizaci druzstvo nezahali ani v rostlinnéob§r kde se nakupuji nové moderni

a lepsi stroje s vySSi automatizaci.

Navrhy na zlepSeni systému ogfavani:
- podil z hospod&kého vysledku — by dostal jen ten Utvar v podnikiery splnil plan
vyroby, vedouci by rozdil penize podle zasluh zastnandg,
- poskytovani naturalii zarstnaném - zangstnanci by si mohli koupit komodity
z rostlinné a Zivéisné vyroby v witém mnoZzstvi za dotovanou cenu,
- zména v odménovani v Ziv@isné vyrolk — efektiviejSi odmeénovani rkterych

pracovnich pozic v Zzivasné vyrokt na zaklad krmného dnu aijjrastki.

Navrhy na zlepSeni systému motivace:
- vyS8i mzda —&tSi motivace zagstnand,
- komunikace — lepSi komunikace tizeény a potizeny,

- spolé&né akce — vysSi soudrznost pracownik

Mzdovy a motivani systém podniku je efektivni. Pokud bglynbyt provedeny
zmeny tak spiSe jen dilho charakteru, které by vyraznymizpbem neznily uvedenou
strukturu, ktera kombinuje jak pevnou slozku mzdyaji¥uje zangstnaném uritou
jistotu, tak i pohyblivou slozku mzdy - motivuje méstnance k lepSim vysledi
podniku.
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6 SUMMARY

This thesis is concentrated on motivation strategwth focus on the system of
salaries in an organization. Theoretic part focusemotivation and worker remuneration.
The practical part is focused on the analysis & #lystem of wages in the chosen
organization. The subject of the practical paransagricultural cooperative, which deals
with plant and animal production. The introducti@haracterizes activities in the
cooperation and its organization structure. Next pancentrates on analysis of employee
numbers, education and age structure. Important @athis thesis is motivation of
employees in the organization. Motivation is readizhrough a number of work benefits.
Remuneration is described in accordance with varsubdivisions of the cooperative. The
progress of average wages has been compared vattawbrage wage in the Czech
Republic, and then it has been compared with aeevaages in the agriculture. Another
analysed indicator was work productivity in the amgation. The conclusion contains
strengths and weaknesses of the system of salanésproposals for changes in the

remuneration system and motivation in the orgarunat

Key words: motivation, remuneration, employees, system ajega
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