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1 Úvod

Radost z pohybu, nesmírné nasazení sil, neúprosný boj, strhující divadlo pro tisíce fanoušků, ale i obchod a vidina zisku, radost, smutek, obrovská euforie nebo zklamání, to vše v sobě spojuje sportovní hra zvaná fotbal. Je to hra, která se těší oblibě na celém světe, dokáže spojit v jeden okamžik lidi různých národů, ras, náboženského i politického přesvědčení.

Sportovní hra v sobě skrývá zápolení dvou stran, všichni touží po vítězství svého družstva, ale vyhrát může vždy jen jeden. Uspokojit opakovaně touhu po výhře svých fanoušků může v dnešní době jen ten klub, který poctivou, dobře zvolenou a především do budoucna směřovanou systematickou prací s mládeží předčí ty ostatní a dokáže vychovávat nové a nové fotbalisty. Připravit kvalitního hráče pro tu nejvyšší možnou úroveň znamená nejen zvýšení prestiže, ale především ekonomické zajištění klubu.

Osobně jsem postupně od svých pěti let s přibývajícím věkem prošel veškerými mládežnickými celky prvoligového klubu SK Dynamo České Budějovice. Tato dvacetiletá cesta od přípravky až po muže mi dala možnost nahlédnout na práci s mládeží, její návaznosti na jednotlivá družstva s uplatnění pro vrcholový fotbal. A proto volba této diplomové práce pro mě nebyla těžkým rozhodováním z důvodu možnosti porovnání teoretického modelu výběru fotbalového talentu a práce s ním s praxí v našich prvoligových klubech. 

Každým rokem se fotbal posouvá o krok dál díky získaným zkušenostem, novým vědeckým poznatkům a společenským postojům. Snaha zjistit nynější strukturu, metody, etapovost či kritéria výběru talentované mládeže a porovnat práci našich předních fotbalových celků byla hnacím motorem této práce. Věřím, že bych tímto mohl pomoci našim fotbalovým trenérům mládeže i všem ostatním, kdo se fotbalem mládeže zabývají, k získání nových poznatků, cest, způsobů či metod ve výběru a sportovní přípravě talentovaných hráčů. 

2 Přehled poznatků

2.1 Historie fotbalu

 Československý fotbal a po roce 1992 pouze český fotbal má bohatou minulost. Mezi nejvýznamnější úspěchy  lze řadit umístnění na předních místech při Mistrovstvích světa a Mistrovstvích evropy: 2. místo na MS v Itálii 1934, 2. místo na MS v Chile 1962, 2. místo na OH v Japonsku 1964, 1. místo na ME v Jugoslávii 1976, 1. místo na OH v Moskvě 1980 a 3. místo na ME v Anglii 1996. Také juniorské týmy České republiky zaznamenaly nejeden úspěch na mezinárodním poli: 2. místo na ME na Slovensku 2000 (reprezentace do 21 let), 2. místo na ME ve Finsku 2001 (reprezentace do 19 let) a 1. místo na ME ve Švýcarsku 2002 (reprezentace do 21 let). V současné době patří  český mládežnický fotbal v Evropě mezi nejvýše hodnocené.

2.2 Charakteristika fotbalu

Nejen u nás, ale i ve světovém měřítku je fotbal díky své velké popularitě důležitým faktorem politickým a ekonomickým. Svou atraktivností i charakterem zvyšuje celkovou výkonnost mládeže i dospělých. Protože tímto sportem tráví mnoho lidí svůj volný čas, slouží také jako vhodná forma aktivního odpočinku a zábavy. K tomu jistě přispívají jednoduchá pravidla, nenáročnost na materiální vybavení i na počet hráčů a jejich výkonnost. „Fotbal je sportovní, týmová, branková hra, ve které soutěží dva celky, z nichž každý se snaží vstřelit soupeři co největší počet branek a současně jich co nejméně obdržet. Vše se děje v utkání, které probíhá podle určitých pravidel.“ (Votík, 1999, 16) 
Při hře se uplatňuje tvořivé taktické myšlení, předvídání záměrů soupeře i velký počet pohybů složité struktury. Důležitým faktorem je také schopnost práce v kolektivu, meziosobní vztahy členů v družstvu i schopnost podřídit své jednání činnosti celého mužstva. Hráč také musí umět předvídat záměry soupeře a projevit tvořivé taktické myšlení.

„Hráči i diváci milují fotbal pro dynamické nečekané změny herních situací, pro vzrušující okamžiky před brankami, kde zpravidla vrcholí nasazení útočících i bránících hráčů.“ (Ondřej, 1990, 7)

Obsah kopané tvoří, jak uvádí Votík (1991), herní činností jednotlivce, herní kombinace a systémy hry, které jsou rozděleny ještě s ohledem na útočné a obranné fáze hry a standardní situace. Souhrnný přehled obsahu kopané je tedy vyjádřen takto:

1. Herní činnosti jednotlivce

- útočné :
výběr místa


přihrávání


zpracování míče


vedení míče a obcházení soupeře


střelba

- obranné:
obsazování hráče s míčem


obsazování hráče bez míče


obsazování prostoru


odebírání míče

2. Herní činnosti brankáře

- útočné: 
vedení míče


přihrávání

- obranné:
stavění se


chytání míče


vyrážení míče


odkopávání míče


řízení hry

3. Herní kombinace

- útočné:
kombinace založená na přihrávce


kombinace založená na činnosti „přihraj a běž“


kombinace založená na výměně místa

- obranné: 
kombinace založená na vzájemném zajišťování


kombinace založená ne přebírání hráčů


kombinace založená na zesíleném obsazování

4. Základní systémy hry

- útočné systémy:
systém postupného útoku


systém rychlého protiútoku


systém kombinovaného útoku

- obranné systémy:
systém zónové obrany


systém kombinované obrany


systém osobní obrany

5. Standardní situace


- zahájení hry


- míč rozhodčího


- vhazování míče


- kop od branky


- přímý volný kop


- kop z rohu


- pokutový kop

2.3 Nároky na hráče

Mezi profesionálními fotbalisty a rekreačními hráči se rozprostírá široké výkonové spektrum. Čím větší jsou tyto rozdíly, tím větší jsou kladené nároky při hře a výkonnostní požadavky na jednotlivé hráče. Sportovní výkon je složen z navzájem se ovlivňujících faktorů, které hrají při samotném výkonu  nezanedbatelnou roli.. Bauer (1999) přisuzuje k výkonu hráče na hřišti závislost následujícím faktorům:

· Technické dovednosti – základem pro dobrou techniku hry je vysoce vyvinutý cit pro míč a výborná tělesná obratnost a rychlost hráče.

· Fyzické předpoklady – špičkového výkonu ve hře lze dosáhnou pouze na základě velmi dobré vytrvalosti, schopnosti rychle a dlouho běhat a prudce akcelerovat z místa, velmi dobře vyvinuté všeobecné a speciální tělesné obratnosti a vyvinuté schopnosti rychle reagovat.

· Schopnost taktického uvažování – úspěšné zvládání situací při hře předpokládá vedle technických a kondičních kvalit také taktické vědomosti a zkušenosti. 

· Psychické kvality – tím rozumíme odvahu, rozhodnost a schopnost prosadit se, zápal pro hru, bojovnost, ctižádost a houževnatost. 

Problematikou sportovního výkonu se u nás jako jeden z prvních zabýval Choutka (1976) a. Dobrý (1977). Přehledné schéma všech faktorů ovlivňující sportovní výkon uvedl ve své publikace Fajfr (2005).

Obrázek 1. Faktory sportovního výkonu.  Fajfr (2005)
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Současné pojetí hry charakterizuje Votík (2003) neustálým zvyšováním požadavků na objem a intenzitu herních činností v utkání při současně se zvětšující složitosti. Hráč má na uskutečnění herních činností stále méně času i méně prostoru. Fotbal je stále náročnější také z psychického hlediska. Hráč musí pohotově reagovat na neustále se měnící situace, rychle se rozhodovat a tvůrčím způsobem individuálně nebo ve spolupráci s ostatními spoluhráči řešit herní úkoly.

Fotbal klade velké nároky na procesy vnímání, tvůrčího myšlení, orientaci ve složitých situacích, na rozhodování. Řešení náročných úkolů je kromě rozvoje duševních schopností závislé i na šíři vědomostí a zkušeností. Úspěšnost taktického myšlení vyžaduje systematické zdokonalování procesů od výběrového vnímání (kvalitní hráč vnímá jen to, co je podstatné pro jeho rozhodování) a hodnocení herních situací až k volbě optimálního řešení a jeho realizaci v praxi. Rychlost všech uvedených procesů vyžaduje využívání a rozvoj předvídání čili anticipace herního děje, k čemuž také u zkušených hráčů dochází. Stoupající nároky na koncentraci a také vynaložené úsilí v průběhu celého utkání. Z fyziologického hlediska klade fotbal velké nároky na nervosvalové a humorální (látkové) regulační systémy, jimiž je pohybová činnost hráče řízena. (Votík, 2003, 17)

2.4 Talent

2.4.1 Charakteristika talentu

Poměrně často slyšíme slovo talent v diskuzích sportovních fanoušků, v palčivých titulcích novinových článků,  mnohokrát je toto slovo přiřazeno k úspěšnému sportovci. Jak ale talentovaného člověka přesně charakterizovat?  

Člověka, jakož to nositele psychiky v konkrétních životních podmínkách označuje současná psychologie za osobnost. „Struktura osobnosti se popisuje prostřednictvím vlastností či rysů a dispozic různého druhu.... Dispozice jsou vrozené nebo získané předpoklady k určitým výkonům podložené psychobiologickým utvářením organismu. Dělíme je z pohledu obecné psychologie na schopnosti a dovednosti, motivační dispozice a temperamentové dispozice.“ (Paulík, 2002, 31)

Paulík (2002) pojmem schopnosti vymezuje pohledem psychologie souhrn předpokladů k určité činnosti. (vyřešení problému, orientace v situaci a odpovídající reagování na její podmínky atd.). Díky pestrosti hovorové češtiny na rozdíl od některých jazyků (např. angličtiny) se často používá pojmu schopnosti jak pro označení aktuálních úrovně výkonu (to, nač jedinec právě „má“ – anglicky ability), tak pro výkony, jichž by mohl člověk dosáhnout za určitých okolností (to co by mohl „dokázat“ v budoucnu – v angličtině aptitutde). V odborné terminologii odpovídá anglickému ability zhruba pojem dovednosti chápaný jako dispoziční předpoklad, který je za běžných okolností možno uplatnit (to, co jedinec již umí, co ovládá). Dovednosti jsou předpoklady úspěšného provádění konkrétních činností. Schopnosti jsou předpoklady jednotlivých dušeních funkcí. Jsou tedy obecnější. Dovednosti získává člověk zafixováním určitých operací, učením a procvičováním. Vrozenou základnou, schopností geneticky podmíněnou, jsou vlohy jako konkrétní osobité uspořádání organismu, zejména nervové soustavy. Vlohy jsou vlastně možnostmi a mezemi rozvoje schopností. Mnohé z nich mohou zůstat v životě jedince nevyužity a dokonce jím ani neodhaleny. Dále autor poukazuje na to, že je možno určitý nedostatek vloh pro některé schopnosti do jisté míry kompenzovat. Někdy se ještě v dané souvislosti hovoří o nadání či talentu jako specifických, výrazně rozvinutých, vyhraněných vlohách. Pojmy nadání a talent jsou chápány jako synonyma, nebo jako odlišné jevy. Kritéria odlišení jsou chápána různě. Schopnosti jsou tedy faktorem, který rozhoduje o úrovni výkonů jedince. U dvou osob při stejném učení a motivaci je různá míra schopností příčinou odlišného výkonu v dané činnosti. Schopností a dovedností lze určit celou řadu. Jsou běžné snahy o jejich klasifikace. Z řady pokusů můžeme vybrat např. třídění na schopnosti:

· perceptivní (zraková, sluchová, chuťová ap., citlivost a vnímavost),

· paměťové (schopnost vštípení a podržení informace a její aktuální vybavení),

· pozornosti (koncentrace, zaměřenosti, distribuce ap.),

· psychomotorické (pohybové - rychlost, síla, obratnost, koordinace pohybů ap.),

· intelektové (rozumové, inteligence),

· výkonové (schopnost dosahovat určitých výkonů v užším slova smyslu, vytrvalost, manuální zručnost ap.), 

· verbální (plynulé vyjadřování, rychlost mluvení při věcné správnosti apod. 

„Pohybové schopnosti jsou definovány jako částečně vrozené předpoklady k provádění určitých pohybových činností.... A co jsou to vlastně pohybové dovednosti? Jejich definice je jednoduchá - jsou to  učením získané předpoklady rychle a účelně provádět daný pohyb nebo určitou pohybovou činnost.“ (Perič, 2004b, 13)

„Talent obecně je výrazným projevem dispozic jedince pro cílenou specializovanou činnost. Proto mluvíme o talentu s různými adjektivy, například o matematickém talentu, malířském talentu, ale také o sportovním nebo pohybovém talentu.“ (Bunc, 2004, 19) 

2.4.2 Definice talentu

 Nejen v literatuře zaměřené na kopanou, ale i v  odborné literatuře orientované na veškeré sporty či pohybovou aktivitu, nalezneme různé definice pro slovo talent. Lze tedy konstatovat, že co autor, to jiné vymezení tohoto pojmu a pro názornost zde uvádíme jejich další některé podoby.

„Talentem označujeme ve sportu jedince vybaveného souborem vrozených dispozic (morfologických, fyziologických, motorických, psychických a dalších), jehož struktura odpovídá požadavků konkrétních sportovních výkonů a tvoří tedy komplex nutných předpokladů pro vysokou úroveň výkonnosti sportovce v daném typu sportovního výkonu.“ (Choutka & Dovalil, 1991, 188 )

Sportovní talent je souhrn dispozic jedince pro podání sportovního výkonu v časovém období často vzdáleném od okamžiku jeho objevení. Pro jeho definici je třeba stanovit atributy, které ho mohou charakterizovat. Jejich vypovídající hodnota je vždy determinována rozvojem poznání a jeho využitím daným posuzovatelem. Zde je nasnadě otázka, zda je možné obecně definovat jakýkoli sportovní talent. Domníváme se, že neexistuje vyčerpávající definice všech typů sportovního talentu. Důvodem je mnohostrannost některých sportovních činností, kde dochází k vzájemné kombinaci měřitelných, možno říci známých atributů, s těmi, které mohou být definovány pouze omezeně nebo dokonce vůbec ne. Příkladem je právě talent pro sportovní hry. (Bunc, 2004, 19)

„Talent - nadání, souhrn všech předpokladů, v TVS především pohybové a psychologické schopnosti. V některých sportovních odvětvích se k těmto předpokladům řadí i tělesné rozměry a stavba těla. Přeneseně jedinec, který je nositelem těchto předpokladů.“ (Demetrovičet et al., 1988, 231)

Talent, mimořádně příznivě seskupené a vzájemně se ovlivňující vlastnosti a schopnosti buď pro celou oblast činnosti (talent pohybový, umělecký atd.), nebo pro užší zaměření v rámci této činnosti. Talent se řadí mezi hlavní předpoklady dosahování vysoké sportovní výkonnosti. Pojem talent znamená jednak uvedené vlastnosti a schopnosti, jednak se jím označuje jedinec, který je jejich nositelem. 

T. je výrazem převážně dědičných dispozic (viz dědičnost). Obsahově (tzv. struktura sport. t.) se týká schopností smyslových (senzorických), rozumových (intelektuálních) a pohybových (motorických), dále se v něm odráží další vlastnosti osobnosti, podporující vysokou úroveň daného typu činnosti, v některých sportovních odvětvích přicházejí v úvahu i tělesné rozměry a stavba těla. T. se spojuje s vysokou mírou schopností a potřebných znaků, jde vlastně o extrémní stupeň → individuálních zvláštností s ohledem na příslušný sport. (Dovalil et al., 1992, 180 )

2.5 Vývoj lidské motoriky


Měkota, Kovář a Štěpnička (1988) poukazují na to, že současný člověk se svou motorickou výbavou stojí na konci asi tři miliardy let trvajícího vývoje života na zemi a abychom pochopili možnosti vývoje lidské motoriky, musíme akceptovat čtyři hlavní přístupy:  

1. fylogeneze motoriky člověka,

2. ontogeneze motoriky člověka,

3. vývoj motoriky během společenskohistorického vývoje lidstva,

4. aktuální geneze, krátkodobý vývoj elementů motoriky.

Fylogeneze a její součást antropogeneze, během níž se vyvinuly specificky lidské motorické znaky, trvala řádově miliony let. Ve srovnání s ní je ontogeneze, zahrnující vývoj individuální, neobyčejně krátký, trvá řádově jen desítky let a to od početí do nejvyššího věku člověka. Společenskohistorický vývoj lidstva zahrnuje opět časový úsek značně delší, řádově tisíce let a celkově vzato jsou tyto změny jen malé, nicméně jsou patrné a prokazatelné. Aktuální geneze se týká krátkodobého, řádově minuty, hodiny či dny trvajícího vývoje elementů motoriky. Jedná se například o posuny v míře osvojení či stabilizování dovednosti v průběhu motorického učení nebo o výkonové změny navozené tréninkem či naopak únavou. 

Pro identifikaci a určení těch správných determinantů při výběru fotbalového talentu nás podrobně zajímají jen dva přístupy. A to ontogeneze motoriky člověka  a aktuální geneze, krátkodobý vývoj elementů motoriky.

2.5.1 Ontogeneze

Člověk od svého narození prochází během života určitými vývojovými etapami. „Existuje více způsobů členění a proto je nutné každé z nich chápat pouze jako orientační.“ (Choutka, Brklová & Votík, 1999, 20) 

Na základě výzkumů, zejména biologických a psychologických, byla vytvořena komplexní periodizační schémata lidského života, která mají obecnější platnost. V tabulce 1 je znázorněna periodizace lidského věku s uplatněním hlediska atropomotoriky podle Měkoty, Kováře a Štěpničky (1988).
Tabulka 1.  Periodizace lidského věku – přehled vývojových stádií s uplatněním hlediska antropomotoriky.  (Měkota, Kovář & Štěpnička, 188, 34)

	VÝVOJOVÁ PERIODA PRENATÁLNÍ

	1. Nitroděložní vývoj
	Stadium prvních projevů života pohybem
	280 dnů před narozením

	DĚTSTVÍ

	2. Novorozenectví
	Stadium vrozených reflexních pohybů
	1. měsíc

	3. Kojenectví
	Stadium vývoje vzpřimování, uchopování a lokomoce
	2 - 12 měsíců

	4. Rané dětství
	Stadium vývoje chůze, běhu a manipulace
	1 - 3 roky

	5. Předškolní dětství
	Stadium rozvoje nových, převážně celostních pohybů a prvních pohybových kombinací
	3 - 7 let

	6. Školní dětství
	Stadium zvýšené motorické učenlivosti
	7 - 11 let

	DOSPÍVÁNÍ

	7. Pubescence
	Stadium diferenciace a přestavby motoriky
	11 - 15 let

	8. Adolescence
	Stadium integrace motoriky a završování motorického rozvoje
	15 - 20 let

	DOSPĚLOST

	9. Mladší dospělost
	Stadium kulminace motorické výkonnosti
	20 - 30 let

	10. Střední dospělost
	Stadium stabilizované motorické výkonnosti
	30 - 45 let

	11. Starší dospělost
	Stadium poklesu motorické výkonnosti
	45 - 60/65 let

	STÁŘÍ

	12. Počáteční stáří
	Stadium počínající involuce lidské motoriky.
	60/65 - 75 let

	13. Pokročilé stáří
	Stadium involuce lidské motoriky
	75 - 90 let

	14. Krajní stáří
	Stadium úpadku lidské motoriky
	90 - 110 let


Choutka, Brklová a Votík (1999) pro charakteristiku motorického vývoje dělí následující věková období takto:

· dětství



· novorozenectví (do 1 měsíce),

· kojenectví (2 až 12 měsíců),

· školní dětství



· předškolní dětství (3 až 6 let),

· mladší školní dětství (6 až 11 let),

· starší školní dětství ( 11 až 15 let),

· dospívání


· adolescence ( 15 až 20 let),

· dospělost (20 až 60 let)

· stáří (od 60 let výše)

V rozmezí potenciální aktivní účasti ve sportu rozlišuje Dovalil (1998) věk podle období vývoje na:

· věk předškolní (pueritia) 


3-6 let

· věk školní mladší (postpueritia) 

6-11 let

· věk školní starší (prepuberta a puberta) 
11-15 let

· věk dorostový (adolescence) 


15-18 (20) let

· věk dospělosti (preakmé) 


20-30 let

a závodní kategorie podle věku:

· přípravka žactva

· žactvo mladší

· žactvo starší

· dorost mladší

· dorost starší

Českomoravský fotbalový svaz svým Soutěžním řádem fotbalu  přesně stanovuje v článku 68 Věkové kategorie v soutěžích mládeže takto:

přípravka 
- mladší 
6 - 8 let


- starší
8 - 10 let

žáci
- mladší
10 - 12 let


- starší
12 - 14 let

dorost
- mladší
14 - 16 let


- starší
16 - 18 let

(http://www.cmfs.cz/ftp/cmfs/legislativa/stanovy/02_Soutezni_rad_fotbalu.pdf)

Po vstupu České republiky do Evropské unie se jednotlivé mládežnické kategorie začaly označovat mezinárodní zkratkou, skládající se z písmene U (německé slovo unter, značící pod) a číslicí (udává limitující věk). Např. nejstarší věková kategorie staršího dorostu je označena jako U19, ve které smí nastoupit pouze hráč 18 let a mladší, popřípadě hráč, který dovršil 19 let během právě probíhající soutěžní sezóny. Tento model se rychle ujal díky své přehlednosti a v následujícím textu jej využíváme i my.

2.5.2 Aktuální geneze, krátkodobý vývoj elementů motoriky


Druhou pro nás zajímavou vývojovou dimenzi, kterou Měkota, Kovář a Štěpnička (1988) popisuje jako  aktuální genezi, která se týká krátkodobého, řádově minuty, hodiny, či dny trvajícího vývoje elementů motoriky. Jedná se například o posuny v míře osvojení či stabilizování dovednosti v průběhu motorického učení nebo o výkonové změny navozené tréninkem či naopak únavou.

Fáze motorického učení

Choutka, Brklová a Votík, (1999) přisuzují k senzomotorickému učení  proces, v němž probíhá osvojování a zdokonalování pohybových dovedností, charakterizovaným průběžnými změnami. Tento proces se uskutečňuje na různých úrovních např. fyziologické, psychologické, při čemž příslušné změny jsou vyvolávány pedagogickými zásahy. Z těchto důvodů se proces učení vymezuje určitými fázemi. Jednotlivé fáze nejsou stejně dlouhé, ale jejich návaznost je neměnná. V charakteristice fází je patrné nejen vliv podmětů působících na tvorbu dovedností, ale i jejich důsledky v rovině psychologické a fyziologické. Aktivní podíl při zvyšování úrovně osvojovaných dovedností je důležitou podmínkou účinnosti tohoto procesu. Obecně se přijímá dělení do tří, respektive čtyř fází. Pro přehlednost uvádíme v tabulce 3 charakteristiku celého procesu učení podle jednotlivých fází bez jejich podrobného popisu tak, jak ji autoři uvedli. V ní popisujeme jevy, které se vyskytují v průběhu celého procesu v úrovni pedagogické, psychologické, fyziologické a v charakteristice výsledného pohybu a jeho znaků. 

Tabulka 2
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2.5.3 Kalendářní a biologický věk

Víme tedy, že vývoj člověka se člení na jednotlivé etapy. „Každá z těchto etap však obsahuje jistou variabilitu, která vyjadřuje vztah mezi biologickým a kalendářním vývojem jedince.“ (Choutka, Brklová & Votík, 1999, 20) 

Čelikovský et al. (1990) poukazuje na skutečnost, že čím mladší jsou jedinci příslušné věkové skupiny,  tím méně se motoricky od sebe liší. S přibývajícím věkem  společných znaků ubývá, takže v dospělosti se v motorických projevech silně lišíme. Postupujícími léty má na motoriku člověka stále větší vliv vnější prostředí a celý výchovný systém.  S přicházejícím stářím pak zase společné znaky nacházíme častěji. Na obrázku 2 znázorňujeme šíří šipky množství společných motorických znaků, jichž s postupem věku ubývá a posléze opět přibývá.

Obrázek 2. Ovlivnění motorických znaků věkem - věková období podle Příhody.  (Čelikovský et al., 1979)
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„Jedinci, kteří se nalézají (bez ohledu na přesný kalendářní věk) v určitém stadiu motorické ontogeneze, jsou si navzájem motoricky podobní.“(Měkota, Kovář & Štěpnička, 1988, 35)

Starší dítě je obvykle tělesně i psychicky vyzrálejší, proto na jeho aktuální výkonnost musíme mít vyšší nároky. Ale i kalendářně stejně staří jedinci se různí, někdy i velmi významně svým biologickým věkem, tj. stupněm zralosti organismu (jak rychle dítě vyspívá fyzicky a duševně). Biologický věk, zvláště stupeň tělesného rozvoje, značně ovlivňuje aktuální sportovní výkonnost a zkresluje skutečnou míru talentu. Mluvíme o zrychlených (akcelerovaných) a zpožděných (retardovaných) jedincích. 
Význam kalendářního věku je tedy velmi zřejmý. Dobrá aktuální výkonnost dítěte, jakkoli může mnohé naznačovat, nemusí znamenat i dobrou perspektivní výkonnost v dospělosti, která je pro profesionální fotbal ve výchově dětí to nejdůležitější. Ke zkreslení tedy může dojít i po stránce dovednostní. Zatímco jeden, třeba i méně talentovaný kluk proháněl míč doma s tátou již od svého narození, druhý pohybově nadanější, takové štěstí na tatínka nemusel mít. (Buzek & Procházka, 1999, 8)

2.6 Výběr talentu

Najít talentované hráče a vytvořit družstvo těch nejlepších je snahou každého klubu ve všech sportech. Jestliže nechceme při výběru udělat chybu a pokud má být selekce hráčů kvalitní jak uvádí Dovalil (1992), je třeba respektovat jistá pravidla výběru, vědět jakými principy a zásady by měl být určován, jaká by měla být kritéria a etapy pro výběr či jaké metody, prostředky a postupy zvolit. Výběr talentů je obsahově i organizačně uspořádané hledání nadaných jedinců pro určitou činnost a patří k usilovně studovaným problémům současného sportu, zvláště vrcholového. Výběr sportovně talentované mládeže není jednorázová záležitost (ohodnocení většího počtu dětí s příslušnými závěry), ale časově značně rozčleněný proces, kdy se postupuje od většího počtu sportujících k úzkému výběru jedinců v nejtěsnější vazbě na sportovní trénink dětí a mládeže. Zásadně je třeba nechat děti ve sportovní činnosti projevit a o talentu se vyslovovat postupně. Výběr se proto provádí opakovaně v jednotlivých etapách sportovního tréninku. Z hlediska dlouhodobé koncepce sportovního tréninku se s výběrem začíná v etapě základního tréninku a pokračuje v etapě specializovaného tréninku. 

2.4.1 Metody výběru

 Kodým et al., (1978) rozlišuje 3 stupně výběru,  a to:

a) spontánní výběr - v příznivém prostředí se uplatňují a projevují příznivé vrozené předpoklady. Disponovaný jedince má spontánní zájmem o určitou pohybovou činnost a vyniká v této činnosti, zatímco méně disponovaný po neúspěších ztrácí zájem,

b) empircký výběr - probíhá ve škole i mimo školu a provádí jej trenér, cvičitel, nebo učitel prostřednictvím žákova výkonu na základě svých odborných znalostí a zkušeností,

c) odborný výběr - předpokládá použití vědeckých kritérií, provádějí jej odborníci (např. tělovýchovný pedagog, tělovýchovný lékař, psycholog, antropomotorik, biomechanik atd.).

Matoušek (1985) ve své publikaci zmiňuje pro prvotním výběr tři metody: 

1. metoda spolupráce se školami, 

2. metoda náboru, 

3. spojení předchozích metod – spolupráce se školami + nábor

Metodou veřejného náboru se rozumí využití regionálních médií (tisku, inzerce, rádií, televize) pro pozvání zájemců o fotbal na nábor fotbalového oddílu. Druhá metoda je náročnější pro pracovníky ve fotbalovém klubu, trenéři musí požádat ředitele jednotlivých škol o svolení k provedení výběru přímo na škole nebo o svolení k jiné formě spolupráce (pohybové hry, meziškolní turnaje apod.)

Bunc (2004)  poukazuje na dvě možnosti jak vyhledávat sportovní talent, a to buď extenzivně nebo intenzivně. 

Extenzivní metody objevení sportovního talentu popisuje jako princip „pyramidy“: z co nejširší základny se přirozeným výběrem vybere vhodný typ pro dané sportovní odvětví. Tyto metody převažovaly hlavně do šedesátých let a byly postaveny na skutečnosti, že při normálním rozložení je v populaci cca 3% jedinců, kteří mají ty pravé předpoklady pro sportovní činnosti. Slabým místem je podmínka, že všichni potenciální „sportovci“ budou mít vytvořeny podmínky pro realizaci svých předpokladů. Dalším omezením této metody je, že k plnému prosazení talentu přirozenou cestou je třeba poměrně dlouhou dobu. Je třeba se vypořádat s možnou akcelerací, hlavně pak s odlišením vlivu vývoje a specializovaného sportovního tréninku.

Intenzivní metody objevení sportovního talentu jsou založeny na využití maxima dostupných vědeckých poznatků.  Velkou roli kromě jeho objevení hraje i způsob jeho následné kultivace, která musí respektovat obecné biologické zákonitosti a skutečnost, že maximální sportovní výkonnosti je třeba dosáhnout v dospělém věku.

2.4.2 Zásady výběru

Havlíček et al. (1987) se pokusil stanovit systém zásad výběru jako určitého souboru nejvšeobecnějších pravidel a jednotlivé zásady charakterizovali takto:

Zásada zaměřenosti výběru

Určujícím faktorem výběru jsou cíle vrcholového sportu. Výběr jako součást sportovní přípravy mládeže má za cíl vyhledávat jedince vhodné pro sport, ty, u nichž jsou předpoklady výkonnostně růst a zařazovat je do tréninkového procesu.

Zásada etapovitosti výběru

Vyjadřuje souvislost výběru se zákonitostmi vývoje člověka (ontogeneze biologických, psychických a motorických charakteristik), prostředím a výchovou. Výběr talentů je úzce spjat s dlouhodobou sportovní přípravou, kde dochází k formování talentu a rozpoznání specifických předpokladů pro příslušný sport. Etapy sportovní přípravy pak vytvářejí organizačně-metodický rámec pro výběr. Proces výběru se proto vyznačuje etapovitostí, která je charakterizována stupňovitostí od výběru dětí z populace až po výběr vrcholových sportovců - reprezentantů.

Zásada přiměřenosti věku výběru

Věk vybíraných jedinců vyhází ze zákonitostí vývoje člověka a specifických požadavků sportu a zohledňuje etapy výběru a sportovní přípravy (senzitivní období rozvoje schopností, věková zralost, věk dosahovaných maximálních výkonů v daném druhu sportu).

Zásada oprávněnosti požadavků výběru

Vyjadřuje faktory, které jsou určující pro rozpoznání talentovaného jedince. Základem je poznání vlastností a schopností určujících sportovní výkon a vědecky ověřených prediktorů, kteří mají prokazatelný vztah k dědičnosti, mají určitou vývojovou stabilitu a prognostickou hodnotu. Práce zabývající se požadavky na výběr talentů jsou dvojího druhu, jindy se zabývají poznáním genetické podmíněnosti faktorů limitujících sportovní výkon (studie rodokmenů, sledování rodičů a dětí, resp. sourozenců či dvojčat atd.), druhé se dějí sledováním stability těchto faktorů, možnostmi předpovědi jejich rozvoje a validitou této předpovědi. Tyto práce dokazují, že celá řada somatických, funkčních, psychických a motorických faktorů má konzervativní charakter a jsou geneticky determinované, a že je možné do jisté míry předpovědět úroveň rozvoje těchto faktorů vzhledem k danému věku.

Zásada komplexnosti výběru

Vyjadřuje požadavek na komplexní, všestranné posouzení předpokladů, které je předpokladem efektivního výběrového procesu. Realizace tohoto principu předpokládá zainteresovanost příslušných odborníků z různých vědních oborů a na jejich vzájemné spolupráci.

Zásada hierarchie požadavků výběru

Jde o rozlišení požadavků na dominantní (mají nenahraditelný, jednoznačný význam pro efektivní sportovní činnost), doplňující (jsou důležité, ale dají se nějak kompenzovat) a doprovodné (projevují se v jednotlivých kompenzovaných faktorech). V počátečním výběru se klade důraz na dominantní prvky, v dalších etapách na doplňující a doprovodné. Tato zásada předpokládá rozpracování kvalitativních a kvantitativních aspektů jednotlivých požadavků, na základě kterých by bylo možné rozhodnout o přijetí, resp. nepřijetí uchazeče do sportovní přípravy.

Zásada požadavků početnosti výběru

Tato zásada souvisí s pravděpodobností výskytu a prognózou sportovního talentu s vědecky rozpracovanou metodikou výběru. Jde o minimalizaci úniků sportovních talentů. Mimo dodržování metodiky výběru je nutno respektovat pyramidové rozložení početnosti výběru sportovců, které se zužuje směrem k pokročilejším etapám sportovní přípravy.

Zásada demokratičnosti a humánnosti výběru

Při výběru musí být všem poskytnuta stejná práva a možnosti zařadit se do sportovní přípravy. Je nutné starostlivé, důkladné a zodpovědné posouzení předpokladů a pokud je uchazeč odmítnut, mělo by mu být nabídnuto jiné sportovní odvětví, pro které má lepší předpoklady. Dodržováním této zásady v systému výběru se korigují případné chyby výběrového rozhodovacího procesu.

Zásada organizace a řízení výběru

Jde o institucionální, kádrové a ekonomické zabezpečení výběru.

Zásada hospodárnosti výběru

Je důležité, aby byl výběr z hlediska metodiky, forem a organizace zabezpečen tak, aby vynaložené časové, materiální a finanční náklady odpovídaly výsledkům. Aby mohl být výběr proveden kvalitně, je nutné, aby byla nejprve stanovena hlediska, podle kterých mají být jednotliví zájemci o sportovní činnost vybíráni. 

2.4.3 Kritéria výběru

Určení jednotlivých kritérií při výběru talentů v různých sportech podrobně a přehledně vyjádřil Choutka a Dovalil (1991). Jako hlavní kritéria mají být podle autorů brána v úvahu tato:

- zdravotní hledisko je základním kritériem a zdravotní stav sportovce, posuzovaný lékařem, určuje způsob zatěžování v tréninkovém procesu. Při výběru talentu pro vrcholový sport je hodnocení zdravotního stavu daleko přísnější a opírá se o důkladné všestranné vyšetření;

- biologické hledisko je důležité vzhledem k tomu, že výběr probíhá zpravidla v období růstu a vývoje organismu, který není u všech jedinců shodný. Často se tu projevuje rozdíl mezi kalendářním a biologickým věkem, což se může projevit dvěma odlišnými případy: první je akcelerace (vývojové zrychlení), tj. případ, kdy biologický věk je vyšší než kalendářní, a druhý pak retardace (vývojové zpoždění), kdy kalendářní věk převyšuje věk biologický. Tyto jevy bývají dočasné, což je nutno brát v tréninku v úvahu, a není možné zaměňovat například akcelerované jedince za talenty, což se v praxi děje poměrně často. Při výběru talentů pro vrcholový sport se ještě berou v úvahou informace o předcích (rodičích, prarodičích) vzhledem ke genetickým vlivům zejména na parametry tělesného vývoje (výška, hmotnost, stavba těla apod.), případně i na některé pohybové schopnosti;

- motorické předpoklady jsou pro výběr talentů velmi významné a skládají se z opakovaného testování pohybové výkonnosti mladých sportovců. K tomuto účelu se používá souboru testů, jímž se zjišťuje úroveň rozvoje rozhodujících pohybových schopností - rychlosti, síly, vytrvalosti, obratnosti. Pomocí testů se určuje úroveň obecné tělesné výkonnosti, později se pomocí speciálních testů sleduje i vývoj předpokladů pro výkonnost v jednotlivých sportovních odvětvích, případně i disciplínách. Oba uvedené soubory testů jsou rozpracovány a dostatečně objektivizovány zejména pro potřeby vrcholového sportu, ve výkonnostním sportu se testování používá méně často;

- psychologické předpoklady se soustřeďují v základní etapě především na zjišťování některých osobnostních vlastností, zejména ve vztahu ke školnímu prospěchu a celkovému chování sportovce. Náročnější kritéria jsou postavena pro výběr sportovců do vrcholového sportu: týkají se především zjišťování temperamentu, odolnosti, schopnosti adaptace na zatěžování, učení se novým vědomostem a dovednostem, schopnosti sociální interakce, emoční stability a některých dalších. Zvláštní důraz se klade z hlediska motivace na zájmy, vnitřní identifikaci se sportovními cíli, na hodnotovou orientaci, ale také na odpovědnost, pracovitost a další vlastnosti. S psychologickými parametry úzce souvisí také sociální zázemí sportovce (rodina, přátelé, škola aj.) a jeho vliv na vývoj sportovce. 

Všechna kritéria uplatňovaná ve výběru tvoří jediný komplex, který nelze posuzovat jako univerzální schéma, ale jako způsob, umožňující charakterizovat zvláštnosti každého jedince. Protože se však jedná o ucelený komplex, není možné také žádné z uvedených kritérií opomenout.

(Choutka & Dovalil, 1991, 189)

2.4.4 Etapy výběru

Dále Choutka a  Dovalil (1991) upozorňují, že je nutné uvedený soubor kritérií postupně v různé míře uplatňovat v jednotlivých etapách dlouhodobého výběru talentů. Je nutno přitom dbát na to, aby se kritéria uplatňovala vždy v souladu se zákonitostmi vývoje sportovců. Z tohoto hlediska autoři rozlišují dvě základní úrovně: v první se realizují dvě etapy všestranné přípravy, v druhé pak dvě etapy přípravy specializované. každou z těchto etap je možné charakterizovat takto:

- v první etapě se zjišťuje především vztah jedince ke sportu a jeho základní pohybové předpoklady. Kritériem je celkový zájem, aktivita a obecná tělesná výkonnost. V ní si zvláště všímáme výchozí úrovně pohybových předpokladů a přírůstku všeobecné výkonnosti. Podle těchto kritérií se vytváří celkový profil jedince a hodnotí se možnosti jeho dalšího vývoje;

- v druhé etapě se pozornost zaměřuje na objektivizaci jednotlivých předpokladů (morfologických, funkčních, motorických, psychických a dalších) pro konkrétní sportovní odvětví. Rozhodujícím kritériem by mělo být celkové posouzení potenciálních možností dalšího vývoje jedince a nikoliv jen úroveň jeho tělesné výkonnosti (ta by měla být v tomto okamžiku druhořadá). První dvě etapy by měly trvat 2 - 3 roky;

- třetí etapa již probíhá v období specializovaného tréninku a jejím cílem je zjistit předpoklady jedince ke konkrétnímu sportovnímu odvětví nebo disciplíně. K tomu slouží důkladný rozbor úrovně motorické výkonnosti (ukazatelů rychlosti, síly, vytrvalosti, obratnosti), funkční výkonnosti a psychických předpokladů. Rovněž analýza tréninkového procesu a růstu sportovní výkonnosti by měla dokumentovat míru talentovanosti sportovce. V této etapě, trvající 2 až 3 roky, by se měla v podstatě určovat perspektiva sportovce;

- čtvrtá etapa se již dotýká sportovců vybraných k zařazení do systému vrcholového sportu. proto by měla obsahovat systematické vytváření předpokladů pro trénink na nejvyšší úrovni včetně vytváření odpovídajících podmínek a pevného vedení sportovce. v této etapě je nutné zajisti úplné a systematické sledování všech aspektů vývoje sportovce.

(Choutka & Dovalil, 1991, 190)
Perič (2004b) poukazuje na nutnost chápat věkové a vývojové zákonitosti sportovce. Také je nutností vyhýbat se tzv. ranné specializaci, kdy prvořadým cílem je aktuální výkon a výsledek. To může například vést ke zraněním, k vážným poruchám ve vývoji kostry, kloubů a svalového aparátu či dosažení předčasného maxima výkonnosti, kterou již poté nelze překonat. Opakem je pak tzv. koncepce tréninku přiměřeného věku, díky němuž se vytvoří ty nejlepší předpoklady pro pozdější rozvoj sportovce. Přirovnává dlouhodobý mnohaletý trénink k pyramidě a  celkový tréninkový proces rozdělil do 4 základních etap s rozlišnými úkoly:

1. Seznamování se sportem. První fáze sportovního tréninku začínající v období 6-8 let a končící okolo 10. roku dítěte. Hlavním úkolem je upevňování vztahu dětí ke sportovní činnosti a vytvoření všeobecných základů pro daný sport.

2. Základní trénink. Etapa trvající přibližně mezi 10 až 13 rokem dítěte s hlavními úkoly:

· všestranně rozvíjet základní pohybové schopnosti (respektovat při tom senzitivní období vývoje organizmu),

· osvojit si co největší množství pohybových dovedností,

· zvládnout základy techniky a taktiky v dané sportovní disciplíně,

· osvojovat si základní vědomosti o dané sportovní disciplíně

3. Specializovaný trénink. Charakterem této etapy je postupně se zvyšující intenzita tréninkového zatížení a přechod ke specializovaným tréninkovým podmětům. Začátek je kolem 13. roku života dítěte a končí okolo jeho 17. let. Hlavní úkoly této etapy jsou:

· rozvoj základních a speciálních pohybových schopností,

· rozšiřování zásoby pohybových dovedností,

· zvládání a zdokonalování účelné techniky,

· zvládnutí hlavních zásad taktiky, 

· formování výkonové motivace,

· upevňování životního způsobu s ohledem na požadavky tréninku.

4. Vrcholový trénink. Období přibližně od 17 roku sportovce v kolektivních sportech, kdy hlavními úkoly této etapy jsou:

· dlouhodobě plánovat vysoké sportovní cíle a veškeré úsilí směřované k jejich splnění,

· rozvojem funkční, kondiční a psychické připravenosti vytvářet předpoklady pro další růst sportovní výkonnosti, 

· zdokonalovat a stabilizovat sportovní techniku,

· rozvíjet taktické mistrovství,

· upevňovat rysy osobnosti,

· podřídit životní způsob požadavkům tréninku.

Při vyhledávání, podpoře a výběru talentovaných dětí rozlišuje Bunc (2004) tři vzájemně se ovlivňující a na sebe navazující fáze:

1. objevení sportovního talentu

2. stanovení vhodné tréninkové strategie

3. predikce sportovní výkonnosti

V popisu těchto fází uvádí autor problémem diagnostiky předpokladů pro danou sportovní činnost. Nezbytné pro odhalení vrozených předpokladů potenciálního talentu je stanovení jednotlivých postupů a kritérií. Základním  předpokladem úspěchu je „oddělení“ genetické složky aktuálního výkonu od složky získané, která je důsledkem aplikovaného tréninku. K tomuto cíli mohou přispět i informace o dosavadním tréninkovém zatížení. „Technické“ předpoklady jsou jako další rozhodující skupinou dispozic jedince hodnotitelné hůře. Za rozhodující je pak posouzení „učitelnosti se“ novým pohybovým dovednostem. Při vyhledávání talentů je třeba komplexně zohlednit údaje o zdravotním stavu, funkčních a pohybových předpokladech, psychické odolnosti, osobnostní charakteristiky a další proměnné. Kromě objevení talentovaného hráče je rozhodující rolí i způsob následné kultivace, která musí respektovat obecné biologické zákonitosti a skutečnost, že maximální sportovní výkonnosti je třeba dosáhnout v dospělém věku.

Matoušek (1985) poukazuje na nutnost rozlišit vlastní výběr mládeže do několika etap a doporučuje následující:

1) Předvýběr (věk 6-7 let)

Je chápán jako prvním organizačním článkem přípravy fotbalových talentů. Probíhá v souladu se současnými poznatky, že je nutné zahájit organizovanou přípravu talentů nejpozději v 6 letech. Při předvýběru je možno použít všech forem, ale musí být organizovaný. Uplatňují se 2 metody a to metoda veřejného náboru a metoda spolupráce se školami. Možná je také kombinace obou metod. 

Kritéria výběru

a) všeobecná

· dobrý zdravotní stav potvrzený lékařem

· zájem a souhlas rodičů

· zájem chlapce o tělesnou výchovu, hry a fotbal,

b) všeobecná motorická výkonnost

· skok do dálky z místa

· běh na 30 (50) m

· běh na 12 min

· překážková dráha

· pohybové nadání, schopnost rychle se učit novým pohybům, zvládat vysoká zatížení a rychle po nich regenerovat,

c) speciální motorická výkonnost

· manipulace s míčem (přihrání míče rukou, přihrávka nohou po zemi, vedení míče, kop na dálku, opakované zpracování nadhozeného míče aj.).

· herní výkon v minikopané a jiných hrách.

2) Základní výběr I. stupně (věk 8 - 10 let)

Dělá se v období předstartovním na základě dispozic, které v převážné míře nejsou ovlivněny systematickou, zaměřovanou sportovní činností. Výběr musí být především zaměřen na hodnocení všestranného pohybového nadání, odhalení předpokladů k rozvoji rozhodujících pohybových a jiných schopností, vztahu k sportu, tréninku apod. Na konci této etapy se vybírají chlapci do družstev hrajících regulérní soutěže, u vrcholových fotbalových oddílů do „fotbalových“ tříd.

Kritéria výběru

a) všeobecná

· dobrý zdravotní stav potvrzený lékařem

· stálý zájem o sport a fotbal

· vhodné povahové vlastnosti, schopnost organizovat si denní režim 

· souhlas rodičů a učitele

· odpovídající školní prospěch

b) všeobecná motorická výkonnost

· běh na 50 m

· skok do dálky z místa

· běh 5 x 10 m

· překážková dráha

· sed - leh

· běh na 12 min.

· hod plným míčem (1 kg), způsob „aut“

· pohybové nadání, předpoklady rozvoje pohybových schopností

c) speciální motorická výkonnost

· herní výkon v minikopané

· žonglování pravou - levou

· žonglování hlavou

· slalom s míčem

· kop na dálku

· přihrávka prvním dotykem vnitřní stranou nohy

· přihrávka obloukem vnitřním nártem 

· střelba po vedení míče

· komplexní schopnost „umění hrát“ v jiných hrách

3) základní výběr II. stupně (věk 10-14 let)

Nejde o jednorázovou akci, ale stejně tak, jako je příprava k vrcholové výkonnosti dlouhodobým procesem, tak i výběr do jednotlivých družstev mladších a starších žáků je otevřeným systémem, na jehož začátku je vstupní výběr, na který navazují další etapy výběru. Jejich funkci mají plnit průběžná komplexní hodnocení každého jednotlivce, která jsou uzavírána na konci každého školního roku.

Na základě předešlé všestranné přípravy se při vstupním výběru ověřuje úroveň základních pohybových, koordinačních a jiných schopností s orientací na předpokládaný další vývoj výkonnosti ve fotbalu, především však hodnotíme technickou úroveň chlapců. Tato etapa končí výběrem nejtalentovanějších hráčů do dorosteneckých družstev s cílem podepsat profesionální smlouvu.

Kritéria výběru

a) všeobecná

· lékařské potvrzení o dobrém zdravotním stavu odpovídající budoucí přípravě

· hluboký zájem o fotbal

· odpovídající úroveň osobnosti, zvládnutý životní režim, odpovědný přístup ke všem úkolům přípravy, psychologické předpoklady pro vrcholový fotbal, odpovídající povahové a volní vlastnosti

· souhlas obou rodičů s eventuálním zařazením do „fotbalové“ třídy

· souhlas školy, prospěch

b) všeobecná motorická výkonnost

· běh na 50 m

· skok do dálky z místa

· běh 5 x 10 m

· překážková dráha

· sed - leh

· běh na 12 min.

· pohybové nadání, předpoklady rozvoje pohybových schopností, zvládnutí dalších doplňkových sportů a her

· požadované hodnoty spiroergometrického vyšetření

· speciální motorická výkonnost

· herní výkon v utkání

· žonglování pravou - levou

· žonglování hlavou

· slalom s míčem

· kop na dálku

· zvládnutí techniky všech herních činností jednotlivce i v herních podmínkách

· zvládnutí příslušných požadavků na taktiku

· komplexní schopnost „umění hrát“ i v jiných kolektivních hrách

Následující výběry do dorosteneckých družstev jsou autorem uvedeny jako velmi blízké k předcházejícímu základnímu výběru II. stupně. Jedná se o specializovaný výběr I. stupně a specializovaný výběr II. stupně (14-16 let a reprezentace)

2.4.5 Identifikace talentu

Problematiku identifikace pohybového talentu na základě domácí i světové odborné literatury popisuje Perič (2004a) jako provázaný komplex a v případě narušení jednotlivých složek tohoto komplexu, dojde k vážnému narušení předpokladů dosažení vrcholové výkonnosti. Celý tento komplex lze podle autora chápat jako složitý systém prvků, které jsou spolu tématicky a obsahově propojeny určitých skupin a tyto skupiny na sebe navzájem navazují a jedna druhou ovlivňuje. Celý proces dosažní té nejvyšší výkonnosti je chápán jako určitá pyramida, kterou tvoří tři patra. Základ pyramidy, tedy první patro tvoří vnitřní (endogenní) faktory, které charakterizují míru talentovanosti. Druhé patro je složeno z vnějších (exogenních) faktorů, daných především vlivem prostředí. Třetí patro pyramidy pak tvoří faktory pojmenované jako vliv okolností, které jsou ovlivněny náhodou. Pro optimální vrcholové výkonnosti je nutné, aby sportovec měl všechny tyto tři oblasti v pokud možné nepříznivější stupni. Celá pyramida je autorem tvořena takto:

1. vnitřní (endogenní) faktory, které bychom mohli charakterizovat jako míru talentovanosti. Mezi hlavní parametry patří:

· dovednosti (např. herní činnosti jednotlivce, sportovní dovednosti, technika)

· vlastnosti (výkonově intelektuální, pracovitost, snaha prosadit se)

· somatická stavba (somatotyp, tělesná stavba, morfologické parametry)

· kondice (kondiční parametry, koordinační parametry, elastické parametry)

2. vnější (exogenní) faktory dané především vlivem prostředí a to jak širšího (bydliště, kulturní zázemí), tak užšího (rodina, klub apod.):

· zázemí (rodina, širší sociální zázemí – škola, parta apod.)

· trénink (trenér, program)

· podmínky (klub, podmínky pro trénink)

3. faktory vlivu okolností obvykle ovlivněné i náhodnou

· zdraví (nemoc, zranění)

· příznivý souhrn okolností (dobrý tým, dostat šanci)

(Perič, 2004a, 45)

Obrázek 3: Předpoklady pro dosažení vrcholové výkonnosti. (Perič, 2004a)
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Buzek a Procházka (1999)  talent chápou jako komplex činností, který je souhrnem vrozených a získaných schopností a dovedností. Poukazují na skutečnost, že se děti zpočátku odlišují díky rozdílným vrozeným předpokladům, které však ještě nejsou zárukou budoucích sportovních úspěchů. Jakmile však vnitřní předpoklady prolnou s nahodilými i záměrnými vlivy rodinného a tréninkového prostředí, postupně začíná vznikat, v našem případě fotbalová výkonnost hráče. Vrozené předpoklady můžeme pouze usuzovat z pohybových projevů (výkonů) dítěte. Ty už jsou ovšem vždy ovlivněné okolním prostředím. Talent tedy můžeme vymezit ze dvou pohledů. Jednak jako neviditelné, neměřitelné a po narození prakticky nezměnitelné vrozené vnitřní předpoklady, vyhovující potřebám fotbalu, a jednak jako pozorovatelné, v mnohém měřitelné a vývojem hráče se měnící pohybové výkony, představující pro fotbal podstatné předpoklady. Ten druhý, prakticky využitelnější pohled je pro nás užitečnější a přidržíme se ho tedy i my. 
Jak velký má dítě talent pro fotbal posuzují Buzek a Procházka (1999) v trenérské praxi podle obecných pohybových předpokladů a speciálních fotbalových předpokladů:

a) obecné pohybové předpoklady:

1) Postava


- stavba kostry a svalů, poměr svalové a tukové hmoty


- tělesná výška

2) Rychlost


- běžecká, zejména startovní (zrychlení z klidu i z pohybu)


- reakce na zachycený podnět (reakční doba)

3) Koordinační schopnosti


- obratnost celého těla (mrštnost, hbitost)


- jemná koordinace dolních končetin


- plynulost a lehkost spojování jednotlivých pohybů


-rytmus pohybu (časová přesnost rychlostních změn pohybu)

4) Pohybová aktivita


- potřeba pohybu


- zatížitelnost

5) Soutěživost.

b) speciální fotbalové předpoklady


1) Zájem o fotbal a trénink.


2) Pohybová učenlivost dovedností s míčem.


3) Jednání v osobních soubojích, zejména vztah k tělesnému kontaktu.


4) Herní přehled - míra chápání herních situací.


5) Herní aktivita - míra účasti na hře družstva. 

(Buzek & Procházka, 1999, 9)

K praktické části  vyhledávání talentovaných dětí pro fotbal a získání objektivních informací o hráčích sestavil Fajfer (1998) testovou baterii, skládající se z testů zaměřené na:

Somatické měření – měření indexu tělesné hmotnosti (BMI),

Pohybové schopnosti – skok daleký z místa odrazem snožmo; člunkový běh 4x10m; vytrvalostní člunkový běh na vzdálenost 20 m (nahrazuje běh na 12 min.) a leh-sed opakovaně.

Pohybové a herní dovedností  (techniku) – žonglování pravou, levou nohou a hlavou; vedení míče se změnou směru a klamavými pohyby po vymezené dráze; tapping nohou.

Průpravných her – posuzování výkonnosti hráče v utkání
Fotbal a hokej řadíme do skupiny sportovních her. Oba sporty  jsou si blízké svým charakterem „…týmová, branková hra, ve které soutěží dva celky, z nichž každý se snaží vstřelit soupeři co největší počet branek a současně jich co nejméně obdržet. Vše se děje v utkání, které probíhá podle určitých pravidel“ (Votík, 1999, 16), a proto je možné hledat i vzájemnou korelaci při výběru talentovaných hráčů do jednotlivých sportů. Perič (2005) ve své práci zmiňuje proměnné, které tvoří obsah talentovanosti hráčů ledního hokeje dle expertů tohoto sportu. Jedná se o tyto proměnné: technika hole, bruslení, dát gól, dovednost číst hru, pracovitost, odpovědnost, hra tělem střelba, bránění. Z těchto vlastností jsem vybral vhodné, upravili jejich název pro použití ve fotbalu a s charakteristikou  jednotlivých proměnných, jak je uvádí Perič (2004), znázornili v tabulce č.3. 

Tabulka 3. Tabulka proměnných, které tvoří obsah talentovanosti. 

	Hokejové proměnné
	Stručná charakteristika podstaty proměnné
	Reforma proměnných 

	Technika hole
	Manipulace s herním předmětem
	Práce s míčem

	Bruslení
	Lokomoční pohyb při hře
	Běh

	Dát gól
	Dovednost umístit předmět hry do branky soupeře
	Dát gól

	Dovednost číst hru
	Komplex vnímání – analýza – rozhodování
	Dovednost číst hru

	Pracovitost
	Aktivní plnění tréninkových a kompetičních požadavků trenéra
	Pracovitost

	Odpovědnost
	Přesné plnění strategických a taktických požadavků kompetice určených obvykle trenérem
	Odpovědnost

	Střelba
	Odehrání předmětu hry ve směru branky soupeře s požadavky na co nejvyšší přesnost umístění, rychlost letu herního předmětu, časování odehrání a vhodnosti biomechanického řetězce užitého pro odehrání
	Střelba

	Bránění
	Defenzivní činnost jednotlivce
	Bránění


Těmito upravenými proměnnými lze bezesporu charakterizovat také talentovaného hráče ve fotbale a proto při jeho hledání na tyto vlastnosti přihlížet. 

Při výběru talentované mládeže, je jak uvádí Bunc (2004) třeba ve fázi základního výběru hodnotit přednostně základní pohybové dovednosti. Hlavně pak rychlostně silové předpoklady spolu předpoklady pro zvládnutí rozhodujících sportovních dovedností a možnosti  posouzení „učitelnosti“ se těmto dovednostem. Specializovaný výběr už nemusí zjišťovat úroveň základních kondičních předpokladů, ale měl by přednostně hodnotit specializované sportovní dovednosti spolu s posouzením aktuálního stavu rozvoje dítěte. Speciální pohybové dovednosti fotbalisty lze hodnotit specializovanými motorickými testy jejichž slabou stránkou vesměs je stupeň shody nebo charakterizování vlastního sportovního výkonu. Herní dovednosti je pak možné hodnotit pomocí expertního hodnocení, kdy předpokladem úspěchu je shoda hodnotitelů a hlavně pak opakované sledování, které musí býti interpretováno vzhledem k dosaženému stupni rozvoje jedince.

3 Cíle a hypotézy

Cílem diplomové práce je stanovení kritérií při výběru fotbalového talentu, systému přípravy talentované mládeže a porovnání těchto zásad při práci s mládeží v prvoligových klubech České republiky.

Dílčí cíle:

1. Popsat a utřídit zjištěné metody identifikace a výběru talentů, spolu se systémy přípravy talentované mládeže v literatuře.

2. Zjistit poznatky o systematickém výběru a přípravě mládeže v předních fotbalových klubech České republiky.

3. Na základě zjištěných skutečností vyvodit závěry a popřípadě poukázat na nedostatky prováděné v praxi.

Hypotézy:

· Předpokládáme, že metody a kritéria výběru se budou u jednotlivých prvoligových klubů lišit.

· Domníváme se, že celková struktura selekce talentované mládeže bude u všech klubů naprosto stejná.

· Předpokládáme, že kluby využívající vyšší množství prostředků pro získání základních informací při výběru a následné práci s talentovanými hráči, má klub větší počet uplatněných hráčů v profesionální úrovni kopané.

Pro splnění stanovených cílů a potvrzení, popřípadě vyvrácení daných hypotéz, bude využito teoretických poznatků získaných studiem odborné literatury, získaných informací na základě vyplnění dotazníků šéftrenéry mládeže jednotlivých celků a rozhovorů s těmito trenéry mládeže.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

4 Metodika

4.1 Organizace výzkumu

Výzkum má několik částí, které následují po sobě a časově se překrývají. Než jsem začal na výzkumu pracovat, bylo potřeba si vše řádně promyslet a naplánovat. Abych se dokonale seznámil s problémem, musel jsem prostudovat potřebné informační zdroje (knihy, články, diplomové práce, atd.) a prokonzultovat záměry se zkušenějšími odborníky. Nejvíce jsem čerpal z knih týkajících se fotbalu, hokeje, antropomotoriky, problematikou výzkumu atd.. K některým poznatkům a informacím jsem dospěl pomocí internetových stránek. Pro rozšíření znalostí jsem se v  roce 2004 a 2005 zúčastnil konferencí „Identifikace pohybových talentů“ pořádané Fakultou tělesné výchovy a sportu Karlovy univerzity v Praze. Tím jsem se seznámil s teoretickou stránkou výzkumu a cítil se připraven na jeho praktickou část. Tyto údaje pro mě byly velkým přínosem, neboť mi umožnily orientovat se v dané problematice a celkově jsem získal přehled o tom, na co se mám ve výzkumu zaměřit. Získané poznatky přispěli k vlastnímu stanovení kritérií výzkumu a formulaci základních otázek pro výzkumné nástroje. Ke zlepšení mé připravenosti přispěly i rozhovory s trenéry mládežnických celků v jihočeském kraji. Druhá část výzkumu v sobě skrývala volbu a následnou přípravu použitých výzkumných metod. Pro splnění stanovených cílů této práce byly vybrány metody hromadného dotazovacího šetření: dotazník a interview. Nedílnou součástí každé přípravy před vstupem do terénu je ověření výzkumného nástroje. Tyto dvě části výzkumu probíhaly během soutěžní sezóny 2004 / 2005. V podzimní části hlavního soutěžního období následující sezóny první fotbalové ligy, tedy podzim 2005 / 2006, byl proveden samotný výzkum spočívající ve sběru dat prostřednictvím  použití připravených výzkumných nástrojů. Jejich zpracování a následné vyhodnocení pak proběhlo v prvních třech měsících roku 2006. Všechny části výzkumu tedy měli dostatečný časový interval pro jejich samotnou realizaci.

4.1.1 Charakteristika výzkumného vzorku

Výzkumný vzorek je tvořen  všemi prvoligovými kluby v soutěžní sezóně 2005 / 2006. Vzhledem k jejich geografickému rozložení po celé České republice,  rozdělil jsem kluby do dvou skupin tak, aby byly obě skupiny vyrovnány v poměru 8:8 z celkový 16 týmů. 

Jedna skupina byla tvořena kluby, které jsem osobně navštívil a využil tedy obě dotazovací metody. Respondenti v těchto klubech vyplnili dotazník samostatně a poté následoval prostor pro interview a diskuzi k dané problematice. V této skupině převažovali šéftrenéři mládeže, které jsem osobně znal a přístup k nim byl tedy jednodušší. Zbylé kluby byly vybrány s přihlédnutím na vzdálenost a tím spojené cestovní náklady. Jedná se o těchto osm týmů: 1. FC Brno a.s.; AC Sparta Praha fotbal, a.s.; FC Vysočina Jihlava, a.s.; FC Baník Ostrava, a.s.; SK Sigma Olomouc a.s.; SK Slavia Praha – fotbal, a.s.; FC Viktoria Plzeň, a.s.; FK Marila Příbram, a.s..  Vzhledem k náročnosti při cestování po České Republice byl zvlášť pro každý klub vyčleněn celý jeden den.. To umožnilo přizpůsobit časový harmonogram samotným respondentům. Mnozí také vyhověli mému přání zúčastnit se při návštěvě osobně jakékoli tréninkové jednotky jednoho z mládežnických mužstev v jejich klubu. Jejich vstřícnost a ochota přispěla k příznivé atmosféře při samotném výzkumu. 

Druhou skupinu tvořili zbylé kluby: FC Slovan Liberec a.s.; 1. FC Slovácko, a.s.; Fotbalový Klub Chmel Blšany, a.s.; Fotbalový Klub Teplice a.s., člen skupiny Glaverbel; FK Jablonec 97, a.s.; FC Tescoma Zlín, a.s.; FK Mladá Boleslav, a.s.; FK Siad Most, a.s., které jsem oslovil pomocí elektronické pošty. Tyto adresy jsem vyhledal na oficiálních webových stránkách klubů a oslovil jednotlivé respondenty.

Dotazovaní respondenti přistoupili na naše podmínky výzkumu za předpokladu, že nebudou jejich kluby nikde konkrétně jmenovány. Všem klubům, které jsem zahrnul do výzkumu byla zaručena naprostá anonymita. Přehled odpovědí z jednotlivých klubů proto uvádí pouze v obecné podobě (klub 1, klub 2 atd.).

4.1.2 Pilotní výzkum

Důležitou částí každého výzkumného nástroje je jak uvádí Gavora (1996) přezkoušení znění jednotlivých otázek, a to nejlépe pomocí strukturovaného interview. Takové interview se provádí metodou  ústního dotazníku, kdy výzkumník zadává respondentu otázky a dotazovaný po jednotlivých odpovědích ještě  vysvětluje, jak rozumí každé otázce.


Pro ověření sestaveného dotazníku jsem využil klub SK České Budějovice, a.s., ve kterém působím jako hráč B-týmu mužů a hlavní trenér u mužstva U10 (hráči mladší deseti let). Vzhledem k bezproblémovému průběhu jsem daný dotazník jen drobně poupravil a připravil pro následné použití. Úprava otázek, které spolu souviseli spočívala v jejich sjednocení. Protože se otázky ani struktura dotazníku po jejich modifikaci zásadně nezměnily a klub SK České Budějovice, a.s. v průběhu tohoto pilotního výzkumu působil v nejvyšší soutěži, rozhodl jsem se pro rozšíření výzkumného vzorku zařadit také odpovědi tohoto předvýzkumu do celkových výsledů výzkumu. 

4.1.3 Dotazník

Respondenty dotazníku jsou osoby zodpovídající za mládežnická družstva jednotlivých klubů, tzv. šéftrenéři mládeže. Profesionální trenér Českomoravského fotbalového svazu pro jihočeský kraj František Samec (osobní komunikace 2.2.2006) potvrdil, že jejich dosazení do této pozice je výhradně pravomocí vrcholného orgánu samotného klubu. Tito trenéři jsou placeny ČMFS s podmínkou úspěšného absolvování nejvyšší trenérské licence (UEFA Profi Licence).

Administraci dotazníků jsem zvolil dvěma způsoby. Při osobní návštěvě poloviny prvoligových klubů jsem rozdal respondentům dotazník, počkal na jeho vyplnění a posléze využil čas a prostor k předem připravenému strukturovanému interviewu s těmito trenéry. Druhým způsobem bylo zaslání dotazníků poštou či emailem mezi zbylé kluby k rukám šéftrenérům mládeže, čemuž předcházel telefonický rozhovor, popřípadě elektronická komunikace s těmito respondenty. 

Dotazník obsahuje otázky uzavřené, otevřené a polouzavřené. Uzavřené a polozavřené otázky jsou formulovány jako hlavní otázky dotazníku, které poté budou zpracovány a vyhodnoceny. Otevřené otázky jsou doplňující a slouží k získání podrobnějších informací o práci s mládeží v jednotlivých klubech. Na základě poznatků z prostudované literatury jsem dotazník rozdělil do 3 okruhů. 

První okruh otázek se týká prvního náboru hráčů do klubu a obsahuje tyto otázky: Otázka číslo 1. Pro jak staré děti pořádáte první „výběr“ mládeže do vašeho klubu?

· jedná se o otevřenou otázku,

· jako první otázka je zvolena záměrně jednoduchá a odpovědí získám, doplňující informaci o jak staré děti jeví klub zájem pro zahájení fotbalové přípravy mládeže.

Otázka číslo 2. Jaké metody při prvním „výběru“ mládeže do vašeho klubu používáte:

a) metoda veřejného náboru,

b) metoda spolupráce se školami, (výběr dětí ze škol)                          

c) metoda veřejného náboru i metoda spolupráce se školami.

Pokud využíváte „ a) metodu veřejného náboru“ nebo „ c) metodu veřejného náboru i metodu spolupráci se školami“ připište kolikrát v roce pořádáte nábor do vašeho klubu.

· jedná se  o polozavřenou otázku,

· uzavřená část otázky poukazuje na organizační náročnost, kterou klub vynaloží při náboru prvních hráčů,

· otevřená část je pak formulována jako informativní o počtu náborů v jednom roce.

Otázka číslo 3. Jaká jsou kritéria prvního výběru pro mládež ve vašem klubu a co vás při prvním kontaktu s hráčem zajímá?

· jedná se o otevřenou otázku,

· otázka je zaměřena na problematiku náročnosti výběru a dodržování jeho zásad.

Druhý okruh otázek je zaměřen na získávání zpětné vazby mezi klubem a hráčem vzhledem k základním kritériím při výběru hráče a práce s ním. Tuto část považuji za stěžejní a nepřímými otázkami získám odpověď na dodržování základních kritérií při výběru talentu pro vrcholový sport. Tento okruh obsahuje otázky:
Otázka číslo 4. Používá Váš klub motorické testy pro zjištění motorických schopností a dovedností u mládežnických družstev?
                             

· jedná se o uzavřenou otázku s nabídkou odpovědí ANO – NE,

· otázka poukazuje na to, zda v klubu zjišťují míru osvojení motorických dovedností s možností zpětného srovnání a zjištění motorických schopností pomocí specifických i nespecifických forem.

Otázka číslo 5. Jaké cvičení test obsahuje? (pokud jsou testy odlišné vzhledem k věkovým kategoriím,rozepište jejich rozdíl).?

· jedná se opět o otevřenou otázku,

· tato otázka je spíše informativní a hledá odpověď, jaké testy kluby používají, popřípadě na co se v testech zaměřují a zda s přibývajícím věkem hráčů se liší v náročnosti.

Otázka číslo 6. Používá Váš klub psychologické testy  u mládežnických družstev?
                             

· jedná se o uzavřenou otázku s nabídkou odpovědí ANO – NE,

· otázka poukazuje na to, zda se v klubu zajímají na jedno ze základních kritérií při výběru talentu a následné práce s ním.

Otázka číslo 7. Na co se v testech zaměřujete? (pokud jsou testy odlišné vzhledem k věkovým kategoriím, rozepište jejich rozdíl)

· jedná se o otevřenou otázku,

· otázka je jako číslo 5 informativní a hledá odpověď na to, co trenéry z oblasti psychologie člověka u hráče zajímá a zda jsou přizpůsobena věku hráče.

Otázka číslo 8.  Používá Váš klub zdravotní testy u mládežnických družstev?

· tato otázka je opět uzavřená, s nabídkou odpovědí ANO – NE,

· otázka se opět zajímá o jedno ze základních kritérií při výběru mládeže a práce s ní.

Otázka číslo 9. Na co se zdravotní testy zaměřují a co obsahují. (pokud jsou testy odlišné vzhledem k věkovým kategoriím, rozepište jejich rozdíl)

· tak jako otázky číslo 5 a 7 je i tato otevřená a plní funkci informativní odpovědi na to, co zdravotní testy zjišťují.

Otázka číslo 10.  Vyhodnocujete a uchováváte jednotlivé testy?

· jedná se opět o uzavřenou otázku s nabídkou odpovědí ANO – NE,

· tato otázka zjišťuje, zda se s testy může v budoucnu zpětně pracovat.

Otázka číslo 13. Spolupracuje Váš klub s některými zdravotními středisky? (pokud ano, uveďte kterých družstev se to týká)

· jedná se o polozavřenou otázku s nabídkou odpovědí ANO – NE,

· otázka zjišťuje míru spolupráce klubu se zdravotními středisky vzhledem k zabezpečení zdravotní péče jejich družstev.

Otázka číslo 14. Spolupracuje Váš klub úzce s některými pedagogickými institucemi (ZŠ, SŠ, VŠ)?Pokud ano, uveďte jednotlivě o jaké instituce jde.

· jedná se o opět o polozavřenou otázku s nabídkou odpovědí ANO – NE,

· otázka zjišťuje míru spolupráce klubů s pedagogickými institucemi vzhledem k vzdělání hráčů.

Otázka číslo 15. Používá Váš klub při trénincích mládeže některé specializované trenéry jiných sportů? (pokud ano, vypište prosím jaké a pro jakou věkovou kategorii.)

· jedná se o polozavřenou otázku s nabídkou odpovědí ANO – NE,

· otázka sonduje, zda klub využívá všestranného přístupu při učení se novým motorickým dovednostem.

Otázka číslo 16.  Má Váš klub zpracován ucelený plán, kdy, kde, jakým způsobem a za jakých okolností se vybírají hráči do jednotlivých  družstev,  obsahující jednotlivou  etapovost, návaznost a kritéria výběru? (pokud ano, rozepište jednotlivé etapy, jejich organizaci, kritéria a metody či přiložte kopii)?

· jedná se o polozavřenou otázku s nabídkou odpovědí ANO – NE,

· tato poslední otázka dotazníku zjišťuje, zda klub pracuje pod určitými jimi stanovenými pravidly, a lze systém výběru talentované mládeže tedy považovat za předem připravenou či naopak nemá žádná pravidla a tudíž se jedná o nahodilou selekci. 

Třetím okruhem jsou otázky zjišťující strukturu družstev v klubu (tedy jejich etapovost výběru), členskou základnu, kvalifikovanost jednotlivých trenérů mládeže v klubu a počet vychovaných hráčů pro vrcholový fotbal.

Otázka číslo 11. Do připravené tabulky vypište strukturu všech družstev ve vašem klubu v loňském roce s  počtem hráčů, soutěží kterou hrají, umístěním, počtem trenérů u daného družstva a jejich trenérskou kvalifikaci.?

	Družstvo
	Počet hráčů
	Soutěž - umístnění
	Stupeň kvalifikace trenérů u daného družstva

	
	
	
	Hlavní trenér:

Asistent :

	
	
	
	Hlavní trenér:

Asistent :


· jedná se o otevřenou otázku,

· její hlavní funkcí je zjistit strukturu družstev v klubu, respektive rozdělení dle věku a počet hráčů v jednotlivých kategoriích,

· jako vedlejší, doplňující informaci zjišťuje tato otázka  kvalitu jednotlivých mužstev vzhledem k hrající soutěži a konečného umístnění v loňském roce,

· a jako další doplňující informaci získám o kvalitě trenérů, kteří se podílejí na výchově mládeže v klubu. (předpokládám, že čím vyšší kvalifikace trenéra, tím jeho vyšší znalosti a kvality při trénincích mládeže).

Otázka číslo 12. Do připravené tabulky vypište počet hráčů, kteří přešli z  dorosteneckých družstev Vašeho klubu do družstev muži „A“, muži „B“ ve Vašem klubu, kolik hráčů odešlo na hostování do jiných klubů hrající I. ligu, II. ligu či III ligu a od které kategorie jsou hráči ve Vašem klubu. (jedná se o přechod po skončení sezony 04/05 do letního přípravného období sezony 05/06 a o hráče, kteří odehráli alespoň celá dvě mistrovská utkání v daném mužstvu + přechod hráčů během sezony)

	Způsob přechodu z dorostu
	Počet hráčů
	Soutěž do které odešli
	Od které kategorie jsou hráči ve Vašem klubu
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Dorost                 Muži „A“
	
	
	

	[image: image9.png]QOUIDI| Zoq Jguaa) - -
U LD VAAN - O
20ud01 L g° VAAN - 4
UL,V VAN -V

d

ooueot] yoxd v 14 - Ayaaprgasiy
q q q q q q q q q d g q
d [N | d [ ZON |V | IZ0N | d [ Z0A | d | Z0A| d (20N d (20N | d [N | YV IZ0a | V[ izna | Yoo | d | iz0]
v A4 A% \4 \4 A\ v v \4 \4 \'4 v (sres & 0zN)
d [ZON | d [ Z0N | d [Z0N | d |20 | d | Z0 | d | Z0A ] d [ 1z0a | d (o | d |0 | d | 120a | d | o | d | iz IZnp
dlen|d|e6n|d|6n|d|e6in|d|6in|d|6in|d|eln|d|en|d|e6n|d|en]d|emn|d]|eon |
visin|vi|gin{vi|sin|d|sin|v|sin|d|sinfd|sin|visinld|sin|v | sin|lgalsin|v]sin
disn|visnfd|cunfd|cald|uafd|cnldlun|viczald|unldlcnld|cinld]|Lin 691 61-91)
viginvionfvionjd|omn|vion|d|on|d|om|viom|d|oan|vion|v|on]|d]|on jsoao(q
disin|visinfd|sin|d|sin|d|sin|d|sin]d]sin|v]sinfd|sin|v|sin[g]|sin|d]|sin
vivinlga|vin|vivin|d|vin|v|vin|v|vin|v|vin|vivin|ld|vin|v|vinldg|vinlv|vin
vian|dlen|vien|dlenld|sin|d|sinfvian|vian|v|cn|v|cn|v|en]dlcn (s1n-210)
glanfjdgluanjda|zn|v|an|v |zaa|vi|an]|v|an|v]an|v|an]|v|an]|-|uanlv]|zn vz
vitun|viuajda|unld|nnlv|in galin|viinnfv]in nafv|n
galom|vijomfglomn|v|omn|dglomn viom|v|omn|v|omn oin | v | oin
galen |v|ien|-|en|v|en|al en glen|v]ien|v|en| d1in] VY| en|v] en
g 8n (v|snjg|sn|v|sn|v]| sn glsn|a|sn|v|sn|Vion|V| sn|v]| sn
g n g ool |viwnlda|wn|Vimnflgalwn|galmn|v| | Vien | g tn|v]| Ln | Gspeeiin)
2/l 9 [o]9n |- 9n on fgalon | Vviomn|v|onfalofolon |V sn]| -|on|v| on| ejaerdig
= O muvM FE m =g m 55 MM 55 m = O p..vuvﬂ =0 m =i m,uM =L W RS m e m g w.q
28 @ 88 o |83 © (s & g o |o8 o gl @ Jogl @ [og o S0l @ jogl @ (oo o |
) S |%8) S |35 € |35 € [55] € |55 € |55 € |55 € |55 € |85 € |5 S [55| € | evwmasy
@ o 3 @ @ @ @ £ @ o o @
Zranpl | rrqopi | orqnpi | eqnpr | sqnpi | L9nPl | 94npl | SqnPi | vqnpi | €qnPl | c9npl | 1qnpi

*Ad)sZnur IAAIOUPI| NIFUIL) YIIUAR[Y IOBNLI[BAY NOYSIIUII) NOUIPIAN S NGNPY A AI)SZNIP BINPINAS °6 YNGR,




Dorost                 Muži „B“
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· jedná se opět o otevřenou otázku,

· odpovědi této otázky budou měřítkem pro porovnání kvality práce klubů s mládeží.

Pro přehlednost je kompletní dotazník znázorněn v příloze této diplomové práce.

Návratnost dotazníků

Požadovanou minimální návratnost dotazníkové metody, kterou rozumíme poměr počtu odeslaných dotazníků k počtu vyplněných a navrácených dotazníků uvádí Gavora (1996) na 75%. Vzhledem k tomu, že první skupině byl dotazník předán osobně a vyčkáno k jeho navrácení, výsledkem u této skupiny byla 100% návratnost. Nečekaným problémem však bylo získání vyplněných dotazníků od respondentů druhé skupiny. Předpokládaný časový horizont navrácení jsem stanovil na dva měsíce od doby odeslání a tedy dostatečný časový interval. I přes předem uskutečněný kontakt s budoucími respondenty o zaslání dotazníku a přiložení vyplněné zpětné obálky s platnou poštovní známkou, návratnost těchto dotazníků byla pouze 37,5%. Někteří oslovení respondenti klubů ani neodpověděli na náš dopis. Po opakované žádosti a urgování zaslání vyplněného dotazníku se návratnost u této skupiny zvýšila na 62,5%.  Celková návratnost dotazníků obou skupin je tedy vyčíslena 81,25%.
Co nejvyšší validitu hlavních otázek jsem se snažil zvýšit otázkami uzavřenými, na které  respondenti mohou jednoznačně odpovědět. (Např.: Používá váš klub psychologické testy u jednotlivých hráčů? ANO/NE). Reliabilita dotazníku byla ověřena opakovaným měřením jednoho klubu s 10 měsíčním intervalem. Vybraným klubem bylo SK Dynamo České Budějovice, a.s. s 95% shodou odpovědí.

S vyplňováním dotazníku jsem při osobní návštěvě nijak nepomáhal. Respondenti tento dotazník vyplňovali zcela samostatně. Pouze v případech nejasnosti či potřebu upřesnění otázky jsem malou formou respondentu vypomohl. Je nutno dodat, že k těmto jevům docházelo jen zřídka.

4.1.4 Interview

Vzhledem k tomu, že tato metoda mohla být použita jen u poloviny respondentů, slouží především jen k získání doplňujících informací o práci s talentovanými hráči a problémech týkajících se jejich výběru. 

Jednalo se o polostrukturované interview, tedy o interview s částečně předem připravenými otázkami a otázkami reagujícími na jednotlivé odpovědi respondentů. Připravené otázky byly tyto:

· Co považujete za největší překážku při výběru hráčů do vašeho klubu?

· Je váš klub materiálně dobře zabezpečen vzhledem k vašim potřebám práce s hráči?

· Co považujete za největší problém při práci s talentovaným hráčem?

· Jak vidíte budoucnost v této problematice? Můžeme čekat  zásadní změnu?

Interview bylo prováděno pokaždé v jiném prostředí. Většinou se jednalo o kancelář šéftrenéra mládeže, tudíž nám toto prostředí nijak nenarušovalo naši práci. Rozhovor se většinou uskutečnil bez přítomnosti jiných osob, popřípadě pro upřesnění odpovědí v dotazníku byla respondentem přizvána další osoba. Před prvním setkáním s dotazovaným respondentem a tedy před prvním použitím mého dotazování jsem si nejprve kladené otázky vyzkoušel s kolegy, abych získal jisté dovednosti v tomto oboru. Dokonalá znalost otázek a pořadí jejich pokládání mi značně ulehčila vedení interview. Před pokládáním otázek respondentovi jsem mu nejprve vysvětlil záměr naší práce a případně objasnil jeho pochybnosti výzkumu. Odpovědi respondenta jsem si zapisoval průběžně během rozhovoru do předem připravených tabulek. Doba interview trvala přibližně 45 min a byla závislá na časovém programu jednotlivých respondentů a vytvořeného klima při rozhovoru. Celková doba návštěvy zahrnující vyplnění dotazníku, interview a absolvování tréninkové jednotky mládežnického družstva trvala průměrně dvě a půl hodiny.

4.1.5 Zpracování dat

Vzhledem k  různorodosti odpovědí na otázky při interview, i na otevřené otázky v dotazníku je nutné rozdělit zpracování výsledků do třech okruhů. Prvním okruhem jsou odpovědi na otázky konstruované jako uzavřené s jasnou volbou odpovědi, které vypovídají o dodržování základních kritérií při vyhledávání talentované mládeže. Pro posouzení úspěšnosti vychovaných hráčů vzhledem  k dodržování základních pravidel výběru a následné práce s talentovanou mládeží jsem záměrně otázky formuloval v dotazníku tak, že odpověď „Ano“ značí dodržování zásad, používání různých prostředků pro zjištění zdravotních, motorických, psychologických a biologických údajů o hráči, popřípadě dalších, a tedy zájmu klubu o získání zpětné vazbu pro objektivní hodnocení při dodržování základních kritérií ve výběru talentové mládeže. Při odpovědi Ano klub získá jeden bod, který v konečném součtu vyjádří větší či menší počet používaných prostředků..Vzhledem k mému názoru na odpověď k otázce č. 2 „Jaké metody používáte: a) m. veřejného náboru, b)m. spolupráce se školami, c) a+b“, kdy výhodnou metodou pro první výběr mládeže je metoda spolupráce se školami či metoda spolupráce se školami spolu s metodou veřejného náboru, odpověď B či C za tuto otázku bude přidělen klubu další bod. Součtem těchto bodů bude vyjádřen stupeň dodržování zásad, používání různých prostředků pro zjištění zdravotních, motorických, psychologických a biologických údajů o hráči, popřípadě dalších, a tedy zájmu klubu o získání zpětné vazby pro objektivní hodnocení při dodržování základních kritérií ve výběru talentové mládeže. Spolu s počtem vychovaných hráčů pro vrcholový fotbal, lze tyto odpovědi statisticky zpracovat a vyjádřit.

 Za vychovaného hráče považujeme fotbalistu, který přešel na přelomu soutěžní sezóny 2004/2005 a 2005/2006 z dorosteneckého mužstva do mužstva mužů a zde odehrál minimálně dvě soutěžní utkání či během soutěžní sezóny 2004/2005. Tou správnou soutěží mužů je považována pouze první, druhá a třetí nejvyšší soutěž mužů v České republice. Takto stanovené pravidlo pro posouzení vychovaného hráče je z důvodu množství profesionálních smluv hráčů v těchto soutěžích.

Druhou skupinou jsou odpovědi na otevřené otázky u kterých je možno sledovat jejich nesourodost, heterogennost či pestrost, popřípadě poukázat na častou shodu a návaznost  jednotlivých odpovědí. Shodou rozumíme minimálně trojnásobné opakování odpovědi v dotazníku, což je určujícím faktorem pro znázornění v tabulkách výzkumu.
5 Výsledky

Tabulka 4 znázorňuje všechny odpovědi s nabídkou z navrácených dotazníků. Dále budou vybrány a graficky zpracovány jen ty nejdůležitější otázky z dotazníku, které vypovídají o dodržování základních pravidel při vyhledávání talentovaných hráčů:

· Obrázek 4: Procentuální znázornění užívání motorických testů pro zjištění motorických schopností a dovedností u mládežnických družstev.

· Obrázek 5: Procentuální vyjádření používání psychologických testů u mládežnických družstev

· Obrázek 6: Procentuální vyjádření využití specializovaných trenérů jiných sportů při trénincích mládežnických celků

· Obrázek 7: Procentuální vyjádření klubů pracujících s předem sestaveným plánem

 Tabulka  5 obsahuje nejčastěji se opakující odpovědi a odpovědi si velmi blízké na otevřené otázky z vyplněných dotazníků. 

V tabulce 6 je vyjádřena opět shoda v odpovědí na otázky z Interview. 

Tabulka 7 obsahuje porovnání klubů vzhledem k dodržování základních pravidel výběru a následné práce s talentovanou mládeží.

Odpověď na otázku číslo 12, která vypovídá o počtu vychovaných hráčů pro vrcholový fotbal v jednotlivých klubech, je v tabulce 4 vyjádřena takto: počet hráčů, kteří se po přechodu z dorosteneckého družstva, kde působili v sezóně 2004 / 2005, uplatnili v nejvyšší soutěži - první lize / počet hráčů, kteří se po přechodu z dorosteneckého družstva uplatnili ve druhé lize/ počet hráčů, kteří se po přechodu z dorosteneckého družstva uplatnili ve třetí lize, v sezóně 2005 / 2006  (př. 2/4/2 ). 

Tabulka 4


Z výsledů vyplynulo, že jen malá část klubů při své práci pro bližší poznání hráčů využívá motorických a psychologických testů. Naprostá shoda odpovědí respondentů nastala při otázce používání zdravotních testů. Oproti předchozím testům jsou zdravotní testy hráčů aplikovány pro všechna mládežnická mužstva ve všech klubech.

Obrázek 4. Procentuální znázornění užívání motorických testů pro zjištění motorických schopností a dovedností u mládežnických družstev.
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Obrázek 5. Procentuální vyjádření používání psychologických testů u mládežnických družstev.


Také při otázce  týkající se  zpětné vazby na uskutečněné testy, nastala naprostá shoda odpovědí. Pokud klub využívá motorické, psychologické či zdravotní testy, tyto testy vyhodnocuje a uchovává pro následné použití například při porovnání tréninkových metod vzhledem k fyzické kondici hráčů, zjištění stavu trénovanosti, sociálních vztahů v kolektivu atd.

Stejným výsledkem, tedy naprosté shody odpovědí s výsledkem - ano, dopadla otázka spolupráce se zdravotními středisky a pedagogickými institucemi. Kluby tedy využívají těchto kontaktů pro zlepšení a zabezpečení odborné péče pro své hráče. Přispívají tím k rozvoji sociální a zdravotní sféry sportovce. 

Rozdílné výsledky se projevily ve využívání specializovaných trenérů jiných sportů při trénincích mládežnických týmů. 
Obrázek 6. Procentuální vyjádření využití specializovaných trenérů jiných sportů při trénincích mládežnických celků.
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Předem sestavený metodický plán, podle kterého se klub řídí při hledání talentovaných hráčů měla necelá jedna čtvrtina dotázaných. 

Obrázek 7. Procentuální vyjádření klubů pracujících s předem sestaveným plánem.


Tabulka 5. Nejčastější shoda odpovědí na otevřené otázky z dotazníku.

	3) Jaká jsou kritéria prvního výběru pro mládež ve vašem klubu a co vás zajímá?

	· Motorické předpoklady (schopnosti, míra talentu)

· Průpravné hry + testy 

· Pohybové předpoklady

· Nemít strach z míče

· Pohyb hráče ve hře, zapálení pro hru

	5) Jaké cvičení obsahují motorické testy? 

	· Běh 30 m

· Skok z místa

· Běh 4 x 10 m

· Leh sed

· Běh 10 x 20 m

· Hod plným míčem

· Běh na 2 km

· Zátěžové funkční testy

· UNIFITTEST

· Spiroergometrické testy

· Kloubní rozsah



	7) Na co se v psychologických testech zaměřujete?

	· celkový průřez osobností

· sociální vztahy v kolektivu

	9)  Na co se zdravotní testy zaměřují a co obsahují. ? (pokud jsou testy odlišné …)

	· Zdravotní prohlídky 

· Zátěžový funkční test 

	12) Spolupracuje Váš klub s některými zdravotními středisky? (pokud ano, uveďte kterých družstev se to týká).

	· využívají všechna mládežnická družstva

· tělovýchovná lékařství

	13) Spolupracuje Váš klub s některými pedagogickými institucemi (ZŠ, SŠ, VŠ) (pokud ano, uveďte jednotlivě o jaké instituce jde).

	· ZŠ - sportovní třídy

· SŠ - SCM (sportovní centra mládeže)

· VŠ - zátěžové funkční testy + doškolování trenérů


Otázky položené při strukturovaném interview se většinou shodovaly v odpovědích zobrazených v tabulce 6.

Tabulka 6. Nejčastější shoda názorů na otázky z interview.

	1) Co považujete za největší překážku při výběru hráčů do vašeho klubu?

	· malý počet dětí

· agitace, propagace předcházející náborům

· úplatkářská aféra (může ovlivnit rodiče)

· boj o žáky na ZŠ

	2) Je váš klub materiálně dobře zabezpečen vzhledem k vašim potřebám práce s hráči?

	· ano, vzhledem k možnostem klubu je dobře zabezpečen

· problém je v počtu kvalitních hracích ploch

	3) Co považujete za největší problém při práci s talentovaným hráčem?

	· psychická stránka hráče, osobnost hráče

· rodiče dětí

	4) Jak vidíte budoucnost v problematice výběru talentu? Můžeme očekávat zásadní změnu?

	· budoucnost je v TCM (tréninkových centrech mládeže)

· postupné zdokonalování systému díky vědeckým poznatkům

· zásadní změnu neočekávám


Tabulka 7. Přehled úspěšnosti vychovaných hráčů vzhledem k dodržování základních pravidel, kritérií, zásad výběru a následné kultivace talentovaných hráčů.

	Tabulka 7
	klub 1
	klub 2
	klub 3
	klub 4
	klub 5
	klub 6
	klub 7
	klub 8
	klub 9
	klub 10
	klub 11
	klub 12

	počet získaných bodů
	8
	5
	5
	6
	5
	6
	8
	7
	8
	6
	5
	7

	počet vychovaných hráčů
	14
	5
	3
	6
	4
	8
	10
	15
	8
	5
	3
	9


Tabulka 8
Tabulka 9



6 Diskuse

Jako hlavní kritéria při výběru talentu jsou odbornou literaturou brána v úvahu zdravotní hlediska, biologická hlediska,  motorické předpoklady a psychologické předpoklady, které se více či méně odrážení v modifikovaných podobách při určení talentovanosti sportovce.

Důležitým zjištěním výzkumu bylo, že všichni respondenti odpověděli kladně na otázku zabývající se zdravotních testů a jejich použití u mládežnických celků. Tento fakt naznačuje snahu zabezpečit zdravotní stav sportovců a snížit na minimum možnost případných zdravotních komplikací. Výsledkem je, že kluby respektují a dodržují jedno ze základních kritérií při výběru talentované mládeže - zdravotní hledisko. Je však nutno dodat, že toto důležité hledisko svou finanční podporou a podmínkou jako povinný obsah projektu sportovních tříd velkou měrou zabezpečuje Českomoravský fotbalový svaz. Naskýtá se tedy otázka, zda by v opačném případě tato subvence neovlivnila konečný výsledek.

 Výzkum také poukázal na to, že motorické předpoklady, jakož to další kritérium výběru, jsou především sledovány a hodnoceny trenéry jednotlivých mužstev při výkonu hráče ve hře samotné a tedy subjektivní formou. Používání motorických testů pro zjištění motorických schopností a dovedností, které používá jen třetina dotázaných, by mělo sloužit jako možnost získání zpětné vazby o procesu učení novým pohybovým dovednostem či poukázat na kvality pohybových schopností hráče a tím získání objektivního hodnocení motorických předpokladů. Nevýhodou těchto testů je bezesporu to, že nejsou prováděny pod časovým a prostorovým tlakem jako úkony při hře samotné což většinou odrazuje trenéry v jejich používání. 

Psychologický předpoklad je považován za jeden z klíčových při výběru talentovaných hráčů, avšak kluby jen minimálně respektován. Skoro všichni trenéři odpověděli při interview na otázku „Co považujete za největší problém při práci s talentovaným hráčem?“ - osobnost hráče. Spolupráci klubu s psychologem však připustilo jen 17% respondentů. Zajímavým zjištěním bylo, že právě tyto kluby používající psychologické testy u mládežnických družstev patřili k nejlépe hodnoceným při posuzování počtu hráčů vychovaných pro vrcholový fotbal. 

Biologické hledisko, jímž je charakterizováno poslední kritérium výběru lze jen těžko zkoumat. Žádný dotazovaný respondent neuvedl, že při prvním kontaktu s hráčem  jsou pro ně zajímavé informace o rodičích. Je nutno se ale zamyslet, zda je pro nás tak důležitá otázka genetické podmíněnosti v souvislosti např. s výškou jedince. Závažnou roli možná v budoucnu tato otázka sehraje, ale v současném fotbalu, kdy se lze setkat s hráči výškové různorodosti (pokud se nejedná o extrémní případ), je tento fakt poměrně zanedbatelný. Předcházející sportovní zkušenosti hráče k rozeznání talentu však bezesporu ku prospěchu poslouží.  

S výsledky zdravotních testů koreluje také výsledek využívání zdravotních středisek. Tyto zdravotní střediska kluby využívají k provedení zdravotních prohlídek a některé kluby současně k provedení zátěžových funkčních testů.  Zbývající kluby si zátěžové funkční testy nechávají provést na vysokých školách, se kterými spolupracují. Spolupráci s těmito pedagogickými středisky tyto kluby využívají také ke vzdělávání a doškolování svých trenérů. Tento model hodnotíme jako velmi perspektivní. Naprostá shoda v odpovědích spolupráce se základní školou je také správnou a dnes již nepostradatelnou součástí výběru a práce s talentem.

Při využívání specializovaných trenérů jiných sportů se respondenti shodli v odpovědích na atletických trenérech, trenérech fitness a aerobiku. Každá tato zmíněná aktivita s sebou přináší něco nového a jistě pozitivního. Dnešní doba skýtá velkou nabídku takovýchto sportovních odvětví, které lze využít nejen ve volném čase, ale i v rámci tréninkové jednotky. Zajímavým zjištěním při zpracování odpovědí bylo, že jeden klub uvedl navíc spolupráci s trenérem karate. Jak je výhodný tento sport pro fotbal je opět otázkou. Nicméně pro chlapce jistě tvoří zábavnou formu tréninkové jednotky a při učení se novým (zcela odlišným) pohybovým dovednostem přispívá k zdokonalování svých pohybových předpokladů. Jiný trenér uvedl spolupráci s odborníkem na  gymnastiku. Právě ve využití gymnastických trenérů v přípravě mládeže vidím to pravé a vhodné zpestření tréninkového procesu s velkým vlivem na všestranný rozvoj pohybových dovedností a především schopností (koordinačně obratnostních). 

Odpovědi na otázku č. 11 zabývající se strukturou družstev v klubu a soutěží ve které působí, počtem hráčů v jednotlivých mužstev a kvalifikací jednotlivých trenérů každého družstva, vypovídají o dodržování zásad při výběru talentovaných hráčů. Zásada etapovitosti je zde splněna vzhledem k rozdělení věkových kategorií. Jednotlivé etapy výběru jsou spojeny s tvorbou jednotlivých družstev vždy na začátku každého přípravného období. Dodržování zásady početnosti výběru všemi kluby je patrna z tabulky 8, kdy nejmladší družstva v klubu jsou tvořena počtem nejvíce hráčů a s přibývajícím věkem je tento počet snižován. Zajímavým zjištěním opět byla skutečnost, že kluby s největším počtem hráčů v kategorii přípravky, patřili mezi kluby s nejvíce vychovaných hráčů pro vrcholový fotbal. Naopak kluby s nejmenším počtem hráčů v přípravce, patřily ke klubům s malým počtem vychovaných hráčů. Z výsledů je také patrná rozdílnost ve struktuře družstev v kategorii přípravky. Jedna část klubů plně rozlišuje věkové uspořádání (U6, U7, U8, U9, U10, U15), avšak druhá určila rozdělení jen do několika družstev. Vzhledem celkovému počtu dětí v kategorii Přípravka u klubů s „malým“ počtem  družstev a zájmů těchto klubů začlenit je do tréninkového procesu od 5 až 6 let, nepovažuji tento jev za špatně zvolenou metodiku výběru. Naopak se mi jeví takto dobře zvolená strategie, přínosná z ekonomického i metodického hlediska. Tréninky těchto hráčů zřejmě probíhají ve stejnou dobu a na stejném místě, přičemž šetří finanční prostředky za případný nájem hřiště a organizační náklady. Také lze jistě při společných trénincích různě hráče přesouvat mezi skupinkami hráčů např. podle výkonnosti, potřeby trenérů, ale hlavně vzhledem k rozdílnosti mezi biologickým a kalendářním věkem hráče, který může v takto útlém věku být velmi razantní. Nabízející se výhodou je také bezesporu kontrola šéftrenérem mládeže prováděných cvičení u všech družstev najednou, vzhled k nutnému dodržování zásad a pravidel při trénincích těch nejmenších. (intenzita zátěže, forma soutěže a hry, pitný režim atd.)  Vzájemná korelace se však mezi takto zvolenou metodou práce s mládeží a  počtem vychovaných hráčů pro vrcholový fotbal nepotvrdila.
Z tabulky 9 je patrná  trenérská kvalifikovanost mládežnických celků v klubu. Hledat souvislost například mezi kluby s nejlepším obsazením kvalifikovaných trenérů nejvyšší licence lze jen těžko, a kluby s nejvyšším počtem vychovaných hráčů pro vrcholový fotbal. Žádná taková souvislost zde neexistuje. Je tedy zřejmé, že výše trenérské kvalifikace nezaručuje lepší výsledky v práci s mládeží. I přes tento fakt, by se ale kluby měly snažit přispívat a motivovat své trenéry mládeže k neustálému zvyšování znalostí a snaze se zdokonalovat v oboru trenéra. Dále je možno z tabulky 9 vyčíst vyšší vzájemný vztah trenérská kvalifikace s věkovou kategorií. Čím vyšší věk hráčů, tím vyšší je trenérská kvalifikace. 

Rozdílné používání metod „prvotního“ výběru hráčů do klubu spatřujeme v možnostech jednotlivých klubů a problémů, které se jim naskýtají. Kluby s dlouholetou tradicí a získanou prestiží v podvědomí společnosti (Sparta, Slavie, atd.) jistě nemají při vyhlášení náboru nových adeptů pro kopanou žádný problém. Na nábor jich přichází velká řada a trenéři si mohou vybírat ty nejtalentovanější. Opačný problém mají jistě kluby se špatnými fotbalovými výsledky u mužstva dospělých či s geografickým umístěním města s menší aglomerací. Poté vyhlášený nábor nových adeptů pro fotbal v tomto případě opravdu plní svůj název a klub „nabere“ všechny příchozí sportovce. Tento druhý jev, spolu s ostatními souvislostmi, v dnešní době převažuje a je tedy nutné hledat nové cesty k mladým fotbalistům. Jedna je jistě ve spolupráci se školami a školkami či spolupráci s jiným sporty. Při zjištění nevhodnosti pro daný sport by tak jedinec získal možnost uplatnění se v jiném sportu. Navíc učení  všestrannosti v tomto útlém věku je pro pozdější rozvoj speciálních dovedností jen přínosné.

Zpracovaný ucelený metodický plán výběru a následné práce s talentovanou mládeží uvedlo jen 17% respondentů. Tyto prvoligové kluby bychom tedy mohli hodnotit jako mužstva, které pracují pod předem sestaveným a systematicky připraveným plánem. Zajímavostí je, že tyto kluby opět patřili k nejlepším při počtu vychovaných hráčů pro vrcholový fotbal. Nikdo však takto sestavený plán neposkytl k důkladnějšímu rozboru, protože jej považují za duševní hodnotu klubu, čemuž plně rozumím a v průběhu celého výzkumu respektoval.

Z těchto výsledků již můžeme odpovědět na námi stanovené hypotézy. 

· Hypotéza první se potvrdila.  Rozdílnost odpovědí na otázku používaných metod a kritérií výběru potvrdily odlišnost klubů v používání metod a kritérií výběru.

· Hypotéza druhá se nepotvrdila. Naprostá shoda ve struktuře družstev panuje u kategorie žáků, dorostu a mužů. U rozdělení družstev přípravek jsem však zaznamenal rozdíly.

· Hypotéza byla plně potvrzena. Kluby, které využívají vyšší množství prostředků pro získání základních informací při výběru a následné kultivaci talentovaných hráčů, vychovaly větší počet hráčů pro vrcholový fotbal než kluby opačné. 

Pořádané první výběry pro hráče v předškolním věku považujeme za správnou volbu začátku systematického vyhledávání talentovaných hráčů. Častým problémem, který respondenti zmínili  při pořádání náborů či výběrů byl nízký počet přihlášených dětí na tyto akce. V souvislosti s tímto problémem dotázaní odborníci při interview hledali příčiny například v nízké porodnosti minulých let, nezájmu dětí o sport, boj o žáky na ZŠ a v rozšiřující se nabídce sportovního odvětví. Respondenti uvedli, že pokud využívají aktivního vyhledávání dětí, tuto metodu provádějí až na základních školách. V tuto dobu však děti, které jsou pohybově nadaní z velké míry již nějaký sport aktivně provozují. Naskýtá se tedy otázka, zda tuto metodu časově neposunout vpřed a nezačít aktivně hledat už v mateřských školkách. Tak jako v náborech by se samozřejmě jednalo o děti starší 5 let. Nečekal bychom tím jen na toho, kdo k nám přijde dobrovolně, ale mohl bych zabránit tomu, že nám pohybově talentovaného jedince „urve“ jiný sport. Rozdání propagačních materiálů klubu, pozvání rodičů do tréninkových center mládeže jednotlivých klubů a navázání dobrých styků s rodiči by jistě s sebou neslo menší finanční náklady než-li samotný nákup hráčů a zvýšení dobrého jména klubu v okolí. 

Výzkum také poukázal na fakt, že pro kluby je vhodné hrát co nejvyšší soutěže v jednotlivých mládežnických kategorií. To jistě přináší možnost kvalitní konfrontace mezi kluby, porovnání výkonnosti jednotlivých mužstev a zvyšování výkonnosti jednotlivých hráčů. Na straně druhé je zde však otázka, zda skutečně neustálá hra na výsledky je pro výchovu mládeže tím nejlepším řešením. Hráči jsou v soutěžním období neustále pod obrovským psychickým tlakem a na některé to jistě může působit negativně. Zajímavým zjištěním, potvrzující snahu hrát u mládežnických družstev na výsledky je skutečnost, na které poukázali při vyplňování dotazníku dva respondenti. Uvedli, že nejstarší přípravka (U11) hraje soutěž žákovské kategorie. Na tento fakt jsem reagoval v interview a hledal na ni odpověď. V obou případech byl odůvodněním přechod hráčů přípravky do žákovské kategorie a tím adaptace na „velké“ hřiště, protože žákovská kategorie oproti přípravce hraje již na celé hřiště, ale kategorie přípravek pouze na šíři jedné poloviny hrací plochy pro fotbal. Tuto skutečnost však považuji za hrubý nedostatek ve výchově mládeže, kdy zbytečným přetěžováním mladých hráčů se je snažíme úmyslně akcelerovat. To může v budoucnu přinést naopak negativní výsledek ve výkonu hráče vlivem špatných návyků při hře! 

Zjištěným výsledkem je také fakt, že za jednu soutěžní sezónu vyprodukují prvoligové kluby přibližně 100 nových fotbalistů pro vrcholový fotbal v České republice. Průměrný počet vychovaných hráčů na jeden klub tedy činí 6 fotbalistů. Vzhledem k tomuto číslu považujeme za velmi dobré hodnocení klubů v této souvislosti počet 9 a více vychovaných hráčů za jednu sezónu. Naopak podprůměrným hodnocením jsou pouze 4 a méně vychovaných hráčů. Toto porovnání je samozřejmě úzce spjato s kvalitou soutěže „B“ týmu mužů jednotlivých klubů či úzké spolupráci s jiným klubem splňující náš požadavek minimálně třetí nejvyšší soutěže.

Na závěr je nutno upozornit na procentuální vyjádření návratnosti dotazníků, které jsem rozeslal prostřednictvím elektronické pošty. Návratnost těchto dotazníků byla pouze 37,5 %. Až po urgencích a snaze získání doporučení od kolegů u neznámých respondentů se mi podařilo zvýšit návratnost těchto dotazníků na 62,5 %. Této skutečnosti přisuzuji neochotu poskytovat informace neznámým tazatelům, protože velmi přátelský, vřelý a otevřený vztah byl od respondentů, které jsem osobně navštívil. Tato diplomová práce se zaměřila pouze na prvoligové kluby v České republice a myslíme si, že velmi přínosné by bylo rozšířit výzkumný vzorek na veškeré  kluby spolupracující se sportovními (fotbalovými) třídami a tréninkovými  centry mládeže v celé České republice. Problém návratnosti dotazníků, který nastal v našem případě by se jistě vyřešil při spolupráci s Českomoravským fotbalovým svazem.

7 Závěry

Snahou všech prvoligových týmů České republiky je vytvořit svou co nejširší členskou základnu, ze které postupnou a systematickou prací vychovat co největší počet kvalitních hráčů. Ti totiž v okamžiku prodeje tvoří nezanedbatelnou část finančního rozpočtu jednotlivých klubů. 

To však podmiňuje dodržování veškerých zásad a kritérií při výběru a následné práci s talentovanou mládeží. Pro minimalizaci  chyb při výběru hráčů v jednotlivých etapách je nemyslitelné spoléhat se pouze na subjektivní úsudek jednoho trenéra, ale je nutné řešit tento problém na základě získaných objektivních výsledků a tyto výsledky hodnotit skupinou odborníků. 

Výzkum poukázal na velký zájem klubů o zdravotní stav hráčů svých mládežnickým týmů na straně jedné a upozornil jen na částečné získávání informací o dalších základních kritériích na straně druhé, při selekci talentované mládeže a její následné kultivaci k vrcholovému sportu. 

Dále z výzkumu vyplynulo, že spolupráce mezi pedagogickými středisky kde se hráči během školního dětství a dospívání vzdělávají, je na velmi dobré úrovni. To přispívá k dobré návaznosti samotného tréninkového procesu i vytvoření dobré sociální základny pro hráče. Perspektivní a  přínosné pro každý klub by byla větší spolupráce s vysokoškolskými institucemi, především s pedagogickými fakultami zaměřené na tělesnou výchovu a sport. Převést do praxe jimi zjištěné nové poznatky či využívat je jako vědecké pracoviště v oboru, jistě zvýší efektivitu práce každého klubu.

Práce s mládeží, její selekce pro vrcholový sport je velice komplikovaná a přináší s sebou mnoho problémů, které je nutné rychle řešit. Vytvoření metodického plánu tento problém  jistě zmírní a přispěje k lepší a efektivnější práci, ale především zabrání na opomenutí základních kritérií a zásad při výběru talentovaného hráče.

Při studii odborné literatury jsem se seznámil s výzkumem, který se zabýval určením základních proměnných v oblasti predikce talentovanosti hráčů ledního hokeje. Tento výzkum se mi jeví velmi přínosným v dané problematice a jeho modifikace pro použití ve fotbalu by přinesla jistě nové, velmi důležité poznatky ve fázi  objevení sportovního talentu a diagnostiky předpokladů pro sportovní činnost, jakou je fotbal. 

Na závěr je nutné připomenout, že vyhledávání fotbalového talentu je skutečně dlouhodobým procesem, zahrnující v sobě mnoho navzájem propojených a ovlivňujících se skutečností, kdy patrný výsledek naší práce se projeví až po dlouholetém úsilí. 

8 Souhrn

Hlavním cílem této diplomové práce je stanovení kritérií při výběru fotbalového talentu a porovnání těchto zásad při práci s mládeží v prvoligových klubech České republiky. Snahou bylo také popsat a utřídit zjištěné metody výběru talentů, na základě zjištěných skutečností vyvodit závěry a popřípadě poukázat na nedostatky prováděné v praxi .

V první kapitole je souhrnně vypsána teoretická část, která má za úkol informovat o přehledu poznatků, ze kterých jsem během diplomové práce vycházel. Zahrnuje historii a charakteristiku fotbalu, definuje pojem talent, vývoj lidské motoriky, popisuje možné metody výběru a shrnuje jednotlivé zásady, kritéria a  etapy v problematice identifikaci fotbalového talentu.

V druhé části jsou vytýčeny cíle, ke kterým jsem během práce směřoval a hypotézy, jejichž tvrzení jsem se snažil potvrdit či vyvrátit. 

Třetí kapitola vyjadřuje podrobnou charakteristiku organizace samotného výzkumu. Charakterizuje použité jednotlivé metody, výzkumné nástroje této práce a podrobně popisuje jejich postup použití v terénu s ohledem na jednotlivé etapy výzkumu,  kterými jsem musel projít, abych dosáhl stanovených cílů. Nejprve bylo zapotřebí seznámit se s výzkumem po teoretické stránce. V kapitole je nastíněn obecný průběh výzkumu, a poté podrobněji rozebírány jeho jednotlivé složky. Součástí metodické  části je popsán dotazník pro zjištění obecných informací při výběru a přípravě mládeže v prvoligových klubech ČR, který byl využit pro získání potřebných informací. Kompletní podoba dotazníku je součástí přílohy této práce. Také je zde charakterizováno Interview, jako druhá použitá metoda výzkumu a uvedeny připravené otázky pro respondenty.

Ve čtvrté části této práce jsou zahrnuty výsledky výzkumné činnosti a pro přehlednost vyjádřeny v několika tabulkách a grafech. Hlavní výsledky jsou uvedeny do širších souvislostí s ostatními získanými poznatky, analyzovány jejich jednotlivé vztahy a různé aspekty zjištěných výsledků.  Práce je ukončena závěrem, ve kterém je shrnutí zjištěných poznatků, vyzdvihnutí pozitivních skutečností prováděných v praxi, poukázání na nedostatky snižující efektivitu výběru a shrnutí celkových výsledků celého výzkumu.

V této práci jsem poukázal na některé nedostatky v praxi aplikované metodice při výběru talentovaného hráče, ale i přes tento fakt je nezbytné upozornit na to, že český fotbal je dnes schopen vyprodukovat hráče světové úrovně. Věřím, že tato diplomová práce alespoň částečně pomůže našim trenérům při jejich práci s mládeží a přispěje tím k vychování další české fotbalové hvězdy.

9 Summary 

The main object of my dissertation is the determination of choice touchstones for a football talent and the comparation of these principles for work with the young in major-league clubs in the Czech Republic. It was my effort to describe and organize these methods for talent choices, to make conclusions and maybe to show imperfections, which exist in practise.

In the first chapter there is the summary of the theoretic part, which would like to inform of the summary pieces of  knowledges. We used these knowledges for the accomplishment of prescribed objects of my dissertation. It is included the history of football history and characterization, it is given a definition of a talent, an evolution of human locomotive faculties, it is described posible methods for choices and it is the summary of constituent priciples, touchstone and phases in selection problems of a football talent in constituent phases of a long-range choice. At the end of this part there are organized our main principles, choice touchstone and knowledges for choices of young with the idea of a fulfilment in top football, which is based on choiced professional publications.

In the second part there are organized main objects, which we headed towards and hypothesis, which affirmations we wanted to confirm or to disprove. The component of this chapter is also the prescription of partial objects, which are strong connected with these problems and corresponded to the main object of my dissertation. 

The third chapter describe a detailed characterization of a research itself. It describes the research sample, which we choose, and its separation, it makes a characterization of used methods, research instruments of this work and it describes in details their procedure, for the using in fieldwork with respect to constituent periods of our research, which we had to pass to reach determinated objects at first it was necessary to acquaint ourselves with a theoretic research. in this chapter it is described the general development of our research, and there are also its detailed components. There is a described questionnaire for the research of general informations for a choice and preparation of the young in major-league clubs of the Czech Republic, which was used for an acquisition of needed informations. The complete form of this questionnaire is a part of my dissertation. There is also the characterization of interview as the second used method in a research and there are named prepared questions, which were consulted with respondents.

In the fourth part of this work are included results of research activities and for a transparency there are some tables and diagrams. Main results are initiated into wider associations with other acquired knowledges, there is the analysis of their detailed realtions and different aspects of researched objects. The dissertation finishes with the summary of researched knowledges, the punctuation of positive experiences which are made in practise, the relvation of imperfections which decrease the effect of a choice and the summary of total results of our total research.

I believe this dissertation can make the methodology of choices of the talented young better and the follow-up cultivation of these talented players.
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11 Přílohy 

Příloha 1

Dotazník pro zjištění obecných informací při výběru a přípravě mládeže v prvoligových klubech ČR

Jedná se o anonymní dotazník, který slouží jako materiál pro vypracování diplomové práce na Pedagogické fakultě Jihočeské univerzity v Českých Budějovicích.

Při zpětném odeslání dotazníku využijte prosím jakoukoliv (níže uvedou) formu. Za pravdivé vyplnění tohoto dotazníku předem děkuji .

adresa: Tomáš Maruška, Lidická 150, 370 01 České Budějovice

mobil: 
724 277 377

email: 
tomas.maruska@centrum.cz

fax: 
387 007 625  ( poslání faxu prosím informujte pomocí SMS či emailu)
DOTAZNÍK

  Správnou odpověď na otázky s nabídkou prosím zakroužkujte.  (př. ANO – NE)

1. Pro jak staré děti pořádáte první „výběr“ mládeže do vašeho klubu?    ..................

2. Jaké metody při prvním „výběru“ mládeže do vašeho klubu používáte:

d) metoda veřejného náboru,

e) metoda spolupráce se školami, (výběr dětí ze škol)                          A - B - C

f) metoda veřejného náboru i metoda spolupráce se školami.

Pokud využíváte „ a) metodu veřejného náboru“ nebo „ c) metodu veřejného náboru i metodu spolupráci se školami“ připište kolikrát v roce pořádáte nábor do vašeho klubu. 


..................

3. Jaká jsou kritéria prvního výběru pro mládež ve vašem klubu a jaké informace vás na hráčích zajímají?


......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

4. Používá Váš klub motorické testy pro zjištění motorických schopností a dovedností u mládežnických družstev?
ANO – NE (pokud NE pokračujte otázkou číslo 6)
5. Jaké cvičení test obsahuje? (pokud jsou testy odlišné vzhledem k věkovým kategoriím, rozepište jejich rozdíl)

............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

6. Používá Váš klub psychologické testy u mládežnických družstev?
ANO – NE (pokud NE pokračujte otázkou číslo 8)
7. Na co se v testech zaměřujete? (pokud jsou testy odlišné vzhledem k věkovým kategoriím, rozepište jejich rozdíl)   ..........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

8. Používá Váš klub zdravotní testy u mládežnických družstev?
ANO – NE (pokud NE pokračujte otázkou číslo 10)
9. Na co se zdravotní testy zaměřují a co obsahují. (pokud jsou testy odlišné vzhledem k věkovým kategoriím, rozepište jejich rozdíl) ...........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

10. Vyhodnocujete a uchováváte jednotlivé testy?
ANO - NE

11. Do připravené tabulky vypište strukturu všech družstev ve vašem klubu v loňském roce s  počtem hráčů, soutěží kterou hrají, umístěním, počtem trenérů u daného družstva a jejich trenérskou kvalifikaci.

	Družstvo
	Počet hráčů
	Soutěž - umístnění
	Stupeň kvalifikace trenérů u daného družstva

	
	
	
	Hlavní trenér:

Asistent :

	
	
	
	Hlavní trenér:

Asistent :

	
	
	
	Hlavní trenér:

Asistent :

	
	
	
	Hlavní trenér:

Asistent :

	
	
	
	Hlavní trenér:

Asistent :

	
	
	
	Hlavní trenér:

Asistent :

	
	
	
	Hlavní trenér:

Asistent :

	
	
	
	Hlavní trenér:

Asistent :

	
	
	
	Hlavní trenér:

Asistent :

	
	
	
	Hlavní trenér:

Asistent :

	
	
	
	Hlavní trenér:

Asistent :

	
	
	
	Hlavní trenér:

Asistent :

	
	
	
	Hlavní trenér:

Asistent :

	
	
	
	Hlavní trenér:

Asistent :

	
	
	
	Hlavní trenér:

Asistent :

	
	
	
	Hlavní trenér:

Asistent :


12. Do připravené tabulky vypište počet hráčů, kteří přešli z  dorosteneckých družstev Vašeho klubu do družstev muži „A“, muži „B“ ve Vašem klubu, kolik hráčů odešlo na hostování do jiných klubů hrající I. ligu, II. ligu či III ligu a od které kategorie jsou hráči ve Vašem klubu . (jedná se o přechod po skončení sezony 04/05 do letního přípravného období sezony 05/06 a odehráli alespoň celá dvě mistrovská utkání v daném mužstvu + přechod hráčů během sezony)
	Způsob přechodu z dorostu
	Počet hráčů
	Soutěž do které odešli
	Od které kategorie jsou hráči ve Vašem klubu

	Dorost                 Muži „A“
	
	
	

	Dorost                 Muži „B“
	
	
	

	Dorost                 hostování 
	
	I.liga
	

	Dorost                 hostování
	
	II.liga
	

	Dorost                 hostování
	
	III. liga
	


13. Spolupracuje Váš klub s některými zdravotními středisky?
             (pokud ano, uveďte kterých družstev se to týká)
ANO - NE ............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

14. Spolupracuje Váš klub úzce s některými pedagogickými institucemi (ZŠ, SŠ, VŠ)? (pokud ano, uveďte jednotlivě o jaké instituce jde)                                                             
ANO - NE ............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

15. Používá Váš klub při trénincích mládeže některé specializované trenéry jiných sportů? (pokud ano, vypište prosím jaké a pro jakou věkovou kategorii.)


ANO – NE

........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

16. Má Váš klub zpracován ucelený plán, kdy, kde, jakým způsobem a za jakých okolností se vybírají hráči do jednotlivých  družstev,  obsahující jednotlivou  etapovost, návaznost a kritéria výběru? (pokud ano, rozepište jednotlivé etapy, jejich organizaci, kritéria a metody či přiložte kopii)


ANO - NE 

.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Klub:
..................................

Jméno:
..................................

email:
..................................

Datum:
..................................
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