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1. Uvod

1.1 Vyvojéeské ekonomiky.

Pred rokem 1989 bylo poslanim podniku uspokojovatifgionarodniho hospotivi
v oblasti, ktera byla podniku direktigrstanovena.

Duraz byl kladen na naturalni ukazatele a naturdfrsledky. Podniky podléhaly
statnimu planu. Jejich zisky byly odwéy do statniho rozpgtu. Ten byl zdrojem schvaleni a
Uhrady jejich investic a zarukou za rizika plynomdiospodgeni.

Ekonomickymi reformami, které nastaly v poslednildtech minulého stoleti, byla
podstatd zmenéna Gloha a mysleni hospddiych organizaciCeské podniky se dostaly do
podminek trzniho hospoitvi. Byly postaveny ied zakladni otazky: co vyréty kdy
vyrabit, pro koho vyrabt a jak vyralt. Tato rozhodnuti jsou dana vyh&é jejich
schopnostmi a moznostmi. Od nich pak byl n&stidalSi osudéchto firem. Zda budou
prosperovat, fezivat nebo zda zaniknou.

Od jejich podnikovych manazeljsou vyZadovana neustala rozhodnuti, ktera j@@enim
vznikajicich problém a pizpasobenim neustéale seénicim podminkdam ve &t zmen,
zvrati a nejistoty.

V tomto prostedi se jiz stalo pravidlem, zegZiji ti, kte'i se s touto nejistotou n&iuzit,
nereSi problémy ze dne na den, ale vidi ,za hranitkai

Vznikajicim rizikim, které nam budoucnostipaSi a jimZ je podnikatelsk&nnost
vystavena, je nutnéelit a to v dostatsém gFedstihu. Nutnosti pak je mit di@bzpracovanou
strategii. Ta ve svych variantach postihuje vSecpredpokladana nebezfiea vede ke
stanovenému cili. Na zakladéto strategie jsou podnikem stanoveny cesty ryplkteré jsou
vyjadieny v kvantitativnich -¢iselnych ukazatelichCiselrt vyjadcené ukazatele maji na
zakladk jejich analyzy vysokou vypovidaci schopnost a jdobrym pomocnikem k odhaleni
budoucich probléiha €Zkosti.

Tato analyza se dnes stala &msiti vSech ddie fizenych podnik. Pokud jsou jeji vysledky
doke zhodnoceny a iffimana spravna opani, je toto dobrym krokem a &tvym
piredpokladem k budoucimu G§mému rozvoji podniku.



2. Literarni prehled

2.1 Ukoly a funkce dnesniho podniku

Zakladnim ukolem kazdého podniku je uspokojovartigiojeho majitel. Tim se
rozumi gedevSim trvalé zvySovani jeho trzni hodnoty. Vykjetlospodeeni jiz Zistavaji
podnikim plIré k dispozici a jen podniky rozhoduji o jejich daf§pouZiti.

Ti, kdo vlozili do tohoto podniku své praéstky, budou chtit ¢ité swij vklad zpatky, ale
nejen mivodni vklad, také i gekavanou odinu zavisejici na vysi podstoupeneho rizika.
(SOUCEK; MAREK, 1998).

Funkci podniku je fetvait vstupy na vystupy. To musi bkfizeno a koordinovano.
Rizeni je skloubeni v3ectinnosti, aby bylo dosaZzeno v3ech wggych citi. Ridi bud’
vlastnici, nebo jimi po¥ené osoby — manaiiezvlase vrcholovi.

Strategickéfizeni je proces, ve kterém vrcholovi martaZermuluji a zavadji
strategie srrujici k dosazeni strategickych tciV souladu mezi vnihimi zdroji podniku a
vngjSim prostedim, k zaji&tni celkové prosperity a U&gnosti podniku. Je zakladefizeni
celého podniku, vychodiskem vSech podnikovych planprojekti a prvkem sjednocujicim
¢innost vSech pracovnikpodniku. Je za#teno na to, jak pruZnreagovat na dramatickeé
zmeny okoli. Produktem strategickéhidzeni je konkuretni vyhoda: jadrem vykonnosti
podniku na trzich, kde existuje konkurence. Stiak&gizeni se uskutéuje prostednictvim
tvorby a realizace jednotlivych strategii (SYNEKOB).

2.2 Poslani podniku

Poslani je smysl existence podniku (SYNEK, 2006).

Poslani nize byt vyjadeno velmi obecty nag. "maximalizovat trzni hodnotu
podniku, i co nejnizSich vyrobnich nakladech", nebogd&nkrétrgji.
(Zdroj: http://www.aisezlin.cz/index.php?id=3).
Ma vztah k ¢ekavani stakeholders (SYNEK, 2006).

Muzeme rozliSovat mezigmi tiznymi typy finargnich a@iekavani, ktera ovlivni nahled
na kvalifikaci a jednani organizace a na druh im@aci uzity nebo péebny pro takové
stanoveni:

* investdi maji dilezité slovo ve stanoveni kvality svych investicvgplaceni
podili, které mohou &kavat jednak ve foréndividend a jednak ve forénristu
kapitalu (ktery se odrazi v hodgadkcii). Proto se zajimajir@devSim o vynosy na
jednu akcii, o porr cen kvyno8m a o vynosy z dividend. Srovhani mezi
jednotlivymi organizacemi je Kovym nefitkem atraktivity pro investory a
zakladem pro jejich posuzovéni celkové kvalifikacganizace,

* bankéi a ostatni poskytovatelé @wenych pijcek se zajimaji o riziko, které jim
takovéto [@jcky prindsSeji, a o kompetenci &istrenych stran. MiZze byt bran
zietel na dsledré vedené zaznamy (jako takoveé), jakozto n#itko kvalifikace
organizace aid/od, pr@ investovat dalSi prosdky do uéitych organizaci a ne
do jinych. To nfize byt stanoveno pomoci pohledu na kapitalovoukttru
organizace — po#n puajéek ke jneni organizace (ztrata az zisk), indikujici citlivos
solventnosti organizace na &ny Urovre zisku,



» dodavatelé a zagstnanci se prawghodobré budou zajimat o likviditu spoteosti,
ktera je n&titkem jeji schopnosti vygadat se s kratkodobymi zavazky &itelam
a s vyplatou mezd. Tento zdjem bude pro b#mk@olény, protoZze zhorSujici se
likvidita maze vyZzadovat Upravy pomocijpek a zvyseni rizik. A zase -asledré
vedené zaznamy zde mohou bygtitkem kvalifikace organizace, nidklad ve
zlepSovani vztah mezi dodavateli, vedoucim ke slevam nebo vysSinedlitu.
(Zdroj: http://www.aisezlin.cz/index.php?id=3).

2.3 Vize

Vize ma dlouhodo§si charakter (proti poslani), je obrazem podnikudoucnosti.

2.4 Cile

Cile jsou @ekavané budouci vysledky. Formulace se odviji adgod a vize podniku.
Jsou koneény stav, ke kterému by ¢ty sneiovat veskeré aktivity. Hierarchické soustaiii
odpovida hierarchick& soustava gian

2.5 Strategie
2.5.1 Strategie

Strategie je stanoveni cesty, jak dosahnout gaplposlani, vize a dil Urcuje
nezbytn&innosti a alokaci nezbytnych zdégpro dosazeni zamysSlenych z&h
Zamery jsou:

e CO vyral#t,

e v jakém mnozstvi a kvadit
* kdy,

e pro koho,

* za kolik.
(SYNEK, 2006).

Strategie dava odpe&¥ na otazku, jakych dlouhodobych tciloychom mohli
dosahnout za fpdpokladu, Zze se okoli podniku bude vyvijetitym zpisobem. Kazdy
podnik, ktery chce byt tedy (&mny, ma vypracovanou svou strategii. Pokud ji nema,
pripadré pokud ji nerealizuje, nejpragdodobrgji smétuje k bankrotu.

Podnik si svou strategii vytiiapiedpoklady dlouhodobéhdstu. Sodasti strategie je
proto soustava strategickych operaci. Strategigk€raze podrolin specifikuji jednotlivé
kroky, které je nezbytné&init, aby byly splny strategické cile podniku a s@sreé se udrzel
trvale rovnovazny stav ekonomiky podniku. Jejichstppnou realizaci podnik dosahuje
potrebnych kratkodobych efaktnutnych pro okamzitéipziti, a sotasré buduje zakladni
predpoklady dlouhodobé prosperity a dalSiho rozvoje.

Jsou jmenovani spravci jednotlivych strategicky@eraci. Ti odpovidaji za sgni
termini strategickych operaci a dosazeni vgtyych cili. Ze seznamu strategickych operaci
se vyberou vSechny strategicki@nosti, jejichz termin sptmi je jiz prosly. Hodnoti se, zda
byly ¢innosti splgny v daném terminu. Dale se hodnoti, zda jednosivategick&innosti
piinesly aekavané aigdpokladané efekty. Jednou za Sessind se komplexs owetuje, zda
skute&ny vyvoj okoli odpovida hypotézam, na kterych bydaategie zaloZena. Jsou



navrhovany a schvalovany pebné Upravyi zmény strategie, dopliji se dalSi strategické
operace a strategickénnosti. V gipac potreby se rozhodne ofg¢chodu na jinou variantu
strategie, eventuainse rozhodne o zpracovani strategie nové, pokucvddsi vyvoj
nepotvrzuje platnost zakladnich hypotéz strategigasné.

V praxi se strategie zpracovava u zpracovatelskédoiku na 3 az 5 let.
Pracuje se vzdy s prognozami minimabthvou variant. ,Realisticka varianta“ vyjage nase
realnd ¢ekavani, ,pesimistickd varianta“ bere v Gvahu, Zkterd naSe @ekavani s vyssi
mirou nejistoty se nemusi splnit.

Na schopnosti spragrodhadnout vyvoj poptavky a rychle reagovat na glitghod
tohoto odhadu zavisi U&nost strategie.

Nedilnou soutéasti celkové strategie je i strategie fitiaina k ni pislusny finagni plan
(SOUCEK; MAREK, 1998).

2.5.2 Finar®ni strategie

V atmosfée odpo¥dnosti za peziti svého podniku v trzni ekonomice ¢irenji
manazé nove se formujicich podnik pociovat Firozenou patebu tvorby strategie rozvoje
podniku, tvorby finatniho planu. Prostor k tomu vyttid vykonné vypdetni technika
(Zdroj: http://nb.vse.cz/~kubalek/odborne/ostatnblikace/modely_financni_analyzy.html).

VSichni pracovnici podniku musi byt doslova poseflhianinim a ziskovym
mysSlenim. Efektivnosteskych podnik je velmi nizkad. Nejenom vrcholovy management, ale
i sttedni management a cely pracovni kolektiv alagové pracovniky musi proto neustale
usilovat o vSechna ogani, ktera vedou ke zvySeni trzni hodnoty podnikpodstat jde o:

» opateni sngiujici ke zvySeni trzeb (,utok na trhy"),
» opateni ke sniZzeni ndklad,utok na naklady").
(SOUCEK; MAREK, 1998).

2.5.3 Formulace di¢ich strategii podniku

Dil¢i strategie podniku tu@
» strategie cenova,
» strategie materialové a energetické Baosti a nakladovosti produkce,
» strategie hospodeni s hmotnym a nehmotnym majetkem,
» strategie finaéni,
» strategie rozéleni zisku a pouZziti zdrdj
» strategie Ugra.

Jejich spolénou charakteristikou je, Ze se jedna o kvantifikelreé,ciselre vyjadrené
zamery vedeni podniku, zésadinovliviujici vyslednou ekonomiku podniku viiehu
strategického obdobi. Vyslednym vyfadim &chto dikich strategii tedy je stanoveni nebo
odhadnuti pedpokladanych hodnot jednotlivych ekonomickych dmeli charakteristickych
pro jednotlivé strategie.iPstanoveni hodnot ekonomickych wéh se vychazi z jednoztia
slovré formulovanych zarra ekonomického vyvoje v jednotlivych oblastech.

Pri stanoveni hodnot jednotlivych vé&h se pouZzije bdi absolutni objem pé#&tbnych
prostedki, které maji byt vynaloZeny (néklad na psoizeni investic, na vyplatu dividend),
nebo mezirdniho indexu istu (poklesu) fisluSného ukazatele (ndidad mistu pameérné
mzdy, fistu nérné spateby material, ristu doby obratky zasob nebo pohledavek).



2.5.4 Strategie cenova

NejvyznamujSi rozhodnuti v této oblasti jiz bylo provedensadnim strategickym
rozhodnutim o tempu trZzeb id@nim sortimentni struktury trzeb. Biilcenova strategie pak
stanovuje zamry podniku z oblasti teritorialniho rozlozeni trzebvyvoje cen produkce
v jednotlivych teritoriich, zejména s ohledem na&ajyinflace a cenovou politiku konkurence
(SOUCEK; MAREK, 1998).

2.5.5 Strategie materialové a energetické nafnosti a
nakladovosti produkce

Obsahem této strategie jeedevSim stanoveni vyvoje jednotlivych diiyjbdnicovych
a rezijnich nakladl vyvoje zasob, pohledavek a zavazkl vSech nakladovych polozek musi
podnik v pfibéhu strategického obdobi dosahnout jejich podstatngfizeni. Vzhledem
k obvyklym rezervam, které se v podnicich vyskytigi podle zkuSenosti mozné dosahnout
snizeni naklall o 20 az 40 %. U pohledavek za édiieli musi strategie &wvat dosazeni
Ihat splatnosti obvyklych ve vysfych zemich, coz ve &sSin¢ pripadi znamena téz jejich
podstatné sniZzeni. Zavazky podniku pak musi bytema tak, aby vytu&ly dobré vztahy
s dodavateli. \€asovém vyvoji je nutné udrZzovat rovnovahu mezi pdalkami a zavazky
tak, aby nebyl ohroZen vyvoj hotovych piestki, cash-flow a likvidity.

Vyvoj cen nakupovanych matenial energii  a sluzeb je nutné odhadovat
s pihlédnutim ke specifice jednotlivych o#tvi, nesmi se vS8ak vychazet z pakrani
piezivajicich monopolistickych tendentgskych dodavatél U vSech nakladovych polozek
je nutné hledat dalSi moznosti Uspor, nakup odfirjodavatéi, snizeni spdeby a jiné.

Pti stanoveni vyvoje ptiu pracovnik je tteba vychazet z nezbytnosti vyraznéhstu
produktivity prace. Strukturu pracoviiilbude nutné zmit, v nekterych oblasteckinnosti
podniku (pfizkum trhu, prodej, konstrukce, technologie) je BytEty pracovniki zvysit.

Obrat zasob (vyvoj obratky v dnech) se musi &8ix podniki vyrazreé zrychlit. Jako
voditko pro uéeni cilovych hodnot je mozné pouzit udajeémackych, americkych nebo
japonskych podnik Zmeénu je vSak nutné provést i ve struildizasob. Snizeni stavu zasob se
tyka predevsSim zasob materidlovych, u zasob hotovych ptédbude patebné wad
podniki jejich objem zvysit (SOUEK; MAREK, 1998).

2.5.6 Strategie hospod@ni s hmotnym majetkem

Tato strategie vychazi z zdsady, Ze majetek miishget pozadovany zisk. Proto
strategie pbizovani majetku, jeho uvédi do provozu, viazovani a prodeje i ngmu a
pronajmu musi byt formulovany tak, aby majetakn@Sel zisk obvykly v daném oboru
podnikani.

DosazZeni optimalni relace mezieavanymi trzbami, naklady, ziskem a majetkem je
jednim z kléovych prviki aspgchu a prosperity podniku. Ukazatele aktivity a vymosti
majetku se musi v pbéhu strategického obdobi zvySovat.

Zvlastni¢ast této strategie tvostrategie odepisovani majetku. Strategie adpisisi
byt formulovana tak, aby odpisy tiily podstatny zdroj umaijici modernizaci podniku a
umoznily jeho peziti i v dolg, kdy eventualé nerealizuje Zadny zisk. Strategie odpisusi
byt v Uzké vazb se strategii cenovou. | takovy produkt, ktery redy zisk, mize byt pro
podnik alespt kratkodol vyhodny, pokud umaiuje v rdmci prodejni ceny uhradit celé
odpisy. Podniky P zpracovani strategie odfisnusi vyuZivat moznosti, které jim pro tvorbu



zdroji poskytuje progresivni, ngbo degresivni odepisoanhodr vyuzivat rozdily mezi
danrovymi a &etnimi odpisy (SOUEK; MAREK, 1998).

2.5.7 Strategie finagni

Operace na trhu cennych pdpioperace se simkami, vyuzivani nakupti prodeje
podili v jinych podnicich teprve postuprpronikaji do ekonomiky podnik V pribéhu
strategického obdobi jiZ nepochybioudou ovliiovat rozvoj podnik a jeho efektivnost. Jde
vesnes 0 operace s &itou mirou rizika, které mohou vést jak rychlémupadstatnému
zbohatnuti, tak i k rychlému padu podniku (SCEK; MAREK, 1998).

2.5.8 Strategie rozdleni zisku a pouziti zdroji

Tato strategie je¢sre spjata jak se strategii nakladovosti, fitrin tak se strategii
hospodéeni s hmotnym majetkem a strategii fit|ain Podil zdra} ze zisku, pouZzitych
k roztleni (idélum do fondl, vyplag dividend a tantiém) na stragedné a podil zdréj
urcenych ke zvySeni obchodnihogmi (investovani) na strardruhé vyraz# ovliviuji rozvoj
podniku. O zjisobu a proporcich roZni rozhoduje management.

Pt stanoveni porru mezi ziskem rozdovanym a pouZzitym pro investovani jeba
respektovat zakladni poslani podniku, trvalé zvg&dvieho trzni hodnoty. Vzdy se musi
pocitat s dostatgym pouzitim zisku pro investi (Cely. Nejistota sotasného obdobi se
musi projevit i ve vytvieni dostatn¢ velkych rezervnich forid umo#ujicich geklenuti
kratkodobych ekonomickych problém

Na druhé strah stanoveni vySe tantiém a o#&m musi respektovat pozadavek
dostaténého stimulovani pracovnik vedouciho k dal$imu rozvoji podniku. Betna
odmenach Sampidin podniku i jeho vrcholového vedeni by mohlo bytéaliou chybou.
V kazdém pipact vSak odminy musi byt striktéy vazany na dosazeni 8kovych vykori a
vysledki jednotlivych pracovniik

Rozvrhovani, kterych zdrbj(ze zvySovani kapitalu, z odpis zisku nebo z @i a
pujéek) bude pouZito na investovani rozvojovych g@mtvori klicovy problém finagniho
hospodé&eni podniku. Jde @p o problematiku, se kterou se vedeni podnikuivegsi doke
nesetkavalo. Otazky investovani bylyfepazr chapany jako otadzky technického
projektovani. Ekonomicka stranka byla zéthkeana do pozadi, finani kryti investic se
vzdycky néjak naslo“. Dnes je finami stranka Uzce spjata s provozem podniku (BLAHA;
JINDRICHOVSKA, 2006).

[e]

2.5.9 Strategie G¥ra

Ve firmé se z hlediska jejichtwodu vlast& pohybuji dva druhy peiinich fond: je
to pohyb pe#z generovanych vlastginnosti podniku — vyrobou, prodejem zboZzi, sluzeb a
pohyb pelz zapijcenych z cizich zdrdj — bankami, kapitalovym trhem apod. (BLAHA;
JINDRICHOVSKA, 2006).

Jestlize vyroba vzroste na takovou ungvee dochazi k nedostatku gerplynoucich z
vlastni¢innosti, musi se nalézt zdroj gerk financovani pdeb a rozvoje — cizi zdroj.

V sowlasné dob rozhodnuti o sprdvném financovani hrajecéddiou roli pro
dlouhodobou prosperitu podniku. Volba spravné itiies strategie, pdzeni vhodného
majetku ve vhodné deéba spravné finafmi kryti této strategie z dostupnych a pro podnik



.nejlevrejSich” zdroji je z&kladnim kamenem pro prosperitu podniku v bietdh letech
(SOUCEK; MAREK, 1998).

Dulezité je asné zaji¥ni potebnych zdraj a jejich soustavnyifsun v souladu se
zdavodrénymi potebami zdraj na realizaci strategickych operaci. Bezigohych zdraj
zistane strategie souborem zboznyéanp MnoZstvi zdrdj vSak musi byt velmi racionain
urceno. Véeskych podnicich se stale setkavameipaoly vyZzadovani nadimych zdroj,
zejména na investice. To vede k nizkému zhodnodowvdravratnosti vioZzenych prostiki.

K urceni potebnych zdraj a k jejich @elné alokaci slouzi simulaceigledki jednotlivych
variant strategie.

NejklasttéjSim zpisobem ziskani wjgich zdrofi jsou bankovni Gry. V takovém pipad
ma& podnikatel nebo podnikovy management iel@m u&enou dobu zajceny cizi kapitél,
ktery mu dovoli dalSi rozvoj. Firma musi z&itou dobu zafjceny kapital vratit a za jeho
zapj¢eni zaplatit Urok.

Podobnym zpisobem je mozné tarpat finakni prostedky na kapitalovém trhu, a to
dvéma zékladnimi zjsoby:

* emisi obligaci (dluhopiy, jejichz rezim je v podstat podobny jako u
bankovni f@jcky. Po uplynuti doby splatnosti musi firma vykoupliligace —
Ldluzni Gpisy“ — a vratit vypjcené penize jejich majitieh. Firma plati za
zapmjceny kapital urok — olsgjn¢ ve forme kuponu,

» vydanim akcii neboli prodanim (upsanim) ,pédila majetku a rozhodovani“
spole&nosti. Spolénost nema povinnost vratit takto ceapané penize, avsak
vydani (kmenovych) akcii a jejich umist na kapitdlovém trhu jsou vzdy
podmirgny tvrdymi investorskymi kritérii. Akcie museji bypro investory
atraktivni, museji néstfimeérent vysoké dividendy — resp. U nich musi
existovat vysoka mira prayplodobnosti budoucihoistu a jejich rizikovost
musi byt piméfend tomuto vynosu nebo imi ristu (BLAHA;
JINDRICHOVSKA, 2006).

PouZiti cizich zdrdj, zejména G&r, a jeho vyhodnost zavisi na vhodné votisuhu
avéru, uwrovych podminkach, formach a tgwbech splaceni i vy¢lu vhodné bankovni
instituce.

Strategie G¥ra vyrazré ovliviiuje ¢asové rozlozeni ekonomickych eféektdokaze
potlatit diusledky kratkodobého negativniho vyvoje trzeb, irazpit efekty, by kratkodobé,
prosperity. P&t proto k rozhodujicim néstrion finartnihotizeni podniku.

2.6 Finartni analyza

2.6.1 Finartni analyza

Zakladnim motivem podnikani je snaha o dosazeakiizekozto pebytku vynof nad
naklady. Pro jakékoli podnikani je charakteristické na jeho petku vklada podnikatel do
svého podniku kapital. Snaha podnikatele¢isge ke zhodnoceni kapitélu, ktery byl do
podnikani vloZzen a toipdevsSim kapitalu vlastniho. Vyrazem zhodnocovargitél je
zvySovani hodnoty firmy (SYNEK, 2006).

2.6.2 Finar¥ni analyza jako nastroj hodnoceni finagni
vykonnosti podniku

Jakékoli finagni rozhodovani musi byt podloZeno fidah analyzou, na jejichz
vysledcich je zaloZendizeni majetkoveé i finami struktury podniku, investni i cenova



politika, fizeni zasob atd. Tuto finam analyzu, co by s@ast fizeni podniku provadi
finanéni manaz# a ¢asto celé vrcholové vedeni podnikuia¢me ji nazvat interni analyza.
Vychazi z internich Udaja ukazatel, které nejsou &n¢ dostupné (Udaje z finaniho a
manazerskehocatnictvi,vnitropodnikoveé evidence, kalkulaci).
Interni analyza se zaffuje na srovnavani skueosti s planem a se skdt®sti minulych
obdobi, s podniky téhoz o&lvi a konkuretnimi podniky, srovnani skutmosti se
standardnimi hodnotaniasto je tat@innost sodasti controllingu (SYNEK, 2000).
Controlling (z anglickéhdo control - regulovat, usrriovat) je rozsahly koordigai
koncept, ktery ma za ukol pomahat vedeni a o&ogm osobam usémiovat chod podniku.
Controlling provadji specializovani pracovnici firmy nebo externinfa. Tito kontroluji
podnik jako celek na strategickém stupni. Zabyeajinejen vnini situaci podniku, jeho
koncepci a financemi ale i vztahy &iteli a konkurenci. Na zaklgdoskytnutych informaci
je pak schopno vedeni reagovat odpovidajicibsapem
(Zdroj: http://encyklopedie.seznam.cz/heslo/126286trollikg).
Externi analyza je provéda zvrEjSku — bankami, investory, obchodnimi partnery,
konkurergnimi podniky. Pramenem udajsou &Zn¢ dostupné udaje, které poskytuji
financni vykazy jako je rozvaha,vykaz ziska ztrat, vykaz o cash flow, vyioi zprava,
vyroky auditora, pop dalSi Udaje zdetnictvi jak finakniho, tak manazerského nebo i
z raznych statistickych S&gni (SYNEK, 2000)

2.6.3 Uloha finaréni analyzy

Ukolem finarkni analyzy je poskytovat informace pro rozhodovéani
vrcholového vedeni podniku, ktery je podminkach nitrz ekonomiky
existertné zavisly na tvorb vlastnich finagnich zdrofi
(Zdroj: http://nb.vse.cz/~kubalek/odborne/ostatnblkace/modely_financni_analyzy.html).

Je obrazem finamiho zdravi firmy a podkladem prdgijiméani spravnych rozhodnuti,
ale slouzi i pro kontrolu ugpnosti rozhodnuti jizigatych.

Finartni analyza pedstavuje ohodnoceni minulosti, gasnosti a fedpokladané
budoucnosti finatniho hospodani firmy. Identifikuje slabiny, které by mohly
v budoucnosti vést k problém, a determinovat silné stranky, na kterych by éirmohla
stawt (BLAHA; JINDRICHOVSKA, 2006).

Pomoci analyzy mohou byt odhaleny trendy, ktergkjinemusi byt &bec zetelné.
Vrcholovym vedenim je vyuzivana pro operativni, ticka i strategicka rozhodnuti.
Kvalifikovand a pravidelé&n provadgna diagnéza umazije odhalit pipadné poruchy
finanéniho "zdravi" v dob, kdy je je&¥ mozné dznymi fidicimi zasahy tyto poruchy
napravit.

Postup® dochazi k posunu chapani fikan analyzy podniku od jejiho chapani jako
pasivniho odrazu dané reality s hlavnim akcentenspta@ni odvodovych povinnostiii
statu a nadizenému organu do polohy chapani aktivni funkcaerfini analyzy, jejiz vysledky
a poznatky slouzifpdevsim pro tvorbu koncepce rozvoje, volbu strategjeji realizaci pro
planovani samotné finani situace, tj. pro planovani pgmich gijmu a vydaj (peréznich
tokt) v riznych¢asovych horizontech.

Jako nastroj ohodnoceni finariho zdravi firmy finatini analyzu pouziva mnohdanych
ekonomickych subjefit které maji zajem dozdét se vice o jejim hospotini.

Vnittni finartni analyza — analyza pro peby podniku — je zagiiena na zjigni likvidity
firmy nebo na zevrubné zhodnoceni jejich minulyghledii. Management firmy a firemni
finanéni analytik, patebuje nap veédét, jestli si podnik nize dovolit @jcku na planovanou
vyrobni expanzi a jestli zatizeni dodatgmi finantnimi naklady bude fimérené (BLAHA,
JINDRICHOVSKA, 2006).



2.6.4 UzZivatelé vysledk finanéni analyzy — @ekavani zajmovych
skupin

O finareni situaci firmy a o jejim hospotkni maji zajem se doZaét podrobrji ctyii
hlavni zajmové skupiny: kratkodobétitelé, dlouhodobi &itelé, akcion&i a management.
Hledisko a cil finatini analyzy jsou u kazdé skupiny odlisSné, protozdéisSdinancni vztah
k analyzovanému podniku. Abychom mohli poroztiperspekti¢ kazdé skupiny a rozeznat
smeér analyzy, ktery kazdou z nich zajimdifghizime si nejprve jejich rozdilnytfstup.

Zvlastni roli v této ¥ci ma management firmy, protoZze ten musi poraguu$em fem
ostatnim externim pohléch (BLAHA; JINDRICHOVSKA, 2006).

2.6.4.1 Kratkodobi &ritelé

Kratkodobi fitelé, jako komemi banky, dodavatel€i obchodnici, se zajimaji
predevsim o likviditu, schopnost firmy generovatigera splacetdas své zavazky.
Jestlize analyza likvidity vyvola pochybnosti o tomda je spoknost schopna generovat
dostatek hotovosti, kratkodobyiitel se z&ne zajimat o solventnost firmy. Solventnost je
relativni grebytek hodnoty aktiv nad hodnotou zavaggasiv).

2.6.4.2 Dlouhodobi ¥ritelé

Skupina dlouhodobychétitelt se obgejn¢ vice zajima o dlouhodobou solventnost.
Uvédomuiji si, Ze ma-li dana firma splnit své povinnastsplatit Groky a jistinu, musi byt
ziskova v dostatae¢ dlouhémc¢asovém obdobi. Dlouhodobéiitelé proto provagi analyzu
ocekavané finatni budoucnosti firmy a hodnoti stabilitu jejich penich toki a jejich
budoucich fjmu do doby splatnosti dlouhodobych zavazk

2.6.4.3 Akcion&i

Akcion&i se zajimaji o likviditu, solventnost a o vztahzinbudoucimi zisky a cash
flow k dlouhodobym zavazikn (dluhim). Dividendy pedstavuji posledni platbu ze zisku,
ktera se uskutmi az po uhrazeni veSkeryckedchozich povinnosti (arok, dgn- akcion#i
jsou v pozici tzv. rezidualnich benefici@nfopravrénych) na zisku firmy. Hodnota akcii je
piimo zavisla na &@kavanych budoucich ziscich (vynosech) na akciionptesrEji na
budoucich hotovostnich tocich a na riziku, jemuinjestovany kapital vystaven. Analyza
z pohledu akciori& se zamiuje na odhad budoucickkekavanych vynasna vlastni kapital.
Akcionai pristupuji ke kratkodobé likvidita schopnosti obslouzit a splatit dlouhodoby dluh
z pohledu jejiho vlivu na akcioteké riziko.

2.6.4.4 Management

Management si je &om své primarni Ulohy — maximalizovat hodnotu &akci
Vychazeje z této ulohy, by mit v podstat stejné hledisko jako akciofidaAle akciondi
powiili management row? zodpowdnosti za udrZzeni dostate® likvidity, uspokojeni
zavazk veriteli a ziskani dostatku kapitalu z obou zdrgk prostednictvim pijcek, tak
prostednictvim novych akciortékych investic. A tak manazery musi zajimat fifrdn
analyza také z pohledu dlouhodobého i kratkodobéttdele — museji rozust pohledu
vétitele ,z druhé strany®.



2.7 Zdroje udaju pro finanéni analyzu

2.7.1 Zdroje Gdaji pro finanéni analyzu

Udaje pro finatini analyzu jsowerpany pedevsim z finatniho (&etnictvi. Finagdni
Gcetnictvi poskytuje uceleny soubor hodnotovych infaci o aktivech a pasivech, vliastnim
jméni, nakladech, vynosech a hospi@i@m vysledku podniku.

Zdrojem adaj pro finaréni analyzu jsou nejen interni finari vykazy (rozvaha, vykaz zigk
a ztrat, vykaz o cash flow), vyoi zpravy, tizna statisticka Se#ni, Udaje manazerskeho
Géetnictvi aj., ale i externi Gdaje o jinych podnitimag. Gdaje ze Statistické ¢enky CSU,
Obchodniho ¥stniku, z Prospektu eminenta cennych gaiCP aj.); ty slouziiedevsim pro
srovnavani s ostatnimi, hlavikkonkuregnimi podniky. Protoze jde&Sinou o @etni Udaje,
musime mit na paéti, Ze to jsou Udaje historické a Ze jsattoyany podle tzv. akruélniho
(narostlého od éitého data) detniho principu a Ze neberou v Gvahu inflaci (SYNREO6).

Analyza pracuje srizikem, Ze stav zachyceny veaggkh a aplikovany na dnesni
ohodnoceni nemusi byt jiz aktuélni. Analyza a séonrvysledk ze dvou nebo vice obdobi
vypovidaji o finadni struktide podniku vice nez staticky obrazek - analyza vifkapdnoho
¢asového obdobi.

Nejbeéznegji dostupné finatini informace o podniku jsou ve vy zpraw spol&nosti
(Ucetni za¥rce). Na zaklad financnich informaci ve vyrénich zpravach si bankéinvestdi
a dalSi zainteresované osoby mohou wjtvabrazek o prawpodobném budoucim
hospodé#eni a vynosech firmy, o jejicitekavanych dividendach a o jeji rizikovosti.

Ve vyraini zpraw se také objevuje vykaz o pamich tocich (cash flow) anebo o @mach ve
struktue a objemu pracovniho kapitalu.

Podle platn&eské zakonné Upravy musiefni za¥rka zahrnovat rozvahu (bilanci),
vykaz zisku a ztraty (vysledovku) &lohu (BLAHA; JINDRICHOVSKA, 2006).

2.7.2 Uprava &etnich vykazi pro analyzu

Finartni analytik se nejprve snaZi ziskat informace woid ktera je pro dany
analyticky cil nejsmyslupk)si. Druha faze finami analyzy zahrnuje potfovani Gdaj mezi
sebou (BLAHA; JINIRICHOVSKA, 2006).

2.7.3 Rozvaha (bilance)

Rozvaha je statickymiphledem o majetku podniku a jeho figaim kryti k ugitému
datu. Odpovid4 na otazku ,Jaka je &mna (k datu sestaveni) situace? Stavebni prvky
rozvahy maji pimy vztah k ndteni finargniho postaveni podniku. Porovnanim dvou rozvah
za dva po sabjdouci roky (obdobi) umditije zjistit, jak se finaéni situace vyviji, a &init
potrebna dlouhodoba i kratkodoba ajeaii k efektivnimu rozvoji podniku (SYNEK, 2006).

Leva strana ukazuje aktiva sp@éiesti, uvadi pehled toho, co podnik vilastni (riap
hotovost, zasoby) a co mu dluzi dalSi ekonomiclkgesy.

Prava strana rozvahy ukazuje, jakymuggbem jsou aktiva firmy financovana
(BLAHA; JINDRICHOVSKA, 2006).

Slabé stranky rozvahy

Rozvaha nereflektuje fgsré sowtasnou hodnotu podniku. detni standardyéasto
pouzivaji jako zaklad pro ohodnoceni aktiv a paBistorickou hodnotou — dkdejsi
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pofizovaci cenu, ktera —f@stoze je pravidethupravovana odpisy — nevyjage zcela pesré
souwasnou hodnotu aktiv a pasiv. Odpisy a metody odgisbjsou jen modelem a pouhym
odhadem skutmého starnuti aktiva.

VSeobect pouzivanou praxi ip ohodnocovani dlouhodobych (stalych) aktiv je
postupné sniZzovani jejich hodnoty, tj. odpisové&kut&na Zivotnost aktiva je vSak jen
ztidkakdy vazana na jeho odepsanost. Na druhéssttamdnocovani aktiv neni brano v tvahu
témer nikdy. Tento prvek byvaidezity zejména uéch firem, jeZz maji hodh majetku ve
zhodnocujicich se aktivech (ratavebni pozemky, orndiga, lesy, doly apod.), ktera se
neodepisuji.

V ucetnich vykazech nejsou zahrnuty mnohé polozkyékieaji tzv. vnitni finaréni
hodnotu, kupikladu lidské zdroje firmy, zkuSenosti a kvalifikazang¢stnané@ nebo podpora
spol&nosti ze strany vyznamného hosps#iého nebo politického subjektuidem jsou
objektivni potiZe s jejich océnim.

2.7.4 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je vykaz o pohybu perza utité obdobi a podavéehled o:

» nékladech, tj. kolik pefz firma vydala Bhem utitého obdobi,

* vynosech, tj. kolik pefz firma ziskala z prodeje svych vyrabé sluzeb.
Rozdil mezi naklady a vynosy vytii&isk, resp.ztratu zasbné finagni obdobi.

Zisk, oficialre vysledek hospodani za detni obdobi — vysledna polozka tohoto
Gcetniho vykazu — neni rovegisté hotovosti vytviené firmou za danécétni obdobi a
nevytisluje skutény hotovostni fjem.

Vykaz zisku a ztraty informuje o0 minulosti, snad odpowdét na otazku ,Co se
stalo?” Porovnava celkové vynosy (trzby) se sgmivanymi naklady za &ité obdobi,
zpravidla jeden rok.

Takto uspeaddany vykaz row¥ oddtluje mimadadnoucinnost, ktera nefdstavuje
pravidelny zdroj finatnich prostedki. Vysledky mimdadné ¢innosti nejsou zpravidla
analytiky a investory i analyzach povazovany za stabilni zdroj g&rich prostedki pro
financovanicinnosti firmy. Finagni informace obsazené ve vykazechigbé pro analyzu
upravit (BLAHA; JINDRICHOVSKA, 2006).

Uprava vykazu zisku a ztraty

Ve vykazu zisku a ztraty fjpraveném pro analyzu, budou nejprvéageny naklady a
vynosy vztahujici se k prodejni a vyrobfihnosti, poté polozky souvisejici s firgnimi a
investenimi aktivitami a nakonec miniédné polozky — pokud existuji. Nasleduje zadn
hrubého zisku a vygtenycisty zisk - vysledek hospotkni za detni obdobi.

Na konci upraveného vykazu je rekapitulace & cistého zisku mezi akciobd —
ve forne dividend, a spolaost — ve formd nerozéleného zisku.

Takto upraveny vykaz zisku a ztraty umozni invastoa analytikm na prvni pohled
poznat ,vahu“ jednotlivychiinnosti, kterym se firma v daném obdok¥hevala — vyrobni
versus finatni versus mimtadné. Bude také snaggi porovnat a ohodnotitcfpadné zrany
orientace firmy ve srovnani s minulym obdobim (BLAHINDRICHOVSKA, 2006).

2.7.5 Horizontalni analyza

Ucetni vykazy obsahuji data jak z obdobézbého tak i z obdobi minulého.
Naslednym porovnanimeédhto Udaj v case Ize ufit velikost znén a dlouhodoby vyvoj
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financnich ukazateél. V potaz je ovSem nutné brat inflaci, kterd vykledkresluje a jiné
vnéjSi vlivy, nag. dare.

Zména absolutni = ukazatel ukazatel_,

ukazate| — ukazate|,
ukazate|,

Zmeéna relativni = * 100 [%)]

Ukazatel t zde udavabny rok.

2.7.6 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza ndm usnigie srovnatelnosta@tnich vykaa s vykazy z minulych
obdobi, slouZi ale i k porovnani podhik rizné velikosti. Odpovida na otazku, jaky maji
podil diki veliciny na veltiné celkové. Touto metodou Ize zkoumat hagtrukturu aktiv a
pasiv, nebo napdilci poloZky vykazu zisku a ztraty na celkovém ziskbo ztr&t.

2.8 Naklady, vynosy, hospodé&ky vysledek

Naklady, vynosy a hospoitky vysledek jsou neodmyslitélispojeny s hospodgkou
situaci podniku. Jsou ipdnmétem neustalého zajmu podnikovych manazedfehled o
nakladech, vynosech a hospiskEm vysledku je zobrazen ve vykaze tiakztrat.

2.8.1 Vynosy

Vynosy podniku jsou peiini ¢astky, které jsou podnikem ziskany z veSkerych tsvyc
¢innosti za uité Cetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdoBiodk jejich inkasu.
Hlavni vynosy u vyrobniho podniku jsou dany trZzbarai vlastni vyrobky a u obchodniho
podniku obchodnim rozgtim, kterym je myslen rozdil mezi nakupni a prodegnou.

Vynosy podniku tvéi:
* provozni vynosy,
* finan¢ni vynosy,
e mimoradné vynosy.

2.8.2 Trzby

Trzby jsou hlavni sloZzkou vynésa hlavnim finatinim zdrojem podniku. Jsou jimi
hrazeny naklady, dan vyplaty dividend, a roz&na reprodukce. Jsou temy trzbami
z prodeje vyrobenych vyrolik poskytnutych sluzeb, prodeje nakupovaného zhwdideje
zasob materialu, negebnych straj, patent a licenci aj. Rozhoduijici jsou trzby za prodané
vlastni vyrobky nebo za poskytované sluzby. Ty jeslivnény fyzickym objemem vyroby,
cenami vyrobl, zpisobem fakturace a dobou Uhrady faktur. Fyzicky mbjgroby je dan
kapacitou vyrobnich z&eni podniku a poptavkou po danych vyrobcich. Jenaroduktem
trhu.

Trzby podniku mohou byt zvySovanyistem prodeje a cen dosavadnich vyigbkistem
kvality a technické urow) zavedenim novych vyrolik zkvalitiovanim servisnich sluzeb
nebo nagiklad (£innou reklamou.
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Planem trzeb jsou stanovenseg@pokladané objemy prodey naturalnich jednotkach
a predpokladané ceny. Celkovéedpokladané trzby pak porovnamersdpokladem naklad
a vypaiteme, zda jsmeipkrcili bod zvratu a dosahlitpdpokladaného zisku.
Velikost trzeb je dana vztahem

CT=p*Q
2.8.3 Naklady

Naklady podniku jsou peni ¢astky, které jsou podnikemcéiné vynaloZzeny na

ziskani vynos.
Naklady podniku tva:

e provozni naklady,

* finan¢ni naklady,

* mimoradné naklady.
Jsou usr&rnovany arizeny managementem podniku. Jejich gbedi vSak vyZaduje jejich
podrobnéitidéni.

2.8.3.1 Druhové tidéni naklada

Jednd se o jejich shromidvani do stejnorodych skupin, coZ je spojeninsosti
jednotlivych vyrobnich faktdr (material, prace, inveghi majetek). Je zodpérena otazka
co bylo spatebovano.

Zakladnimi nakladovymi druhy jsou:

» spoteba surovin, materi@) paliv a energie, provoznich latek,

e odpisy budov, stréj, nehmotného investiiho majetku,

 mzdové a ostatni osobni naklady, socialni a zdnaywjiS€ni,

« finaneni naklady, pojistné, placené aroky, poplatky,

» naklady na externi sluzby, opravy, udrZzovani, nagm
Podrobrjsi druhové tidéni je uplatgno napiklad ve vykazu zisk a ztrat. Je d@ezité pro
finanéni Cetnictvi a finakni analyzy.

Nakladové druhy jsou naklady externi. Jsou jimihgaeny naklady prvotni vznikajici
stykem podniku s wjSim okolim.Nejsou dal&ler¢ny, jsou to naklady jednoduché.
Druhotné néklady vznikaji spetbou vnitropodnikovych vykan Projevuji se P zalttovani
nakladi podle stedisek.

2.8.3.2 Welové ¥idéni naklada

Ucelové tidéni naklad je zaloZzeno na dvou hlediscich:
* néklady jsowlenény podle mista vzniku a odp&inosti - podle vnitropodnikovych
atvar,
* podle vykori — kalkul&ni tridéni nakladh.

2.8.3.3 Tridénim nakladid podle mista vzniku a odpo¥dnosti

Tridénim naklad podle mista vzniku a odpédnosti je zodpo¥zena otdzka kde
néklady vznikly a kdo je za jejich vznik zodgany.
Jsouclenény dle rekolika hledisek:
* néklady vyrobntinnosti - hlavni, pomocné, vedlejSi &douzené vyroby,
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* néklady nevyrobndinnosti — na odbyt, spravu, zasobovani.

Ve vyrobk jsouclerény na:
» technologické naklady, jednicové naklady — soupitsho s utitym vykonem,
» naklady na obsluhuigzeni — rezijni naklady.

Rezijni naklady nevznikaji na zakkagiimeé spoteby aktiv na jednotku vykonu, ale souvisi
bud s technologickym procesem jako celkem, anebo kibbs, zaji&nim a fizenim
podnikatelskécinnosti. Podle fazefinnosti podniku, v niz tyto naklady vznikly, je dal
muzemeclenit na zasobovaci, vyrobni, spravni a odbytovAR#EK, 2006).

Zakladnimi vnitropodnikovymi Gtvary, ve kterych jssledovany naklady, vynosy a
vysledek hospodani jsou hospodaka stediska. Jsou vyt¥@na na urovni hlavndinnosti,
pomocnych a obsluznyctinnosti, spravy, zasobovani a odbytu. Jsou zasdeéna na
rozdilu vnitropodnikovych néaklagd vynosi — vnitropodnikovém vysledku hospdéai.
Vykony predavané mezi #&disky jsou ocefny vnitropodnikovymi cenami, které jsou
vétSinou stanoveny na drovni vnitropodnikovych naklad

2.8.3.4 Kalkulaéni tridéni nakladia

U kalkuleniho tidéni nékladi je zodpo¥zena otazka, na co byly naklady
vynalozeny. Toto ffdéni je pro podnik dlezité, mize z & byt zjiS€na rentabilita
jednotlivych vyrobk a sluzeb. Je s nimizena vyrobkova struktura, protoZze jednotlivé
vyrobky jsou fiznou nérou z&astrény na tvorls zisku podniku. Fidéni je podkladem pro
manazerska rozhodovani, miggad zda vyrobek vyrobit nebo rgdkoupit.

Presré vymezeny vykon je kalkuéai jednici. Podle zjsobu jakym jsou nakladyigazeny na
kalkulani jednici jsou rozliSeny naklady na:

» primé — naklady imo pifrazeny k witému vykonu, jednicové, ale i rezijni naklady,
které s vykonem imo souvisi. Jejich podil na jednicitee byt zjiS¢én pomoci
metody prostéhodeni (MAREK, 2006),

* ne@imé - naklady firazeny k vice drulm vykoni, jimi je vyroba zabezgena
jako celek.

2.8.3.5 Clenéni naklada v manaZerském rozhodovani

Cleréni néakladi v manazerském rozhodovani je dano dle zavislostizmeénach
objemu vyroby. Je pouzivanaégalevsim pro &ely analyzy bodu zvratu.
Zakladnimi skupinami nékl@dsou:
» fixni naklady,
» variabilni naklady.

V manazerském pojeti nakiadjsou oproti naklaiim zahrnovanym v detnictvi
zahrnovany i naklady skuteé, pod &z pati i naklady oportunitni (alternativni).
Oportunitni naklady j&astka pe#z, ktera je ztracena, pokud zdroje (prace, kapitéJsou
vyuZzity na nejlepsi uSlou alternativu.
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DalSi druhy naklait

» explicitni naklady jsou naklady za nakoupené vyiobdroje, najemne, za pouziti
ciziho kapitélu,

« implicitni naklady jsou ty, které nejsou zachycoydimancnim (&etnictvim. K jejich
meieni jsou pouZzivany oportunitni naklady. Jsou tofikégd Uroky, pokud by byl
kapital investovan do jiné akce,

* relevantni naklady jsou néaklady, které oiliyi urcité rozhodnuti, protoZze se
v zavislosti na &m zmeni,

» piirastkovymi naklady jsou pouzéimé vyrobni naklady,

* utopené naklady budou vznikat, i kdyhbec vyralt nebudeme, zastoupeny jsou
napriklad odpisy,

» semivariabilni naklady souvisi s fixnimi nakladyed¥nnost se projevuje v &itych
mezich objemu vyroby, pagkrateni hranic tohoto objemu jsou Zngny.

Na néklady jsou dva druhy pohledu:
» kratkodoby pohled, kdy jsouékteré vstupy — fixni naklady nemné a variabilni
naklady jsou rminény podle rozsahu produkce,
* dlouhodoby pohled, kdy jsou veSkereé vyrotinitele — vstupy prognné.
Chovani néklail je zachycovano nakladovymi funkcemi, které jsokojakratkodobé
pouzivany f fizeni a dlouhodobé jsou pouzivariymanovani.

2.8.3.6 Variabilni a fixni naklady
2.8.3.6.1 Variabilni naklady

V zavislosti na rozsahu vyroby st celkovych nakladménéna — jedna se o variabilni
naklady. Jsou v nich obsazeny i naklady jednico¥ésarezijnich naklad Mohou byt:

e proporcionalni,které sedni stejr, jako rozsah vyroby,

» nadproporcionalni, které seni rychleji nez rozsah vyroby,

e podpropocionalni, které sesmi pomaleji nez rozsah vyroby.
Pokud se jednd o néklady nadproporciondlni, musiptijata takova opaéeni, aby byl
zmeénén tento nefiznivy vyvo.
Pt manaZerskych vyptech je zpravidla uvazovano, Ze se néklady vyJijegiarre.
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Graf 1: Znazoréni pribéhu variabilnich, fixnich a celkovych nakiad

CN Naklady variabilni mpaidporcionalni

Naklady variabilni propmmalni
CN

Naklady fixni

0 Q
Zdroj: (SYNEK, 2000)
2.8.3.6.2 Fixni naklady

Fixni naklady jsou nezavislé na rozsahu vyroby.uJsSak nm&nény pri zmeéné
kapacity, nebo z#mné vyrobniho programu. Bhény jsou najednou a z¥na je skokova.
Praimérné fixni naklady jsou i rustu rozsahu vyroby klesaji, jedna se o degresiacakPxi
fizeni podniku musi byt maxim&nvyuzZita degrese naklada soustav® sniZovana
nakladovost vyrobku co nejvysSim vyuzivanim vyrabrikapacit.

Nevyuzitim vyrobni kapacity neni dosazeno vyuzithiich naklad. Proto je nutno
budovat takové vyrobni kapacity, kterych bude desté vyuzivano.

2.8.3.6.3 Celkové naklady
Celkové naklady jsou dany vztahem
CN = NF + NV (1k9 * Q
2.8.3.6.4 Nakladove funkce
Kratkodobé nakladove funkce
Kratkodobé nékladové funkce — pomoci nich je charéovan pibéh naklad
v kratkém obdobi. Objem vyroby je omezen vybudovawmgrobni kapacitou, ktera je dgna

fixnimi vyrobnimi ¢initeli. Jsou vyuzivany vdZném, operativniniizeni, napiklad v analyze
bodu zvratu, p hodnoceni racionalizaich opateni, ¥ optimalizaci objemu vyroby.
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Dlouhodobé nakladové funkce

Dlouhodobé nékladové funkce — pomoci nich jsou aktarizovany naklady v delSim
obdobi, ve kterém sedmi vSechny vyrobndinitele.Jsou sloZeny z kratkodobych nakladovych
funkci,ve kterych jsou vyjadny naklady vzdy pro tity rozsah objemu vyroby.

e

.....

jako rostouci. Je to #gobeno naipklad obtiznou koordinadizeni nebo nadénnym paitem
fidicich pracovnik.

2.8.3.6.5 Metody odhadu fixnich néklad, stanoveni nakladovych funkci

Jsou-li znamy fixni i variabilni naklady podnikualp miZe byt sestavena nakladova
funkce. Ta zachycuje vztah mezi vstupy — naklagydlnimi ¢initeli) a vystupy — objemem
vyroby. Parametry nakladovych funkci mohou byt Wtpay rekolika metodami:

» Kklasifika¢ni analyzou,

* metodou dvou obdobi,

* bodovym diagramem,

» regresni a koretai analyzou.

Klasifika éni analyza — zde jsou rozileny jednotlivé naklady dle toho , zda se&nnci
neneni se zninou objemu vyroby na variabilni a fixni. H&Ed&@y ukazatel nakladovosti je
vypocten jako podil celkovych variabilnich nakiad finartné vyjadieného objemu vyroby.

CN=NF +h*Q, kde h='\(|g—v

Metoda dvou obdobi— do dvou rovnic o dvou neznamych jsou dosazemyglnbty dvou
obdobi s nejmensim a ne&f8im objemem vyroby. Vysledky ovSem mohou byt Ziemg je
dobré metodu kombinovat s metodou grafickou (didového diagramu).

Metodou je ¥tSinou poprvé orientaé zjisten vyvoj naklad.

N, =a+b*Q,
N, =a+b*Q,

Bodovy diagram — na osu x je nhanesen objem vyroby a na osu yadgkPoté je zakreslena
piimka nebo kivka tak, aby byly body od ni co nejnéwzdaleny. Jsou li body roztrousSeny
kolem této pimky nebo kivky, je ztoho vyvozeno, Ze jsou naklady zavisE abjemu
vyroby. Odhadem piseiku zakreslenéary s osou y jsou zji&y fixni naklady.

.....

nakladovych funkci. Jeji pomocite byt stanovena i nelinearni nakladova funkce raxkip
jsou vSechny vypiy provadny pomoci poitacové techniky.

Planovani nakladi a kontrola
V naSich podnicich je pldn nakiadobsaZzen ve finamim planu — rozpsu.

V rozpcaitu jsou planovany naklady, vynosy, zisk, réledi zisku a jiné plany.
Planovanim nakladma byt dosaZeno jejich snizeni ve vSech oblagtedhikovécinnosti.
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Néaklady mohou byt planovany pomoci dvou metod -oshglobalnich a podrobnych.
Rentabilita vyrobku

Rentabilita vyrobku ize byt posuzovana podléigpivku na thradu fixnich naklad
a zisku. Od ceny je odenacastka pimych naklad a variabilni rezie. Nejvyhodjsi je pro
podnik ten vyrobek, kterym jefipaSen nejvyssiifspivek na Uhradu ifpadajici na 1 K
prodejni ceny.

Fimé naklady Variabilni rezie Fixni rezie Zisk

Variabilni nadklady Prispévek na uhradu fixnich
néklada a zisku

zdroj: (SYNEK, 2000)

2.8.4 Zisk

e

Za nejdilezit¢jSi kritérium rozhodovani v podnikovém hospield je povazovan zisk
a jeho maximalizace. VySe zisku je vSak spojenassqupenym rizikem investir

Funkce zisku:
* je kritériem pro rozhodovani o vSech zakladnichzkdgh ekonomiky podniku — o
objemu vyroby, novych vyrobcich, investicich,
* je hlavnim zdrojem akumulace, tj.tvorby fikafch zdrofi pro dalSi rozvoj podniku,
* je z&kladem roz#lovani dichodi mezi vlastniky, investory, stat,
e je zakladnim motivem veSkerého podnikani aizen byt zakladem hmotné
zainteresovanosti pracoviiik

Zisk je rozdilem mezi vynosy a naklady. Je zvySoskma zpisoby:

e snizovanim naklada zvySovanim hospodarnosti,
e zvySovanim vynos
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V ziskavani zisku jsou ovSem zahrnuty kladné i md@anetody. Zapornou metodou je
nagiklad bezpénost prace, ktera je zanedbavana nebo pokud jsazityy mezery
v legislatiw, vyuzito monopolni postaveni.

Zisk je zji¥ovan z vykazu ziska ztrat.

2.8.5 Vysledek hospodiaeni

Vysledek hospodeni podniku je tviien rozdilem mezi vynosy a naklady. Jsou —li

naklady pevyseny vynosy, vznika zisk. Pokud vSak jsou vynaigywyseny naklady, vznika
ztrata.
Celkovy hospod&ky vysledek je tvien sodtem provozniho, finaimiho a mimeéadného
vysledku hospodani. Pokud jsou odeeny od celkového hospod&ého vysledku dan
z prijma, je ziskan hospodigky vysledek po zda&ni. Ten je poté upraven &stky ¢erpani
nebo tvorby rezervnich folida o ¢astky zisku nebo ztraty z minulého roku. Vysledkgem
bilanéni zisk nebo bilagni ztrata.

2.8.6 Analyza bodu zvratu, vztahy mezi ziskem, obmem
vyroby, cenou a naklady

Analyzu bodu zvratu by si & provést kazdy podnikateligd tim, nez se rozhodne,
zda maci nema pro 8 smysl se pustit do vyroby nebo do jiného podnik&malyza bodu
zvratu nam odpovi na otazku, kolik vyragbkusi podnik minimakavyrobit, aby doséhl zisku
a jeho podnikani tak davalo smysl (MAREK, 2006).

Cast naklad spol&nosti je tvdena naklady fixnimi, které bezpriestiné nezavisi na
objemu trzeb. Existuje dity interval, kde nizSi trzby nepostak plnéni vSech zavazka je
povedou k pozitivnimu provoznimu zisku. Na rozhrabbu interval je poloZzen tzv. bod
obratu,v #mZ je provozni zisk nulovy. Z¢étre nakladového hlediska je dosaZzen obrat
Z provozni ztraty do provozniho ziskii pakové velikosti trzeb, ktera dovolujgimané —
konstantni prodejni cénvyrobku pré¢ pokryt vSechny fixni a variabilni naklady vyroby.
Provozni zisk je v badobratu nulovy (BLAHA; JINIRICHOVSKA, 2006).

Trzby jsou pi nulové vyrok rovny nule. Tam, kde je osa y protnuténgkou naklad,
je vyzn&ena odhadnuta velikost fixnich nakiadPi nulovém objemu vyroby je vykazovana
ztrata velikosti fixnich naklad Ta je snizovana s rostoucim objemem vyroby. Objgraby,
kdy jsou si rovny naklady a trzby je danug&ikem Kivky celkovych trzeb a ikvky
celkovych néklad. Je nazyvan bodem zvratu.
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Graf 2:  Znazor#ni pribéhu naklad, trzeb a dosazeni bodu zvratu

Naklady Trzby
atrzby
Zisk
Naklady
NF
0 Q

Zdroj: (SYNEK, 2000)

Bod zvratu je dan vztahem:
CT =CN
p*Q=F*NV (k9 *Q

Pfi raznorodé produkci, kde je zfi@vana zavislost velikosti ndklddna objemu
produkce, je pouzita globalni nakladova funkce.tdevztah mezi celkovou produkci a
celkovymi néklady. Jeipdpokladan linearni fibéh celkovych naklafl Globalni nakladova
funkce je poté dana vztahem:

CN=F +h*Q

Parametr h jefedstavovan podilem celkovych variabilnich naklad 1 K produkce
(trzeb) a promnnd Q celkovou produkci  (trzby) vyjighou  peBzre.
Po dosaZzeni bodu zvratu vznika zisk. Tef, qpemeEnné cel a @i linearnim phibéhu
variabilnich naklad, je vykazovan tim vyS3&im vice je vyrabno vyrobki. Pro manazery je
pak dan jasny cil — aby bylo co nejvice vyrobigrobeno, ale i prodano.

Pokud je v podniku usilovano o dosazeni zisku, jpodnéctyii cesty k tomuto cili:
» zvySeni cen vyrohk
» zvySeni objemu produkce v naturalnich jednotkach,
* snizeni fixnich naklad
* snizeni variabilnich nakléad

ZvySovani cen vyrohkneni ¥tSinou uskuténéno z konkuretnich divoda.
ZvySeni objemu produkce v naturélnich jednotkachmggné v pipact, pokud neni kapacita
vyrobnich z&éizeni vyuzivdna na 100 %. Musi byt ovSem z&jistodbyt pro vyrobky.
Snizeni fixnich a variabilnich nakkage pro podniky dlezitym zdrojem zisku. V &kterych
podnicich jsou zr@é rezervy ve fixnich nakladech. Pokud je wspa koruna fixnich nebo
variabilnich naklad, je ziskem daného podniku.
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2.9 Prognozy budouciho vyvoje

2.9.1 Vize podniku

Vize je nastinem, jaké by #ty v podniku nastat zemy. Tyto znény by se nerly byt
pouze v obecném vyjéehi. Je fieba alespd ramcow formulovat, kam se chceme dostat a
sclit to jednotré a srozumiteld vSem pracovnikm. Os¥dcuje se pitom piimé pehledné
srovnani znak nového podniku se znaky podniku tradho.

Na zaklad vySe uvedenych Gvah se formuluje vize podnikuul@trra tétocasti

strategie je tviena nasledujicintiastmi:

» zakladni pedstava o budouci podbpodniku,

» zakladni hypotézy a scéeabudouciho vyvoje,

» zakladni strategické rozhodnuti o tempu trzebiahjeortimentni struktura,

« formulace ditich strategii podniku,

» ekonomické dsledky jednotlivych variant strategie,

» z&kladni pedstavy o organizaci podniku.

2.9.2 ZA&kladni predstava o budouci podob podniku

Tato cast strategie vyjadje, ¢cim se podnik v pibéhu strategického obdobi chce stat.
Formuluje se zde:

» co chce podnik ve strategickém obdobi poskytnoginsmajitetim (rast ceny akcii,
dividendy, zisk),

* co podnik poskytne svym pracoviaik (vyvoj mezd, osobni a kvalifikai nist,
socialni zaruky),

e co podnik poskytne svym zakaztiR (které segmenty a regiony chce podnik
uspokojovat, jaké budou jeho produkty, jaké slugbgkytne svym zakaznikn).

Pri zpracovani tétocasti strategie se prakticky realizuje zasada ,oanekniky
k ekonomice”.

2.9.3 Zakladni hypotézy a scérn@ budouciho vyvoje

V souladu s principy strategického mysleni se tyypotézy a sceéi@ vypracuji ve
vice variantach, minimaénve variant realistické a pesimistické.

Zasadni strategické rozhodnuti o tempu trzeb a jegih sortimentni struktura

Zasadni strategické rozhodnuti o tempu trzeb s¢ wvpiacovava ve vice variantach.
Doporltuje se zpracovat variantu

- realistickou, o niz bude podnik usilovat,

- pesimistickou, snizenou o nejriska¥)i slozky @ekavanych trzeb,

- kritickou, charakterizujici velmi néjznivy vyvoj vSech faktar ovliviiujicich vyvoj

trzeb.

Timto rozhodnutim uwuje vedeni podniku tempo rozvoje jeho trzeb dbphu
strategického obdobi dtereéni na jeho jednotlivé roky a na jednotlivé produkigbo jejich
skupiny. Jde tedy o objem trzeb, ktery podnik &phu strategického obdobi chce realizovat
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na trhu a ktery zajisti podniku jednak odpovidagpiedil na trhu, jednak pigbny objem zisku
a finartnich zdroji, které je nutné vytiit, aby v pfibéhu strategického obdobi podnik mohl
existovat.

V mnoha nasich podnicich je aZkolikanasobné mnozstvi pracovhjknez je nezbyih
nutny padet. Stejg i objem hmotného majetku, budov,ifizeni a straj, umozuje vysSi
vyrobu. Objemem reZijnich naklady bylo mozné obslouzit podstétmyssi objemy trzeb.
V z4jmu radikélniho sniZzeni nékiage proto vhodné volit takova tempéstu trzeb, ktera by
vyuZzila €chto rezerv. Redpoklada to podstatné zvysSeni vyin@sradikalni snizeni naklad
Nelze gitom ovSem zapominat na to, Ze lze uvaZzovat pouakoyym objemem trzeb, které
piijme trh, gredstavovany solventnimi oglateli (SOWCEK; MAREK, 1998).

2.9.4 Cile na trhu, ekonomické, majetkové, lidské zdroje

Vrcholové vedeni podniku musi zvladnout otazky dicavani a ekonomiky. O
kazdém problému se musiemyslet zpsobem ,od ekonomiky k ekonomice.“Reseni
kazdého problému musi &aat ekonomickou Uvahou ,jakych ekonomickych vykiedna
byt dosazeno a jaké zdroje jsou pedeni k dispozici“ (SOUEK; MAREK, 1998).

DalSi etapu fedstavuje provedeni vypin otekavanych ekonomickych vysleik
nalezenéhoeseni.

2.9.5 Formulace strategickych ci

» cile na trhu - cile vztahujici se k uspokojeni gy odigrateli, cile na trhu,

» cile ekonomické - cile vztahujici se k vyitwai ekonomického efektu, cile
ekonomicke,

» cile majetkové - cile vztahujici se k rozvoji hm&to a nehmotného majetku
podniku, cile majetkové,

» cile v oblasti kvalifikace, motivace a socialniilecvztahujici se k pracovnimu
kolektivu.

Cilem rozumime Zadouci stav, jehoz ma bytéitérmhudoucnosti dosazeno a ktery Ize
mefit piislusnymi kvantitativnimi nebo kvalitativnimi ukadeé.

Pcatet cili musi byt velmi maly. Deset az dvanactucpiedstavuje pro podnik
maximum, které Ize zvladnout a zajistit faitnymi prostedky. Snahy o vytieni velkého
poctu cili vedou k EiSteni zdroji. Proto je nutné je rozhodmpotl&it.

Cile musi byt komplexni a konzistentni, mog sebe navazovat a sgin jednoho
z nich musi podporovat sgmi ostatnich tak, aby bylo dosazeno synergickéhaktef
Napriklad dosaZzeni vysoké kvalifikace pracovhilumoziuje uspokojovat i natmé
odkératele, takZze lze proniknout na zaheaiitrhy a ziskat prostdky pro modernizaci
podniku a zvySeny zisk, petny pro st mezd a zajighi socidlniho programu. Tim se&p
stimuluji pracovnici na dalSim zvySeni kvalifikac&laruSen i logické vazby mezi
jednotlivymi cili znemo#uje splréni vSech cil.

2951 Cilenatrhu

Tato ofenzivnost rive byt zaloZzena na vysokych tempedistu, na znénych
zmeénach ve struktte vyrobniho programu, na vyrazném sniZeni nédklddejména
materialovych a rezijnich), na radikalnim zvySewdlky vyroby ¢i arovré servisu, Zavedeni
zcela novych metod ffpravy vyroby novém uspadani distribtnich siti nebo podoksn
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V kazdém pipadt se ofenzivnost musi projevit na vyraznéastu ekonomického efektu
podniku. Strategické cile musi byt jadormulovany.

2.9.5.2 Cile ekonomické

Cile nesmi byt formulovany nijak schematicky mugthézet z provedenych analyz.
Musi byt brana v Gvahu specifika podniku a jeholn&éasituace. V &kterém podniku
nagiklad Ize pd@itat v pa&atenich obdobich jen s minimalni mirou zisku, kter&zm
vyplynout z jeho feinvestovanosti, néjpravenosti na zahajeni novych vyrobnich program
Spatné vnini organizace, nedostatku kapitalu, slabybudovanych prodejnich cest a
podobrg. V tomto gipadt je vSak nutné zajistit vysokou dynamiku vyvojekrisy dalSich
etapach strategického obdobi. Jiny podnikZzen naopak stanovit vySSi miru zisku jiz
v pacatenim obdobi a ize pak uvazovat s mig$im ristem v dalSim gibéhu strategického
obdobi. RoviZ cile vztahujici se k dividendam mohou bytiznych podnicich atznych
casovych etapach rozdilné. Vynos akci@ndotiz nevyplyva jen z bezprdsdni vySe
dividendy, ale i ze zvy3eni trzni ceny podnikiim je zajem akciorié@ dlouhodobjsi, tim
vice preferuje zvySeni trzni cenyrepd bezprogednim ziskanim dividendy. Jakykoliv
schematismus (néilad zachovani @mérnych ranich temp pirastki, znamy z minulého
obdobi) je pi formulaci strategickych ail negipustny. Vztahy mezi ekonomickymi cili jsou
totiz slozité a rozporné. V &itych situacich mize podnik Gsgsné pieziti s minimalnim
ziskem nebo zcela bez zisku, pokud ma zgjistsvou likviditu. Jiny podnik, dosahujici
vysoky zisk, se vSak e dostat do zraych potizi, nema-li svou likviditu dostate
zabezpéenou.

2.9.5.3 Cile majetkové

RovnéZz cile vztahujici se k majetku mohou byt tzmych podnicich rozdilné.
V nékterém podniku rize byt hlavnim cilem odprodejasti nevyuzitelného hmotného
majetku, v jiném je kliovym cilem modernizace strojniho parku, dalSi plodnize usilovat
o efektivrejSi vyuziti svych negimyslovych zézeni napiklad formou jejich odprodeje,
n¢které podniky nakupuji akcie jinych podiiikebo zakladaji podniky nové apod.

2.9.5.4 Cile v oblasti kvalifikace, motivace a s@dni

V oblasti stimulace je nutné pamatovat na vybudoviakovych systéin které
umozni odpovidajicim Zgobem odriovat Sampiony podniku a vSechny ty, iktese
mimoradreé zaslouZi i rozvoj a vysokou efektivnost podnik&idhni technici musi zvladnout
i zaklady ekonomiky podniku.

2.9.6 Hlavni strategické operace

Strategické operace js@innosti, smtujici ke splni strategickych cil. Jejich realizace
uvadi strategii do Zivota. Proto kazda strategmbp@race musi obsahovat:

e popis, vymezujici konkrétni obsah &ékavané vysledky,
* odpowdné pracovniky,

» termin provedeni,

» naklady na provedeni.
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Je proto vhoglné zpracovdizné varianty planu a nasledje vzgjemnym porovnanim
vyhodnocovat (SOUEK; MAREK, 1998).

2.9.7 Ekonomické disledky jednotlivych variant strategie

Vhodné je simulovatigsledky mnoha variant a vybrat z nich tu, od nizdzekavat,
Ze nejlépe spini pozadavky, kladené na podnik. panénejme, Ze hlavnim cilem podniku je
zvySovani jeho trzni hodnoty. Proto jelia nalézt takovéeSeni, které uspokojirgdevsim
vlastniky podniku.

Vystupem ze simutanich vyp@ta jsou:
* rozvaha,
» vykaz ziski a ztrét,
* vykaz o toku hotovosti.

DalSim vystupem jsou zéakladni p&ravé ukazatele, charakterizujici:
 likviditu,
» efektivnost a rentabilitu,
* Urovei financovani,
» aktivitu,
* vynosnhost majetku.

2.9.8 Navrh prvni varianty planu

Varianta je zaloZena na zakladimégsta¥ vyplyvajici ze strategie.

2.9.8.1 Analyza likvidity a platebni schopnosti

Zakladnim kritériem pro iigeti urcité varianty planu je zaji&bi likvidity a platebni
schopnosti podniku. Pra@eské podminky pokladame za rozhodujici udrzeniebpidt
schopnosti podniku, nebastruktura kapitalu ¥eskych podnicich té#h ve vSech fipadech
ukazuje nizkou pohotovou likviditu (likviditu fingnich prostedki) a naopak vysokou
béZnou likviditu (likviditu okéZznych aktivit).

Likvidita se stava peebnou pro peziti podniku napiklad v pipadt financnich
problémi. Prechod® je udrzeni likvidity dilezitéjSi nez dosahovaniiipméreného zisku nebo
dividend. K udrzeni likvidity a dosaZeni pelbné vySe zisku je nutné zéfib Usili vSech
pracovniki podniku. Vrcholové vedeni podniku se proto musiale zabyvat finagni situaci
podniku(SOUCEK; MAREK, 1998).

2.9.8.2 Analyza naklad a rentability

Ekonomickym cilem podniku v ekonomice je soustaxwySovani jeho trzni hodnoty.
Toho nelze dosahnout bez zvySovani obchodnihénijmkteré se skladad ze zakladniho
kapitdlu a akumulovaného ner@ékehého zisku. Pro podnik je z dlouhodobého hlediska
nezbytné vytvéet potebny zisk. Pdebnou vySi zisku je mozné stanovit na zéklad
jednoduché ekonomické uvahy.

Aby podnik ginaSel svym vlastniim piimérené pinosy, musi vyprodukovat takovy
objem zisku, aby po roZteni jeho ¢asti do povinnych a statutarnich fandbyl vynos
v poneru k viozenému kapitédlu nejmé&moven obecné Grokové tei Pro uplaténi akcii na
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burze je teba, aby dekavany vynos rozteného zisku fevysSoval obecnou Grokovou miru o
miru rizika investovani do akcii, ktera je ob&orySSi nez mira rizikatp investovani do
statnich dluhopis Pro dlouhodoby rozvoj podniku je nezbytné, abgrpk ¢ast vytvadeného
zisku akumuloval do zvySeni obchodnihoéph Na zaklad této Uvahy mizeme dos§t

k vysledné nie vynosnosti zakladniho pmi. Sowasné ¢eské ekonomické podminky,
vychazejici z vysoké miry zdam zisku a z vysokych arokovychémukazuji, Ze fijatelna
mira vynosnosti k zakladnimu ¢§mi by se ndla podle uvedené teoretické Uvahy pohybovat
kolem 40 % vloZeného kapitalu (coZedstavuje neustitelnou sumu 400 K hrubého zisku
na kazdych 1 000 Kzakladniho jrani). V porovnani se stabilizovanymi zapadoevropskym
ekonomikami jde o hodnotu té&mctyrikrat vySSi. Vynosnost viozeného kapitalu se polg/bu
v zapadni Evropkolem 10-15 %.

Zisk je tveen jako rozdil mezi ziskanymi trzbami a vynaloZenynaklady.
VynaloZené néklady jsou dvojiho charakteru: vah@pisouvisejici s objemem produkce a
fixni, nezavislé na objemu produkce. Cilem vnitrdp&ové ekonomiky je dosahnout
dostaténé vySe celkového zisku, coZz znamend snizit ndklgdymci struktury naklad
povede k vysSimuistu ziski nizSi podil fixnich naklaia vySsi podil nakladvariabilnich.

2.9.8.3 Analyza zasob a pohledavek

Z&soby a pohledavky tvio nejwtSi neproduktivnicist aktiv. Je proto &@lné, aby
jejich podil v olZznych aktivech klesal. Z hlediska financovani toarmena i snizeni
celkového zatizeni cizim gnim, nebd u okéZnych aktiv se fedpoklada principiak
financovani z cizich zdraj- awry (SOUCEK; MAREK, 1998).

DalSimi specialnimi vystupy jsou:
- hodnoceni moZnosti Upadku podniku,
- ocekavana trzni cena akcii podniku.

Do budoucich vysledk hospod&eni se promitaji vSechny planované
¢innosti  podniku, jako je zejména ippeni vyrobnich ¢initeli, technologie,
vyroba a jeji organizovani, prodej vyrabk a sluzeb.
2.9.8.4 Pozadavky na majetek

Souasti planu jsou uvaZzované kapitalové vydaje, addgvSim investice na fimeni

hmotného investniho majetku:

» technické zhodnoceni (rekonstrukce, modernizace),
e rozvoj podniku,
* inovace vyrobk (vyzkum a vyvoj),
» ekologické pozadavky.
2.9.8.5 Pofeba finanénich zdroji

Tuto pdebuieSime jako podminku dosazeni stanovenych planokarifcpodniku a
zachovani dlouhodobé finami stability.

Rozhodujeme tyto otazky:

» kolik mame vlastniho kapitalu,
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» jaka je pateba kapitalu na realizaci podnikovychicilaky vynos lze &ekéavat,

» kolik kapitalu musi byt udrZzovano v pohotovosti prgrovnani nenadalého zvyseni
potreby volnych platebnich prdastlki, v jaké forné budou rezervy udrZzovany a co to
bude stat,

» kolik ciziho kapitalu nfizeme ziskat, v jaké forra za jakych podminek.

2.9.8.6 Lidské zdroje

Vyrazre je nutné snizit vrcholovycliidici aparat a ponechat zde pouze minimalni
pocet vysoce kvalifikovanych pracoviiKSOUCEK; MAREK, 1998).
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3. Metodika
3.1 Cil prace

Cilem bakal&skée prace je posouzeni strategie podniku a navpjingipadnou zranu.

3.2 Zdroje vstupnich informaci

Jako podklady k vypracovani bakiaée prace byly pouZity tyto informace:
» ekonomické podklady z vybraného podniku,
» kalkulace naklafil a vynos vybraného podniku,
+ informace z2_SU.

Informace ktéto bakatéké praci byly ziskany konzultacemi s pracovnikytceioého
podniku, ktery je pro &ely této prace rozdien na d¥ ¢asti, divizi A a divizi B.
Pro tuto praci byla ziskana pouzekiera interni data, proto byly stanovenycité
predpoklady:
* VSechny ¢innosti, které se podileji na vykonech divizi, mpfimou souvislost
k z&kladnimu pimérnému vyrobku. Nelze rozliit, zd@&ktera z &chto ¢innosti vice
¢i mére souvisi s trzbami gmérného vyrobku divize A nebo divize B.
* Vyroba nuZze byt zvySovana aZ na hranici maximalni stanovéw@acity
jednotlivych divizi g nezmeénéné vysi fixnich nakladl
* Bod zvratu v roce 2005 je na hranici 80 % vyrolaypacity obou divizi.

* Maximalni stanovené hranice kapacit divizi A i Bysodvozeny z vypiiu bodu
zvratu v roce 2005 a jsou platné pro vSechna dagte analyzovana obdobi.

3.3 Obdobi Seteni

V této bakal&ské praci jsou sledovana data z let 2005 az 2007.

3.4 Postup prace

Na zéklad analyzy poskytnutych dat o vyrobnich procesechiztli%k i B podniku v daném
obdobi 2005-2007 je vyhodnocen jejich vyvoj a neameg prognoza budouciho stavu.

3.5 Postup vypdta

Néaklady variabilni

NV=RO01+R04+R05+R11+R14+ PVYNM*(B1R 17+R 18)+ R 47 +R 53
Naklady fixni

NF =CN - NV
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Celkové naklady
CN =NV + NF
Celkové mzdy
CM=R14+R15

Pomér variabilnich naklad &« mezd

PVNM = Ri4
CM

Celkoveé trzby
CT=R62+R66+R70
Bod zvratu

NF
o NV
Q

Pramérna cena vyrobku

BZ =

:E
Q

Vyuziti kapacity vyrobnich zarizeni

K= L
VK (100%)

Prispévek na Uhradu nékladi fixnich a zisku
PU=CT-VN

Relativni velikost prispévku na ahradu celkovych fixnich nakladi a zisku

PUR=—
NF

Rentabilita trzeb

RT:L
CT

Globéalni ndkladova funkce
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NV,

N=F+h*Q=F +—
Q CTQ

Zisk / Ztrata

Z=CT-CN

kde

R — jetfadek vykazu ziska ztrat za minula obdobi

3.6 Pouzité zkratky

NV

NF

CN

CM

PVNM

CT

BZ

VK

PU

PUR

PZ

RT

naklady variabilni (K)

naklady fixni (K)

celkové naklady (&

celkové mzdy (K)

pontr nakladi variabilnich mezd

celkoveé trzby (K)

objem produkce (ks)

¢as (rok)

pfimérna cena vyrobku (§

bod zvratu

vyuZziti kapacity vyrobnich z&eni (%)
@ispivek na Uhradu nakladixnich a zisku (K)
relativni velikostiispévku na thradu celkovych fixnich nakiad zisku (%)
zisk / ztrata (K)

pozadovany zisk (K

rentabilita trzeb (%)

Cesky statisticky fad

globalni nakladova funkce
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4. Vlastni zpracovani

4.1 Analyza vyka#i naklada a vynodi divizi A a B
vybraného podniku

4.1.1 Vypdet variabilnich, fixnich naklada a trzeb divizi A a B

V ramci obou divizi byly rozéleny naklady na naklady fixni a na naklady vati@bi U
mzdovych néklatl byla gipoctena pondrna cast pojiséni, nahrad a nékldédpiipadajici na
piimé mzdy.

Pongr variabilnich naklatl mezd

PVNM = Ri4
CM

4.1.1.1 Ponir PVNM divize A za roky 2005 az 2007

CM s =R 14 + R 15 = 3750759 + 24701284 = 28452043 K

PNVM 6 = 8750759 _ 0,1318

2845204.

CM 006 =R 14 + R 15 =4053170 + 26139548 = 30198718 K

PVNM _ 4053170 _ 0,1342

3019271

CM,y; = R 14 + R 15 =4153632 + 27925867 = 32079489 K

4153632 _

PYNM 007 = 3207949

0,1295

4.1.1.2 Pondr PVNM divize B za roky 2005 az 2007

CM s =R 14 + R 15 = 8330105 + 38011175 = 46341280 K

8330105 _

PNVM 005 = 46341281

0,1798

CM s =R 14+ R 15=7712157 + 37976179 = 45688386 K

PVNM 0, =227 = 0 1688

4568833

CM,y; =R 14 + R 15=6738974 + 36200218 = 429391862 K
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PUNM,,,,, = 2739974 _ 4 1569

4293919:

4.1.1.3 Vypdet variabilnich a fixnich nakladi, divize A

NV=RO01+R04+R05+R11+R14+ PVYNM*(B1R 17+R 18)+ R 47 +R 53
NF = CN - NV

NV .05 = 150438188 + 0,1318*(10179220) = 1517798@9 K
NF 005 = 237829885 — 151779809 = 86050046 K

NV o0 = 155709251 + 0,1342(10823621) = 157161780 K
NF 0, = 247696776 — 157161780 = 90534996 K

NV .., = 163444039 + 0,1295(11492547) = 164932323 K
NF .0, = 255845787 — 164932323 = 90913464 K

Tabulka 1: Index - pro NV a Q v letech 2005-2007, divize A

Rok 2005 2006 2007
Néaklady variabilni (NV), index 1 1,04 1,09
Objem produkce (Q), index 1 1,1 1,08
Graf 3

Index - pro NV a Q v letech 2005-2007, divize A

1,12

11
1,08
1,06

, ONV index
1,02 A B Q index

1 .
0,98 -
0,96 -
0,94

2005 2006 2007
t (rok)

index

Variabilni naklady, které byly zji§hy v obdobi 2005 — 2006 byly podproporcionalni
vzhledem k objemu vyroby.
Variabilni naklady, které byly zji8hy v obdobi 2006 — 2007 byly nadproporcionalni
vzhledem k objemu vyroby.
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4.1.1.4 Vypdet trzeb, divize A
CT=R62+R66+R70

CT 0 = 199228929 K
CT 5006 = 210715555 K
CT 00y = 230302406 K

4.1.1.5 Vypdet variabilnich a fixnich nakladi, divize B

NV=RO01+R04+R05+R11+R14+ PVYNM*(B1R 17+R 18)+ R 47 +R 53
NF = CN - NV

NV 505 = 331931236 + 0,1798(16235812) = 3348666&7 K
NF ,,0s = 515593781 — 334866617 = 180727164 K

NV ,o0s = 417278169 + 0,1688(16060519) = 419989184 K
NF 5 = 601007111 — 419989184 = 181017927 K

NV .., = 485583547 + 0,1569(15155073) = 4879613¢E8 K
NF ,,0; = 651363454 — 487961378 = 163402046 K

Tabulka 2: Index - pro NV a Q v letech 2005-2007, divize B

Rok 2005 2006 2007
Néaklady variabilni (NV), index 1 1,25 1,46
Objem produkce (Q), index 1 1,13 1,16
Graf 4

Index - pro NV a Q v letech 2005-2007, divize B

1,6

1,4

12

l .

index 0,8
0,6

0,4

0,2

0

ONV index
B Q index

2005 2006 2007
t (rok)

Variabilni naklady, které byly zji&hy v obdobi 2005 - 2007 byly nadproporcionalni
vzhledem k objemu vyroby.
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4.1.1.6 Vypdettrzeb, divize B
CT=R62+R66+R70

CT 005 = 526862228 K
CT 00 = 591209487 K
CT 0, = 635433467 K

4.2 Analyza bodu zvratu

Bod zvratu je bod, kde se trzby rovnaji celkovyrkladim a neni vykazovan zisk ani ztrata.
Do tohoto bodu je vyroba ztratova a ptekroieni hranice tohoto bodu se stava vyroba
ziskovou.

Pomoci analyzy bodu zvratu Ize stanovit:
* Minimalni rozsah vyroby, ip které bude vyroba rentabilni
* P¥i jakém rozsahu vyroby dosahne firma maximalnitswi

4.2.1 Analyza bodu zvratu, divize A

4.2.1.1 Stanoveni pimérné ceny vyrobki divize A

_CT

Q
Posoos = —1992225929= 809874 K
Pross = —21027715555: 780427 K
D sopr = %ﬁk 869065 K

4.2.1.2 Stanoveni bodu zvratu divize A

NF
NV

Q

BZ =

Do tohoto bodu je vyroba divize ztratova.
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Tabulka 3: Bod zvratu 2005, divize A

Rok

pocatek 2005 konec 2005
Celkové trzby (CT) 0 199228929
Celkové naklady (CN) 86050076 237829885
Naklady fixni (NF) 86050076 86050076
Naklady variabilni (NV) 0 151779809
Graf 5
Bod zvratu 2005, divize A
250
200 -
—e—CT
Trzby 150 ——CN
Naklady
(mil. K & 100 o NF
NV
50
0 X
po¢. 2005 konec 2005
Q
Tabulka 4: Bod zvratu 2006, divize A
Rok pocatek 2006 konec 2006
Celkové trzby (CT) 0 210715555
Celkové naklady (CN) 90534996 247696776
Naklady fixni (NF) 90534996 90534996
Naklady variabilni (NV) 0 157161780
Graf 6
Bod zvratu 2006, divize A
300
250
Trzby 200 =2 cr
Néklady 150 _— #—CN
milK&) 100 — _— NF
A NV
> / /
0 X
poc¢. 2006 konec 2006
Q
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Tabulka 5: Bod zvratu 2007, divize A

Rok pocatek 2007 konec 2007
Celkové trzby (CT) 0 230302406
Celkové naklady (CN) 90913464 255845787
Naklady fixni (NF) 90913464 90913464
Naklady variabilni (NV) 0 164932323
Graf 7
Bod zvratu 2007, divize A
300
250 1 //0. —e—cCT
Trzby 200 —=—CN
Naklady 150
(mil. K&) 100 - NF
e | NV
0 2 :
po¢. 2007 konec 2007
Q
BZ 2005 = 860?22?39809: 446 ks
809874-—""————
246
B2 =~ reiotrgo” 490
780427—— ——
270
BZ 2007 = 909123822323: 369 ks
869065~ 27

Objem produkce v divizi A je shledan hluboko poddém zvratu a vysledkem jejiho
hospodé&eni za vSechnditsledovan& obdobi je ztrata.

4.2.1.3 Stanoveni kapacity vyrobniho Zézeni divize A
Na zaklad jiz uvedeného je@dpokladu, Ze bod zvratu v roce 2005 odpovida 8kap@acity

vyrobniho zé&zeni divize A jsou zhodnoceny dosazené vysledkylwy divize A za roky
2005 az 2007.
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Podkladem pro stanoveni vy3e vyuZité kapacity jemjeCSU, kde je pimérna vyse vyuZiti
vyrobnich kapacit podnikza posledni sledovana obdobi mezi 80 az 90 %.

Vyuziti vyrobnich kapacit
Capacity utilisation

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ctvrtleti, quarters

Zdroj: http://www.czso.cz/csu/2009edicniplan.n$@003B7FBF/$File/12010901g1l.doc
Potebny objem produkce, aby bylo dosazeno bodu zwatwce 2005 odpovida 246 ks
vyrobka divize A.

Q005 (80%) = 446 ks

Q 005 (100%) =‘:)i: = 558 ks

Maximalni kapacita vyrobnich #aeni divize A byla dle fgdpokladu stanovena na 558 ks.

4.2.1.4 Vyuziti kapacit vyrobnich z#&izeni divize A

K e L
VK (100%)
246
VK 2005 — % =0,44

Vyuziti kapacity vyrobnich Zé&eni v roce 2005 je 44%.

270
VK 2006 = ﬁ = 0,48

Vyuziti kapacity vyrobnich zé&eni v roce 2006 je 48%.

265
VK 2007 — % = 0,47
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Vyuziti kapacity vyrobnich Zé&zeni v roce 2007 je 47 %.

Vyroba musi byt za tat@itobdobi zvySena nad hranici bodu zvratu, aby kbytaaximalni
miie vyuzita kapacita vyrobnichizaeni divize A a bylo dosazeno zisku.

4.2.2 Analyza bodu zvratu, divize B

4.2.2.1 Stanoveni pimérné ceny vyrobki divize B

e
Q

526862228

= = 3279 K
P 2005 16070:

_ 591209487

= = 2355 K
P 2000 18161

635433467

= = 3414 K
P 2007 18612(

4.2.2.2 Stanoveni bodu zvratu divize B

NF
BZ =
- NV
Q
Tabulka 6: Bod zvratu 2005, divize B
Rok pocatek 2005 konec 2005
Celkové trzby (CT) 0 526862228
Celkové naklady (CN) 180727164 515593781
Naklady fixni (NF) 180727164 180727164
Naklady variabilni (NV) 0 334866617
Graf 8
Bod zvratu 2005, divize B
600
500
——CT
. 400
T'rzby ——CN
Naklady 300 NE
(mil. K &) | /
200 y NV
100 -
0 X ‘
poc¢. 2005 konec 2005
Q
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Tabulka 7: Bod zvratu 2006, divize B

Rok pocatek. 2006 konec 2006
Celkové trzby (CT) 0 591209487
Celkové naklady (CN) 181017927 601007111
Naklady fixni (NF) 181017927 181017927,
Naklady variabilni (NV) 0 419989184
Graf 9
Bod zvratu 2006, divize B
700
600 -
500 - ——CT
Trzby -
Naklady CcN
(mil. K &) NF
200 rv NV
100
0 X
poc. 2006 konec 2006
Q
Tabulka 8: Bod zvratu 2007, divize B
Rok pocatek 2007, konec 2007
Celkové trzby (CT) 0 635433467
Celkové naklady (CN) 163402076 651363454
Naklady fixni (NF) 163402076 163402076
Naklady variabilni (NV) 0 487961378
Graf 10
Bod zvratu 2007, divize B
700
600 _»
500 - ——CT
Trzby -
Naklady CN
(mil.K &) / NF
200 - < NV
100
0 X
po¢. 2007 konec 2007
Q
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180727164
BZ 005 = = 151236 ks
3079 534866617

160702

181017927
BZ 5006 = = 192163 ks
3055 419989184

181612

163402076
BZ 007 = = 206315 ks
2414 487961378

186120

Objem produkce divize B je vroce 2005 schopen ytokytvorenymi trzbami celkové
naklady. V roce 2006 a 2007 musi byt ovSem objemdydtce, ktery je poebny pro dosazeni
bodu zvratu, zvySen. Je toigobeno fedevsSim ndrstem variabilnich néklad

Vyznamnou ndrou na fistu variabilnich nakladse podili pedevSim R 01 —pmy material.
Jednd se o nadproporcidlnist variabilnich naklatl zpisobeny pimym materidlem i
objemu produkce.

V divizi se z&ina projevovat zakon klesajicich vyfosZvySuje se vstupni faktor a tim
dochézi k poklesu mezniho produktu.

Tabulka 9: Index - pfimy material R 01 a objem produkce, divize B

Rok 2005 2006 2007
Pfimy material, R 01, index 1 1,27 15
Objem produkce (Q), index 1 1,13 1,16
Graf 11

Index - p Fimy material R 01 a objem produkce, divize B

1,6

14

1,2 ]

1 .

index 0,8 -
0,6

0,4

0,2

0

OR 01 index
B Q index

2005 2006 2007
t (rok)

Za sledovana obdobi 2005-2007 byl Zjghaist naklad na gimy material o rovnych

50 %.

Pritom byl zaznamenan nigst objemu produkce pouze 0 16 %

Velikost fixnich naklad za sledované obdobi je t&fmentnna V roce 2007 je zaznamenan
pokles.
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Ani tyto Uspory fixnich néklad vSak vroce 2007 nepomohly k vytemi kladného
hospodéského vysledku.

Pro dalSi obdobi bude geba, aby Usili manaZebylo snéfovano ke sniZzeni cen vstupnich
faktoni, zejména v oblasti nakupdimého materialu, snaze o co nejefek&jgn zpracovani
materiati a zamezeni ztrat ve vyréb

4.2.2.3 Stanoveni kapacity vyrobniho Zdzeni divize B

Na zaklad jiz uvedeného fedpokladu, Ze bod zvratu v roce 2005 odpovida 8kapacity
vyrobniho zé&zeni divize B jsou zhodnoceny dosazené vysledkpbsy divize B za roky
2005 az 2007.

Objem produkce, aby bylo dosazeno bodu zvratu @ 2005 odpovida 246 ks vyrabKivize
A.

Q005 (80 %) = 151236 ks

151236

Q 5005 (100 %) = = 189045 ks

Maximalni kapacita vyrobnich #aeni divize B byla dle iedpokladu stanovena na
189045 ks.

4.2.2.4 Vyuziti kapacit vyrobnich z#&izeni divize B

K e L
VK (100%)
160702
Voo = T gg0ar ~ 0%

Vyuziti kapacity vyrobnich zé&eni v roce 2005 je 85 %.

Vyuziti kapacity vyrobnich zé&eni v roce 2007 je 98 %.

Vyroba musi byt za tat@itobdobi zvySena nad hranici bodu zvratu, aby kbytaaximalni
mife vyuzita kapacita vyrobnichizaeni divize a bylo dosaZzeno zisku.
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4.3 Velikost prispévku na uhradu fixnich nakladi a zisku

Uhradi-li prispsvek fixni naklady a dalSi zvySovani objemu produkesyvola pirastek
fixnich nakladi a jeho cena je vySSi nez variabilni naklady, makgekrateni bodu zvratu,
prinese tato produkce zisk.

4.3.1 Absolutni velikost gfispévku na Uhradu fixnich nakladi a
zisku, divize A

PU=CT-VN
PU s = 199228929 — 151779809 = 47449120 K

PU, = 210715555 — 157161780 = 53553775 K

PU,,, = 230302406 — 164932323 = 65370083 K

4.3.2 Relativni velikost ffispévku na Uhradu celkovych fixnich
nakladi a zisku, divize A

PUR =Y
NF

47449120 _

PUR2005 = 8605007

Prispivek na thradu fixnich naklad zisku v roce 2005 je hrazen pouze 55 %.

_ 53553775

PUR2006 = 9053499

Prispivek na Uhradu fixnich naklad zisku v roce 2006 je hrazen pouze 59 %.

_ 65370083_

PR = 9091346,

0,72

Prispsvek na thradu fixnich naklad zisku v roce 2007 je hrazen pouze 72 %.

V divizi A je stale ¥tSi mérou hrazen celkovyifspivek na Uhradu fixnich naklada zisku.
Priznivy vyvoj tohoto trendu, ktery je zde nastinby mohl vést v budoucnosti k situaci, kdy
by mohly byt celkové naklady divize A zcela pokrytgbami a po fekrateni bodu zvratu by
mohl byt vykazovan zisk.
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4.3.3 Absolutni velikost gispévku na dhradu fixnich nakladia a
zisku, divize B

PU=CT-VN
PU,,,, = 526862228 — 334866617 = 191995641 K

PU 0 = 591209487 — 419989184 =171220308 K

PU,,,, = 635433467 — 487961378 = 147472089 K

4.3.4 Relativni velikost Fispévku na Uhradu celkovych fixnich
nakladu a zisku, divize B

PUR =2
NF

_ 191995611_,

PUR, . = =1,
209518072716

Prispivek na Uhradu fixnich naklada zisku je v roce 2005 zcela uhrazen, jeho vy$e%
presahuje celkovou poZadovangstku tohoto fispivku.

_ 171220303 _

PUR, . = = 0,95
20918101792

Prispivek na Uhradu fixnich naklad zisku v roce 2006 je hrazen pouze 95 %.

147472089 _

PUR, , = — "
2007 16340207

0,90

Prispivek na thradu fixnich naklad zisku v roce 2007 je hrazen pouze 90 %.

Divize B mé klesajici tendencifippévku na uhradu fixnich nakléda zisku. Od manazir
piislusné divize by ®lo byt prijato opateni k eliminaci vazistajicich naklafl. Opstovné

dosazeni plného kryti fixnich nakiada pekrateni hranice bodu zvratu je nezbytnou

podminkou pro dosazeni zisku divize B.
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4.3.5 HRispévek na uhradu fixnich naklada a zisku — porovnani

divizi A, B
Tabulka 10: divize A - CT, naklady a PU
Rok 2005 2006 2007
Celkové trzby (CT) 199228929 210715555 230302406
Naklady variabilni (NV) 151779809 157161780, 164932323
PFispévek na uhradu nakladu fixnich nakladu a zisku
(PU) 47449120 53553775 65370083
Naklady fixni (NF) 86050076 90534996 90913464
Rozdil PU - NF -38600956| -36981221] -25543381
Tabulka 11: divize B - CT, naklady a PU
Rok 2005 2006 2007
Celkové trzby (CT) 526862228 591209487 635433467
Naklady variabilni (NV) 334866617 419989184 487961378
PFispévek na uhradu nakladu fixnich nakladu a zisku
(PU) 191995611 171220303 147472089
Néaklady fixni (NF) 180727164| 181017927 163402076
Rozdil PU - NF 11268447 -9797624] -15929987
Tabulka 12: index - pfispévek na Uhradu nakladu fixnich a zisku (PU)
Rok 2005 2006 2007
Divize A 1 1,13 1,38
Divize B 1 0,89 0,77
Graf 12
Index - p Fispévek na Uhradu fixnich naklad @ a zisku

1,6

1,4

1,2

1 EDivize A
index 0,8 o

0.6 - E Divize B

0,4

0,2

0
2005 2006 2007
t (rok)
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Tabulka 13: uhrazena ¢ast prispévku na Uhradu nédkladu fixnich a zisku (PU) divizi A, B

Rok 2005 2006 2007
Divize A 47449120 53553775 65370083
Divize B 191995611 171220303 147472089
Graf 13
Uhrazena ¢ast PU divizi A, B
250
200
kg 150 O Divize A
(mil.) 100 E Divize B
50 |
0
2005 2006 2007
t (rok)

Pfi porovnéni jednotlivych divizi je jako lepSi staema ta divize, kterafmasi vysSi
prispivek ke kryti fixnich naklail a zisku. | pes klesajici trendifspivku je tedy pro podnik
piinosrEjSi divize B.
| kdyz velikosti produkce v divizich neni uhrazexlycprispévek na Uhradu fixnich naklada

zisku a divize prav nedosahuje zisku, nemusi byt tato vyroba pro podady nevyhodna.
Muze jit napiklad o gipad, kdy:

» divize méa v budoucnostirfpdpoklad zisku,

» divize miZze d@&asré zantstnavat pracovniky na mémziskové vyrol, ktera niize i
jen ¢aste&né prispivat na uhraduifspevku PU. V gipad vysSiho objemu zakazek ze
strany odbratelr u ziskojSi vyroby mohou byt tito pracovnici na tuto vyroimned

pievedeni,

* uzaweni mér ziskové vyroby by @lo za nasledek rozteni ukité casti fixnich
nakladi na ostatni vyroby.

4.4 Rozhodovani o budoucich variantach

4.4.1 Navrhy variant pro dalSi obdobi, divize A

4.4.1.1 Navrhy realistické varianty pro dalSi obdoh divize A

Predpoklady:

* Objem produkce zvySen o 20 % proti roku 2007
* Rast prodejni ceny o mirurpdpokladané inflace, o 5 % proti roku 2007

» Narist fixnich naklad o miru gredpokladané inflace, 0 5 % proti roku 2007

» Variabilni ndklady Ize snizit o maxim&n0 %

» Podkladem pro stanoveni globalni nakladové fun&aek 2007
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Pro vypaet celkovych naklaiv nasledujicim obdobi byla pouZita globalni nd&lgdfunkce

NV
N=F+h*Q=F+—_—*
Q el
N,, = 90913464 104932323
23030240

Ny, =90913464+ 0,716* Q
Tato funkce byla pouzita pro vypet celkovych naklatlv nasledujicim obdobi.

Q = Qo7* 1,2=265*1,2=318 ks
P =P, ¥1,05=869065 * 1,05 =912518K
CN =NF,, *1,05+ 0,716 * Q = 90913464 * 1,05 + 0,716 * §1912518) = 303228535K

NF = 95459137 K
NV = 207769398 K
CT=p*Q=912518 * 318 = 290180724 K

Celkové naklady nejsourgkroieny celkovymi trzbami. Aby byly u divize A zachto
podminek pokryty celkové néklady, musela by bytizesana produkce, kdy je dosaZzen bod
zvratu.

_ONF
BZ = —p W
Q
Bz = 95423?%9398: 368s
912518 <0/ 10959
318

Naklady realizované produkce by byly pokryty pvySeni vyroby na 368 ks.

Jednou z cest k dosazeni bodu zvratuijetanovené produkci 318 ks snizovani naklad
Z=CT-CN
Z =290180724 — 303228535 =-1304781d K

Snizeny mohou byt naklady fixni, variabilni nebjicje kombinace.
Varianta snizeni
¢ NF -=3,5%: 95459137 — 3341070 = 92118067 K
e NV —4,67%: 207769398 — 9706741 = 198062657 K
U NV na jeden vyrobek divize A nesmi byt pro dosaZeodu zvratu fekroiena hranice
622838 K.

2= omoszesT 1
912518~

Tento bod zvratu musi vSak bytegraien, aby byl dosazen zisk. Pokud je dana maximalni
hranice produkce i maximalni cena, nelze postupjavak, nez dalSim snizovanim nakiad
* NF byly sniZzeny o dalSich 5 %: 92118067 * 0,95 $87164 K (celkem 0 —8,32 %
z raéniho gredpokladu NF)
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* NV byly snizeny celkem o 10 % zdmiho pedpokladu NV: 207769398 * 0,9
=186992458 K

* NV na 1 ks nesmi byt vy3Si neZz 588026k vypoctené rentabilit trzeb

* CN poklesly na 87512164 + 186992458 = 274504622-8,47 % z pedpokladanych
CN)

Z=CT-CN
Z =290180724 — 274504622 = 15676102 K

ro 2 15676102 .,
CT 29018072

kK= 2 -318_,5
VK (100%) 558

Byla dosaZena rentabilita k trzbam ve vySi 5,4i%ypuziti vyrobni kapacity 57 %.

Tento vynos nebudergmé akceptovan z hlediskaétiteli — akcionéi, u kterych je
poZzadovano za postoupené riziko investice vys3izdeeni viozenych prastdki.

Resenim je stav, kdy bude zvySovano mnoZstvi vyéteeprodané produkce aZ na hranici
kapacity vyrobniho zZé&eni a maximalnim usilim eliminovana vySe naklgebttebnych

k zajis€ni provozu divize A.

4.4.1.2 Navrhy pesimistické varianty pro dalSi obdoi, divize A

Predpoklady:

e Objem produkce zvySen o 20 % proti roku 2007

* Prodejni cena je zvySena o mitiegpokladané inflace, o 5 % proti roku 2007

* Fixni naklady jsou zvySeny o mirdgapokladané inflace, o 5% proti roku 2007

» Variabilni naklady mohou byt snizeny o maxim&l® %

* Na&kladova funkce: CN = NE * 1,05 + 0,716 * Q = 90913464 * 1,05 + 0,716 * &1
*912518) = 303228535 K

eV nasledujicim obdobi zatim po&tge, bude-li kryta cela vySefigpévku na Ghradu
fixnich nakladh a zisku a v divizi A nebude vykazovana ztrata

Q=Q,*1,2=265*1,2=318 ks

p =p,, *1,05=2869065 * 1,05 = 912518&K

NV = CN — NF = 290180724 — 90686180 = 199494544 48,98 % z pedpokladanych NV),
NV na 1 ks vyrobku nesmi byt vysSi nez 627341 K

NF = NF,,* 1,05 = 90913464 * 1,05 = 9545913% K

NF =5 %, po usporach snizeny: 95459137 * 0,95 86080 K (-5 % z gedpokladanych
NF)

CN =CT -2Z=290180724 — 0 = 290180724 (k4,30 % z pedpokladanych CN)
CT=p*Q=912518 * 318 = 290180724 K

CT=CN

RT=0%
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Bz = 90628519?184544: 318s
912518 ~o A4

(- Q 318
VK (100%) 558

= 057(57 %)

Prispgevek na uhradu fixnich naklada zisku bude pokryt ip daném objemu vyroby a

vypoctené vySi naklail Podnik nebude poté Zabvan naklady divize A. To vSak neni cilem
divize A, v budoucim obdobi bude vyvijena snahajiS&ni zisku a lepSim vyuziti kapacit

vyrobniho zé&zeni divize A.

4.4.1.3 Navrhy kritické varianty pro dalSi obdobi,divize A

* Objem produkce zvySen o 20 % proti roku 2007
* Prodejni cena — stagnace, neni zvySovanasiedku vlivu cen konkuremich
vyrobki
» Fixni naklady jsou na urovni roku 2007
» Variabilni naklady mohou byt snizeny o maxim&al® %
* Na&kladova funkce: CN = NE * 1,05 + 0,716 * Q = 90913464 * 1,05 + 0,716 * &1
*912518) = 303228535 K
V néasledujicim obdobi zatim postge, bude-li kryta cela vySetigpsvku na Ghradu fixnich
nakladi a zisku a v divizi A nebude vykazovana ztrata

Q = Qo7* 1,2=265*1,2=318 ks
p = p,; = 869065 K (-4,76 % z réniho gedpokladu cen)

NV = 186992458 K (-10 % z pedpokladanych NV), NV na 1 ks vyrobku nesmi bytSvys
nez 588026 K
NF = NF,,= 90913464, snizeny o 1543252&dastku 89370212 K(-6,38 % z
predpokladanych NF)
CN=CT-2=276362670 -0 = 276362670 (K8,86 % z pedpokladanych NF)
CT=p*Q=2318*869065 = 27636267 K
CT=CN
RT=0%
Bz = 9091:;1239206: 318s
869065 ————
318

Q 318

K = =2-"- 057
VK (100%) 558

Prisptvek na uhradu fixnich néklada zisku bude pokryt ip daném objemu vyroby a

vypoctené vySi naklail Podnik nebude poté 2abvan naklady divize A. To vSak neni cilem
divize A, v budoucim obdobi bude vyvijena snahajiS&ni zisku a lepSim vyuZiti kapacit

vyrobniho zézeni divize A.
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4.4.2 Navrhy variant pro dalSi obdobi, divize B

4.4.2.1 Navrhy realistické varianty pro dalSi obdoh divize B

Predpoklady:
* Objem produkce zvySen na maximalni moznou kapagitobniho zéizeni divize B
* Rast prodejni ceny o mirurpdpokladané inflace, o 5 % proti roku 2007
» Narist fixnich naklad o miru gredpokladané inflace, 0 5 % proti roku 2007
* Variabilni i fixni naklady Ize snizit o maxim&ri0 %
* Podkladem pro stanoveni globalni nakladové fun&aek 2007

Pro vypaet celkovych naklatlv nasledujicim obdobi byla pouZzita globalni nakhksdfunkce

NV
N=F+h*Q=F+—_—*
Q or @
N,, =163402076 487961374 Q
63543346

N,; =163402076- 0,/7* Q

Tato funkce byla pouzita pro vypet celkovych néklatlv nasledujicim obdobi.

Q=0Q,,= 189045 ks
P =p,, * 1,05 = 3414 * 1,05 = 3585K
CN = NF,, * 1,05 + 0,77 * Q = 163402076 * 1,05 + 0,77 * (D8% * 3585) = 693421450K

NF = 171572180 K
NV = 521849270 K
CT=p*Q=23585*189045 = 677726328 K

Celkové néklady nejsoutgkrateny celkovymi trzbami. Aby byly u divize B za&chto
podminek pokryty celkové naklady, musela by bytizesana produkce, kdy je dosazen bod
zvratu.

NF

171572180
BZ = =20807%s
35g5- 221849270

189045

K= Q 208079110 1100
VK (100%) 189045

Aby bylo za danych podminek dosaZzeno bodu zvratio, iy nutné pekraiit o 10 % vyrobni
kapacitu z#zeni divize B. To by bylo spojeno se skokovyimtem fixnich naklail
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Jednou z cest k dosazeni bodu zvratuijetanovené produkci 189045 ks snizovani néklad

Z=CT-CN
Z=677726325 - 693421450 = -15695125 K

Snizeny mohou byt naklady fixni, variabilni nebjicje kombinace.
Varianta snizeni
e NV -3,01 % (-3,01 % zkmiho pedpokladu NV): 521849270 — 15695125 =
= 506154145 K

U NV na jeden vyrobek divize B nesmi byt pro doséab®du zvratu fekroiena hranice
2677 K.

171572180
BZ = =18904%s
3585 506154145

189045

K=—Q 189045 4, 100 05
VK (100%) ~ 189045

Aby byl v divizi B vytv&en zisk, musi bytigkratena hranice BZ ve vyrobenych a prodanych
vyrobcich.

Pokud bude dosazeno maximalnich moznych uspor digklaudou vyrobky divize B
produkovany za nasledujicich podminek:

NF = 171572180 * 0,9 = 154414962 K10 % z réniho redpokladu NF)
NV = 521849270 * 0,9 = 46966434F K-10 % z r@niho gedpokladu NV)
Q = 189045 ks

p = 3585 K

CN = 624079305 K(-10 % z r@niho gedpokladu CN)
CT=p*Q=23585*189045 = 677726328 K

r o2 53T g 0o
CT 67772632

K=—Q 189045 4, 100 05
VK (100%) ~ 189045

Timto nebude zcela nagimo aiekdvani investdr na vynosnost vloZzenych investic.
V budoucnosti bude zcela jisbéekavan vynos vyssReSenim je zvySovani objemu vyroby a
duraz na neustalé sledovani a eliminaci nakld@rotoze vSak bylo dosaZzeno maximalni
kapacity, pakist objemu vyroby bude spojen s investici do dal$jrobniho z&zeni a tim
budou navyseny fixni ndklady.
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4.4.2.2 Navrhy pesimistické varianty pro dalSi obdoi, divize B

Predpoklady:

* Objem produkce zvySen na maximalni moznou kapagitobniho zéizeni divize B

* Prodejni cena — stagnace, neni zvySovanasiedku vlivu cen konkuremich
vyrobkii, cena na urovni roku 2007

» Fixni naklady jsou na urovni roku 2007

» Variabilni i fixni ndklady Ize snizit o maxim&ri0 %

» Podkladem pro stanoveni globalni nakladové fun&aek 2007

eV nasledujicim obdobi zatim po&tge, bude-li kryta cela vySetigpévku na Ghradu
fixnich nakladh a zisku a v divizi B nebude vykazovana ztrata

Q = VK, = 189045 ks
p = p,,= 3414 K (-4,76 % z roniho gedpokladu cen)

NV = CN — NF = 645399630 — 163402076 = 481997564-K,63 % z pedpokladanych
NV), NV na 1 ks vyrobku nesmi byt vy$Si nez 2549 K

NF = NF,,= 163402076 K (-4,76 % z roniho gredpokladu NF)

CN =CT - Z =645399630&K(-6,92 % z roniho gedpokladu CN)
CT=p*Q=23414* 189045 = 64539963@ K

CT=CN
RT=0%
163402076
BZ = =18904%s
3414 481997554
189045
Q 189045

K = = = 100 (100 %)
VK (100%) ~ 189045

Prisptvek na uhradu fixnich néklada zisku bude pokryt ip daném objemu vyroby a
vypoctené vySi naklafl DalSi moznosti je nakup dalSiho vyrobnihdizani, aby byla
zvySena produkce. Vyrobniidzeni je vSak vyuzito na 100 %. Pokud bude zvyjeadukce,

skokow budou zvySeny i fixni naklady. Divizi je v tomtdipad® hrazenacast fixnich

nékladi celého podniku. Divizemi s vynog8i vyrobou je zajiovan zisk celého podniku.

4.4.2.3 Navrhy kritické varianty pro dalSi obdobi,divize B

Predpoklady:

e Objem produkce je shodny s rokem 2007

» Prodejni cena — stagnace, neni zvySovanasiedku silného vlivu cen konkur&mich
vyrobkii, cena na urovni roku 2007

» Fixni naklady jsou na urovni roku 2007

* Variabilni i fixni ndklady mohou byt snizeny o miapéiné 10 %

* Podkladem pro stanoveni globalni nakladové fun&aek 2007

eV nasledujicim obdobi zatim po&tge, bude-li kryta cela vySefigpévku na Ghradu
fixnich nakladh a zisku a v divizi A nebude vykazovana ztrata
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Q = Qy,= 186120 ks (-1,55 % z ¢niho gedpokladu Q)
p =p,, = 3414 K (-4,76 % z roniho gedpokladu cen)
NV = CN — FN = 635413680 —163402076 = 472011604-K,55 % z réniho gedpokladu
NV), NV na 1 ks vyrobku nesmi byt vysSi nez 2536 K
NF = NF,,= 163402076 K (-4,76 % z roniho gedpokladu NF)
CN=CT-2Z=635413680 — 0 = 635413680 (K8,36 % z réniho gedpokladu CN)
CT=p*Q=23414*186120 = 63541368@ K
CT=CN
RT=0%
163402076

BZ = =18612ks

3414- 472011604

186120

K= Q 186120 (o0 oooe
VK (100%) 189045

Pokud by doSlo ke stagnaci ceniddu silné konkurence a nebyl by realizovan vy&gém
prodeje, pak, aby byl pokrytrigpEvek na Ghradu fixnich naklada zisku a nevznikla ztrata,
by muselo byt snizeno nakladové zatiZzeni pro dogditelu zvratu.
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5. Zawry

Cilem bakaléské prace bylo posouzeni strategie podniku a naarfeji gipadnou zmnu.
Posouzeni strategie bylo provedeno ve vybranémikedwn jeho divizich. VyuZita byla jeho
interni data z let 2005 az 200Zgtns internich dat £SU.

Posouzenim vySe uvedenych dat byly vyvozeny tywsrga

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

V divizi A i v divizi B je nutno hledat cestydosazeni zisku a pokryti naktatéchto
divizi. Dosazeni zisku lze uskdtet prostednictvim zvySovani prodejnich cen
vyrobkii, zvySovanim objemu vyrobené a prodané produkbe seiZovanim naklad

a to jak fixnich, tak i variabilnich. Tyto moZnostiohou divize dle svych mozZnosti
kombinovat.

ZvySovani prodejni ceny vyrobkdivize A neni dobrou cestou diky silné konkurenci
Pokud by byla cena zvySovana, musi byt jejiisapodloZzen fedevsim nadstandardni
uzitnou hodnotou, dostupnym a kvalitnim servisem.

Rast ceny vyrobl divize B je mozny jen pokud bude zcela né&phn kapacita
vyrobnich z#zeni, poptavka po vyrobcich budeepySovat stavajici vyrobni
moznosti a firastek ceny nevyvola citelné sniZzeni objemu prodangdykce.
V opainém gipact neni zvySovani prodejnich cen tou spravnou ce&ast. cen vSak
muze byt téZz podpen zvySovanim cen u obdobnych konkérdoh vyrobki,
predevsim ale rostouci kvalitou vyrabk zajiS€énym servisem.

DalSi st miry zisku by mohl byt divizi A uskuteen zvySovanim objemu vyrobené a
piedevsSim prodané produkce. Toto je unioin nevyuzitou kapacitou vyrobnich
zaizeni, napiklad vroce 2007 byla tato kapacita vyuzita ze % Ukolem
managementu je hledani novych odhbytiSuplahovani vyrobk a zajis¢éni
doprovodnych sluzeb nadhto novych trzich.

ZvySovani trzeb divize B zatélem tvorby zisku nefize byt dosaZzeno zvySovanim
objemu vyrobené a prodané produkce. Vyroba diviz&p@r na maximalni hranici
kapacity vyrobnich zézeni, napiklad v roce 2007 byla tato kapacita vyuzita z 98 %
VySSi objem produkce by znamenal investice do nowjrobnich z#zeni a s tim
souvisejici #st fixnich naklad. Investovat by vSak &o smysl pouze do takového
vyrobniho z&zeni, u kterého by bylo zaj&to jeho vyuziti.

Jednim z nejvyznangj$ich zpisobi zvySovani zisku v divizi A budefedstavovat
soustavny tlak na snizovani nakladViusi byt zaji®tna rostouci efektivita vyroby,
maximalni vyuziti vstup, hledani novych dodavatela tlak na odstt@vani
nadbyténych ¢innosti. Musi byt téZ zhodnoceno, zda jeelaé rekteré cinnosti
vykonavat vlastnimi silamigi zda neniZze byt tatocinnost vykonana efektii
dodavatelsky cizimi subjekty. S cilem nasledujicdmlobi by nili byt seznameni
pracovnici dané divize a byt motivovani na dosa¥enéto cile - snizovani naklaa/
divizi.

Cestou vdivizi B bude zcela jstdiraz na snizovani naklad monitorovani
jednotlivych nakladovych polozek dijimani opateni @i jejich ptipadném vychyleni
od normalnich stav Zvlastni pozornost bude zasluhovat u divize B laddva
polozka gimy material, kde byl zaznamenan podstatnyastafo 50 % i
vychozimu stavu z roku 2005) oproti fistu objemu realizované produkce (0 16 %
vaci vychozimu stavu z roku 2005). Tento igtrmiZe byt eliminovan naptlakem na
zamezeni plytvani ve vyreéptlakem na snizovani dodavatelskych cen.

V obou divizich je nutno se zéfit na analyzovaniidezitych ukazateél a zabyvat se
jejich vypovidaci schopnosti z&kolik po solg jdoucich @etnich obdobi. \tasové
fack je zcela patrny jejichast, pokles, pofipact stagnace. Dobrym pomocnikem je
grafické zndzoréni. Pokud gktery z ukazatél zatne vyb@&ovat od paéméru, mel by

52



se gislusny pracovnik finamiho Useku divize zabyvat, co jéignou této odchylky.
Ulohou managementu je pakijpti takovych opdeni, ktera povedou k napkatéchto
ukazatel ato s ohledem na pragh nejen divizi, ale i celého podniku.
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7. Summary
Cil

Cilem bakal&ské prace bylo posouzeni strategie podniku a n&watjgji Ffipadné zrany.

V dotceném podniku byly analyzovany &divize, divize A a divize B. Analyza obou divizi
byla provedena v letech 2005 az 2007. Na jejimariikbyly stanoveny uité predpoklady
budouciho vyvoje. Tytoiedpoklady byly ovliviny faktory jak z vijSiho, tak i z vnitniho
prostedi podniku. Byly stanovenyitvarianty budouciho vyvoje, a to varianty reatik8,
pesimisticka pofipadt i kriticka. Spolénym cilem &chto variant bylo dosazeni zisku
v divizich A i B nebo alesppdosazeni takového stavu, kdy realizované trzbyngtivé
divize jsou schopny pokryt celkové naklady tétazbv

Objective

The principal objective and purpose of thesisis to evaluate the company’s strategy and the
suggestions of possible relevant adjustments andgas. Two separate divisions have been
analysed in the company: division A and divisionTBe analysis of both divisions has been
executed between 2005 and 2007. Certain anticipatd the future development have been
determined on the analysis’s base. The anticipsitiare nevertheless influenced by the
exterior and interior of the company. Three possilternatives of the future development

have been set up: the realistic, pessimistic aitctalrones. These three alternatives have
however the same purpose — to achieve the profibth divisions A and B, or to achieve at

least the level of costs where the incomes ofrtdezidual divisions are able to cover the total

costs of the individual divisions.

55



8. Prilohy

Priloha 1 — Vyrobek divize A, skutaé naklady, vynosy, HV.
Priloha 2 — Vyrobek divize B, skuteé naklady, vynosy, HV.
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Priloha 1 — vyrobek divize A, skuténé naklady, vynosy, HV.

Vyrobek divize A skute €énost, naklady 2005 2006 2007
RO1 |Pfimy materidl 135901178 142831936 149363854
R02 |CO vstupni 3663651 3058699 4386843
R0O3 |Rezijni materidl 9790474 12404808 13279005
R04 |Spotfeba energie 8735 13503 12032
R0O5 |Prodané zboZi 2502813 0 0
R0O6 |Spotiebované nakupy 151866854 158308948 167041736
RO7 |Opravy a udrzovani 1803355 1558433 1774352
R08 |Pfimé cestovné 0 0 0
R09 |Rezijni cestovné 360491 466666 398652
R10 |Reprezentace 79214 77953 88526
R11 |Pfimé sluzby 2588583 2924379 2884530
R12 |Rezijni sluzby 10945800 9912640 9619980
R13 [Sluzby 15777445 14940073 14766042
R14 |Pfimé mzdy 3750759 4053170 4153632
R15 |RezZijni mzdy 24701284 26139548 27925867
R16 |Z&konné socialni pojisténi 10011528 10648226 11294356
R17 |Z&konné socialni nahrady 68000 77095 85075
R18 |Ostatni socialni naklady 99692 98300 113116
R19 |Osobni naklady 38631264 41016340 43572048
R20 |Dan silniéni 29291 39500 39216
R21 |Ostatni nepfimé dané a poplatky 51538 30940 34804
R22 |Dané a poplatky 80829 70440 74020
R23 |Prodany materidl 498881 161319 1704978
R24 |Dary 16784 0 1037
R25 |Smluvni pokuty a penéle 17163 0 15553
R26 |Ostatni pokuty a penale 0 0 119
R27 |Odpisy nedobytnych pohledavek 0 12769 125673
R28 |Ostatni provozni naklady 1121463 1256246 988985
R29 [Jiné provozni niklady 1654293 1430336 2836345
R30 |Odpisy NHIM 7453623 8037944 7875029
R31 |Tvorba zadkonnych rezerv -1776473 1568400 1568400
R32 |Tvorba ostatnich rezerv 0 0 0
R33 |Zaétovani komplexnich NPO 9174793 7982289 1589613
R34 |Zagtovani zdkonnych opr. Polozek -21912 33267 -132718
R35 |Odpisy, rezervy a opr.polozky 14830032 17621902 10900324
R36 |Provozni naklady 222840720 233388041 239190518
R37 |Uroky 3371248 3371248 3371248
R38 |Kurzové ztraty 615953 1036482 836735
R39 |Ostatni finanéni naklady 159600 144221 99615
R40 |Finan éni ndklady 4146802 4551952 4307598
R41 [Finan €ni ndklady 4146802 4551952 4307598
R42 |Manka a Skody 111739 15146 97086
R43 |Mimoradné néklady 111739 15146 97086
R44 |Mimo fadné naklady 111739 15146 97086
R45 |Primarni naklady 227099262 237955139 243595203
R46 |Vnitropodnikovy rezijni material 165891 96810 183000
R47 |Spotfeba energie vnitropodnikové 3844995 4184388 4767343
R48 |Vnitropodnikova spot feba 4010886 4281198 4950343
R49 |Vnitropodnikovéa kooperace 0 957 -37715
R50 |Vnitropodnikové opravy 2923 9312 1966
R51 |Vnitropodnikové sluzby 4327288 3199893 4524941
R52 |Vnitropodnikové p Fevody 4330211 3210163 4489192
R53 |Sekundarni naklady z vykon( 1841125 1701875 2262648
R54 |Sekundéarni naklady z vykon 1841125 1701875 2262648
R55 |Sekundarni naklady z roza¢tovani 548400 548400 548400
R56 |Sekundarni ndklady z rozii ét. 548400 548400 548400
R57 |Vnitropodnikové naklady 10730623 9741636 12250583
R58 [Naklady 237829885 247696776 255845787
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Vyrobek divize A skute €nost, vynosy 2005 2006 2007
R59 |Trzby za vlastni vyrobky -158195614 -197396033 -189340786
R60 |Trzby z prodeje a sluzeb -13556492 -16440096 -18618471
R61 |Trzby za zbozZi -2989155 0 0
R62 [Trzby za vlastni vykony a zboZzi -174741262 -213836129 -207959257
R63 |Zména zasob -5093095 2993050 157616
R64 |Zména polotovarl -2197117 1067194 -3880500
R65 |Zména stavu vyrobki -5853147 12820459 -5227606
R66 |Zména stavu zasob -13143360 16880703 -8950490
R67 |Aktivace materialu a zbozi -7451932 -6917723 -8820577
R68 |Aktivace vnitropodnikovych sluzeb -1847350 -2170337 -2055431
R69 |Aktivace HIM -2045024 -4672069 -2516651
R70 |Aktivace -11344307 -13760129 -13392659
R71 |Trzby z prodeje materidlu -590757 -355341 -2136129
R72 |Smluvni pokuty a penéle -292 0 -16940
R73 |Ostatni provozni vynosy -1438229 -1297235 -1382599
R74 |Jiné provozni vynosy -2029280 -1652577 -3535669
R75 |Provozni vynosy -201258209 -212368132 -233838076
R76 |Vynosy z kurzovych ztrat -827540 -776799 -698351
R77 |Finan €ni vynosy -827540 -776799 -698351
R78 [|Finan €ni vynosy -827540 -776799 -698351]
R79 |Ostatni mimofadné vynosy 0 0 -37820
R80 |Mimo fadné vynosy 0 0 -37820
R81 |Mimo fadné vynosy 0 0 -37820
R82 |Vynosy -202085749 -213144931 -234574247
R83 |HV pred zdan énim 35744135 34551845 21271539
IR84 |Pocet vyrobk u A 246 270 265
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Priloha 2 — vyrobek divize B, skuté&né naklady, vynosy, HV.

Vyrobek divize B skute énost, naklady 2005 2006 2007
RO1 |Pfimy material 312127259 397937722 466976899
R02 |CO vstupni -301077 1369471 1179162
R0O3 |ReZijni materidl 32598624| 28064718 31422689
R04 |Spotieba energie 0 0 0
R0O5 |Prodané zbozi 0 0 0
R06 |SpotFebované nakupy 344424807 427371913 499578751
RO7 |Opravy a udrzovani 6473915 6493016 8921224
R08 |Pfimé cestovné 0 0 0
R09 |ReZijni cestovné 537546 543949 363329
R10 |Reprezentace 118587 129616 103132
R11 |Pfimé sluzby 0 0 0
R12 |ReZijni sluzby 29877975 28812121 26499739
R13 |Sluzby 37008025 35978704 35887425
R14 |Pfimé mzdy 8330105 7712157 6738974
R15 |ReZijni mzdy 38011175 37976179 36200218
R16 |Zakonné socialni pojisténi 16210351 15934057 15030099
R17 |Zakonné socialni ndhrady 9000 3300 7200
R18 |Ostatni socialni naklady 106461 123162 117774
R19 |Osobni naklady 62667093 61748857 58094266
R20 |Dan silniéni 11990 12790 13615
R21 |Ostatni nepfimé dané a poplatky 38041 18258 25317
R22 |Dané a poplatky 50031 31048 38932
R23 |Prodany material 12308004 10110294 3057326
R24 |Dary 69542 130508 55887
R25 |Smluvni pokuty a penale 3963 9039 9905
R26 |Ostatni pokuty a penale 0 0 0
R27 |Odpisy nedobytnych pohledavek 0 25220 0
R28 |Ostatni provozni naklady 1794589 1769891 1873418
R29 |Jiné provozni naklady 14176100 12044955 4996539
R30 |Odpisy NHIM 17963562 17047783 15203165
R31 [Tvorba zakonnych rezerv 3601250 2001250 -6142500
R32 [Tvorba ostatnich rezerv 0 0 0
R33 |Zu&tovani komplexnich NPO -7345014 -715653 -1826929
R34 |Zu&tovani zakonnych opr. polozek 384148 -409176 159298
R35 |Odpisy, rezervy a opr.polozky 14603946 18914396 7393034
R36 |Provozni naklady 472930004 556089876 605988949
R37 |Uroky 4389412 4389412 4389412
R38 |Kurzové ztraty 4776347 5794724 6584180
R39 |Ostatni finan¢ni naklady 570415 417860 391320
R40 |Finan éni naklady 9736174 10601997 11364913
R41 |Finan éni naklady 9736174 10601997 11364913
R42 |Manka a Skody 63204 101401 137072
R43 |Mimo f4ddné naklady 63204 101401 137072
R44 |Mimofadné naklady 63204 101401 137072
R45 |Priméarni néklady 482729383 566793274 617490935
R46 |Vnitropodnikovy rezijni material 154598 153022 251440
R47 |Spotfeba energie vnitropodnikové 9472427 9541009 9359363
R48 |Vnitropodnikova spot Feba 9627025 9694031 9610803
R49 |Vnitropodnikové sluzby 6529080 7925044 6519357
R50 |Vnitropodnikové p fevody 6529080 7925044 6519357
R51 |Vnitropodnikové zmetky -1348673 -1548041 -821473
R52 |Zmetky -1348673 -1548041 -821473
R53 |Sekundarni naklady z vykonl 2001445 2087281 2508311
R54 |Sekundarni ndklady z vykon 2001445 2087281 2508311
R55 |Sekundarni naklady z rozuctovani 16055520 16055520 16055520
R56 |Sekundéarni niklady z rozu é€t. 16055520 16055520 16055520
R57 |Vnitropodnikové naklady 32864398 34213836 33872518
R58 |Naklady 515593781 601007111 651363454,
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Vyrobek divize B skute €nost, vynosy 2005 2006 2007
R59 [TrZzby za vlastni vyrobky -518810533 -587738229 -645700200
R60 |[TrZzby z prodeje a sluzeb -3558693 -3249641 -897986
R61 |[Trzby za zbozi 0 0 0
R62 |Trzby za vlastni vykony a zbozi -522369226 -590987870 -646598186
R63 |Zména zasob 394701 315366 6571466
R64 |Zména polotovaru -2997766 1371011 427925
R65 |Zména stavu vyrobkd -1558336 -1907996 4183827
R66 |Zména stavu zasob -4161401 -221617 11183219
R67 |Aktivace materialu a zboZi 0 0 -5300
R68 |Aktivace vnitropodnikovych sluzeb -331601 0 -13200
R69 |Aktivace HIM 0 0 0
R70 |Aktivace -331601 0 -18500
R71 [Trzby z prodeje materialu -13933271 -15488757 -5681889
R72 |Smluvni pokuty a penale 0 -13558
R73 |Ostatni provozni vynosy -5444200 -3711978 -3980093
R74 |Jiné provozni vynosy -19377472 -19214293 -9661982
R75 |Provozni vynosy -546239702 -610423782 -645095450
R76 |Vynosy z kurzovych ztrat -3829072 -2427187 -4646587
R77 |Finan €ni vynosy -3829072 -2427187 -4646587
R78 |Finan €ni vynosy -3829072 -2427187 -4646587
R79 |Ostatni mimofadné vynosy 0 0 -1280
R80 |Mimo fadné vynosy 0 0 -1280
R81 |Mimofadné vynosy 0 0 -1280
R82 |Vynosy -550068775 -612850969 -649743317,
R83 |HV pfed zdan énim -34474993 -11843858 1620136
[R84 |Poget vyrobk u B 160702 181612 186120
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