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Automobilový prumysl a zahranicní investice v C R 

ANNOTACE 

Diplomová práce se venuje rozvoji automobilového prumyslu v Ceské 

republice. V prvni cásti práce je duraz kladen na stav dopravního strojírenství pred 

rokem 1989. V dalších kapitolách je pozornost venována transformaci automobilového 

prumyslu v Ceské republice a analýze soucasného stavu tohoto odvetvi a jeho postavení 

v ekonomii Ceské republiky. Rozmach automobilového prumyslu v Ceské republice je 

z velké cásti zaprícinen predevším prímými zahranicními investicemi. Proto je v práci 

kladen duraz na prímé zahranicní investice. Práce je také doplnena strucnou analýzou 

rozvoje evropského automobilového prumyslu. 

Klícová slova: Ceská republika, prímé zahranicní investice, automobilový prumysl, 

investicní pobídka 

Car industry and foreign investment in Czech Republic 

ANNOTATION 

This thesis presents the car industry development in the Czech 

Republic. In the fírst part of my thesis, the emphasis is on the situation of the 

transportation industry hefore 1989. The next parts pay attention to thc transformation 

of car industry in the Czech Republic; analysis of current situation of this industry and 

its position in the economy of the Czech Republic. The expansion of the car industry in 

the Czech Republic is particularly eaused hy direct foreign investments. Thesis is 

supplied with hricf development analysis of the European car industry. 

Key words: Czech Republic, direct foreign investments, car industry, investment 

incentives 
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l . Ú V O D 

Automobilový prumysl se zacal objevovat v 19. století kdy se konstruktéri 

snažili vylepšit parní stroj. Oblastmi, kde se zacali objevovat výrobci motorových 

vozidel byly predevším Spojené státy americké. Nemecko, Francie a Velká Británie. 

Z techto zemí se automobilový prumysl rozšíril i do dalších zemi. U nás za prukopníky 

v oblasti automobilového prumyslu lze považovat pány Laurina a Klementa. 

Automobilový prumysl je v každé vyspelé zemi duležitým odvetvím. Výrazne se 

postavení automobilového prumyslu v Ceské republice zmenilo po roce 1989, kdy se 

otevrely západní trhy pro ceské výrobce a ceský trh pro zahranicní. Dalším výrazným 

momentem je systém investicních pobídek po roce 1998, po kterém se zvyšoval pocet 

zahranicních investoru ješte více. Automobilový prumysl dokazuje svoji 

nepostradatelnou roli v nekolika hlediscích. Hlavním hlediskem je ekonomika. 

V zemi,ve které dosahuje spolecnost zisku, odvádí dane, které bývají nepostradatelné 

pro státní pokladnu, zamestnancum automobilový výrobci vyplácí vetší prumernou 

mzdu než vetšina dalších odvetví, a tak se zvyšuje HDP na osobu ve státe. Dále je to 

sociální hledisko. To se týká predevším zamestnanosti. Automobilový výrobci 

zamestnávají velký pocet pracujících, a proto snižuji nezamestnanost ve státe. Dalším 

hlediskem je výzkum v oblasti automobilového prumyslu. Ten je jedním z nejrychleji se 

vyvíjejícím, což má dopad i na ostatní odvetvi. Dalším možným hlediskem je politika. 

Vetšina velkých automobilek jsou nadnárodní spolecnosti, které ovlivnuji nekolik 

státních ekonomik a úzce spolupracuji s vládami jednotlivých státu. 

V Ceské republice se automobilový prumysl zásadním zpusobem podílí na 

celkových hospodárských výsledcích Ceské republiky. Stále se zvyšuje jeho význam z 

hlediska tvorby hrubého domácího produktu a zamestnanosti. Zároven tvori skoro 

petinu domácího exportu a jeho zastoupení v zahranicním obchodu ješte se ješte zvýší 

po rozšírení výroby vozidel v nové automobilce TPCA v Kolíne. Ceská republika se 

svoji tradici v oblasti výroby automobilu a vhodnou polohou je stále atraktivní zemí z 

hlediska investic. Také proto mnoho zahranicních firem z oblasti automobilového 

prumyslu vybudovalo svoje pobocky na území Ceské republiky. V souvislosti s novou 

automobilkou sem prišly další nejen japonské firmy, které budou dodávat do TPCA, ale 

i dalším výrobcum vozidel nebo autopríslušenství. Bohužel kupní síla obyvatelstva je 

stále na nízké úrovni v porovnáni s prumerem Evropské unie a opet jsme zaznamenali 

pokles prodeje nových vozidel na ceském trhu. S tím souvisí i struktura vozového parku 
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ceské republiky, u kterého došlo k mírnému navýšení prumerného stárí vozidel. 

Automobilový prumysl se již nekolik let radí mezi velmi výkonné a mimorádne 

významné obory ceského hospodárství. I když ne ve všech výrobních komoditách byl 

vývoj jednoznacne pozitivní, souhrnne rustový trend dává dobré predpoklady pro rozvoj 

tohoto oboru i do budoucna. Jednoznacne dominantní postavení ve výrobe vozidel má 

výroba osobních automobilu, následovaná výrobou autobusu a nákladních vozidel. 

Cílem diplomové práce je analýza automobilového prumyslu a prímých 

zahranicních investic v Ceské republice s durazem na soucasný stav tohoto 

prumyslového odvetvi. 

Aby bylo možné dukladne zpracovat analýzu soucasného stavu automobilového 

prumyslu v Ceské republice, bylo nutné zhodnotit stav dopravního strojírenství pred 

rokem 1989 a samozrejme se i venovat transformacními období, které následovalo a 

které výrazným zpusobem ovlivnilo existencí výrobcu v oblasti automobilového 

prumyslu v Ceské republice. 

Zvláštní pozornost je také samozrejme venována prímým zahranicním 

investicím v Ceské republice, které ovlivnuji automobilový prumysl v naši republice a 

nejvýznamnejšim zahranicním investorum v oblasti autoprumyslu. 

Cást práce také sledovala jakým zpusobem se vyvíjel automobilový prumyslu ve 

svete za posledních nekolik desetiletí. 
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2. PREHLED L I T E R A T U R Y TÝKAJÍCÍ SE REŠENÉ P R O B L E M A K Y 

Téma automobilového prumyslu (vývoj, zamestnanost) se v Ceské geografické 

literature prakticky nevyskytuje. Prehled o automobilovém prumyslu v Ceské republice 

nám poskytují zejména práce zamerené spíše ekonomicky. Tyto práce se zabývají 

zejména ruznými ekonomickými statistikami, ale geografickými tématy se prakticky 

nezaobírají. 

Ze starší cesky psané odborné literatury je potreba pripomenout studii 

VÚSTE (1975). Z novejších prací se jedná zejména o sektorové analýzy financních 

spolecnosti jako jsou napríklad Czechinvest (2005). Pro tuto práci byla velmi duležitá 

možnost získání interních materiálu od predsedy dozorcí rady Škody Auto a.s. a 

prezidenta Sdruženi automobilového prumyslu Ing. Vratislava Kulhánka, který se ve 

svých publikacích venuje hlavne stavu automobilového prumyslu, prímých zahranicních 

investic a predpokládanému vývoji na všech svetových automobilových trzích. Zvláštní 

pozornost je v techto pracích venován prostor spolecnosti, kterou autor zastupuje, a to 

Škoda Auto a.s. Jedná se zejména o práce Kulhánek, V. (2004), (2004) a A I A (2005), 

(2005). Dalšími duležitými zdroji dat jsou výrocní zprávy vydávané spolecnostmi, které 

se zabývají výrobou automobilu, jako jsou napr. Škoda Auto, Daewoo Avia, ad. 

Automobilovým prumyslem a jeho výkonovými ukazateli se zabývají také 

sektorové analýzy nekterých ekonomických poradenských spolecností. Príkladem muže 

být agentura Cekia (Ceská kapitálová a informacní agentura) a její zpravodajský server 

I-Point (2004), nebo PriceWaterhouseCoopers (2004). Na zamestnanost 

v automobilovém prumyslu se zamerila napr. agentura STEM/MARK (2004).Velké 

množství analytických clánku se objevuje i v ekonomických rubrikách v denním tisku. 

Rada redaktoru se ve svých cláncích automobilovému prumyslu venuje systematicky již 

radu let. Uvést lze napr. Procházka, L. (2001) a (2005), Cihla, R. (2005) z Mladé Fronty 

Dnes. Dalšími autory, kterí se venuji hlavne ekonomickým ukazatelum 

v automobilovém prumyslu a prímým zahranicním investicím jsou napr. Marik, M. 

(2005) a Vašek, P. (2002) a (2005) z Hospodárských novin. Hospodárské noviny mají 

svuj internetový archív vydaných clánku, ve kterých lze nalézt spoustu informaci o 

automobilové prumyslu. 

Analytické clánky o automobilovém prumyslu se objevuji i v nekterých 

populámc-naucných casopisech. Za zmínku stojí napr. casopis AutoMotoRevue, který 

se venuje predevším popisu osobních automobilu a motorek, ale i zde je možné najít 
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clánky o automobilovém prumyslu nebo jednotlivých koncernech vyráhejici vozidla, 

napr. Olivík, P. (2005) a Hanke, P. (2005). Podobnými tématy se zabývá i mesícník 

Svet motoru, který je ale predevším zameren na odborný popis vozidel a k tématum 

diplomové práce se približuje jen okrajove 01šanský,L. (2005). 

V zahranicní literature je automobilovému prumyslu venována vetší pozornost. 

Významným autorem vydávající své práce zamerené na vývoj automobilového 

prumyslu je autor píšící anglicky, Pavlínek, P. (2002) a (2004). Známým ekonomem a 

geografem je Francouz Lung, Y . (2000) a (2003). Tento autor ve svých dílech popisuje 

vývoj automobilového prumyslu, jeho vliv na ekonomiku státu nebo region, vlivu a 

rozmístení automobilového prumyslu a v Evrope a hlavne se zameruje nove pristoupivši 

zeme do Evropské Unie a z techto státu vyzdvihuje predevším Ceskou republiku. Na 

tohoto autora navazuji nebo se na neho ve svých dílech odkazuji jiní zahranicní autori 

jako jsou Bourassa, F . (2000), Carrillo, J . (2004), Lepappe, Y . (2004), nebo napriklad 

Reinaud, G. (2001). 

V zahranicí existuji také organizace, které se vydávají publikace ve kterých se 

zabývají vývojem automobilového prumyslu, je to napr. nemecká organizace Autonews 

(2004). 

Pro statistickou analýzu dopravního strojírenství pred rokem 1990 bylo nutné 

pracovat s publikacemi FSÚ (1990). Po roce 1989 lze statistiky nalézt v publikacích 

vydávaných úrady jako jsou Czechinvest (2004), CSÚ (2005) a MPO (2004). 
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3. M E T O D I K A PRÁCE 

Pred rokem 1989 byl automobilový prumysl v Ceskoslovenské socialistické 

republice rozdelen na tri základní skupiny podle jejich císla pododvetví, které vychází z 

Jednotné klasifikace oboru a výrobku. A jsou to konkrétne tyto: císlo 264 -Výroba 

zemedelských stroju a zemedelské techniky, císlo 265 - Výroba nákladních vozidel, 

autobusu, výroba náhradních dílu a príslušenství k motorovým vozidlum a opravny 

motorových vozidel a císlo 266 - Výroba ostatních motorových vozidel. V tomto 

rozdelení pred rokem 1989 byly hrány v úvahu jen závody a podniky na území dnešní 

Ceské republiky, mnoho podniku melo také samozrejme závody i na Slovensku, ale ty 

bylo nutno vyradit ze statistik. (FSÚ, 1990). 

Pro další práci je nezbytné vymezit prumysl výroby motorových vozidel 

definici: 

Prumyslem výroby motorových vozidel se rozumí vývoj, výroba a montáž 

motorových vozidel, motoru pro motorová vozidla a modulu nebo subsystému 

takových vozidel nebo motoru, a to provádené bud prímo výrobcem nebo 

subdodavatelem první úrovne, pricemž pokud jde o tyto subdodavatele, je toto 

provádeno v kontextu nejakého souhrnného projektu (MPO, 2004). 

Motorová vozidla 

Oznacením motorová vozidla se rozumí osobni automobily, dodávkové 

automobily, nákladní automobily, silnicní traktory, autobusy mestské i dálkové dopravy 

a jiná prumyslová vozidla. Pod toto oznacení nespadají závodní automobily, automobily 

urcené k použití v terénu (napríklad vozidla sestrojená k jízde na snehu nebo k preprave 

osob na golfových hrištích), motocykly, prívesy, zemedelské a lesní traktory, obytné 

automobily a prívesy, vozidla zvláštního urceni (napríklad požární vozidla, pojízdné 

dílny), výklopné vozy a vozíky, vozidla pro vnitrozávodní dopravu (napríklad 

vysokozdvižné vozíky, nákladní automobily se sedlovou ložní plochou, valníky) a 

vojenská vozidla urcená pro armádu (CSÚ, 2005). 

V oblasti automobilového prumyslu se objevují dve základní skupiny výrobcu. 

Každá má jiný predmet podnikáni, ale ani jedna hy nemohla bez druhé existovat. A jsou 

to ty následující skupiny. 
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Výrobci 

Nekdy je tato skupina spolecností oznacována jako finální výrobci. Tím se 

rozumí, že jejich predmetem podnikáni je predevším finální konstrukce motorového 

vozidla, které je po dokoncení pripravené k následnému prodeji a používání. Vetšina 

výrobcu, ale se také krome samotné výroby zameruje na vývoj nových technologii 

v oblasti své výroby (CSÚ, 2005). 

Dodavatelé 

Dodavatelem se rozumí takový dodavatel, at už nezávislý nebo ne, který svoji 

produkci dodává výrobci a má svuj díl zodpovednosti za konstrukci a vývoj a za 

výrobu, montáž nebo dodávky montážních celku nebo modulu pro výrobce vozidel 

behem výroby nebo ve stádiu montáže. Jakožto prumysloví partneri jsou tito dodavatelé 

casto s výrobcem propojeni smlouvou zhruba stejného trvání jako je doba, po kterou se 

vyrábí daný model (napríklad až do zavedení stylove obmeneného modelu). Existuje též 

oznacení subdodavatel prvni úrovne, který muže rovnež dodávat služby, a to zejména 
v r 

služby logistické jako je rízeni dodavatelského centra (CSU, 2005). 

Zarazení automobilového prumyslu 

Ve svete už nekolik desetiletí funguje mezinárodne uznávaná klasifikace 

ekonomických cinností, která byla oznacena jako ISIC Rev. 1 a pres ruzné aktualizace 

v podobe ISIC Rev. 1.1 a tak dále byla doplnena a prepracována na ISIC Rev. 2. V roce 

1994 byla tato klasifikace prijata i v Ceské republice, ale stále v ni nebyl definován 

automobilový prumysl. Ten byl samostatne definován v naší zemi až rok pozdeji, tedy 

v roce 1995 v nove usporádané a rozdelené klasifikaci ISIC Rev. 3. V Ceské republice 

se stejným rozdelením pracuje i Odvetvová klasifikace ekonomických cinnosti, ale 
v 

casteji se používá její zkrácený název O K E C . 

V Ceské republice jako i v ostatních zemi, které prijali ISIC Rev. 3 

automobilový prumysl zarazen pod zpracovatelský prumysl. Výroba motorových 

vozidel, stejne jako další prumyslová odvetví jsou rozdeleny v odvetvové klasifikace 

ekonomických cinnosti. V klasifikaci ekonomických cinností má každé odvetví své 
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císlo, podle kterého je možné vyhledat ve všech databázích . Klasifikace ekonomických 

cinností jak už bylo zmíneno je totožná s mezinárodne platnou klasifikaci ISIC Rev. 3. 

Náš zpracovatelský prumysl delí na celkem 14 subsekcí (sektoru - dvoumístný, 

písmenný segment), 23 oddílu (odvetví - dvoumístný Císelný OKEC) a na 103 skupin 

(oboru). 

Automobilový prumysl zaujímá v klasifikaci ekonomických cinností 2 odvetví 

OKEC 34 a OKEC 35. 

Pod oznacením OKEC 34 je to výroba dopravních prostredku. Každé odvetví se 

dále rozdeluje na obory. Výroba dopravních prostredku má tri obory a to: 

• OKEC 34.1 - Výroba motorových vozidel (krome motocyklu) a jejich motoru. 

• OKEC 34.2 - Výroba karoserii, prívesu a návesu. 

• OKEC 34.3 - Výroba príslušenství pro motorová vozidla 

Druhé odvetví má oznacení OKEC 35, pod které je zarazena výroba ostatních 

dopravních prostredku a zarízeni. Odvetvová klasifikace ekonomických cinností clení 

toto odvetvi do následujících peti oboru: 

• OKEC 35.1 - Stavba a opravy lodí a clunu 

• OKEC 35.2 - Výroba a opravy železnicních a tramvajových lokomotiv a vozového 

parku 

• OKEC 35.3 - Výroba a opravy letadel a kosmických lodi 

• OKEC 35.4 - Výroba motocyklu, jízdních kol a invalidních vozíku 

• OKEC 35.4 - Výroba a opravy jiných dopravních prostredku a zarízení 

(CSÚ, 2005) 

Celkové rozdelení zpracovatelského prumyslu je znázorneno v tabulce 1 v príloze 1. 
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Definice prímých zahranicních investic 

Prímou zahranicní investicí je vynaložení penežních prostredku neho penezi 

ocenitelných práv za úcelem založení, získaní neho rozšíreni trvalých ekonomických 

vztahu investujícího tuzemce na podnikáni v zahranicí neho investujícího cizozemce na 

podnikání v tuzemsku a to nekterou z techto forcm:(CNB, 2004) 

1. Vznik neho získání výlucného podílu vcetne jeho rozšírení. 

2. Úcast na nove vzniklém neho existujícím podniku, jestliže investor vlastní 

neho získá nejméne 10% podílu na základním jmení spolecnosti, získá 

nejméne 10 % na obchodním jmení neho získá nejméne 10 % hlasovacích 

práv. 

3. Financní úver na pet neho více let, poskytnutý investorem na podnikaní, na 

nemž má investor úcast podle hodu l.a 2. neho úver spojený s dohodou o 

podílu na rozdelení zisku. 

4. Užiti zisku ze stávající prímé investice do této investice. 

Prímé zahranicní investice (PZI) jsou hlavni formou pohybu dlouhodobého 

kapitálu. Hlavním kritériem pri vymezeni prímé zahranicní investice je rozsah 

pravomocí investora pri rozhodovacích procesech ve spolecnosti, do které svuj kapitál 

vložil. Obecne lze prímé zahranicní investice charakterizovat jako investice takového 

rozsahu, kdy je investor schopen aktivne se podílet na rízeni podniku. Charakteristika 

PZI však není ve všech zemích jednotná. 

• Definice prímých zahranicních investic podle Mezinárodního menového fondu 

(International Monetary Fund - IMF): 

Investice, která je uskutecnena s cílem získat trvalý podíl na podniku provádejícím svou 

cinnost na území jiného státu než je stát investora, ajehož cílem je mít skutecný vliv na 

rízení podniku. 

14 



• Definice primých zahranicních investic dle Organizace pro hospodárskou 

spolupráci a rozvoj (Organisation of Economic Cooperation and Development 

- OECD): 

Investice v níž má investor minimálne 10 % kmenových akcii neho hlasovacích práv. 

• V Ceské repuhlice je vymezeni prímých zahranicních investic obsaženo v 

devizovém zákonu (Zákon císlo 219/1995 Sh.) (CNB, 2004). 

Realizace prímých zahranicních investic 

Prímé zahranicní investice lze realizovat nekolika zpusoby, mezi nejcastejší patri: 

• Založeni samostatného podniku ci dcerinných spolecnosti bez úcasti domácího 

kapitálu.(tzv. Investice na zelené louce, greenfield investment) 

• Koupi podstatných podílu na kapitálovém trhu ci formou privatizace. 

• Kapitálovou úcasti ve spolecných podnicích (Joint - Ventures) 

• Reinvesticí zisku 

• Vnitropodnikovými úvcry 
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4. STAV AUTOMOBILOVÉHO PRUMYSLU V CR PRED R O K E M 1989 

4.1 Historie automobilového prumyslu 

Na našem území se první motorové vozidlo objevilo roku 1897. Jako první byl 

vyroben motocykl konstruktéry Václavem Laurinem a Václavem Klementem. Jejich 

predmetem podnikáni byla nejprve výroba kol. V roce 1906 v jejich závode v Mladé 

Boleslavi byl vyroben první automobil na našem území. V roce 1921 vstupuje do 

podniku kvuli zvýšeni produkce a snaze prosadit se mezi evropskými výrobci plzenská 

Škoda a vyrobená vozidla nesou její název. Poté se zvýšila produkce a po druhé svetové 

válce nastal rozmach v dopravním strojírenství. S rozšírením prumyslu v padesátých a 

šedesátých letech minulého století došlo také ke zvýšení poptávky po motorových 

vozidel a byly založeny podniky jako Karosa na výrobu autobusu, motocyklu Jawa a 

CZM, ale ceské dopravní strojírenství proslavily predevším nákladní vozidla, která byla 

vyrábena v podnicích Tatra, Liaz neho Praga. Temito vozidly zásobovalo tehdejší 

Ceskoslovensko všechny socialistické státy a nekteré další státy predevším v oblasti 

blízkého a stredního východu a nekterých zemí v Africe. 

Z tabulky v príloze 2 je patrné, že nejvýznamnejšim podnikem v kategorii 

výroby zemedelských stroju a zemedelské techniky, pododvetví - 264, byl Agrozet, 

jehož znacka pretrvala až do dnešní doby. Agrozet mel pred rokem 1989 nekolik 

závodu, a to: Agrozet Jicín, nejvetší co do poctu provozu, které byly rozmísteny témer 

po celé Vysocine byl Agrozet Pelhrimov, dále to byl Agrozet Roudnice nad Labem a 

Agrozet Brno. Dalším závodem spadajícím pod Podnik Agrozet byl Agrozet Zetor KP 

Brno, který ve svých trech výrobních provozech zamestnával 10 399 zamestnancu. Dále 

jsou zde z významnejších podniku zastoupeny N H K G Ostrava s 2 173 zamestnanci, ale 

jen jedním závodem v Ostrave. Za zmínku dále ješte stojí Teehnometra, která se 

zabývala výrobou príslušenství pro zemedelská vozidla. Z jihoceských podniku 

zarazených do tohoto pododvetví jsou Jihoceské strojírny se svými závody ve Velešíne 

a Kaplici, dnes nesoucí název Jihostroj. 

Pododvetví oznacené císlem 265 - Výroba nákladních vozidel, autobusu, 

výroba náhradních dílu a príslušenství k motorovým vozidlum a opravny motorových 

vozidel. K tomuto je treba zmínit, že pred rokem 1990 byly do automobilového 

prumyslu zarazeny opravny motorových vozidel a železnicní opravny, které ale v další 

práci nebyly zapocítávány do statistik.. U výrobcu nákladních vozidel je nutno zmínit ty 

nejvýznamnejši a nejznámejši, kterí se u nás vyskytovaly pred revoluci. Jsou to tyto 
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podniky: Avia, se sídlem v Praze Letnanech a s dalšími ctyrmi závody v republice, dále 

je to svetove známý L I A Z (Liberecké automobilové závody) vyrábející nákladní auta. 

také napríklad v Prerove. Dalším firmou, která se proslavila daleko za hranicemi naší 

zeme jejíž znacka prežila za pomoci zahranicních investoru do dnešní doby je Karosa 

zamestnávající v té dobe 4 359 pracovníku. Z toho v hlavním závode, kde bylo sídlo 

firmy, ve Vysokém Mýte pracovalo 2 945 lidí. Pak je treba zmínit podnik Praga se 

sídlem v Praze a dalšími závody v repuhlice jako napríklad v Príbrami, Lounech, neho 

jihoceských Dacicích. A asi vubec nejznámejši ceskoslovenským automobilovým 

závodem vyrábejícím nákladní automobily a možná automobily vubec pred rokem 1989 

byla Tatra. V hlavním závode v Koprivnici pracovalo úctyhodných 13 774 pracovníku. 

Další firmy zaražené do tohoto pododvetví jsou výrobci náhradních dílu a príslušenství 

jsou napriklad Motorpal vyrábející písty, válce, cerpadla neho také regulátory. Dále 

výrobce automobilových svícek se sídlem v Praze - Kbelech, a to PAL. V jižních 

Cechách to hy! podnik Motor s hlavním závodem a sídlem v Ceských Budejovicích 

zamestnávající celkem 2 548 pracovníku. 

Ceskoslovenské automobilové opravny. Tyto opravny se nacházely ve všech krajích 

Ceské Republiky, a pri pohledu na mapu c. 1 je videt, že krome okresu Breclav a 

Jeseník (pred rokem tento okres nebyl vymezen) je v každém okrese nejaký závod 

zabývající se automobilovým prumyslem, to je práve hlavne zpusobeno cinností 

CSAO. Dalšími vetšími opravnami byly Železnicní opravny a strojírny, které byly 

vystaveny y využívány hlavne v tradicních železnicních dopravních uzlech jalo 

napríklad Ceská Trebová, Ostrava neho v jižních Cechách to byly Ceské Velenice. 

Posledním pododvetvim v této statistice je císlo pododvetví 266 výroba 

ostatních motorových vozidel. Do této kategorie patrí výroba hlavne jednostopých 

(motorek) a dvoustopých (osobních automobilu) vozidel. Mezi nejznámejši výrobce 

motorek u nás patrily jednoznacne Jawa s hlavním závodem v Týnci nad Sázavou 

zamestnávající 2 518 pracovníku. Dalším výrobcem jednostopých vozidel byla CZM 

Strakonice s nedaleko vzdálenými závody v Blatné, Bavorove, Protivínu a Breznici. 

Celkový pocet zamestnancu v CZM Strakonic byl pomerne vysoký, a to 7 655. Jako 

byl vyzdvižen podnik Tatra mezi nákladními automohily,tak je nutné samozrejme 

upozornit na AZNP Mladá Boleslav mezi výrobci osobních automobilu, pozdeji známá 

jako Skoda MB a dnes po prodeji koncernu Volkswagen Skoda Auto a.s.. Tento závod 

který zamestnával 12 430 pracovníku. Závody mely prevážne v severních Cechách, ale 

Mezi opravnami motorových vozidel hrály významnou roli CSAO neboli 

Husova 458. 370 05 Ceské Budéí, 



se zameroval na výrobu osobních automobilu, které zásobovaly domácí trh, ale sloužily 

i je exportní zboží, i když spiše jen do zemí bývalého socialistického bloku, ale i tak 

byly automobily nejpouživanejšim vozidlem v repuhlice, bohužel to bylo dané taky 

dobou, která zde panovala. AZNP Mladá Boleslav mela pred rokem 1989 17 767 

zamestnancu ve všech jedenácti závodech rozmístených po celé repuhlice. Jednoznacne 

zde, co do poctu pracujících dominuje, hlavní závod s generálním reditelstvím v Mladé 

Boleslavi mel 14 353 zamestnancu. Dalším významnejší výrobcem osobních 

automobilu na území naší republiky byla koprivnická Tatra, která se zamerovala na 

auta, dnešním jazykem receno, „limuzínového typu", sloužící hlavne pro politické 

cinovniky. I když pánové Zikmund a Hanzclka s auty této znacky dokázali velké veci. 

4.2 Zamestnanost v automobilovém prumyslu 

Pred rokem 1990 pracovalo v ceském dopravním strojírenství 168 160 lidi což 

dokládá tabulka 1. Všichni výrobci motorových vozidel zamestnávaly 54 538 lidi což 

v té dobe cinilo 32,5 % ze všech zamestnancu, kterí pracovaly v dopravním 

strojírenství. Naopak u dodavatelu pracovalo zbylých 67,5 %. Z celkového poctu 

pracovalo v automobilovém prumyslu pred rokem 1990 v Ceské repuhlice jen 2043 žen. 

Tab. 1 Pomer mezi dodavateli a výrobci pred rokem 1990 

Celkem zamestnancu Výrobci Dodavatelé 

Poret 168 160 54 538 113 622 
Pomer (%) 100,0 32,5 67,5 
Pramen: A I A , Praha, 2004; vlastní výpocty. 

Dále byl zkoumán pocet zamestnancu v podnicích. Nejvíce lidi pracovalo jak 

dokládá tabulka 2 v podniku AZNP Mladá Boleslav SP, a to 17 783. Pocet 

zamestnancu byl dán vysokou produkcí automobilu, na které se musel podílet velký 

pocet lidí. Na druhém míste, eo do poctu zamestnancu v podniku byla pred rokem 1989 

Tatra Koprivnice s 14 769 pracovníky, kterí se podílely na výrobe osobních, ale hlavne 

nákladních automobilu této svctoznáme znacky. Za Tatrou byly Železnicní opravny. Ty 

byly v každém vetším meste a vetším dopravním železnicním uzlu, ale i když byly 

zarazeny pred rokem 1990 do automobilového prumyslu, tak do celkových údaju nejsou 
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zapocítány. Další v poradí podle poctu zamestnancu byl další podnik na výrobu 

nákladních automobilu, a to jahlonecko-liherecký Liaz zamestnávající 10 417 lidi. O 

118 pracovníku méne mel pred rokem 1989 Agrozet Zetor KP Brno. Velký pocet 

zamestnancu tohoto podniku, byl dán hlavne vysokou rocní produkci traktoru, která 

cinila kolem 15 000 traktoru. 7 669 zamestnancu pracovalo v pražském podniku Praga. 

Hned za tímto podnikem byla jihoceská CZM Strakonice. Tento podnik zamestnával 

7 655 pracujících, což na jihoceské pomery bylo pomerne vysoké císlo. Naopak až na 

15. míste byla Karosa, která zamestnávala 4 359. 

Tab. 2 Pocet zamestnancu v podnicích automobilového prumyslu k 31.12.1989 

(data vcetne dopravního strojírenství) 

l̂ átZiCV |JUUII1IVI1 

AZNP Mladá Boleslav SP 17 783 

Tatra Koprivnice 14 769 

Železnicní opravny 10 940 

Liaz Liberec 10417 

Agrozet Zetor KP Brno 10 399 

Praga 7 699 

CZM Strakonice 7 655 

Avia Praha 6 949 

C K D Praha 6 846 

Vagónka 6 621 

Skoda Plzen 6 121 

ZTS 5418 

Motorpal 5 348 

Autobrzdy Jablonec 5 341 

Karosa 4 359 

Pramen: FSÚ, Praha, 1990. 

Další zkoumanou statistikou byl pocet zamestnancu v jednotlivých závodech, 

tak je možné z tabulky 3 zjistit jaký podnik byl pred rokem 1989 nejvetší, co do poctu 
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zamestnaných lidí. Této sledované kategorii opet dominovaly naše dve tradicní a 

nejvýznamnejši automobilky. 

Nejvýznamnejšim zamestnavatelem v dopravním strojírenství podle poctu 

zamestnancu v jednom závode byl podnik AZNP Mladá Boleslav SP, který ve svém 

hlavním závode a sídle v Mladé Boleslavi zamestnávaly 14 353 lidí. V Koprivnici 

zamestnávala místní Tatra 13 774 pracovníku. Hned za temito giganty našeho 

automobilového prumyslu pred rokem 1989 byl Agrozet Zetor KP Brno s9361 

zamestnanci. Za zmínku stojí urcite ctvrté místo CZM Strakonice. V hlavním závode ve 

Strakonicích tohoto velkého podniku pracovalo 5 866 lidi. Podle poctu zamestnancu je 

na 6. míste s 5 078 pracovníky pražská Avia. Dvanáctým nejvetším zamestnavatelem 

podle pracujících lidí v jednom závodu je Karosa s hlavním závodem ve Vysokém 

Mýte, ve kterém pracovalo 2 945 zamestnancu. 

Tab. 3 Pocet zamestnancu v jednotlivých závodech automobilového 

prumyslu k 31.12.1989 

Název podniku Pocet zamestnancu 

AZNP Mladá Boleslav SP 14 353 

Tatra Koprivnice 13 774 

Agrozet Zetor KP Brno 9 361 

CZM Strakonice 5 866 

L E T 5 433 

Avia Praha, Letnany 5 078 

Vagónka 4 300 

Škoda Plzen 3 643 

Aero Vodochody 3 449 

PAL Kromeríž 3 182 

Praga 3 161 

Karosa 2 945 

CKD Praha 2 888 
Pramen: FSÚ, Praha, 1990. 
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Jak je videt zobou tabulek tak ve vetšine prípadech se objevují stejné jména 

podniku i závodu na predních místech podle poctu zamestnancu. První dve místa patrily 

nekolikrát zminovaným AZNP Mladá Boleslav SP a Tatra Koprivnice. To svedcilo 

samozrejme také o jejich výjimecnosti v ceskoslovenském automobilovém prumyslu 

pred rokem 1989. Zajímavé císla vykazovaly podniky Agrozet Zetor K P Brno a CZM 

Strakonice, které si bohužel nedokázaly udržet výrobu jako pred revoluci a tudíž ani 

stejný pocet zamestnancu. 

Pocty zamestnancu v jednotlivých okresech 

Pocty zamestnancu v jednotlivých okresech byly rozdeleny podle pododvetví 

265 - Výroba nákladních vozidel, výroba náhradních dílu a príslušenství k motorovým 

vozidlum a opravny motorových vozidel a 266 Výroba ostatních motorových vozidel, 

okresech dle výroby automobilu V pododvetví 265 podle poctu zamestnaných lidi opet 

jasne dominuje hlavni mesto Praha. V Praze pracovalo pred rokem 1989 v pododvetví 

265 24 333 lidi. Tento pocet je daný hlavne nekolika velkými závody, které meli velký 

pocet pracovníku, byly to hlavne tyto, Avia Praha, CKD Praha, Pal Praha Kbely a 

Praga. Za Prahou na druhém míste byl okres Nový Jicín. Nejvíce zamestnancu 

pracovalo v závodech Tatra v Koprivnici, Vagónce ve Studénce a Autopal Nový Jicín 

v Novém Jicíne. 

Celkove pracovalo v tomto prumyslovém okrese 20 950 zamestnancu. Naopak 

na tretím míste byl okres Uherské Hradište s 9 128 pracujícími v tomto pododvetví císlo 

265. Zde v tomto zemedelském okrese zamestnávali lidi predevším podniky Liaz 

Liberec a Karosa. Dále je to okres Jablonec nad Nisou, kde zamestnávaly nejvíce lidí 

závody Liaz Liberec a Autobrzdy Jablonec nad Nisou. Dohromady v tomto 

severoceském okrese pracovalo 6 153. Na 6. míste v této statistice je Ústí nad Orlicí, 

kde nejvetší zamestnanost zajištovaly závody Karosy a Orlicanu Chocen. 

Zajímavé údaje jsou také o poctu zamestnancu v jednotlivých okresech u 

výrobcu nákladních vozidel a autobusu. Z tabulky 5 lze vypozorovat, že nejvíce lidí 

pracovala na výrobe nákladních vozidel v okrese Nový Jicín. Jedná se tedy o výrobce 

nákladních vozidel Tatra. Dalším okresem byla Praha. Zde byly dva podniky Avia 

5 078 zamestnancu a Praga s 3 746 zamestnanci, celkový pocet byl tedy 8 824. 3 735 

lidí pracovalo v nekolika závodech liaz v okrese Jablonec nad Nisou. Stejný podnik mel 
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Tab. 4 Pocty zamestnancu v jednotlivých okresech v automobilového prumyslu 

k 31.12.1989 

Okrts Pocet zamestnancu 

• 1 allál 24 333 

Nnvv .lieín 20 950 

I Ihpr^ké ITrnHiSte 9 128 

.Inhioiitc nad Nisou 6 153 

Plzen 5 782 

IJsti nad Orlirí 5 748 

Pmhíi-v vrh nH 5 042 

Krnmrríz 4 481 

T .ihrrrr 3 945 

Jihlava 3 800 

Ostrava 3 333 

Ceské Budejovice 3 184 

Zlín 3 050 

Ceská Lípa 2 332 

Mladá Boleslav 2 255 

Pramen: FSÚ, Praha, 1990. 

ješte závody v okrese Liberec a zde bylo zamestnáno 1 723 lidí. Ješte je treba zmínit 

okres Ústí nad Orlici, kde podnik Karosa zamestnával kvuli výrobe autobusu 3 328 lidi. 

Tab. 5 Pocty zamestnancu v okresech u výrobcu nákladních vozidel a autobusu v 

automobilovém prumyslu k 31.12.1989 

Okres Pocet zamestnancu 

Nový Jicín 13 774 

Praha 8 824 

Jablonec nad Nisou 3 735 

Ústí na Orlicí 3 328 

Liberec 1 723 
Pramen: FSÚ, Praha, 1990. 
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Další hledanou statistikou je pocet zamestnancu ve výrobních podnicích 

zarazených do pododvetví císlo 266. Jak je možné videt v tabulce 6 , tak nejvíce lidi 

bylo zamestnáno v okrese Mladá Boleslav. Zde nejvetším závodem se sídlem firmy byl 

AZNP Mladá Boleslav SP se 14 642. Na druhém míste je jihoceský okres Strakonice, 

ve kterém hlavní roli, co do poctu zamestnaných osob hrál podnik CZM Strakonice. Se 

svými závody v Blatné, Bavorove a Strakonicích zamestnával pred rokem 1989 6 929 

pracujících. Za Strakonicemi je další okres, ve kterém podnik zamestnával velký pocet 

lidí a vyrábel motocykly, je to okres Benešov a podnik Jawa. V Týnci nad Sázavou a 

dalších závodech pracovalo celkem 2 156 osob. V Príboru v okrese Nový Jicín 

zamestnávala Tatra l 126 pracovníku na výrobu osobních automobilu. 

Tab. 6 Pocet zamestnancu ve výrobe automobilu automobilového prumyslu 

k 31.12.1989 dle okresu v pododvetví 266 

Okres Pocet zamestnancu 

Mladá Boleslav 14 642 

Strakonice 6 929 

Benešov 2 156 

Nový Jicín 1 126 

Trutnov 1 040 

Rychnov nad Knežnou 942 

Pramen: FSÚ, Praha, 1990. 

Z techto dvou tabulek je názorne videt jak byl pred rokem 1989 rozmísten 

ceskoslovenský automobilový prumysl. U nákladních automobilu, autobusu a opraven 

dominovaly Praha a Nový Jicín, tak ve výrobe osobních automobilu a motocyklu mel 

výjimecné postavení okres Mladá Boleslav. O 7 713 zamestnancu méne mel okres 

Strakonice. To ukazuje na to, že ceskoslovenský automobilový prumysl pred rokem 

1989 se zameroval spíše na výrobu nákladních automobilu a autobusu. 

Zamestnanost žen v závodech 

Z tabulky v pnloze 4 je videt pocet pracujících žen, že existovaly závody, kde 

pracovalo o mnoho více žen než mužu. Byly to vetšinou závody s pásovou výrobou na 
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sestavování urcitých komponentu k automobilum nebo autopríslušenství. Byly to 

napríklad závody Mikrotechna v Lipne nad Vltavou, kde ze 46 zamestnancu bylo 44 

žen, což je 95,65%. Dále to byly napríklad závody Motor Ceské Budejovice v Nových 

Hradech s 83,85% a Paí-Praha Kbely v Teplicích nad Metují v okrese Náchod. Zde 

pracovalo 76,42% žen. 

Na záver se musí zmínit, že závody s vetším pomerným zastoupením žen byly 

v menších mestech, jednalo se o menši závody do 600 zamestnancu. Praze v techto 

závodech nebyla vetšinou fyzicky namáhavá a také se nejednalo o hlavní závody nebo 

generální reditelství. 

4.3 Rozmístení automobilového prumyslu do roku 1990 

Pri pohledu na mapu císlo 1 lze videt rozmístení podniku a závodu zamerující se 

na automobilový prumysl. Jsou zde znázorneny kraje, do kterých je pomoci znacek 

zakreslen pocet závodu. Každá symbol znamená podnik nebo závod zabývající se již 

drive zminovanými pododvctvimi. Velikost znacky udává pocet zamestnancu 

v jednotlivých obcích v automobilovém prumyslu. 

Jako asi ve všech odvetvích byl i automobilový prumysl nejvíce zastoupen 

v našem hlavním meste. V Praze byly nejenom generální reditelství, odkud byly rízeny 

všechny další závody, ale také nekolik hlavních závodu jako napríklad Avia Praha 

v Letnanech nebo CKD Praha s obrovským závodem v Praze 9 Vysocanech. Dále to 

byla napriklad Praga a Rudy Letov, které zamestnávaly ve svém jediném závode 2 492 

zamestnancu. V okolních dvou okresech, které jsou prímo závislé na hlavním meste, 

Praze-východ a Praze-západ stoji za zmínku dnes skomírající Aero Vodochody, které 

pred rokem 1989 zamestnávalo 3 449 zamestnancu. Dále to byly v Brandýse nad 

Labem-Staré Boleslavi Strojírny a Slévárny s 1 284 pracovníky. 

Další oblasti s vetší koncentrací závodu spadajících do automobilového 

prumyslu, je oblast táhnoucí se jihovýchodne od okresu Liberec pres okresy Jablonec 

nad Nisou, Trutnov, Jicín, Semily, Hradec Králové, Pardubice, Rychnov nad Knežnou a 

Ústí nad Orlici. 

Mezi mesty Liberec a Jablonec nad Nisou byly vystaveny závody podniku Liaz 

a Autobrzdy Jablonec nad Nisou. Dále zde bylo devet závodu CSAO. Co se týce okresu 

Trutnov, tak zde to byly závody AZNP Mladá Boleslav, které zamestnávaly ve Vrchlabí 

1 040 pracovníku a tento závod zde pokracuje i v dnešní dobe. Pak zde bylo P A L Praha-
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Mapa 1 Rozmístení automobilového prumyslu pred rokem 1990 0 Automobilový prumysl 
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Kbely a 6 závodu CSAO Hradec Králové. V okrese Jicín se sice nachází 11 závodu, ale 

z toho 7 opet patrí pod podnik CSAO Hradec Králové. Mezi známejší podniky, kterí zde 

mely závod, byly Karosa a Liaz Liberec, ale tyto výrobny nemeli více než 300 

zamestnancu a nebyly tudíž nejak významné. Okres Hradec Králové vykazuje podle 

mapy 11 závodu, bohužel jen jeden z nich nespadá pod CSAO Hradec Králové, je to 

Metaz Týnec nad Sázavou. Dalším závodem, který pokracuje ve své výrobe byl AZNP 

Mladá Boleslav v Kvasinech v okrese Rychnov nad Knežnou, zamestnávající 942 lidí. 

Tento výcet okresu s vetší koncentrací závodu zabývajících se automobilovým 

prumyslem uzavírá Ústi nad Orlicí. Zde produkovala svoje výrobky predevším Karosa 

se svým sídlem a hlavním závodem ve Vysokém Mýte. Dále známejším podnikem 

v tomto okrese byl Orlican Chocen zamestnávající 1 183 pracujících. 

Takto významnou oblast z hlediska cetnosti výskytu automobilových závodu 

už by jsme v Ceské republice pred rokem 1989 nenašli. Vetší koncentraci závodu už 

nalezneme jen v jednotlivých okresech nebo mestech. To je i priklad Ceských 

Budejovic. Zde bylo pred rokem 1989 15 závodu. Nejvýznamnejšim, co do poctu 

zamestnancu je ceskobudejovický Motor s 2 063 pracujícími. Opetjsou zde nejpocetneji 

zastoupeny CSAO, a to celkem 9 závodu. V okrese Pelhrimov mužeme naleznout 11 

závodu, z toho 4 byly podniku Agrozet Pelhrimov, který sídlil ve stejnojmenném meste, 

kde pracovalo 1 537 zamestnancu, kterí predevším vyrábeli zemedelské stroje a 

príslušenství k zemedelským vozidlum. Další závody Agrozetu Pelhrimov byly 

v Kamenici nad Lipou, Humpolci a Pocátkách. Bylo zde také 6 závodu CSAO Ceské 

Budejovice. Za zmínku stojí ješte závod Strojobal v Pacove s 576 zamestnanci. 

V okrese Benešov byl rozšíren podnik Jawa. Generální reditelství s hlavním závodem 

bylo v Týnci nad Sázavou, další závody byly v Benešove, Bystrici, Divišove a Mraci. 

Motorpal a Agrozet Pelhrimov tvorily automobilový prumysl v okrese Jihlava. Dále 

vetší zastoupeni nalezneme ve vetších mestech, jako Brno, Olomouc a Ostrava. 

Naopak nejméne byl zastoupen prumysl v dnešním Plzenském kraji což je 

možne sledovat na mape 1. Zde bylo na území 7 okresu 11 závodu, z toho 5 jich bylo 

v samotné Plzni. Bylo to zpusobeno predevším tím, že zde byl rozšíren hlavne 

strojírenský a potravinárský prumysl. V pohranicních okresech byly preferovány jiné 

prumyslové odvetví a existovala zde i špatná dopravní dostupnost. 

Šede zbarvené znacky znázornuji podniky zamerené sice na dopravní 

strojírenství, ale s výrobou automobilu nebo dílu k vozidlum nemají nic spolecného. 

Jedná se predevším o podniky jako byly CSAO, Železnicní opravny a Vagónka. 
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5.TRANSFORMACE AUTOMOBILOVÉHO PRUMYSLU V CR 

Zmena politického systému v Ceskoslovensku v roce 1989 prinesla spolu s 

rozpadem východního bloku zásadní zmeny v organizaci výroby a na trhu dopravních 

prostredku. Proces privatizace byl ješte zkomplikován rozpadem CSFR a vznikem 

Ceské republiky. Východní trhy, a to zejména trh ruský, nabyly jiné ekonomické 

povahy, prestala existovat jistota odbytu vyrobených vozidel do zemí bývalého 

východního bloku a dalších socialistických zemí. Orientace na západní Evropu musela 

vzít v úvahu dosud málo respektované podmínky výroby a odbytu v tomto rozvinutém 

regionu. 

Tab. 7 Nejvetší automobilové podniky privatizované v Ceské republice 

Název podniku 
Pocet zamestnancu Poeet vyrobených vozidel za 

rok 
Název podniku 

do roku 1989 2004 do roku 1989 2004 
Karosa 4359 1600 3400 1703 
Liaz 10417 0 9600 0 
Jawa 2518 670 100000 2208 
Tatra 16275 3800 13624 2211 
Zetor 10399 4570 15000 4938 
C Z Strakonice 7655 2000 115000 0 
Avia 6949 773 6500 893 
Praga 7699 1005 5400 0 
Skoda Auto a.s. 17910 24541 180000 490974 
Pramen: FSU, Praha, 1990. 

Západní trh se choval zcela jinak než, na který byly naše automobilky za 

nekolik desetiletí komunistického režimu zvyklé. Choval se kapitalisticky, to znamenalo 

vetší nároky na nové technologie a výrobu vozidel podle prání budoucího zákazníka. Na 

tuto skutecnost naši výrobci automobilu nebyly zvykli a na danou situaci nebyli schopni 

reagovat. 

Na radu prišel stát, jelikož byl stoprocentním vlastníkem všech bývalých státních 

podniku. Vlády našeho státu po roce 1989, jak zprvu ceskoslovenská, tak po 1.1.1993 

ceská vláda se rozhodly privatizovat automobilové podniky. To znamenalo, prodej akcii 

akcionárum, kterí se meli postavit do cela podniku a hospodarit se svým majetkem. Než 

byla provedena privatizace došlo vetšinou hned po revoluci k propuštení bývalých 

reditelu a vrcholných predstavitelu podniku. Na jejich místa byly dosazeni noví lidé. 
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vetšinou se jednalo o socialismem nedoctené lidi, kterí bohužel ale nedokázali na danou 

situaci rychle reagovat. Toto rešeni melo být jen na krátkou a prechodnou dobu, která se 

bohužel protáhla na nekolik dlouhých let, která byla pro firmu rozhodující, aby mohla 

konkurovat zahranicním firmám prodávajícím na svetovém trhu už nekolik desetiletí. 

Privatizace byla vedena tremi zpusoby. Bud byly akcie podniku, rozprodány 

v kupónové privatizaci jednotlivcum, nebo byl hledán zahranicní partner ci partneri, 

kterí od státu odkoupili celý stoprocentní podíl nebo aspon vetšinový, aby mohli 

samostatne zpravovat celý majetek firmy. A jako tretí možnost byla kombinace obou 

predchozích. Hledáni zahranicního partnera trvalo témer vždy nekolik let. Stát chtel 

prodat podnik silnému zahranicnímu partnerovi, který mel zkušenosti s výrobou a 

distribucí vozidel a nabídl by vysokou cenu. 

S privatizací byl také samozrejme spojen vývoj poctu zamestnancu v podnicích a 

jejich závodech. Pri pohledu na tabulku 7 je patrné, že docházelo ve všech podnicích 

k velkému propoušteni pracujících. Hlavním duvodem byly malé zisky nebo spiše velké 

ztráty jednotlivých podniku, které byly kompenzovány práve propouštením 

zamestnancu. To vetšinou probíhalo po etapách, ale za to byl pracovní pomer rozvázán 

s velkým množstvím lidi. Jen u dnešní Škody Auto a.s. je možné videt zvýšené poctu 

pracovníku. Zprvu ale došlo k úbytku zamestnancu, tak jako u ostatních podniku, ale po 

prodeji automobilovému koncernu Volkswagen došlo k modernizaci a rozšírení závodu 

a tím pádem i k príjímání nových zamestnancu. Dalším duvodem proc docházelo 

k propouštení zamestnancu je fakt, že u nekterých podniku byly uzavreny závody a 

výroba byly ponechána jen v hlavním závode nebo v nekolika málo dalších výrobních 

prostorech. 

Jelikož se po roce 1989 zpretrhaly obchodní vztahy s bývalými socialistickými 

státy a nebyly hned navázány nové, jak na západe tak na východe, nemely podniky 

odbyt a spolu s propouštením zamestnancu docházelo ke snižování výroby. 

Pocet vyrobených vozidel byl dán poptávkou, ta existovala témer jen pro 
v 

Ceskoslovensko. Tak došlo k razantnímu sníženi výroby motorových vozidel, což je 

patrné v tabulce císlo 7. Zde je videt jak se zmenila výroba automobilových vozidel 

v Ceskoslovensku a pozdeji i v Ceské republice. Toto snížení výroby bylo témer 

okamžité a v dalších letech až do vyrešení privatizace nebo prodeji zahranicnímu 

partnerovi nadále pocet vyrobených vozidel klesal. Z tabulky 7 je dále možné videt 

jakým zpusobem se vyvíjel podnik dále. Jak je možné pozorovat, tak nejhure dopadly 

podniky Liaz, CZ Strakonice a Praga, kterí už nevyrábí ani jedno vozidlo rocne. Na 
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rozdíl od Liazu oba další automobilové závody udržely výrobu i když zmenily své 

zamereni. Jejich výroba je zamerena nadále na automobilový prumysl, ale na místo 

kompletováni celých vozidel se zamerují na výrobu jednotlivých cástí vozidel. Tatra 

strádala až do roku 2002, kdy byl vetšinový podíl prodám americké spolecnosti Terex 

Comporation, která získala mnoho zakázek v zahranicí i od ceské armády a její 

produkce nákladních vozidel bude pomalu vzrustat, ale své rocní výroby pred rokem 

1989 bude težko dosahovat. Naopak Avia Daewoo ve svých výrocních zprávách 

oznamuje akcionárum pokles odbytu svých vozidel, a tak v roce 2003 došlo i na 

propoušteni zamestnancu na dnešních 1 100. Francouzský Renault zavrel závody mimo 

Vysoké Mýto a ustálil pocet zamestnancu, jeho výroba ale každý rok stoupá, a to 

predevším v západní Evrope. Díky tomu staví nové výrobní prostory a tudíž bude i 

prijímat i nové zamestnance. Jawa velmi pozde reagovala na vzniklou situaci a v roce 

1991 se dokonce zastavila výroba, a její znovuobnovení se rozbíhalo velmi pomalu. 

Dnes krome motorek vyrábí i menší auta. Nejznámejši výrobce traktoru v bývalém 

východním bloku Zetor také zažil krušné chvíle. Po nekolika neúspešných prodejích a 

navracování majetku zpátky státu došlo k další vážné situaci. Majitelé Zetoru neplatili 

více mesícu pojištovnám za své zamestnance zdravotní pojištení a vznikly tak další 

mnohamilionové dluhy a znovu to svým propuštením odnesli zamestnanci. V minulých 

letech získal Zetor nekolik významných zakázek ze zahranicí, a to predevším z Indie a 

Cíny a jeho rocní produkce neustále roste. Jediným podnikem, kterému se podaril 

prechod do kapitalistického prostredí je Skoda Auto a.s., které nejenom zmenila svuj 

název a majitele, ale zmenila také pocty zamestnancu a pocet rocne vyrobených 

automobilu. Tesne po revoluci bylo propušteno nekolik stovek zamestnancu, ale po 

prodeji nemeckému automobilovému koncernu a následné modernizaci, rozšíreni 

závodu a zavedení trismenného pracovního procesu se pocet zamestnancu zvýšil na 

dnešních 24 541 lidí. Tri výrobní linky v Mladé Boleslavi, Kvasinech a Vrchlabí 

produkují rocne až možná neuveritelných 490 974 osobních automobilu a v roce 2005 

by melo dojit k prekrocní hranice 500 000 vyrobených vozidel rocne. Rozdíly u 

výrobcu automobilu v poctu zamestnancu mezi roky 1989-2004 dokládá názorne graf I . 

V tabulce 7 jsou pouze podniky, které se zabývaly finální konstrukcí 

motorových vozidel, tedy výrobci. Ješte na našem území pred rokem 1990 samozrejme 

existovaly závody produkující autopríslušenství a dodavatelé. Byly to sice velké 

spolecnosti a produkovaly mnoho tisíc soucástek rocne, ale nedosahovaly takového 

významu jako výrobci motorových vozidel. Byly to napriklad Motorpal, Mešit, Orlican 
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Chocen a další. I tjdo spolecnosti prošly úspešne nebo méne úspešne transformaci, ale 

zkoumány byly predevším finální výrobci motorových vozidel. Motorpal zprivatizovali 

ceští podnikatelé, kterí vlastni více jak polovinu akcií. Firma se rozrustá a spolecnost se 

snaží v dnešní dobe i expandovat do zahranicí. 

v 

Graf 1 Pocet zamestnancu v nejvetších podnicích automobilového prumyslu v C R 

vletech 1989 a 2004 
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6. SOUCASNÝ STAV AUTOMOBILOVÉHO PRUMYSLU V CESKÉ 

R E P U B L I C E 

6.1 Pozice automobilového prumyslu v rámci zpracovatelského prumyslu 

Pod automobilový prumysl patrí v Ceské republice dle OKEC výroba 

dopravních prostredku a výroba ostatních dopravních prostredku a zarízení. 

Automobilový prumysl jako celek je zarazen do zpracovatelského prumyslu, a ten patrí 

vždy k rozhodující zdrojum tvorby HDP ve vyspelých ekonomikách. I v Ceské 

republice je tomu tak, v roce 2004 se podílel zpracovatelský prumyslu na našem HDP 

27% a každý rok stále stoupá. Také ve statistikách týkajících se celkových tržeb 

(výkonech) graf 2 zaujímá zpracovatelské odvetvi v prumyslu zdaleka nejvyšši podii, 

v roce 2004 to bylo 90,2 %. Výroba a rozvod elektriny, plynu a vody se na celkové 

objemu tržeb podílel 7,2 % a zbývajících 2,6 % pripadlo v roce 2004 na težbu 

nerostných surovin. Zahranicní obchod skoncil v roce 2004 v Ceské republice 

prebytkem 60,4 mld. Kc a podle nedávné studie investicní banky Lchmann Brothers byl 

rust tuzemského exportu nejrychlejši ze všech evropských zemí (rust exportní 

výkonnosti v roce 2004 o 7,1 % ) , v dynamice rustu nás na celém svete predstihly pouze 

Cína (+8,6 % ) a Korejská republika (+ 8,6 % ) . Významným impulsem pro rozvoj 

zpracovatelského prumyslu v posledních letech je nepochybne príliv prímých 

zahranicních investic. V roce 2004 se tento príliv v porovnání s predchozím relativne 

slabým rokem témer zdvojnásobil a dosáhl 114,7 mld. Kc (cca 4,463 mld. USD). 

Zásluhu na to mel hlavne osvedcený systém investicních pobídek, ale též kvalifikovaná 

pracovní sila, nízká míra inflace, solidní infrastruktura a príznivá geografická poloha 

CR. Za posledních dvanáct let prilákala Ceská R do zeme pres jeden bilion korun od 

zahranicních firem. Nakonec je nutno zduraznit, že rust zpracovatelského prumyslu 

pozitivne ovlivnil také vstup CR do E U 1. 5. 2004, který znamenal prevzetí spolecné 

obchodní politiky unie, pomohl výrazne akcelerovat všechny základní ukazatele 

zahranicního obchodu a umožnil nalézt vetší uplatnení našich výrobku i na trzích tretích 

zemí. Duležitou roli tu postupne zacíná plnit i další zásadní aspekt - využiti prostredku 

ze strukturálnichfondu v rámci Operacního programu Prumysl a podnikání (OPPP), 

který je zameren na podporu podnikatelského prostredí a rozvoj samotného podnikání. 

V soucasné dobe se ve státní správe dokoncuje „Národní klastrová strategie", 

která by mela rovnež napomoci hospodárskému rozvoji ve vybraných regionech a 
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odvetvích. Klastry, což jsou regionálne propojené firmy a pridružené instituce (hlavne 

VŠ), by mely prispet ke zvyšováni konkurenceschopnosti malých a stredních podniku. 

Pri jejich zakládání budou využity zahranicní praktické zkušenosti, nejen z Evropy, ale i 

zámorí, napriklad Nového Zélandu. 

Graf 2 Podíl jednotlivých sektoru na tržbách ve zpracovatelském prumyslu 

v Ceské republice v roce 2004 

• FTumysl potravinárský a tabákový 

• Textilní a odevní prumysl 

• Kožedelný prumysl 

• Drevozpracující prumysl 

• Papírenský a polygrafický prumysl 

• Koksování a rafinérské zpracování ropy 

• Oienický a farmaceutický prúnysl 

• Gumárenský a plastikárský prumysl 

• FVumysl skla, keraniky, porcelánu a 
stavebních hmot 

• Výrotia kovu a kovodelných výrobku 

• Výroba stroju a zrízení 

• Výrot>a elektrických a optických 
prístroju 

• Výroba dopravních prostredku 

• Zpracovatelský prumysl jinde 
neuvedený 

Pramen: Czechinvest, Praha, 2004. 

Odvetvi automobilového prumyslu má významný a jednoznacne pozitivní vliv 

na zpracovatelský prumysl. Souhrnne lze konstatovat, že jeho podíl rok od roku roste. 

Firmy automobilového prumyslu dosáhly v roce 2003 tržeb v celkové výši 319 295,7 

mil. Kc s se zvyšujícím se poctem zamestnancu. 

Z grafu 3 je názorne videt jakým zpusobem se podílí automobilový prumysl 

na tržbách v celém zpracovatelském prumyslu. V této kategorii jasne dominuje 

automobilový prumysl. Obor výroba dvoustopých vozidel jasne dominovala tomuto 

3.0% 
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sektoru a v roce 2003 dosáhl tento obor tržeb v celkové výši 299 000 milionu korun a 

spolu s oborem výrobou ostatních motorových vozidel dosáhly výrobci celkem tržeb 

319 mld. korun. Další nárust tržeb i v nadcházejících letech predpovídá i Kulhánek, V. 

(2004). 

Graf 3 Pozice odvetví v rámci zpracovatelského prumyslu v roce 2003 dle tržeb 
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Pramen: Czechinvest, Praha, 2004. 

Další graf 4 zachycuje pocet zamestnancu v jednotlivých odvetvích a oborech 

zpracovatelského prumyslu. I zde je možné sledovat jak duležitý je z hlediska 

zamestnanosti automobilový prumysl pro Ceskou republiku. I když jsou zde odvetví a 
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obory, jako napríklad kovodelný prumysl, výroby stroju a zarízení nebo výroba 

elektrických stoju a prístroju, které zamestnávají mnohem více pracujících než výroba 

dvoustopých vozidel, tak i presto je jeho postavení duležité. Co se týce zamestnanosti, 

Graf 4 Pozice odvetví v rámci zpracovatelského prumyslu v roce 2003 dle poétu 

zamestnancu 
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Pramen: Czechinvest, Praha, 2004. 

tak výrobe dvoustopých vozidel patrí 6. místo, ale dohromady s oborem výrobou 

ostatních motorových vozidel jsou na míste ctvrtém. Pri pohledu na oba grafy 3 a 4 

dojdeme k zajímavé statistice produktivite práce, která je u automobilových výrobních 
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oboru velmi vysoká. To také dokazuje, že výrobci v oblasti autoprumyslu používají 

nejnovejši technologie výroby. 

Všechny tyto statistiky dokazují jak je pro Ceskou republiku duležitý 

automobilový prumysl a tak je treba dobrý vývoj nadále vylepšovat. U všech techto 

zmínených statistik lze predpokládat, že i nadále budou vzrustat hodnoty, jelikož se 

bude zvyšovat kupní síla obyvatelstva v Ceské republice i v dalších zemích bývalého 

východního, a tak bude rust i poptávka po vozidlech, a tím budou muset zvýšit produkci 

i výrobci vozidel a jejich dodavatelé. 

Ceská republika je momentálne zemi, do které proudí formou zahranicních 

investic v automobilovém prumyslu nejvíce financi MPO (2004) a rocne se o výrobe 

v Ceské republice rozhoduje nekolik desítek zahranicních spolecností. Proto by i 

v budoucnu si mel ceský stát udržet vrelý vztah k automobilovým investorum jak 

zahranicním, tak by ale nemel zapomínat na domácí spolecnosti podnikající 

v autoprumyslu. 

Výhodou pro investory v automobilovém prumyslu je že Ceská republika díky 

legislativním predpisum týkající se toho oboru byla s dostatecným predstihem 

pripravena na vstup Ceské republiky do Evropské Unie , což se jiným prumyslovým 

oborum nepovedlo. 

6.2 Vývoj automobilového prumyslu v Ceské republice 

Na ceském trhu se po roce 1989 zacala objevovat vozidla všech 

automobilových znacek, které to doby byly ke koupi napriklad v západní Evrope nebo 

v USA. Ze všech automobilových spolecností, které dodávaly svá vozidla na ceský 

automobilový trh, tak jen Škoda Auto a.s. vlastnená nemeckým koncernem Volkswagen 

Group vyrábela své vozidla v Ceské republice. Ostatní výrobci je dovážely ze svých 

závodu v Evrope nebo i z jiného kontinentu. 

Škoda Auto a.s. si udržela pozice, které mela pred privatizaci a se svými typy 

automobilu je stále nej prodávanejší znackou na našem trhu a diky schopnostem 

managementu a vedení koncernu Volkswagen Group pronikly vozy Škody Auto do 

podvedomí obcanu v mnoha zemích sveta. 

Na jare roku 2005 otevrely u nás automobilové spolecnosti PSA (Peugeot a 

Citroen) a japonská Toyota nový výrobní závod na menší vozidla, která byla urcena jak 

pro domácí trh tak i pro export do dalších evropských zemi. První vozidla opustí závod 
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na podzim roku 2005. V roce 2009 by mely opustit vozidla Hyundai brány výrobního 

závodu u moravskoslezských Nošovic. 

6.3 Vlastnická struktura v automobilovém prumyslu 

O stavu ceského automobilového prumyslu vypovídá také vlastnická struktura 

spolecnosti podle zeme puvodu majitele jednotlivých firem. Do roku 1989 neexistoval 

jiný vlastník než Ceskoslovenský stát. Od roku 1990 se ale na naše území pomalu 

zacaly dostávat i zahranicní vlastnici a vlastnická struktura v ceském automobilovém 

Tab. 8 Vlastnická struktura automobilových spolecností v Ceské republice 

stát Poeet závodu 

Belgie 4 

CR 87 

Francie 12 

Japonsko 9 

Jižní Korea 1 

Kanada 2 

Lucembursko 2 

Mexiko 1 

Nemecko 55 

Nizozemí 7 

Slovensko 1 

Španelsko 6 

Švédsko 1 

Švýcarsko 4 

USA 17 

Velká Británie 3 
Pramen: A I A , Praha, 2004, vlastní výpocty. 

prumyslu se zacala pomalu menit. Tabulka 8, která udává kolik spolecnosti pochází 

podle majitele z urcité zeme. Celkem v Ceské republice bylo k 31.12.2003 registrováno 

212 firem podnikajících v automobilovém prumyslu. Nejvíce majitelu pochází stále 

ješte z Ceské republiky. Ceských firem je na našem území registrováno 87 což 

z celkového poctu ciní 41 %. 26 % spolecností pochází ze soudního Nemecka. Nemecké 

spolecnosti podnikající v automobilovém prumyslu jsou u nás nejvíce zastoupenými 
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zahranicními vlastníky podle zeme puvodu majitele. Je to dáno predevším zemepisnou 

polohou, která je výhodná svojí blízkostí do této zeme. Nemectí výrobci maji z našeho 

státu krátkou vzdálenost do své vlasti, kde automobilový prumysl produkuje pro témer 

84 milionu obyvatel, kterí disponuji velkou kupní silou a pres Nemecko mohou 

spolecnosti vyvážet výrobky do dalších ekonomicky silných zemí jako jsou Francie, 

Velká Británie a další. To je jeden z faktoru proc si naši zemi vybralo velký pocet 

nemeckých spolecnosti. Další faktory jsou popsány v kapitole 7.1 Vztah mezi 

automobilovým prumyslem a prímými zahranicními investory. Vetší zastoupení 

vlastníku podle zeme puvodu majitele v Ceské republice mají zeme Francie, a to 12 

závodu a Japonsko 9 závodu. Z dalších zemi jsou vlastnici zastoupeny jen minimálne. 

Na grafu 5 lze pozorovat pomer majitelu v autoprumyslu v Ceské republice. Celkem 

z 16 zemí vcetne domácích vlastníku podniká v automobilovém prumyslu na území 

Ceské republiky. 

Graf 5 Vlastnická struktura automobilových spolecností v Ceské republice podle 

zeme puvodu 

Ostatní ev. zemé 
12% 

Ostatni 

Nemecko Japonsko 
26% 4% 

Pramen: A I A , Praha, 2004, vlastni výpocty. 

Celková vlastnická struktura v ceském autoprumyslu je vyjádrena v grafu 6. 

Zde je patrné, že zahranicní investori prevládají. V roce 2003 byl pomer 59 % ku 41 % 

v neprospech ceským vlastníku. Tento pomer se bude patrne ješte zvyšovat, jelikož jak 
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už bylo zmíneno tak u vlády Ceské republiky se hlásí nekolik zahranicních investoru 

rocne, kterí by chtely vystavet nový výrobní závod na našem území. 

v 

Graf 6 Celková vlastnická struktura autoprumyslu v Ceské republice 

Pramen: A I A , Praha, 2004, vlastní výpocty. 

6.4 Výroba v automobilovém prumyslu 

Zajímavým a duležitým údajem v automobilovém prumyslu je podíl rozdeleni na 

trhu automobilovými výrobci osobních automobilu. Pri pohledu na graf 7 je hned patrné 

rozložení automobilek na ceském automobilovém trhu. Jak už bylo zmíneno tak 

dominantním prodejcem je Škoda Auto a.s. Ta v prodejnosti vozu pokrývá 48,2% 

z celého trhu. Tento podíl je výrazný z nekolika z hledisek. Prvním je historická 

oblíbenost, kterou se tato automobilka tešila od ceských lidí po nekolik desetiletí. I 

v socialistickém Ceskoslovensku byly vozy z Mladé Boleslavi nej prodávanejší na našem 

území, i když je treba zmínit, že automobily od výrobcu z nesocialistických nebyly u nás 

témer v prodeji. 

Druhým hlediskem je pomer kvality a ceny, která u vozidel Škoda patri mezi 

automobilkami na ceském trhu asi k nejprijatelnejším. Kvalita byla dodána nemeckou 

spolecnosti Volkswagen Group a cena byla navržena pro širokou verejnost. Za Škodou 

je koncem francouzských spolecnosti PSA, který tvori Peugeot a Citroen. Peugeot je 

druhou ncjprodávancjší znackou v roce 2004 na našem trhu s osobními automobily. 

Celkový jeho podíl je asi 5,9 %. Tretí nejvetším prodejcem je na ceském automobilové 

trhu Toyota. Z celkových 7,6 %, které tvori na trhu japonské vozy zaujímají Toyota 

kolem 5 %. 

CR 
. 41% 

Zahran icnil 
vlasnfci 

59% 

38 



Graf 7 Podíl automobilek na Ceském automobilovém trhu s motorovými vozidly 

v roce 2003 

Opel 

Pramen: A I A , Praha, 2004, vlastní výpocty. 

Co se týce výroby vozidel je videt v tabulce 9, jakým zpusobem se mení výroba 

mezi roky 2003 a 2004 a jakým zpusobem se mení pocty vyrobených vozidel 

v jednotlivých kategoriích podle jednotlivých typu vozidel. Nejvíce bylo vyrobeno 

osobních automobilu. Všech 435 007 vozidel bylo vyrobeno spolecností Škodou Auto 

a.s. jelikož Tatra už pred nekolika lety ukoncila výrobu osobních automobilu. I když 

Škode Auto a.s. se snížila výroba o 0,3 %, tak si i nadále udržela vysoký výrobní 

standart. A v roce 2005 se podle neoficiálních informací, které vydala samotná 

automobilka byl vyroben rekordní pocet vozidel, který mel prekrocit rekordní pocet, a to 

pul milionu vyrobených vozidel za rok. Ve výrobe lehkých užitkových vozidel došlo 

v roce 2004 k výraznému sníženi produkce vozidel této váhové skupiny oproti roku 

2003. V roce 2004 snížil jediný výrobce lehkých užitkových vozidel v Ceské republice 

jihokorejská automobilka Daewoo, která koupila spolecnost Avia. Pokles výroby byl 

v roce 2004 výrazný, a to o 45,5 % což odpovídá 565 vozidlum. Bylo to zpusobeno 

celkovou menší poptávkou o vozidla tohoto typy a hlavne konkurenci od italské 

spolecnosti Iveco. Spolecnost Daewoo doplnila rozdíl mezi poptávkou a vlastní výrobou 

v Ceské republice dovozem automobilu z jiných výrobních závodu. U výrobcu 

nákladních vozidel došlo v roce 2004 také ke sníženi výroby oproti predcházejícímu 
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roku 2003 o 5,5 %. Všechny vyrobené nákladní vozidla vyrobené v Ceské republice 

pocházejí s koprivnického závodu Tatry. 

Tab. 9 Výroba vozidel v letech 2003 a 2004 

Kategorie vozidel 2003 2004 Rozdíl(%) 

Osobní 436 267 435 136 -0.3 
Lehká užitková 1 308 743 -45,5 
Nákladní 2 327 2 225 -5,5 
Autobusy 1 785 1 912 6,6 
Motocykly 2 185 2 208 0,7 
Prípojná vozidla 1 685 1 967 13,1 

Celkem 445 587 444 191 -0.3 
Pramen: AIA, Praha, 2004, vlastní výpocty. 

I když se této spolecnosti snížila produkce je majitel Terex Comporation 

spokojen s rokem 2004 a ocekává výrazné vyšší prodej v roce 2005. Nárust výroby 

ocekává automobilka diky lukrativním smlouvám s vládou Ceské republiky a s velkým 

americkým stavebním koncernem. U autobusu naopak výrobci v Ceské republice 

zaznamenaly nárust o 6,6 % což je 127 kusu. Významným výrobcem je Karosa, kterou 

vlastní francouzská spolecnost Renault. Tato automobilka úspešne prodává autobusy 

této znacky ve Francii, a tak závod ve Vysokém Mýte produkuje každý rok více 

autobusu. To predpokládá vedení spolecnosti i pro nadcházející roky. Dalším výrobcem 

autobusu v Ceské republice je ceská spolecnost Ecobus, která vyrábí vozidla pod 

stejným názvem. Jejich výrobky jsou ménekapacitni vozidla. Motocykly v naší 

republice vyrábí jen Jawa a.s. v Týnci nad Sázavou a Divišove. I j i se zvýšila výroba 

v roce 2004 o 0,7 %. Nejvyšši nárust výroby v Ceské republice v roce 2004 

zaznamenaly výrobci prípojných vozidel, zvýšila se j im o 13.1 %. 

U statistik týkajících se zmeny výroby a exportu u spolecnosti vyrábejících své 

výrobky v Ceské republice, tak je treba tyto výrobce rozdelit na tri skupiny podle jejich 

zamerení. Jako už v predešlých kapitolách to jsou tri hlavni skupiny: dodavatelé, finální 

výrobci a ostatní A I A (2005). 

Z tabulky 10 je patrné, že od roku 1999 do roku 2003 došlo ke zmene pozic. 

Finální výrobci byly nuceni snížit výrobu behem techto peti let o 9,14 %. Bylo to 

zpusobeno predevším úplným koncem výroby osobních automobilu v Tatre a 

presyceným trhem s osobními v Ceské republice a v okolních zemích. 
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Naopak dodavatelum se zvedla výroba 9, 33 %. Zbylých 0,19 % tvorí úbytek 

ve u ostatních (nezarazených) firem. Toto zvýšení bylo dáno tím, že dodavatelé 

vyrábející v Ceské republice získaly kontakty na cizí trhy, a tím se zvýšil export, což 

dokládá následující statistika. 

Z hlediska exportuje situace podobná jako u výroby, mezi lety 1999 a 2003 se 

snížil finálním výrobcum export o 13,95 % a naopak o 13,95 % se zvýšil export pro 

dodavatele. U firem oznacených jako Ostatni zustal export stejný, tzn. na 0,02 %. To 

Tab. 10 Pozice dodavatelu a finálních výrobcu z hlediska výroby v letech 
1999 a 2003 

1999 2003 Rozdíl (%) 

Finální výrobci 53,50 44,36 -9,14 
Dodavatelé 45,95 55,28 9.33 
Ostatní 0,55 0.36 -0,19 
Pramen: A I A , Praha, 2004, vlastní výpocty. 

Tab. 11 Pozice dodavatelu a finálních výrobcu z hlediska exportu v letech 
1999 a 2003 

1999 2003 Rozdil(%) 

Finální výrobci 61,69 47,74 -13,95 
Dodavatelé 38,29 52.24 13,95 

Ostatní 0,02 0,02 0.00 
Pramen: A l A , Praha, 2004, vlastní výpocty. 

jenom dokazuje, že výrobci vyrábející v naší republice se prosadily s výrobky i na 

zahranicních trzích, což dokazuje jejich silu a konkurenci schopnost. 

Jak se zmenil stav v období dvou let mezi roky 2003 a 2004 v objemu tržeb a 

exportu u finálních výrobcu a dodavatelu, kterí nemohou existovat v automobilovém 

prumyslu jeden bez druhého nabízí pohled na tabulku 12. Podle statistik AIA (2005) rok 

od roku se mení pozice mezi temito dvemi odvetvími. V letech 2003 a 2004 se menily 

pozice u každého odvetví. U finálních výrobcu došlo v techto letech k mezirocnímu 

poklesu jak v objemu produkce (tržeb), tak i v objemu exportu. Ale nedošlo k takové 

snížení produkce a exportu jako mezi lety 1999 a 2003. Produkce se snížila v tomto 

období na -6,3 % a export dokonce na - 4,7 %. Zpusobeno to bylo hlavne zvýšenou 

produkcí automobilu ve Škode Auto a.s a jejich následným prodejem do zahranicí. 
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Tab. 12 Pozice dodavatelu a finálních výrobcu v Ceské republice 

Objem tržeb(%) Objem exportu (%) 

Finální výrobci -6,3 -4,7 
Dodavatelé 10,6 19,7 
Pramen: AlA, Praha, 2004. 

Naopak jak je patrné z tabulky 12, tak dodavatelé zaznamenaly velký nárust 

jak v objemu produkce kde si udržely stoupající tendenci okolo 10 % za rok, tak i v 

objemu exportu, který se behem dvou let velmi zvýšil, a to o necelých 20 %. 

Velmi výrazný je vliv automobilového prumyslu na prumerné platy v ceské 

republice a jednotlivých okresech, což je patrné v grafu 8. V Ceské republice byla 

prumerná mesícní výplata v roce 16 917 korun (AIA, 2005), ale prumerný mesícní 

plat zamestnancu v oblasti automobilového prumyslu byl 18 627 korun (AIA, 2005). To 

dokládá jak je duležitý automobilový prumysl pro Ceskou republiku. Pri pohledu na 

graf 8 je videt, že ne ve všech krajích zvedaly mzdy pracovníku z automobilového 

prumyslu cclokrajský prumer. Jasným dukazem je hlavní mesto Praha, ve kterém je 

prumerná mzda o témer 2 500 korun vetší než prumerná mzda zamestnancu 

v automobilových spolecnostech. Je to dáno hlavne velkým množství financních, 

telekomunikacních a státních sektoru, ve kterých jsou prumerné mesícní mzdy daleko 

vyšší než v jiných odvetvích. Dalším krajem, kde tomu bylo také tak je Karlovarský 

kraj, kde rozdíl cinil 2 860 korun v neprospech prumerné mzdy u zamestnance 

automobilového prumyslu. Nejvýrazncjši rozdíl mezi prumernými platy celkovými a 

automobilového prumyslu je ve Zlínském kraji, kde rozdíl mezi prumernou mzdou a 

prumernou mzdou zamestnance v automobilovém prumyslu v kraji cinní 5 666 korun. 

Velký rozdíl lze videt také ve Stredoceském kraji. Je to zpusobeno spolecnosti Skoda 

Auta a.s., která vykazuje Kulhánek, V (2004) mesícní vre 20 OOOkorun, a to do tohoto 

prumeru nejsou zapocítány mzdy vrcholných manažeru. Rozdíl v prumerných 

mesícních mzdách zde ciní 4 505 korun, což je výrazný rozdíl. Další výrazný rozdíl 

v této statistice je možné nalézt na v Libereckém kraji, zde rozdíl ciní 4 186 korun. Je to 

dáno predevším velkou konkurencí zdejších firem, které vetšinou pocházejí ze 

sousedního Nemecka. 
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Graf 8 Mzdy pracovníku v automobilovém prumyslu v Ceské republice v roce 

2003 v jednotlivých krajích 

Mzda(kc) 
25 000-fT 

• Prumer v aut. prumyslu • Prumer v kraji 

Pramen: CSÚ, Praha, 2004. 

Ve všech statistikách a údajich týkajících se nejenom výroby nebo exportu, 

které byly zmíneny má výhradní postavení spolecnost Skoda Auto a.s.. 1 když na první 

pohled to není možná zrejmé. Jelikož kvuli této firme v naší zemi otevrelo nové závody, 

presídlilo svou výrobu nebo prevzalo výrobu od ceského majitele velké množství 

zahranicních firem. Jedná se predevším o dodavatele dílu nebo príslušenství kterých 

bude i nadále pribývat i v následujících letech jelikož jak už bylo nekolikrát zmíneno, 

tak výrobu zacalo T P C A a behem 3 až 4 let by mela být vyrobeny první vozidla 

Hyundai na našem území. I tito výrobci, stejne jako Skoda Auto a.s. budou potrebovat 

své dodavatele, takže i jejich poeet bude narustat, ale asi ne takovým poctem jako u 

Škody Auto a.s. jelikož TPCA a Hyundai neprepokládají výrobu kolem pul milionu 

vyrobených vozidel rocne. 
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6.5 Zamestnanost 

Automobilový prumysl hraje duležitou roli nejenom z hlediska ekonomiky, ale 

také zamestnanosti. Nový priliv zahranicních investoru mel za následek nové vytvorená 

pracovní místa. To se projevilo i na celkové zamestnanosti v Ceské republice, která si 

po i propouštení mnoha tisícu zamestnancu ve všech odvetvích stále drží témer stejnou 

hodnotu nezamestnanosti. Jen v automobilovém prumyslu ukoncilo provoz mezi roky 

1998 a 2003 41 spolecností. 

Pocty pracovníku v automobilovém pmmyslu v Ceské republice neustále 

stoupají i když stále nedosahují takových hodnot jako pred rokem 1989. Na konci 

osmdesátých let dvacátého století pracovalo v dopravním strojírenství na území Ceské 

republiky kolem 212 tisíc zamestnancu. V roce 2004 vykázala statistika Czechinvest. 

(2004) 126 710 zamestnancu pracujících v automobilové prumyslu. Jejich pocet se po 

pádu komunistického režimu výrazne snížil, až po transformaci vetšiny podniku se stav 

zamestnancu ustáli! a pomalu se zacal zvyšovat príchodem nových zahranicních 

investoru a rozširováním úspešných ceských firem. 

Z grafu 9 je patrné, že nejvetším zamestnavatelem v automobilovém prumyslu je 

Škoda Auto a.s.. Tato spolecnost má tri výrobní závody: hlavni závod je v Mladé 

Boleslavi, zde pracuje 22 085 lidí, další závody této firmy jsou v Kvasinech 1 365 

zamestnancu a ve Vrchlabí 1115 pracujících. Dohromady pracuje ve všech závodech 

Škody Auto a.s. 24 565 lidi. Druhým nejvetším zamestnavatelem je nemecký koncem 

Bosch, GmbH, který zamestnává formou svých dcerinných spolecností Robert Bosch 

s.r.o. v Ceských Budejovicích, Diesel Bosch v Jihlave, Bosch Rexroth s.r.o. v Brne a na 

generálním reditelství je v Praze 4 v roce 2004 8 985 zamestnancu. Jejich pocet by se 

mel ješte zvýšit jelikož spolecnost rozširuje závod v Jihlave. Za touto spolecností, co do 

poctu zamestnaných lidí je brnenský Zetor, který pokracuje ve výrobe zemedelských 

motorových vozidel a ve svých dvou závodech v Brne a Havlíckove Brode zamestnává 

celkove 4 983 lidí.. Koprivnický výrobce nákladních vozidel Tatra a její americký 

majitel této znacky zde zamestnává 3 800 pracovníku. Nejvyššim poctem zamestnancu 

ze spolecnosti vlastnených ceskými subjekty je firma Gumotex s 3 414 pracujícími. Za 

zmínku ješte stojí nemecký koncem Siemens, který ve forme dcerinné spolecnosti 

Siemens VDO Automotiv ve ctyrech výrobních závodech této spolecnosti zamestnává 

3 291 pracovníku. 
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Graf 9 Pocty zamestnancu v nejvetších automobilových podnicích v Ceské 

republice v roce 2004 

Podnik 

Pramen: A I A , Praha. 2004. 

Dalším sledovaným ukazatelem je pocet zamestnancu v jednotlivých závodech. 

Jak ukazuje graf 10, tak nejvetším závodem, co do poctu pracujících je závod Škody 

Auto a.s. v Mladé Boleslavi, ve kterém pracuje 22 085 lidí a v blízkém okolí závodu 

byla vybudována další nová výrobní hala. Jelikož pozemky v Mladé Boleslavi vlastnené 

spolecností Škoda Auto a.s. jsou zastavené a vedení spolecnosti už hodlá rozširovat 

výrobu jen v dalších závodech mimo Mladou Boleslav. Druhý závod, ve kterém pracuje 

nejvíce lidi je dcerinná spolecnost Diesel Bosch s.r.o. v Jihlave. Jejich stav v roce 2004 

byl 6 000. Dalším podle poctu zamestnancu je brnenský závod firmy Zetor, ve kterém 

pracuje 4 800 lidi. Dále je to Tatra v té v jediném závode na výrobu nákladních vozidel 

pracuje 3 800 lidi. Na pátém míste je už nekolikrát zminovaná spolecnost Siemens 

VDO Automotiv, v závode v Brandýse nad Labem pracuje 2 674 zamestnancu. Na 
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osmém míste v poctu pracovníku v jednom závode je velká ceská spolecnost. Jedná se o 

firmu Rubena se svým výrobním závodem v Hradci Králové. 

Graf 10 Pocty zamestnancu v jednotlivých automobilových závodech v Ceské 

republice v roce 2004 
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Z techto dvou statistik je videt jak dominantní je, co do poctu zamestnanosti 

automobilka Skoda Aulo a.s. Jedná se o jedinou firmu, která mela v roce 2004 více 

zamestnancu než pred rokem 1990. V roce 1989 zamestnávala automobilka necelých 

18 000 pracovníku o patnáct let pozdeji spolecnost zamestnává o 6 500 lidí více. 

Takovým jevem se nemuže pochlubit žádnájiná firma. 

V automobilovém prumyslu je dalších nekolik hlavních kategorií. V tabulce 13 

je názorne videt jaký je pomer zamestnanosti mezi jednotlivými kategoriemi 

v automobilovém prumyslu v Ceské republice v roce 2003. Jednoznacne dominují, co 

do poctu zamestnancu výrobci dílu. U nich je videt i stoupající tendence 

v zamestnanosti lidí. V roce 1997 zamestnávaly výrobci dílu 48 362 pracovníku, ale už 

v roce 2003 jich zamestnávaly témer 70 000 lidi. A behem tech 6 let se neustále a témer 
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periodicky jejich pocty zvyšovaly v prumeru o 4 000 nových pracovníku každý rok. A 

podle Kulhánek, V. (2004) bude i v dalších letech pribývat nových výrobcu dílu, nebo 

stávající budou rozširovat svou výrobu, atak bude narustat i pocet zamestnancu v tomto 

odvetvi. Druhým odvetvím z nejvíce zamestnanci jsou výrobci osobních automobilu. 

V tomto odvetví je jediným zástupcem automobilka Skoda Auto a.s.. U ni se pocet 

pracovníku pohybuje mezi 20 000 až 24 000 lidmi. Zde nastalo a nastane zvýšení poctu 

zamestnancu jelikož v roce 2005 otevrely automobilky PSA a Toyota výrobní závod u 

Kolína a v roce 2008 otevrou velký závod jihokorejští zástupci spolecnosti Hyundai u 

beskydského mesta Nošovice. Za zmínku stojí také statistika zamestnanosti u výrobcu 

nákladních vozidel. V roce 1997 zamestnávaly firmy 16 357 pracovníku, ješte o rok 

pozdeji vyrábelo nákladní automobily 14 680 lidí. Poté v v roce 1999 propustily 

spolecnosti další zamestnance. Úbytek byl zpusoben ukoncením provozu výroby 

nákladních vozu ve spolecnostech Liaz a Praga a z výrazním snižování výroby v Tatre. 

Pocet zamestnancu v tomto odvetví by se mohl zvýšit díky spolecnosti Tatra, která 

zvyšuje výrobu. U výrobcu autobusu je pocet pracujících lidí po nekolik let stále stejný 

a A I A (2005) predpokládá, že tento pocet zustane stejný nebo se bude jen mírne 

zvyšovat. 

Tab. 13 Pocty pracovníku v automobilovém prumyslu v roce 2003 v Ceské 

republice 

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 

Osobní automobily 23 700 20 526 19 933 2! 478 20 896 21 211 23 345 
Nákladní automobily 16 357 14 680 7 498 6 201 5 145 4 773 3 682 
Autobusy 2011 2 112 2 098 2 055 2 048 2 074 2 068 
Ostatní vozidla 2 458 1 547 1 532 1 403 1 078 1 374 1 206 
Výrobci dílu 48 362 50 967 54 340 58 196 62 053 69 220 70 061 
Nevýrobní firmy 1 603 1 577 I 536 1 406 1 320 1 286 1 247 
Pramen: A l A , Praha, 2004. 

Duležitou statistikou je pocet pracujících v automobilovém prumyslu 

v jednotlivých krajích. Opet jako v témer každé statistice je na prvním míste 

Stredoceský kraj. Zde je zamestnáno 40 413 lidí, ale z celkového poctu jich pracuje 

22 085 ve Škode Auto a.s. I tak z celkové poctu pracujících v automobilovém prumyslu, 

kterých je 126 710, tak témer každý tretí pracuji je zamestnán ve spolecnosti zarazené 

do automobilového prumyslu. Další významní automobilový výrobci v tomto kraji jsou 

Bosal CR a Siemens VDO Automotiv, které mají své závody v soumesti Brandýs nad 

47 



Labem - Stará Boleslav. Na druhém míste, co do poctu zamestnancu v automobilovém 

prumyslu v jednotlivých krajích v Ceské republice v roce 2004 A I A (2005) je kraj 

Tab. 14 Údaje o krajích za rok 2003 

Kraj 
Pocet 

zamestn 
ancu 

Pocet 
všech 

závodu 

Sídla 
firem 

Pocet 
zamést, v 

sídlech firem 

Pocet zam. 
ve vedlejších 

závodech 

Pomer 
zamestn 
ancu(%) 

Jihoceský kraj 9 113 16 12 5 113 4 000 56,1 
Jihomoravský kraj 9 596 12 8 3 576 6 020 37,3 
Karlovarský kraj 2 201 2 2 2 201 0 100,0 
Královehradecký kraj 1 n 1 

l U i J Z 
í U n o 1 "7TÍ DZ,O 

Liberecký kraj 7 707 23 16 6 644 1 063 86,2 
Moravskoslezský kraj 6 927 11 9 6 927 0 100,0 
Olomoucký kraj 2 733 13 8 2 618 115 95,8 
Pardubický kraj 5 245 12 10 5 245 0 100,0 
Plzenský kraj 2 618 11 9 2 618 0 100,0 
Praha 4 801 24 19 4018 783 83,7 
Stredoceský kraj 40 413 39 30 37 878 2 535 93,7 
Ústecký kraj 6 334 13 U 6 028 306 95,2 
Vysocina 12 057 15 11 5 534 6 523 45,9 
Zlínský kraj 6813 12 10 5 137 1 676 75,4 

Celkem 126 710 223 165 99 916 26 794 78,9 
Pramen: A I A , Praha, 2005, vlastní výpocty. 

Vysocina. Zde je nejvetším zamestnavatelem nemecká firma Bosch GmbH, která ve 

své dcerinné spolecnosti Diesel Bosch s.r.o. v Jihlave zamestnává 6 000 lidi. To je 

polovina ze všech pracujících v automobilovém prumyslu v tomto kraji. Další 

spolecností zamestnávající vetší množství pracovníku je Motorpal v Jihlave ve kterém 

pracuje 1 933 lidí. Na tretím míste je Královehradecký kraj. Zde je nejvetším 

zamestnavatelem závod Rubena v Hradci Králové, ve které pracuje 2 215 lidí. Druhou 

spolecností v kraji, ve které pracuje nejvíce lidí je opet Skoda Auto a.s. Ta ve svých 

dvou závodech v Kvasinech 1 365 a Vrchlabí 1115 zamestnává celkem 2 480 

pracovníku. Významnou firmou v kraji je ješte ceská spolecnost Seco Group. Dalším 

krajem, co do poctu zamestnancu je Jihomoravský kraj, zde je nejvýznamnejši 

spolecnosti výrobce zemedelských vozidel brnenský Zetor, ten zamestnává 4 850 lidí. 

Významnými spolecnostmi v kraji jsou Gumotex v Breclavi a lucemburská firma Tyco 

Electronic Czech, které dohromady zamestnávají 4 038 lidí. Dohromady je evidováno 
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v jihomoravském kraji 9 596 lidi pracujících v automobilovém prumyslu. O 483 lidi 

méne pracuje v tomto odvetvi v jihoceském kraji. Zde nejvíce lidi zamestnávají 

Graf 13 Pocet zamestnancu v jednotlivých krajích v automobilovém prumyslu 

v roce 2003 
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Pramen: AIA, Praha, 2005, vlastní výpocty. 

Spolecnosti Robert Bosch s.r.o 2 000 a ve Strakonicích CZ 2 000 pracujících, 

Významnou spolecností je ješte ceskobudejovický Motor Jikov s 1 100 zamestnanci. 

Mezi okresy z nejvíce pracujícími v automobilovém prumyslu je opet na 

prvním míste bývalý okres Mladá Boleslav, ve kterém v automobilovém prumyslu bylo 

zamestnáno v roce 25 108 lidí. Podle tabulky v príloze 18 je videt, že nárust pracujících 

v automobilovém prumyslu oproti roku 1989 je 8 211. Dalším okresem, co do poctu 

pracujících v automobilovém prumysl je okres Jihlava se 7 973. Za jihlavským okresem 

je okres Brno, ve kterém pracovalo v roce 6 139 lidí. Na ctvrtém míste je v poctu 

zamestnancu okres Liberec. Naopak lze nalézt okresy, ve kterých není zastoupen 

automobilový prumysl vubec. Jedná se napríklad o okresy Rokycany, Jeseník, Plzen -

jih, Plzen - sever, Karviná nebo Znojmo. Vetšinou se jedná o hranicní okresy, které 
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nejsou atraktivní pro investory, a to z nekolika hledisek. Jedním z nich je malá hustota 

obyvatelstva, malý odbyt v míste výroby a špatná infrastruktura. 

Zajímavé je sledovat jakým zpusobem se zmenil pocet pracujících 

v automobilovém prumyslu v jednotlivých okresech mezi roky 1989 a 2004 což 

dokazuje tabulka v pnloze 18. Nejvetší úbytek zamestnancu zaznamenal okres hlavní 

mesto Praha, ve kterém behem se 15 let snížil stav 21 254 pracujících. Je to zpusobeno 

uzavrením velkých závodu jako byly Praga, C K D Praha, Rudy Letov a dalších. Noví 

investori si vetšinou vybírají lokality mimo naše hlavní mesto jelikož zde jsou velmi 

drahé pozemky a drahá oprati zbytku republiky je i pracovní sila. V Praze je nekolik 

reditelství a menší spolecnosti. Nejvetším je Avia v Letnanech. O 17 293 pracovníku se 

snížil jejich stav v Okrese Nový Jicín. Zpusobeno je to tím, že náš nejvýznamnejši 

výrobce nákladních vozidel koprivnická Tatra nezvládala transformaci a byla tudíž 

nutná propustit velmi mnoho zamestnancu. Velké úbytky pracovníku jsou patrné u 

okresu Uherské Hradište a Brno. V Okrese Uherské Hradište došlo k uzavrení velkých 

závodu Motorpal a Mešit, v Brne muže za sníženi pracovníku hlavne Zetor a.s. jelikož 

v dobe transformace se pohybovala ve velkých dluzích a musela tedy propouštet rocne 

mnoho zamestnancu. 

6.6 Rozmístení automobilového prumyslu v Ceské republice 

Z hlediska rozloženi automobilového prumyslu, tak jak je videt z mapy 2, tak 

nejvíce závodu se nachází ve Stredoceském kraji. Zde mužeme naleznout 39 výrobních 

závodu. Je to zpusobeno už nekolikrát zminovaným výrobcem osobních automobilu, a 

to Škodou Auto a.s. Tento gigant mezi firmami podnikajících v Ceské republice 

v automobilovém prumyslu tvorí poptávku po dílech, které potrebuje pro finální 

konstrukci osobních automobilu. Proto vetšinu výrobcu dílu, kterí spolupracují se 

Škodou Auto a.s. tak za místo svého závodu v Ceské republice si vybrala oblast blízko 

Mladé Boleslavi, nebo Škoda Auto a.s. pronajímá výrobní prostory prímo ve svých 

výrobních halách v hlavním závode. Proto vznikla velká hustota závodu táhnoucího se 

kolem silnice císlo 10, pres okresy Praha - východ, Mladá Boleslav a Kolín. Ve 

Stredoceském kraji se nachází 39 závodu. Na tuto oblast dále navazuje kraj 

Královehradecký. I do tohoto kraje pricházely a pricházejí noví investori, jelikož 

vzdálenost k do Mladé Boleslavi nebo na mezinárodní komunikace je minimální. Jedná 

se hlavne o okresy Hradec Králové, Jicín a Trutnov. Velkým poctem závodu oplývá 
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Mapa Rozmístení automobilového prumyslu pred v roce 2004 
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také hlavní mesto Praha, ve kterých se nachází spíše jenom reditelství nebo nevýrobní 

závody. 

Za zmínku stojí ješte Liberecký kraj. Zde sc nachází 23 závodu zarazených do 

automobilového prumyslu. V tomto kraji je koncentrace výroby zpusobena jak dobrou 

prístupností do Mladé Boleslavi, tradici automobilového prumyslu, který tento kraj po 

dlouhé roky mel a také kvuli krátké vzdálenosti a dobré dostupnosti do Nemecka, ze 

kterého pochází 5 investoru. 

Naopak nejméne výrobních závodu je v Karlovarském kraji. Zde jsou jen 2. 

Tento kraj není napojen na hlavní mezinárodní dopravní sít a v okolí nejsou témer žádní 

odberatelé. 

K rozmístení automobilového prumyslu je treba dodat, žc ceská vláda sc snaží, 

aby noví investori si za místo svého nového výrobního závodu vybraly region,oblast 

nebo mesto, vc kterém jc vetší nezamestnanost. To jc príklad žateckého trianglu, který 

odmítlo nekolik spolecností. Naopak podarilo se úspešne dohodnout s nekolika 

spolecnostmi na výstavbe závodu v Chomutove nebo Moste což je možné sledovat na 

mape 2. Jsou to napríklad Ncmak Europe, Intier Automotive Scating Chomutov nebo 

napriklad Eaton Industries. V poslední dobe byl z hlediska sníženi nezamestnanosti 

výber lokality Nošovice v Moravskoslezském kraji. 

Pokud se nepodarí státu dostat zahranicního investora do oblasti z vysokou 

nezamestnanosti, tak jako tomu bylo u spolecnosti TPCA. Ceský stát zainvestuje velké 

financní prostredky na výstavbu bytu pro nové zamestnance, které mely být nabízené 

lidem z míst postižených práve velkou nezamestnanosti. Zde byly nové pracovní místa a 

byty nabízeny hlavne lidem s Ostravska. 

6.7 Nejvýznamnejši podniky automobilového prumyslu v Ceské republice 

6.7.1 Karosa 

Pro Karosu po roce 1989 skoncila etapa maximální rocní produkce 3 400 

autobusu a nastal obtížný prechod na podmínky tržní ekonomiky. Behem dvou let se 

výroba snížila na 1 000 autobusu za rok. Privatizace prinesla významnou zmenu - dnem 

1.7.1993 vznikla Karosa akciová spolecnost (1706 zamestnancu) zabývající se výrobou 

autobusu. Zbylé závody bývalého státního podniku Karosa v Brne, Brandýse nad Orlicí, 

Horicích, Jaromeri, Policce a Slatinanech byly prevedeny na fond národního majetku, 

který zajištoval prodej techto objektu. Vývoj poctu zamestnancu v Karose lze pozorovat 
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i v grafu 14. Behem tn let transformace nedošlo témer, ke snižování poctu zamestnancu, 

ale hned po prevzetí podniku spolecnosti Renault došlo k uzavrení závodu a tím i 

k propouštení. Po roce 1993 sc stav zamestnancu ustálil okolo 1 600 pracujících. 

Graf 14 Vývoj poctu zamestnancu v podniku Karosa 
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Pramen: AIA, Praha, 2005. 

Jednání Karosy s francouzskou firmou Renault vyústilo 2.11.1993 k vytvorení 

spolecného podniku. Renault získal akcie vc výši 34% a Evropská banka pro obnovu a 

rozvoj Londýn 17% akcií se staly významnými akcionári firmy. To byl pocátek úzkého 

a dlouhodobého partnerství mezi Karosou a Renault v obchodní, prumyslové, financní 

a personální oblasti. Již v roce 1994 sc zacaly vyrábet autobusy rady 730 s motory 

Renault, v roce 1995 sc zacaly exportovat. 

V prosinci 1996 Renault odkoupil 17% akcii od Evropské banky pro obnovu a 

rozvoj a získal 5 1 % akcii spolecnosti Karosa. V prubehu roku 1998 koupil od 

investicních fondu a drobných akcionáru dalších 2 1 % akcií. Dnem 1. února 1999 vzniká 

spolecný podnik francouzského Renaultu a italského Iveca s názvem Irisbus Holding 

S.L. vlastnici 94% akcií Karosy, koordinující nákupy strategických komponentu, 

prumyslovou politiku a vývoj. Spolecnosti Iveco a Renault vytvorily sjednocením svých 

aktivit v oblasti výroby autokaru a autobusu podnik mezinárodního rozmeru - druhého 
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nejvetšího výrobce v Evrope a prední spolecnost vc svetovém merítku. V této 

spolecnosti vlastní 50% Renault V . l . a 50% Iveco. 

Vedeni spolecnosti na základe zvyšující sc produkce a hlavne na zvyšující se 

poptávce po autobusech této znacky si klade za cil další zvyšováni produkce. Autobusy 

z Vysokého Mýta jsou žádány v Evrope a to konkrétne ve Francii, která jc po Ceské 

republice druhým nejvetším odberatelem. 

6.7.2 Liaz 

1.5.1992 byl státní podnik privatizován a stal se akciovou spolecností, avšak 

majoritním vlastníkem zustal stát. K plné privatizaci došlo v srpnu roku 1995, kdy 

52,4% akcií získala Škoda Plzen. Název spolecnosti sc zmenil na Škoda Liaz a.s. 

Prodejnost Liazu klesala. Konkurence zc západní Evropy si upevnovala pozice, které 

Liazy pomalu opouštely. Neúspešne skoncily také námluvy s tradicními výrobci 

nákladních automobilu, a to Mercedesem a Ivccem a pozdeji i dalšími zájemci a 

investory. 

V breznu roku 1997 byla zapocata restrukturalizace podniku. Vznikl holding 

Truck International a ctyri dcerinné spolecnosti. Po osmnácti mesících ale soud vyhlásil 

konkurz na Truck International. Ten byl po dvou týdnech však zrušen. Od srpna roku 

1998 byla veškerá vozidla prodávána pouze pod znackou Škoda. Za rok 1998 se 

vyrobilo 309 vozidel. Poslední Liaz byl vyroben 1.9.2003. Bylo to asistencní vozidlo 

pro dakarský tým Martina Macíka, který si do továrny dovezl veškeré díly a v 

Mnichove Hradišti bylo doprovodné vozidlo Liaz sestaveno. Poté Liaz opustili poslední 

zamestnanci a brány Liazu sc definitivne uzavrely. 

V dnešních dnech po bývalých závodech Liazu zustalo jen nekolik menších 

spolecností. Napríklad v Jablonci nad Nisou se vyrábí (prevážne) plynové motory pod 

znackou Tcdom, v Liberci zustala zachována výroba náprav pro autobusy apod. V 

areálu Liazu v Mnichove Hradišti nyní firma Stavmek montuje stavební stroje Komatsu. 

Nekteré další výrobní prostory bývalých závodu byly prodány mestum, kterí jc zbouraly 

a posléze nabídnuty novým investorum. Tento jev jc patrný hlavne vc mestech Liberec a 

Jablonce nad Nisou. 
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6.7.3 Jawa 

. Ránou osudu továrne, bylo rozhodnutí o pokracující výrobe na sklad, 

respektive na louku. Tam vznikly nekolikasctmilionové dluhy, s kterými se fabrika 

potýká dodnes. 

K 30. 9.1991 dalo vedení Jawy všem zamestnancum výpoved z pracovního 

pomeru, jen nekterí z nich sc vrátili zpet do podniku, jelikož výroba byla velmi nízká. 

Dále pripravili novou organizacní strukturu podniku, která odpovídala predpokládané 

výrobní kapacite v roce 1992. Ta se mela pohybovat v rozmezí 30000 až 40000 

motocyklu. Hlídání stavu zadluženosti a vedeni nekonecných jednání s nejvetšími 

veriteli (CZ-Cagiva Strakonice, CZ Strakonice, Pal Magneton Kromeríž, Barum 

Otrokovice, Autopal Nový Jicín a Škodaexport) odcerpávalo vedení hodne sil. Jelikož 

Jawa nemela dostatek kvalitních obchodníku zajištoval prodej do zahranicí predevším 

Motokov. Nekterý vývoz si však zajištuji sami (Argentina a Turecko). Další zeme na 

exportních adresách zaváni vuni dálek a exotiky: Kostarika, Brazílie, Mexiko, Chile, 

Indie. Již samostatná Jawa Divišov je v zárí 1994 po dlouhém jednáni privatizována. 

Roku 1998 se stroje na výrobu motoru Jawa konecne stehuji z bývalé CZ Strakonice. 

Roku 1996 došlo k presunuti výroby úspešných "padesátek" Dandy z Vodnan do 

Týnccké Jawy. 

Výroba silnicních motocyklu sc dnes uskutecnuje v Týnci nad Sázavou, kde je 

také sídlo firmy. Z bývalých závodu podniku Jawa fungují Jawa Divišov, kde se vyrábí 

a vyvíjejí závodní motorky pro plochodrážniky. Jawa Benešov byla predelána na 

muzeum podniku Jawa, závod v Bystrici dnes používá firma Narex. Další 2 závody 

v Mraci ( okres Benešov ) a Jiríkove jsou majetky mesta jsou vedeny jako sklady. 

6.7.4 Tatra 

1. dubna 1992 se Tatra stala akciovou spolecností.. V Tatre zacaly vznikat 

problémy související sc špatným rozhodováním managementu, ale také s neznalostí 

samostatné prodejní politiky. 
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Graf 15 Vývoj poctu zamestnancu v podniku Tatra 
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Pramen: AIA, Praha, 2005. 

Zpocátku byla Tatra schopna zakrýt své problémy a na pocátku 90. let jelikož 

stále ješte vykazovala dostatecný zisk. Nová vláda, ve snaze približit sc západním 

zemím, dala prednost nákupu zahranicních "vládních" automobilu, pred prosazováním 

ceských. Rovnež vedeni v Tatre melo tendenci prestat obchodovat s východními trhy, 

které do této doby predstavovaly nejvetší odbytište našich tatrovek. Svou orientaci na 

západ ovšem Tatra získala nekolik špatných kontraktu, které j i srážely stále více k zemi. 

V Tatre sc vystrídalo nekolik generálních reditelu, ovšem situace se stále horšila. 

Podnik byl vlivem špatného rozhodování zadlužen u bank, výroba i prodej rapidne 

klesaly, taktéž pocty zamestnancu, a hospodárské výsledky se pohybovaly hluboko v 

"cervených císlech". Nadeje svitla v podobe amerických manažeru, kterí slibovali, že 

Tatru ozdraví a zachrání pred úpadkem. Ani to sc však nepodarilo a Tatra se potápela 

stále víc a víc. V roce 1994 sc Tatra a. s. znovu dostává do ceských rukou a vedení 

firmy pripravuje její restrukturalizaci. K 5. lednu 1995 vniká 8 dcerinných spolecností a 

2. kvetna téhož roku devátá. Tyto dcerinné spolecnosti nadále zajištovaly dodávky pro 

Tatru, a. s., ale zároven j im byl ponechán prostor pro samostatné rozhodováni a 

prijímání externích zakázek. 
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Hned po roku 1989 se pocet pracovníku snížil. Mezi roky 1989 a 1995 to bylo témer o 

dvanáct a pul tisíce zamestnancu. Bylo to dáno predevším nestabilním vedením, zrušeni 

výroby osobních vozidel a rozštepeni podniku na nekolik dcerinných spolecností. 

Temito dcerinnými spolecnostmi byly: 

• Slévárna Tatra, a. s. - výroba odlitku (v Koprivnici fungovala zhruba od roku 1860) 

• Kovárna Tatra, spol. s r. o. - výroba výkovku (soucástí podniku od roku 1855) 

• Náradovna Tatra, spol. s r. o. - zajištuje konstrukci, výrobu, údržbu a prodej 

veškerého sortimentu náradí pro strojírenskou výrobu 

• Tatra Nový Jicín, a. s. - prodej nákladních vozu Tatra dle potreb zákazníka a vývoj 

vlastních nástaveb na tyto vozy 

• Tatra Príbor, a. s. - výroba luxusních osobních automobilu a leteckých motoru 

• Údržba Tatra, spol. s r. o. - zahrnuje: odbor údržby budov, odbor údržby stroju, 

odbor údržby pecí, odbor elektroúdržby. 

• Doprava Tatra, spol. s r. o. - zabezpecuje požadavky na prepravu materské i 

dcerinných spolecnosti. 

• Energetika Tatra, spol. s r. o. - výroba, nákup, distribuce a prodej tepelné energie, 

stlaceného vzduchu, pitné užitkové vody, elektrické energie a zemního plynu 

• Tatrarest, spol. s r. o. - provoz stravovacích a ubytovacích služeb pro zamestnance 

Tatra a. s. 

Vedení spolecnosti se dále snažilo vybudovat vhodnou dealerskou a servisní 

sít pro prodej nákladních automobilu. Byly rovnež zavádeny systémy rízení jakosti, 

které jsou nutné pro vývoz nákladních vozu do zemi Evropské unie, ale i mimo ni. I 

nadále byla podporována sportovní aktivita koprivnické automobilky - úcast na pouštím 

maratónu Rallye Paríž - Dakar, kde Tatra dosahuje úspechu už od roku 1986. A jelikož 

Tatra jc v písecném terénu Afriky jako doma, získává si úcastí v této souteži 

celosvetovou známost. Úcast v rallye také slouží k overováni jízdních vlastností 

automobilu, ale i nových koncepcních prvku. V následujících letech stále pokracovaly 

snahy zachránit ceskou automobilku. Vedení usilovalo o snižováni nákladu a podniklo 

k tomu kroky. Rovnež se pristoupilo k rozprodání nevyužitého majetku firmy. Koncem 

90. let byla ukoncena výroba osobních automobilu v Príbore a podnik byl 

prodán.Továrna vyprodukovala a prodala v roce 2000 více než 1600 ks nákladních 

automobilu, a také vetšina dcerinných spolecností vykázala zisk. Predpokládá sc, žc 
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podnik by mel pokracovat v této pozitivní rustové tendenci. Tatra vyvíjí stále nové typy 

nákladních vozidel a snaží se co nejvíce priblížit požadavkum zákazníku. Její výrobky 

stále mají na trhu své místo. V roce 2002 odkupuje 80,51% akcii americká spolecnost 

Terex Comporation. Po dlouhých letech vykázala za rok 2003 tato automobilka zisk. 

Tatra získal mnoho zahranicních zakázek a po hubených letech se opet dostává tak, kam 

po zásluze patrí. 

6.7.5 Zetor 

Dne 1. 5. 1992 vznikla spolecnost Brno Diesel, a. s. privatizaci majetku divize 

motoru státního podniku Zbrojovka Brno. K 1. 7. 1993 v souvislosti s realizaci 

schváleného dodatku k privatizacnímu projektu s. p. Zbrojovka Brno, došlo ke vloženi 

cásti majetku státního podniku Zetor do akciové spolecnosti Brno Diesel, a. s. Ke 

stejnému datu došlo ke zmene obchodního jména spolecnost z Brno Diesel, a. s. na 

Zctor,a.s. V listopadu 1994 odkoupila Konsolidacní banka Praha, s. p. ú. (KOB) 69,6 % 

majetku a. s. Zetor z FNM CR získaného v rámci privatizace Zetor, s. p. formou 

navýšení základního jmení Zetoru, a. s., který byl ucinen vkladem cásti majetku, jeho 

delimitaci majetku Zetoru, s. p. Po této operaci vlastnila K O B 79,4 % podíl v Zetor a.s. 

V roce 1996 sc vedla dlouhá jednání s americkým traktorovým koncernem 

John Dcer, z prodeje ale sešlo, a tak z rozhodnutí mimorádné valné hromady Zetor, a. s. 

zc dne 20. 12. 1996 byl prijat program ke stabilizaci vlastního jmení. Po této operaci 

vlastnila K O B podíl 97,74 % v Zetor, a. s. Na základe usnesení vlády zc srpna 1997 

byla uzavrena kupní smlouva s opcí do konce roku 2000 na odkup akciového podílu 

v Zetoru, a. s. mezi K O B a Motokov International, jenž mela být plnena vc trech fázích 

odkupu akciového podílu. Dne 30. 6. 1998 a 28. 1. 1999 na základe uzavrené opcní 

smlouvy odkoupila spolecnost MOTOKOV International a. s. od KOB akcie, jejichž 

podíl dosáhl celkové výše 47,74 % v Zetor, a. s. Poté byl v Zetor, a. s. realizován 

projekt financní restrukturalizace (soudní vyrovnáni) prostrednictvím Rcvitalizacni 

agentury, a. s. s cílem stabilizovat spolecnost a pripravit j i na proces vstupu 

strategického investora. Cinnost Rcvitalizacni agentury, a. s. byla ukoncena v únoru 

2001 a rozbehnutý proces revitalizace a restrukturalizace zajištovala spolecnost Odien 

Rcstructuring Services, s. r. o., která smlouvu o zajišteni procesu výberu strategického 

investora v listopadu 2001 vypovedela. Poté byl proces vstupu strategického investora 

dokoncen Ceskou konsolidacní agenturou (CKA), která predložila návrh strategického 
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investora Zetor, a. s. vláde CR. Na základe usnesení vlády CR c. 432/02 ze dne 22. 4. 

2002 vláda schválila prodej majetkové úcasti CKA v Zetor, a. s. spolecnosti HTC 

Holding,a.s. Dne 29. 6. 2002 byly podepsány smlouvy mezi HTC Holding, a. s. a CKA, 

týkající sc koupi Zetor, a. s. a spolecnosti Rcvitalizacni traktor, s. r. o. HTC Holding, a. 

s. se tak s 98 % podílem stal majoritním vlastníkem firmy Zetor, a. s. Z bývalého 

závodu Zetoru v Havlíckove Brode se stala dcerinná spolecnost, která sc zajištuje 

kovovýrobu pro Zetor i jiné zákazníky. Závod v Hanušovicích byl ponechán fondu 

národního majetku. Další dcerinné spolecnosti sc zamerují na vývoj nových vozidel a 

technologii. Své pobocky zajištující prodej má i v nekolika místech na svete. Vývoj 

poctu zamestnancu dokládá graf 16. 

Graf 16 Vývoj poctu zamestnancu v podniku Zetor 
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Pramen: AIA, Praha, 2005. 

6.7.6 C Z M Strakonice 

Léta po roce 1989 znamenali nejen radu zmen vc strukture a výrobní oblasti 

podniku, ale prináší i transformaci firmy premenou na akciovou spolecnost v roce 1991. 

Nejprve vláda Ceské republiky neúspešne vyjednávala s italskou spolecnosti Cagiva. 

V roce 1993 byla firma privatizována kuponovou metodou a akcie prešly do rukou 

fyzických a právnických osob. 
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v tomto období rozvoje tržní ekonomiky akciová spolecnost prochází 

restrukturalizací, jako reakcí na požadavek pružnosti a flexibility. Dochází k 

decentralizaci celé rady cinností v oblasti hospodarení, na základe výrobkového 

hlediska vznikají divize s vysokou mírou ekonomické samostatnosti, spolecnosti s 

rucením omezeným a prohlubuje sc orientace na potreby automobilového prumyslu, tzn. 

žc výroba motorek byla presunuta do Jawy v Týnci nad Sázavou a firma se nadále 

zameroval na výrobu autodilu, turbodmychadel, odlitky z hliníku a litiny a výrobou 

vysokozdvižných vozíku. 

Získáním významného podílu v akciových spolecnostech Klima a decínské 

Dešte dochází k doplneni technologických kapacit i žádoucí diversifikaci výrobního 

programu. 

Skupina CZ v soucasnosti svým obratem patri mezi nejvetší strojírenské firmy v 

Ceské republice a je predním exportérem (SRN, Francie, Velká Británie, 

Slovensko,Cína, Rusko,...). Základní jmení spolecnosti dosahuje 1,76 mld. Kc. 

Po celé období od privatizace - díky pozornosti, kterou této otázce venuje vedení 

spolecnosti - roste financní stabilita firmy. Dobré hospodarení, spolu s odpovídající 

tvorbou zdroju, umožnilo za toto období investovat do moderních technologií i 

rekonstrukcí budov více než dve miliardy korun. Systematické rozvíjení obchodních 

aktivit prináší významné kontrakty na dodávky turbodmychadel a ostatních výrobku sc 

znackou CZ urcených pro tuzemský i zahranicní trh. Spektrum výrobních oboru v CZ je 

doplneno o produkci vysokozdvižných vozíku s tradicní znackou Desta. Za úcelem 

podpory jejich prodeje je založena spolecnost JZA, a.s. Praha, kde CZ a.s. je v 

soucasnosti jediným akcionárem. 

6.7.7 Avia. 

V roce 1989 došlo k rozpadu koncernu na samostatné podniky, které byly dále 

privatizovány. V roce 1993 byla zahájena výroba vozu Avia s motory s 

turbodmychadlem pod oznacením A21T a A31T. V roce 1992 byla Avia 

transformována na akciovou spolecnost a vznikla také nová spolecnost Avia - Hamilton 

Standard pro výrobu leteckých vrtulí s akciovým podílem Avia. Produkce vrtulí byla o 

rok pozdeji presunuta z letnanského závodu do nových provozu poblíž Staré Boleslavi. 

Tím v Letnanech definitivne skoncila letecká výroba. 

Firma Avia byla ve dvou vlnách ze 66 procent privatizována ceskými subjekty. 

Pro další rozvoj firmy vláda hledala zahranicního investora. Príslušná jednání probíhala 
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s nekolika zájemci. V první rade s francouzskou automobilkou Renault, s níž byly letité 

dobré zkušenosti, následne s nemeckou firmou Mercedes-Benz. Vítezem verejné 

souteže sc však v roce 1995 stala jihokorejská firma Daewoo, která spolecne s 

rakouskou firmou Steyer utvorila konsorcium, které odkoupilo 50,2 procenta akcií Avie, 

címž se stalo majoritním vlastníkem firmy. Veškerá výroba tohoto vozidla byla 

presunuta do Lctnan a ostatní závody byly prenechány mestum. O rok pozdeji 

spolecnost zmenila své obchodní jméno na Daewoo Avia, a.s. V tomtéž roce se 

spolecnost stala i výhradním dovozcem a distributorem vozu Daewoo pro ceskou 

republiku.Od zahájeni výroby v roce 1968 až do jejího ukoncení, které nastalo 13. 

listopadu 2000, opustilo montážní linku letnanské automobilky zhruba 250 000 vozidel 

Avia modelové rady A, která jsou dodnes hojne zastoupena na našich silnicích. V letech 

1997-1999 byla v letnanské automobilce také provádena montáž lehkých užitkových 

vozu Lublin a Lublin I I dovážených v rozloženém stavu z firmy Daewoo motor Poland. 

Spolecnost Daewoo jc svetove známou automobilkou, ale i ona má v poslední 

dobe problémy s odbytem svých vozidel. Každý rok sc produkce motorových vozidel 

snižuje okolo jednoho sta vozu. 

6.7.8 Praga 

V roce 1990 dostává od vlády Ceskoslovenské Federativní republiky Praga 

statut státního podniku. O 2 roky Praga se stává akciovou spolecností. 

V roce 1997 zacala výroba nových prevodovek a zároven zacala výroba 

univerzálního vozidla UV80, které bylo pozdeji prevedeno do Praga Cáslav a.s a v roce 

1999 zde skoncila výroba posledního motorového vozidla touto firmou.. V témže roce 

Praga zacíná vyvíjet motocykly v provedení cross a enduro. Praga Hostivar a.s.zacala 

vyrábet motocykly v provedeno cross a enduro. Výrobní program výroby motocyklu byl 

ukoncen k záveru roku 2003. V dnešní dobe sc Praga Hostivar a.s. podílí na vývoji a 

výrobe prototypu vozidla pro armádu. Z grafu 17 jc názorne videt jak se snižoval stav 

zamestnancu behem transformace. Duvodem byla omezená výroba motorových vozidel, 

která skoncila v roce 1999. 

Z bývalých závodu Pragy jsou v provozu jen Praga Hostivar vyrábející 

prevodovky, hydrauliku a náhradních dílu. Praga Louny vyrábí slitinové odlitky a Praga 

Strašnice zajištuje strojní výrobu a pronájem skladovacích prostor. V roce 2004 je 

v likvidaci zrušen provoz v závode Praga Cáslav 
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Graf 17 Vývoj poctu zamestnancu v podniku Praga 

Pramen: A I A , Praha, 2005. 

6.7.9 Škoda Auto a.s. 

Po politických zmenách v listopadu 1989 zacala mladoboleslavská firma hledat 

silného zahranicního partnera, který by prostrednictvím svých zkušeností a investic 

zajistil dlouhodobou mezinárodni konkurenceschopnost podniku a zvýšil objem výroby. 

Stát se rozhodl, že celou spolecnost prodá významnému svetovému výrobci automobilu, 

který mel dlouholetou zkušenost z vývojem, výrobou a následnou distribuci osobních 

automobilu. Tento prodej nebyl tak charakteristický pro transformaci jelikož celý podíl 

byl prodán jedné spolecnosti.V roce 1991 byla proto zarazena do nemeckého koncernu 

Volkswagen Group (VW, Audi, Scat, Lamborghini, Bcntley, Bugatti). Tímto získala 

pristup k moderním technologiím. Roku 1991 dostala firma i nový název "Skoda, 

automobilová akciová spolecnost". To byl pocátek dlouhé težké cesty zpet na vrchol 

automobilového sveta. Jména továrny se zmenilo ješte jednou a nyní zní "Škoda Auto". 

Felicia, uvedená na trh roku 1995, byla ješte postavena na základu "revolucního 

Favorita". I tak si ovšem získala znacnou oblibu zejména diky cene a užitné hodnote i 

kvalita poskocila mílovými kroky ku predu. V roce 1996 byl predstaven zcela nový 

hatchback strední trídy - Octavia. Již i nárocná západní Evropa zacala objevovat kvality 
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vozu s okrídleným šípem ve znaku. Nástupce Felicic - Fabia - sc vyrábí od roku 1999, 

ale zákazníci se od stále populárnejší Felicic ani v záverecných letech neodvrátili, a tak 

se tento sympatický automobil vyrábel až do roku 2001. Skoda Superb, navazující na 

tradici velkých luxusních limuzín, sjíždí z výrobních pásu od roku 2002. V první 

Graf 18 Vývoj poctu zamestnancu v podniku Škoda Auto a.s. 

Pramen: AIA, Praha, 2005. 

polovine roku 2004, po velkém ocekávání a dlouhých diskusi, byla predstavena nová 

Octavia, vedle které se bude ješte nejakou dobu starší verze vyrábet. Škoda auto a.s. pod 

krídly Volkswagenu zacala expandovat i do zahranicí a dnes mužeme nalézt závody této 

znacky napriklad v Indii, Cíne a Argentine. Jak je uvedeno v jiných kapitolách, tak tento 

prodej se vláde tehdejšího Ceskoslovenska vyplatil jelikož v dnešní dobe jc Škoda 

známá témer po celé svete a v roce 2005 vyprodukovala rekordní pocet automobilu, 

bylo to pul milionu vozidel. 

Škoda Auto a.s. j c jedinou spolecnosti, kde po transformaci pracuje více 

pracujících než pred ni. Tuto skutecnost dokazuje i graf 18, ze kterého je videt vývoj 

poctu zamestnancu v tomto podniku. Od 1991 po prodeji celkového podílu spolecnosti 

Volkswagen pocet zamestnancu neustále narustal, což vyvrcholilo v roce 1997. Bylo to 
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zpusobeno predevším výrobou Škody Octavie a rozšírení závod v Kvasinech. Poté 

nastalo malc sníženi, které bylo zpusobeno modernizací závodu v Mladé Boleslavi. Po 

roce 1999 se opet stav zamestnancu zvýšil a spolecnost pocítá s dalším navyšování 

poctu zamestnancu. 
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7. PRÍMÉ ZAHRANICNÍ INVESTICE A AUTOMOBILOVÝ PRUMYSL 

V CESKÉ R E P U B L I C E 

Zahranicní investori zacali jevit zájem o vstup do ceské ekonomiky na pocátku 

devadesátých let. Potýkali se však s radou problému, které zpusobovala zejména špatná 

legislativa a rovnež neochota ceských vlád zabývat se podporou investic do ceské 

ekonomiky. Ceská vláda po roce 1989 prosazovala pri privatizacích takzvanou „ceskou 

cestu". To znamenalo, žc pri privatizaci uprednostnovala prodej ceským firmám nebo 

kuponové privatizaci. 

Jedinou výjimku by! prodej Škody nemeckému koncernu Volkswagen. To byl 

nejvýznamnejši prodej v dobe první fáze privatizace, kdy byly preferovány ceské 

spolecnosti. První zahranicní investori prišli do Ceské republiky po roce 1998, kdy se 

zmenila legislativa a byly vytvoreny první významné investicní pobídky. 

Ceské vlády sc po tomto roce snažily co nejrychlejši realizovat prodej za co 

nejvyšši cenu. Bohužel ale ne vždy se j im tato strategie vyplatila, jak dokazuje 

kapitola 5, ze které je treba zmínit velmi známé nákladní motorová vozidla jako byl 

Liaz, jehož vozidla se bohužel dnes už nevyrábí a podnik jako takový už také nekolik let 

neexistuje. 

Ceská republika nejen díky své geografické poloze mela a má dalších nekolik 

významných potenciálu, diky kterým byly a je predurcena pro zahranicní investory 

v oblasti ceské automobilové prumyslu. Ale nejen díky geografické poloze má Ceská 

republika nekolik dalších faktoru , které muže nabídnout zahranicním spolecnostem. 

Faktory ovlivnující zahranicní investory ke vstupu na dané území: 

a) Historická úspešnost automobilových výrobcu v CR 

b) Vzdelanost a kvalifikovanost zamestnancu 

c) Príznivá geografická poloha 

d) Ekonomické hledisko 

e) Vznik nových trhu po roce 1989 
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Ad/a Prvním i když ne tak významným faktorem díky kterému si mohli 

zahranicní investori vybrat je ceská automobilová tradice, která vznikla už v roce 1897 

výrobou prvního motocyklu na našem území v Mladé Boleslavi v závode Laurin a 

Klement . V roce 1906 byl v tomtéž závode vyroben na území Ceské republiky první 

opravdový automobil. Dále to pokracovalo Škodou Mladá Boleslav, Tatrou, která se 

proslavila ve svete hned nekolikrát. Nejprve to bylyjiž zminovaní cestovatelé Manželka 

a Zikmund, kterí projeli s osobním vozem této znacky pulku sveta a to vetšinou po ne 

príliš dobrých cestách. Po nich následoval expedice Tatra kolem sveta, která nekolikrát 

objela svet. V neposlední rade to byly úspechy Tater v nejtéžším dálkovém 

automobilovém závodena svete, a to v Rallye Paríž Dakar, které byly vetšinou spjaty 

s jménem našeho automobilové závodníka Karla Lopraise. V motocyklových závodech 

se prosazovaly motocykly ceskoslovenských znacek Jawa a CZ, své schopnosti 

dokazovaly jak na ploché dráze tak v závodech na silnici. Všechny tyto automobilové 

podniky ze kterých vyšly tyto velmi dobré dopravní prostredky jsou dukazem toho že 

v Ceské republice jsou lidé schopni vyrábet kvalitní motorová vozidla, která svoji 

kvalitu prokazovala po celém svete. 

Ad/b Druhým faktorem je ceská vzdelanost v oboru vývoje, konstrukce a 

nových technologii v oblasti automobilového prumyslu. Ta se dríve provádela 

v Ceskoslovensku v nekolika zarízeni. Jedním z nich to byly armádní výzkumné ústavy, 

které spolupracovaly hlavne s koprivnickou Tatrou. Další byl státní výzkumný ústav 

automobilových vozidel. Oba tyto ústavy se podílely na vývoji nových vozidel. V obou 

techto institucích pracovali odborníci, kterí své vzdeláni vetšinou nabily na Ceském 

vysokém ucením technickém na fakulte dopravní. Tato fakulta vychovávala a i v dnešní 

dobe vychovává spoustu kvalitních inženýru. T i dosahují výborných výsledku, 

napríklad v roce 2004 dostali studenti CVUT oceneni v ankete top 10 nej lepších 

vynálezu týkajícího se automobilu v Evrope. Diky temto studentum a absolventum této 

vysoké školy, pricházejí do Ceské republiky zahranicní firmy, které angažuji tyto lidi ve 

svých závodech. Takže to je ukázka toho jak jsou konkurence schopni naši dopravní 

inženýri. Dobré jazykové vzdelanosti oproti jiným postkomunistickým zemím dosahují 

lidé v Ceské republice, a to je základ kvalitní spolupráce se zahranicním investorem, 

který se rozhodne podnikat na našem území. 

Ad/c Dalším faktorem je geografická poloha, která je velmi významným 

cinitelem pro výber výstavby svého závodu. Pri pohledu na mapu Evropy má Ceská 

republika velmi výhodnou polohu, jelikož má ze zemi bývalého východního bloku 
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nejblíže na západní trhy, které jsou pro výrobce nejduležitejší. Podobnou polohou má 

asi jen Polsko, ale to nemá tak významný potenciál v dalších faktorech. Ceská 

republika je obklopena zememi, jejichž lidé se vyznacují vysokou koupeschopností a 

žiji životem stylem spotrebou 2 aut v rodine. Techto obyvatel Evropy žije v okruhu 

1 500 kilometru od Ceské republiky asi 250 milionu, což predstavuje obrovskou 

poptávku po motorových vozidlech a automobilovém príslušenství. 1 500 kilometru je 

v dnešní dobe pro prepravu a distribuci výrobku velmi krátká vzdálenost a uspokojit 

všechny potencionální kupce v techto evropský státech není takový problém. 

Ad/d Asi nejduležitejšim faktorem kvuli kterému se rozhodují zahranicní 

spolecnosti investovat svuj kapitál v automobilovém prumyslu v Ceské republice je 

ekonomické hledisko. Toto ekonomické hledisko je treba videt v nekolika úrovních. 

První úrovní jsou porizovací náklady na výstavbu výrobního závodu, ty jsou 

v západních zemích asi o 70% vyšší než v Ceské republice. Druhou úrovni jsou platové 

podmínky, ty jsou u nás naprosto odlišné od okolních zemi jako jsou napriklad 

Nemecko, Rakousko nebo Švýcarsko. 1 když se v Ceské republice i diky zahranicním 

investorum a díky konkurenci mezi nimi zvyšuje rocne prumerná mzda o 700 korun 

ceských, nedosahujeme stále s prumernou mesícní výplatou asi 18 500kc nej vyspelejší 

zeme. V Nemecku se pohybuje prumerná výplata kolem 2 200 euro ( ^65 OOOkc ) a 

v Rakousku kolem 1 800 euro ( =53 OOOkc ) , což je opravdu vysoký rozdíl. To je poté 

vysoký rozdíl v nákladech na zamestnance na rok pokud se vynásobí mesícní výplata 

poctem mesícu v roce a poctem zamestnancu. Tím dosahuji zahranicní investori 

výrazných úspor na platech zamestnancu, což se výrazne projeví v celkových rocních 

ziscích, o které zahranicním spolecnostem jde predevším v hledáni výstavby svého 

závodu v jiné zemi. Toto se projevilo napriklad u nekolika nemeckých firem, které 

uzavrely své výrobní závody ve své zemi a vybudovaly nový závod opravdu nedaleko 

od svého zaniklého závodu. Další ekonomickou úrovni jsou pobídky pro investory od 

Ceské vlády, která nabízí investorum, a to nejen v automobilovém prumyslu, slevy na 

daních, pozemky na kterých budou stát závody jsou nabízeny za nižší cenu než jsou 

jejich skutecná tržní cena. Dále jsou to príspevky na každého zamestnance, který bude 

vzat do pracovního pomeru. Výrazné jsou taky snížené dane z príjmu pro každého 

investora, který se rozhodne vystavet svuj závod. Tyto dane s príjmu jsou nekdy 

nulové, kdy se spolecnosti nabídnou tzv. danové financní prázdniny, než spolecnost 

bude moci na plno rozjet svoji produkci výrobku. Toto jsou obvyklé nabídky u všech 

státu strední a východní Evropy jako jsou napríklad vcetne Ceské republiky. Slovensko, 
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Polsko, Madarsko nebo Slovinsko, a proto je možné zaznamenat souboj vlád techto 

zemí o každého potenciálního investora, který prinese do zeme své investice a vytvorí 

ve svých prostorech nové pracovní príležitosti. Po 17. listopadu v Ceskoslovenské 

republice existovaly jen velmi nedokonalé ekologické predpisy a zákony. Ty napríklad 

ukládaly v západních zemích používaní ekologických materiálu, jak pri výstavbe 

závodu, tak pri samotné výrobe. Hlavne to také byla nutnost likvidace odpadu 

ekologickými zpusoby, na což se u nás oproti západním zemím nekladl takový duraz. 

V ve svých zemích platily spolecnosti za talkovou likvidaci cástky, které byly 

mnohonásobne vyšší než v Ceské republice. Postupem casu se i nás musí dodržovat 

ekologické predpisy, ale napríklad ekologická likvidace odpadu je u nás stále levnejší. 

Pri stavbe závodu v Ceské republice se už také samozrejme musí dodržovat ekologické 

normy, tak jak tomu ukládají smernice Evropské unie(CSU, 2005). 

Ad/e Dalším faktorem ke kterému prihlíží zahranicní investori bylo dostupnost 

nových obrovských trhu, které zacaly vznikat v roce 1989, kdy se bývalá Demokratická 

republika Nemecko zbavila sovetského vlivu. Po NDR následovalo Ceskoslovensko a 

další bývalé socialistické zemC vcetne samotného Sovetského socialistické svazu. To 

vedlo k nutnosti vetších spolecnosti vystavet filiálky v bývalých socialistických zemí, 

aby i zde posílily svuj vliv a mohli nabízet své produkty. 

Prímé zahranicní investice predstavuji v ceské ekonomice jeden z rozhodujících 

stimulu pro hospodárský rust a posílení konkurenceschopnosti firem. V nekterých 

regionech pomáhají prímé zahranicní investice rešit problém nezamestnanosti. Pozitivne 

lze hodnotit, že v roce 2004 celkový príliv prímých zahranicních investic do Ceské 

republiky v porovnání s predcházejícím rokem 2003 se zvýšil na 114,7 miliard korun, 

celkový nárust behem jednoho roku byl v roce 2004 o více než 57 %. O tento nárust se 

nejvíce zasloužily investicní pobídky, ale jak už bylo zmíneno výraznými faktory pro 

výber investoru byly príznivá geografický poloha naši zeme, nízká míra inflace, levné 

ale pritom kvalifikované pracovní síly a solidní infrastruktura. V roce 2004 rozhodlo 

ministerstvo prumyslu a obchodu o pobídkách pro 31 firem v celkovém objemu 41 

miliard korun, které umožnily vytvorit asi 7 500 nových pracovních príležitosti. 

Klícovou investicí podporenou investicními pobídkami v roce 2004 byla výstavba 

TPCA Czech, s.r.o., kterí vytvorily u Kolína nových 1 600 pracovních príležitostí. 

68 



7.1 Zahranicní investori 

Nárust poctu zahranicních investoru lze pozorovat po roce 1998. Se zvyšujicím 

se poctem se zvýšil i zahranicní investice, což dokládá graf 19. V roce 1998 bylo do 

Ceské republiky formou primých zahranicních investic investováno 31,2 miliard korun. 

Z toho 19 miliard investovala Skoda Auto a.s. do výstavby nové výrobní haly v Mladé 

Boleslavi. V roce 1999 zahranicní spolecnosti proinvestovali 35,6 miliard korun. 

V tomto roce se neuskutecnila vysoká investice, spíše se jednalo o více menších firem. 

Za zmínku stojí snad jen Barum Continental, který v Otrokovicích investoval pres 3 

miliardy korun. V roce 2000 nastal mírný pokles zahranicních investic v Ceské 

republice v automobilovém prumyslu. Bylo to dáno krizi na automobilovém trhu a z 

Graf 19 Vývoj zahranicních investic do automobilového prumyslu v Ceské 

republice mezi roky 1998 a 2003 

1998 1999 2000 2001 2002 2003 

rok 

Pramen: CNB, 2004. 

Ceské republiky byly investice odcerpány zpet zahranicí. To vyvrcholilo v roce 2002, 

kdy se priliv zahranicních investic behem jednoho roku dostal do minusových hodnot. 

V tomto roce vyplatil Volkswagen vysoké dividendy zc Škody Auto a.s. Ale už 

v následujícím roce je možné sledovat rust zahranicních investic. Celkový rocní priliv 
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byl 26,1 miliardy korun. V tomto roce opet prišli spíše strední až menší podniky, 

nejvetším investorem byl japonský výrobce Zexel Valeo Compressor Czech, který 

v Ceské republice investoval v roce 2003 2 miliardy korun. Podle AIA (2005) dosáhl 

zahranicní investice v roce 2004 v automobilovém prumyslu v Ceské republice výše 40 

miliard korun. 

Graf 20 Pocet zahranicních investoru v automobilovém prumyslu v Ceské 

republice mezi roky 1998 a 2005 

• automobi lový 

• elektronický 

• strojírenský 

• c h e m i c k ý 

• plastikárský 

• textilní 

• kovozpracující 

• drevozpracující 

• e lektrotechnický 

• zdravotnický 

• ostatní 

Pramen: Czechinvest, 2004. 

Další statistikou, graf 20, která dokazuje nárust zahranicních investic 

v automobilovém prumyslu v Ceské republice jsou pocty nových závodu v jednotlivých 

odvetvích. Nejvíce investoru prišlo vyrábet v odvetvi automobilovém, a to 89. Poté to 

byl elektronický prumysl, ve kterém vzniklo mezi roky 1998 a 2003 23 závodu. 

Nesleduje strojírenský prumysl s 18 závody. 

Zajímavé je kam smerovali zahranicní investori v automobilovém prumyslu 

mezi roky 1998 a 2003. To ukazuje graf 21, ze které lze vypozorovat, že nejvíce závodu 
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Graf 4 Pocet závodu zahranicních investoru v jednotlivých krajích mezi roky 1998 

a 2003 

vystaveli zahranicní investori ve Stredoceském kraji a okolních krajích jako jsou 

Královehradecký a Liberecký. Je to zpusobeno Škodou Auto a.s, které narustá produkce 

vozidel a tím pádem potrebuje i nové dodavatele, kterí si vybrali místo pro svuj závod, 

co nejblíže k Mladé Boleslavi. V Ústeckém kraji vystavelo závody 16 investoru a 

v Moravskoslezském kraji 5. Je to predevším zpusobeno vládou Ceské republiky, která 

se snaží zahranicní investory nalákat do regionu s vyšší nezamestnaností a pro Ústecký 

kraj hovorí také blízkost do Nemecka, ze kterého pochází nejvíce zahranicních 

investoru. 

V Ceské republice, jak už byly zmíneno v predchozích kapitolách, se objevují 

jak výrobci motorových vozidel a dodavatelé. Tito dodavatelé vyrábejí pro finální 

výrobce nebo distribuuji své výrobky na trhu. Do Ceské republiky prišlo nekolik firem, 

které vyrábejí predevším z pro Škodu Auto a.s. a jen 20 % produktu zásobuji jiného 

odberatele, takovou spolecnosti je i Siemens VDO Automotiv, které sídlí v pronajatých 

prostorech prímo v jedné z hal spolecnosti Škoda Auto a.s. 

Proto i následující kapitola venovaná nejvýznamnejšim zahranicním 

investorum v oblasti automobilového prumyslu v Ceské republice. 
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ceská republika jako všechny státy na svete se snaží prilákat na své území 

nové spolecnosti , které zde zacnou podnikat. Pro zemi to znamená že spolecnosti zde 

budou odvádet dane do státní pokladny, vytvorí nová pracovní místa a v méne 

rozvinutejších zemí se to bude znamenat i zvýšení mezd. Ceská republika investorum 

nabízí Investicní pobídky. Jejich výše se od roku 1998 zmenila. Investicní pobídka se 

vždy skládá z nekolika položek. 

Možné výše investicních pobídek 

Dle zákona mužou investicní pobídky dosahovat urcitých hodnot. 

• Sleva na porízeni prumyslové do výše 100 %. 

• Slevy na dani po dobu 10 let. Pokud budeme uvažovat prumerný cistý zisk 4 % z 

tržeb, který realizují obdobné automobilky jako je napríklad TPCA, tedy cca 4 

mld. Kc rocne, dostaneme se na cástku dane z príjmu právnických osob 1 mld. 

Kc (25 % ) 

• Maximální možná úleva na dani je 50 % z realizované investice 

• Dotace na nove vytvorené pracovní místo, maximálne 200 000 korun na jedno 

nove vytvorené pracovní místo 

• Stavba bytu pro zamestnance realizovaná státem ( u TPCA to byla asi 1 miliarda 

korun ) 

Pobídky muže pri splnení podmínek cerpat investor všechny, nebo pouze 

nekteré. Jak je z techto bodu videt, tak príchod velkého investora není zadarmo, a 

znamená pro zemi a její obcany pocátecní velké investice. Pokud jsou investicní 

pobídky v primerené výši, jedná se o velmi efektivní investici, která témer okamžite 

zacne prinášet výsledky a prínosy(CzechInvest, 2004). 
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7.1.1 Realizované investicní pobídky 

7.1.1.1 Zahranicní investori - dodavatelé 

Bosch, GmbH 

Tato celosvetove známá firma zacala svoji výrobu v roce 1890 v nemeckém 

Stuttgartu svoji výrobu, a už po osmi letech své existence zacala zakládat své výrobni 

závody v zahranicní, ten první byl ve Velké Británii. Na ceském území je spolecnost 

aktivní od konce 19. století, kdy obchodovala také s firmou Laurin & Klement. Oficiální 

pobocka Bosch byla založena roku 1920 v Praze a po nucené 44leté prestávce se po 

roce 1989 vrátila a od prosince roku 1991 se na našem opet zacaly vyrábet pod touto 

znackou. 

V soucasnosti je Bosch zastoupen v 50 zemích, pricemž ncjduležitejšími trhy 

jsou krome Nemecka trhy severní Ameriky (predevším USA), Asie, jižní Ameriky, 

strední a východní Evropy. Po celém svete Bosch provozuje 227 výrobních závodu, z 

toho 171 mimo území Nemecka, navíc disponuje 250 dcerinými a podílovými 

spolecnostmi. V roce 2004 podniky skupiny Bosch zamestnávaly 225 000 pracovníku. 

V Ceské republice byla nejprve založena odbytové oddeleni spolecnosti, a to 

v Praze. Zde je také sídlo této spolecnosti pro celou Ceskou republiku. 

Jeden z výrobních závodu stojí v Ceských Budejovicích. Zde nejprve 

spolecnost Bosch, GmbH a ceskobudejovická firma Motor Jikov a.s. založily spolecný 

podnik Robert Bosch spol. s.r.o., který sídlil v prostorech podniku Motor Jikov a.s.. 

Toto spolecné vlastnictví trvalo od 1. kvetna 1992 do 1995, kdy celý podíl získala 

nemecká spolecnost Bosch, GmbH. Zanedlouho vyrostl nedaleko starého závodu, zcela 

nový výrobni závod. Zde se vyrábejí automobilové komponenty jako napriklad sací 

modul, nádržový modul, elektrické plynové pedály, kryty hlavy válcu a elektrická 

palivová cerpadla. Tento výrobni závod splnuje veškerá kritéria jak co týce výroby, tak 

samozrejme byly vystaveny i prístupové komunikace. V závode se nachází také 

výzkumné oddelení a firma vzdelává každý rok nekolik žáku pro své potreby. V závode 

je zamestnáno kolem 2 000 lidi, což je ze strakonickou firmou CZ nejvíce v Jihoceském 

kraji. 

Ve trech lokalitách v Jihlave stoji závody podniku Bosch Diesel s.r.o. Na konci 

roku 2004 byl otevren zcela nový závod této spolecnosti v lokalite Jihlava - Pánov. 

Jedná se o nejvetší závod spolecnosti Bosch, GmbH mimo Nemecko. Od vlády Ceské 

republiky byla nabídnuta spolecnosti Bosch Diesel s.r.o. 31,25 % sleva na daních z 
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príjmu právnických osob po dobu 5 let od zkolaudování nové haly. V závodech se 

vyrábejí rovnež automobilové komponenty, speciálne cerpadla (typ Common Rail), 

vysokotlaké vstrikovací systémy, balicí stroje. 

Dnes zamestnává spolecnost Bosch Diesel s.r.o. pres 6 000 tisíc zamestnancu, 

což je nejvíce v kraji Vysocina, ale také muže v této statistice konkurovat i závodum 

v celé Ceské republice. 

Posledním závodem firmy Bosch, GmbH je dcerinná spolecnost Bosch Rexroth 

s.r.o.. Tato spolecnost vznikla koupí spolecnosti Mannesmann Rexroth v roce 2001. 

Firma Mannesmann Rexroth podnikala na ceském území od roku 1990. V roce 1997 

vystavela svuj nový závod a opustila starý závod. V tomto brnenském závode vyrábí 

hydraulické komponenty, planetové prevodovky, pneumatické komponenty,elektrické 

regulacní pohony vcetne elektronických rídících systému. Spolecnost chce rozšírit závod 

i v Brne, podala žádost o udeleni investicní pobídky, ale do dnešní doby nebylo stále 

rozhodnuto. 

Siemens VDO Automotive Ceská republika 

Spolecnost pod timto názvem je dcerinou spolecností nemeckého 

prumyslového gigantu Siemens, který podniká v mnoha oborech. Siemens VDO 

Automotive patrí mezi prední svetové dodavatele elektronických, elektrických a 

mcchatronických výrobku pro automobilový prumysl. Hlavními zákazníky jsou: VW-

Group, Daimler Chrysler, GM-Opel, BMW, Ford, Scania, Porsche. 

Spolecnost Siemens, zacala podnikat na našem území v kvetnu roku 1990, kdy 

jednala z ceskoslovenskou vládou o koupi ci zprivatizováni nejaké podniku, kde by 

mohla zacít vyrábet své produkty. Tyto jednání se protáhly až do roku 1992, kdy 

spolecnost Siemens zprivatizovala závod bývalého podniku P A L Kbely. Ale už v roce 

1991 zahájila spolecnost svoji cinnost, kdy zacala vyrábet v prostorech závodu Škody 

Auto. 

V roce 1994 je založena Siemens VDO Automotive Ceská republika jejíž 

výroba je provádena v Praze - Kbelech a zároven spolecnost zprivatizovala závod P A L 

v Adršpaehu. V roce 1996 otevrela spolecnost zcela nový závod ve Frenštáte pod 

Radhoštem. Na výstavbu tohoto závodu byla udelena spolecnosti investicní pobídka ve 

výši 30 % na daních z prijmu po dobu peti let od zkolaudováni výrobního závodu, 
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120 000 korun za každé nové vytvorené pracovní místo, které firma vytvorí v novém 

závode a vláda uhradí 30 % nákladu na celkovou rekvalifikaci nových zamestnancu. 

V roce 1997 se vedení spolecnosti Siemens VDO Automotive Ceská republika 

rozhodlo pro výstavbu nového závodu, kde by bylo i sídlo celé firmy. Za místo pro nový 

závod bylo vybráno nedaleko vzdálené mesto Brandýs nad Labem. Zde bylo využita 

investicní pobídka ve výši 40 % slevy daní z príjmu na dobu peti let od zkolaudování 

závodu. 

Spolecnost Siemens VDO Automotive zamestnává po celém svete približne 

43 600 pracovníku z toho 3 291 jich pracuje v Ceské republice. 

Barum Continental 

Tato svetove známá spolecnost se zabývá vývojem, výrobou a prodejem 

pneumatik pro motorová vozidla. Nemecká spolecnost Continental vstoupila v roce 

1993 do ceského závodu na výrobu pneumatik Barum. Barum byl ceskoslovenským a 

pozdeji ceským výrobcem na výrobu pneumatik, s kterou zacal v Otrokovicích pred 

druhou svetovou válkou Tomáš Bata. S techto obou spolecnosti vznikl název Barum 

Continental. 

Hned po prevzetí zacala nemecká firma z modernizací závodu v Otrokovicích 

a jeho rozšíreni. Na výstavbu nového závodu byla dána firme Barum Continental od 

Ceské vlády investicní pobídka ve výši 50 % slevy na dani z celkové investice. V roce 

1999 dostal závod konecnou podobu a stal se nejvetším závodem na výrobu pneumatik 

v Evrope. V otrokovickém závode Barum Continental je zamestnáno 2 350 lidi. 

V roce 2004 se rozhodlo vedeni spolecnosti o výstavbu nového závodu v areálu 

spolecnosti v Otrokovicích. Od vlády byla spolecnosti schválena investicní pobídka, a to 

sleva na dani z príjmu právnických osob a slevu na dani z investic, která ciní 49 % 

z celkové výše investice do nového komplexu. Tyto výrobni haly by mely být 

zkolaudovány v roce 2007 a spolecnost vytvorí dalších asi 850 pracovních míst. 

Celkové náklady na výstavbu jsou spolecností Barum Continental odhadovány na 2,4 

miliardy korun. V novém závodeny by se mely vyrábet predevším pneumatiky pro 

automobily, které dosahuji vyšších rychlosti a vetšina vyrobených pneumatik bude 

urcena jako exportní zboží. 
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Valeo Autoklimatizace 

Jedná se francouzskou spolecnost, která jak už název napovídá se zabývá 

vývojem a výrobou klimatizací do automobilu. Její cinnost na našem území se dá 

zaznamenat až v roce 1999, kdy tato spolecnost hledá místo, kde by mohla zacít vyrábet 

autoklimatizace, kterými zásobujeme mnohé známé automobilky. 

Pro své sídlo a hlavní výrobní závod zvolilo vedeni spolecnosti lokalitu mesta 

Rakovník. Od vlády Ceské republiky na návrh ministerstva obchodu a prumyslu byla 

udelena investicní pobídka 50 % na slevu z dane pnjmu právnických osob, kterou muže 

využívat spolecnost po dobu dalších peti let od uvedení závodu do provozu. Po roce 

1999 tato francouzská spolecnost rozhodla pro stavbu dalšího závodu v Praze, zde je 

umísteno oddelení zabývající se vývojem nových technologii pro autoklimatizace. 

V roce 2001 byl vystaven nový závod ve meste Žebrák a o rok pozdeji byl vybudován 

nový závod v Humpolci. Na všechny tyto závody byla spolecnosti Valeo 

Autoklimatizace udelená investicní pobídka stejná jako pro hlavni závod v Rakovníku. 

Witte Nej dek spol. s.r.o. 

Spolecnost W I T T E Ncjdek byla založena k 1.1.1992 jako dceriná spolecnost 

firmy Ewald Witte, GmbH. + Co. K G Velbert, dnes E. Witte Verwaltungsgesellschaft 

mbH., která má v Nemecku více než stoletou tradici. 

Firma W I T T E Nejdek, spol. s r.o. patrí mezi prední dodavatele v oblasti 

zamykacich systému a klik pro automobilový prumysl. Spolecnost vyvíjí a montuje 

výrobky pro vetšinu evropských automobilek jako jsou napriklad Volkswagen, Volvo, 

Skoda Auto a.s, Mercedes, Ford, BMW nebo Daimler Chrysler. 

Výroba zacínala v roce 1992 v pronajatých prostorách bývalého strojírenského 

závodu s deseti zamestnanci. Už pár týdnu po založeni firmy byli zamestnáni další noví 

zamestnanci. Firma byla od pocátku budována jako plne samostatný subjekt, nikoliv jen 

jako montážní dílna. Velice brzy se ukázalo, že puvodní prostory svou velikostí nebudou 

dostacující. První etapa výstavby probehla již v roce 1994 a na ni navazovaly další. V 

roce 1999 byla postavena první velká montážní hala, v roce 2001 byla dokoncena druhá 

montážní hala. Nová, v poradí již tretí výrobni hala byla vystavena v roce 2004. 

Investicní pobídky byly udeleny spolecnosti na výstavbu nových výrobních hal. Jednalo 

se o 49 % slevy na daních po dobu 5 let od zkolaudováni závodu, 100 000 korun za 
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každé nove vytvorené pracovní místo a Ceský stát uhradí 25 % z celkové cástky 

uhrazené za rekvalifikaci nových zamestnancu. 

Bosal CR 

Spolecnost je jedním z predních svetových výrobcu automobilových 

výfukových systému pro výrobce automobilu i pro trh s náhradními díly, rovnež vyrábí 

presné ocelové trubky, skladové regálové systémy, tažná zarízení a strešní nosice a patrí 

mezi technologickou špicku ve výrobe automobilových katalyzátoru. 

Tato zahranicní firma je registrována v Holandsku se sídlem v Lummenu v 

Belgii. Firma založená v roce 1923 v Atkmaaru v Holandsku s obchodním zamerením 

na distribuci výfukových systému nyní zamestnává více jak 6400 lidí v 31 výrobních 

závodech a 44 distribucních centrech po celém svete s programem neustálého rozvoje. 

Prodej výrobku spolecnosti byl z pocátku realizován importovaným zbožím, 

které bylo v Ceské republice jen prodáváno. V roce 1997 se rozhodlo vedeni spolecnosti 

o výstavbu nového výrobního závodu v soumesti v Brandýse nad Labem/Staré 

Boleslavi. Holandská spolecnost využila investicní pobídky od Ceské republiky na 

výstavbu nového závodu, která cinila slevu 50 % na porízení pozemku pro svuj nový 

závod a 35 % slevu na dani z príjmu po dobu 5 let od kolaudace závodu. 

Nemak Europe 

Tato mexická spolecnost je výrobcem hliníkových komponentu pro 

automobily a významným dodavatelem hliníkových odlitku pro automobilové výrobce. 

Hlavními zákazníky jsou Ford, General Motors, Daimler Chrysler a Opel. 

Hlavní sídlo firmy je v Monterrey v Mexiku, kde stojí celkem pet výrobních závodu. 

Nemak také vlastni dva závody v Kanade, Essex a Windsor. Jediný závod mimo 

americký kontinent je v Ceské republice v severoceském meste Most ve kterém 

zamestnává 1 378 zamestnancu. 

Mexická spolecnost požádala ministerstvo obchodu a prumyslu ceské 

republiky o investicní pobídky pro svuj nový závod. Spolecnosti bylo schváleno 40 % 

sleva dani z príjmu právnických osob na dobu peti let od zacátku výroby v novém 

podniku, vláda uhradí 20 % nákladu na rekvalifikaci nových zamestnancu a financní 
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ohodnocení ve výši 50 000 korun za každé nove vytvorené pracovní místo v nové 

závode, pro který byla investicní pobídka udelena 

7.1.1.2 Zahranicní investori - finální výrobci 

TPCA 

Zástupci spolecnosti povereni výstavbou nového závodu se po prvním 

neúspešném jednáni na zacátku roku 2002 ješte v témže roce rozhodli o jednání 

s Ceskou vládou ohledne investicních pobídek a prumyslové zóny. 

Jako zóna byla nabídnuta jako u spolecnosti BMW lokalita Ovcár u Kolína , 

která už byla témer pripravena pro prípadného investora. Samozrejme byly nabídnuté 

konsorciu TPCA i další investicní pobídky. Sleva 25 % na porízení pozemku (náklady 

do prípravy prumyslové zóny s již vykoupenými pozemky se predpokládá cca 1,8 mld. 

Kc), 25 % slevu na dani z príjmu právnických osob, slevu 60 % z celkových nákladu na 

rekvalifikaci, slevu 35 % z nákladu na další školeni zamestnancu a 80 000 korun za 

každé nové vytvorené pracovní místo. 

Nový výrobni závod byl slavnostne otevren v roce 2005 a na podzim tohoto 

roku už na našich silnicích bylo videt výrobky z toto závodu. 

Hyunday 

Jihokorejský automobilový gigant se rozhodl po nekolikamesícním 

vyjednávání s vládami stredoevropských státu. Nakonec si vedeni firmy vybralo Ceskou 

republiku a lokalitu v Moravskoslezském kraji nedaleko Frýdku - Mistku. Prumyslová 

zóna na které se domluvil menežment spolecnosti a ministerstvo prumyslu a obchodu by 

mela být v katastru mesta Nošovice. 

Firma zde mela investovat nekolik miliard korun a zamestnat v první fázi asi 

2 000 lidi. Požadavek na vládu mel zahranicní investor hlavne na pripraveni prumyslové 

zóny o rozloze nekolika hektaru. Proto vláda jednala o koupi pozemku od soukromých 

vlastníku. Majitelé jsou hlavne soukromí zemedelci, kterí hospodarí na své pude, tak 

jako jejich predci po druhé svetové válce než jim komunistický režim znárodnil majetek. 

Nyní jim byla nabídnuta cástka za jejich pozemky, které budou i potrebné pro výstavbu 
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prumyslové zóny. Bohužel nabídnuté sumy od státu byly nižší než je jejich tržní hodnota 

nebo lidi nebyly ochotni prodat rodinný majetek. 

K této sume za pozemky mel dostat také každý obcan Nošovic 100 000 korun 

za hluk zpusobený stavbou nového výrobního závodu. I to se zdálo málo, a tak vláda 

zacala uvažovat o vyvlastneni pozemku ve obecním zájmu. To pobourilo spolecnost i 

vlastníky pozemku, a tak se po nekolika týdenních sporech rozhodli lidé v Nošovicich o 

prodeji pozemku. Rozhodnutí o prodeji prišlo pro vládu Ceské republiky práve vcas 

jelikož automobilka chtela mít do konce roku 2005 jistotu vykoupených pozemku pro 

prumyslovou zónu jinak by vystavela závod v jiné zemi. 

Na prikladu automobilek TPCA a Hyundai je videt príklad jak se vlády státu 

predhánení v nabídkách pro zahranicní investory a kam až jsou schopni zajit státní 

úrednici povereni svými vládami pri vykupování pozemku od soukromých majitelu. 

7.1.2 Nerealizované investicní pobídky 

7.1.2.1 Zahranicní investori - dodavatelé 

Matsushita 

Jedná se o spolecnost, která se specializuje na výrobu autorádií a príslušenství 

k navigacím do motorových vozidel. Svoji výrobu od roku 1999 provozovala tato 

japonská firma v pronajatých prostorech v Pardubicích. Poté se rozhodla vystavet nový 

závod, kde by ješte zacala vyrábet mobilní telefony. Proto mestem Pardubice a 

Pardubický krajem byla vybudována prumyslová zóny na okraji krajského mesta. 

Jelikož spolecnost investovala do vývoje technologií mobilních telefonu velké 

financní prostredky musela v roce 2001 odložit stavbu závodu o nekolik mesícu. V roce 

2002 ale s konecnou platnosti oznámil predseda spolecnosti, že japonská spolecnost 

neprovede stavbu nového závodu a do nekolika mesícu opustí i pronajmutc prostory. 

Ronal 

Tento Lucemburský holdingový výrobce litých kol jednal s ministerstvem 

prumyslu a obchodu o výstavbe nového závodu. Vedení si vybralo prumyslovou zónu u 
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Hradce Králové, ale jako u TPCA nedošlo k dohode ohledne prípravy prumyslové zóny 

kvuli prutahum s odkoupením pozemku od soukromých osob. 

Tyto prutahy zpusobily, že se lucemburská spolecnost v roce 2002 rozhodla 

nepostavit svuj závod v Ceské republice a stále ješte jedná o míste nového závodu 

s dalšími zememi bývalého komunistického bloku. 

Akuma 

Vedení této již lucemburské spolecnosti se rozhodlo v roce 2003, že vystaví 

další závod mimo své sídlo v Mladé Boleslavi. Vedení firmy jednalo o lokalite na 

Vysocine. Ale po nekolika málo jednáni se rozhodla spolecnost o výstavbu závodu 

v Cíne. Toto rozhodnutí zduvodnila nižšími investicemi na porízení nového závodu, 

levnejší pracovní silou a hlavne posílení vlivu na cínském trhu. 

7.1.2.2 Zahranicní investori - finální výrobci 

BMW 

Tato svetove proslulá automobilka se zajímala o výstavbu nového závodu 

v zemích bývalého komunistického bloku, jelikož na jejich trzích se postupne zacaly 

prosazovat vozy této nemecké spolecnosti. V roce 1998 zacalo vedení spolecnosti jednat 

z vládou Ceské republiky a ministerstvem obchodu a prumyslu na vzájemné spolupráci. 

Ceská republika nabídla koncernu BMW lokalitu Ovcáry, která leží nedaleko Kolína, 

dále investicní pobídky ve forme slevy daní právnických osoba, uhrazení cásti nákladu 

na rekvalifikaci nových zamestnancu a pripraveni prumyslové zóny pro nový závod. 

Na základe techto investicní pobídek nabídnutých nemecké automobilce, 

požadovalo vedení automobilové spolecnosti od Ceské republiky dostavbu rychlostní 

komunikace od dálnice D l i nebo od státní silnice c. 12, které by spojily nový závod 

s Prahou. 

Ceska vláda poverilo ministerstvo dopravy návrhem a výstavbou nové silnice. 

Bohužel ministerstvu se nepodarilo sehnat peníze na vykoupení pozemku pro novu 
v 

silnici, a tak se vedeni automobilky rozhodlo nepostavit svuj nový závod v Ceské 

republik. Nakonec nový závod pro nekolik tisíc zamestnancu byl vystaven nedaleko 

ruského mesta Kaliningrad. 
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TPCA 

Zástupci francouzských automobilek Peugeot, Citroen a japonské 

automobilové spolecnosti Toyota uzavrely smlouvy na vývoji automobilu nižši tridy a 

výstavbe spolecného závodu. V roce 2001 vedlo toto konsorcium automobilových firem 

rozhovory s Ceskou vládou o výstavbe nového výrobního závodu. Jako lokalita byla 

ministerstvem prumyslu a obchodu a ministerstvem pro místní rozvoj vybrána zóna 

nedaleko mesta Žatec. 

Zahranicním investorum bylo dále nabídnuty investicní pobídky týkajících se 

slevy na daních z príjmu právnických osob a slevu na rekvalifikaci nových 

zamestnancu. Zástupci investoru ale dále požadovali výstavbu nové prumyslové zóny. 

Vykoupení pozemku, pripravení prumyslové zóny a prosloužení rychlostní komunikace 

E 48, tak aby meli investori co nejrychlejši cestu do Prahy vláda odmítla dotovat ze 

státní kasy, a tak veškeré záležitosti týkající se prípravy prumyslové zóny byly 

prevedeny na bývalý Severoceský kraj. Ten hledal strategického partnera, který by 

pokryl vetší cást nákladu na zrízení prumyslové zóny a dalších potrebných investic. 

Celková výše potrebných financí byla odhadována kolem 1 miliardy korun. 

To se bohužel severoceskému kraji nepovedlo, a tak zahranicní výrobci 

oznámily na zacátku roku 2002, že svuj nový závod vystaví u našich východních 

sousedu, a to na Slovensku. 
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8. VÝVOJ AUTOMOBÍLOVÉHO PRUMYSLU V EVROPE A V E SVETE 

8.1 Rozmístení automobilového prumyslu v Evrope 

Autori jako je Lung, Y . (2000) a (2003) nebo Bourassa, F . (2000) se zabývají 

predevším automobilovým prumyslem a regionálním rozvojem. Evropský 

automobilový prumysl dle výrobcu je rozdelen na tri evropské regiony podle nejvetšího 

zastoupení výrobcu osobních automobilu, s timto rozdelením pracuji také francouzská 

Le renouveau de rindustrie automobile dans les pays a magazín Autonews. 

Jak je patrné z mapy 2 v príloze 10 nejjižnejší uvažovanou oblastí s vetší 

koncentrací automobilových výrobcu jc prostor zaujimajici oblast strední a severní cásti 

Pyrenejského poloostrova tzn. polovinu Portugalska a vetší cást Španelska. K této 

oblasti priradili odbornici i jih Francie, kde ale je na první pohled patrné, že se 

nenachází žádný automobilový prumysl. 

Do druhé oblasti, která je vytycena patrí prumyslový sever Francie, jižní a 

strední cást Anglie, Belgie, Nizozemí a nekteré oblasti v Nemecku. Jsou to približne 

spolkový stát Bádensko Wurttembersko a celá oblast prumyslového Porýní. Tato 

oblast má nejpocetnejší zastoupeni automobilových výrobcu ze všech tri sledovaných 

prostoru v Evrope. Jedná se o region, kde byl z historického hlediska nejvíce zastoupen 

prumysl jako takový, a ve na konci 19. století se zde zacal rozvíjet i prumysl 

automobilový. 

Na druhou oblast navazuje tretí oblast z vetší koncentraci automobilového 

prumyslu v Evrope. Zasahuje do zbylé cásti Nemecka krome spolkových zemí 

Šlesvicko - Holštýnsko, Hamburk, Brémy a severní cásti Dolního Saska. Dále do této 

oblasti patri strední a jižní cást Polska, Ceská republika, Slovensko, Madarsko, 

Slovinsko a Rakousko. Ale jako tomu je u jižní cásti Francie , tak i v Rakousku se 

nenachází žádný výrobce osobních motorových vozidel. 

Posledním regionem v tomto rozdeleni je nekolik státu, které se 1.5.2004 

pripojily k zakládajícím 15 clenum Evropské unie. Mužeme tedy ríci, že krome 

bývalých státu východního socialistického bloku do této oblasti spadá i cást Nemecka a 

témer celé Rakousko, kde se ale nenachází žádný výrobce osobních automobilu. Tento 

tretí region popisuji znalci na automobilového prumyslu jako oblast, kde nejevíce 

pribývá závodu na konstrukci automobilových vozidel, a proto vzhledem k možnému 

dalšímu rozvoji automobilového prumyslu francouzšti odbornici zjiž zminované 
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instituce zabývající se automobilovým prumyslem Jean - Joseph Boillot a Yann Lepape 

posunuli oblasti oproti puvodním a dve pridali. Tento jev dokazuje mapa 2 v príloze 10. 

Nejjižnejší oblast zaujímají jen sever Španelska, jižní Francii a západní cást 

severní Itálie. Druhou oblast nechali témer stejnou, jen pocítají uzavíráním závodu 

v Anglii. Tretí oblast zustala také témer stejná jen došlo k rozdeleno Madarska na dve 

poloviny, a to severní a jižní. 

Ctvrtou oblastí je myšlený region navazující na tretí a zaujimajici zeme jako 

jsou Bulharsko, Rumunsko, Jugoslávie, j ih Madarska, Bosnu a Hercegovinu, Slovinsko 

a východní cást severní Itálie. 

A pátým regionem jsou zeme Litva, Lotyšsko, Estonsko, oblast kolem ruského 

mesta Petrohrad, jih Finska, jih Švédska a ruské Katiningradské oblasti. 

U techto dvou nove vytýcených oblastí predpokládají již výše zmínení autori 

velký nárust závodu automobilových výrobcu. Pobaltské republiky už jsou od roku 

2004 cleny Evropské Unie, a proto mají témer stejnou legislativu jako je tomu u 

zakládajících clenu unie. Ve státech, které leží na Balkánském poloostrove lze ocekávat 

také zvýšeni poctu automobilových výrobních závodu. V zemích zarazených do ctvrté 

oblasti se spíše ocekává nárust výstavby nových automobilových závodu až po vstupu 

techto zemi do Evropské Unie, napojení na evropské dopravní síte a zvýšeni 

koupeschopnosti domácího obyvatelstva Ale už ted dochází pronikaní nekterých 

svetových automobilových koncernu do tohoto regionu. 

S otevrením východního trhu pro svetové výrobce automobilu, výrobce 

autopríslušenství a náhradních dílu se rozhodlo vedeni vetšiny automobilek a uzavreni 

svých závodu v západní Evrope a jejich prestehování do zemí bývalého východního 

bloku nebo kvuli narustající poptávce po automobilech se rozhodli nechat postavit nový 

závod v míste, kde nemeli své zastoupení.. Svuj závod nechali postavit ve státe, který 

automobilové spolecnosti nabídl nejlepši investicní pobídky. Tento jev je videt v tabulce 

15, kde dochází k uzavíraní závodu v západní Evrope a naopak k budováni nových 

závodu ve východní Evrope. 

Výjimkou, kterou lze v tabulce 15 jc videt, že v roce 1999 spolecnost Generals 

Motors, která vlastní automobilového výrobce Opel uzavrela svuj závod v madarském 

meste Szengotthard. Duvodem bylo nedodržení podmínek ze strany madarské vlády, a 

proto se rozhodlo vrcholné vedení ukoncení výroby. V dnešní dobe uvažuje tato 

spolecnost o výstavbe nového velkého závodu v ruské Samare. Druhým takovým 
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závodem byl v polském meste Plock. Zde byl koncernem Ford v roce 1995 postaven 

závod na výrobu automobilu stejné znacky, ale po peti letech v roce 2000 byl tento 

závod uzavrena výroba byla prevedena do nového závodu v tureckém meste Kocaeti. 

Tab. 15 Otevrené a zavrené automobilové závody v Evrope od roku 1991 do 2005 

Rok 
Zrušené závody Nové závody 

Rok 
Místo závodu Místo závodu 

IV91 
Renault, Valladolid Eurastar, Steyer IV91 
Saab, Malmo 

Eurastar, Steyer 

1992 

Renault, Billancourt (Francie) Opel, Eisenach (Nemecko) 

1992 
Rover, Cowley Sud (VB) Mercedes, Rastatt (Nemecko) 

1992 Lancia, Desio (Itálie) 
i 3 z . 

Honda, Swindon (VB) 1992 

Lancia, Chivasso (Itálie) Toyota, Bumaston (VB) 

1992 

Innocenti, Lambrate (Itálie) Suzuki, Esztergom (Madarsko) 

199J Volvo, Udaevaiia (rjvedskoi 
Volkswagen, Bratislava (Slovensko) 

199J Volvo, Udaevaiia (rjvedskoi 
Seat, Martorell (Španelsko) 

1994 Volvo, Kaimar (Švédsko) 

Sevelnord, Hordain (Francie) 

1994 Volvo, Kaimar (Švédsko) 
AutoEuropa, Palmela (Portugalsko) 

1994 Volvo, Kaimar (Švédsko) 
Volkswagen, Mosel (Nemecko) 

1994 Volvo, Kaimar (Švédsko) 

Fiat, Melfi (Itálie) 

1 nnc NedCar, Bom (Nizozemí) 1 nnc 
Ford, Plonsk (Polsko) 

Seat, Barcelona (Španelsko) 
Antonova, Uddevalla (Švédsko) 

Chausson, Creil (Francie) 
Antonova, Uddevalla (Švédsko) 

1997 Renault, Vilvorde (Belgie) MCC, Hambach (Francie) 

1998 Renault, Setubal (Portugalsko) Opel, Gliwice (Polsko) 1998 Renault, Setubal (Portugalsko) 
Audi, Gyor (Madarsko) 

1999 GM-Opel, Szengotthard (Madarsko) 

2000 
Ford, Azambuja (Portugalsko) 

2000 Ford, Plonsk (Polsko) 2000 

Foden, Sandbacb (VB) 

2001 GM, Luton(VB) Ford (Turecko) 2001 
Fiat, Rivalta (Itálie) Toyota, Valenciennes (Francie) 

2002 Ford, Dagenham (VB) Volkswagen, Dráždany (Nemecko) 2002 Ford, Dagenham (VB) 
Porsche, Lipsko (Nemecko) 

2003 
2004 

2005 BMW, Lipsko (Nemecko) 2005 
PCA-Toyota (Ceská republika) 

Pramen: Lung, Bordeaux, 2000. 
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Nové závody vyrustaly po rozpadu socialistického bloku nejenom ve východní 

Evrope, ale nekteré spolecnosti si za místo svého nového závodu vybraly zeme 

v západní Evrope, kde jsou sice oproti zemím východní Evropy náklady na pracovní 

sílu vyšší, ale automobilka zde nemá svoji výrobu a nemohla tak prímo konkurovat 

tradicním výrobcum v této zemi. Tento jev je patrný hlavne u asijských výrobcu 

automobilu jako jsou Toyota a Honda. Tyto asijští automobiloví giganti vystavely své 

nové závody po roce 1992 ve Francii a ve Velké Británii. Evropské spolecnosti jako 

jsou BMW patricí pod koncem BMW Group, Porsche nebo koncem Volkswagen se 

rozhodly pri umístení svých nových závodu vystavet je v zemí odkud spolecnost 

pochází. Všechny tyto tri automobilky mají sídlo v Nemecku, a to konkrétne v bývalém 

západním Nemecku. Spolková vláda nabídla kvuli snížení nezamestnanosti v bývalém 

východním Nemecku nabídla temto firmám velmi výhodné investicní pobídky, a proto 

se rozhodly zustat ve své materské zemi a nepostavit své výrobni závody na východ od 

Nemecka. Tento jev je možné sledovat i u koncemu Fiat Group, která se rozhodla 

v roce 1994 pro výstavbu závodu na výrobu automobilu Fiat v míste s vetší 

nezamestnanosti a v chudší oblasti Itálie v jihoitatském meste Melfi. 

S tabulky je také patmé, že švédská firma Volvo zavrela mezi roky 1993 až 

1994 dva závody ve Švédsku a neotevrela ani jeden další závod jinde mimo Švédsko. Je 

to zpusobeno tím, že firma Volvo patri pod koncem Ford, který výrobu dílu provádí 

v závodech ve východní Evrope, v tomto prípade v ruském Petrohrade. 

8.2 Vývoj automobilových spolecností v posledních 35 letech 

Automobilový prumysl je témer v každém státe hnací silou ekonomiky a 

spolecnosti zabývající se konstrukcí vozidel a jejich dalším prodeji patri vždy mezi 

nejbohatši firmy v zemi. Na svete existovaly tri hlavní trhy se zamerením na prodej 

vozidel známých znacek. Byly to Západní Evropa, USA a Japonsko. Vetší rivalové ze 

USA a ekonomicky silných evropských státu si navzájem blokovali a nedovolili stavet 

své výrobní závody za oceánem. Povedlo se to ve vetší snad jen Volkswagenu, který 

vyrábí v Mexiku a je pomeme oblíbený USA. Menši prodeje dále zaznamenali 

z evropských konstruktéru snad jen Porsche, Volvo a Mercedes. Opacne se to povedlo 

jen Fordu, který ale vyrábí speciální vozidla pro evropský trh a pak offroadovým 

vozidlum Jeep. Na tomto soupereni výrazne vydelaly dve zeme, které stály na zacátku 

v pozadí a byly to Japonsko a Jižní Korea. Tyto zeme produkovaly velmi vysoké rocní 
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množství vyrobených vozidel a exportovaly je jak do USA tak i do Evropy. Tak 

zbohatly hlavne výrobci jako jsou Toyota, Hyundai nebo Nissan, kterí dominovaly 

svetovému automobilovému trhu. Díky svým jízdním schopnostem a své proslulosti co 

se táce výdrže si je brzy oblíbily i zákaznici. Pozdeji zakládají své nové závody asijští 

automobilový giganti i v Americe a Evrope. 

Po roce 1989 se rozšíril evropský automobilový trh o východní Evropu, kde 

zacaly všichni známý automobilový konstruktéri vozidel prodávat své výrobky a nekterí 

i vystavely své závody nebo to maji vc svém podnikatelském zámeru. Do techto zemí se 

hlavne protlacily evropští a asijští výrobci vozidel. 

V posledním desetiletí se objevil další trh a to pomeme významný. Indie a 

Cina, které maji dohromady témer už 2,5 miliardy ciní pro každou automobilku výrazný 

impuls pro svoji expanzi na tento trh. Na tuto skutecnost podle Sdmžení 

automobilového prumyslu AIA (2005) nejlépe zareagoval Volkswagen Group, který 

vystavel obrovský výrobní závod v každé z techto velkých asijských zemi. Za 

Volkswagenem to nejlépe zvládla japonská Toyota. 

Dostat se nejaký trh, získat lepši pozici na svetovém automobilovém trhu , 

nedostatek financí nebo úplný zánik vedl ke spojení nekolika známých spolecnosti. 

Jako v každém odvetví tak i v automobilovém prumyslu docházelo a dochází 

ke slucování (fúzím) nebo ke zkupováni ostatních konkurencních spolecností. Tento jev 

je možné také sledovat jak už bylo poznamenáno i mezi výrobci automobilových 

vozidel. 

Prehledné schéma, které predkládá jakým zpusobem se menil pocet 

automobilek behem posledních 35 let dokazuje tabulka 16. Každé slucování nebo 

kupování podílu v konkurencních spolecnostech melo vždy konkrétní duvod. Vetšinou 

šlo ale o posilování pozic na trhu s automobilovými vozidly. Casto se spolecnosti 

domluvily na vzájemné spolupráci na vývoji, konstrukci a prodeji svých spolecných 

výrobku a samozrejme následne na rozdelení zisku. Tato spolecná spolupráce mela za 

následek zvýšení produkce výrobku a i cílených zisku. Nemuselo se, ale vždy jednat o 

jednu velkou prosperujici spolecnost a druhou spolecnost, která byl pred krachem, ale 

treba o spojení dvou celosvetove známých spolecnosti. Tak vznikl napríklad koncem 

dvou francouzských automobilek Peugeot a Citroenu pod spolecným názvem 

PSA/Peugeot - Citroen SA. Obe automobilky vyrábejí vozidla pod svoji znackou, ale 
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spolecne vedou vývoj a konstrukci nových vozidel. Nekteré typy techto automobilu má 

stejný podvozek a dalši komponenty. 

Tab. 16 Vývoj poCtu automobilek ve svete mezi roky 1970 a 2003 

1970 
Abarth 
AI ta Romeo 
Alpíne 
AMC 
Aston-Martin 
DT \xr^ 
BMW 1980 
Chrysler Alfa Romeo 
Citroen AMC 
Daimler-Benz Aston-Martin 
de Tomaso B L 
Fiat BMW 
Ford Chrysler 
Fuji H.L Daimler-Benz 4 /1/\t¥ 

1990 GM de Tomaso BMW 
Honda Fiat Chrysler 
Innocenti Ford Daewoo 
Isuzu Fuji H.L Daimler-Bcnz 
Lamborghini GM Fiat 
Lotus Honda Ford 
Maserati Isuzu Fuji H.L 
Mazda Lamborghini GM 2003 
Mitsubischi Mazda Honda BMW 
Nissan Mitsubischi Hyunday Daewoo 
Peugeot Nissan Isuzu Daimler-Chrysler 
Porsche PSA Mitsubischi Fiat 
Prince Porsche Nissan Ford 
Renault Renault PSA GM 
Rolls-Roys Rolls-Roys Porsche Honda 
Saab Saab Renault Hyunday 
Seat Seat Rolls-Roys PSA 
Simca Suzuki Rover Porsche 
Suzuki Tal bot/Matra Suzuki Renault/Nissan 
Toyota Toyota Toyota Rover 
Volvo Volvo Volvo Toyota 
V W V W VW VW 

Pramen: Lung, Bordeaux 2000. 
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Další možným spojením je odkoupení cásti a nebo celých 100 % akcií nejaké 

automobilové spolecnosti jinou konkurencní spolecností. Takto napriklad získal 

nemecký gigant Volkswagen 100 % akcií v automobilkách jako jsou Bentley Motors 

Ltd., Bugatti, Seat nebo Skoda. Zajímavé spojení je možné pozorovat mezi 

francouzským automobilovým výrobcem Renault SA ajaponskou automobilkou Nissan 

Motor Company Ltd. Firma Renault SA vlastní 44,4 % akcií Nissanu a naopak japonská 

firma vlastní 15 % akcií svého francouzského partnera. Oba si navzájem pomáhají pri 

konstrukcí vozidel. 

S tabulky 16 je patmé jakým zpusobem se menil pocet automobilových 

výrobcu na celém svete od roku 1970 do roku 2003. V roce 1970 bylo ve svete kolem 

36 nejvetších výrobcu osobních automobilu. Po 10 letech jich bylo o 7 méne, tedy 29. O 

dalších deset let pozdeji zustalo 22 spolecností. A v roce 2003 figuruje ve svete asi 14 

nejvetších automobilových koncernu zabývajících se výrobou osobních automobilu. 

Nejvíce koncemu má sídlo v Nemecku a jsou to BMW Group, Daimler - Chrysler, 

Porsche a Volkswagen. USA, Japonsko a Jižní Korea maji každý dva zástupce 

z nejvýznamnejších automobilových výrobcu osobních vozidel. Odbomici na 

automobilový prumysl oznacily Toyotu za nej významnejšího výrobce osobních 

automobilu, ale odhaduji že po roce 2008 má koncem Volkswagen rozšírit svoji výrobu 

v Indii a Cíne a v Evrope mel by dosáhnout 1, 6 milionu vyrobených vozidel rocne, a 

diky tomu se stát nejvetším výrobcem na svete. 
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9. ZÁVER 

Diplomová práce hodnotila automobilový prumysl v Ceské republice. Nejvetší 

duraz byl kladen na analýzu soucasného stavu automobilového prumyslu v Ceské 

republice. 

Dílcím cílem, který byl nutný pro analýzu soucasného stavu automobilového 

prumyslu v Ceské republice zpracovat, byla analýza stavu dopravního strojírenství pred 

rokem 1990, kde byly brány v potaz jen závody na území dnešní Ceské republiky. 

Jelikož pred timto rokem existovalo jiné vymezení automobilového prumyslu jsou do 

statistik zarazeny i opravny a výrobci železnicních dopravních vozidel. Pred rokem 

1989 byl ceský automobilový prumysl rozvinut, ale nedosahoval technické úrovne 

zahranicních znacek z vyspelých státu. Nejlépe reprezentovali ceský automobilový 

prumysl výrobci nákladních automobilu, kterí naopak byly více než konkurence schopni 

na svetových trzích. 

Dalším cílem byla analýza transformace automobilového prumyslu po roce 

1989, která prímo ovlivnila soucasná stav automobilového prumyslu v Ceské republice. 

Zde je možné sledovat jakým zpusobem se zmenil pocet výrobcu v autoprumyslu a jak 

se vyvíjely pocty zamestnancu v tomto období. Zde je nutné zmínit rok 1998, kdy se 

zmenil systém investicních pobídek, a priliv zahranicních investoru se ješte zvýšil než 

tomu bylo doposud. 

Analýza soucasného stavu automobilového prumyslu prokázala rozvoj 

automobilového pmmyslu v Ceské republice v nekolika hlediscích. V roce 2003 utržily 

spolecnosti podnikající v oblasti automobilového prumyslu témer 320 miliard komn což 

bylo nejvíce ze všech prumyslových odvetví v Ceské republice. Tyto spolecnosti 

zamestnávaly pres 126 tisíc zamestnancu, což bylo celkové tretí místo v prumyslovém 

odvetví. Spolecnost Skoda Auto a.s. se stala s 24 565 zamestnanci nejvetší nevládním 

zamestnavatel v Ceské republice. Ze statistik je také patmé, žc tržby a pocty 

zamestnancu se nadále zvyšuji a jejich zvyšování se i nadále predpokládá, což dokládají 

i noví svetoznámí investori jako jsou TPCA nebo Hyundai. A do Ceské republiky 

proudí stále více výrobcu dílu a dodavatelu, kterí zásobuji výrobce motorových vozidel. 

Ceská republika je nekdy oznacována za montážní linku pro Evropu. V roce 

2005 se u nás vyrobilo pres pul milionu osobních aut. Po rozšírení výroby v Ovcárech u 

Kolína firmou TPCA, by mohlo být vyrobeno v Ceské republice 800 až 850 tisíc 

osobních automobilu. V roce 2009 by mohly vyjet z montážní linky první vozy Hyundai 
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v moravskoslezských Nošovicich, pak by mohl pocet rocne vyrábených vozidel v Ceské 

republice prekrocit jeden milion za rok. S temito výrobci prijdou na naše územi dalši 

dodavatelé a tržby i pocty zamestnancu se budou dále zvyšoval. Jelikož ceská vláda má 

systém investicních pobídek nastavený výhodne pro zahranicní investory, jsou to práve 

oni, kterí zpusobili rozmach automobilového prumyslu. Jejich pocet narustá hlavne po 

roce 1998, kdy byl vytvoren systém investicních pobídek a nebyly uprednostnováni 

domácí cešti investori a spolecnosti. 

Vetšina príchozich zahranicních investoru do Ceské republiky prišla kvuli 

kvalitní, ale predevším levné pracovní sile. Jelikož se zvyšují platy zamestnancu každý 

rok o nekolik stovek korun zvyšují se i náklady spolecností na výrobu výrobku a snižuje 

se tím jejich zisk, proto zde existuje nebezpecí, že by mohli zavrít své závody a odejít 

do zemi, kde bude pracovní sila o mnoho levnejší. Takovými státy mohou být 

Rumunsko, Bulharsko, Ukrajina nebo Rusko. Poté by opet prišlo v Ceské republice 

mnoho zamestnancu o práci. Jelikož v roce 2006 sc predpokládá že automobiloví 

výrobci budou zamestnávat 25% pracovníku v nestátním sektoru vzrostla by 

nezamestnanost na vysoká císla. To se stalo napriklad ve Španelsku nebo v Portugalsko 

odkud odešli výrobci do Polska nebo Madarska. Ve Francii a Anglii vyrešili drahou 

pracovní sílu najímání na práci lidi z Turecka, Pákistánu, Indonésie, Indie a scvemi 

Afriky, kterí se v zemích usadili a nyní jsou problémovými skupinami ve spolecnosti 

svých nových zemí. 

Snadný odchod spolecnostní z Ceské republiky by mohl být zaprícinen také tím, 

že v v naši zemi jen Škoda Auto a.s. se podílí na výzkumu a vývoji High- tech 

technologii. Vetšinou se vývoji zahranicní investori venují ve svých domovských 

státech nebo jinde ve svete a proto je Ceská republika oznacována nekdy za „montážní 

dílnu" jelikož napriklad spolecnost TPSA zde své automobily jen montuje z dílu, které 

odebírá od dodavatelu z Ceské republiky, ale také z Polska nebo Slovenska. 

Samozrejme je v práci i analýza prímých zahranicních investic v automobilovém 

prumyslu v Ceské republice, které ovlivnuji toto odvetvi a momentálne hýbou všemi 

zememi sveta, které se snaží nalákat zahranicní investory na své území. 

Nakonec je treba zmínit vývoj automobilového prumyslu v Evrope a ve svete. 

Zde dochází ke slucování automobilových koncemu v nadnárodní spolecnosti, která 

vede k ovládnuti trhu s automobily. Trend automobilových spolecností je uzavíráni 

závodu v zemích s dražší pracovní silou a výstavba nových, ve státech, kde je levnejší 

pracovní síla a kde dostanou vysoké financní úlevy. 
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z tohoto všeho je možno usuzovat, že Ceská republika získala mnoho 

významných zahranicních investoru, kterí pomáhají zvýšit ekonomiku a kupní silu 

obyvatelstva. Ale záleží na vláde Ceské republiky a obyvatelích zeme, aby v rámci 

legislativy a zákonu udržely výrobce v oblasti automobilového prumyslu ve svém státe. 
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Graf 2 Pocet vyrobených nákladních aut ve svete v roce 2003 
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Graf 3 Pocet vyrobených autobusu ve svete v roce 2003 
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Graf 5 Prodejnost osobních automobilu na svetových trzích v roce 2004 

USA24% 

Kanada 3% 
Japonsko 10% _ , 

Rusko 4% 

Pramen: Autonews, Brusel, 2004. 



Pni. 6 

Graf 6 Pocet osobních vozidel pripadajících na 1 000 obyvatel 
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Graf 7 Pocty pracovníku v automobilovém prumyslu v Ceské republice v roce 
2003 
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Prii. 8 Mapa 1 Rozmístení výrobcu osobních automobilu v Evrope 

Pramen: Autonews, 2004. 
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S A N T A N A 
30 Linares Španelsko 
S U Z U K I 
33 Esztergom Madarsko 
U K R A V T O 
35 Warsaw Polsko 
V A L M E T A U T O M O T I V E 
36 Uusikaupunki Finsko 
Z Á S T A V A 
37 Kragujevac Srbsko 
Z A O A V T O T O R 
38 Kaliningrad Rusko 
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Pramen: Lung .Y , 2004. 



Prii. 11 
Tab. 1 Zpracovatelský prumysl podle OKEC 

Kód OKEC / k n í c c n ý název 
D Zpracovatelský prumysl 

DA Prumysl potravinárský a tabákový 
15 Výroba potravin a nápoju 
16 Zpracováni tabáku 

DB Textilní a odevní prumysl 
17 Textilní prumysl 
18 Odevní prumysl 

DC 19 Kožedelný prumysl 
DD 20 Drevozpracující prumysl 
D E Papírenský a polygrafický prumysl 

21 Výroba vlákniny, papím a lepenky 
22 Vydavatelství, tisk a reprodukce zvukových a obrazových nahrávek 

DF 23 Koksování a rafinérské zpracování ropy 
DG 24 Chemický a farmaceutický prumysl 
DH 25 Gumárenský a plastikárský prumysl 
Dl 26 Prumysl skla, keramiky, porcelánu a stavebních hmot 
DJ Výroba kovu a kovodelných výrobku 

27 Výroba ko\n \ cetne hutního zpracování 
28 Kovodelný prumysl 

D K 29 Výroba stroju a zrízení 
D L Výroba elektrických a optických prístroju 

30 Výroba kancelárských stroju a pocítacu 
31 Výroba elektrických stroju a prístroju 
32 Výroba radiových televizních a spojovacích zarízení 
33 Zdravotnická technika, merící prístroje, optika 

DM Výroba dopravních prostredku 
34 Výroba dvoustopých motorových vozidel 
35 Výroba ostatních dopravních zarízení 

DN Zpracovatelský prumysl Jinde neuvedený 
36 Nábytek a ostatní zpracovatelský prumysl 
37 Úprava druhotných surovin 

Pramen: Czechinvest, Praha, 2004. 



Prii. 12 
Tab. 2 Podniky pred rokem 1990 

Název podniku Sídlo Okres Pododvetví 
Pocet 

zamestnancu 
Pocet žen 

Aero Vodochody Kralupy na Vltavou Melník 256 161 102 

Aero Vodochody Vodochody Praha-východ 256 3449 1183 
Aerozet Brno Brno Brno 264 990 443 

Aerozet Brno Rousínov Vyškov 265 555 140 

Aerozet Jicín Jicín Jicín 264 2738 693 

Aerozet Jicín Libice nad Cidlinou Nymburk 264 366 132 
Agrozet Letovice Letovice Blansko 264 746 139 
Aerozet Pelhrimov Humpolec Pelhrimov 264 829 182 
Aerozet Pelhrimov Kamenice nad Lipou Pelhrimov 264 86 18 
Aerozet Pelhrimov Opatov Jihlava 264 95 36 
.Aerozet Pelhrimov Pelhrimov Pelhrimov 264 1537 396 
Aerozet Pelhrimov Pocátky Pelhrimov 264 253 53 
Aerozet Pelhrimov Pribyslav Havlíckuv Brod 264 268 60 
Aerozet Pelhrimov Rožmitál pod Tren^ínem Príbram 264 361 121 
Aerozet Pelhrimov Trešt Jihlava 264 247 54 
Aerozet Pelhrimov Velké Mezirící Ždár nad Sázavou 264 127 26 
Agrozet Prostejov Komárov Olomouc 264 684 173 
Aerozet Prostejov Prostejov Prostejov 264 2885 663 
Aerozet Roudnice Roudnice nad Labem Litomerice 264 2175 577 
Aerozet Zetot KP Brno Brno Brno 264 9361 2735 
Aerozet Zetot KP Brno Hanušovice Sunqierk 264 437 205 
Aerozet Zetot KP Brno Havlíckuv Brod Havlíckuv Brod 264 601 122 
Autobrzdv Jablonec nad Nisou Hej nice Liberec 265 310 145 
Autobrzdv Jablonec nad Nisou Jablonec nad Nisou Jablonec nad Nisou 265 1711 642 
Autobrzdy Jablonec nad Nisou Jablonec nad Nisou Jablonec nad Nisou 265 653 313 
Autobrzdv Jablonec nad Nisou Jilemnice Semily 265 386 160 
Autobrzdv Jablonec nad Nisou Kraslice Sokolov 265 407 142 
Autobrzdv Jablonec nad Nisou Rakovník Rakovník 265 789 420 
Autobrzdv Jablonec nad Nisou Vrable Olomouc 265 1085 547 



Název podniku AlulO Okres t O Q o a verv i 
Pocet 

zamestnancu 
r u c e i zen 

Autopal Novv Jicín H U Uherské Hradište 
Bmo 

^é^ é^í 292 

Avia Praha. Letnanv Brno 
Uherské Hradište 
Bmo 265 626 165 

Avia Praha. Letnanv Horní Slavkov Sokolov 265 72 50 
Avia Praha. Letnanv Ivancice Bmo-venkov 265 652 256 
Avia Praha. Letnanv Kutná Hora Kutná Hora 265 432 267 
Avia Praha. Letnanv Praha Praha 265 5078 1569 

Avia Praha. Letnanv Trinec Frýdek Mí stek 265 89 59 
AZNP Mladá Boleslav SP Bmo Bmo 266 145 30 
AZNP Mladá Boleslav SP Karlovy Vary Karlovy Vary 266 92 19 
AZNP Mladá Boleslav SP Kvasiny Rychnov nad Knežnou 266 942 284 
AZNP Mladá Boleslav SP Liberec Liberec 266 547 219 
AZNP Mladá Boleslav SP Mariáské Lázne Cheb 266 136 34 
AZNP Mladá Boleslav SP Mladá Boleslav Mladá Boleslav 266 14353 4343 
AZNP Mladá Boleslav SP Mladá Boleslav Mladá Boleslav 266 201 44 
AZNP Mladá Boleslav SP Mladá Boleslav Mladá Boleslav 266 88 36 
AZNP Mladá Boleslav SP Praha Praha 266 208 41 
AZNP Mladá Boleslav SP Vrchlabí Trutnov 266 1040 315 
AZNP Mladá Boleslav SP Ždár nad Sázavou Ždár nad Sázavou 266 15 3 
Buzuluk Komárov Horovice Beroun 264 667 300 
Buzuluk Komárov Komárov Beroun 264 2208 843 
CKD Praha Praha Praha 265 2888 1154 
CKD Praha Praha Praha 265 2520 521 
CKD Praha Praha Praha 265 538 236 
CKD Praha Praha Praha 265 515 236 
CKD Praha Praha Praha 265 385 114 
CSAO Brno Bmo Bmo 265 317 68 
CSAO Brno Bmo Bmo 265 296 56 
CSAO Brno Bmo Bmo 265 95 43 
CSAO Brno Gottwaldov Gottwaldov 265 352 52 
CSAO Brno Holešov Kromeríž 265 641 128 
CSAO Brno Jihlava Jihlava 265 142 31 



Název podniku Sídlo Okres Pododvetví 
4 ucel 

7 a m A c t n a n p 11 
Pocet žen 

CSAO Brno rvyju V 1-1 íNflrNTlín 
nukiuiiiii 

w ^ 1 1 1 

CSAO Brno N ^ i A f Q i r d ^ tlí 1 fl u 1 f\l ri 

IVlUIdVíiKC I 3 U U C J U V I C C 

i ICUiC Af U^ 2 1 4 

CSAO Brno LJliClalkC ITlaLlislC T rhprclrp l-fraHiíte 2 6 5 2 1 6 3 7 

CSAO Brno \/r̂ lVr̂  \Áí*7irící £_i\A dl L1CI\1 k JOZ -uVVZ lA 2 6 5 2 9 4 

CSAO Brno ^livJJ liiU ^TiíYímn 
Z_. i iVJ liliu 

2 6 5 2 5 1 7 8 

CSAO Ceske Budejovice i p̂ lfp RnHpiíYvicp 
V_- L J ^ n . ^ ÍJ LiLlCJl_l V I L k f 

f^pclfp R i i H e í n v i c e 2 6 5 2 7 5 5 5 

CSAO Ceske Budeiovice c P Q V P RnriPinvípp 
V^kf ^n.\f U Lld.LJC V I L C 

f^pclfp R i i H e í o v i c e 2 6 5 8 8 3 0 

o A / A # ^ A A I F X D * B F-I X Í A«>-h A A 

CSAO Ceske Budeiovice 
('p^lfp RiiMpinvíPP 
A^L J ^ \ f LJ LikJ-LJ VJ V I L L 

i p^ké R i i d é i o v i c e 2 6 5 8 6 2 0 

t^C A ^ A H n 1 F n l Y . . ^ X l A V r * A A 

CSAO Ceske Budeiovice 
v,CbKC UULtCJA/VJ.UC (*pckÁ RiiHpinvice 

V_ ' t J_t U-U^J U V 1 W 

2 6 5 3 9 1 1 

CSAO Ceske Budeiovice l^pclfP R U H P I P P Vf̂ CaKC J D U C I C J U V I L C f*pcV"p RiiHpinvíPP 
V^CoJvC DULICJ C* v IGt 

2 6 5 2 2 3 

CSAO Ceske Budeiovice r^pd P R n rl Pí í A i '1 pp V̂ ĈoKC DUUtjUVlLC Í^Pclf P RllflPl O^/lPP 
v̂ CbKC J J U U C J U V I U C 

2 6 5 1 4 4 

CSAO Ceske Budeiovice 1 PC tp R11 fl Pí P i l '1 pp l̂ C^KC DUQCJUVILC 2 6 5 
Xf 

1 0 3 

CSAO Ceske Budeiovice 113 p 1 pp IiTiflri plín v T-franPC 2 6 5 4 6 4 

CSAO Ceske Budeiovice K-í n TVlTYíA 1P P 
nuiiipuicL 

Pplliri mfw 
1 CIllL liliu v 

2 6 5 1 8 9 4 5 

CSAO Ceske Budejovice L J ) 1 m I A J A I P P 

riujiipuiCf L 
pp] nrrmfiTr i C1111 ilIlU V 2 6 5 4 6 7 

CSAO Ceske Budejovice PH 11 Tn n fl 1P P nUi lípu ICL pp 1 fTnmrNv 
rcii i i liliu V 

2 6 5 7 1 
^N fl A Z A Z N ^ ̂  1 i n J X * ^ .:..i.«. 
CSAO Ceske Budejovice 

T1 TI P 1*1 P Ml 117 r - i r 3 fl PP TiTifiriPniH7 T-TraHpp 
Jiiiuiiciiuv niducu 

2 6 5 

i-UiZ 
7 7 1 0 

i vz d^ O 4 Z A d^ ^ntw Ji D . i J X ! n . - . S » F i 

CSAO Ceske Budejovice 
li tnptn p p n 3 fl 1 i TNf\i i 
rAdiiiciiiLC lidu i^ipuu 

P p 1 n ri m n\7 1 CillllillU V 2 6 5 3 6 3 

CSAO Ceske Budejovice raCOV r Cil LI UllUV 2 6 5 1 6 3 
iZ 

CSAO Ceske Budejovice P p 1 n n tn f\i 7 P p 1 n ri tn íA\/ n C 1 1 1 1 1 1 1 lU V 2 6 5 1 2 2 
Z ^ C ^ A Z A Z N I X T S J X * „ • ^ ^ 

CSAO Ceske Budejovice 
' 1 r M rtífP C A 7 i m 7 

1 rnuvc avuiy 
I^PcIfP RllflPI/NVlPP 
V̂ CbKC DUtlCJUViGt 

2 6 5 1 7 3 
iZ 

CSAO Ceske Budejovice 1 \fti n 3 fl \ /1 l"3i//\i 1 1 yil IldLl V lutVUU f̂ pclfp RjiHpifiVlPP \̂ CMvC DUUCJUVi^L 2 6 5 1 2 3 
y S fT * f̂  ZS I ' n J X ' • 

CSAO Ceske Budeiovice 
Volary P T"i p n O íi p P 

rrac nauce 
2 6 5 j ^ 3 

Z ^ O 4 Z A Iml • „ XJ-LJ--T. n»fi.Li.. 

CSAO lil. mesta tranv 
í I dlld L I dlld 2 6 5 6 0 3 1 0 0 

CSAO hl. mesta Prahv rraxia Pra Via 
rrana 

2 6 5 5 3 4 
-2 -2"T 

7 6 ' u 
Z ^ Z T A Z A 1-1 ^ d. TI t-
CSAO hl. mesta Prahv 

tlana Praha 2 6 5 
^ U w7 

5 1 7 7 9 

Z ^ t r A Z A L I S *. TT » 
CSAO hl. mesta Prahv 

Praha Pra Via 
trana 

2 6 5 

^U-2 
2 2 1 9 1 

Z * T O A Z A T I J T.Z"'l ' 
CSAO Hradec Králové 

Básnice Jicín 2 6 5 
^ U w7 

1 6 3 
C^AO HraHpp Králnvp Dvur Králové nad Labem Trutnov 2 6 5 2 4 2 4 0 

CSAO Hradec Králové Dvur Králové nad Labem Trutnov 2 6 5 9 8 3 4 

CSAO Hradec Králové H o r i c e Jicín 2 6 5 1 5 6 2 9 



Název podniku Sídlo Okres Pododvetví 
rocet 

zamestnancu 
Pocet žen 

CSAU Hradec Králové l í U I n,c T l P l T l i H \ 
j CSAU Hradec Kralove J l C l l l Z . U J 1 i 

CSAU Hradec Kralove l í w l 1 1 . C Tipifi 
J i C l U 

2 6 5 6 u 1 

rf^C A ZA T T . . f i . .FJ fif. T / ' ' » A 1 A . . X 
CSAO Hradec Kralove 

H T"Q /I p p IC T"íl 1 0 \ 7 P iiraaec isjdiove Z D J 1 6Q 11 i i 
CSAO Hradec Kralove T - Í T " Í I H P P K Tílli^lrP r—1 r<i Cl pp IC 1 P \ 7 p 

nidQcc r*idiove 
Z U J Q6 v u 7 0 J:7 

A rfA ¥ T « A . F 1 A A " L ^ M X I A V F X 

CSAO Hradec Kralove 
niduce i v i d i u v c niducc r * i d i o v c 2 6 5 

Z U J 
7 9 / z 7 7 

j / CSAO Hradec Kralove n i d u c i , r v i d l u v c niducc t y j d i o v c 2 6 5 
Z U J 

6 5 
O J 

1 7 i j 
A f~\ T T — — J — — — A I — 

CSAO Hradec Kralove 
m d u c L r v i d i u v c i i l d U C C i V I d l U v C 2 6 5 

Z U J 
5 8 
J O 

1 1 i i 
Z T fl * fj f. H A 1 n « • n 
CSAO Hradec Kralo\e 

H T"íl íH p p K ríl 1 P T P í-1 f d Cl P p iC K d i P l ' P 9 6 ^ 
Z D J 

d l p i z 
O 

ZNfi A Z ^ T T _ A ^ f l fl f 1 ^ w A 1 fl . • A 
CSAO Hradec KraJo\e 

l-ír!lHpp l^ríilPi^P 
niducL rvidiu>c 

l—I -r>-k p P P K rd 1 P \ 7 P 9 6 ^ 
Z U J 

3 7 
j / 

z 
O 

A Z~fc T T _h l . Z — A 1 fl - F A 

CSAO Hradec Kralove 
L I , . — /H pp Lf T*— 1 p . .'p LJ «-— p pp Ic fd 1 P \ 7 P 

riraoec r*raiove 
9 6 6 Z D J 9 7 

Z / 4 
Z^C A ZA T T J ^ ̂  l-^-fAlfi-^A 
CSAO Hradec Kralo\e 

r-1 rí l /H pp K T"^ 1 P \ 7 P 

niducL iSJdluvt: 
T-Ifd P pp IC T"d 1 P 1 7 P 9 6 6 

Z D J 
9 7 
z / 

1 
1 Z~l f* A d~\ t t 1 Tr" Alf^-dA 

CSAO Hradec Kralove 
T *• 1 p n n p n o /H 1IT"1 I P Í 
JdDlOIUlC UdU (jnici 

T TcFi nd p l l T " l i P i 
usii nao cjriíci 

9 6 6 Z D J 9 7 Z / J 
z i O A ZA T T „ j ^ ¥ ^ w A 1 f»« . A 

CSAO Hradec Kralove 
Jicín Jicui 9 6 6 Z D J 1 6 10 -í J 

Z^C A ZA I f J „ f, I,'"^ A 1 f^. ' A 

C S A O Hradec Kralove 
K p c Fp 1 P P n í i p 1 I r i lp i 
r * U 3 i c i C L iidu v^riiLi 

D 17p n n p i 7 n d p Ic n p ' 7 n p i i 

ivycniluv iidu r*neziiou 
9 6 6 
Z D J 

1 7 7 
Z 

Z~*C A ZA T T _ f . . f l fK f. •.'' — A 1 fl . F A 
CSAO Hradec Kralove 

.VI orávaný D d r p i i n i p p 
tarauDice 

9 6 6 Z D J 7 1 9 J i Z 6 7 O J 

t * C } A ZA T¥ . . f i . fJ ff. ¥^ w X 1 f.. . A 
CSAO Hradec Kralove 

I f lpf—\'on \7 
.viurdvdiiy 

P d T^P 1 1 n 1 P P 

raruuolce 
9 6 6 
Z D J i U 1 6Q 

j y d^C* A ZA T¥_f.. f l fi. fh ¥̂ __ A 1 f^- . A 
CSAO Hradec Kralove 

Moravany Pardubice 9 6 6 Z O J 1 fi 
i o 

u 
Z^C A ZA T¥-f f, fJf.fl. t^^f A I fl - . A 
C S A O Hradec Kralove 

i>ovy Dyuzov L J T - — P P P IC T " d l p i 7 P 

nraoec ivraiove 
9 6 6 Z D J d 6 H O 

z 0 
ZN Ct A ZA T T .̂ 1 f. f. I - ' A 1 f* A 

CSAO Hradec Kralove 
Rokytnice v Orlických h. Rychnov nad Knežnou 9 6 6 

Z O J 
J U 4 

rf^O A ZA TT - f f - fj f- Tž* — A l fl - . A 
CSAO Hradec Kralove 

C p n , 1 l i r 

ocrniiy Semily 9 6 6 Z D J 1 9 i Z 
1 1 

ZN o A ZA ¥ T 1 „ „ l .^ - . A 1 f* A 

CSAO Hradec Kralove 
Svoboda nad Upou Trutnov 9 6 6 Z O J 7 1 i 

Z^O A ZA ¥¥ —f . fJ f* f. T . f - f A 1 fi - . A 

CSAO Hradec Kralove 
1 ruino V Trutnov 9 6 6 Z O J 1 d 7 J J 

ZNo A ZA ¥¥ f. J „ f. 1 ^ A l f * A 

CSAO Hradec Kralove 
Turnov Semily 9 6 6 Z O J 1 0 7 i U J 1 A 14 

z^O A ZA T T u f * fJ f* f. ¥f''-f A 1 f* - * A 

CSAO Hradec Kralove 
Úpice Trutnov 9 6 6 Z O J J 1 1 

zN A ZA ¥¥ ^ fJ l.'"—. A 1 f* A 

CSAO Hradec Kralove 
Usti nad Orlici Usti nad Orlici 9 6 6 

Z O J 
d 9 J 

Z^fl • zA T T -1 T Z A I ' 

CSAO Hradec Kralove Usti nad Orlici Ustí nad Orlicí 9 6 6 
Z O J 

J4 1 Q 

d^C* A ZA T T _ _ . ^ f J A l f * , A 

CSAO Hradec Kralove 
Ustí nad Orlicí Ustí nad Orlíci 9 6 6 Z O J 

1 1 i i 1 1 
PCAO TTt-'tHoi> kTrálni/Á Vrchlabí Trutnov 

Jr 1 U L J • 
265 16 2 

CSAO Liberec Ceská Lípa Ceská Lípa 265 140 21 
CSAO Liberec Jablonec nad Nisou Jablonec nad Nisou 265 54 9 

http://fJf.fl


Název podniku Sídlo Okres Pododvetví Pocet 
zamestnancu 

Poeet žen 

CSAO Liberec Liberec Liberec 265 214 32 
v 

CSAO Liberec Liberec Liberec 265 193 46 
CSAO Liberec Liberec Liberec 265 155 24 
CSAO Liberec Liberec Liberec 265 98 51 
CSAO Liberec Liberec Liberec 265 15 0 
CSAO Liberec Liberec Liberec 265 15 4 
CSAO Liberec Liberec Liberec 265 13 3 
CSAO Liberec Liberec Liberec 265 11 1 
CSAO Liberec Litvínov Most 265 33 6 
CSAO Liberec Probošlov Teplice 265 208 33 
CSAO Liberec Proboštov Teplice 265 41 23 
CSAO Liberec Proboštuv Teplice 265 0 0 
CSAO Liberec Probošlov Teplice 265 0 0 
CSAO Liberec Teplice Teplice 265 46 9 
CSAO Liberec Varnsdorf Decín 265 50 7 
CSAO Liberec Zatec Louny 265 20 5 
CSAO Olomouc Bruntál Bruntál 265 430 132 
CSAO Olomouc Frýdlant nad Ostravicí Frýdek Mí stek 265 73 14 
CSAO Olomouc Krnov Bruntál 265 24 4 
CSAO Olomouc Olomouc Olomouc 265 384 83 
CSAO Olomouc Olomouc Olomouc 265 89 36 
CSAO Olomouc Opava Opava 265 102 18 
CSAO Olomouc Ostrava Ostrava 265 406 107 
CSAO Olomouc Prerov Prero\' 265 85 17 
CSAO Olomouc Rožnov pod Radhoštem Vsetín 265 75 14 
CSAO Olomouc Rýmarov Bruntál 265 89 17 
CSAO Olomouc Šumperk Sun^jerk 265 62 10 
CSAO Olomouc Vítkov Opava 265 236 59 
CSAO Olomouc Za breh Sun:4)erk p z c 265 332 90 
CSAO Plzen Karlovy Vary Karlovy Vary 266 68 9 
CSAO Plzen Plzen Plzen 265 239 51 



f . l á l 4 i C T L I U U M I I A U Sídlo Okres Pododvetví Pocet 
zamestnancu 

Pocet žen 

CSAO Plzen Plzen Plzen 265 147 39 
CSAO Plzen Preštice Plzen-jih 265 21 4 
CSAO Plzen Stríbro Tachov 265 52 7 
CSAO Plzen Sušice Klalovy 265 44 6 
CSAO Plzen Tremošná Plzen-sever 265 30 5 
CSAO Praha 10 Brandýs nad Labem Praha-východ 266 85 10 
CSAO Praha 9 Cáslav Kumá Hora 265 504 82 
CSAO Praha 9 Horovice Beroun 265 47 6 
CSAO Praha 9 Horovický Rakovník 266 25 3 
CSAO Praha 9 Praha Praha 265 300 80 
CSAO Praha 9 Kolín Kolín 265 73 9 
CSAO Praha 9 Kutná Hora Kutná Hora 266 35 3 
CSAO Praha 9 Melník Melník 265 41 11 
E S A O Praha 9 Melník Melník 265 100 6 
CSAO Praha 9 Nymburk Nymburk 266 16 1 
CSAO Praha 9 Podebrady Nymburk 266 45 6 
CSAO Praha 9 Slaný Kladno 265 32 4 
CSAO Praha 9 Votice Benešov 265 52 5 
CSAO Praha 9 Praha Praha 265 60 31 
CSAO Praha 8 Benešov Benešov 265 43 2 
CSAO Praha 9 Beroun Beroun 266 54 9 
CZM Strakonice Bavorov Strakonice 266 25 19 
CZM Strakonice Blatná Strakonice 266 1038 248 
CZM Strakonice Breznice Tábor 266 341 176 
CZM Strakonice Protivín Písek 266 385 191 
CZM Strakonice Strakonice Strakonice 266 5866 1869 
Desta Decín Bženec Hodonín 265 109 39 
Desta Decín Vroutek Louny 265 145 49 
Drubežárské mechanické závodv Bohdalice-Kožlany Vyškov 264 192 51 
Drubežárské mechanické závodv Lodenice Beroun 264 140 45 
JAWA Tvnec nad Sázavou Benešov Benešov 266 146 49 



Název podniku Sídlo Okres Pododvetví Pocet 
zamestnancu Poeet žen 

JAWA Tvnec nad Sázavou Divišov Benešov 266 M éš 
JAWA Tvnec nad Sázavou Jiríkov Decín 266 362 89 
JAWA Tvnec nad Sázavou Mrac Benešov 266 124 63 
JAWA Tvnec nad Sázavou Týnec nad Sázavou Benešov 266 1610 747 
.líhla v 9 n Jihlava Jihlava 264 1572 412 
lihnep^ké ^troíírnv 

v 111 d 11 U 1 I I 11 T 
Kaplice Ceský Krumlov 264 1116 528 

lihnepckÁ ctrniírnv 
l l I l J W C ^ S t v l . d l l l l | l l 1 1 F 

Velešín Ceský Krumlov 264 1908 609 
.lickra 
v l ^ i v i a 

Tábor Tábor 265 1012 495 
Karosa Brandýs nad Orlicí Usti nad Orlicí 265 283 132 
Karosa Bmo Bmo 265 77 20 
Karosa 
l ^ d 1 If 3 d 

Horice Jicín 265 278 85 
K a ros a Jaromer Náchod 265 287 110 
Karosa 
i ^ a i U 3 H 

Policka Svitavy 265 321 73 
Karosa 
l l - d l \ 1 3 d 

Slatinany Chmdim 265 168 55 
Karosa Vysoké Mýto 

J j 
Ustí nad Orlici 265 2945 889 

L E T Uherské Hradište LTierské Hradište 265 5433 1778 
L I A Z Liberec Holýšov Domažlice 265 1623 624 
L I A Z Liberec Jablonec nad Nisou Jablonec nad Nisou 265 2185 458 
I T A 7 I íherec Jablonec nad Nisou Jablonec nad Nisou 265 988 341 
L I A Z Liberec Jablonec nad Nisou Jablonec nad Nisou 265 562 92 
L I A Z Liberec Liberec Liberec 265 960 203 
L I A Z Liberec Liberec Liberec 265 763 193 
L I A Z Liberec Melník Melník 265 276 79 
I ,T4 7.1 ihprpr Mnichovo Hradište Mladá Boleslav 265 2255 722 
IJTA7- Iviberpr 
AJACAM^ a^A9J\,a 

Ostrov Karlovy Vary 265 152 3 
T .1A 7,1 ihprpr 
AJAC^M^ 4 _ j i l y ^ l 

Prerov Prerov 265 443 118 
L I A Z Liberec . - X . . • • 1111.1 1 . 1 . 

Valdice Jicín 265 210 0 
Mesít Uherské Hradište LTierské Hradište 265 2784 1306 
Metaz Tvnec nad Sázavou Hradec Králové Hradec Králové 264 257 75 
Metaz Tvnec nad Sázavou Ustí nad Labem Usti nad Labem 264 533 225 
Mikrotechna Deštné v Orlických hor. Rychnov nad Knežnou 265 31 20 



Název podniku Sídlo Okres Pododvetví 
Poeet 

zamestnancu 
Pocet žen 

Mikrotechna Dolni Brežany Praha-západ 5 ^ 2 5 
Mikrotechna Lipno nad Vltavou Ceský Krumlov 265 46 44 
Mikrotechna Praha Praha 265 672 249 
Mikrotechna Praha Praha 265 2 1 
Mikrotechna Týn nad Vltavou Ceské Budejovice 265 380 203 
Moravan Otrokovice Zlín 265 1797 602 
Motor Ceské Budejovice Borovany Borovany 265 48 34 
Motor Ceské Budejovice Ceské Budejovice Ceské Budejovice 265 1468 500 
Mnfor ceské Budeinvice Ceské Budejovice Ceské Budejovice 265 542 249 
Motor Ceské Budejovice 4 V 1 > ' ^ l y r v V - MJ \x\M\r i w • 

Ceské Budejovice Ceské Budejovice 265 53 26 
\1nfnr tBKké Budeiflvicc 
X* 4 U V f k d ^ k k Xd KX\X W 1 U V l V- W 

Nové Hrady Nové Hrady 265 130 109 
Motor Ceské Budejovice Voduany Písek 265 307 125 
Motorlet Brandýs nad Labem Praha-východ 265 224 64 
Motornal Batelov Jihlava 265 344 135 
Motornal Havlíckuv Brod Havlíckuv Brod 265 401 135 
Motornal Jemnice Trebíc 265 422 151 
Motorpal Jihlava Jihlava 265 2676 857 
Motornal Telc Jihlava 265 638 332 
\ f ntnrnal Velké Mezirící Ždár nad Sázavou 265 461 224 
Motornal Znojmo Znojmo 265 406 151 
NHKG Ostrava Ostrava Ostrava 264 2173 614 
N H K G Ostrava 
i ^ L A A & L 1 H T «L 

Ostrava Ostrava 265 1515 297 
Onmvnv nnlnírh ^trAiii 
VfT ^ 1 á l T 11 T U L I l 1 1 1 ^ A I 3 1 1 U 1 U 

Vrable Olomouc 264 164 39 
V . I | J 1 A * 11 T £ ^ Í I 1 C U ^ I 3 I L . T V I I 3 L i l / ] L I Dašice Pardubice 264 423 126 
Onríivnv ypmrHrKlívrh ^trniii 
yj | J i H * I I T C i V i l l V U V I 3 ^ k T V I I 3 L I V | Lt 

Holešov Prerov 264 256 68 
Onravnv^ 7pmpí1pl^kvrh ctrniii 

U i A I I I * £ i V i l l V U V I 3 ^ L T V I I 3 L I u 1 U 
Praha Praha 264 400 141 

Onravnv 7PrriedéKkvch stroiu 
\J | J i A * I I T V i I I V U V 13liV T V I I 3 L • V | %X 

Velké Mezirící Ždár nad Sázavou 264 564 130 
Orlican Chocen Holice Pardubice 265 69 47 
Orlican Chocen Chocen Usti nad Orlici 265 1183 342 
Orlican Chocen Sopomice Ustí nad Orlíci 265 172 50 
OZS Františkow Lázne Františkovy Lázne Cheb 264 134 44 

file:///x/M/r
file:///1nfnr


Název podniku Sídlo Okres Pododvetví Pocet 
zamestnancu 

Pocet žen 

PAL Kromeríž Kromenz Kromeríž m 1401 
PAL Kromeríž Morkovice-Slížany Kromeríž 265 516 349 
PAL Kromeríž Valašské Klobouky Zlín 265 901 488 
PAL Praha-Kbelv Beroun Beroun 265 295 198 
PAL Praha-Kbelv Haj nice Trutnov 265 206 110 
PAL Praha-Kbelv Jírové u Prahy Praha-západ 265 150 101 
PAL Praha-Kbelv Praha Praha 265 1861 845 
PAL Praha-Kbelv Praha Praha 265 148 92 
PAL Praha-Kbelv Svetlá nad Sázavou Havlíckuv Brod 265 263 132 

PAL Praha-Kbelv Teplice nad Metují Náchod 265 318 243 
Praga Dacice Jindrichuv Hradec 265 1117 386 
Praga Hostí více Praha-západ 265 145 54 
Praga Hrádek Nad Nisou Liberec 265 716 271 
Praga Louny Louny 265 665 256 
Praga Novosedly Strakonice 265 415 153 
Praga Praha Praha 265 3161 808 
Praga Praha Praha 265 333 77 
Praga Praha Praha 265 125 14 
Praga Praha Praha 265 104 23 
Praga Praha Praha 265 23 2 
Praga Pnbram Pnbram 265 895 260 
Rudv Letov Praha Praha 265 2492 720 
Stroj Nak Zelatava Trebíc 264 168 27 
Strojírny a slévárnv Brandýs nad Labem Praha-východ 265 1284 411 
Strojírny a slévárny Písecná Ustí nad Orlici 265 296 121 
Strojírny a slévárnv Senice na Hané Olomouc 265 665 210 
Strojobal Hej nice Liberec 265 39 8 
Strojobal Lužec nad Vltavou Melník 264 247 83 
Strojobal Pacov Pelhrimov 264 576 109 
Stredoceské drevarské závody Sedlcany Príbram 264 358 140 
Škoda Plzen Ostrov Karlovy Vary 265 1952 627 



Název podniku Sídlo Okres Pododvetví 
Poeet 

zamestnancu 
Pocet žen 

Tatra Koorivnice V-cbity 1 c a i i i K Q n 7 1 F l í l 
I vd l VUld Z U J 5 / 1 / 

Tatra KoDrivnice Hodonín L J F l F l F\T11 TI 

rioaonin 
?fiS 
Z U J 

*t*t 1« 
1 j Tatra KoDrivnice Jicín Jicín Z U J 1 Cit. 

1 U J 
91 
Z 1 Tatra Koprivnice Piopnvnicc Í H 7 1 7 T l /T ,T i 

IN O vy J i t . 111 
9fiS 
Z U J 

1 3774 i j / /*+ A709 *r / y z 

Tatra Koprivnice Koprivnice Novy Jicín 9fiS Z O J 1 1 o J O 

Tatra Koprivnice I i t i n 1 v n Q ^ 17 í*7*17/111 I j ip i l lK . I l aU I J C W U U . P F J* F / l l 7 9fi5 
Z U J 

77 1 6 í u 

Tatra Koprivnice Novy Jicín yT — l Fl F T 1 .T 1 TI 

:^ovy j icin 
?fiS Z D J í̂ 3A 

O J t 
1 8A 1 o*+ 

Tatra Koprivnice W i U d V d yJaU dva 9fiS 
Z U J 

1 74 i z - t 50 
J U 

Tatra Koprivnice r r i D u r 1 F l i ' \ r Tlí^TFl 

-Stlv y J I L I I I 
z u u 1 1 70 1 1 z u S03 

J U J 

Tatra Koprivnice Slaný rwidtuiu Z U J 718 
Z l o 

Afi tu 
Teehnometra Benešov T j F l T l F l l ' 

tienesov 
ZU*t tAA l*tD 

Teehnometra rrana Praha ZU*t 11 1 A i i 1*+ ISA 
J J * l Teehnometra Semily Semily 9fi4 05 1 1 90 1 Zu 

Teehnometra Zbra slavíce js.uuia nora zut 1 78 
1 / o 

1 09 1 uZ 
Vagónka Ceská Lípa Ceská Lípa Z D J 1 971 1Z / 1 A 1 9 *11J 

Vagónka Studenka Novy Jicín Z D J * + J U U 1 A 80 1*1519 
Vagónka Trebišov Klatovy Z O J 1 nsn 

1 U J U 
Z*10 

Západoceské drevarské závodv Mariánské Lázne cneo 9rSŠ Z D J 15 Z 
ZTS rimo DluO IfJl 

zo*t 
Hí S 
5 J J 

9r.A Z 0*1 
ZTS Hermanuv Mestec Chrudim Z O * ( 1 79 

1 / Z 
79 / J 

ZTS Litomyšl Svitavy zo*t 927 z o / 00 
ZTS Melník Melník Z O J AQA 

*iy*i 
1 ArS 1*10 

ZTS rrana Praha Z O J QS9 
y J Z 

9íSA Z0*1 
ZTS Rosice Bmo-venkov Z 0*1 AIQ 

*ijy 
1 /S9 I D Z 

ZTS Tremošnice Chrudim Z 0*1 1 707 1 / U / J*1D 

ZTS Ustí nad Labem Ustí nad Labem Z O J 9Q9 
zyz 

70 
/V ZTS \/rA\i 

vray 
N-Uma nora 9f S 

Z D J 
99A 
Z Z U 

7ri / 0 
Zieieznicni opravnv a siroiirnv Ceská T ína 

V.'*<31VU LjíLJíL 
Ceská Lípa 265 921 240 

Železnicní opravnv a strojírny Ceská Trebová Ustí nad Orlici 265 755 172 
Železnicní opravnv a strojírny Ceské Velenice Jindrichuv Hradec 265 910 280 
Železnicní opravnv a strojírny Decín Decín 265 336 64 



Název podniku Sídlo Okres Pododvetví Pocet 
zamestnancu 

Pocet žen 

Železnicní opravnv a strojírny Chomutov Chomutov 5 ^ m 175 
Železnicní ODravnv a stroiírnv Kolín Kolin 265 516 133 
Železnicní opravnv a strojírny Kmov Bruntál 265 635 139 
Železnicní opravnv a strojírny Liberec Liberec 265 443 92 
Železnicní opravnv a stroiírnv Louny Louny 265 1120 318 
Železnicní opravnv a strojírny Nymburk Nymburk 265 1690 409 
Železnicní opravnv a strojírny Ostrava Ostrava 265 1288 329 

Železnicní opravnv a strojírny Plzen Plzen 265 1577 399 
Železnicní opravnv a strojírny Praha Praha 265 301 69 
Železnicní onravnv a stroiírnv Šumperk Šumperk 265 1502 416 
Pramen: FSU, Praha, 1990. 



Prii. 13 
Tab. 3 Stav prímých zahranicních investic v CR v letech 2000-2003 (v mil. Kc) 

Název odvetví 31.12.2000 31.12.2001 31.12.2002 31.12.2003 
Prumysl potravinárský a tabákový 39 303,5 43 396,8 49 203,5 53 812,6 
Textilní a odevní prumysl 11 047,7 12 487,8 12 610,7 11 309,9 
Kožedelný prumvsi -71,3 413,3 3 187,7 3 543,2 
Drevozpracující prumysl 4 023,1 5 648,2 5 386,2 6 620,2 
Papírenský a polvgrafíckv prumysl 21 304,2 26 685,1 25 022,1 28 656,9 
Koksováni a rafinérské zpracování ropy 8 785,2 8 508,5 8 000,9 8 158,8 
Chemický a farmaceutický prumvsi 25 519,8 22 809,6 29 961,6 28 228,7 
Gumárenský a plastikárský prúmvsi 19 207,8 22 717,9 26 540,4 29 394,3 
Prumvsl skla. keramiky, porcelánu a stavebních hmot 47 948,9 52 063,5 52 936,7 58 594,0 
Výroba kovu a kovodelných výTobku 29 546,7 33 568,2 37 658,7 53 820,5 
Výroba stroju a zrízeni 14 074,4 15 580,4 22 937,6 25 887,3 
Výroba elektrických a optických prístroju 32 956,4 51 313,1 58 696,4 67 151,2 
\'ýroba dopravních prostredku 53 301.7 70 099,2 71 806,1 110 423,9 
Zpracovatelský prumysl jinde neuvedený 5 243.3 3 748,5 9 585,2 4 108,8 
Celkem zpracovatelský prumysl 312 191,4 369 040,1 413 533,8 486 167,1 
Pramen: Czechinvest, Praha, 2004. 



Príl. 14 
Tab. 4 Automobilové spolecnosti v Ceské republice v roce 2003 

Název lir my Zeme majitele Sídlo firmy XII ' A Jí.' ' A 
Hlavni a další závody 

— — m A d n 4 n F . 

zamesinanc 
u 

Aplkpm 
v . L i f i d i l 

zam. v 
podniku A. RAYMOND J A B L O N E C Španelsko T L I J X T • 

Jablonec nad Nisou 
139 139 

ABA C Z E C H r fj j*i f* 

Švédsko 
Hustopece Z4o "i AO 

A A í * y ^ f 

AGADOS 
/ T i 

CR Velké Mezinci 145 J A C 
145 

A d~-\ A w'Ty^n ^ y N T T L rr̂  im i nn fA T V I " ' 

A G C A L T O M O T I V E E U R O P E 
Japonsko n ' 1 ' f. 

Bílina 
Í422 822 

AIRON T E C H N I C CR Horice Horice 30 45 AIRON T E C H N I C CR Horice 
Mlada Boleslav 15 

45 

AISAN BITRON C Z E C H Japonsko Louny 170 170 
AISIN E U R O P E MANUTACTLTUNG C Z E C H Belgie Písek 152 152 
AKUMA Lucembursko Mladá Boleslav 630 630 

ALEXANDR T Y L L CR Kolín Kolin 62 
95 

ALEXANDR T Y L L CR Kolín 
Praha 33 95 

A L F M E I E R C Z Nemecko Plzen 300 300 
A L M E T C R Hradec Králové 160 160 
ARVLNMERITOR L V S L I B E R E C USA Liberec 654 654 
AUDATEX C R USA Praha 4 20 20 
A U T O B A T E R I E Nemecko Ceska Lípa 222 222 
A U T O K L U B BOHEMIA ASSISTANCE An C R Praha 8 60 60 
AUTOPAL USA Nový Jicín 401 401 
AUTOMOTIVE S A F E T Y COMPONENTS INT. USA Jevícko 600 600 
AVIA Jižní Korea Praha Praha 1 100 1 100 
BARUM CONTINENTAL USA Otrokovice 2350 2350 
B E N T L E R CR Nemecko Stráž nad Nisou 263 263 
t S C x l K t V . r . f . r l Nemecko \ f l F l l F . n F \ l f F \ U F O F l 1 

.viiiicnovo riraoiste 
_) J U J J U 

B L A T A C R Blansko 280 280 
BOHM PLAST - T E C H N I K CR Ceská Trebová 110 110 

B U Z U L I K KOMÁROV CR Komárov u Horovic Komárov u Horic 1145 1 190 B U Z U L I K KOMÁROV CR Komárov u Horovic 
Praha 45 

1 190 

BOSAL CR Holandsko Brandýs nad Labem 2 254 2 254 



Název firmy Zemé majitele Sídlo firmy Hlavní a další závody 
Pocet 

zamestnané 
u 

Celkem 
zam. v 

podniku 

BOSCH Nemecko Praha 4 

Praha 4 135 

8 985 BOSCH Nemecko Praha 4 
Jihlava 6 000 

8 985 BOSCH Nemecko Praha 4 Bmo 850 
8 985 BOSCH Nemecko Praha 4 

Ceské Budejovice 2 000 

8 985 

BRÁNO GROUP 
U¥XfA-i ' V/ VJAXV_z \J X 

CR Hradec nad Moravicí 

Hradec nad Moravici 1 195 

1 888 BRÁNO GROUP 
U¥XfA-i ' V/ VJAXV_z \J X 

CR Hradec nad Moravicí 

Olomouc 0 

1 888 BRÁNO GROUP 
U¥XfA-i ' V/ VJAXV_z \J X 

CR Hradec nad Moravicí 

Rakovník 0 

1 888 BRÁNO GROUP 
U¥XfA-i ' V/ VJAXV_z \J X 

CR Hradec nad Moravicí Jablonec nad Nisou 693 
1 888 BRÁNO GROUP 

U¥XfA-i ' V/ VJAXV_z \J X 
CR Hradec nad Moravicí 

Jilemnice 0 
1 888 BRÁNO GROUP 

U¥XfA-i ' V/ VJAXV_z \J X 
CR Hradec nad Moravicí 

Jicín 0 

1 888 BRÁNO GROUP 
U¥XfA-i ' V/ VJAXV_z \J X 

CR Hradec nad Moravicí 

Litovel 0 

1 888 BRÁNO GROUP 
U¥XfA-i ' V/ VJAXV_z \J X 

CR Hradec nad Moravicí 

Ostrava 0 

1 888 

RRISK TÁBOR 
Xy¥V1.0¥%. X xVLvVy LX. 

CR Tábor Tábor 440 
690 RRISK TÁBOR 

Xy¥V1.0¥%. X xVLvVy LX. 
CR Tábor Hradec Králové 250 

690 

BROSE C Z Nemecko Koprivnice 150 150 
BTV PLAST CR Havlíckuv Brod 600 600 
C.I .E.B. K \ H O V E C / K - BASS Nemecko Brandýs nad Orlicí 200 200 

rONSTRTICT A&D PT T I S 
vy i 1 ij X T\.xj \ ^ X r^\jX xw X X-á KJAJ 

CR Velké MeziHCí Velké Mezirící 333 373 rONSTRTICT A&D PT T I S 
vy i 1 ij X T\.xj \ ^ X r^\jX xw X X-á KJAJ 

CR Velké MeziHCí 
Bmo 40 

373 

CVUT v PRAZE CR Praha 62 62 
COLLINS&AIKMAN AUTOMOTIV Belgie Hodonín 171 171 
CONTINENTAL T E V T S C Z E C H R E P U B L I K Nemecko Jicín 730 730 
C O O P E R STANDARD AUTOMOTIV C R USA Ždár nad Sázavou 381 381 

CZ CR Praha 5 
Praha 5 60 

2 160 CZ CR Praha 5 Stakonice 2 000 2 160 CZ CR Praha 5 
Kralupy nad Vltavou 100 

2 160 

DENSO MANUFACTUTHNG C Z E C H Japonsko Liberec 943 943 
DONALDSON C Z E C H R E P U B L I C Velká Británie Klášterec nad Ohri 153 153 

D PLAST - E F E C T Švýcarsko Zlín Zlín 70 115 D PLAST - E F E C T Švýcarsko Zlín Hrádek nad Nisou 45 
115 



Název firmy Zeme majitele Sídlo firmy Hlavní a další závody 
Pocet 

zamestnané 
u 

Celkem 
zam. v 

podniku 
DURA AUTOMOTIVE USA Blatná 293 293 
EATON INDUSTRIES Nizozemí Chomutov 1 182 1 182 
EDSCHA BOHEMIA Nemecko Kamenice nad Lipou 80 80 

E B E R S P A C H E R Némecko Tl<anl-fi A 
rrana 4 

Praha 320 
570 E B E R S P A C H E R Némecko Tl<anl-fi A 

rrana 4 Rakovník 250 
570 

E L E C T R O P O L I G A L VIA Francie I remosmce Tremošnice 183 
463 E L E C T R O P O L I G A L VIA Francie I remosmce 

Ceský Dub 280 
463 

EKOBUS CR Praha Praha 140 
200 EKOBUS CR Praha 

Ceská Lípa 60 
200 

ESSA C Z E C H Španelsko Úvaly 144 144 
F E D E R A L - MOGUL USA Kostelec nad Orlicí 873 873 
EUROTAXGLASS'S C Z E C H Švýcarsko Praha 45 45 

F L E X I M A CR Usti nad Orlici 

Usti nad Orlicí 189 

309 F L E X I M A CR Usti nad Orlici Pardubice 50 
309 F L E X I M A CR Usti nad Orlici 

Liberec 30 
309 F L E X I M A CR Usti nad Orlici 

Jihlava 40 

309 

F E Z K O USA Strakonice 350 350 
FUTUBA C Z E C H Japonsko Havlíckuv Brod 230 230 
GUMARNV ZUBRI CR Zubrí 763 763 

GRUBO ANTOLIN BOHEMIA Španelsko Chrastavá 
Chrastavá 321 

766 GRUBO ANTOLIN BOHEMIA Španelsko Chrastavá Mladá Boleslav 220 766 GRUBO ANTOLIN BOHEMIA Španelsko Chrastavá 
Trutnov 125 

766 

G U M O T E X / S T » 

C R Breclav 
Breclav 1 738 3 414 G U M O T E X / S T » 

C R Breclav 
Zlín 1 676 

3 414 

H A Y E S L E M M E R Z A L U K O L A USA Ostrava 227 227 
H A Y E S L E M M E R Z A U T O K O L A USA Ostrava 301 301 
HPBO C Z E C H Nemecko Mnichovo Hradište 0 0 
H E K R A OPAVA CR Opava 81 81 
H E L L A A U T O T E C H N I K CR Mohelnice 680 680 
H.L.F CR Hajnice 143 143 



Název firmy Zeme majitele Sídlo firmy Hlavní a další závody 
Pocet 

zamestnané 
u 

Celkem 
zam. v 

podniku 
HP - P E L Z E R Némecko Plzen Plzen 637 637 

IBS E X P E R T CR Praha 30 30 

IDEÁL AUTOMOTIVE BOR Nemecko Tachov 3 1 1 3 1 1 

INDET S A F E T Y S Y S T E M Japonsko Vsetín 76 76 

INTIER AUTOMOTIVE SEATING CHOMUTOV Kanada Chomutov 343 343 

INVENSIS APPLIANCE CONTROLS Lucembursko Olomouc 404 404 

I R C R MANUFACTURING Nizozemí Príbram 587 587 

JAWA MOTO CR Týnec nad Sázavou 670 670 

JIHOSTROJ CR Velešín 675 675 

KAMAX Nemecko Turnov 320 320 

KAROSA Francie Vysoké Mýto 1600 1600 

KABELOVT A ELEKTRICKÉ SYSTÉMY CR Vratimov 340 340 

K A R O S E R I A CR Bmo 104 104 

C R J aromer 
Jaromer 741 

1 Q A 1 C R J aromer 
Príbram 1200 

1 Q A 1 

K A S T E K UB CR Uherský Brod 140 140 

K A U T E X T E X T R O N BOHEMIA Nemecko Knéžnosl 378 378 

KDV^NIUM CR Kdyne 575 575 

K I E K E R T - C S Nemecko Prelouc 1 125 1 125 

K L E I N & BLAŽEK CR Štíty 400 400 

KNORR - B R E M S E Nemecko Hejnice 325 325 

K O I T O C Z E C H Japonsko Louny 363 363 

K O S T A L C Z Nemecko Zdice 1 000 1 000 

KOVOHUTE PRÍBRAM NÁSTUPNICKÁ Nizozemí Príbram 3 1 5 3 1 5 

K O Y O S T E E R I N G S Y S T E M C Z E C H Japonsko Plzen 245 245 

K Y B MANUFACTURING C Z E C H Japonsko Pardubice 2 1 4 2 1 4 

L . A . F . CR Liberec 170 170 

LENÁM CR Liberec 27 27 

L L C A S V A R I T Y USA Jablonec nad Nisou 905 905 



Název firmy Zeme majitele Sídlo firmy Hlavní a další závody 
Poeet 

zamestnané 
u 

Celkem 
zam. v 

podniku 

MACAS E S I Francie Plzen 
Plzen 0 

300 MACAS E S I Francie Plzen 
Mladá Boleslav 300 

300 

MAGNETON CR Kromeríž 963 963 
MANN + H U M M E L Nemecko Okrišky 646 646 
MARBO®CZ (DEFEND GROUP) CR Praha 20 20 
MARS SVRATKA CR Svratka 333 333 
M E T A L P R O G R E S Francie Strakonice 428 428 
M E T A L I S N E J D E K CR Nejdek u K . V . 701 701 
M E T A L P L A S T CR Lipník nad Becvou 121 121 
M E T A C O BO.BR. CR 50 50 
M E T A L ÚSTÍ NAD L A B E M Nemecko Trmice 700 700 
M E Y S T E R Itálie Strakonice 235 235 
MITAS CR Praha 500 500 
MITSITBISHI E L E C T R I C AUTOMOTIV C Z E C H JaDonsko Kladno 294 294 
MODELARNA L I A Z ú Liberec 62 62 
MONROE C Z E C H I A USA 251 251 
MOTOR J I K O V TLAKOVÁ SLÉVÁRNA CR Ceské Budejovice 250 250 
MOTOR J I K O V CR Ceské Budejovice 1 100 1 100 
MOTOR J I K O V STROJÍRENSKÁ CR Sobeslav 330 330 
MOTORPAL CR Jihlava 1 933 1 933 
MTX CR Praha 80 80 

MUBEA Nemecko Žebrák 
Žebrák 230 

345 MUBEA Nemecko Žebrák 
Prostejov 115 

345 

N E M A K E L U O P E Mexice Most 1 378 1 378 
NOVÁK C V CR Chomutov 350 350 
PAL INTERNATIONAL Kanada Praha 450 450 
PANASONIC A V C N E T W O R K S C Z E C H Japonsko Plzen 150 150 
PANAV CR Senice na Hané 355 355 
P A R K E R HANIFIN INDUSTRIAL Nemecko Chomutov 350 350 
P E K M K A B E L T E C H N I K Nemecko Liberec 900 900 



Název firmy Zeme majitele Sídlo firmy ¥ ¥ 1 . . . f* f J f x l X f „ X . f. fJ 

Hlavni a dalsi závody 

n x A 

Poeet 
zamestnané 

u 

d^ 11 

Celkem 
zam. v 

Dodniku 

P E G U F O R M BOHEMIA CR Liberec 
Liberec 355 

2 473 P E G U F O R M BOHEMIA CR Liberec Libán 1 416 2 473 P E G U F O R M BOHEMIA CR Liberec 
Nymburk 702 

2 473 

PÉROVNA CR Praha 168 168 
P L A S T I K A CR Kromeríž 305 305 
PRAGA LOUNY C Z CR Louny 505 505 

R E C T I C E L C Z E C H A U T O M O T I V E Belgie Mladá Boleslav 
Mladá Boleslav 75 

111 R E C T I C E L C Z E C H A U T O M O T I V E Belgie Mladá Boleslav 
Teplice 36 

111 

RICARDO PRAGUT Velká Británie Praha 85 85 
R I E T I E R C Z Švýcarsko Chocen 393 393 

RUTENA Ji.»* 
CR Hradec Králové 

Hradec Králové 2 215 
2 431 RUTENA Ji.»* 

CR Hradec Králové Náchod 4 2 431 RUTENA Ji.»* 
CR Hradec Králové 

Velké Porící 212 
2 431 

SAFINA CR Jesenice 200 200 
SAINT-GOBAIN S E K U R I T CR Francie Horovice 300 300 
SATREMA INT. CR Praha 25 25 

S E C O GROUP CR Jicín 
Jicín 1 100 1 608 S E C O GROUP CR Jicín 
Praha 508 

1 608 

SENIOR Švýcarsko Olomouc 200 20C 
SHOWA ALUMINIUTVI C Z E C H Japonsko Kladno 439 439 

SIEMENS VDO AUTOMOTIV Nemecko 

Brandýs nad Labem 2674 

3 291 SIEMENS VDO AUTOMOTIV Nemecko 
Nový Jicín 432 

3 291 SIEMENS VDO AUTOMOTIV Nemecko 
Mladá Boleslav 100 

3 291 SIEMENS VDO AUTOMOTIV Nemecko 

Mohelnice OJ 

3 291 

SOR L I B C H A V Y CR Libchavy 321 321 
SVA HOLÝSOV CR Holýšov 150 150 



Název firmy Zeme majitele Sídlo firmy Hlavní a další závody 
Pocet 

zamestnané 
u 

Celkem 
zam. v 

podniku 

S W E L L Nemecko Horice 

Horice 67 

67 S W E L L Nemecko Horice 

Vimperk 0 

67 S W E L L Nemecko Horice 

Plzen 0 

67 S W E L L Nemecko Horice 

Chuderice 0 

67 S W E L L Nemecko Horice 
Mladá Boleslav 0 

67 S W E L L Nemecko Horice 
Praha 0 67 S W E L L Nemecko Horice 

Vrchlabí 0 

67 S W E L L Nemecko Horice 

Bmo 0 

67 S W E L L Nemecko Horice 

Mohelnice 0 

67 S W E L L Nemecko Horice 

Kvasiny 0 

67 

ŠKODA AUTO Nemecko Mladá Boleslav 
Mladá Boleslav 22 085 

24 565 ŠKODA AUTO Nemecko Mladá Boleslav Kvasiny 1 365 24 565 ŠKODA AUTO Nemecko Mladá Boleslav 
Vrchlabí 1 115 

24 565 

TATRA USA Koprivnice 3 800 3 800 
TECHNICKÁ UNIVERSITA V L I B E R C I CR Liberec 23 23 
T E M A K Nizozemí Zverinek 300 300 
T E S L A BLATNÁ CR Blatná 360 360 
T G S A F E T Y S Y S T E M C Z E C H Japonsko Chomutov 350 350 
T H T C R Policka 260 260 
T I AUTOMOTIV AC Velká Británie Mladá Boleslav 273 273 
T I M K E N CR Nizozemí Olomouc 373 373 
T O M A T E X O T R O K O V I C E CR Otrokovice 170 170 
T R C Z Japonsko Litomerice 270 270 
T R W A U T O E L E K T R O N I K A USA Benešov 800 800 
T R W C A R R USA Mladá Boleslav 1 122 1 122 
TRW - DAS USA Dacice 500 500 
T R W VPLANT USA Praha 515 515 



Název firmy Zeme majitele Sídlo firmy Hlavní a další závody 
Poeet 

zamestnané 
u 

Celkem 
zam. v 

podniku 

1 UV UVIVIV Nemecko Praha 

Praha 170 

170 1 UV UVIVIV Nemecko Praha 

Ceské Budejovice 0 

170 1 UV UVIVIV Nemecko Praha 

Plzen 0 

170 1 UV UVIVIV Nemecko Praha 
Bmo 0 170 1 UV UVIVIV Nemecko Praha 
Olomouc 0 

170 1 UV UVIVIV Nemecko Praha 

Ostrava 0 

170 1 UV UVIVIV Nemecko Praha 

Otrokovice 0 

170 1 UV UVIVIV Nemecko Praha 

Ustí nad Labem 0 

170 

T Y C O E L E C T R O N I C C Z E C H Lucembursko Bmo-venkov 1300 1300 
UNITOOLS C Z Nemecko Valašské Mezirící 187 187 
UNIVERZITA OBRANY V BRNE C R Bmo 15 15 
WAGON AUTOMOTIV 290 290 

V A L E O AU 1 ORLÍMA 1 I Z A C E Francie Rakovník 

Rakovník 430 

1110 V A L E O AU 1 ORLÍMA 1 I Z A C E Francie Rakovník 
Humpolec 170 1110 V A L E O AU 1 ORLÍMA 1 I Z A C E Francie Rakovník 
Praha 230 

1110 V A L E O AU 1 ORLÍMA 1 I Z A C E Francie Rakovník 

Žebrák 280 

1110 

V E L V A N A CR Velvary 150 150 
W I T T E N E J D E K Nemecko Nejdek u K . V . 1500 1500 
V Í Z A A U T O C Z Španelsko Plzen 250 250 

Z E T O R CR 
Bmo 4 850 4 983 Z E T O R CR 
Havlíckuv Brod 83 

4 983 

Z E V E T A B O J K O V I C E Nemecko Bojkovice 50 50 
Z E X E L V A L E O C O M P R E S S O R C Z E C H Japonsko Pelhrimov 483 483 
Z K L K L A S T E R E C Slovesko Klášterec nad Ohri 400 400 

Pramen: A I A , Praha, 2004, vlastm výpocty. 
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Tab. 5 Pocty pracovníku v automobilovém prumyslu v roce 2003 

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 
Osobní automobily 23 700 20 526 19 933 21 478 20 896 21 211 23 345 
Nákladní automobily 16 357 14 680 7 498 6 201 5 145 4 773 3 682 
Autobusy 2011 2 112 2 098 2 055 2 048 2 074 2 068 
Ostatní vozidla 2 458 1 547 1 532 1 403 1 078 1 374 1 206 
Výrobci dílu 48 362 50 967 54 340 58 196 62 053 69 220 70 061 
Nevýrobní firmy 1 603 1 577 1 536 1 406 1 320 1 286 1 247 
Pramen: A I A , Praha, 2004. 
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Tab. 6 Mzdy pracovníku v automobilovém prumyslu v C R v roce 2003 

K m i T V Í U J 
Prumerná mzda v aut. Prum. mes. K m i T V Í U J spol(ke) nizda(kc) 

Jinoccsky 1 A F I F I I 10 "44 1 \A 887 14 55J 
Ji ho nio r n vs ky 1 F1 tlOR 14 J Jo 1 S 1 08 i J 1 V o 

•Vi l nu v d r i K V I 1 A I S 
I I u u 

1 4 4 / J 

Ik .*.llFHFAn.*FkFlAF.|F1' 
ivraiovenrautCKy 

1 A nn'7 1 d 7S 1 14 / J I 

Liberecký 1 o 788 1V Z o o 1 S 1 07 
i J i UZ 

v. F,|.• 11 /kIF.\clFk'#cl/17 
iTl U r d V 9 KUa l c Z 9 K y 

1 8 078 1 o u z o 1 S 877 
1 J o z / 

Olomoucký 17 032 14 305 
Pardubický 15 983 14 585 
Plzenský 15 191 14 271 
HL mesto Praha 18 522 21 081 
Stredoceský 21 077 16 572 
Ústecký 15 145 15 317 
Vysocina 14 204 14 492 
Zlínský 20 362 14 696 
C R 18 627 16817 
Pramen; Statistika AlA Podíly na trhu v CR v roce 2004 
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Tab. 7 Vlastnická struktura automobilových spolecností v C R 

Stát 
Belgie 4 

n / 
Francie 1 1 
Japonsko n 

Jižní Korea 1 

Kanada Z 

Lucembursko 1 
z Mexiko 1 

Nemecko 55 
Nizozemí 7 
Slovensko I 
Španelsko 6 
Švédsko 1 
Švýcarsko 4 
USA 17 
Velká Británie 3 
Pramen: AIA, Praha,2004, vlastní výpocty. 

Tab. 8 Vlastnická struktura automobilových spolecností v CR podle zemí 

Stát Poeet závodu 
CR 87 
Japonsko 9 
Nemecko 55 
USA 17 
Ostatní 19 
Ostatní C V . zeme 25 
Pramen: A I A , Praha, 2004, vlastní výpocty. 

Tab. 9 Celková vlastnická struktura automobilových spolecností v 

Stát Poeet závodu 
CR 87 
Ostání vlasníci 125 
Pramen: AIA, Praha, 2004, vlastní výpocty. 
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Tab. 10 Automobilové spolecnosti v Jihoceském kraji 

Název firmy Zeme majitele Sídlo firmy Hlavní a další závody Okres 
Pnept 
t U X C I 

T T T O d n Q ¥ 1 / 7 1 1 

AISIN E L R O P E MANUr AC 1URINO C Z L C l T Y 1 
Belgie 

Písek Písek 1 z 1 
1 5 2 

i n d~\ o yi T ¥ 

BOSCH 
Nemecko "FY 1_ A 

Praha 4 
/ ^ j x f , ! J T Y J X ' f k "fkf. 

Ceske Budejovice Ceské Budejovice 2 uUU 
— > 

BRISK TÁBOR 
X n C R Tábor labor 4 4 0 

C Z /*•¥> 
C R 

T Y T_ ^ 

Praha 5 Stakomce Stakonice 2 0 0 0 

DURA AU 1 UMO 1 I V t I T O A 

USA Blatná Strakonice i m 
¥~*T? TWA'^X. 
F E Z K O 

T T O A 

USA Strakonice Strakonice 1 cn 
3 5 0 

T T T T y \ C T * T ¥ y A T 

JIHOS1 ROJ 
CD 
C R 

Velešín Ceský Krumlov 0 / 5 

n • " T I T * ¥ ¥ ¥ tx yi y^ 1 ^ c 
M E T A L PROGRES 

Francie Strakonice Strakonice J 1 o 
4 2 0 

ME YS TLR Ilalie Strakonice Strakonice Y Y 
2 3 5 

H • y\ T^y^ ¥ Y ¥ ¥ T J ^ 7 " T P T A ¥y / " V ¥ 7 A O T ¥ ^ ¥ 7 A ¥ Y lAT A 

MOTOR J I K O V TLAKOVÁ SLÉVÁRNA 
C R /-< 1 ' T Y J ^ ' 

Ceske Budejovice 
Ceske Budejovice Y y J Y 

2 5 0 
M O T O R TTKOV CR f ^ p ^ l f p R U H P I Í Y V I C P 

V j ^ C ^.n.C LJ u C J C J \ _ l V I C C 

Cpcké RnHpiiiviVp 
L - L o f v L if k F L l L J U V t V L 

1 1 0 0 

MOTOR J I K O V STROJÍRENSKÁ CR Sobeslav Tábor 3 3 0 

S W E L L Nemecko Horice Vimperk Prachatice 0 

T E S L A BLATNÁ CR Blamá Strakonice 3 6 0 

T R W - DAS USA Dacice Jindrichuv Hradec 5 0 0 

TÚV L V M V Nemecko Praha Ceské Budejovice Ceské Budejovice 0 

Pramen: AIA, Praha, 2 0 0 4 , vlasmí výpocty. 
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Tab. 11 Automobilové spolecnosti v Jihomoravském kraji 

Název firmy Zeme majitele Sídlo firmy Hlavní a další závody Okres Pocet 
zamestnancu 

ABA C Z E C H Švédsko Hustopece Breclav 248 
B L A T A CR Blansko Blansko 280 
BOSCH Nemecko Praha 4 Bmo Bmo 850 
CONSTRUCT A&D PLUS CR Velké Mezirící Bmo Bmo 40 
COLLINS&AIKMAN AUTOMOTIV Belgie Hodonín Hndonin 171 
GU^MOTEX j 

CR Breclav Breclav 1 738 
I F 4 i"> / I C 1 7 o T 4 

K A K U SE KIA C R Bmo Bmo 104 
S W E L L Nemecko Horice Bmo Bmo 0 
T L W L W M V Nemecko Praha Bmo Bmo 0 
T Y C O E L E C T R O N I C C Z E C H Lucembursko Bmo-venkov Bmo-venkov 1 300 
Z E T O R CR Bmo Bmo 4 850 
L 7 S T \ T : R Z I T A O B R A N Y V B R N E CR Bmo Bmo 15 
Pramen: A I A , Praha, 2004, vlastní výpocty. 
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Tab. 12 Automobilové spolecnosti v Karlovarském kraji 

Název firmy Zeme majitele Sídlo firmy Hlavní a dalŠí závod; Okres 
Poeet 

zamestnancu 
M E T A L I S N E J D E K CR Nejdek u K . V . Karlovy Vary 701 
W I T T E N E J D E K Nemecko Nejdek u K . V . Karlovy Vary 1 500 
Pramen; AIA, Praha, 2004, vlastní výpocty. 

Tab. 13 Automobilové spolecnosti v Královehradeckém kraji 

Název firmy Zeme majitele Sídlo firmy Hlavní a další závod; Okres 
Pocet 

zamestnancu 
AIRON T E C H N I C CR Horice Jicín 30 
A L M E T CR Hradec Králové Hradec Králové 160 
BR.ANO GROUP CR Hradec nad Moravic Jicín Jicín 
BRISK TÁBOR CR Tábor Hradec Králové Hradec Králové 250 
CONTINENTAL T E V E S C Z E C H R E P L ^ L I K Nemecko Jicín Jicín 730 
F E D E R A L - M O G L X USA Kostelec nad Orlicí Rychnov nad Knežnou 873 
GRUBO ANTOLIN BOHEMIA Španelsko Chrastavá Trutnov Trutnov 125 
H.L.F CR Hajnice Trumov 143 
KAMAX Nemecko Turnov Trumov 320 
K A R S I T CR Jaromer Náchod 741 
P E G U F O R M BOHEMIA CR Liberec Libán Jicín 702 
RUXENA CR Hradec Králové Hradec Králové 2 215 
RUBENA CR Hradec Králové Náchod Náchod 4 
RU'BENA CR Hradec Králové Velké Porící Náchod 212 
S E C O GROUP CR Jicín Jicín 1 lOC 
S W E L L Nemecko Horice Jicín 67 
S W E L L Nemecko Horice Chuderice Hradec Králové 
S W E L L Nemecko Horice Kvasiny Rychnov nad Knežnou 
ŠKODA AUTO Nemecko Mladá Boleslav Kvasiny Rychnov nad Knežnou 1 365 
ŠKODA AUTO Nemecko Mladá Boleslav Vrchlabí Trutnov 1 115 
Pramen: A l A , Praha,2004, vlastni výpocty. 
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Tab. 14 Automobilový spolecnosti v Libereckém kraji 

Název firmy Zeme majitele Sídlo firmy 
Hlavní a další 

závody 
Okres 

Pocet 
zamestnané 

A. RAYMOND J ABLONEC Španelsko Jablonec nad Nisou Jablonec nad Nisou 139 
ARVIN.MERITOR L V S L I B E R E C USA Liberec Liberec 654 
A U T O B A T E R I E Nemecko Ceská Lípa Ceská Lípa 222 
B E N T L E R CR Némecko Stráž nad Nisou Liberec 263 
BRÁNO GROUP 
u MXJ^% i ' V y v-1 • v v y vz x 

CR Hradec nad Moravici 
X X I t x X X W xxtxvx . . X V I X LX . XV X 

Jablonec nad Nisou Jablonec nad Nisou 693 
BRÁNO GROUP CR Hradec nad Moravicí Jilemnice Liberec 0 
DENSO MANUFACTURING C Z E C H Janonsko Liberec Liberec 943 
D PT AST - E F E C T Švýcarsko Zlín Hrádek nad Nisou Liberec 45 
FT F C T R O P O I 1 GAl VIA Francie Xrpmnínirp Ceskv Dub Liberec 280 
F K O B U S CR Praha ceská Líp^ Ceská Lípa 60 
F l FXIMA CR I I^tí nad Orlifí 

v d L I XXuLX L / X X X V 1 
T ihpTPc 
XJ 1 1 / V W 

I ibérec 
L j X L / V X W 

30 
GRUBO ANTOI IN BOHFMTA 
V J L ^ \ J U V y ¥ M \ ^ X J X ^ ¥ XM \^XXXldX-X-TX 

Španelsko Chrastavá 
v . i X I L U . U 

Liberec 321 
HPO - PLAST 
XXX \J X X d X 

CR Ceskv Dub I 1 herec 
J ' i L / v 1 v v 

23 
KNORR - B R E M S E Nemecko Hcjnicc Liberec 325 
L.A.F . CR T ihprpr 

L ^ l LZ v i w V 
I 1herec 
L j l LJ v i V V 

170 
LUCAS V A R I T Y 
L ^ V y V f f ^ h J V fm_AVA A A 

USA J au/ l l f f l i^ t t / l l C A U x.¥li>A/l-l Tahlnnec nnH Nisnii 905 
LENÁM CR Liberec Liberec 27 
MODELARNA L I A Z CR Liberec Liberec 62 
MONROE C Z E C H I A USA Hodkovice nad Mohelkou Liberec 251 
P E K M K A B E L T E C H N I K Nemecko Liberec Liberec 900 
P E G U F O R M BOHEMIA CR Liberec Liberec 1 416 
TECHNICKÁ UNIVERSITA V L I B E R C CR Liberec Liberec 23 
S W E L L Nemecko Horice Vrchlabí Semily 0 
Pramen: AIA, Praha, 2004, vlastni výpocty. 
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Tab. 15 Automobilové spolecnosti v Moravskoslezském kraji 

Název firmy Zeme majitele o ' J I , - f* I . — 1 

Sídlo iirmy 
Hlavní a další 

závody 
Okres Pocet 

zamestnané 
AUTOPAL USA Nový Jicín Nový Jicín 401 
BRÁNO GROUP CR Hradec nad Moravicí Opava 1 195 
BRÁNO GROUP CR Hradec nad Moravici Ostrava Ostrava 0 
BROSE C Z Nemecko Koprivnice Nový Jicín 150 
H A Y E S L E M M E R Z A L U K O L A USA Ostrava Ostrava 227 
H A Y E S L E M M E R Z A U T O K O L A USA Ostrava Ostrava 301 
H E K R A OPAVA CR Opava Opava 81 
K.ABELOVE A ELEKTRICKÉ SYSTEM CR Vratimov Ostrava 340 
SIEMENS VDO AUTOMOTIV Nemecko Nový Jicín Moravskoslezský 432 
TATRA USA Koprivnice Nový Jicín 3 800 
TUV UVMV Némecko Praha Ostrava Ostrava 0 
Pramen: AIA, Praha, 2004, vlastm výpocty. 
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Tab. 16 Automobilové spolecnosti v Olomouckém kraji 

IVá/ev firrnv Zeme ni2Íitplp Síriin fírniv Hlavni a další 
závody 

Okres Pocet 
zamestnancu 

BRÁNO GROUP CR Hradec nad Moravici Olomouc Olomouc 0 
BRÁNO GROUP CR Hradec nad Moravicí Litovel Olomouc 0 
H E L L A A U T O T E C H N I K CR Mohelnice Šumperk 680 
INVENSIS APPLIANCE C O N T R O L S Lucembursko Olomouc Olomouc 404 
K L E I N & BLAŽEK CR Stity Šumperk 400 
M E T A L P L A S T CR Lipník nad Becvou Prerov 121 
MUBEA Nemecko Žebrák Prostejov Prostejov 115 
PANAV CR Senice na Hané Olomouc 355 
SENIOR Švýcarsko Olomouc Olomouc 20C 
SIEMENS VDO AUTOMOTIV Nemecko Mohelnice Šumperk 85 
S W E L L Nemecko Horice Mohelnice Šumperk 0 
T I M K E N CR Nizozemí Olomouc Olomouc 373 
TUV tWMV Nemecko Praha Olomouc Olomouc 0 
Pramen: A I A , Praha, 2004, vlastni výpocty. 
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Tab. 17 Automobilové spolecnosti v Pardubickém kraji 

Název firmy Zeme majitele Sídlo firmy Hlavní a dalŠí 
závodv 

Okres Pocet 
zamestnancu 

AIITOVrnTTVF S A F F T V rOMPONFNTK T N ' LF 0 A J C V 1 L K . U ^ 1 / 1 Til A/A/ 
0 v i i i i V y 

600 
U U U 

CR V . C S K . a i l C u U V d T 'CTÍ nnH Oflir*! 
L f i ^ L l l i a l i W l l l k ' ! 

1 1 n 
1 1 u r" T F R KATTOVFr / K - R A S S 

\ w . . A . C D . 1 V / V £ A W V C^... / A V - D / V i 3 o 
i l C l I l C V l v U T7r7XFiH \7C H Q H firlir*! O l a i l U y b U d U V J I I I V I T , c t i tiíiH Orlir*í w a L l l i a k i V f / i i i G i 700 z , u u 

F l F f TTJflPnT T f A I V T A H F ^ 1* í* 1 u 1 remosmce 1 F & T Y T 1 * C T 1 1 F . u 

1 remosmce 
f " n n 1 H 1 m 

FT F Y T Y f A r L C A . I . V 1 A CR T ^ C " F l f l F J l T — l 

usn naa uriíci 
T TCT I T i i í f T í l r l i d 1 8 Q 

FT F Y T V f A r L C AT.Vi A CR U S U I l d U U T l l L l 0 — F F l 11 r* 1 F * P i i r H n h i f P X a l l j U . U t X C 50 
- J U 

K.AROSA Francie Vysoké Mýto Ustí nad Orlici 1 600 
K I E K E R T - CS Nemecko Prelouc Pardubice 1 125 
K Y B MANUFACTURING C Z E C H Japonsko Pardubice Pardubice 214 
R I E T I E R C Z Švýcarsko Chocen Ustí nad Orlicí 393 
SOR L I B C H A V Y CR Libchavy Ustí nad Orlici 321 
T H T CR Policka Svita\7 260 
Pramen: A I A , Praha, 2004, vlastni výpocty. 
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Tab. 18 Automobilové spolecnosti v Plzenském kraji 

Název firmy Zeme majitele Sídlo firmy 
Hlavní a další 

závody Okres 
Pocet 

zamestná nni 
A¥ inuiTTirD f 7 A J f H V U t l t K V,./. Nemecko rizen D 1 — - i 

rizen r j T > DL' I 'IL' r> 

U r - r E L Z . t K Nemecko Dl — — A 
rizen 

D 1 — 

rizen O J / 
m r \ i \ i T n v t r i T i v F R O D Nemecko Tachov Tachov 1 1 1 j 1 1 

MJ 1 .> i L -VI C R Kdyne Domažlice J / J 
K O Y O S T E E R I N G S Y S T E M C Z E C H Japonsko Plzen Plzen 245 
M A C A S E S I Francie Plzen Plzen C 
P A N A S O N I C A V C N E T W O R K S C Z E C H Japonsko Plzen Plzen 150 
S V A H O L Ý Š O V CR Holýšov Domažlice 150 
S W E L L Nemecko Horice Plzen Plzen 0 
T U V L W M V Nemecko Praha Plzen Plzen 0 
V Í Z A A U T O C Z Španelsko Plzen Plzen 250 
Pramen: A I A , Praha, 2004, vlastni výpocty. 
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Tab. 19 Automobilové spolecnosti v Praze 

Název firmy Zeme majitele Sídlo firmy 
Hlavni a dalsi 

závody 
Okres 

D — X - * 

zamestnancu 
ALEXANDR T Y L L CR Kolín Praha Praha 33 
AUDATEX CR USA Praha 4 Praha 20 
AUTOKLUB BOHEMIA ASSISTANCE 77:. 

CR Praha 8 Praha 60 
AVIA Jižní Korea Praha Praha 1 100 
B U Z U L I K KOMÁROV CR Komárov u Horovic Praha Praha 45 
BOSCH Némecko Praha 4 Praha 135 
CVUT v PRAZE CR Praha Praha 62 
CZ CR Praha 5 Praha 60 
E B E R S P A C H E R Nemecko Praha Praha 32C 
EKOBUS CR Praha Praha 140 
EUROT.A\GLASS'S C Z E C H Švýcarsko 

•rr-' 
Praha Praha 45 

IBS E X P E R T CR Praha Praha 30 
MARBO®CZ (DEFEND GROUP) CR Praha Praha 20 
MITAS CR Praha Praha 500 
MTX CR Praha Praha 80 
PAL INTERNATIONAL Kanada Praha Praha 450 
PÉROVNA CR Praha Praha 168 
¥ ¥ T y ^ A TtWXfX l Y Y Y A • 

RICARDO P R A G L T Velká Británie TY 1 

Praha 
TY 1_ 

Praha 85 
SATREMA INT. CR Praha Praha 25 
SECO GROUP CR Jicín Praha Praha 508 
S W E L L Nemecko Horice Praha Praha 0 
TRW VOLANT USA Praha Praha 515 
TUV L A M V Némecko Praha Praha 170 
V A L E O A U T O K L I M A T I Z A C E Francie Rakovník Praha Praha 230 
Pramen: A I A , Praha, 2004, vlasmí výpocty. 
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Tab. 20 Automobilové spolecnosti ve Stredoceském kraji 

Název firmy Zeme majitele Sídlo firmy 
Hlavní a další 

závody 
Okres Pocet 

zamestnancu 
AIRON T E C H N I C Horíce Mladá Boleslav Mladá Boleslav 15 
AISAN BITRON C Z E C H Japonsko Louny Louny 170 
ALEXANDR T Y L L CR Kolín Kolín 62 
B E H R C Z E C H Nemecko Mnichovo Hradište Mladá Boleslav 350 
B U Z U L I K KOMÁROV CR Komárov u Horovic Beroun 1 145 
BOSAL CR Holandsko Brandýs nad Labem Praha-východ 2 254 
BRÁNO GROUP CR Hradec nad Moravici Rakovník Rakovník 0 
CZ CR Praha 5 Kralupy nad Vltavou Melník 100 
E B E R S P A C H E R Nemecko Praha Rakovník Rakovník 25C 
ESSA C Z E C H Snanelsko Úvaly Praha-východ 144 
GRUBO ANTOLIN BOHEMIA Španelsko Chrastavá Mladá Boleslav Mladá Boleslav 220 
HPBO C Z E C H Nemecko Mnichovo Hradište Mladá Boleslav 0 
I R C R MANUFACTURING Nizozemí Príbram Príbram 587 
K O I T O C Z E C H Japonsko Louny Louny 363 
JAWA MOTO ^ p k o Týnec nad Sázavou Týnec nad Sázavou 670 
K A R S I T CR Jaromer Príbram Príbram 1 200 
K A U T E X T E X T R O N BOHEMIA Nemecko Knežmost Mladá Boleslav 378 
KOST.AL C Z Nemecko Zdice Beroun 1 000 
KOVOHUTE PRÍBRAM NÁSTUPNICKÁ Nizozemí Príbram Pnbram 315 
MACAS ESI Francie Plzen Mladá Boleslav Mladá Boleslav 30C 
M E T A C O BO.BR. CR Brandýs nad Labem Praha-východ 50 
MITSUBISHI E L E C T R I C AUTOMOTIV C Z E C H Japonsko Kladno Kladno 294 
MUBEA Nemecko Žebrák Beroun 230 
PR. \GA LOUNY C Z CR Louny Louny 505 
R E C T I C E L C Z E C H A U T O M O T I V E Belgie Mladá Boleslav Mladá Boleslav 75 
SAFINA CR Jesenice Praha-západ 200 
SAENT-GOBAIN S E K U R I T CR Francie Horovice Beroun 300 
SHOWA ALUMINIUM C Z E C H Japonsko Kladno Kladno 439 



Název firmy Zeme majitele Sídlo firmy 
Hlavní a další 

závody 
Okres 

Pocet 
zamestnancu 

SIEMENS VDO AUTOMOTIV Nemecko Brandýs nad Labem Mladá Boleslav Mladá Boleslav 100 
SIEMENS VDO AUTOMOTIV Nemecko Brandýs nad Labem Praha-východ 2 674 
S W E L L Nemecko Horice Mladá Boleslav Mladá Boleslav 0 
SKODA AUTO Nemecko Mladá Boleslav Mladá Boleslav 22 085 
T E M A K Nizozemí Zverinek Nymburk 300 
T I AUTOMOTIV AC Velká Británie Mladá Boleslav Mladá Boleslav 273 
TRW A U T O E L E K T R O N I K A USA Benešov Benešov 800 
TRW C A R R USA Mladá Boleslav Mladá Boleslav 1 122 
V A L E O A U T O K L I M A T I Z A C E Francie Rakovník Rakovník 723 
V A L E O A U T O K L I M A T I Z A C E Francie Rakovník Žebrák Beroun 280 
VXLVANA CR Velvary Kladno 150 
WAGON AUTOMOTIV Francie Belá pod Bezdezem Mladá Boleslav 290 

Pramen: AIA, Praha, 2004, vlastní výpocty. 
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Tab. 21 Automobilový spolecnosti v Ústeckém kraji 

Název firmy Zeme majitele Sídlo firmy Hlavní a další 
závody 

Okres rocei 
zamestnancu 

AGC AUTOMOTIVE E U R O P E Japonsko Bílina Teplice 822 
DONALDSON C Z E C H REPLTBLIC Velká Británie Klášterec nad Ohri Chomutov 153 
EATON INDUSTRIES Nizozemí Chomutov Chomutov 1 182 
INTIER AUTOMOTIVE SEATING CHOMUTO Kanada Chomutov Chomutov 343 
M E T A L USTI NAD L A B E M Nemecko Trmice Ústí nad Labem 700 
NEM A K E U R O P E Mexico Most Most 1 378 
v r r v * i f f v 
i> U v .AJV U v 

f n 
U K 

Chomutov Chomutov J J U 

P A R K E R HAMFLN INDUSTRIAL Nemecko Chomutov Chomutov 350 
R E C T I C E L C Z E C H AUTOMOTIVE Belgie Mladá Boleslav Teplíce Teplice 36 
T G S A F E T Y SYSTEM C Z E C H Japonsko Chomutov Chomutov 350 
T R C Z Japonsko Litomerice Litomerice 270 
TUV UVMV Nemecko Praha Usti nad Labem Ustí nad Labem 0 
Z K L KLÁŠTEREC Slovesko Klášterec nad Ohrí Chomutov 400 
Pramen: A I A , Praha, 2004, vlastni výpocty. 



Prii . 29 

Tab. 22 Automobilové spolecnosti na Vysocine 

Název firmy Zeme majitele Sídlo firmy Hlavní a další 
závody 

Okres Pocet 
zamestnancu 

AGADOS C R Velké Mezirící Ždár nad Sázavou 145 

BOSCH Nemecko Praha 4 Jihlava Jihlava 6 000 

BTV PLAST CR Havlíckuv Brod Havlíckuv Brod 600 

CONSTRUCT A&D PLUS C R Velké Mezirící Ždár nad Sázavou 333 

C O O P E R STANDARD AUTOMOTIV CR USA Ždár nad Sázavou Ždár nad Sázavou 381 

DRAKA K A B E L Y Nizozemí Velké Mezirící Ždár nad Sázavou 600 

EDSCHA BOHEMIA Nemecko Kamenice nad Lipou Pelhrimov 80 

F L E X I M A CR Ustí nad Orlici Jihlava Jihlava 40 

FUTUBA C Z E C H Japonsko Havlíckuv Brod Havhckuv Brod Y Y A 

2 3 0 
MANN + H L A I M E L Nemecko Okríšky Trebíc 646 

MARS S V R A T K A CR Svratka Ždár nad Sázavou 333 

MOTORPAL CR Jihlava Jihlava 1 933 

V A L E O A U T O K L I M A T I Z A C E Francie Rakovník Humpolec Pelhrimov 170 

Z E T O R CR Bmo Havlíckuv Brod Havlíckuv Brod 83 
Z E X E L V A L E O COMPRESSOR C Z E C H Japonsko Pelhnmov Pelhnmov 483 

Pramen: AIA, Praha, 2004, vlastní výpocty. 
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Tab. 23 Automobilové spolecnosti ve Zlínském kraji 

Název firmy 
7í*m? 

mu iitflf 
I I I A 1 1 1 ^ 1 ^ 

Sídlo firmy 
rriavní 9 další 

yávnHV 
—lA V \j\iy 

Okres 
Poeet 
X L 

7 a m e c t n 9 n r i l 
W\ £ TY T TU / Y f Y Ifc T TTfc 'X^ IfcT T X T 

BARUM CONTINENTAL LSA Otrokovice 7 l í n 

zi in 
l 3 J U 

D PLAST - E F E C T Švýcarsko T l i — 

Zim 
7 l í n 

Zim 
/U 

T 'Tk • X T\'K.''\.T T T TTT¥Y¥ 

G L M A R N Y ZUBRl C K Zubn \ / - — 

Vsetín / O J 

G U M O T E X /•o C R T Y " 1 
Breclav Zim 7 1 /— 

Zim 1 67o 
INDET S A F E T Y S Y S T E M T 1 

Japonsko Vsetm Vsetín 76 
xV>V ^ 1 XL. XV l_< X> CR T r h p r c l f p T - T r í í H i c t p 203 

x,\JJ MAGNETON CR Kromeríž Kromeríž 963 
P L A S T I K A CR Kromeríž Kromeríž 305 
T O M A T E X O T R O K O V I C E CR Otrokovice Zlín 170 
TUV UVMV Nemecko Praha Otrokovice Zlín 0 
UNITOOLS C Z Nemecko Valašské Mezirící Vsetín 187 
Z E V E T A B O J K O V I C E Nemecko Bojkovice Uherské Hradište 50 
Pramen: ALA, Praha, 2004, vlastni výpocty. 
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Tab. 24 Rozdíl zamestnancu v jednotlivých okresech mezi roky 1989 a 2004 

Okres Pred rokem 
1989 

2004 1 Index 
1 2004/1989(%) 

Praha 26 055 4 801 -21 2>4 18,4 
Benešov Y f f Y 

2 552 
1 A Y A 

1 470 -1 082 57,6 
Beroun 3 411 2 955 -456 86,6 
Blansko Y .1 y 

746 280 -466 37,5 
Brno 12 685 5 859 -6 820 46,2 
Brno-ven kov 1 A A 1 

1 091 
1 Y A A 

1 300 209 119,2 
Bruntál 1 178 0 -1 178 0,0 
Breclav 0 1 986 1 986 0,0 
ž- 1 ' I ' Ceska Lípa Y T Y Y 

2 332 
Y O Y 

282 -2 050 12,1 
Ceské Budejovice 3 184 Y Y C l\ 

3 350 166 105,2 
Ceský Krumlov 3 070 675 -2 395 22,0 
Decín Y jt O 

748 0 -748 0,0 
Domažlice 1 623 725 -898 44,7 
Frýdek-Místek 162 0 -162 0,0 
Havlíckuv Brod l 533 A 1 Y 

913 -620 59,6 
Hodonín 95 1 Y 1 

171 76 180,0 
Hradec Králové 885 Y ^ Y f 

2 625 i 740 296,6 
Cheb y Y 1 

631 0 -631 0,0 
Chomutov 403 3 128 2 725 776,2 
Chrudim Y A C í\ 

2 450 
1 O Y 

183 -2 267 7,5 
Jablonec nad Nisou 6 153 1 737 -4416 28,2 
Jeseník 0 0 0 0,0 
Jiein 3 589 2 562 -1 027 71,4 
Jihlava 5 714 7 973 2 259 139,5 
Jindrichuv Hradec 2 150 C A A 

500 -1 650 23,3 
Karlovy Vary 2 264 2 201 -63 97,2 
Karviná 565 0 -565 0,0 
Kladno 250 883 633 353,2 
Klatovy 1 094 0 -1 094 0,0 
Kolín 589 62 -527 10,5 
• y y v r v 

Kromeríž 
3 965 1 268 -2 697 32,0 

Kutná Hora 1 369 0 - l 369 0,0 
Liberec 4 492 5 733 I 241 127,6 
Litomerice 2 175 270 -1 905 12,4 
Louny 1 785 1 038 -747 58,2 
Melník 1 319 100 -1 219 7,6 
Mladá Boleslav 16 897 25 208 8 311 149,2 
Most 33 I 378 1 345 4175,8 
Náchod 605 957 352 158,2 
I I U V J 77 n7ri á 7S1 -17 293 21,7 
Nymburk 2 117 300 - I 817 14,2 
Olomouc 3 071 1 332 -1 739 43,4 
Opava 338 1 195 857 353,6 
Ostrava 5 506 868 -4 638 15,8 
Pardubice 542 l 389 847 256,3 
Pelhrimov 3 587 733 -2 854 20,4 
Písek 692 152 •S40 22,0 
Plzen-jih 21 0 -2! 0,0 



Okres Pred rokem 
1989 

2004 Rozdíl Index 
ZUUI/IVoyj /o) 

Plzen-mesto 5 782 1 582 -4 300 27,4 
Plzen-sever 30 0 -30 A A 

0,0 
Praha-východ 5 042 5 122 80 101,6 
Praha-západ Y A Y 

297 
Y A A 

200 -97 Y Y 

67,3 
Prachatice 15 0 -15 0,0 
Prostejov 2 885 115 -2 770 4,0 
Prerov 861 121 -740 14,1 
Príbram 1 614 2 102 488 130,2 
Rakovník 814 A Y Y 

973 
1 t A 

159 
1 1 A f 

119,5 
Rokycany 0 0 0 0,0 
Rychnov nad Knežnou 1 020 2 238 1 218 219,4 
Semily 1 182 0 -1 182 A A 

0,0 
Sokolov 1 061 0 -1 061 0,0 
Strakonice 7 344 3 666 -3 678 49,9 
Svitavy 608 860 252 141,4 
d̂  • 
Šumperk 

2 333 1 165 -1 168 49,9 
Tábor 341 770 429 225,8 
Tachov 52 311 259 598,1 
Teplice Y A t 

295 
856 f /• 1 

561 
Y A A Y 

290,2 
Trutnov 1 Y y • 

1 761 1 703 -58 A í Y 

96,7 
Trebie 611 646 35 105,7 
Uherské Hradište 9 128 253 -8 875 2,8 
Ustí nad Labem 856 700 -156 81,8 
licti tiQái llriipi • J s l l l l a U KJl l l L l 5 748 7 813 48 9 

t o , J Vsetín 75 1 026 951 1368,0 
Vyškov 747 0 -747 0,0 
Zlín 3 050 4 266 1 216 139,9 
Znojmo 657 0 -657 0,0 
Zd*ár nad Sázavou 1 196 1 792 596 149,8 
Pramen: AIA, l'raha,20()4, vlastní výpocty. 


