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Automobilovy primysl a zahrani¢ni investice v CR
ANNOTACE

Diplomova price se vénuje rozvoji automobilového primyslu v Ceské
republice. V prvni ¢asti prace je diraz kladen na stav dopravniho strojirenstvi pied
rokem 1989. V dalsich kapitolach je pozornost vénovana transformaci automobilového
primyslu v Ceské republice a analyze sou¢asného stavu tohoto odvétvi a jeho postaveni
v ekonomii Ceské republiky. Rozmach automobilového primyslu v Ceské republice je
z velké Casti zapfic¢inén pfedev§im piimymi zahraniénimi investicemi. Proto je v praci
kladen diiraz na p¥imé zahrani¢ni investice. Prace je také doplnéna stru¢nou analyzou

rozvoje evropského automobilového primyslu.

Kli¢ova slova: Ceska republika, pfimé zahrani¢ni investice, automobilovy priimysl,

investi¢ni pobidka

Car industry and foreign investment in Czech Republic

ANNOTATION

This thesis presents the car industry development in the Czech
Republic. In the first part of my thesis, the emphasis is on the situation of the
transportation industry before 1989. The next parts pay attention to the transformation
of car industry in the Czech Republic; analysis of current situation of this industry and
its position in the economy of the Czech Republic. The expansion of the car industry in
the Czech Republic is particularly caused by direct foreign investments. Thesis is

supplied with brief development analysis of the European car industry.

Key words: Czech Republic, direct foreign investments, car industry, investment

incentives




1. UVOD

Automobilovy primysl se zacal objevovat v 19. stoleti kdy se konstruktéfi
snazili vylepsit parni stroj. Oblastmi, kde se zacali objevovat vyrobci motorovych
vozidel byly piedevsim Spojené staty americké, Némecko, Francie a Velka Britanie.
Z téchto zemi se automobilovy primysl rozsifil i do dalsich zemi. U nas za priikopniky
v oblasti automobilového priimyslu lze povaZzovat pany Laurina a Klementa.

Automobilovy priimysl je v kazdé vyspélé zemi dilezitym odvétvim. Vyrazné se
postaveni automobilového priimyslu v Ceské republice zménilo po roce 1989, kdy se
oteviely zapadni trhy pro Ceské vyrobce a €esky trh pro zahrani¢ni. Dal§im vyraznym
momentem je systém investi¢nich pobidek po roce 1998, po kterém se zvySoval pocet
zahraniénich investori jeS$t¢ vice. Automobilovy primysl dokazuje svoji
nepostradatelnou roli v nékolika hlediscich. Hlavnim hlediskem je ekonomika.
V zemi,ve které dosahuje spole¢nost ziskii, odvadi dané, které byvaji nepostradatelné
pro statni pokladnu, zaméstnanciim automobilovy vyrobci vyplaci vétsi priimérnou
mzdu nez vétsina dalsich odvétvi, a tak se zvySuje HDP na osobu ve staté. Dale je to
socialni hledisko. To se tykd pifedev§im zaméstnanosti. Automobilovy vyrobci
zaméstnavaji velky pocet pracujicich, a proto sniZuji nezaméstnanost ve staté. DalSim
hlediskem je vyzkum v oblasti automobilového priimyslu. Ten je jednim z nejrychleji se
vyvijejicim, coZ ma dopad i na ostatni odvétvi. Dalsim moZnym hlediskem je politika.
Vétsina velkych automobilek jsou nadnarodni spole¢nosti, které ovliviiuji nékolik
statnich ekonomik a tzce spolupracuji s vladami jednotlivych stati.

V Ceské republice se automobilovy primysl zasadnim zpiisobem podili na
celkovych hospodatskych vysledcich Ceské republiky. Stale se zvySuje jeho vyznam z
hlediska tvorby hrubého domaciho produktu a zaméstnanosti. Zaroveii tvoii skoro
pétinu domaciho exportu a jeho zastoupeni v zahrani¢énim obchodu jesté se jeste¢ zvysi
po rozsifeni vyroby vozidel v nové automobilce TPCA v Koling. Ceska republika se
svoji tradici v oblasti vyroby automobilii a vhodnou polohou je stale atraktivni zemi z
hlediska investic. Také proto mnoho zahrani¢nich firem z oblasti automobilového
priimyslu vybudovalo svoje pobocky na tizemi Ceské republiky. V souvislosti s novou
automobilkou sem pfisly dalsi nejen japonské firmy, které budou dodavat do TPCA, ale
i dal$im vyrobcim vozidel nebo autopiislusenstvi. BohuZel kupni sila obyvatelstva je
stale na nizké urovni v porovnani s primérem Evropské unie a opét jsme zaznamenali

pokles prodeje novych vozidel na ¢eském trhu. S tim souvisi i struktura vozového parku




Ceské republiky, u kterého doSlo k mirnému navySeni primé&mého stafi vozidel.
Automobilovy primysl se jiZz nékolik let fadi mezi velmi vykonné a mimofadné
vyznamné obory &eského hospodafstvi. I kdyZ ne ve vSech vyrobnich komoditach byl
vyvoj jednoznaéné pozitivni, souhrnné riistovy trend dava dobré piedpoklady pro rozvoj
tohoto oboru i do budoucna. Jednoznaéné dominantni postaveni ve vyrobé vozidel ma

vyroba osobnich automobili, nasledovana vyrobou autobusii a nakladnich vozidel.

Cilem diplomové prace je analyza automobilového primyslu a piimych
zahraniénich investic v Ceské republice sdiirazem na soucasny stav tohoto
primyslového odvétvi.

Aby bylo mozné ditkladné zpracovat analyzu soucasného stavu automobilového
primyslu v Ceské republice, bylo nutné zhodnotit stav dopravniho strojirenstvi pied
rokem 1989 a samoziejmé se i vénovat transformacnimi obdobi, které nasledovalo a
které vyraznym zplsobem ovlivnilo existenci vyrobci v oblasti automobilového
priimyslu v Ceské republice.

Zvlastni pozornost je také samoziejmé vénovana piimym zahrani¢nim
investicim v Ceské republice, které ovliviiuji automobilovy primysl v nasi republice a
nejvyznamnéj$im zahraniénim investorim v oblasti autopriimyslu.

Cast prace také sledovala jakym zplisobem se vyvijel automobilovy priimyslu ve

svété za poslednich nékolik desetileti.




2. PREHLED LITERATURY TYKAJICi SE RESENE PROBLEMAKY

Téma automobilového primyslu (vyvoj, zaméstnanost) se v ¢eské geografické
literatufe prakticky nevyskytuje. Pfehled o automobilovém priimyslu v Ceské republice
nam poskytuji zejména prace zaméiené spiSe ekonomicky. Tyto price se zabyvaji
zejména riznymi ekonomickymi statistikami, ale geografickymi tématy se prakticky
nezaobiraji.

Ze star§i Cesky psané odborné literatury je potieba pfipomenout studii
VUSTE (1975). Z nové&jsich praci se jedna zejména o sektorové analyzy finanénich
spole¢nosti jako jsou naptiklad CzechInvest (2005). Pro tuto praci byla velmi duileZita
moZnost ziskani internich materiali od predsedy dozoréi rady Skody Auto as. a
prezidenta SdruZeni automobilového primyslu Ing. Vratislava Kulhanka, ktery se ve
svych publikacich vénuje hlavné stavu automobilového priimyslu, pfimych zahrani¢nich
investic a piredpokladanému vyvoji na vSech svétovych automobilovych trzich. Zvlastni
pozornost je v téchto pracich vénovan prostor spole¢nosti, kterou autor zastupuje, a to
Skoda Auto a.s. Jedna se zejména o prace Kulhanek, V. (2004), (2004) a AIA (2005),
(2005). Dalsimi dilezitymi zdroji dat jsou vyroéni zpravy vydavané spole¢nostmi, které
se zabyvaji vyrobou automobilii, jako jsou napt. Skoda Auto, Daewoo Avia, ad.

Automobilovym primyslem a jeho vykonovymi ukazateli se zabyvaji také
sektorové analyzy nékterych ekonomickych poradenskych spole¢nosti. Piikladem miiZe
byt agentura Cekia (Ceska kapitalova a informacni agentura) a jeji zpravodajsky server
[-Point  (2004), nebo PriceWaterhouseCoopers (2004). Na zaméstnanost
v automobilovém priimyslu se zaméfila napf. agentura STEM/MARK (2004).Velké
mnozstvi analytickych ¢lanki se objevuje 1 v ekonomickych rubrikach v dennim tisku.
Rada redaktorii se ve svych ¢lancich automobilovému priimyslu vénuje systematicky jiz
fadu let. Uvést 1ze napt. Prochazka, L. (2001) a (2005), Cihla, R. (2005) z Mladé Fronty
Dnes. DalSimi autory, ktefi se vénuji hlavné ekonomickym ukazateliim
v automobilovém priimyslu a pfimym zahrani¢nim investicim jsou napi. Mafik, M.
(2005) a Vasek, P. (2002) a (2005) z Hospodaiskych novin. Hospodaiské noviny maji
svij internetovy archiv vydanych ¢lankt, ve kterych lze nalézt spoustu informaci o
automobilové primyslu.

Analytické ¢lanky o automobilovém primyslu se objevuji i v nékterych
popularné-nau¢nych ¢asopisech. Za zminku stoji napf. ¢asopis AutoMotoRevue, ktery

se vénuje predev§im popisu osobnich automobilii a motorek, ale i zde je mozné najit




¢lanky o automobilovém primyslu nebo jednotlivych koncernech vyrabéjici vozidla,
napf. Olivik, P. (2005) a Hanke, P. (2005). Podobnymi tématy se zabyva i mé&si¢nik
Svét motort, ktery je ale predeviim zaméfen na odborny popis vozidel a k tématim

diplomové prace se pfiblizuje jen okrajové OlSansky,L. (2005).

V zahraniéni literatufe je automobilovému priimyslu vénovana vétsi pozornost.
Vyznamnym autorem vydavajici své prace zaméfené na vyvoj automobilového
priumyslu je autor pisici anglicky, Pavlinek, P. (2002) a (2004). Znamym ekonomem a
geografem je Francouz Lung, Y. (2000) a (2003). Tento autor ve svych dilech popisuje
vyvoj automobilového priimyslu, jeho vliv na ekonomiku stiatu nebo region, vlivu a
rozmisténi automobilového primyslu a v Evropé a hlavné se zaméfuje nove piistoupivsi
zemé& do Evropské Unie a z téchto statli vyzdvihuje predev§im Ceskou republiku. Na
tohoto autora navazuji nebo se na ného ve svych dilech odkazuji jini zahrani¢ni autofi
jako jsou Bourassa, F. (2000), Carrillo, J. (2004), Lepappe, Y. (2004), nebo napiiklad
Reinaud, G. (2001).

V zahraniéi existuji také organizace, které se vydavaji publikace ve kterych se
zabyvaji vyvojem automobilového primyslu, je to napi. némecka organizace Autonews
(2004).

Pro statistickou analyzu dopravniho strojirenstvi pfed rokem 1990 bylo nutné
pracovat s publikacemi FSU (1990). Po roce 1989 lze statistiky nalézt v publikacich
vydavanych tifady jako jsou CzechInvest (2004), CSU (2005) a MPO (2004).
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3. METODIKA PRACE

Pred rokem 1989 byl automobilovy primysl v Ceskoslovenské socialistické
republice rozd&len na tii zakladni skupiny podle jejich ¢isla pododvétvi, které vychazi z
Jednotné klasifikace oborli a vyrobkii. A jsou to konkrétné tyto: ¢islo 264 —Vyroba
zemédélskych strojii a zemé&délské techniky, éislo 265 — Vyroba nakladnich vozidel,
autobusii, vyroba nahradnich dili a pfislusenstvi k motorovym vozidlim a opravny
motorovych vozidel a &islo 266 — Vyroba ostatnich motorovych vozidel. V tomto
rozdéleni pied rokem 1989 byly brany v ivahu jen zavody a podniky na tizemi dneSni
Ceské republiky, mnoho podnikii mélo také samoziejmé& zavody i na Slovensku, ale ty
bylo nutno vyradit ze statistik. (FSU, 1990).

Pro daldi praci je nezbytné vymezit primysl vyroby motorovych vozidel
definici:

Primyslem vyroby motorovych vozidel se rozumi vyvoj, vyroba a montaZ
motorovych vozidel, motori pro motorova vozidla a modulii nebo subsystémii
takovych vozidel nebo motori,, a to provadéné bud’ piimo vyrobcem nebo
subdodavatelem prvni urovné, pfic¢emZ pokud jde o tyto subdodavatele, je toto

provadéno v kontextu n&jakého souhrnného projektu (MPO, 2004).

Motorova vozidla

Ozna¢enim motorova vozidla se rozumi osobni automobily, dodavkové
automobily, nakladni automobily, silni¢ni traktory, autobusy méstské i dalkové dopravy
a jina primyslova vozidla. Pod toto oznaceni nespadaji zavodni automobily, automobily
uréené k pouziti v terénu (napiiklad vozidla sestrojena k jizd€ na snéhu nebo k pieprave
osob na golfovych hfistich), motocykly, ptivésy, zemédélské a lesni traktory, obytné
automobily a pfivésy, vozidla zvlastniho uréeni (napiiklad poZarni vozidla, pojizdné
dilny), vyklopné vozy a voziky, vozidla pro vnitrozavodni dopravu (napiiklad
vysokozdvizné voziky, ndkladni automobily se sedlovou lozni plochou, valniky) a
vojenské vozidla uréena pro armadu (CSU, 2005).

V oblasti automobilového priimyslu se objevuji dvé zakladni skupiny vyrobci.
Kazda ma jiny pfedmét podnikani, ale ani jedna by nemohla bez druhé existovat. A jsou

to ty nasledujici skupiny.
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Vyrobci

Nékdy je tato skupina spoleénosti oznacovana jako finalni vyrobei. Tim se
rozumi, Ze jejich predmétem podnikani je pfedevsim findlni konstrukce motorového
vozidla, které je po dokonéeni pfipravené k naslednému prodeji a pouzivani. VétSina
vyrobcii, ale se také kromé& samotné vyroby zaméfuje na vyvoj novych technologii

v oblasti své vyroby (CSU, 2005).
Dodavatelé

Dodavatelem se rozumi takovy dodavatel, at’ uz nezavisly nebo ne, ktery svoji
produkci dodava vyrobci a ma sviij dil zodpovédnosti za konstrukci a vyvoj a za
vyrobu, montaZ nebo dodavky montaznich celki nebo moduli pro vyrobce vozidel
b&hem vyroby nebo ve stadiu montaze. JakoZto primyslovi partnefi jsou tito dodavatelé
¢asto s vyrobcem propojeni smlouvou zhruba stejného trvani jako je doba, po kterou se
vyrabi dany model (napftiklad aZ do zavedeni stylové obménéného modelu). Existuje téz
oznaceni subdodavatel prvni tirovné, ktery miize rovnéz dodavat sluzby, a to zejména

sluzby logistické jako je fizeni dodavatelského centra (CSU, 2005).
Zarazeni automobilového primyslu

Ve svété uz nékolik desetileti funguje mezinarodné uznavana klasifikace
ekonomickych ¢innosti, ktera byla oznaéena jako ISIC Rev. 1 a pies riizné aktualizace
v podobé ISIC Rev.1.1 a tak dale byla dopInéna a piepracovana na ISIC Rev. 2. V roce
1994 byla tato klasifikace pfijata i v Ceské republice, ale stale v ni nebyl definovan
automobilovy priimysl. Ten byl samostatné definovan v nasi zemi az rok pozdéji, tedy
v roce 1995 v nové uspofadané a rozdélené klasifikaci ISIC Rev. 3.V Ceské republice
se stejnym rozdélenim pracuje i Odvétvova klasifikace ekonomickych €innosti, ale

Zast&ji se pouziva jeji zkraceny nazev OKEC.

V Ceské republice jako i v ostatnich zemi, které piijali ISIC Rev. 3
automobilovy primysl zafazen pod zpracovatelsky primysl. Vyroba motorovych
vozidel, stejné jako dalsi primyslova odvétvi jsou rozdéleny v odvétvové klasifikace

ekonomickych ¢innosti. V klasifikaci ekonomickych ¢innosti ma kazdé odvétvi své
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¢islo, podle kterého je moZné vyhledat ve viech databazich . Klasifikace ekonomickych
¢innosti jak uz bylo zminéno je totoZna s mezinarodné platnou klasifikaci ISIC Rev. 3.
N4&3 zpracovatelsky priimysl déli na celkem 14 subsekci (sektori — dvoumistny,
pismenny segment), 23 oddili (odvétvi — dvoumistny ¢iselny OKEC) a na 103 skupin

(oborii ).

Automobilovy primysl zaujima v klasifikaci ekonomickych ¢innosti 2 odvétvi

OKEC 34 a OKEC 35.

Pod ozna¢enim OKEC 34 je to vyroba dopravnich prostfedkil. Kazdé odvétvi se

dale rozdéluje na obory. Vyroba dopravnich prostiedkii ma tii obory a to:

« OKEC 34.1 - Vyroba motorovych vozidel (kromé motocyklii) a jejich motori.
*« OKEC 34.2 - Vyroba karoserii, piivésl a navési.
« OKEC 34.3 - Vyroba piislusenstvi pro motorova vozidla

Druhé odvétvi méa oznaceni OKEC 35, pod které je zafazena vyroba ostatnich
dopravnich prostiedk a zafizeni. Odvétvova klasifikace ekonomickych ¢innosti ¢leni

toto odvétvi do nasledujicich péti oborti:

+ OKEC 35.1 - Stavba a opravy lodi a &lunii

« OKEC 35.2 - Vyroba a opravy Zelezniénich a tramvajovych lokomotiv a vozového
parku

« OKEC 35.3 - Vyroba a opravy letadel a kosmickych lodi

« OKEC 35.4 - Vyroba motocykli, jizdnich kol a invalidnich voziki

« OKEC 35.4 - Vyroba a opravy jinych dopravnich prosttedki a zafizeni

(CSU, 2005)

Celkové rozdéleni zpracovatelského primyslu je znazornéno v tabulce 1 v piiloze 1.
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Definice pfimych zahrani¢nich investic

P¥imou zahrani¢ni investici je vynaloZeni penéznich prostiedki nebo penézi
ocenitelnych prav za u¢elem zaloZeni, ziskani nebo rozsiteni trvalych ekonomickych
vztahii investujiciho tuzemce na podnikéani v zahrani¢i nebo investujiciho cizozemce na

podnikani v tuzemsku a to nékterou z téchto forem:(CNB, 2004)

1.  Vznik nebo ziskani vylué¢ného podilu véetné jeho rozsiteni.

2. Ugast na nové vzniklém nebo existujicim podniku, jestlize investor vlastni
nebo ziska nejméné 10% podilu na zakladnim jméni spole¢nosti, ziska
nejméné 10 % na obchodnim jméni nebo ziska nejméné 10 % hlasovacich
prav.

3. Finané¢ni Gvér na pét nebo vice let, poskytnuty investorem na podnikani, na
némz ma investor tcast podle bodi 1.a 2. nebo Gvér spojeny s dohodou o
podilu na rozdéleni zisku.

4.  Uziti zisku ze stavajici pfimé investice do této investice.

Pfimé zahraniéni investice (PZI) jsou hlavni formou pohybu dlouhodobého
kapitalu. Hlavnim kritériem pii vymezeni piimé zahrani¢ni investice je rozsah
pravomoci investora pii rozhodovacich procesech ve spoleénosti, do které sviij kapital
vloZil. Obecné lze pfimé zahraniéni investice charakterizovat jako investice takového
rozsahu, kdy je investor schopen aktivné se podilet na fizeni podniku. Charakteristika

PZI v3ak neni ve viech zemich jednotna.

e Definice pfimych zahrani¢nich investic podle Mezinarodniho ménového fondu

(International Monetary Fund - IMF):

Investice, ktera je uskuteénéna s cilem ziskat trvaly podil na podniku provadéjicim svou
¢innost na uzemi jin¢ho statu nez je stat investora, a jehoz cilem je mit skute¢ny vliv na

fizeni podniku.
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e Definice pfimych zahrani¢nich investic dle Organizace pro hospodaiskou
spolupraci a rozvoj (Organisation of Economic Cooperation and Development

- OECD):
Investice v niZ ma investor minimalné 10 % kmenovych akcii nebo hlasovacich prav.

+ V Ceské republice je vymezeni ptimych zahraniénich investic obsazeno v

devizovém zakonu (Zéakon &islo 219/1995 Sb.) (CNB, 2004).
Realizace piimych zahrani¢nich investic

Piimé zahraniéni investice lze realizovat nékolika zpisoby, mezi nejéastéjsi patfi:

ZaloZeni samostatného podniku ¢i dcefinnych spole¢nosti bez ticasti domaciho
kapitalu.(tzv. Investice na zelené louce, greenfield investment)

« Koupi podstatnych podilii na kapitalovém trhu ¢i formou privatizace.

« Kapitalovou ucasti ve spole¢nych podnicich (Joint - Ventures)

« Reinvestici zisku

e Vnitropodnikovymi uvéry
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4. STAV AUTOMOBILOVEHO PRUMYSLU V CR PRED ROKEM 1989

4.1 Historie automobilového primyslu

Na nasem uzemi se prvni motorové vozidlo objevilo roku 1897. Jako prvni byl
vyroben motocykl konstruktéry Vaclavem Laurinem a Vaclavem Klementem. Jejich
pfedmétem podnikani byla nejprve vyroba kol. V roce 1906 v jejich zavodé v Mladé
Boleslavi byl vyroben prvni automobil na nasem tzemi. V roce 1921 vstupuje do
podniku kvili zvy3eni produkce a snaze prosadit se mezi evropskymi vyrobci plzeiiska
Skoda a vyrobena vozidla nesou jeji nazev. Poté se zvysila produkce a po druhé svétové
valce nastal rozmach v dopravnim strojirenstvi. S rozsifenim priimyslu v padesatych a
Sedesatych letech minulého stoleti doslo také ke zvySeni poptivky po motorovych
vozidel a byly zaloZeny podniky jako Karosa na vyrobu autobusii, motocykli Jawa a
CZM, ale &eské dopravni strojirenstvi proslavily predevsim nakladni vozidla, které byla
vyrabéna v podnicich Tatra, Liaz nebo Praga. Témito vozidly zasobovalo tehdejsi
Ceskoslovensko vSechny socialistické staty a nékteré dalsi staty piedevsim v oblasti
blizkého a stfedniho vychodu a nékterych zemi v Africe.

Z tabulky v piiloze 2 je patrné, Ze nejvyznamngj$im podnikem v kategorii
vyroby zemédélskych strojii a zemédélské techniky, pododvétvi — 264, byl Agrozet,
jehoZ znacka pietrvala az do dne$ni doby. Agrozet mél pied rokem 1989 nékolik
zavod, a to: Agrozet Ji¢in, nejvétsi co do poctu provozi, které byly rozmistény témér
po celé Vysodiné byl Agrozet Pelhfimov, dale to byl Agrozet Roudnice nad Labem a
Agrozet Brno. Dal$im zavodem spadajicim pod Podnik Agrozet byl Agrozet Zetor KP
Brno, ktery ve svych tfech vyrobnich provozech zaméstnaval 10 399 zaméstnancii. Déle
jsou zde z vyznamnégjsich podnikt zastoupeny NHKG Ostrava s 2 173 zaméstnanci, ale
jen jednim zavodem v Ostravé. Za zminku dale jesté stoji Technometra, kterd se
zabyvala vyrobou piisluSenstvi pro zemédélska vozidla. Z jihoCeskych podniki
zafazenych do tohoto pododvétvi jsou Jihoceské strojirny se svymi zavody ve Velesiné
a Kaplici, dnes nesouci nazev Jihostroj.

Pododvétvi oznacené Cislem 265 - Vyroba nakladnich vozidel, autobusi,
vyroba nahradnich dild a pfislusenstvi k motorovym vozidlim a opravny motorovych
vozidel. K tomuto je tfeba zminit, Ze pfed rokem 1990 byly do automobilového
primyslu zafazeny opravny motorovych vozidel a Zelezni¢ni opravny, které ale v dalsi
praci nebyly zapoditavany do statistik.. U vyrobeii nakladnich vozidel je nutno zminit ty

nejvyznamnéj$i a nejznaméjsi, ktefi se u nas vyskytovaly pied revoluci. Jsou to tyto
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podniky: Avia, se sidlem v Praze Letiianech a s dal$imi étyfmi zavody v republice, déale
je to svétové znamy LIAZ (Liberecké automobilové zavody) vyrabéjici nakladni auta,
ktery zaméstnaval 12 430 pracovnikii. Zavody mély pievazné v severnich Cechach, ale
také napftiklad v Pferové. Dalsim firmou, ktera se proslavila daleko za hranicemi nasi
zemé jejiz znacka prezila za pomoci zahrani¢nich investorii do dnesni doby je Karosa
zaméstnavajici v té dobé 4 359 pracovniki. Z toho v hlavnim zavodé, kde bylo sidlo
firmy, ve Vysokém Myté pracovalo 2 945 lidi. Pak je tfeba zminit podnik Praga se
sidlem v Praze a dal$imi zavody v republice jako napiiklad v Pfibrami, Lounech, nebo
jihoceskych Daéicich. A asi vibec nejznaméjsi ceskoslovenskym automobilovym
zavodem vyrabé&jicim nakladni automobily a mozZna automobily viibec pfed rokem 1989
byla Tatra. V hlavnim zavodé v Kopiivnici pracovalo tctyhodnych 13 774 pracovnikii.
Dalsi firmy zaraZené do tohoto pododvétvi jsou vyrobei nahradnich dili a piisluSenstvi
jsou napiiklad Motorpal vyrabgjici pisty, valce, ¢erpadla nebo také regulatory. Dale
vyrobce automobilovych svicek se sidlem v Praze — Kbelech, a to PAL. V jiZnich
Cechach to byl podnik Motor s hlavnim zavodem a sidlem v Ceskych Bud&ovicich
zaméstnavajici celkem 2 548 pracovnikii.

Mezi opravnami motorovych vozidel hraly vyznamnou roli CSAO neboli
Ceskoslovenské automobilové opravny. Tyto opravny se nachazely ve viech krajich
Ceské Republiky, a pfi pohledu na mapu &. 1 je vidét, e kromé& okresii Bieclav a
Jesenik (pfed rokem tento okres nebyl vymezen) je v kazdém okrese n&jaky zavod
zabyvajici se automobilovym primyslem, to je pravé hlavné zplisobeno ¢innosti
CSAO. Dalgimi vét§imi opravnami byly Zelezniéni opravny a strojirny, které byly
vystavény y vyuZivany hlavné v tradi¢nich Zelezni¢nich dopravnich uzlech jalo
napiiklad Ceska T¥ebova, Ostrava nebo v jiznich Cechach to byly Ceské Velenice.

Poslednim pododvétvim v této statistice je Cislo pododvétvi 266 vyroba
ostatnich motorovych vozidel. Do této kategorie patii vyroba hlavné jednostopych
(motorek) a dvoustopych (osobnich automobilii) vozidel. Mezi nejznaméjsi vyrobce
motorek u nas patfily jednozna¢né Jawa s hlavnim zavodem v Tynci nad Sazavou
zaméstnavajici 2 518 pracovnikii. Daldim vyrobcem jednostopych vozidel byla CZM
Strakonice s nedaleko vzdalenymi zavody v Blatné, Bavorové, Protivinu a Bieznici.
Celkovy podet zaméstnancti v CZM Strakonic byl pomé&mé vysoky, a to 7 655. Jako
byl vyzdvizen podnik Tatra mezi nakladnimi automobily,tak je nutné samoziejmé
upozornit na AZNP Mlada Boleslav mezi vyrobci osobnich automobili, pozdéji znama
jako Skoda MB a dnes po prodeji koncernu Volkswagen Skoda Auto a.s.. Tento zavod

JIHOCESKA UNIVERZITA

V CESKYCH BUDEJOVIGiGH
PEDAGOGICKA FAKUL%&

. USTREDN;] KNIHOVNA -8-
Husova 458, 370 05 Ceské Budéjov




se zamé&foval na vyrobu osobnich automobili, které zasobovaly domaci trh, ale slouZily
i je exportni zboZi, i kdyz spise jen do zemi byvalého socialistického bloku, ale i tak
byly automobily nejpouZivan&j$im vozidlem v republice, bohuZel to bylo dané taky
dobou, ktera zde panovala. AZNP Mlada Boleslav méla pfed rokem 1989 17 767
zaméstnanct ve véech jedenacti zavodech rozmisténych po celé republice. Jednoznaéné
zde, co do poctu pracujicich dominuje, hlavni zavod s generalnim feditelstvim v Mladé
Boleslavi meél 14 353 zaméstnanci. Dal$im vyznamngj$i vyrobcem osobnich
automobili na Gzemi nasi republiky byla kopfivnickd Tatra, ktera se zaméfovala na
auta, dne$nim jazykem feceno, ,limuzinového typu®, slouzici hlavné pro politické

¢inovniky. I kdyZ panové Zikmund a Hanzelka s auty této znacky dokazali velké véci.

4.2 Zaméstnanost v automobilovém primyslu

Pted rokem 1990 pracovalo v ¢eském dopravnim strojirenstvi 168 160 lidi coz
doklada tabulka 1. Vsichni vyrobci motorovych vozidel zaméstnavaly 54 538 lidi coz
vté dobé cinilo 32,5 % ze vSech zaméstnanci, ktefi pracovaly v dopravnim
strojirenstvi. Naopak u dodavateli pracovalo zbylych 67,5 %. Z celkového poctu

pracovalo v automobilovém priimyslu pied rokem 1990 v Ceské republice jen 2043 Zen.

Tab. 1 Pomér mezi dodavateli a vyrobci pfed rokem 1990

Celkem zaméstnancii Vyrobci Dodavatelé
Podet 168 160 54 538 113 622
Pomér (%) 100,0 325 67,5

Pramen: AIA, Praha, 2004; vlastni vypocty.

Dale byl zkouman pocdet zaméstnancii v podnicich. Nejvice lidi pracovalo jak
doklada tabulka 2 v podniku AZNP Mlada Boleslav SP, a to 17 783. Pocet
zaméstnancl byl dan vysokou produkci automobilii, na které se musel podilet velky
pocet lidi. Na druhém mistg&, co do po¢tu zaméstnancii v podniku byla pfed rokem 1989
Tatra Kopfivnice s 14 769 pracovniky, ktefi se podilely na vyrobé osobnich, ale hlavné
nakladnich automobilii této svétoznamé znacky. Za Tatrou byly Zelezniéni opravny. Ty
byly v kazdém vétS§im mésté a vétsim dopravnim Zelezni¢nim uzlu, ale i kdyz byly

zafazeny pied rokem 1990 do automobilového priimyslu, tak do celkovych udaji nejsou
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zapod¢itany. Dal$i v porfadi podle po¢tu zaméstnanci byl daldi podnik na vyrobu
nakladnich automobilii, a to jablonecko-liberecky Liaz zaméstnavajici 10417 lLdi. O
118 pracovnikii méné mél pied rokem 1989 Agrozet Zetor KP Brno. Velky pocet
zaméstnanci tohoto podniku, byl dan hlavné vysokou roéni produkci traktorii, ktera
¢inila kolem 15 000 traktord. 7 669 zaméstnancii pracovalo v prazském podniku Praga.
Hned za timto podnikem byla jihoéeska CZM Strakonice. Tento podnik zaméstnaval
7 655 pracujicich, coZ na jihoceské poméry bylo pomérné vysoké ¢islo. Naopak aZ na

15. misté byla Karosa, ktera zaméstnavala 4 359.

Tab. 2 Polet zaméstnanci v podnicich automobilového primyslu k 31.12.1989

(data v&etné dopravniho strojirenstvi)

Nazev podniku Pocet zaméstnanci
AZNP Mlada Boleslav SP 17 783
Tatra KopfFivnice 14 769
Zelezni¢ni opravny 10 940
Liaz Liberec 10 417
Agrozet Zetor KP Brno 10 399
Praga 7 699
CZM Strakonice 7 655
Avia Praha 6 949
CKD Praha 6 846
Vagonka 6 621
Skoda Plzeii 6121
ZTS 5418
Motorpal 5348
Autobrzdy Jablonec 5341
Karosa 4 359

Pramen: FSU, Praha, 1990.

Dalsi zkoumanou statistikou byl pocet zaméstnanci v jednotlivych zavodech,

tak je mozné z tabulky 3 zjistit jaky podnik byl pfed rokem 1989 nejvétsi, co do poctu
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zaméstnanych lidi. Této sledované kategorii opét dominovaly nase dvé tradiéni a
nejvyznamnéjsi automobilky.

Nejvyznamnéj$im zaméstnavatelem v dopravnim strojirenstvi podle poctu
zaméstnancl v jednom zavodé byl podnik AZNP Mlada Boleslav SP, ktery ve svém
hlavnim zavodé a sidle v Mladé Boleslavi zaméstnavaly 14 353 lidi. V Kopfivnici
zaméstnavala mistni Tatra 13 774 pracovniki. Hned za témito giganty naSeho
automobilového primyslu pifed rokem 1989 byl Agrozet Zetor KP Brno s 9 361
zaméstnanci. Za zminku stoji uréité étvrté misto CZM Strakonice. V hlavnim zavodé ve
Strakonicich tohoto velkého podniku pracovalo 5 866 lidi. Podle po¢tu zaméstnancii je
na 6. misté s 5 078 pracovniky prazska Avia. Dvanactym nejvétsim zaméstnavatelem
podle pracujicich lidi v jednom zavodu je Karosa s hlavnim zivodem ve Vysokém

Myté, ve kterém pracovalo 2 945 zaméstnanci.

Tab. 3 Pocet zaméstnancii v jednotlivich zavodech  automobilového

priomyslu k 31.12.1989

Nazev podniku Polet zaméstnancii
AZNP Mlada Boleslav SP 14 353
Tatra Kopfivnice 13774
| Agrozet Zetor KP Brno 9361
CZM Strakonice 5 866
LET 5433
Avia Praha, Letiiany 5078
Vagdénka 4 300
Skoda Plzeii 3643
Aero Vodochody 3449
PAL Kromériz 3182
Praga 3161
Karosa 2 945
CKD Praha 2 888

Pramen: FSU, Praha, 1990.
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Jak je vidét z obou tabulek tak ve vétSing piipadech se objevuji stejné jména
podnikii i zavodil na pfednich mistech podle poétu zaméstnancii. Prvni dvé mista patfily
nékolikrat zmifiovanym AZNP Mlada Boleslav SP a Tatra Kopfivnice. To svédcilo
samoziejmé také o jejich vyjimeénosti v éeskoslovenském automobilovém priimyslu
pied rokem 1989. Zajimavé ¢isla vykazovaly podniky Agrozet Zetor KP Brno a CzM
Strakonice, které si bohuZel nedokézaly udrZet vyrobu jako pted revoluci a tudiZ ani

stejny pocet zaméstnancii.

Poéty zaméstnancii v jednotlivych okresech

Poéty zaméstnancili v jednotlivych okresech byly rozdéleny podle pododvétvi
265 - Vyroba néakladnich vozidel, vyroba nahradnich dili a piisluSenstvi k motorovym
vozidlim a opravny motorovych vozidel a 266 — Vyroba ostatnich motorovych vozidel.
okresech dle vyroby automobilii V pododvétvi 265 podle poétu zaméstnanych lidi opét
jasné dominuje hlavni mésto Praha. V Praze pracovalo pied rokem 1989 v pododvétvi
265 24 333 lidi. Tento pocet je dany hlavné nékolika velkymi zavody, které méli velky
pocet pracovnikii, byly to hlavné tyto, Avia Praha, CKD Praha, Pal — Praha Kbely a
Praga. Za Prahou na druhém misté byl okres Novy Ji¢in. Nejvice zaméstnanci
pracovalo v zavodech Tatra v Kopfivnici, Vagonce ve Studénce a Autopal Novy Ji¢in
v Novém Ji¢inég.

Celkové pracovalo v tomto primyslovém okrese 20 950 zaméstnancii. Naopak
na tietim misté byl okres Uherské Hradisté s 9 128 pracujicimi v tomto pododvétvi ¢islo
265. Zde vtomto zemédélském okrese zaméstnavali lidi pfedevdim podniky Liaz
Liberec a Karosa. Dile je to okres Jablonec nad Nisou, kde zaméstnavaly nejvice lidi
zavody Liaz Liberec a Autobrzdy Jablonec nad Nisou. Dohromady v tomto
severoeském okrese pracovalo 6 153. Na 6. misté v této statistice je Usti nad Orlici,
kde nejvétsi zaméstnanost zajist'ovaly zavody Karosy a Orlicanu Chocer.

Zajimavé udaje jsou také o poétu zaméstnanch v jednotlivych okresech u
vyrobcii nakladnich vozidel a autobusii. Z tabulky 5 lze vypozorovat, Ze nejvice lidi
pracovala na vyrobé nakladnich vozidel v okrese Novy Ji¢in. Jedna se tedy o vyrobce
nakladnich vozidel Tatra. Dal§im okresem byla Praha. Zde byly dva podniky Avia
5078 zaméstnancli a Praga s 3 746 zaméstnanci, celkovy pocet byl tedy 8 824. 3 735

lidi pracovalo v nékolika zavodech liaz v okrese Jablonec nad Nisou. Stejny podnik mél
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Tab. 4 Poéty zaméstnancii v jednotlivych okresech v automobilového priimysiu

k 31.12.1989
Okres Podet zaméstnanci
Praha 24 333
Novy Ji¢in 20 950
Uherské Hradi$té 9128
Jablonec nad Nisou 6153 ‘Y
Plzeii 5782 a-‘
Usti nad Orlici 5 748 L
Praha-vychod 5042 ‘
Kroméiiz 4481 1
Liberec 3945
Jihlava 3 800 !
Ostrava 3333
Ceské Bud&jovice 3 184
Zlin 3 050
Ceska Lipa 2332
Milada Boleslav 22585

Pramen: FSU, Praha, 1990.

jesté zavody v okrese Liberec a zde bylo zaméstnano 1 723 lidi. Jesté je tieba zminit

okres Usti nad Orlici, kde podnik Karosa zaméstnaval kviili vyrobé autobusii 3 328 lidi.

Tab. 5 Poéty zaméstnancii v okresech u vyrobei nakladnich vozidel a autobusii v

automobilovém primyslu k 31.12.1989

Okres Pocet zaméstnancii
Novy Ji¢in 13774
Praha 8 824
Jablonec nad Nisou 3735
Usti na Orlici 3328
Liberec 1723

Pramen: FSU, Praha, 1990.
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Dalsi hledanou statistikou je podet zaméstnanci ve vyrobnich podnicich
zatazenych do pododvétvi &islo 266. Jak je moZné vidét v tabulce 6 , tak nejvice lidi
bylo zamé&stnano v okrese Mlad4 Boleslav. Zde nejvétsim zavodem se sidlem firmy byl
AZNP Mlada Boleslav SP se 14 642. Na druhém misté je jiho¢esky okres Strakonice,
ve kterém hlavni roli, co do poétu zaméstnanych osob hral podnik CZM Strakonice. Se
svymi zavody v Blatné, Bavorové a Strakonicich zaméstnaval pred rokem 1989 6 929
pracujicich. Za Strakonicemi je dalsi okres, ve kterém podnik zaméstnaval velky pocet
lidi a vyrabél motocykly, je to okres BeneSov a podnik Jawa. V Tynci nad Sazavou a
dalsich zavodech pracovalo celkem 2 156 osob. V Ptiboru v okrese Novy Ji¢in

zaméstnavala Tatra 1 126 pracovniki na vyrobu osobnich automobili.

Tab. 6 Poet zam&stnanci ve vyrobé automobili automobilového primyslu
k 31.12.1989 dle okresii v pododvétvi 266

Okres Pocet zaméstnanci
Mlada Boleslayv 14 642
Strakonice 6 929
Benesov 2156
Novy Ji¢in 1126
Trutnov 1 040
Rychnov nad KnéZnou 942

Pramen: FSU, Praha, 1990.

Z téchto dvou tabulek je ndzorné vidét jak byl pifed rokem 1989 rozmistén
Ceskoslovensky automobilovy primysl. U nakladnich automobilii, autobusii a opraven
dominovaly Praha a Novy Ji¢in, tak ve vyrobé osobnich automobilii a motocyklii mél
vyjimeéné postaveni okres Mlada Boleslav. O 7 713 zaméstnancli méné mél okres
Strakonice. To ukazuje na to, Ze ¢eskoslovensky automobilovy priimysl pfed rokem

1989 se zamé&foval spiSe na vyrobu nakladnich automobilii a autobusti.

Zaméstnanost Zen v zavodech

Z tabulky v pfiloze 4 je vidét pocet pracujicich Zen, Ze existovaly zavody, kde

pracovalo o mnoho vice Zen nez muzi. Byly to vétSinou zavody s pasovou vyrobou na
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sestavovani urlitych komponentii k automobilim nebo autopfisludenstvi. Byly to
napfiklad zavody Mikrotechna v Lipné nad Vltavou, kde ze 46 zaméstnancl bylo 44
Zen, coZ je 95,65%. Dale to byly napftiklad zavody Motor Ceské Budgjovice v Novych
Hradech s 83,85% a Pal-Praha Kbely v Teplicich nad Metuji v okrese Néachod. Zde
pracovalo 76,42% Zen.

Na zavér se musi zminit, Ze zavody s vétS§im pomérnym zastoupenim Zen byly
v mensich méstech, jednalo se o mensi zavody do 600 zaméstnancli. Praze v téchto
zavodech nebyla vétsinou fyzicky namahava a také se nejednalo o hlavni zavody nebo

generalni feditelstvi.

4.3 Rozmisténi automobilového primyslu do roku 1990

Pfi pohledu na mapu ¢islo 1 1ze vidét rozmisténi podniki a zavodi zaméfujici se
na automobilovy primysl. Jsou zde znazornény kraje, do kterych je pomoci znacek
zakreslen pocet zavodl. Kazda symbol znamena podnik nebo zavod zabyvajici se jiz
dfive zminovanymi pododvétvimi. Velikost znacky wudava pocet zaméstnancii
v jednotlivych obcich v automobilovém priimyslu.

Jako asi ve vSech odvétvich byl i automobilovy primysl nejvice zastoupen
v naSem hlavnim mésté. V Praze byly nejenom generalni feditelstvi, odkud byly fizeny
viechny dalsi zavody, ale také nékolik hlavnich zavodi jako napifiklad Avia Praha
v Letiianech nebo CKD Praha s obrovskym zavodem v Praze 9 Vysoanech. Dile to
byla napiiklad Praga a Rudy Letov, které zaméstnavaly ve svém jediném zavodé¢ 2 492
zaméstnancl. V okolnich dvou okresech, které jsou piimo zavislé na hlavnim mésté,
Praze-vychod a Praze-zapad stoji za zminku dnes skomirajici Aero Vodochody, které
pfed rokem 1989 zaméstnavalo 3 449 zaméstnanci. Déle to byly v Brandyse nad
Labem-Staré Boleslavi Strojirny a Slévarny s 1 284 pracovniky.

Dalsi oblasti s vétsi koncentraci zavodi spadajicich do automobilového
primyslu, je oblast tahnouci se jihovychodné od okresu Liberec pies okresy Jablonec
nad Nisou, Trutnov, Ji¢in, Semily, Hradec Kralové, Pardubice, Rychnov nad KnéZznou a
Usti nad Orlici.

Mezi mésty Liberec a Jablonec nad Nisou byly vystavény zavody podniku Liaz
a Autobrzdy Jablonec nad Nisou. Dale zde bylo devét zavodii CSAO. Co se tyée okresu
Trutnov, tak zde to byly zdvody AZNP Mlada Boleslav, které zaméstnavaly ve Vrchlabi
1 040 pracovnikii a tento zavod zde pokracuje i v dne$ni dobé. Pak zde bylo PAL Praha-
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Mapa 1 Rozmisténi automobilového primyslu pfed rokem 1990
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Kbely a 6 zavodit CSAO Hradec Kralové. V okrese Ji¢in se sice nachazi 11 zavodi, ale
z toho 7 opét patii pod podnik CSAO Hradec Kralové. Mezi znamé&jsi podniky, ktefi zde
mély zavod, byly Karosa a Liaz Liberec, ale tyto vyrobny neméli vice nez 300
zamé&stnancl a nebyly tudiZ né€jak vyznamné. Okres Hradec Kralové vykazuje podle
mapy 11 zavodi, bohuZel jen jeden z nich nespada pod CSAO Hradec Kralové, je to
Metaz Tynec nad Sazavou. Dal§im zavodem, ktery pokracuje ve své vyrobé byl AZNP
Mlada Boleslav v Kvasinech v okrese Rychnov nad KnéZnou, zaméstnavajici 942 lidi.
Tento vyCet okresti s vétsi koncentraci zavodii zabyvajicich se automobilovym
primyslem uzavira Usti nad Orlici. Zde produkovala svoje vyrobky pfedevsim Karosa
se svym sidlem a hlavnim zavodem ve Vysokém Myté. Dale znaméj$im podnikem
v tomto okrese byl Orlican Choceii zaméstnavajici 1 183 pracujicich.

Takto vyznamnou oblast z hlediska ¢etnosti vyskytu automobilovych zavodi
uz by jsme v Ceské republice pred rokem 1989 nenasli. Vétsi koncentraci zavodi uz
nalezneme jen v jednotlivych okresech nebo méstech. To je i piiklad Ceskych
Budgjovic. Zde bylo pfed rokem 1989 15 zavodi. Nejvyznamnéjsim, co do poctu
zaméstnanci je ¢eskobudéjovicky Motor s 2 063 pracujicimi. Opét jsou zde nejpocetnéji
zastoupeny CSAO, a to celkem 9 zavodii. V okrese Pelhfimov miizeme naleznout 11
zavodd, z toho 4 byly podniku Agrozet Pelhfimov, ktery sidlil ve stejnojmenném mésté,
kde pracovalo 1537 zaméstnanci, ktefi pfedevS§im vyrabéli zemédélské stroje a
piisluSenstvi k zemédélskym vozidlim. Dalsi zavody Agrozetu Pelhfimov byly
v Kamenici nad Lipou, Humpolci a Po&atkach. Bylo zde také 6 zavodi CSAO Ceské
Budéjovice. Za zminku stoji je$t¢ zavod Strojobal v Pacové s 576 zaméstnanci.
V okrese BeneSov byl rozsifen podnik Jawa. Generalni feditelstvi s hlavnim zavodem
bylo v Tynci nad Sazavou, dalsi zavody byly v BeneSové, Bystfici, DiviSové a Mraci.
Motorpal a Agrozet Pelhfimov tvofily automobilovy priimysl v okrese Jihlava. Dale
vétsi zastoupeni nalezneme ve vét§ich méstech, jako Brno, Olomouc a Ostrava.

Naopak nejméné byl zastoupen priimysl v dne$nim Plzefiském kraji coZ je
mozné sledovat na mapé 1. Zde bylo na tzemi 7 okresii 11 zavodi, z toho 5 jich bylo
v samotné Plzni. Bylo to zpiisobeno piedev§sim tim, Zze zde byl rozSifen hlavné
strojirensky a potravinaisky primysl. V pohraniénich okresech byly preferovany jiné
primyslové odvétvi a existovala zde 1 $patna dopravni dostupnost.

Sed¢ zbarvené znatky znazoriuji podniky zaméfené sice na dopravni
strojirenstvi, ale s vyrobou automobilii nebo dili k vozidlim nemaji nic spoleéného.

Jedna se piedeviim o podniky jako byly CSAO, Zelezni¢ni opravny a Vagénka.
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5. TRANSFORMACE AUTOMOBILOVEHO PRUMYSLU V CR

Zména politického systému v Ceskoslovensku v roce 1989 piinesla spolu s
rozpadem vychodniho bloku zasadni zmény v organizaci vyroby a na trhu dopravnich
prostiedkii. Proces privatizace byl jesté zkomplikovan rozpadem CSFR a vznikem
Ceské republiky. Vychodni trhy, a to zejména trh rusky, nabyly jiné ekonomické
povahy, pfestala existovat jistota odbytu vyrobenych vozidel do zemi byvalého
vychodniho bloku a dalSich socialistickych zemi. Orientace na zapadni Evropu musela
vzit v uvahu dosud malo respektované podminky vyroby a odbytu v tomto rozvinutém

regionu.

Tab. 7 Nejvétsi automobilové podniky privatizované v Ceské republice

Podet zaméstnancii Pocet vyrobenich vozidel za
Nazev podniku &
do roku 1989 2004 do roku 1989 2004
Karosa 4359 1600 3400 1703
Liaz 10417 0 9600 0
Jawa 2518 670 100000 2208
Tatra 16275 3800 13624 2211
Zetor 10399 4570 15000 4938
CZ Strakonice 7655 2000 115000 0
Avia 6949 773 6500 893
Praga 7699 1005 5400 0
Skoda Auto a.s. 17910 24541 180000 490974

Pramen: FSU, Praha, 1990.

Zapadni trh se choval zcela jinak nez, na ktery byly nase automobilky za
nékolik desetileti komunistického rezimu zvyklé. Choval se kapitalisticky, to znamenalo
vétsi naroky na nové technologie a vyrobu vozidel podle prani budouciho zakaznika. Na
tuto skute¢nost nasi vyrobcei automobilli nebyly zvykli a na danou situaci nebyli schopni
reagovat.

Na fadu pfisel stat, jelikoz byl stoprocentnim vlastnikem vSech byvalych statnich
podnikii. Vlady naseho statu po roce 1989, jak zprvu Ceskoslovenska, tak po 1.1.1993
¢eska vlada se rozhodly privatizovat automobilové podniky. To znamenalo, prodej akcii
akcionaitiim, ktefi se méli postavit do ¢ela podnikii a hospodafrit se svym majetkem. Nez
byla provedena privatizace do$lo vétSinou hned po revoluci k propusténi byvalych

feditelti a vrcholnych predstavitelii podnikii. Na jejich mista byly dosazeni novi lidé,
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vétsinou se jednalo o socialismem nedoétené lidi, kteti bohuZel ale nedokazali na danou
situaci rychle reagovat. Toto feSeni mélo byt jen na kratkou a pfechodnou dobu, ktera se
bohuZel protahla na nékolik dlouhych let, ktera byla pro firmu rozhodujici, aby mohla
konkurovat zahraniénim firmam prodavajicim na svétovém trhu uz nékolik desetileti.

Privatizace byla vedena tfemi zpiisoby. Bud’ byly akcie podniku, rozprodany
v kupénové privatizaci jednotliveiim, nebo byl hledan zahrani¢ni partner ¢i partnefi,
ktefi od statu odkoupili cely stoprocentni podil nebo aspoil vétSinovy, aby mohli
samostatné zpravovat cely majetek firmy. A jako tfeti moznost byla kombinace obou
predchozich. Hledani zahrani¢niho partnera trvalo téméf vZdy nékolik let. Stat chtél
prodat podnik silnému zahrani¢nimu partnerovi, ktery mél zkuSenosti s vyrobou a
distribuci vozidel a nabidl by vysokou cenu.

S privatizaci byl také samoziejmeé spojen vyvoj poctu zaméstnancii v podnicich a
jejich zavodech. Pii pohledu na tabulku 7 je patrné, Ze dochazelo ve vSech podnicich
k velkému propousténi pracujicich. Hlavnim diivodem byly malé zisky nebo spise velké
ztraty jednotlivych podnikti, které byly kompenzovany pravé propousténim
zaméstnancli. To vétSinou probihalo po etapach, ale za to byl pracovni pomér rozvazan
s velkym mnozstvim lidi. Jen u dnesni Skody Auto a.s. je moZné vidét zvysené podtu
pracovnikii. Zprvu ale doSlo k ubytku zaméstnancii, tak jako u ostatnich podniki, ale po
prodeji automobilovému koncernu Volkswagen doslo k modernizaci a rozsifeni zavodi
a tim padem i k pi{jimani novych zaméstnanci. Dalsim divodem pro¢ dochazelo
k propousténi zaméstnancii je fakt, Ze u nékterych podnikii byly uzavieny zavody a
vyroba byly ponechana jen v hlavnim zavodé nebo v nékolika malo dal$ich vyrobnich
prostorech.

JelikoZ se po roce 1989 zptetrhaly obchodni vztahy s byvalymi socialistickymi
staty a nebyly hned navazany nové, jak na zapadé tak na vychodé, nemély podniky
odbyt a spolu s propousténim zaméstnancii dochazelo ke sniZovani vyroby.

Pocet vyrobenych vozidel byl dan poptavkou, ta existovala téméfr jen pro
Ceskoslovensko. Tak doslo k razantnimu sniZeni vyroby motorovych vozidel, coZ je
patrné v tabulce ¢islo 7. Zde je vidét jak se zménila vyroba automobilovych vozidel
v Ceskoslovensku a pozd&ji i v Ceské republice. Toto sniZeni vyroby bylo témé&k
okamzit¢ a v dalich letech aZ do vyfeSeni privatizace nebo prodeji zahraniénimu
partnerovi nadale pocet vyrobenych vozidel klesal. Z tabulky 7 je dale mozné vidét
jakym zptlisobem se vyvijel podnik dale. Jak je moZné pozorovat, tak nejhife dopadly

podniky Liaz, CZ Strakonice a Praga, ktefi uZ nevyrabi ani jedno vozidlo roéné. Na
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rozdil od Liazu oba dal$i automobilové zavody udrzely vyrobu i kdyZz zménily své
zaméfeni. Jejich vyroba je zaméfena nadale na automobilovy priimysl, ale na misto
kompletovani celych vozidel se zaméfuji na vyrobu jednotlivych &asti vozidel. Tatra
stradala aZ do roku 2002, kdy byl vétSinovy podil prodam americké spole¢nosti Terex
Comporation, ktera ziskala mnoho zakazek v zahrani¢i i od ceské armady a jeji
produkce nakladnich vozidel bude pomalu vzriistat, ale své roéni vyroby pied rokem
1989 bude téZko dosahovat. Naopak Avia Daewoo ve svych vyroénich zpravach
oznamuje akcionaifiim pokles odbytu svych vozidel, a tak vroce 2003 doSlo i na
propousténi zaméstnancii na dnesnich 1 100. Francouzsky Renault zaviel zavody mimo
Vysoké Myto a ustélil pofet zaméstnancili, jeho vyroba ale kazdy rok stoupa, a to
piedev§im v zapadni Evropé. Diky tomu stavi nové vyrobni prostory a tudiZ bude i
pfijimat i nové zaméstnance. Jawa velmi pozdé reagovala na vzniklou situaci a v roce
1991 se dokonce zastavila vyroba, a jeji znovuobnoveni se rozbihalo velmi pomalu.
Dnes kromé motorek vyrabi i mens$i auta. Nejznaméj$i vyrobee traktorii v byvalém
vychodnim bloku Zetor také zazil krusné chvile. Po nékolika neispésnych prodejich a
navracovani majetku zpatky statu doslo k dalsi vazné situaci. Majitelé¢ Zetoru neplatili
vice mésicli pojistovnam za své zaméstnance zdravotni pojisténi a vznikly tak dalsi
mnohamilionové dluhy a znovu to svym propusténim odnesli zaméstnanci. V minulych
letech ziskal Zetor nékolik vyznamnych zakazek ze zahranici, a to pfedevsim z Indie a
Ciny a jeho ro¢ni produkce neustile roste. Jedinym podnikem, kterému se podafil
prechod do kapitalistického prostiedi je Skoda Auto a.s., které nejenom zménila sviij
nazev a majitele, ale zménila také poéty zaméstnancii a pocet roéné vyrobenych
automobilii. Tésné po revoluci bylo propusténo nékolik stovek zaméstnanci, ale po
prodeji némeckému automobilovému koncernu a nasledné modernizaci, rozsifeni
zavodi a zavedeni tiisménného pracovniho procesu se pocet zaméstnanci zvysil na
dnesnich 24 541 lidi. Ti¥i vyrobni linky v Mladé Boleslavi, Kvasinech a Vrchlabi
produkuji roéné az mozna neuvéfitelnych 490 974 osobnich automobili a v roce 2005
by mélo dojit k prekro¢ni hranice 500 000 vyrobenych vozidel ro¢né. Rozdily u
vyrobeii automobilli v poétu zaméstnanci mezi roky 1989-2004 doklada nazorné graf 1.

V tabulce 7 jsou pouze podniky, které se zabyvaly finalni konstrukci
motorovych vozidel, tedy vyrobci. Je$té na naSem uzemi pied rokem 1990 samoziejme
existovaly zavody produkujici autopfislusenstvi a dodavatelé. Byly to sice velké
spole¢nosti a produkovaly mnoho tisic soudastek ro¢né€, ale nedosahovaly takového

vyznamu jako vyrobci motorovych vozidel. Byly to napiiklad Motorpal, Mesit, Orlican
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Choceni a dalsi. I tyto spoleénosti prosly ispésné nebo méné tspésné transformaci, ale
zkoumany byly piedev§im finalni vyrobci motorovych vozidel. Motorpal zprivatizovali
esti podnikatelé, ktefi vlastni vice jak polovinu akcii. Firma se rozriistd a spole¢nost se

snaZi v dnesni dobé i expandovat do zahrani¢i.

Graf 1 Podet zaméstnanci v nejvétSich podnicich automobilového priimyslu v CR

v letech 1989 a 2004
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Pramen: FSU, Praha, 1990, AIA, Praha, 2004.
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6. SOUCASNY STAV AUTOMOBILOVEHO PRUMYSLU V CESKE
REPUBLICE

6.1 Pozice automobilového primyslu v ramci zpracovatelského primyslu

Pod automobilovy primysl patfi v Ceské republice dle OKEC vyroba
dopravnich prostfedki a vyroba ostatnich dopravnich prostiedki a zafizeni.
Automobilovy priimysl jako celek je zafazen do zpracovatelského primyslu, a ten patii
vzdy k rozhodujici zdrojim tvorby HDP ve vyspélych ekonomikach. I v Ceské
republice je tomu tak, v roce 2004 se podilel zpracovatelsky priimyslu na naSem HDP
27% a kazdy rok stale stoupa. Také ve statistikach tykajicich se celkovych trzeb
(vykonech) graf 2 zaujima zpracovatelské odvétvi v prumyslu zdaleka nejvyssi podil,
v roce 2004 to bylo 90,2 %. Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody se na celkové
objemu trzeb podilel 7,2 % a zbyvajicich 2,6 % pfipadlo vroce 2004 na téZbu
nerostnych surovin. Zahraniéni obchod skonéil vroce 2004 v Ceské republice
pfebytkem 60,4 mld. K¢ a podle nedavné studie investi¢ni banky Lehmann Brothers byl
rist tuzemského exportu nejrychlejsi ze vSech evropskych zemi (rist exportni
vykonnosti v roce 2004 o 7,1 %), v dynamice riistu nas na celém svéte piedstihly pouze
Cina (+8,6 %) a Korejska republika (+ 8,6 %). Vyznamnym impulsem pro rozvoj
zpracovatelského priimyslu v poslednich letech je nepochybné piiliv piimych
zahrani¢nich investic. V roce 2004 se tento pfiliv v porovnani s piedchozim relativné
slabym rokem téméf zdvojnasobil a dosahl 114,7 mld. K& (cca 4,463 mld. USD).
Zasluhu na to mél hlavné osvédéeny systém investi¢nich pobidek, ale téz kvalifikovana
pracovni sila, nizkd mira inflace, solidni infrastruktura a pfizniva geograficka poloha
CR. Za poslednich dvanact let piilakala Ceska R do zemé pies jeden bilion korun od
zahrani¢nich firem. Nakonec je nutno zdiiraznit, Ze riist zpracovatelského primyslu
pozitivné ovlivnil také vstup CR do EU 1. 5. 2004, ktery znamenal prevzeti spoledné
obchodni politiky unie, pomohl vyrazné¢ akcelerovat vSechny zdkladni ukazatele
zahrani¢niho obchodu a umoznil nalézt vétsi uplatnéni nasSich vyrobkii i na trzich tfetich
zemi. Dilezitou roli tu postupné zacina plnit 1 dal$i zasadni aspekt — vyuziti prostredkii
ze strukturdlnichfondi v ramei Opera¢niho programu Priimysl a podnikani (OPPP),
ktery je zaméfen na podporu podnikatelského prostiedi a rozvoj samotného podnikani.

V soucasné dobé se ve statni spravé dokoncuje ,,Narodni klastrova strategie®,

ktera by méla rovnéZ napomoci hospodaiskému rozvoji ve vybranych regionech a
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odvétvich. Klastry, coZ jsou regionalné propojené firmy a pfidruZené instituce (hlavné
VS), by mély piispét ke zvySovani konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikii.
Pfi jejich zakladani budou vyuZity zahraniéni praktické zkusenosti, nejen z Evropy, ale i

zamofi, napiiklad Nového Zélandu.

Graf 2 Podil jednotlivych sektorii na trZzbach ve zpracovatelském primyslu

v Ceské republice v roce 2004
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Pramen: Czechlnvest, Praha, 2004.

Odvétvi automobilového priimyslu ma vyznamny a jednoznaéné pozitivni vliv
na zpracovatelsky primysl. Souhrnné lze konstatovat, Ze jeho podil rok od roku roste.
Firmy automobilového priimyslu dosahly v roce 2003 trzeb v celkové vysi 319 295,7
mil. K¢ s se zvySujicim se poétem zaméstnanci.

Z grafu 3 je nazorné vidét jakym zptisobem se podili automobilovy priimysl
na trzbéach v celém zpracovatelském primyslu. V této kategorii jasné dominuje

automobilovy priimysl. Obor vyroba dvoustopych vozidel jasné dominovala tomuto

32




sektoru a v roce 2003 dosahl tento obor trzeb v celkové vysi 299 000 milioni korun a |
spolu s oborem vyrobou ostatnich motorovych vozidel dosahly vyrobci celkem trzeb

319 mld. korun. Dal$i narist trZzeb i v nadchazejicich letech predpovida i Kulhanek, V.

(2004).

Graf 3 Pozice odvétvi v ramci zpracovatelského primyslu v roce 2003 dle trzeb
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Pramen: Czechlnvest, Praha, 2004.

Dalsi graf 4 zachycuje podet zaméstnancii v jednotlivych odvétvich a oborech
zpracovatelsk¢ho primyslu. I zde je moZné sledovat jak dileZity je z hlediska

zam@stnanosti automobilovy priimysl pro Ceskou republiku. I kdyZ jsou zde odvétvi a
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obory, jako napiiklad kovodélny primysl, vyroby strojii a zafizeni nebo vyroba
elektrickych stojii a pfistroji, které zameéstnavaji mnohem vice pracujicich nez vyroba

dvoustopych vozidel, tak i pfesto je jeho postaveni dilezité. Co se ty¢e zaméstnanosti,

Graf 4 Pozice odvétvi v ramci zpracovatelského primyslu v roce 2003 dle poétu
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Pramen: Czechlnvest, Praha, 2004.

tak vyrob¢ dvoustopych vozidel patii 6. misto, ale dohromady s oborem vyrobou
ostatnich motorovych vozidel jsou na misté &tvrtém. Pfi pohledu na oba grafy 3 a 4

dojdeme k zajimavé statistice produktivité prace, ktera je u automobilovych vyrobnich
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oborii velmi vysoka. To také dokazuje, Ze vyrobci v oblasti autopriimyslu pouZivaji
nejnove)si technologie vyroby.

Viechny tyto statistiky dokazuji jak je pro Ceskou republiku dileZity
automobilovy priimysl a tak je tfeba dobry vyvoj nadale vylepSovat. U vSech téchto
zminénych statistik lze pfedpokladat, Ze i nadale budou vzristat hodnoty, jelikoz se
bude zvysovat kupni sila obyvatelstva v Ceské republice i v dalsich zemich byvalého
vychodniho, a tak bude rist i poptavka po vozidlech, a tim budou muset zvysit produkci
i vyrobci vozidel a jejich dodavatelé.

Ceska republika je momentalné zemi, do které proudi formou zahrani¢nich
investic v automobilovém primyslu nejvice financi MPO (2004) a roéné€ se o vyrobé
v Ceské republice rozhoduje nékolik desitek zahraniénich spoleénosti. Proto by i
v budoucnu si mél &esky stat udrZet viely vztah k automobilovym investoriim jak
zahrani¢nim, tak by ale nemél zapominat na domaci spolecnosti podnikajici
v autoprimyslu.

Vyhodou pro investory v automobilovém priimyslu je Ze Ceska republika diky
legislativnim piedpisim tykajici se toho oboru byla s dostatenym piedstihem
piipravena na vstup Ceské republiky do Evropské Unie , coZ se jinym priimyslovym

obortim nepovedlo.

6.2 Vyvoj automobilového primyslu v Ceské republice

Na deském trhu se po roce 1989 =zacala objevovat vozidla vSech
automobilovych znacek, které to doby byly ke koupi napfiklad v zapadni Evropé nebo
v USA. Ze vSech automobilovych spole¢nosti, které dodavaly sva vozidla na cesky
automobilovy trh, tak jen Skoda Auto a.s. vlastnéna némeckym koncernem Volkswagen
Group vyrabéla své vozidla v Ceské republice. Ostatni vyrobci je dovazely ze svych
zavodi v Evropé nebo i z jiného kontinentu.

Skoda Auto a.s. si udrzela pozice, které méla pred privatizaci a se svymi typy
automobilii je stile nejprodavanéj$i znatkou na naSem trhu a diky schopnostem
managementu a vedeni koncernu Volkswagen Group pronikly vozy Skody Auto do
podvédomi ob¢anii v mnoha zemich svéta.

Na jafe roku 2005 oteviely u nas automobilové spole¢nosti PSA (Peugeot a
Citroen) a japonska Toyota novy vyrobni zavod na mensi vozidla, ktera byla uréena jak

pro domaci trh tak i pro export do dalsich evropskych zemi. Prvni vozidla opusti ziavod
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na podzim roku 2005. V roce 2009 by mély opustit vozidla Hyundai brany vyrobniho

zavodu u moravskoslezskych Nosovic.
6.3 Vlastnicka struktura v automobilovém primyslu

O stavu ¢eského automobilového primyslu vypovida také vlastnickd struktura
spole¢nosti podle zemé plivodii majitele jednotlivych firem. Do roku 1989 neexistoval
jiny vlastnik ne? Ceskoslovensky stat. Od roku 1990 se ale na naSe Gizemi pomalu

zadaly dostavat i zahrani¢ni vlastnici a vlastnicka struktura v ¢eském automobilovém

Tab. 8 Vlastnicka struktura automobilovych spole¢nosti v Ceské republice

Stat Podet zavodii
Belgie 4
CR 87
Francie 12
Japonsko 9
JiZni Korea 1
Kanada 2
Lucembursko 2
Mexiko 1
Némecko 55
Nizozemi 7
Slovensko 1
Spanélsko 6
Svédsko 1
Svyearsko 4
USA 17
Velkd Britianie 3

Pramen: AIA, Praha, 2004, vlastni vypocty.

primyslu se zacala pomalu ménit. Tabulka 8, ktera udava kolik spole¢nosti pochazi
podle majitele z uréité zemé. Celkem v Ceské republice bylo k 31.12.2003 registrovéano
212 firem podnikajicich v automobilovém primyslu. Nejvice majiteli pochazi stile
jesté z Ceské republiky. Ceskych firem je na naSem tdzemi registrovano 87 coZ
z celkového poctu ini 41 %. 26 % spoleénosti pochazi ze soudniho Némecka. Némeckée

spole¢nosti podnikajici v automobilovém priimyslu jsou u nas nejvice zastoupenymi
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zahrani¢nimi vlastniky podle zemé piivodu majitele. Je to dano ptredevsim zemépisnou
polohou, ktera je vyhodna svoji blizkosti do této zemé. Némecti vyrobei maji z naseho
statu kratkou vzdalenost do své vlasti, kde automobilovy priimysl produkuje pro téméf
84 milionii obyvatel, ktefi disponuji velkou kupni silou a pfes Némecko mohou
spole¢nosti vyvazet vyrobky do dal$ich ekonomicky silnych zemi jako jsou Francie,
Velka Britanie a dalsi. To je jeden z faktorti pro¢ si na$i zemi vybralo velky pocet
némeckych spole¢nosti. Dalsi faktory jsou popsany v kapitole 7.1 Vztah mezi
automobilovym primyslem a piimymi zahraniénimi investory. Vétsi zastoupeni
vlastnikii podle zem& piivodu majitele v Ceské republice maji zemé Francie, a to 12
zavodi a Japonsko 9 zavodi. Z dalSich zemi jsou vlastnici zastoupeny jen minimalné.
Na grafu 5 lze pozorovat pomér majiteli v autoprimyslu v Ceské republice. Celkem
z 16 zemi véetné domécich vlastnikii podnika v automobilovém primyslu na uzemi

Ceské republiky.

Graf 5 Vlastnicka struktura automobilovych spoletnosti v Ceské republice podle

zemé pivodu

Ostatni ev. zemé
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Pramen: AIA, Praha, 2004, vlastni vypocty.

Celkova vlastnicka struktura v ¢eském autopriimyslu je vyjadiena v grafu 6.
Zde je patrné, Ze zahrani¢ni investofi pievladaji. V roce 2003 byl pomér 59 % ku 41 %
v neprospéch ¢eskym vlastnikii. Tento pomér se bude patrné jesté zvySovat, jelikoZ jak
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uz bylo zmin&no tak u vlady Ceské republiky se hlasi nékolik zahraniénich investorii

ro¢né, ktefi by chtély vystavét novy vyrobni zavod na naSem uzemi.

Graf 6 Celkova vlastnicka struktura autoprimyslu v Ceské republice

¢R

Zahraniénil
viasnici
59%

Pramen: AIA, Praha, 2004, vlastni vypocty.

6.4 Vyroba v automobilovém primyslu

Zajimavym a dileZitym dajem v automobilovém primyslu je podil rozdéleni na
trhu automobilovymi vyrobci osobnich automobilt. Pfi pohledu na graf 7 je hned patrné
rozloZeni automobilek na ¢eském automobilovém trhu. Jak uz bylo zminéno tak
dominantnim prodejcem je Skoda Auto a.s. Ta v prodejnosti vozi pokryva 48,2%
z celého trhu. Tento podil je vyrazny z nékolika z hledisek. Prvnim je historicka
oblibenost, kterou se tato automobilka tésila od ¢eskych lidi po nékolik desetileti. I
v socialistickém Ceskoslovensku byly vozy z Mladé Boleslavi nejprodavangjsi na nasem
tizemi, i kdyZ je tfeba zminit, Ze automobily od vyrobcii z nesocialistickych nebyly u nas
témér v prodeji.

Druhym hlediskem je pomér kvality a ceny, kterd u vozidel Skoda patii mezi
automobilkami na ¢eském trhu asi k nejpfijatelnéjsim. Kvalita byla dodana némeckou
spole¢nosti Volkswagen Group a cena byla navrzena pro Sirokou vefejnost. Za Skodou
je koncern francouzskych spoleénosti PSA, ktery tvofi Peugeot a Citroen. Peugeot je
druhou nejprodavanéjsi znackou v roce 2004 na nasem trhu s osobnimi automobily.
Celkovy jeho podil je asi 5,9 %. Tieti nejvétsim prodejcem je na ¢eském automobilové
trhu Toyota. Z celkovych 7,6 %, které tvoii na trhu japonské vozy zaujimaji Toyota

kolem 5 %.
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Graf 7 Podil automobilek na ¢eském automobilovém trhu s motorovymi vozidly

v roce 2003
Opel
28% Fiat  Ostatni
23%  57%
Renault '
Ford 45%
5:1% Skoda
Korejské vozy 48,2%
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7,9%
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1.4% Seat 57%
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Pramen: AIA, Praha, 2004, vlastni vypocty.

Co se ty¢e vyroby vozidel je vidét v tabulce 9, jakym zplisobem se méni vyroba
mezi roky 2003 a 2004 a jakym zplisobem se méni poéty vyrobenych vozidel
v jednotlivych kategoriich podle jednotlivych typli vozidel. Nejvice bylo vyrobeno
osobnich automobilii. Viech 435 007 vozidel bylo vyrobeno spole¢nosti Skodou Auto
a.s. jelikoz Tatra uz pted nékolika lety ukonéila vyrobu osobnich automobilii. I kdyz
Skodé¢ Auto a.s. se sniZila vyroba o 0,3 %, tak si i nadale udrZela vysoky vyrobni
standart. A vroce 2005 se podle neoficialnich informaci, které vydala samotna
automobilka byl vyroben rekordni pocet vozidel, ktery mél piekro€it rekordni pocet, a to
ptil milionu vyrobenych vozidel za rok. Ve vyrobé lehkych uZitkovych vozidel doslo
vroce 2004 k vyraznému sniZeni produkce vozidel této vahové skupiny oproti roku
2003. V roce 2004 sniZil jediny vyrobee lehkych uZitkovych vozidel v Ceské republice
jihokorejska automobilka Daewoo, ktera koupila spoleénost Avia. Pokles vyroby byl
v roce 2004 vyrazny, a to o 45,5 % coz odpovida 565 vozidlim. Bylo to zpiisobeno
celkovou mensi poptavkou o vozidla tohoto typy a hlavné konkurenci od italské
spole¢nosti Iveco. Spole¢nost Daewoo doplnila rozdil mezi poptavkou a vlastni vyrobou
v Ceské republice dovozem automobilii zjinych vyrobnich zévodi. U vyrobcii

nakladnich vozidel do$lo v roce 2004 také ke sniZeni vyroby oproti piedchazejicimu
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roku 2003 o 5,5 %. Viechny vyrobené nakladni vozidla vyrobené v Ceské republice

pochazeji s kopfivnického zavodu Tatry.

Tab. 9 Vyroba vozidel v letech 2003 a 2004

Kategorie vozidel 2003 2004 Rozdil(%)

Osobni 436 267 435136 -0,3
Lehki uZitkova 1308 743 -45,5
Nikladni 2327 2225 -5,5
Autobusy 1 785 1912 6,6
Motocykly 2 185 2208 0,7
Piipojna vozidla 1 685 1967 13,1
Celkem 445 587 444 191 -0,3

Pramen: AIA, Praha, 2004, vlastni vypocty.

I kdyZz se této spolenosti snizila produkce je majitel Terex Comporation
spokojen s rokem 2004 a ocekava vyrazné vyssi prodej v roce 2005. Nartst vyroby
o¢ekéava automobilka diky lukrativnim smlouvam s vladou Ceské republiky a s velkym
americkym stavebnim koncernem. U autobusii naopak vyrobci v Ceské republice
zaznamenaly nartst o 6,6 % coz je 127 kusi. Vyznamnym vyrobcem je Karosa, kterou
vlastni francouzska spole¢nost Renault. Tato automobilka uspésné prodava autobusy
této znaCky ve Francii, a tak zavod ve Vysokém Myté produkuje kazdy rok vice
autobusti. To pfedpoklada vedeni spolecnosti i pro nadchéazejici roky. Dal§im vyrobcem
autobusii v Ceské republice je ¢eska spolednost Ecobus, ktera vyrabi vozidla pod
stejnym nazvem. Jejich vyrobky jsou ménékapacitni vozidla. Motocykly v nasi
republice vyrabi jen Jawa a.s. v Tynci nad Sazavou a DiviSové. | ji se zvySila vyroba
vroce 2004 o 0,7 %. Nejvy$si narist vyroby v Ceské republice vroce 2004
zaznamenaly vyrobci piipojnych vozidel, zvysila se jim o 13.1 %.

U statistik tykajicich se zmény vyroby a exportu u spole¢nosti vyrabé&jicich své
vyrobky v Ceské republice, tak je tieba tyto vyrobce rozdélit na tii skupiny podle jejich
zaméfeni. Jako uZ v piedeslych kapitolach to jsou tfi hlavni skupiny: dodavatelé, finalni
vyrobci a ostatni AIA (2005).

Z tabulky 10 je patrné, Ze od roku 1999 do roku 2003 doslo ke zméné pozic.
Finalni vyrobci byly nuceni snizit vyrobu béhem téchto péti let o 9,14 %. Bylo to
zpisobeno pifedev8im uplnym koncem vyroby osobnich automobili v Tatfe a

pfesycenym trhem s osobnimi v Ceské republice a v okolnich zemich.
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Naopak dodavateliim se zvedla vyroba 9, 33 %. Zbylych 0,19 % tvoii ubytek
ve u ostatnich (nezafazenych) firem. Toto zvySeni bylo dano tim, Ze dodavatelé
vyrabgjici v Ceské republice ziskaly kontakty na cizi trhy, a tim se zvysil export, cozZ
doklada nasledujici statistika.

Z hlediska exportu je situace podobna jako u vyroby, mezi lety 1999 a 2003 se
snizil finalnim vyrobciim export o 13,95 % a naopak o 13,95 % se zvysil export pro

dodavatele. U firem oznacenych jako Ostatni ziistal export stejny, tzn. na 0,02 %. To

Tab. 10 Pozice dodavateli a finalnich vyrobci z hlediska vyroby v letech

1999 a 2003
1999 2003 Rozdil (%)
Finalni vyrobei 53,50 44,36 -9,14
Dodavatelé 45,95 55,28 9,33
Ostatni 0,55 0,36 -0,19

Pramen: AIA, Praha, 2004, vlastni vypocty.

Tab. 11 Pozice dodavateli a finalnich vyrobci z hlediska exportu v letech

1999 a 2003
1999 2003 Rozdil(%)
Findlni vyrobei 61,69 47,74 -13,95
Dodavatelé 38,29 52,24 13,95
Ostatni 0,02 0,02 0,00

Pramen: AIA, Praha, 2004, vlastni vypocty.

jenom dokazuje, Zze vyrobci vyrabgjici v nasi republice se prosadily s vyrobky i na
zahraniénich trzich, coz dokazuje jejich silu a konkurenci schopnost.

Jak se zménil stav v obdobi dvou let mezi roky 2003 a 2004 v objemu trZzeb a
exportu u finalnich vyrobcli a dodavatell, ktefi nemohou existovat v automobilovém
priimyslu jeden bez druhého nabizi pohled na tabulku 12. Podle statistik AIA (2005) rok
od roku se méni pozice mezi témito dvémi odvétvimi. V letech 2003 a 2004 se ménily
pozice u kazdého odvétvi. U finalnich vyrobcl doslo v téchto letech k meziro¢nimu
poklesu jak v objemu produkce (trZeb), tak i v objemu exportu. Ale nedoslo k takové
snizeni produkce a exportu jako mezi lety 1999 a 2003. Produkce se sniZila v tomto
obdobi na -6,3 % a export dokonce na — 4,7 %. Zptisobeno to bylo hlavné zvySenou

produkei automobilii ve Skod& Auto a.s a jejich naslednym prodejem do zahraniéi.
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Tab. 12 Pozice dodavatelii a finalnich vyrobei v Ceské republice

Objem trzeb(%) Objem exportu (%)
Finalni vyrobci -6,3 -4,7
Dodavatelé 10,6 19,7

Pramen: AIA, Praha, 2004.

Naopak jak je patrné z tabulky 12, tak dodavatelé zaznamenaly velky nartst
jak v objemu produkce kde si udrZely stoupajici tendenci okolo 10 % za rok, tak i v

objemu exportu, ktery se béhem dvou let velmi zvysil, a to o necelych 20 %.

Velmi vyrazny je vliv automobilového primyslu na priimérné platy v ¢eské
republice a jednotlivych okresech, coZ je patrné v grafu 8. V Ceské republice byla
priméma mésiéni vyplata vroce 16 917 korun (AIA, 2005), ale primémy mési¢ni
plat zaméstnancti v oblasti automobilového priimyslu byl 18 627 korun (AIA, 2005). To
dokladé jak je dilezity automobilovy primysl pro Ceskou republiku. Pfi pohledu na
graf 8 je vidét, Ze ne ve viech krajich zvedaly mzdy pracovnikii z automobilového
primyslu celokrajsky primér. Jasnym diikkazem je hlavni mésto Praha, ve kterém je
priméma mzda o téméfF 2500 korun vétsi neZz primérna mzda zaméstnanci
v automobilovych spole¢nostech. Je to dano hlavné velkym mnoZstvi finanénich,
telekomunikaénich a statnich sektorii, ve kterych jsou primémé mési¢ni mzdy daleko
vys8i nez v jinych odvétvich. Dal$im krajem, kde tomu bylo také tak je Karlovarsky
kraj, kde rozdil ¢inil 2 860 korun v neprospéch primérmné mzdy u zaméstnance
automobilového primyslu. Nejvyraznéjsi rozdil mezi primérmymi platy celkovymi a
automobilového primyslu je ve Zlinském kraji, kde rozdil mezi primérmou mzdou a
primérnou mzdou zaméstnance v automobilovém priimyslu v kraji ¢inni 5 666 korun.
Velky rozdil 1ze vidét také ve Stfedoceském kraji. Je to zplisobeno spole¢nosti Skoda
Auta a.s., ktera vykazuje Kulhanek, V (2004) mési¢ni vie 20 000korun, a to do tohoto
priméru nejsou zapocitainy mzdy vrcholnych manaZeri. Rozdil v primémych
mési¢nich mzdach zde ¢ini 4 505 korun, coZ je vyrazny rozdil. Dalsi vyrazny rozdil
v této statistice je mozné nalézt na v Libereckém kraji, zde rozdil ¢ini 4 186 korun. Je to
dano predevsim velkou konkurenci zdejSich firem, které vétSinou pochazeji ze

sousedniho Némecka.
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Graf 8 Mzdy pracovnikii v automobilovém primyslu v Ceské republice v roce

2003 v jednotlivych krajich
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Pramen: CSU, Praha, 2004.

Ve vS8ech statistikach a udajich tykajicich se nejenom vyroby nebo exportu,
které byly zminény méa vyhradni postaveni spoleénost Skoda Auto a.s.. I kdyZ na prvni
pohled to neni mozZna ziejmé. Jelikoz kvili této firmé v nasi zemi otevielo nové zavody,
piesidlilo svou vyrobu nebo pievzalo vyrobu od ¢eského majitele velké mnoZstvi
zahrani¢nich firem. Jedna se pfedev§im o dodavatele dilii nebo pfisluSenstvi kterych
bude i nadale piibyvat i v nasledujicich letech jelikoZ jak uZz bylo nékolikrat zminéno,
tak vyrobu zacalo TPCA a béhem 3 az 4 let by méla byt vyrobeny prvni vozidla
Hyundai na naSem tzemi. I tito vyrobci, stejné jako Skoda Auto a.s. budou potiebovat
své dodavatele, takze i jejich pocet bude nariistat, ale asi ne takovym poctem jako u
Skody Auto a.s. jelikoz TPCA a Hyundai nepiepokladaji vyrobu kolem piil milionu

vyrobenych vozidel ro¢né.
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6.5 Zaméstnanost

Automobilovy priimysl hraje dileZitou roli nejenom z hlediska ekonomiky, ale
také zaméstnanosti. Novy pfiliv zahraniénich investorti mél za nasledek nové vytvotena
pracovni mista. To se projevilo i na celkové zaméstnanosti v Ceské republice, ktera si
po i propousténi mnoha tisici zaméstnancti ve viech odvétvich stale drzi téméf stejnou
hodnotu nezaméstnanosti. Jen v automobilovém primyslu ukonéilo provoz mezi roky

1998 a 2003 41 spolecnosti.

Poéty pracovnikii v automobilovém primyslu v Ceské republice neustale
stoupaji i kdyZ stile nedosahuji takovych hodnot jako pied rokem 1989. Na konci
osmdesatych let dvacatého stoleti pracovalo v dopravnim strojirenstvi na tizemi Ceské
republiky kolem 212 tisic zaméstnancii. V roce 2004 vykazala statistika Czechlnvest.
(2004) 126 710 zaméstnanci pracujicich v automobilové priimyslu. Jejich pocet se po
padu komunistického rezimu vyrazné snizil, az po transformaci vétsiny podnikii se stav
zaméstnanci ustalil a pomalu se zacal zvySovat piichodem novych zahrani¢nich
investorti a rozsifovanim uspé$nych ceskych firem.

Z grafu 9 je patrné, Ze nejvétsim zaméstnavatelem v automobilovém priimyslu je
Skoda Auto a.s.. Tato spoletnost ma tfi vyrobni zavody: hlavni zavod je v Mladé
Boleslavi, zde pracuje 22 085 lidi, dalsi zavody této firmy jsou v Kvasinech 1 365
zamé&stnanci a ve Vrchlabi 1 115 pracujicich. Dohromady pracuje ve viech zavodech
Skody Auto a.s. 24 565 lidi. Druhym nejvétsim zaméstnavatelem je némecky koncern
Bosch, GmbH, ktery zaméstnava formou svych dcefinnych spole¢nosti Robert Bosch
S.r.0. V Ceskych Budgjovicich, Diesel Bosch v Jihlavé, Bosch Rexroth s.r.o. v Brné a na
generalnim feditelstvi je v Praze 4 v roce 2004 8 985 zaméstnancii. Jejich pocet by se
mél jesté zvysit jelikoZ spolecnost rozsifuje zavod v Jihlavé. Za touto spole¢nosti, co do
poétu zaméstnanych lidi je brnénsky Zetor, ktery pokracuje ve vyrobé zemédélskych
motorovych vozidel a ve svych dvou zavodech v Brné a Havli¢kové Brodé zaméstnava
celkové 4 983 lidi.. Kopfivnicky vyrobce nakladnich vozidel Tatra a jeji americky
majitel této znacky zde zaméstnava 3 800 pracovnikii. Nejvyssim poftem zaméstnancii
ze spoleénosti vlastnénych ¢eskymi subjekty je firma Gumotex s 3 414 pracujicimi. Za
zminku jesté stoji némecky koncern Siemens, ktery ve formé dcefinné spolecnosti
Siemens VDO Automotiv ve étyfech vyrobnich zavodech této spole¢nosti zaméstnava

3 291 pracovnikii.
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Graf 9 Polty zaméstnancii v nejvétSich automobilovych podnicich v Ceské

republice v roce 2004
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Pramen: AIA, Praha, 2004.

Dal$im sledovanym ukazatelem je pocet zaméstnancti v jednotlivych zavodech.
Jak ukazuje graf 10, tak nejvét$im zavodem, co do poétu pracujicich je zavod Skody
Auto a.s. v Mladé Boleslavi, ve kterém pracuje 22 085 lidi a v blizkém okoli zavodu
byla vybudovéna dalsi nova vyrobni hala. JelikoZ pozemky v Mladé Boleslavi vlastnéné
spole¢nosti Skoda Auto a.s. jsou zastavéné a vedeni spole¢nosti uz hodla rozifovat
vyrobu jen v dalSich zavodech mimo Mladou Boleslav. Druhy zavod, ve kterém pracuje
nejvice lidi je dcefinna spoleénost Diesel Bosch s.r.o. v Jihlavé. Jejich stav v roce 2004
byl 6 000. Dal$im podle poétu zaméstnancii je brnénsky zavod firmy Zetor, ve kterém
pracuje 4 800 lidi. Dale je to Tatra v té v jediném zavodé na vyrobu nakladnich vozidel
pracuje 3 800 lidi. Na patém misté je uz nékolikrat zmifiovana spole¢nost Siemens

VDO Automotiv, v zdvodé v Brandyse nad Labem pracuje 2 674 zaméstnancii. Na
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osmém misté v poétu pracovnikii v jednom zavod¢ je velka ¢eska spole¢nost. Jedna se o

firmu Rubena se svym vyrobnim zavodem v Hradci Kralové.

Graf 10 Poéty zaméstnancii v jednotlivych automobilovych zavodech v Ceské

republice v roce 2004
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Pramen: AIA, Praha, 2004.

Z téchto dvou statistik je vidét jak dominantni je, co do poltu zaméstnanosti
automobilka Skoda Auto a.s. Jedna se o jedinou firmu, ktera méla v roce 2004 vice
zameéstnanci nez pred rokem 1990. V roce 1989 zaméstnavala automobilka necelych
18 000 pracovnikid o patnact let pozdé&ji spole¢nost zaméstnava o 6 500 lidi vice.

Takovym jevem se nemiiZze pochlubit Zadna jina firma.

V automobilovém priimyslu je dalSich nékolik hlavnich kategorii. V tabulce 13
je nazorné vidét jaky je pomér zaméstnanosti mezi jednotlivymi kategoriemi
v automobilovém priimyslu v Ceské republice v roce 2003. Jednoznaéné dominuji, co
do poc¢tu zaméstnanci vyrobei dili. U nich je vidét 1 stoupajici tendence
v zamé&stnanosti lidi. V roce 1997 zaméstnavaly vyrobcei dilu 48 362 pracovnikil, ale uZz

v roce 2003 jich zaméstnavaly témér 70 000 lidi. A béhem téch 6 let se neustale a témér
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periodicky jejich pocty zvySovaly v priméru o 4 000 novych pracovniki kazdy rok. A
podle Kulhanek, V. (2004) bude i v dalsich letech pfibyvat novych vyrobei dild, nebo
stavajici budou roz8ifovat svou vyrobu, atak bude nartistat i po¢et zaméstnancii v tomto
odvétvi. Druhym odvétvim z nejvice zaméstnanci jsou vyrobci osobnich automobil.
V tomto odvétvi je jedinym zastupcem automobilka Skoda Auto a.s.. U ni se podet
pracovnik pohybuje mezi 20 000 az 24 000 lidmi. Zde nastalo a nastane zvySeni poctu
zaméstnanci jelikoZ v roce 2005 oteviely automobilky PSA a Toyota vyrobni zavod u
Kolina a v roce 2008 oteviou velky zavod jihokorejsti zastupci spole¢nosti Hyundai u
beskydského mésta Nosovice. Za zminku stoji také statistika zaméstnanosti u vyrobci
nakladnich vozidel. V roce 1997 zaméstnavaly firmy 16 357 pracovniki, jesté o rok
pozd&ji vyrabélo nakladni automobily 14 680 lidi. Poté v vroce 1999 propustily
spole¢nosti dal§i zaméstnance. Ubytek byl zpiisoben ukonéenim provozu vyroby
nakladnich vozii ve spole¢nostech Liaz a Praga a z vyraznim sniZovani vyroby v Tatfe.
Podet zaméstnancli v tomto odvétvi by se mohl zvysit diky spolecnosti Tatra, ktera
zvysuje vyrobu. U vyrobcii autobusti je pocet pracujicich lidi po nékolik let stale stejny
a AIA (2005) piedpoklada, Ze tento pocet ziistane stejny nebo se bude jen mirné

zvySovat.

Tab. 13 Poéty pracovnikii v automobilovém primyslu v roce 2003 v Ceské

republice
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Osobni automobily 23700] 20526 19933] 21478] 20896| 21211| 23345
Nikladni automobily 16 357 14 680 7498 6 201 5145 4773 3682
Autobusy 2011 2112 2 098 2 055 2048 2074 2 068
Ostatni vozidla 2 458 1 547 U532 1 403 1 078 1374 1206
Vyrobei dili 48362 50967] 54340 58196] 62053] 69220] 70061
Nevyrobni firmy 1 603 1'577 1536 1 406 1320 1 286 1247

Pramen: AIA, Praha, 2004.

Ditlezitou statistikou je pocet pracujicich v automobilovém primyslu
v jednotlivych krajich. Opét jako v téméf kazdé statistice je na prvnim misté
Stfedocesky kraj. Zde je zaméstnano 40 413 lidi, ale z celkového pocétu jich pracuje
22 085 ve Skodé Auto a.s. I tak z celkové poétu pracujicich v automobilovém priimyslu,
kterych je 126 710, tak témér kazdy tfeti pracuji je zaméstnan ve spole¢nosti zafazené
do automobilového priomyslu. Dal§i vyznamni automobilovy vyrobei v tomto kraji jsou

Bosal CR a Siemens VDO Automotiv, které maji své zavody v soumésti Brandys nad
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Labem — Stara Boleslav. Na druhém misté, co do po¢tu zaméstnancii v automobilovém

primyslu v jednotlivych krajich v Ceské republice v roce 2004 AIA (2005) je kraj

Tab. 14 Udaje o krajich za rok 2003

Pocet Pocet Sidla Podet Podet zam. | Pomér

Kraj zaméstn | vSech e zamést. v | ve vedlejSich | zaméstn
ancu zavodii sidlech firem | zivodech |anci(%)
Jihodesky kraj 9113 16 12 5113 4 000 56,1
Jihomoravsky kraj 9 596 12 8 3576 6020 37.3
Karlovarsky kraj 2 201 2 2 2201 0 100,0
Krilovehradecky kraj 10 152 20 10 6379 3773 62,8
Liberecky kraj 7707 23 16 6 644 1 063 86,2
Moravskoslezsky kraj 6927 11 4 6 927 0 100,0
Olomoucky kraj 2133 13 8 2618 1185 95,8
Pardubicky kraj 5245 12 10 5245 0 100,0
Plzeiisky kraj 2618 11 9 2618 0 100,0
Praha 4 801 24 19 4018 783 83,7
Stiedodesky kraj 40413 39 30 37878 2538 937
Ustecky kraj 6334 13 il 6028 306 95,2
Vysodina 12 057 15 11 5534 6 523 45,9
Zlinsky kraj 6 813 12 10 5137 1 676 75,4
Celkem 126 710 223 165 99 916 26 794 78,9

Pramen: AIA, Praha, 2005, vlastni vypocty.

Vysoéina. Zde je nejvétsim zaméstnavatelem némecka firma Bosch GmbH, ktera ve
své dcefinné spole¢nosti Diesel Bosch s.r.o. v Jihlavé zaméstnava 6 000 lidi. To je
polovina ze vSech pracujicich v automobilovém primyslu vtomto kraji. Dalsi
spoleénosti zaméstnavajici vétsi mnoZstvi pracovniku je Motorpal v Jihlavé ve kterém
pracuje 1933 lidi. Na tfetim misté¢ je Kralovehradecky kraj. Zde je nejvétSim
zaméstnavatelem zavod Rubena v Hradci Kralové, ve které pracuje 2 215 lidi. Druhou
spole¢nosti v kraji, ve které pracuje nejvice lidi je opét Skoda Auto a.s. Ta ve svych
dvou zavodech v Kvasinech 1365 a Vrchlabi 1115 zaméstnava celkem 2 480
pracovnikti. Vyznamnou firmou v kraji je jesté ceska spolec¢nost Seco Group. DalSim
krajem, co do poétu zaméstnanci je Jihomoravsky kraj, zde je nejvyznamndjsi
spole¢nosti vyrobce zemédélskych vozidel brnénsky Zetor, ten zamé&stnava 4 850 lidi.
Vyznamnymi spole¢nostmi v kraji jsou Gumotex v Breclavi a lucemburska firma Tyco

Electronic Czech, které dohromady zaméstnavaji 4 038 lidi. Dohromady je evidovano
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v jihomoravském kraji 9 596 lidi pracujicich v automobilovém priimyslu. O 483 lidi

méné pracuje v tomto odvétvi v jihoCeském kraji. Zde nejvice lidi zaméstnavaji

Graf 13 Podet zaméstnanci v jednotlivych krajich v automobilovém primyslu

v roce 2003
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spole¢nosti Robert Bosch sr.o 2000 a ve Strakonicich CZ 2000 pracujicich,
Vyznamnou spole¢nosti je jesté ceskobudéjovicky Motor Jikov s 1 100 zaméstnanci.
Mezi okresy znejvice pracujicimi v automobilovém primyslu je opét na
prvnim misté byvaly okres Mlada Boleslav, ve kterém v automobilovém priimyslu bylo
zaméstnano v roce 25 108 lidi. Podle tabulky v pfiloze 18 je vidét, Ze narist pracujicich
v automobilovém priimyslu oproti roku 1989 je 8 211. DalSim okresem, co do poctu
pracujicich v automobilovém priimysl je okres Jihlava se 7 973. Za jihlavskym okresem
je okres Brno, ve kterém pracovalo v roce 6 139 lidi. Na &tvrtém misté je v poctu
zaméstnancli okres Liberec. Naopak lze nalézt okresy, ve kterych neni zastoupen
automobilovy priimysl viibec. Jedna se napfiklad o okresy Rokycany, Jesenik, Plzeil —

jih, Plzefi — sever, Karvina nebo Znojmo. Vétsinou se jedna o hraniéni okresy, které
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nejsou atraktivni pro investory, a to z nékolika hledisek. Jednim z nich je mala hustota
obyvatelstva, maly odbyt v misté vyroby a Spatna infrastruktura.

Zajimavé je sledovat jakym zplsobem se zménil pocet pracujicich
v automobilovém primyslu v jednotlivych okresech mezi roky 1989 a 2004 coZ
dokazuje tabulka v pfiloze 18. Nejvétsi abytek zaméstnancii zaznamenal okres hlavni
mésto Praha, ve kterém béhem se 15 let sniZil stav 21 254 pracujicich. Je to zplisobeno
uzavienim velkych zavodi jako byly Praga, CKD Praha, Rudy Letov a dalsich. Novi
investofi si vétSinou vybiraji lokality mimo nase hlavni mésto jelikoZz zde jsou velmi
drahé pozemky a draha oprati zbytku republiky je i pracovni sila. V Praze je nékolik
feditelstvi a mensi spole¢nosti. Nejvétsim je Avia v Letiianech. O 17 293 pracovnikii se
snizil jejich stav v Okrese Novy Ji¢in. Zplisobeno je to tim, Ze na§ nejvyznamnéjsi
vyrobce nakladnich vozidel kopfivnickd Tatra nezvladala transformaci a byla tudiz
nutna propustit velmi mnoho zameéstnancti. Velké ubytky pracovnikii jsou patrné u
okrestit Uherské Hradisté a Brmo. V Okrese Uherské Hradisté doslo k uzavieni velkych
zavodi Motorpal a Mesit, v Brné miiZe za sniZeni pracovnikl hlavné Zetor a.s. jelikoZ
v dobé transformace se pohybovala ve velkych dluzich a musela tedy propoustét ro¢né

mnoho zaméstnancu.

6.6 Rozmisténi automobilového primyslu v Ceské republice

Z hlediska rozloZeni automobilového priimyslu, tak jak je vidét z mapy 2, tak
nejvice zavoda se nachazi ve Stiedoteském kraji. Zde mizeme naleznout 39 vyrobnich
zavodi. Je to zplisobeno uz nékolikrat zminovanym vyrobcem osobnich automobili, a
to Skodou Auto a.s. Tento gigant mezi firmami podnikajicich v Ceské republice
v automobilovém primyslu tvoii poptavku po dilech, které potfebuje pro findlni
konstrukci osobnich automobilli. Proto vétSinu vyrobcl dilii, ktefi spolupracuji se
Skodou Auto a.s. tak za misto svého zavodu v Ceské republice si vybrala oblast blizko
Mladé Boleslavi, nebo Skoda Auto a.s. pronajima vyrobni prostory piimo ve svych
vyrobnich halach v hlavnim zavodé. Proto vznikla velka hustota zavodii tahnouciho se
kolem silnice ¢islo 10, pfes okresy Praha — vychod, Mlada Boleslav a Kolin. Ve
Stredoceském kraji se nachazi 39 zavodi. Na tuto oblast dale navazuje kraj
Kralovehradecky. 1 do tohoto kraje pfichazely a pfichazeji novi investofi, jelikoZ
vzdalenost k do Mladé Boleslavi nebo na mezinarodni komunikace je minimalni. Jedna

se hlavné o okresy Hradec Kralové, Ji¢in a Trutnov. Velkym poctem zavodi oplyva
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Mapa Rozmisténi automobilového priimyslu pied v roce 2004
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také hlavni mésto Praha, ve kterych se nachazi spiSe jenom feditelstvi nebo nevyrobni
zavody.

Za zminku stoji jesté Liberecky kraj. Zde se nachazi 23 zavodu zatazenych do
automobilového primyslu. V tomto kraji je koncentrace vyroby zptlisobena jak dobrou
pfistupnosti do Mladé Boleslavi, tradici automobilového primyslu, ktery tento kraj po
dlouhé roky mél a také kvili kratké vzdalenosti a dobré dostupnosti do Némecka, ze
kterého pochézi 5 investorti.

Naopak nejméné vyrobnich zavodi je v Karlovarském kraji. Zde jsou jen 2.
Tento kraj neni napojen na hlavni mezinarodni dopravni sit’ a v okoli nejsou téméf Zadni
odbératelé.

K rozmisténi automobilového priimyslu je tfeba dodat, Ze ¢eska vlada se snazi,
aby novi investoii si za misto svého nového vyrobniho zavodu vybraly region,oblast
nebo mésto, ve kterém je vétsi nezaméstnanost. To je pfiklad Zateckého trianglu, ktery
odmitlo nékolik spole¢nosti. Naopak podafilo se uspésné dohodnout s nékolika
spoleénostmi na vystavbé zavodi v Chomutové nebo Mosté coZ je mozné sledovat na
mapé 2. Jsou to napiiklad Nemak Europe, Intier Automotive Seating Chomutov nebo
napiiklad Eaton Industries. V posledni dobé byl z hlediska sniZeni nezaméstnanosti
vybér lokality NoSovice v Moravskoslezském kraji.

Pokud se nepodaii statu dostat zahrani¢niho investora do oblasti z vysokou
nezaméstnanosti, tak jako tomu bylo u spole¢nosti TPCA. Cesky stat zainvestuje velké
finan¢ni prostiedky na vystavbu byt pro nové zaméstnance, které mély byt nabizené
lidem z mist postizenych pravé velkou nezaméstnanosti. Zde byly nové pracovni mista a

byty nabizeny hlavné lidem s Ostravska.

6.7 Nejvyznamnéjsi podniky automobilového primyslu v Ceské republice

6.7.1 Karosa

Pro Karosu po roce 1989 skonéila etapa maximalni ro¢ni produkce 3 400
autobusi a nastal obtiZzny ptfechod na podminky trzni ekonomiky. B&éhem dvou let se
vyroba sniZila na 1 000 autobusii za rok. Privatizace pfinesla vyznamnou zménu - dnem
1.7.1993 vznikla Karosa akciova spole¢nost (1706 zaméstnancii) zabyvajici se vyrobou
autobusii. Zbylé zavody byvalého statniho podniku Karosa v Brné, Brandyse nad Orlici,
Hoficich, Jaroméii, Poli¢ce a Slatifianech byly pfevedeny na fond narodniho majetku,

ktery zaji$t'oval prodej téchto objektli. Vyvoj poctu zaméstnancti v Karose I1ze pozorovat
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i v grafu 14. Béhem tii let transformace nedoslo téméf, ke sniZovani po¢tu zaméstnancii,
ale hned po pievzeti podniku spole¢nosti Renault doslo k uzavieni zavodi a tim i

k propousténi. Po roce 1993 se stav zaméstnancii ustalil okolo 1 600 pracujicich.

Graf 14 Vyvoj poétu zaméstnancii v podniku Karosa
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Pramen: AIA, Praha, 2005.

Jednani Karosy s francouzskou firmou Renault vyustilo 2.11.1993 k vytvoieni
spoleéného podniku. Renault ziskal akcie ve vysi 34% a Evropska banka pro obnovu a
rozvoj Londyn 17% akcii se staly vyznamnymi akcionafi firmy. To byl poéatek Gzkého
a dlouhodobého partnerstvi mezi Karosou a Renault v obchodni, priimyslové, finanéni
a personalni oblasti. Jiz v roce 1994 se zacaly vyrabét autobusy fady 730 s motory
Renault, v roce 1995 se zacaly exportovat.

V prosinci 1996 Renault odkoupil 17% akeii od Evropské banky pro obnovu a
rozvoj a ziskal 51% akcii spole¢nosti Karosa. V pribéhu roku 1998 koupil od
investi¢nich fondi a drobnych akcionait dalsich 21% akcii. Dnem 1. iinora 1999 vznika
spoleény podnik francouzského Renaultu a italského Iveca s nazvem Irisbus Holding
S.L. vlastnici 94% akcii Karosy, koordinujici nakupy strategickych komponenti,
primyslovou politiku a vyvoj. Spole¢nosti Iveco a Renault vytvofily sjednocenim svych

aktivit v oblasti vyroby autokarti a autobusii podnik mezinarodniho rozméru - druhého
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nejvétsiho vyrobce v Evropé a piedni spole¢nost ve svétovém méfitku. V této
spole¢nosti vlastni 50% Renault V.I. a 50% Iveco.

Vedeni spole¢nosti na zakladé zvySujici se produkce a hlavné na zvysujici se
poptavce po autobusech této znacky si klade za cil dal$i zvySovani produkce. Autobusy
z Vysokého Myta jsou Zadany v Evropé a to konkrétné ve Francii, kterd je po Ceské

republice druhym nejvétsim odbératelem.

6.7.2 Liaz

1.5.1992 byl statni podnik privatizovan a stal se akciovou spolec¢nosti, aviak
majoritnim vlastnikem ziistal stat. K plné privatizaci doslo v srpnu roku 1995, kdy
52,4% akcii ziskala Skoda Plzen. Nazev spole¢nosti se zménil na Skoda Liaz as.
Prodejnost Liazl klesala. Konkurence ze zapadni Evropy si upeviiovala pozice, které
Liazy pomalu opoustély. Neuspésné skoncily také namluvy s tradi¢nimi vyrobci
nakladnich automobili, a to Mercedesem a Ivecem a pozdé&ji i dal$imi zdjemci a
investory.

V bieznu roku 1997 byla zapocéata restrukturalizace podniku. Vznikl holding
Truck International a &tyfi dcefinné spoleénosti. Po osmnacti mésicich ale soud vyhlasil
konkurz na Truck International. Ten byl po dvou tydnech v8ak zrusen. Od srpna roku
1998 byla veskera vozidla prodavana pouze pod znalkou Skoda. Za rok 1998 se
vyrobilo 309 vozidel. Posledni Liaz byl vyroben 1.9.2003. Bylo to asistenéni vozidlo
pro dakarsky tym Martina Macika, ktery si do tovarny dovezl veskeré dily a v
Mnichové Hradisti bylo doprovodné vozidlo Liaz sestaveno. Poté Liaz opustili posledni
zaméstnanci a brany Liazu se definitivné uzaviely.

V dnesnich dnech po byvalych zavodech Liazu ziistalo jen n€kolik menSich
spoleénosti. Napiiklad v Jablonci nad Nisou se vyrabi (prevazné) plynové motory pod
znatkou Tedom, v Liberci ziistala zachovana vyroba naprav pro autobusy apod. V
arealu Liazu v Mnichové Hradisti nyni firma Stavmek montuje stavebni stroje Komatsu.
Nékteré dalsi vyrobni prostory byvalych zavodi byly prodany méstiim, ktefi je zbouraly
a posléze nabidnuty novym investorim. Tento jev je patrny hlavné ve méstech Liberec a

Jablonec nad Nisou.
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6.7.3 Jawa

. Ranou osudu tovarné, bylo rozhodnuti o pokradujici vyrobé na sklad,
respektive na louku. Tam vznikly nékolikasetmilionové dluhy, s kterymi se fabrika
potyka dodnes.

K 30. 9.1991 dalo vedeni Jawy v8em zaméstnancim vypovéd z pracovniho
poméru, jen néktefi z nich se vratili zpét do podniku, jelikoZ vyroba byla velmi nizka.
Dale pfipravili novou organiza¢ni strukturu podniku, ktera odpovidala piredpokladané
vyrobni kapacité¢ v roce 1992. Ta se méla pohybovat v rozmezi 30000 az 40000
motocykli. Hlidani stavu zadluZenosti a vedeni nekoneénych jednani s nejvétsimi
véfiteli (CZ-Cagiva Strakonice, CZ Strakonice, Pal Magneton Kroméfiz, Barum
Otrokovice, Autopal Novy Ji¢in a Skodaexport) odéerpavalo vedeni hodné sil. JelikoZ
Jawa neméla dostatek kvalitnich obchodniki zajist'oval prodej do zahrani¢i predevim
Motokov. Neéktery vyvoz si vSak zajistuji sami (Argentina a Turecko). Dalsi zem¢ na
exportnich adresach zavani vini dalek a exotiky: Kostarika, Brazilie, Mexiko, Chile,
Indie. Jiz samostatna Jawa DiviSov je v zaii 1994 po dlouhém jednani privatizovana.
Roku 1998 se stroje na vyrobu motorii Jawa koneéné stéhuji z byvalé CZ Strakonice.
Roku 1996 doslo k piesunuti vyroby uspé$nych "padesatek" Dandy z Vodian do
Tynecké Jawy.

Vyroba silni¢nich motocykli se dnes uskute¢iiuje v Tynci nad Sazavou, kde je
také sidlo firmy. Z byvalych zavodii podniku Jawa funguji Jawa DiviSov, kde se vyrabi
a vyvijeji zavodni motorky pro plochodrazniky. Jawa BeneSov byla piedélana na
muzeum podniku Jawa, zavod v Bystfici dnes pouziva firma Narex. Dalsi 2 zavody

v Mraéi ( okres BeneSov ) a Jifikove jsou majetky mésta jsou vedeny jako sklady.

6.7.4 Tatra
1. dubna 1992 se Tatra stala akciovou spolecnosti.. V Tatfe zacaly vznikat

problémy souvisejici se Spatnym rozhodovanim managementu, ale také s neznalosti

samostatné prodejni politiky.
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Graf 15 Vyvoj poltu zaméstnancii v podniku Tatra
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Pramen: AIA, Praha, 2005.

Zpodatku byla Tatra schopna zakryt své problémy a na pocatku 90. let jelikoz
stale jesté vykazovala dostateény zisk. Nova vlada, ve snaze piiblizit se zapadnim
zemim, dala pifednost nakupu zahrani¢nich "vladnich" automobili, pfed prosazovanim
¢eskych. RovnéZ vedeni v Tatfe mélo tendenci piestat obchodovat s vychodnimi trhy,
které do této doby piedstavovaly nejvétsi odbytisté nasich tatrovek. Svou orientaci na
zapad ovSem Tatra ziskala nékolik Spatnych kontrakti, které ji sraZely stale vice k zemi.
V Tatfe se vystiidalo nékolik generalnich feditelli, ovSem situace se stale hor3ila.
Podnik byl vlivem 3$patného rozhodovani zadluZzen u bank, vyroba i prodej rapidné
klesaly, taktéZ poéty zaméstnancii, a hospodaiské vysledky se pohybovaly hluboko v
"¢ervenych ¢islech". Nadgje svitla v podobé americkych manazeri, ktefi slibovali, Ze
Tatru ozdravi a zachrani pfed upadkem. Ani to se vSak nepodafilo a Tatra se potapéla
stale vic a vic. V roce 1994 se Tatra a. s. znovu dostava do ¢eskych rukou a vedeni
firmy piipravuje jeji restrukturalizaci. K 5. lednu 1995 vnika 8 dcefinnych spole¢nosti a
2. kvétna téhoZ roku devata. Tyto dcefinné spoleénosti nadale zajist'ovaly dodavky pro
Tatru, a. s., ale zaroven jim byl ponechan prostor pro samostatné rozhodovani a

pfijimani externich zakazek.
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Hned po roku 1989 se pocet pracovniki snizil. Mezi roky 1989 a 1995 to bylo téméf o
dvanact a ptl tisice zaméstnancii. Bylo to dano pfedev§im nestabilnim vedenim, zruseni
vyroby osobnich vozidel a rozstépeni podniku na nékolik dcefinnych spoleénosti.

Témito dcefinnymi spoleé¢nostmi byly:

« Slévarna Tatra, a. s. - vyroba odlitki (v Kopfivnici fungovala zhruba od roku 1860)

« Kovarna Tatra, spol. s r. o. - vyroba vykovk (soucasti podniku od roku 1855)

o Nafad’ovna Tatra, spol. sr. o. - zaji§tuje konstrukci, vyrobu, udrzbu a prode;j
vesker¢ho sortimentu nafadi pro strojirenskou vyrobu

e Tatra Novy Ji¢in, a. s. - prodej nakladnich vozi Tatra dle potieb zdkaznika a vyvoj
vlastnich nastaveb na tyto vozy

« Tatra P¥ibor, a. s. - vyroba luxusnich osobnich automobilii a leteckych motorti

« Udriba Tatra, spol. sr. o. - zahrnuje: odbor udrzby budov, odbor tdrzby stroji,
odbor udrzby peci, odbor elektroudrzby.

e Doprava Tatra, spol. sr. o. - zabezpeCuje pozadavky na pfepravu mateiské i
dcefinnych spolecnosti.

« Energetika Tatra, spol. s r. 0. - vyroba, nakup, distribuce a prodej tepelné energie,
stlaéeného vzduchu, pitné uzitkové vody, elektrické energie a zemniho plynu

« Tatrarest, spol. s r. 0. - provoz stravovacich a ubytovacich sluZzeb pro zaméstnance

Tatra a. s.

Vedeni spoleénosti se dale snaZilo vybudovat vhodnou dealerskou a servisni
sit’ pro prodej nakladnich automobili. Byly rovnéz zavadény systémy fizeni jakosti,
které jsou nutné pro vyvoz nakladnich vozi do zemi Evropské unie, ale i mimo ni. I
nadale byla podporovéna sportovni aktivita kopfivnické automobilky - ii€ast na poustim
maraténu Rallye PaiiZ - Dakar, kde Tatra dosahuje tuspéchii uz od roku 1986. A jelikoz
Tatra je v piseném terénu Afriky jako doma, ziskava si ucasti v této soutéZi
celosvétovou znamost. Ugast vrallye také slouZi k ov&fovani jizdnich vlastnosti
automobilii, ale i novych koncepénich prvkii. V nasledujicich letech stale pokracovaly
snahy zachranit ¢eskou automobilku. Vedeni usilovalo o sniZovani nakladii a podniklo
k tomu kroky. Rovnéz se piistoupilo k rozprodani nevyuzitého majetku firmy. Koncem
90. let byla ukoncena vyroba osobnich automobili v Pfibofe a podnik byl
prodan.Tovarna vyprodukovala a prodala v roce 2000 vice nez 1600 ks nakladnich

automobilli, a také vétSina dcefinnych spole¢nosti vykazala zisk. Piedpoklada se, Ze
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podnik by mé&l pokratovat v této pozitivni riistové tendenci. Tatra vyviji stale nové typy
nakladnich vozidel a snaZi se co nejvice pfibliZit pozadavkim zakazniki. Jeji vyrobky
stale maji na trhu své misto. V roce 2002 odkupuje 80,51% akcii americka spole¢nost
Terex Comporation. Po dlouhych letech vykazala za rok 2003 tato automobilka zisk.
Tatra ziskal mnoho zahrani¢nich zakazek a po hubenych letech se opét dostava tak, kam

po zasluze patii.
6.7.5 Zetor

Dne 1. 5. 1992 vznikla spole¢nost Brno Diesel, a. s. privatizaci majetku divize
motor(l statniho podniku Zbrojovka Brno. K 1. 7. 1993 v souvislosti s realizaci
schvaleného dodatku k privatizaénimu projektu s. p. Zbrojovka Brno, doSlo ke vloZeni
¢asti majetku statniho podniku Zetor do akciové spole¢nosti Brno Diesel, a. s. Ke
stejnému datu doslo ke zméné obchodniho jména spole¢nost z Brno Diesel, a. s. na
Zetor,a.s. V listopadu 1994 odkoupila Konsolida¢ni banka Praha, s. p. 1. (KOB) 69,6 %
majetku a. s. Zetor z FNM CR ziskaného v ramci privatizace Zetor, s. p. formou
navySeni zdkladniho jméni Zetoru, a. s., ktery byl u¢inén vkladem ¢asti majetku, jeho
delimitaci majetku Zetoru, s. p. Po této operaci vlastnila KOB 79,4 % podil v Zetor a.s.

Vroce 1996 se vedla dlouha jednani s americkym traktorovym koncernem
John Deer, z prodeje ale seslo, a tak z rozhodnuti mimotadné valné hromady Zetor, a. s.
ze dne 20. 12. 1996 byl pfijat program ke stabilizaci vlastniho jméni. Po této operaci
vlastnila KOB podil 97,74 % v Zetor, a. s. Na zakladé usneseni vlady ze srpna 1997
byla uzaviena kupni smlouva s opci do konce roku 2000 na odkup akciového podilu
v Zetoru, a. s. mezi KOB a Motokov International, jenZ méla byt plnéna ve tifech fazich
odkupu akciového podilu. Dne 30. 6. 1998 a 28. 1. 1999 na zakladé uzaviené opéni
smlouvy odkoupila spoleénost MOTOKOV International a. s. od KOB akcie, jejichZ
podil dosahl celkové vyse 47,74 % v Zetor, a. s. Poté byl v Zetor, a. s. realizovan
projekt finanéni restrukturalizace (soudni vyrovnani) prostfednictvim Revitaliza¢ni
agentury, a. s. scilem stabilizovat spole¢nost a pfipravit ji na proces vstupu
strategického investora. Cinnost Revitalizaéni agentury, a. s. byla ukonéena v tinoru
2001 a rozbéhnuty proces revitalizace a restrukturalizace zajistovala spole¢nost Odien
Restructuring Services, s. r. 0., ktera smlouvu o zajisténi procesu vybéru strategick¢ho
investora v listopadu 2001 vypovédéla. Poté byl proces vstupu strategického investora

dokon&en Ceskou konsolidaéni agenturou (CKA), ktera pfedlozila navrh strategického
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investora Zetor, a. s. vladé CR. Na zakladé usneseni vlady CR ¢&. 432/02 ze dne 22. 4.
2002 vlada schvalila prodej majetkové tcasti CKA v Zetor, a. s. spole¢nosti HTC
Holding,a.s. Dne 29. 6. 2002 byly podepsany smlouvy mezi HTC Holding, a. s. a CKA,
tykajici se koupi Zetor, a. s. a spoleénosti Revitaliza¢ni traktor, s. r. o. HTC Holding, a.
s. se tak s 98 % podilem stal majoritnim vlastnikem firmy Zetor, a. s. Z byvalého
zavodu Zetoru v Havlickové Brodé se stala dcefinna spolecnost, kterd se zajistuje
kovovyrobu pro Zetor i jiné zakazniky. Zavod v Hanu$ovicich byl ponechan fondu
narodniho majetku. Dal$i dcefinné spole¢nosti se zaméfuji na vyvoj novych vozidel a
technologii. Své pobocky zajist'ujici prodej ma i v nékolika mistech na svété. Vyvoj

poctu zameéstnanci doklada graf 16.

Graf 16 Vyvoj poétu zaméstnancii v podniku Zetor
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6.7.6 CZM Strakonice

Léta po roce 1989 znamenali nejen fadu zmén ve struktufe a vyrobni oblasti
podniku, ale pfinasi i transformaci firmy pfeménou na akciovou spole¢nost v roce 1991.
Nejprve vlada Ceské republiky netispé$ng vyjednavala s italskou spole¢nosti Cagiva.
V roce 1993 byla firma privatizovana kuponovou metodou a akcie piesly do rukou

fyzickych a pravnickych osob.
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V tomto obdobi rozvoje trZzni ekonomiky akciova spoleénost prochazi
restrukturalizaci, jako reakci na poZadavek pruznosti a flexibility. Dochazi k
decentralizaci celé¢ fady cinnosti v oblasti hospodafeni, na zakladé vyrobkového
hlediska vznikaji divize s vysokou mirou ekonomické samostatnosti, spole¢nosti s
ru¢enim omezenym a prohlubuje se orientace na potieby automobilového priimyslu. tzn.
ze vyroba motorek byla presunuta do Jawy v Tynci nad Sazavou a firma se nadale
zaméfoval na vyrobu autodilii, turbodmychadel, odlitky z hliniku a litiny a vyrobou
vysokozdviZznych voziki.

Ziskanim vyznamného podilu v akciovych spoleénostech Klima a décinské
Desté dochazi k doplnéni technologickych kapacit i Zadouci diversifikaci vyrobniho
programu.

Skupina CZ v soudasnosti svym obratem patii mezi nejvéti strojirenské firmy v
Ceské republice a je prednim exportérem (SRN, Francie, Velkd Britanie,
Slovensko,Cina, Rusko,...). Zakladni jméni spole¢nosti dosahuje 1,76 mld. K&.

Po celé obdobi od privatizace - diky pozornosti, kterou této otazce vénuje vedeni
spole¢nosti - roste finanéni stabilita firmy. Dobré hospodateni, spolu s odpovidajici
tvorbou zdrojli, umoZnilo za toto obdobi investovat do modernich technologii i
rekonstrukci budov vice nez dvé miliardy korun. Systematické rozvijeni obchodnich
aktivit pfinasi vyznamné kontrakty na dodavky turbodmychadel a ostatnich vyrobki se
znackou CZ uréenych pro tuzemsky i zahraniéni trh. Spektrum vyrobnich oborii v CZ je
doplnéno o produkci vysokozdviznych voziki s tradiéni znackou Desta. Za ucelem
podpory jejich prodeje je zaloZena spoleénost JZA, a.s. Praha, kde CZ as. je v

soucasnosti jedinym akcionafem.

6.7.7 Avia.

V roce 1989 doslo k rozpadu koncernu na samostatné podniky, které byly dale
privatizovany. V roce 1993 byla zahajena vyroba vozii Avia s motory s
turbodmychadlem pod oznaéenim A21T a A31T. V roce 1992 byla Avia
transformovéana na akciovou spole¢nost a vznikla také nova spole¢nost Avia - Hamilton
Standard pro vyrobu leteckych vrtuli s akciovym podilem Avia. Produkce vrtuli byla o
rok pozdéji piesunuta z letiianského zavodu do novych provozii pobliz Staré Boleslavi.
Tim v Letianech definitivné skon¢ila letecka vyroba.

Firma Avia byla ve dvou vinach ze 66 procent privatizovana ¢eskymi subjekty.

Pro dalsi rozvoj firmy vlada hledala zahrani¢niho investora. PfisluSna jednani probihala
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s nékolika zajemci. V prvni fadé s francouzskou automobilkou Renault, s niZ byly letité
dobré zkuSenosti, nasledné¢ s némeckou firmou Mercedes-Benz. Vitézem vefejné
soutéze se vSak v roce 1995 stala jihokorejska firma Daewoo, ktera spoleéné s
rakouskou firmou Steyer utvofila konsorcium, které odkoupilo 50,2 procenta akcii Avie,
¢imZ se stalo majoritnim vlastnikem firmy. Veskera vyroba tohoto vozidla byla
piesunuta do Letilan a ostatni zavody byly pienechany méstim. O rok pozdé&ji
spole¢nost zménila své obchodni jméno na Daewoo Avia, a.s. V tomtéZ roce se
spolecnost stala i vyhradnim dovozcem a distributorem vozii Daewoo pro ¢eskou
republiku.Od zahdjeni vyroby v roce 1968 az do jejiho ukonéeni, které nastalo 13.
listopadu 2000, opustilo montazni linku letiianské automobilky zhruba 250 000 vozidel
Avia modelové fady A, ktera jsou dodnes hojné zastoupena na nasSich silnicich. V letech
1997-1999 byla v letiianské automobilce také provadéna montaz lehkych uzZitkovych
vozii Lublin a Lublin II dovaZenych v rozloZeném stavu z firmy Daewoo motor Poland.

Spoleénost Daewoo je svétové znamou automobilkou, ale i ona ma v posledni
dobé& problémy s odbytem svych vozidel. Kazdy rok se produkce motorovych vozidel

sniZzuje okolo jednoho sta vozi.

6.7.8 Praga

Vroce 1990 dostava od vlady Ceskoslovenské Federativni republiky Praga
statut statniho podniku. O 2 roky Praga se stava akciovou spole¢nosti.

Vroce 1997 zacala vyroba novych pievodovek a zaroveinl zacala vyroba
univerzalniho vozidla UV80, které bylo pozdgji prevedeno do Praga Caslav a.s a v roce
1999 zde skonéila vyroba posledniho motorového vozidla touto firmou.. V témZe roce
Praga zacina vyvijet motocykly v provedeni cross a enduro. Praga Hostivar a.s.zacala
vyrabét motocykly v provedeno cross a enduro. Vyrobni program vyroby motocykli byl
ukon¢en k zavéru roku 2003. V dnes$ni dobé se Praga Hostivar a.s. podili na vyvoji a
vyrobé prototypi vozidla pro armadu. Z grafu 17 je nazorné vidét jak se sniZoval stav
zaméstnancli béhem transformace. Diivodem byla omezena vyroba motorovych vozidel,
ktera skoncila v roce 1999.

Z byvalych zavodi Pragy jsou vprovozu jen Praga Hostivaf vyrabéjici
ptevodovky, hydrauliku a nahradnich dilti. Praga Louny vyrabi slitinové odlitky a Praga
Strasnice zaji$t'uje strojni vyrobu a pronajem skladovacich prostor. V roce 2004 je

v likvidaci zru$en provoz v zavodé Praga Caslav
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6.7.9 Skoda Auto a.s.

Po politickych zménach v listopadu 1989 zacala mladoboleslavska firma hledat
silného zahrani¢niho partnera, ktery by prostfednictvim svych zkuSenosti a investic
zajistil dlouhodobou mezinarodni konkurenceschopnost podniku a zvysil objem vyroby.
Stat se rozhodl, Ze celou spole¢nost proda vyznamnému svétovému vyrobcei automobild,
ktery mél dlouholetou zku$enost z vyvojem, vyrobou a naslednou distribuci osobnich
automobili. Tento prodej nebyl tak charakteristicky pro transformaci jelikoz cely podil
byl prodan jedné spole¢nosti.V roce 1991 byla proto zafazena do némeckého koncernu
Volkswagen Group (VW, Audi, Seat, Lamborghini, Bentley, Bugatti). Timto ziskala
pfistup k modernim technologiim. Roku 1991 dostala firma i novy nazev "Skoda,
automobilova akciova spole¢nost". To byl pocatek dlouhé tézké cesty zpét na vrchol
automobilového svéta. Jména tovarny se zménilo je$té jednou a nyni zni "Skoda Auto".
Felicia, uvedena na trh roku 1995, byla jesté postavena na zakladu "revolu¢niho
Favorita". I tak si ovSem ziskala zna¢nou oblibu zejména diky cené a uZitné hodnote i
kvalita poskoc¢ila milovymi kroky ku pfedu. V roce 1996 byl ptedstaven zcela novy

hatchback stfedni téidy - Octavia. JizZ i naro¢na zapadni Evropa zacala objevovat kvality
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vozi s okfidlenym $ipem ve znaku. Nastupce Felicie - Fabia - se vyrabi od roku 1999,
ale zakaznici se od stale popularnégjsi Felicie ani v zavéreénych letech neodvratili, a tak
se tento sympaticky automobil vyrabél aZz do roku 2001. Skoda Superb, navazujici na

tradici velkych luxusnich limuzin, sjizdi z vyrobnich pasi od roku 2002. V prvni

Graf 18 V§voj poétu zaméstnanci v podniku Skoda Auto a.s.
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poloviné roku 2004, po velkém ocekavani a dlouhych diskusi, byla pfedstavena nova
Octavia, vedle které se bude jesté n&jakou dobu star$i verze vyrabét. Skoda auto a.s. pod
kiidly Volkswagenu zacala expandovat i do zahrani¢i a dnes miiZeme nalézt zavody této
znacky napfiklad v Indii, Ciné a Argenting. Jak je uvedeno v jinych kapitolach, tak tento
prodej se vladé tehdejiho Ceskoslovenska vyplatil jelikoZ v dnesni dobé je Skoda
znama téméf po celé svété a v roce 2005 vyprodukovala rekordni pocet automobili,
bylo to pil milionu vozidel.

Skoda Auto a.s. je jedinou spolegnosti, kde po transformaci pracuje vice
pracujicich neZ pied ni. Tuto skute¢nost dokazuje i graf 18, ze kter¢ho je vidét vyvoj
poc¢tu zaméstnancii v tomto podniku. Od 1991 po prodeji celkového podilu spole¢nosti

Volkswagen pocet zaméstnancii neustale naristal, coZ vyvrcholilo v roce 1997. Bylo to
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zplisobeno piedevsim vyrobou Skody Octavie a rozsiteni zavod v Kvasinech. Poté
nastalo malé¢ sniZeni, které bylo zpisobeno modernizaci zavodu v Mladé Boleslavi. Po
roce 1999 se opét stav zaméstnancl zvysil a spoleénost poéita s dalsim navySovani

poctu zaméstnancii.
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7. PRIME ZAHRANICNi INVESTICE A AUTOMOBILOVY PRUMYSL
V CESKE REPUBLICE

Zahrani¢ni investofi zacali jevit zajem o vstup do ¢eské ekonomiky na pocatku
devadesatych let. Potykali se v8ak s fadou problémii, které zplisobovala zejména Spatna
legislativa a rovnéZ neochota ¢eskych vlad zabyvat se podporou investic do Ceské
ekonomiky. Ceska vlada po roce 1989 prosazovala pii privatizacich takzvanou ,&eskou
cestu”. To znamenalo, Ze pfi privatizaci upfednostiiovala prodej ¢eskym firmam nebo
kuponové privatizaci.

Jedinou vyjimku byl prodej Skody némeckému koncernu Volkswagen. To byl
nejvyznamnéjsi prodej v dob& prvni faze privatizace, kdy byly preferovany ceské
spole¢nosti. Prvni zahrani¢ni investofi ptisli do Ceské republiky po roce 1998, kdy se
zmenila legislativa a byly vytvofeny prvni vyznamné investi¢ni pobidky.

Ceské vlady se po tomto roce snazily co nejrychlejsi realizovat prodej za co
nejvyssi cenu. Bohuzel ale ne vzdy se jim tato strategie vyplatila, jak dokazuje
kapitola 5, ze které je tfeba zminit velmi znamé nakladni motorova vozidla jako byl
Liaz, jehoZ vozidla se bohuZel dnes uz nevyrabi a podnik jako takovy uz také nékolik let
neexistuje.

Ceska republika nejen diky své geografické poloze méla a ma dalich nékolik
vyznamnych potencialti, diky kterym byly a je pfedurena pro zahrani¢ni investory
v oblasti &eské automobilové priimyslu. Ale nejen diky geografické poloze ma Ceska

republika nékolik dal$ich faktorti , které miiZe nabidnout zahrani¢nim spole¢nostem.
Faktory ovliviiujici zahrani¢ni investory ke vstupu na dané izemi:

a) Historicka spésnost automobilovych vyrobeii v CR
b) Vzdélanost a kvalifikovanost zaméstnanci

¢) Prizniva geograficka poloha

d) Ekonomické hledisko

e) Vznik novych trhii po roce 1989
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Ad/a Prvnim i kdyZz ne tak vyznamnym faktorem diky kterému si mohli
zahrani¢ni investofi vybrat je ¢eska automobilova tradice, ktera vznikla uz v roce 1897
vyrobou prvniho motocyklu na naSem tzemi v Mladé Boleslavi v zavodé Laurin a
Klement . V roce 1906 byl v tomtéZ zavodé vyroben na tizemi Ceské republiky prvni
opravdovy automobil. Dale to pokradovalo Skodou Mlada Boleslav, Tatrou, ktera se
proslavila ve svété hned nékolikrat. Nejprve to byly jiZ zmifiovani cestovatelé Hanzelka
a Zikmund, ktefi projeli s osobnim vozem této znacky piilku svéta a to vétSinou po ne
prili§ dobrych cestach. Po nich nasledoval expedice Tatra kolem svéta, kterd nékolikrat
objela svét. V neposledni fadé to byly uspéchy Tater v nejtéZz8im dalkovém
automobilovém zavodéna svété, a to v Rallye PaiiZz — Dakar, které byly vétSinou spjaty
s jménem naseho automobilové zavodnika Karla Lopraise. V motocyklovych zavodech
se prosazovaly motocykly &eskoslovenskych znatek Jawa a CZ, své schopnosti
dokazovaly jak na ploché draze tak v zavodech na silnici. VSechny tyto automobilové
podniky ze kterych vysly tyto velmi dobré dopravni prostiedky jsou ditkazem toho Ze
v Ceské republice jsou lidé schopni vyrdb&t kvalitni motorova vozidla, kterd svoji
kvalitu prokazovala po celém svéte.

Ad/b Druhym faktorem je ceska vzdélanost v oboru vyvoje, konstrukce a
novych technologii v oblasti automobilového primyslu. Ta se dfive provadéla
v Ceskoslovensku v nékolika zafizeni. Jednim z nich to byly armadni vyzkumné tstavy,
které spolupracovaly hlavné s kopiivnickou Tatrou. Dalsi byl statni vyzkumny ustav
automobilovych vozidel. Oba tyto tstavy se podilely na vyvoji novych vozidel. V obou
téchto institucich pracovali odbornici, ktefi své vzdélani vétsinou nabily na Ceském
vysokém ucenim technickém na fakult¢ dopravni. Tato fakulta vychovavala a i v dneSni
dobé vychovava spoustu kvalitnich inzenyri. Ti dosahuji vybormych vysledki,
naptiklad vroce 2004 dostali studenti CVUT ocenéni v anketé top 10 nejlepsich
vynalezii tykajiciho se automobili v Evropé. Diky témto studentiim a absolventim této
vysoké koly, piichazeji do Ceské republiky zahrani¢ni firmy, které angazuji tyto lidi ve
svych zavodech. TakZe to je ukazka toho jak jsou konkurence schopni nasi dopravni
inzenyti. Dobré jazykové vzdélanosti oproti jinym postkomunistickym zemim dosahuyji
lidé v Ceské republice, a to je zaklad kvalitni spoluprace se zahraniénim investorem,
ktery se rozhodne podnikat na nasem Gzemi.

Ad/c Dalsim faktorem je geografickd poloha, kterd je velmi vyznamnym
&initelem pro vybér vystavby svého zavodu. Pii pohledu na mapu Evropy ma Ceska

republika velmi vyhodnou polohu, jelikoZ ma ze zemi byvalého vychodniho bloku
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nejbliZze na zépadni trhy, které jsou pro vyrobce nejdiilezitéjsi. Podobnou polohou mé
asi jen Polsko, ale to nemé tak vyznamny potencial v dalsich faktorech. Ceska
republika je obklopena zemémi, jejichZ lidé se vyznacuji vysokou koupéschopnosti a
1500 kilometri od Ceské republiky asi 250 milionii, coZ piedstavuje obrovskou
poptavku po motorovych vozidlech a automobilovém piislusenstvi. 1 500 kilometri je
v dnedni dobé& pro piepravu a distribuci vyrobkii velmi kratka vzdalenost a uspokojit
viechny potencionalni kupce v téchto evropsky statech neni takovy problém.

Ad/d Asi nejdilezitgjim faktorem kvili kterému se rozhoduji zahraniéni
spolegnosti investovat sviij kapital v automobilovém primyslu v Ceské republice je
ekonomické hledisko. Toto ekonomické hledisko je tfeba vidét v nékolika trovnich.
Prvni urovni jsou pofizovaci naklady na vystavbu vyrobniho zavodu, ty jsou
v zapadnich zemich asi o 70% vy3§i nez v Ceské republice. Druhou trovni jsou platové
podminky, ty jsou u nas naprosto odlisné od okolnich zemi jako jsou napfiklad
Némecko, Rakousko nebo Svycarsko. I kdyZ se v Ceské republice i diky zahrani¢nim
investorim a diky konkurenci mezi nimi zvy3uje roéné primérma mzda o 700 korun
¢eskych, nedosahujeme stile s primérnou mésiéni vyplatou asi 18 500k¢ nejvyspéle)si
zem&. V Némecku se pohybuje primérna vyplata kolem 2 200 euro ( =65 000k¢ ) a
v Rakousku kolem 1 800 euro ( =53 000k¢ ), coz je opravdu vysoky rozdil. To je poté
vysoky rozdil v nakladech na zaméstnance na rok pokud se vynasobi mési¢ni vyplata
poétem mésicli vroce a poétem zaméstnanci. Tim dosahuji zahrani¢ni investofi
vyraznych uspor na platech zaméstnancii, coZ se vyrazné projevi v celkovych ro¢nich
ziscich, o které zahraniénim spole¢nostem jde piedev§im v hledani vystavby svého
zavodu v jiné zemi. Toto se projevilo napfiklad u nékolika némeckych firem, které
uzaviely své vyrobni zavody ve své zemi a vybudovaly novy zavod opravdu nedaleko
od svého zaniklého zavodu. Dalsi ekonomickou urovni jsou pobidky pro investory od
Ceské vlady, ktera nabizi investoriim, a to nejen v automobilovém priimyslu, slevy na
danich, pozemky na kterych budou stat zavody jsou nabizeny za niZ8i cenu neZ jsou
jejich skute¢na trzni cena. Dale jsou to piispévky na kazdého zaméstnance, ktery bude
vzat do pracovniho poméru. Vyrazné jsou taky sniZzené dané z pfijmi pro kazdého
investora, ktery se rozhodne vystavét sviij zavod. Tyto dané s pfijmi jsou nékdy
nulové, kdy se spole¢nosti nabidnou tzv. dafiové finanéni prazdniny, nez spole¢nost
bude moci na plno rozjet svoji produkci vyrobki. Toto jsou obvyklé nabidky u vech

statii stfedni a vychodni Evropy jako jsou napfiklad véetng Ceské republiky, Slovensko,
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Polsko, Mad’arsko nebo Slovinsko, a proto je mozné zaznamenat souboj vlad téchto
zemi o kazdého potencialniho investora, ktery pfinese do zemé své investice a vytvoii
ve svych prostorech nové pracovni pileZitosti. Po 17. listopadu v Ceskoslovenské
republice existovaly jen velmi nedokonalé ekologické piedpisy a zékony. Ty napfiklad
ukladaly v zapadnich zemich pouZivani ekologickych materiali, jak pii vystavbé
zavodu, tak pii samotné vyrobé. Hlavné to také byla nutnost likvidace odpadii
ekologickymi zpiisoby, na coZ se u nas oproti zapadnim zemim nekladl takovy diiraz.
V ve svych zemich platily spolenosti za talkovou likvidaci &astky, které byly
mnohonasobné vysi nez v Ceské republice. Postupem &asu se i nas musi dodrZovat
ekologické predpisy, ale napiiklad ekologicka likvidace odpadu je u nas stale levnéjsi.
Pfi stavbé zavodu v Ceské republice se uZ také samoziejmé musi dodrZovat ekologické
normy, tak jak tomu ukladaji smérnice Evropské unie(CSU, 2005).

Ad/e Dal$im faktorem ke kterému piihliZzi zahraniéni investofi bylo dostupnost
novych obrovskych trhi, které zacaly vznikat v roce 1989, kdy se byvala Demokraticka
republika Némecko zbavila sovétského vlivu. Po NDR nasledovalo Ceskoslovensko a
dalsi byvalé socialistické zemé& véetné samotného Sovétského socialistické svazu. To
vedlo k nutnosti vétSich spole¢nosti vystavét filialky v byvalych socialistickych zemi,

aby 1 zde posilily sviij vliv a mohli nabizet své produkty.

Pfimé zahraniéni investice piedstavuji v ¢eské ekonomice jeden z rozhodujicich
stimulti pro hospodaisky rist a posileni konkurenceschopnosti firem. V nékterych
regionech pomahaji piimé zahraniéni investice fe$it problém nezameéstnanosti. Pozitivné
Ize hodnotit, e v roce 2004 celkovy piiliv ptimych zahraniénich investic do Ceské
republiky v porovnani s pfedchazejicim rokem 2003 se zvysil na 114,7 miliard korun,
celkovy nartist béhem jednoho roku byl v roce 2004 o vice nez 57 %. O tento nartist se
nejvice zaslouzily investiéni pobidky, ale jak uZz bylo zminéno vyraznymi faktory pro
vybér investorii byly piizniva geograficky poloha nasi zemé, nizka mira inflace, levné
ale pfitom kvalifikované pracovni sily a solidni infrastruktura. V roce 2004 rozhodlo
ministerstvo primyslu a obchodu o pobidkach pro 31 firem v celkovém objemu 41
miliard korun, které umozZnily vytvofit asi 7 500 novych pracovnich pfileZitosti.
Kli¢ovou investici podpoifenou investiénimi pobidkami v roce 2004 byla vystavba

TPCA Czech, s.r.o., ktefi vytvorily u Kolina novych 1 600 pracovnich piileZitosti.
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7.1 Zahraniéni investoFi

Nariist poétu zahrani¢nich investori 1ze pozorovat po roce 1998. Se zvySujicim
se po¢tem se zvysil i zahrani¢ni investice, coZ doklada graf 19. V roce 1998 bylo do
Ceské republiky formou p¥imych zahraniénich investic investovano 31, 2 miliard korun.
Z toho 19 miliard investovala Skoda Auto a.s. do vystavby nové vyrobni haly v Mladé
Boleslavi. Vroce 1999 zahrani¢ni spole¢nosti proinvestovali 35,6 miliard korun.
V tomto roce se neuskute¢nila vysoka investice, spiSe se jednalo o vice mensich firem.
Za zminku stoji snad jen Barum Continental, ktery v Otrokovicich investoval pies 3
miliardy korun. V roce 2000 nastal mirny pokles zahraniénich investic v Ceské

republice v automobilovém primyslu. Bylo to dano krizi na automobilovém trhu a z

Graf 19 Vyvoj zahrani¢nich investic do automobilového primyslu v Ceské
republice mezi roky 1998 a 2003
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Pramen: CNB, 2004.

Ceské republiky byly investice od&erpany zpét zahrani¢i. To vyvrcholilo v roce 2002,
kdy se piiliv zahrani¢nich investic béhem jednoho roku dostal do minusovych hodnot.
V tomto roce vyplatil Volkswagen vysoké dividendy ze Skody Auto as. Ale uz

v nasledujicim roce je mozné sledovat rlist zahrani¢nich investic. Celkovy roéni pfiliv
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byl 26,1 miliardy korun. V tomto roce opét piisli spiSe stiedni az mensi podniky,
nejvétsim investorem byl japonsky vyrobce Zexel Valeo Compressor Czech, ktery
v Ceské republice investoval v roce 2003 2 miliardy korun. Podle AIA (2005) dosahl
zahraniéni investice v roce 2004 v automobilovém priimyslu v Ceské republice vyse 40

miliard korun.

Graf 20 Polet zahranitnich investorii v automobilovém primyslu v Ceské

republice mezi roky 1998 a 2005
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Pramen: Czechlnvest, 2004.

Dalsi statistikou, graf 20, ktera dokazuje narlist zahrani¢nich investic
v automobilovém priimyslu v Ceské republice jsou poéty novych zavodii v jednotlivych
odvétvich. Nejvice investort piislo vyrabét v odvétvi automobilovém, a to 89. Poté to
byl elektronicky priimysl, ve kterém vzniklo mezi roky 1998 a 2003 23 zavodi.

Nesleduje strojirensky priimysl s 18 zavody.

Zajimavé je kam sméfovali zahrani¢ni investofi v automobilovém priimyslu

mezi roky 1998 a 2003. To ukazuje graf 21, ze které 1ze vypozorovat, Ze nejvice zavodi
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Graf 4 Pocet zavodii zahrani¢nich investori v jednotlivych krajich mezi roky 1998
a 2003
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Pramen: CzechlInvest, 2004.

vystavéli zahraniéni investofi ve Stiedoceském kraji a okolnich krajich jako jsou
Kralovehradecky a Liberecky. Je to zpiisobeno Skodou Auto a.s, které nariista produkce
vozidel a tim padem potiebuje i nové dodavatele, ktefi si vybrali misto pro svilj zavod,
co nejblize k Mladé Boleslavi. V Usteckém kraji vystavélo zavody 16 investori a
v Moravskoslezském kraji 5. Je to pfedevsim zplisobeno vladou Ceské republiky, ktera
se snazi zahrani¢ni investory naldkat do regionii s vy$§i nezaméstnanosti a pro Ustecky
kraj hovoii také blizkost do Némecka, ze kterého pochazi nejvice zahrani¢nich

investort.

V Ceské republice, jak uZ byly zminéno v piedchozich kapitolach, se objevuji
jak vyrobci motorovych vozidel a dodavatelé. Tito dodavatelé vyrabé&ji pro finalni
vyrobee nebo distribuuji své vyrobky na trhu. Do Ceské republiky piislo nékolik firem,
které vyrabgji predevsim z pro Skodu Auto a.s. a jen 20 % produkti zasobuiji jiného
odbératele, takovou spoleénosti je i Siemens VDO Automotiv, které sidli v pronajatych
prostorech piimo v jedné z hal spoleénosti Skoda Auto a.s.

Proto 1 nasledujici kapitola vénovand nejvyznamnéj$im zahrani¢nim

investorim v oblasti automobilového primyslu v Ceské republice.
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Ceska republika jako vSechny stity na svété se snazi piilakat na své zemi

nové spolecnosti , které zde za¢nou podnikat. Pro zemi to znamena Ze spole¢nosti zde

budou odvadét dané do statni pokladny, vytvofi nova pracovni mista a v méné

rozvinutéjsich zemi se to bude znamenat i zvySeni mezd. Ceska republika investortim

nabizi investi¢ni pobidky. Jejich vySe se od roku 1998 zménila. Investi¢ni pobidka se

vzdy sklada z nékolika poloZek.

MozZné vySe investi¢nich pobidek

Dle zakona miiZou investi¢ni pobidky dosahovat ur¢itych hodnot.

Sleva na pofizeni priimyslové do vySe 100 %.

Slevy na dani po dobu 10 let. Pokud budeme uvaZzovat primérny ¢isty zisk 4 % z
trzeb, ktery realizuji obdobné automobilky jako je napiiklad TPCA, tedy cca 4
mld. K¢ roéné€, dostaneme se na ¢astku dan¢ z piijmu pravnickych osob 1 mlid.
K¢ (25 %)

Maximalni moZna tleva na dani je 50 % z realizovan¢ investice

Dotace na nové vytvorené pracovni misto, maximalné 200 000 korun na jedno
nové vytvorené pracovni misto

Stavba bytii pro zaméstnance realizovana staitem ( u TPCA to byla asi 1miliarda

korun )

Pobidky mitize pii splnéni podminek cCerpat investor vSechny, nebo pouze

nékteré. Jak je ztéchto bodi vidét, tak ptichod velkého investora neni zadarmo, a

znamena pro zemi a jeji obdany pocateéni velké investice. Pokud jsou investi¢ni

pobidky v pfiméfené vysi, jedna se o velmi efektivni investici, kterd témér okamzité

zacne prinaset vysledky a piinosy(Czechlnvest, 2004).
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7.1.1 Realizované investi¢ni pobidky
7.1.1.1 Zahrani¢ni investofi - dodavatelé
Bosch, GmbH

Tato celosvétové znama firma zacala svoji vyrobu v roce 1890 v némeckém
Stuttgartu svoji vyrobu, a uz po osmi letech své existence zacala zakladat své vyrobni
zavody v zahraniéni, ten prvni byl ve Velké Britanii. Na ¢eském tizemi je spole¢nost
aktivni od konce 19. stoleti, kdy obchodovala také s firmou Laurin & Klement. Oficialni
pobo¢ka Bosch byla zaloZzena roku 1920 v Praze a po nucené 44leté piestavce se po
roce 1989 vratila a od prosince roku 1991 se na naSem opét zacaly vyrabét pod touto
znackou.

V soucasnosti je Bosch zastoupen v 50 zemich, pfic¢emzZ nejdilezitéjsimi trhy
jsou kromé Némecka trhy severni Ameriky (pfedevsim USA), Asie, jizni Ameriky,
stiedni a vychodni Evropy. Po celém svété Bosch provozuje 227 vyrobnich zavodi, z
toho 171 mimo uzemi Némecka, navic disponuje 250 dcefinymi a podilovymi
spole¢nostmi. V roce 2004 podniky skupiny Bosch zamé&stnavaly 225 000 pracovnikii.

V Ceské republice byla nejprve zaloZena odbytové oddéleni spole¢nosti, a to
v Praze. Zde je také sidlo této spole¢nosti pro celou Ceskou republiku.

Jeden zvyrobnich zavodi stoji v Ceskych Budgjovicich. Zde nejprve
spoleénost Bosch, GmbH a ¢eskobudg&jovicka firma Motor Jikov a.s. zaloZily spole¢ny
podnik Robert Bosch spol. s.r.o., ktery sidlil v prostorech podniku Motor Jikov a.s..
Toto spoleéné vlastnictvi trvalo od 1. kvétna 1992 do 1995, kdy cely podil ziskala
némecka spolecnost Bosch, GmbH. Zanedlouho vyrostl nedaleko starého zavodu, zcela
novy vyrobni zavod. Zde se vyrab&ji automobilové komponenty jako napiiklad saci
modul, nadrzovy modul, elektrické plynové pedaly, kryty hlavy valci a elektricka
palivova Cerpadla. Tento vyrobni zavod spliiuje veskera kritéria jak co tyce vyroby, tak
samoziejmé byly vystavény i pfistupové komunikace. V zdvodé se nachdzi také
vyzkumné oddéleni a firma vzdélava kazdy rok nékolik zaka pro své potieby. V zavodé
je zaméstnano kolem 2 000 lidi, coz je ze strakonickou firmou CZ nejvice v Jiho&eském
kraji.

Ve tiech lokalitach v Jihlavé stoji zavody podniku Bosch Diesel s.r.o. Na konci
roku 2004 byl otevien zcela novy zavod této spole¢nosti v lokalit¢ Jihlava — Panov.
Jedna se o nejvétsi zavod spole¢nosti Bosch, GmbH mimo Némecko. Od vlady Ceské

republiky byla nabidnuta spole¢nosti Bosch Diesel s.r.o. 31,25 % sleva na danich z
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piijmu pravnickych osob po dobu 5 let od zkolaudovani nové haly. V zavodech se
vyrabéji rovnéz automobilové komponenty, specialné ¢erpadla (typ Common Rail),
vysokotlaké vstfikovaci systémy, balici stroje.

Dnes zaméstnava spole¢nost Bosch Diesel s.r.o. pies 6 000 tisic zaméstnancii,
coZ je nejvice v kraji Vysocina, ale také miiZe v této statistice konkurovat i zavodim
v celé Ceské republice.

Poslednim zavodem firmy Bosch, GmbH je dcefinna spole¢nost Bosch Rexroth
s.r.o.. Tato spole¢nost vznikla koupi spole¢nosti Mannesmann Rexroth v roce 2001.
Firma Mannesmann Rexroth podnikala na ¢eském tzemi od roku 1990. V roce 1997
vystavéla svilj novy zavod a opustila stary zavod. V tomto brnénském zavodé vyrabi
hydraulické komponenty, planetové prevodovky, pneumatické komponenty,elektrické
regula¢ni pohony véetné elektronickych fidicich systémii. Spole¢nost chee rozsitit zavod
i v B¢, podala Zadost o udéleni investi¢ni pobidky, ale do dne$ni doby nebylo stale

rozhodnuto.

Siemens VDO Automotive Ceska republika

Spole¢nost pod timto nazvem je dcefinou spole¢nosti némeckého
prumyslového gigantu Siemens, ktery podnikd v mnoha oborech. Siemens VDO
Automotive patii mezi pifedni svétové dodavatele elektronickych, elektrickych a
mechatronickych vyrobkii pro automobilovy priimysl. Hlavnimi zakazniky jsou: VW-
Group, Daimler Chrysler, GM-Opel, BMW, Ford, Scania, Porsche.

Spole¢nost Siemens, zacala podnikat na nasem uzemi v kvétnu roku 1990, kdy
jednala z ¢eskoslovenskou vladou o koupi ¢i zprivatizovani néjaké podniku, kde by
mohla zacit vyrabét své produkty. Tyto jednani se protahly aZz do roku 1992, kdy
spole¢nost Siemens zprivatizovala zavod byvalého podniku PAL Kbely. Ale uz v roce
1991 zahéjila spoleénost svoji &innost, kdy zacala vyrabét v prostorech zavodu Skody
Auto.

Vroce 1994 je zalozena Siemens VDO Automotive Ceskd republika jejiZ
vyroba je provadéna v Praze — Kbelech a zaroven spole¢nost zprivatizovala zavod PAL
v AdrSpachu. Vroce 1996 oteviela spolecnost zcela novy zavod ve Frenstaté pod
Radhostém. Na vystavbu tohoto zavodu byla udélena spole¢nosti investi¢ni pobidka ve

vysi 30 % na danich z pfijmu po dobu péti let od zkolaudovani vyrobniho zavodu,
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120 000 korun za kazdé nové vytvorené pracovni misto, které firma vytvofi v novém
zavodé a vlada uhradi 30 % naklad( na celkovou rekvalifikaci novych zaméstnancii.

V roce 1997 se vedeni spolegnosti Siemens VDO Automotive Ceské republika
rozhodlo pro vystavbu nového zavodu, kde by bylo i sidlo celé firmy. Za misto pro novy
zavod bylo vybrano nedaleko vzdilené mésto Brandys nad Labem. Zde bylo vyuzita
investiéni pobidka ve vysi 40 % slevy dani z pfijmu na dobu péti let od zkolaudovani
zavodu.

Spole¢nost Siemens VDO Automotive zaméstnava po celém svété piiblizné

43 600 pracovnikii z toho 3 291 jich pracuje v Ceské republice.

Barum Continental

Tato svétové znama spoleCnost se zabyva vyvojem, vyrobou a prodejem
pneumatik pro motorova vozidla. Némecka spole¢nost Continental vstoupila v roce
1993 do ceského zavodu na vyrobu pneumatik Barum. Barum byl ¢eskoslovenskym a
pozdéji ¢eskym vyrobcem na vyrobu pneumatik, s kterou zacal v Otrokovicich pied
druhou svétovou valkou Tomas Bata. S téchto obou spole¢nosti vznikl nazev Barum
Continental.

Hned po pievzeti zacala némecka firma z modernizaci zavodu v Otrokovicich
a jeho roz$ifeni. Na vystavbu nového zavodu byla dana firmé Barum Continental od
Ceské vlady investi¢ni pobidka ve vysi 50 % slevy na dani z celkové investice. V roce
1999 dostal zavod kone¢nou podobu a stal se nejvétSim zavodem na vyrobu pneumatik
v Evropé. V otrokovickém zavodé Barum Continental je zaméstnano 2 350 lidi.

V roce 2004 se rozhodlo vedeni spole¢nosti o vystavbu nového zavodu v arealu
spoleénosti v Otrokovicich. Od vlady byla spoleénosti schvalena investi¢ni pobidka, a to
sleva na dani z pfijmi pravnickych osob a slevu na dani z investic, ktera ¢ini 49 %
z celkové vySe investice do nového komplexu. Tyto vyrobni haly by mély byt
zkolaudovany vroce 2007 a spole¢nost vytvoii dalSich asi 850 pracovnich mist.
Celkové naklady na vystavbu jsou spole¢nosti Barum Continental odhadovany na 2,4
miliardy korun. V novém zavodény by se mély vyrabét pfedev§im pneumatiky pro
automobily, které¢ dosahuji vy3Sich rychlosti a vétSina vyrobenych pneumatik bude

urcena jako exportni zboZi.
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Valeo Autoklimatizace

Jedna se francouzskou spole¢nost, ktera jak uz nazev napovida se zabyva
vyvojem a vyrobou klimatizaci do automobili. Jeji ¢innost na nasem uUzemi se da
zaznamenat aZ v roce 1999, kdy tato spole¢nost hleda misto, kde by mohla zadit vyrabét
autoklimatizace, kterymi zasobujeme mnohé znamé automobilky.

Pro své sidlo a hlavni vyrobni zavod zvolilo vedeni spole¢nosti lokalitu mésta
Rakovnik. Od vlady Ceské republiky na navrh ministerstva obchodu a primyslu byla
udélena investi¢ni pobidka 50 % na slevu z dané piijmi pravnickych osob, kterou miiZze
vyuzivat spole¢nost po dobu dalSich péti let od uvedeni zavodu do provozu. Po roce
1999 tato francouzskéa spole¢nost rozhodla pro stavbu dalsiho zavodu v Praze, zde je
umisténo oddéleni zabyvajici se vyvojem novych technologii pro autoklimatizace.
V roce 2001 byl vystavén novy zavod ve mésté Zebrak a o rok pozdéji byl vybudovén
novy zavod v Humpolci. Na vSechny tyto zavody byla spoléenosti Valeo

Autoklimatizace udélena investi¢ni pobidka stejna jako pro hlavni zavod v Rakovniku.

Witte Nejdek spol. s.r.o.

Spole¢nost WITTE Nejdek byla zaloZena k 1.1.1992 jako dcefina spole¢nost
firmy Ewald Witte, GmbH. + Co. KG Velbert, dnes E. Witte Verwaltungsgesellschaft
mbH., ktera ma v Némecku vice nez stoletou tradici.

Firma WITTE Nejdek, spol. s r.o. patii mezi pfedni dodavatele v oblasti
zamykacich systémi a klik pro automobilovy priimysl. Spole¢nost vyviji a montuje
vyrobky pro vétSinu evropskych automobilek jako jsou napfiklad Volkswagen, Volvo,
Skoda Auto a.s, Mercedes, Ford, BMW nebo Daimler Chrysler.

Vyroba zaéinala v roce 1992 v pronajatych prostorach byvalého strojirenského
zavodu s deseti zaméstnanci. UZ par tydnii po zaloZeni firmy byli zaméstnani dali novi
zaméstnanci. Firma byla od poéatku budovana jako plné samostatny subjekt, nikoliv jen
jako montazni dilna. Velice brzy se ukazalo, Ze piivodni prostory svou velikosti nebudou
dostacujici. Prvni etapa vystavby probéhla jiz v roce 1994 a na ni navazovaly dalsi. V
roce 1999 byla postavena prvni velka montazni hala, v roce 2001 byla dokon¢ena druha
montazni hala. Nova, v pofadi jiz tfeti vyrobni hala byla vystavéna v roce 2004.
Investi¢ni pobidky byly udéleny spole¢nosti na vystavbu novych vyrobnich hal. Jednalo

se 0 49 % slevy na danich po dobu 5 let od zkolaudovani zavodu, 100 000 korun za
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kazdé nové vytvofené pracovni misto a Cesky stat uhradi 25 % zcelkové &astky

uhrazené za rekvalifikaci novych zaméstnancii.

Bosal CR

Spole¢nost je jednim z pfednich svétovych vyrobeli automobilovych
vyfukovych systémii pro vyrobce automobilii i pro trh s nahradnimi dily, rovnéz vyrabi
piesné ocelové trubky, skladové regalové systémy, tazna zafizeni a stfe$ni nosice a patfi
mezi technologickou $pi¢ku ve vyrobé automobilovych katalyzatort.

Tato zahraniéni firma je registrovana v Holandsku se sidlem v Lummenu v
Belgii. Firma zalozena v roce 1923 v Alkmaaru v Holandsku s obchodnim zaméfenim
na distribuci vyfukovych systémi nyni zaméstnava vice jak 6400 lidi v 31 vyrobnich
zavodech a 44 distribuénich centrech po celém svété s programem neustalého rozvoje.

Prodej vyrobkii spole¢nosti byl z pocatku realizovan importovanym zboZim,
které bylo v Ceské republice jen prodavano. V roce 1997 se rozhodlo vedeni spole¢nosti
o vystavbu nového vyrobniho zavodu vsoumésti v Brandyse nad Labem/Staré
Boleslavi. Holandska spole¢nost vyuzila investi¢ni pobidky od Ceské republiky na
vystavbu nového zavodu, které ¢inila slevu 50 % na pofizeni pozemku pro sviij novy

zavod a 35 % slevu na dani z piijmi po dobu 5 let od kolaudace zavodu.

Nemak Europe

Tato mexicka spoletnost je vyrobcem hlinikovych komponentii pro
automobily a vyznamnym dodavatelem hlinikovych odlitk( pro automobilové vyrobce.
Hlavnimi zadkazniky jsou Ford, General Motors, Daimler Chrysler a Opel.
Hlavni sidlo firmy je v Monterrey v Mexiku, kde stoji celkem pét vyrobnich zavodi.
Nemak také vlastni dva zavody v Kanadé, Essex a Windsor. Jediny zdvod mimo
americky kontinent je v Ceské republice v severoteském mésté Most ve kterém
zamestnava 1 378 zaméstnancii.

Mexicka spole¢nost pozadala ministerstvo obchodu a primyslu &eské
republiky o investiéni pobidky pro sviij novy zavod. Spolec¢nosti bylo schvéleno 40 %
sleva dani z pfijmi pravnickych osob na dobu péti let od zac¢atku vyroby v novém

podniku, vlada uhradi 20 % nakladi na rekvalifikaci novych zaméstnancli a finanéni
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ohodnoceni ve vysi 50 000 korun za kaZzdé nové vytvoiené pracovni misto v nové

zavodé, pro ktery byla investi¢ni pobidka udélena
7.1.1.2 Zahrani¢ni investofi — finalni vyrobci
TPCA

Zastupci spole¢nosti povéfeni vystavbou nového zavodu se po prvnim
neuspésném jednani na zacatku roku 2002 jesté vtémZe roce rozhodli o jednani
s Ceskou vladou ohledné investi¢nich pobidek a primyslové zony.

Jako zoéna byla nabidnuta jako u spole¢nosti BMW lokalita Ovéar u Kolina ,
ktera uz byla téméf pfipravena pro piipadného investora. Samoziejmé byly nabidnuté
konsorciu TPCA 1 dalsi investiéni pobidky. Sleva 25 % na pofizeni pozemku (naklady
do pfipravy primyslové zony s jiz vykoupenymi pozemky se piedpoklada cca 1,8 mld.
K¢&), 25 % slevu na dani z piijmil pravnickych osob, slevu 60 % z celkovych nakladii na
rekvalifikaci, slevu 35 % z nakladi na dalsi Skoleni zaméstnancii a 80 000 korun za
kazdé nové vytvorené pracovni misto.

Novy vyrobni zavod byl slavnostné otevien v roce 2005 a na podzim tohoto

roku uz na nasich silnicich bylo vidét vyrobky z toto zavodu.
Hyunday

Jihokorejsky automobilovy gigant se rozhodl po nékolikamési¢nim
vyjednavani s vladami stfedoevropskych statii. Nakonec si vedeni firmy vybralo Ceskou
republiku a lokalitu v Moravskoslezském kraji nedaleko Frydku - Mistku. Priimyslova
zona na které se domluvil meneZment spole¢nosti a ministerstvo priimyslu a obchodu by
méla byt v katastru mésta NoSovice.

Firma zde méla investovat nékolik miliard korun a zaméstnat v prvni fazi asi
2 000 lidi. PoZzadavek na vladu mél zahrani¢ni investor hlavné na pfipraveni primyslové
zOny o rozloze nékolika hektarti. Proto vlada jednala o koupi pozemki od soukromych
vlastnikii. Majitelé jsou hlavné soukromi zemédélci, ktefi hospodaii na své pid¢, tak
jako jejich predei po druhé svétové valce nezZ jim komunisticky rezim znarodnil majetek.

Nyni jim byla nabidnuta ¢astka za jejich pozemky, které budou i potfebné pro vystavbu
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primyslové zony. BohuZel nabidnuté sumy od statu byly niZ§i neZ je jejich trzni hodnota
nebo lidi nebyly ochotni prodat rodinny majetek.

K této sumé za pozemky mél dostat také kazdy obéan Nosovic 100 000 korun
za hluk zpisobeny stavbou nového vyrobniho zavodu. I to se zdalo malo, a tak vlada
zaCala uvaZovat o vyvlastnéni pozemkil ve obecnim zajmu. To poboufilo spole¢nost 1
vlastniky pozemkii, a tak se po né¢kolika tydennich sporech rozhodli lidé v NoSovicich o
prodeji pozemkii. Rozhodnuti o prodeji pfislo pro vladu Ceské republiky pravé v &as
jelikoz automobilka chtéla mit do konce roku 2005 jistotu vykoupenych pozemki pro

primyslovou zoénu jinak by vystavéla zavod v jiné zemi.

Na piikladu automobilek TPCA a Hyundai je vidét piiklad jak se vlady stati
pfedhanéni v nabidkach pro zahrani¢ni investory a kam aZ jsou schopni zajit statni

tfednici povéfeni svymi vladami pii vykupovani pozemki od soukromych majitel.

7.1.2 Nerealizované investi¢ni pobidky

7.1.2.1 Zahrani¢ni investoii - dodavatelé

Matsushita

Jedna se o spoleénost, ktera se specializuje na vyrobu autoradii a piislusenstvi

k navigacim do motorovych vozidel. Svoji vyrobu od roku 1999 provozovala tato

japonska firma v pronajatych prostorech v Pardubicich. Poté se rozhodla vystavét novy

zavod, kde by jesté zacala vyrabét mobilni telefony. Proto méstem Pardubice a
Pardubicky krajem byla vybudovana primyslova zony na okraji krajského mésta.

Jelikoz spoleénost investovala do vyvoje technologii mobilnich telefoni velké

finan¢ni prostiedky musela v roce 2001 odlozit stavbu zavodu o nékolik mésici. V roce

2002 ale s kone¢nou platnosti oznamil predseda spole¢nosti, Ze japonska spolecnost

neprovede stavbu nového zavodu a do nékolika mésicii opusti i pronajmuté prostory.

Ronal

Tento Lucembursky holdingovy vyrobce litych kol jednal s ministerstvem

priumyslu a obchodu o vystavbé nového zavodu. Vedeni si vybralo priimyslovou zénu u
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Hradce Krélové, ale jako u TPCA nedoslo k dohodé ohledné piipravy priimyslové zony
kvili priitahiim s odkoupenim pozemkii od soukromych osob.

Tyto pritahy zpisobily, Ze se lucemburska spole¢nost v roce 2002 rozhodla
nepostavit sviij zavod v Ceské republice a stile jesté jedna o mist& nového zavodu

s dal$imi zemémi byvalého komunistického bloku.

Akuma

Vedeni této jiz lucemburské spole¢nosti se rozhodlo v roce 2003, Ze vystavi
dalsi zavod mimo své sidlo v Mladé Boleslavi. Vedeni firmy jednalo o lokalité¢ na
Vysoéiné. Ale po nékolika malo jednani se rozhodla spole¢nost o vystavbu zavodu
v Cin&. Toto rozhodnuti zdiivodnila niZ§imi investicemi na pofizeni nového zavodu,

levnéjsi pracovni silou a hlavné posileni vlivu na ¢inském trhu.

7.1.2.2 Zahrani¢ni investofi — finalni vyrobci

BMW

Tato svétové proslula automobilka se zajimala o vystavbu nového zavodu
v zemich byvalého komunistického bloku, jelikoZ na jejich trzich se postupné zacaly
prosazovat vozy této némecké spolec¢nosti. V roce 1998 zacalo vedeni spole¢nosti jednat
z vladou Ceské republiky a ministerstvem obchodu a priimyslu na vzajemné spolupréci.
Ceska republika nabidla koncernu BMW lokalitu Ovéary, ktera leZi nedaleko Kolina,
dale investiéni pobidky ve formé slevy dani pravnickych osoba, uhrazeni ¢asti nakladd
na rekvalifikaci novych zaméstnanci a piipraveni priimyslové zony pro novy zavod.

Na zéakladé téchto investiéni pobidek nabidnutych némecké automobilce,
pozadovalo vedeni automobilové spolecnosti od Ceské republiky dostavbu rychlostni
komunikace od déalnice D11 nebo od statni silnice ¢. 12, které by spojily novy zavod
s Prahou.

Ceska vlada povéfilo ministerstvo dopravy navrhem a vystavbou nové silnice.
BohuZel ministerstvu se nepodafilo sehnat penize na vykoupeni pozemkii pro novu
silnici, a tak se vedeni automobilky rozhodlo nepostavit sviij novy zavod v Ceské
republik. Nakonec novy zavod pro nékolik tisic zaméstnancti byl vystavén nedaleko

ruského mésta Kaliningrad.
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TPCA

Zastupci  francouzskych automobilek Peugeot, Citroen a japonské
automobilové spoleénosti Toyota uzaviely smlouvy na vyvoji automobili nizsi tfidy a
vystavbé spole¢ného zavodu. V roce 2001 vedlo toto konsorcium automobilovych firem
rozhovory s Ceskou vladou o vystavbé nového vyrobniho zavodu. Jako lokalita byla
ministerstvem primyslu a obchodu a ministerstvem pro mistni rozvoj vybrana zéna
nedaleko mésta Zatec.

Zahrani¢nim investorim bylo dale nabidnuty investi¢ni pobidky tykajicich se
slevy na danich zpfijmu pravnickych osob a slevu na rekvalifikaci novych
zaméstnancil. Zastupci investorti ale dale poZadovali vystavbu nové primyslové zony.
Vykoupeni pozemkii, pfipraveni primyslové zony a proslouZeni rychlostni komunikace
E 48, tak aby méli investofi co nejrychleji cestu do Prahy vlada odmitla dotovat ze
statni kasy, a tak veSkeré zaleZitosti tykajici se pfipravy primyslové zoény byly
pfevedeny na byvaly SeveroCesky kraj. Ten hledal strategického partnera, ktery by
pokryl vétsi ¢ast nakladi na zfizeni primyslové zony a dalSich potiebnych investic.
Celkova vyse potiebnych financi byla odhadovana kolem 1 miliardy korun.

To se bohuZel severofeskému kraji nepovedlo, a tak zahrani¢ni vyrobci
oznamily na zacatku roku 2002, Ze sviij novy zavod vystavi u naSich vychodnich

sousedi, a to na Slovensku.
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8. VYVOJ AUTOMOBILOVEHO PRUMYSLU V EVROPE A VE SVETE

8.1 Rozmisténi automobilového primyslu v Evropé

Autofi jako je Lung, Y. (2000) a (2003) nebo Bourassa, F. (2000) se zabyvaji
pifedev§im automobilovym primyslem a regiondlnim rozvojem. Evropsky
automobilovy priimysl dle vyrobcii je rozdélen na tii evropské regiony podle nejvétsiho
zastoupeni vyrobcili osobnich automobilii, s timto rozdélenim pracuji také francouzska
Le renouveau de l'industrie automobile dans les pays a magazin Autonews.
koncentraci automobilovych vyrobcii je prostor zaujimajici oblast stfedni a severni ¢asti
Pyrenejského poloostrova tzn. polovinu Portugalska a vet$i &ast Spanélska. K této
oblasti pfifadili odbornici i jih Francie, kde ale je na prvni pohled patrné, Ze se
nenachazi Zzadny automobilovy primysl.

Do druhé oblasti, ktera je vytyéena patii primyslovy sever Francie, jiZni a
stfedni ¢ast Anglie, Belgie, Nizozemi a nékteré oblasti v Némecku. Jsou to pfiblizné
spolkovy stat Badensko — Wiirttembersko a celd oblast priimyslového Poryni. Tato
oblast ma nejpocetnéjsi zastoupeni automobilovych vyrobcl ze vSech tfi sledovanych
prostorti v Evropé. Jedna se o region, kde byl z historického hlediska nejvice zastoupen
primysl jako takovy, a ve na konci 19. stoleti se zde zacal rozvijet 1 primysl
automobilovy.

Na druhou oblast navazuje tfeti oblast z vétsi koncentraci automobilového
primyslu v Evropé. Zasahuje do zbylé ¢asti Némecka kromé spolkovych zemi
Slesvicko — Holstynsko, Hamburk, Brémy a severni ¢asti Dolniho Saska. Dale do této
oblasti patii stfedni a jizni cast Polska, Ceska republika, Slovensko, Madarsko,
Slovinsko a Rakousko. Ale jako tomu je u jizni ¢asti Francie , tak i v Rakousku se
nenachazi Zadny vyrobce osobnich motorovych vozidel.

Poslednim regionem v tomto rozdéleni je nékolik stati, které se 1.5.2004
pripojily k zakladajicim 15 ¢lenim Evropské unie. Mizeme tedy fici, Ze kromé
byvalych stati vychodniho socialistického bloku do této oblasti spada i ¢ast Némecka a
téméer celé Rakousko, kde se ale nenachazi Zadny vyrobce osobnich automobilii. Tento
tieti region popisuji znalci na automobilového primyslu jako oblast, kde nejevice
piibyva zavodi na konstrukci automobilovych vozidel, a proto vzhledem k moZnému

dal$imu rozvoji automobilového primyslu francouzsti odbornici zjiz zmifované
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instituce zabyvajici se automobilovym priimyslem Jean - Joseph Boillot a Yann Lepape
posunuli oblasti oproti piivodnim a dvé pfidali. Tento jev dokazuje mapa 2 v pfiloze 10.

Nejjizn&jsi oblast zaujimaji jen sever Spanélska, jiZni Francii a zapadni &ast
severni Italie. Druhou oblast nechali téméf stejnou, jen poditaji uzaviranim zavodi
v Anglii. Tteti oblast ziistala také témér stejna jen doslo k rozdéleno Mad’arska na dvé
poloviny, a to severni a jiZni.

Ctvrtou oblasti je mysleny region navazujici na tfeti a zaujimajici zemé jako
jsou Bulharsko, Rumunsko, Jugoslavie, jih Mad’arska, Bosnu a Hercegovinu, Slovinsko
a vychodni ¢ast severni Italie.

A patym regionem jsou zemé Litva, LotySsko, Estonsko, oblast kolem ruského
mésta Petrohrad, jih Finska, jih Svédska a ruské Kaliningradské oblasti.
velky nartist zavodi automobilovych vyrobcii. Pobaltské republiky uZz jsou od roku
2004 ¢leny Evropské Unie, a proto maji téméf stejnou legislativu jako je tomu u
zakladajicich ¢lenti unie. Ve statech, které lezi na Balkanském poloostrové lze ofekavat
také zvySeni poctu automobilovych vyrobnich zavodi. V zemich zatazenych do ¢tvrté
oblasti se spiSe ofekava narlist vystavby novych automobilovych zavodii az po vstupu
téchto zemi do Evropské Unie, napojeni na evropské dopravni sit¢ a zvySeni
koupéschopnosti doméciho obyvatelstva Ale uz ted” dochazi pronikani nékterych

svétovych automobilovych koncernii do tohoto regionu.

S otevienim vychodniho trhu pro svétové vyrobce automobilii, vyrobce
autopfisludenstvi a nahradnich dili se rozhodlo vedeni vétSiny automobilek a uzavieni
svych zavodi v zapadni Evropé a jejich prestéhovani do zemi byvalého vychodniho
bloku nebo kviili nartistajici poptavce po automobilech se rozhodli nechat postavit novy
zavod v misté, kde neméli své zastoupeni.. Svilj zavod nechali postavit ve staté, ktery
automobilové spolecnosti nabidl nejlepsi investiéni pobidky. Tento jev je vidét v tabulce
15, kde dochazi k uzavirani zavodi v zapadni Evropé a naopak k budovani novych
zavodu ve vychodni Evropé.

Vyjimkou, kterou lze v tabulce 15 je vidét, Ze v roce 1999 spole¢nost Generals
Motors, ktera vlastni automobilového vyrobce Opel uzaviela sviij zavod v mad’arském
mésté Szengotthard. Diivodem bylo nedodrzeni podminek ze strany mad’arské vlady, a
proto se rozhodlo vrcholné vedeni ukonéeni vyroby. V dne$ni dob& uvaZuje tato

spoleénost o vystavbé nového velkého zavodu vruské Samafe. Druhym takovym
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zavodem byl v polském mésté Plock. Zde byl koncernem Ford v roce 1995 postaven

zavod na vyrobu automobilii stejné znacky, ale po péti letech v roce 2000 byl tento

zavod uzaviena vyroba byla pfevedena do nového zavodu v tureckém mésté Kocaeli.

Tab. 15 Oteviené a zavirené automobilové zavody v Evropé od roku 1991 do 2005

Rok Zrusené zavody Nové zivody
Misto zavodu Misto zivodu
1991 Renault, Valladolid Eurastar, Steyer
Saab, Malmé
Renault, Billancourt (Francie) Opel, Eisenach (Némecko)
Rover, Cowley Sud (VB) Mercedes, Rastatt (Némecko)
1992 Lancia, Desio (Itélie) Honda, Swindon (VB)
Lancia, Chivasso (Italie) Toyota, Burnaston (VB)
Innocenti, Lambrate (Italie) Suzuki, Esztergom (Mad'arsko)
1993 Volvo, Uddevalla (Svédsko) Volkswagen, Bratislava (Slovensko)
Seat, Martorell (Spanélsko)
Sevelnord, Hordain (Francie)
1994 Volvo, Kaliziar (Svédsio) AutoEuropa, Palmela (Portugalsko)
Volkswagen, Mosel (Némecko)
Fiat, Melfi (Italie)
1995 NedCar, Born (Nizozemi)
Ford, Plonsk (Polsko)
1996 Seat, Barcelona (Spanglsko) Autonova, Uddevalla (Svédsko)
Chausson, Creil (Francie)
1997 Renault, Vilvorde (Belgie) MCC, Hambach (Francie)
1998 Renault, Setubal (Portugalsko) Sk Silire (Hatin)
Audi, Gyor (Mad'arsko)
1999 GM-Opel, Szengotthard (Mad'arsko)
Ford, Azambuja (Portugalsko)
2000 Ford, Plonsk (Polsko)
Foden, Sandbach (VB)
2001 GM, Luton (VB) Ford (Turecko)
Fiat, Rivalta (Itdlie) Toyota, Valenciennes (Francie)
2002 Ford, Dagenham (VB) Volkswagen, DraZzd'any (Némecko)
Porsche, Lipsko (Némecko)
2003
2004
2005 BMW, Lipsko (Némecko)

PCA-Toyota (Ceska republika)

Pramen: Lung, Bordeaux, 2000.
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Nové zavody vyriistaly po rozpadu socialistického bloku nejenom ve vychodni
Evropé, ale nékteré spoleCnosti si za misto svého nového zavodu vybraly zemé
v zapadni Evropé, kde jsou sice oproti zemim vychodni Evropy nédklady na pracovni
silu vy88i, ale automobilka zde nemé svoji vyrobu a nemohla tak pfimo konkurovat
tradiénim vyrobcim v této zemi. Tento jev je patrny hlavné u asijskych vyrobcii
automobili jako jsou Toyota a Honda. Tyto asij$ti automobilovi giganti vystavély své
nové zavody po roce 1992 ve Francii a ve Velké Britanii. Evropské spole¢nosti jako
jsou BMW patiici pod koncern BMW Group, Porsche nebo koncern Volkswagen se
rozhodly p¥i umisténi svych novych zavodi vystavét je vzemi odkud spolecnost
pochéazi. Viechny tyto tii automobilky maji sidlo v Némecku, a to konkrétné v byvalém
zapadnim Némecku. Spolkova vlada nabidla kvili sniZeni nezaméstnanosti v byvalém
vychodnim Némecku nabidla t¢émto firmam velmi vyhodné investiéni pobidky, a proto
se rozhodly ziistat ve své matefské zemi a nepostavit své vyrobni zavody na vychod od
Némecka. Tento jev je mozZné sledovat i u koncernu Fiat Group, kterd se rozhodla
vroce 1994 pro vystavbu zavodu na vyrobu automobili Fiat v misté¢ s vétsi
nezaméstnanosti a v chudsi oblasti Italie v jihoitalském mésté Melfi.

S tabulky je také patrné, Ze §védska firma Volvo zaviela mezi roky 1993 az
1994 dva zavody ve Svédsku a neoteviela ani jeden dalsi zavod jinde mimo Svédsko. Je
to zpusobeno tim, Ze firma Volvo patii pod koncern Ford, ktery vyrobu dilii provadi

v zavodech ve vychodni Evropé, v tomto piipadé v ruském Petrohradg.

8.2 Vyvoj automobilovych spole¢nosti v poslednich 35 letech

Automobilovy primysl je téméf v kazdém staté¢ hnaci silou ekonomiky a
spole¢nosti zabyvajici se konstrukci vozidel a jejich dal$im prodeji patii vzdy mezi
nejbohatsi firmy v zemi. Na svété existovaly tii hlavni trhy se zaméfenim na prodej
vozidel znamych znadek. Byly to Zapadni Evropa, USA a Japonsko. Vétsi rivalové ze
USA a ekonomicky silnych evropskych statd si navzajem blokovali a nedovolili stavét
své vyrobni zavody za oceanem. Povedlo se to ve vétsi snad jen Volkswagenu, ktery
vyrabi v Mexiku a je pomémé oblibeny USA. Mensi prodeje dale zaznamenali
z evropskych konstruktérii snad jen Porsche, Volvo a Mercedes. Opacné se to povedlo
jen Fordu, ktery ale vyrabi specialni vozidla pro evropsky trh a pak offroadovym
vozidlim Jeep. Na tomto soupefeni vyrazn¢ vydélaly dvé zemé, které staly na zacatku

v pozadi a byly to Japonsko a Jizni Korea. Tyto zemé& produkovaly velmi vysoké ro¢ni
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mnoZstvi vyrobenych vozidel a exportovaly je jak do USA tak i do Evropy. Tak
zbohatly hlavné vyrobci jako jsou Toyota, Hyundai nebo Nissan, ktefi dominovaly
svétovému automobilovému trhu. Diky svym jizdnim schopnostem a své proslulosti co
se tace vydrzZe si je brzy oblibily i zakaznici. Pozdé&ji zakladaji své nové zavody asijsti
automobilovy giganti i v Americe a Evropé.

Po roce 1989 se rozsiiil evropsky automobilovy trh o vychodni Evropu, kde
zacaly vSichni znamy automobilovy konstruktéfi vozidel prodavat své vyrobky a néktefi
i vystavély své zavody nebo to maji ve svém podnikatelském zaméru. Do téchto zemi se
hlavné protlacily evropsti a asijsti vyrobci vozidel.

V poslednim desetileti se objevil dalsi trh a to pomémé vyznamny. Indie a
Cina, které maji dohromady téméf uz 2,5 miliardy &ini pro kazdou automobilku vyrazny
impuls pro svoji expanzi na tento trh. Na tuto skute¢nost podle SdruZeni
automobilového primyslu AIA (2005) nejlépe zareagoval Volkswagen Group, ktery
vystavél obrovsky vyrobni zavod v kazdé ztéchto velkych asijskych zemi. Za
Volkswagenem to nejlépe zvladla japonska Toyota.

Dostat se ng&jaky trh, ziskat lepsi pozici na svétovém automobilovém trhu ,

nedostatek financi nebo tiplny zanik vedl ke spojeni nékolika znamych spole¢nosti.

Jako v kazdém odvétvi tak i v automobilovém primyslu dochazelo a dochazi
ke slu¢ovani (fuzim) nebo ke zkupovani ostatnich konkurené¢nich spole¢nosti. Tento jev
je mozné také sledovat jak uZz bylo poznamenano i mezi vyrobci automobilovych
vozidel.

Piehledné schéma, které piedklada jakym zptsobem se ménil pocet
automobilek b&hem poslednich 35 let dokazuje tabulka 16. Kazdé¢ slucovani nebo
kupovani podili v konkurenénich spole¢nostech mélo vzdy konkrétni diivod. VétSinou
$lo ale o posilovani pozic na trhu s automobilovymi vozidly. Casto se spole¢nosti
domluvily na vzajemné spolupraci na vyvoji, konstrukci a prodeji svych spoleénych
vyrobku a samoziejmé nasledné na rozdéleni ziskii. Tato spole¢na spoluprace méla za
nasledek zvySeni produkce vyrobki a i cilenych ziskli. Nemuselo se, ale vZdy jednat o
jednu velkou prosperujici spole¢nost a druhou spole¢nost, ktera byl pied krachem, ale
tieba o spojeni dvou celosvétové znamych spoleénosti. Tak vznikl napiiklad koncern
dvou francouzskych automobilek Peugeot a Citroenu pod spoleénym nazvem

PSA/Peugeot — Citroen SA. Ob¢ automobilky vyrabéji vozidla pod svoji znackou, ale
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spole¢né vedou vyvoj a konstrukci novych vozidel. Nékteré typy téchto automobilii ma

stejny podvozek a dalsi komponenty.

Tab. 16 Vyvoj poétu automobilek ve svété mezi roky 1970 a 2003

1970
Abarth
Alfa Romeo
Alpine
AMC
Aston-Martin
BLMC
BMW 1980
Chrysler Alfa Romeo
Citroen AMC
Daimler-Benz [ Aston-Martin
de Tomaso BL
Fiat BMW
Ford Chrysler
Fuji H.L. Daimler-Benz 1990
GM de Tomaso BMW
Honda Fiat Chrysler
Innocenti Ford Daewoo
Isuzu Fuji H.L. Daimler-Benz
Lamborghini GM Fiat
Lotus Honda Ford
Maserati Isuzu Fuji H.I.
Mazda Lamborghini GM 2003
Mitsubischi Mazda Honda BMW
Nissan Mitsubischi Hyunday Daewoo
Peugeot Nissan Isuzu Daimler-Chrysler
Porsche PSA Mitsubischi Fiat
Prince Porsche Nissan Ford
Renault Renault PSA GM
Rolls-Roys Rolls-Roys Porsche Honda
Saab Saab Renault Hyunday
Seat Seat Rolls-Roys PSA
Simca Suzuki Rover Porsche
Suzuki Talbot/Matra Suzuki Renault/Nissan
Toyota Toyota Toyota Rover
Volvo Volvo Volvo Toyota
VW VW VW VW

Pramen: Lung, Bordeaux 2000.
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Dal8i moznym spojenim je odkoupeni ¢asti a nebo celych 100 % akcii n&jaké
automobilové spolecnosti jinou konkurencéni spole¢nosti. Takto naptiklad ziskal
némecky gigant Volkswagen 100 % akcii v automobilkach jako jsou Bentley Motors
Ltd., Bugatti, Seat nebo Skoda. Zajimavé spojeni je moZné pozorovat mezi
francouzskym automobilovym vyrobcem Renault SA a japonskou automobilkou Nissan
Motor Company Ltd. Firma Renault SA vlastni 44,4 % akcii Nissanu a naopak japonska
firma vlastni 15 % akcii svého francouzského partnera. Oba si navzdjem pomahaji pii
konstrukei vozidel.

S tabulky 16 je patrné jakym zpisobem se ménil pocet automobilovych
vyrobci na celém svété od roku 1970 do roku 2003. V roce 1970 bylo ve svété kolem
36 nejvétsich vyrobeii osobnich automobilii. Po 10 letech jich bylo o 7 méné, tedy 29. O
dal8ich deset let pozdé&ji zistalo 22 spole¢nosti. A v roce 2003 figuruje ve svété asi 14
nejvétsich automobilovych koncerni zabyvajicich se vyrobou osobnich automobilii.
Nejvice koncernti ma sidlo v Némecku a jsou to BMW Group, Daimler — Chrysler,
Porsche a Volkswagen. USA, Japonsko a Jizni Korea maji kazdy dva zastupce
z nejvyznamnéjsich automobilovych vyrobcii osobnich vozidel.  Odbornici na
automobilovy primysl oznacily Toyotu za nejvyznamnéj$iho vyrobce osobnich
automobilii, ale odhaduji Ze po roce 2008 ma koncern Volkswagen rozsifit svoji vyrobu
vIndii a Cing¢ a v Evropé mél by dosahnout 1, 6 milionu vyrobenych vozidel ro¢né, a

diky tomu se stat nejvétsim vyrobcem na sveéte.
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9. ZAVER

Diplomova prace hodnotila automobilovy primysl v Ceské republice. Nejvétsi
diiraz byl kladen na analyzu soudasného stavu automobilového primyslu v Ceské
republice.

Dil¢im cilem, ktery byl nutny pro analyzu soucasného stavu automobilového
priimyslu v Ceské republice zpracovat, byla analyza stavu dopravniho strojirenstvi pied
rokem 1990, kde byly brany v potaz jen zavody na tzemi dne$ni Ceské republiky.
Jelikoz pied timto rokem existovalo jiné vymezeni automobilového primyslu jsou do
statistik zafazeny i opravny a vyrobci Zelezniénich dopravnich vozidel. Pfed rokem
1989 byl Cesky automobilovy primysl rozvinut, ale nedosahoval technické tGrovné
zahrani¢nich znacek z vyspélych statii. Nejlépe reprezentovali ¢esky automobilovy
primysl vyrobci nakladnich automobili, ktefi naopak byly vice nez konkurence schopni
na svétovych trzich.

Dalsim cilem byla analyza transformace automobilového primyslu po roce
1989, ktera ptimo ovlivnila soudasna stav automobilového primyslu v Ceské republice.
Zde je mozné sledovat jakym zplisobem se zménil pocet vyrobcil v autopriimyslu a jak
se vyvijely poéty zaméstnancii v tomto obdobi. Zde je nutné zminit rok 1998, kdy se
zménil systém investi¢nich pobidek, a pfiliv zahrani¢nich investorii se jesté zvysil nez
tomu bylo doposud.

Analyza soucasného stavu automobilového primyslu prokazala rozvoj
automobilového primyslu v Ceské republice v nékolika hlediscich. V roce 2003 utrzily
spoleénosti podnikajici v oblasti automobilového priimyslu téméf 320 miliard korun coZ
bylo nejvice ze viech primyslovych odvétvi v Ceské republice. Tyto spole¢nosti
zameéstnavaly pres 126 tisic zaméstnancii, coZ bylo celkové tieti misto v priimyslovém
odvétvi. Spole¢nost Skoda Auto a.s. se stala s 24 565 zaméstnanci nejvétsi nevladnim
zaméstnavatel v Ceské republice. Ze statistik je také patrné, Ze trzby a polty
zaméstnanci se nadale zvySuji a jejich zvySovani se i nadale pfedpoklada, coz dokladaji
i novi svétoznami investofi jako jsou TPCA nebo Hyundai. A do Ceské republiky
proudi stale vice vyrobci dili a dodavateld, ktefi zasobuji vyrobce motorovych vozidel.

Ceska republika je nékdy oznacovana za montaZni linku pro Evropu. V roce
2005 se u nas vyrobilo pies piil milionu osobnich aut. Po rozsifeni vyroby v Ov¢arech u
Kolina firmou TPCA, by mohlo byt vyrobeno v Ceské republice 800 aZ 850 tisic
osobnich automobilii. V roce 2009 by mohly vyjet z montazni linky prvni vozy Hyundai
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v moravskoslezskych Nogovicich, pak by mohl poéet roéné vyrabénych vozidel v Ceské
republice piekrodit jeden milion za rok. S témito vyrobci piijdou na nase uzemi dalsi
dodavatelé a trzby i poéty zaméstnanci se budou déle zvySovat. Jelikoz ¢eska vlada ma
systém investi¢nich pobidek nastaveny vyhodné pro zahrani¢ni investory, jsou to pravé
oni, ktefi zpisobili rozmach automobilového priimyslu. Jejich pocet nartista hlavné po
roce 1998, kdy byl vytvofen systém investi¢nich pobidek a nebyly upfednostiiovani
domaci ¢esti investofi a spole¢nosti.

Vétdina piichozich zahraniénich investorii do Ceské republiky pfisla kvili
kvalitni, ale pfedev§im levné pracovni sile. JelikoZ se zvySuji platy zaméstnanci kazdy
rok o nékolik stovek korun zvy3uji se 1 naklady spole¢nosti na vyrobu vyrobkii a snizuje
se tim jejich zisk, proto zde existuje nebezpeci, Ze by mohli zavfit své zavody a odejit
do zemi, kde bude pracovni sila o mnoho levngsi. Takovymi stity mohou byt
Rumunsko, Bulharsko, Ukrajina nebo Rusko. Poté by opét piislo v Ceské republice
mnoho zaméstnancii o praci. JelikoZz vroce 2006 se predpoklada Ze automobilovi
vyrobci budou zaméstnavat 25% pracovnikii v nestatnim sektoru vzrostla by
nezaméstnanost na vysoka &isla. To se stalo napiiklad ve Spanélsku nebo v Portugalsko
odkud odesli vyrobci do Polska nebo Mad’arska. Ve Francii a Anglii vyfeSili drahou
pracovni silu najimani na praci lidi z Turecka, Pakistanu, Indonésie, Indie a severni
Afriky, ktefi se v zemich usadili a nyni jsou problémovymi skupinami ve spoleénosti
svych novych zemi.

Snadny odchod spoleénostni z Ceské republiky by mohl byt zapfic¢inén také tim,
7e¢ vvnasi zemi jen Skoda Auto as. se podili na vyzkumu a vyvoji High- tech
technologii. Vétsinou se vyvoji zahraniéni investofi vénuji ve svych domovskych
statech nebo jinde ve svété a proto je Ceska republika oznacovana nékdy za ,,montaZni
dilnu” jelikoZ naptiklad spole¢nost TPSA zde své automobily jen montuje z dili, které
odebira od dodavatelii z Ceské republiky, ale také z Polska nebo Slovenska.

Samoziejmé je v praci i analyza pfimych zahrani¢nich investic v automobilovém
primyslu v Ceské republice, které ovlivituji toto odvétvi a momentalné hybou viemi
zemeémi svéta, které se snazi nalakat zahrani¢ni investory na své Gizemi.

Nakonec je tfeba zminit vyvoj automobilového priimyslu v Evropé a ve svété.
Zde dochazi ke slu¢ovani automobilovych koncernli v nadnarodni spole¢nosti, ktera
vede k ovladnuti trhu s automobily. Trend automobilovych spole¢nosti je uzavirani
zavodi v zemich s draZsi pracovni silou a vystavba novych, ve statech, kde je levnéjsi

pracovni sila a kde dostanou vysoké finanéni tlevy.
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Z tohoto vseho je mozno usuzovat, 7e¢ Ceska republika ziskala mnoho
vyznamnych zahrani¢nich investorii, ktefi pomahaji zvysit ekonomiku a kupni silu
obyvatelstva. Ale zaleZi na vladé Ceské republiky a obyvatelich zemé&, aby v ramci

legislativy a zakonti udrzely vyrobce v oblasti automobilového primyslu ve svém staté.
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Piil. 1

Graf 1 Podet vyrobenych aut na svété v roce 2003
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Pramen: Bourassa, d'Evry-Val d'Essonne, 2000.




Pril. 2

Graf 2 Poéet vyrobenych nakladnich aut ve svété v roce 2003
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Piil. 3

Graf 3 Pocdet vyrobenych autobusii ve svété v roce 2003
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Piil. 4

Graf 4 Pomér vyuZivani lokalit némeckymi automobilovymi spole¢nostmi v letech
1997-2004
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Piil. §

Graf 5 Prodejnost osobnich automobilii na svétovych trzich v roce 2004
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Pril. 6

Graf 6 Pocet osobnich vozidel pfipadajicich na 1 000 obyvatel
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Pril. 7

Graf 7 Poéty pracovnikii v automobilovém primyslu v Ceské republice v roce
2003
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Piil. 8 Mapa 1 Rozmist&ni vyrobcii osobnich automobilii v Evropé
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Piil. 9

Legenda k mapé 1:
BMW Group
| Begendbure, Nimedko PSA/PEUGEOT-CITROEN
» Miich Niimeck 1 Aulnay-sous-Bois  Francie
3 Di];ll]col(;;:] N érmn:ckg 2 Rennes-la-Jannais Francie
l‘ Oxf%rd g VB ¢ 3 Mulhouse Francie
5 Leipzig Némecko 4 Poissy Francie
o Goodwood VB 5 Sochaux Francie
6 Vigo Spanélsko
DAIMLERCHRYSLER 7 Madrid-Villaverde  Spanélsko
1 Brémy Némecko 8 Mangualde Portugalsko
2 Rastatt Némecko 10 Tm_ava Slovensko .
3 Sindelfingen Némecko A Kolin Ceska republika
4 Diisseldorf  Némecko
5 Ludwigsfelde Némecko REN‘,‘TIULT - ]
6 Hambach Francie 1 D;'m y 1afkIe
7 Vitoria Spanélsko 2 Dieppe Francie
3 Douai Francie
FIAT GROUP 4 Flins Francie
1 Cassino, Italy Italie 5 Maubeuge Franc!e
2 Melfi, Italy Itilie 6 Sandm_mlle Francie
3 Termini Imerese  Italie ; \P]a]ﬁ";'ak_d épﬂﬂg:stﬂ
4 Pomigliano d’Arco Itilie 1: o ONlIé }73“_ Sko
5 Mirafiori, Italy Italie :0 P_"VO_ sto govms l:)
6 Maranello, Italy  Itdlie ; B'teSt' Tumulr(ls 0
7 Modena, Italy Italie 12 Bursa urecko
8 Tychy, Poland  Polsko vy prowAGEN
9 Bursa, Turkey Turecko Emden Nk
A San Benedetto Italie B A
B Lieu Saint-Amand Francie Nosel NEmocke
Wolfsburg Némecko
FORD
1 Southampton VB Neckarsulm Némecko
2 Halewood VB Ingolstadt Némecko
3 Gaydon VB Dresden Némecko
4 Newport Pagnell VB Martorell Spanélsko
5 Castle Bromwich VB Pamplona Spanélsko
6 Solihull VB Setubal Portugalsko
7 Kéln Némecko Brus’sels Belgie
8 Saarbriicken Némecko gant Agata Itdlie
9 Genk Belgie fewe VB ! .
10 Ghent Belgie Kvasiny Ceska republika
11 Gothenburg Svédsko Mlada Boleslav Ceska republika
12 Uddevalla Bubicko Vrchlabi Ceskaé republika
13 Valencia Spanélsko Poznan Polsko
14 Kocaeli Turecko Bratislava Slov?,nsko
15 St. Petersburg Rusko Gymj Madarsko
Sarajevo Bosna
GENERAL MOTORS
1 Bochum Némecko ']I'gYOT:\ S
2 Eisenach Némecko Oumas OR et L,
3 Riisselsheim Némecko yar OTtUEgAISKO
4 Luton VB 3 Valencwr!nes Francie
5 Ellesmere Port VB 4 Adapazari, Turecko
: A Kolin Ceska republika
6 Antwerp Belgie
7 Zaragoza Spanglsko
8 Azambuja Portugalsko
9 Gliwice Polsko
10 Trollhittan Svédsko

AVTOVAZ
3 Lutsk Ukrajina
BERTONE
4 Grugliasco Italie
DAEWOO ROMANIA
5 Craiova Rumunsko
EVROCAR
6 Solomonovo Ukrajina
HEULIEZ
7 Cerizay Francie
HYUNDAI-KIA
10 Izmit Alikhya Turecko
11 Zilina Slovensko
LOTUS
14 Norwich VB
MAGNA STEYR
15 Graz Rakousko
McLAREN
16 Woking VB
MITSUBISHI
17 Tramagal Portugalsko
18 Born Nizozemi
NANJING
19 Longbridge VB
NISSAN
20 Barcelona Spanélsko
21 Sunderland VB
OTOKAR
24 Arifiye Turecko
PININFARINA
25 San Giorgio Italie
26 Bairo Canavese  Italie
27 Uddevalla Svédsko
PORSCHE
28 Leipzig Némecko
29 Stuttgart Némecko
SANTANA
30 Linares Spanélsko
SUZUKI
33 Esztergom Madarsko
UKRAVTO
35 Warsaw Polsko
VALMET AUTOMOTIVE
36 Uusikaupunki Finsko
ZASTAVA
37 Kragujevac Srbsko
ZAO AVTOTOR
38 Kaliningrad Rusko



Pfil. 10 Mapa 2

Regiony s nejvétsi koncentraci automobilového primyslu v Evropé
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Piil. 11
Tab. 1 Zpracovatelsky primysl podle OKEC

Kod OKEC Zkriceny nazev
D Zpracovatelsky primysl
DA Primysl potravinafsky a tabikovy
15 Vyroba potravin a napoji
16 Zpracovani tabaku
DB Textilni a odévni prumysl

17 Textilni priimysl

18 Odévni priimysl

DC 19 KoZedélny primysl
DD 20 Drievozpracujici primysl
DE Papirensky a polygraficky priimysl
21 Vyroba vlakniny, papiru a lepenky
22 Vydavatelstvi, tisk a reprodukce zvukovych a obrazovych nahravek
DF 23 Koksovini a rafinérské zpracovani ropy
DG 24 Chemicky a farmaceuticky primysl
DH 25 Gumadrensky a plastikaisky primysl
DI 26 Prumysl skla, keramiky, porcelinu a stavebnich hmot
DJ Vyroba kovu a kovodélnych vyrobkii
27 Vyroba kovii véetné hutniho zpracovani
28 Kovodélny primysl
DK 29 Vyroba strojii a ziizeni
DL Vyroba elektrickych a optickych pFistroji

30 Vyroba kancelaiskych strojii a poéitacii

31 Vyroba elektrickych strojii a pfistroji

32 Vyroba radiovych televiznich a spojovacich zatizeni
33 Zdravotnicka technika, méfici piistroje, optika
DM Vyroba dopravnich prostiedki
34 Vyroba dvoustopych motorovych vozidel
35 Vyroba ostatnich dopravnich zafizeni
DN Zpracovatelsky primysl jinde neuvedeny
36 Nabytek a ostatni zpracovatelsky primysl
37 Uprava druhotnych surovin

Pramen: CzechInvest, Praha, 2004.



Pril. 12

Tab. 2 Podniky pfed rokem 1990

Autobrzdv Jablonec nad Nisou

Nizev podniku Sidlo Okres Pododvétvi Fotet . | Pocet Zen
zaméstnancu
Aero Vodochody Rralupy na Vitavou 3 25 T61 10
Aero Vodochody VOdOChOdy Praha-vfzchod 256 3449 1183
égﬁ)zet Brno Brno Bmo 264 990 443
Agrozet Brno Rousinov Vyskov 265 555 140
(Agrozet Ji¢in Jicin Jiin 264 2738 693
Agrozet Ji¢in Libice nad Cidlinou Nymburk 264 366 132
Agrozet Letovice Letovice Blansko 264 746 139
[Agrozet Pelhfimov Humpolec Pelhfimov 264 829 182
Agrozet Pelhiimov Kamenice nad Lipou Pelhfimov 264 86 18
Agrozet Pelhfimov Opatov Jihlava 264 95 36
rozet Pelhfimov Pelhfimov Pelhfimov 264 1537 396
rozet Pelhfimov Pocatky Pelhiimov 264 253 53
[Agrozet Pelhfimov Pribyslav Havlickiuv Brod 264 268 60
Agrozet Pelhfimov Rozmital pod TremSinem |Pfibram 264 361 121
Agrozet Pelhfimov Trest Jihlava 264 247 54
Agrozet Pelhfimoy Velké Mezifiéi Zd'ar nad Sazavou 264 127 26
[Agrozet Prostéjov Komarov Olomouc 264 684 173
Agrozet Prostéjov Prost&jov Prostéjov 264 2885 663
Agrozet Roudnice Roudnice nad Labem _ |Litoméfice 264 2175 577)
Agrozet Zetot KP Brno Brno Brno 264 9361 2735
Agrozet Zetot KP Brno Hanusovice Sumperk 264 437 205
Agrozet Zetot KP Brno Havli¢kuv Brod Havli¢kav Brod 264 601 122
Autobrzdy Jablonec nad Nisou |Hejnice Liberec 265 310 145
Autobrzdy Jablonec nad Nisou |Jablonec nad Nisou Jablonec nad Nisou 265 1711 642
Autobrzdy Jablonec nad Nisou |Jablonec nad Nisou Jablonec nad Nisou 265 653 313
Autobrzdy Jablonec nad Nisou |Jilemnice Semily 265 386 160§
Autobrzdy Jablonec nad Nisou |Kraslice Sokolov 265 407 142
Autobrzdy Jablonec nad Nisou JRakovnik Rakovnik 265 789 420
Vrable Olomouc 265 1085 547




=2
Niézev podniku Sidlo Okres Pododvétvi e .| Polet Zen
zameéstnancu

Autopal Novy Ji¢in uk [ORerske nradiete

Avia Praha, Letiany Brmo Brno 265 626 165
Avia Praha. Letfiany Horni Slavkov Sokolov 265 72 504
Avia Praha. Letfiany Ivancice Brno-venkov 265 652 256
Avia Praha. Letfiany Kutna Hora Kutna Hora 265 432 267
Avia Praha, Letiiany Praha Praha 265 5078 1569
Avia Praha, Letiiany Trinec Frydek Mistek 265 89 59
AZNP Mladi Boleslav SP Brno Brno 266 145 30
AZNP Mladi Boleslav SP Karlovy Vary Karlovy Vary 266 92 19
AZNP Mlada Boleslav SP Kvasiny Rychnov nad Knéznou 266 942 284
AZNP Mladi Boleslav SP Liberec Liberec 266 547 219
AZNP Mlads Boleslav SP Mariaské Lazné Cheb 266 136 34
[AZNP Mladi Boleslav SP Mlada Boleslav Mlada Boleslav 266 14353 4343
AZNP Mladi Boleslav SP Mlada Boleslav Mlada Boleslav 266 201 44
AZNP Mladi Boleslav SP Mlada Boleslav Mlada Boleslav 266 88 36|
AZNP Mlada Boleslav SP Praha Praha 266 208 4]
AZNP Mlad4 Boleslav SP Vrchlabi Trutnov 266 1040 zils
AZNP Mlada Boleslav SP Zd'ar nad Sazavou Zd'ar nad Sazavou 266 15 3
Buzuluk Komarov Hofovice Beroun 264 667 300]
Buzuluk Koméirov Komarov Beroun 264 2208 843]
CKD Praha Praha Praha 265 2888 1154}
CKD Praha Praha Praha 265 2520 521
CKD Praha Praha Praha 265 538 236}
CKD Praha Praha Praha 265 515 236
CKD Praha Praha Praha 265 385 114
ESAO Brno Brno Brno 265 7 68
CSAO Brno Brno Bmo 265 296 56}
CSAO Brno Brno Brno 265 95 43
CSAO Brno Gottwaldov Gottwaldov 265 352 52
2 ;SAO Brno HoleSov Kromériz 265 641 128
CSAO Brno Jihlava Jihlava 265 142 3]




Nizev podniku Sidlo Okres Pododvétv;zgl e .1 Poéet Zen
zaméstnancu

SAO Brno yjov odonin 51 1
CSAO Brno Moravské Budgjovice Tiebic 265 21 4
CSAO Brno Uherské Hradiste Uherské Hradi$té 265 216 37
CSAO Brno Velké Mezifici Zdar nad Sazavou 265 29 3
CSAO Brno Znojmo Znojmo 265 251 78
CSAO Ceské Budé&jovice Ceské Budgjovice Ceské Budéjovice 265 275 55
CSAO Ceské Budé&jovice Ceské Budgjovice Ceské Budéjovice 265 88 30]
CSAO Ceské Budéjovice Ceské Budé&jovice Ceské Budéjovice 265 86 20]
CSAO Ceské Budé&jovice Ceské Budéjovice Ceské Budgjovice 265 39 11
CSAO Ceské Buddjovice Ceské Budéjovice Ceské Budéjovice 265 22 3

SAO Ceské Budéjovice Ceské Budéjovice Ceské Budéjovice 265 14 4
CSAO Ceské Budéjovice Ceské Bud&jovice Ceské Budgjovice 265 10 3

SAO Ceské Budéjovice Dacice Jindfichiv Hradec 265 46 4
CSAO 2 ;eské Budé&jovice Humpolec Pelhfimov 265 189 45
CSAO Ceské Budéjovice Humpolec Pelhfimov 265 26 7
CSAO Eeské Budéjovice Humpolec Pelhfimov 265 7 1
CSAO Ceské Budgjovice Jindfichtiv Hradec Jindfichiv Hradec 265 77 100
CSAO Ceské Budéjovice Kamenice nad Lipou Pelhfimov 265 36 3
CSAO Ceské Budéjovice Pacov Pelhfimov 265 16 3
CSAO Ceské Bud&jovice Pelhiimov Pelhfimov 265 12 2
CSAO Ceské Budjovice Trhové sviny Ceské Budg&jovice 265 17 3
CSAO Ceské Budg&jovice Tyn nad Vltavou Ceské Budé&jovice 265 12 3
CSAO Ceské Budéjovice Volary Prachatice 265 15 3
CSAO hl. mésta Prahy Praha Praha 265 603 100§
CSAO hl., mésta Prahy Praha Praha 265 534 76
CSAO hl, mésta Prahy Praha Praha 265 517 79
CSAO hl. mésta Prahy Praha Praha 265 221 91
CSAO Hradec Krilové Basnice Jicin 265 16 3
CSAO Hradec Krilové Dvir Kralové nad Labem |Trutnov 265 242 40]
CSAO Hradec Kralové Dvur Kralové nad Labem |Trutnov 265 98 34
CSAO Hradec Krilové Horice Jicin 265 156 29




Nizev podniku Sidlo Okres Pododvétvi Polet .1 Pocet Zen
zaméstnanci
CSAO Hradec Krilové orice J1éin 265 3
i SAO Hradec Krilové Hofice Jiéin 265 10 1
CSAOQ Hradec Krilové Hofice Ji¢in 265 6 1
EESAO Hradec Kralové Hradec Kralové Hradec Kralové 265 159 11
CSAO Hradec Krilové Hradec Kralové Hradec Kralové 265 96 39]
[CSAO Hradec Krilové Hradec Kralové Hradec Kralové 265 72 37§
ESAO Hradec Krilové Hradec Kralové Hradec Kralové 265 65 13|
CSAO Hradec Kralové Hradec Kralové Hradec Kralové 265 58 11}
CSAO Hradec Kralové Hradec Kralové Hradec Kralové 265 41 [ |
CSAO Hradec Krilové Hradec Kralové Hradec Kralové 265 37 6
CSAO Hradec Kralové Hradec Kralové Hradec Kralové 265 27 4
ESAO Hradec Kralové Hradec Kralové Hradec Kralové 265 27 1
CSAO Hradec Krilové Jablonné nad Orlici Usti nad Orlici 265 27 5
CSAO Hradec Krilové Jic¢in Jic¢in 265 16 3
EESAO Hradec Kralové Kostelec nad Orlici Rychnov nad Knéznou 265 17 2
ZESAO Hradec Kralové Moravany Pardubice 265 312 63
CSAO Hradec Krilové Moravany Pardubice 265 101 59
CSAO Hradec Krilové Moravany Pardubice 265 18 ]
E;SAO Hradec Kralové Novy Bydzov Hradec Kralové 265 46 6
CSAOQ Hradec Krilové Rokytnice v Orlickych h. |JRychnov nad KnéZnou 265 30 4
CSAO Hradec Krilové Semily Semily 265 12 1
ESAO Hradec Kralové Svoboda nad Upou Trutnov 265 iy 1
CSAO Hradec Kralové Trutnov Trutnov 265 147 35
CSAO Hradec Krilové Turnov Semily 265 103 14
CSAO Hradec Kralové o Tratmov 265 5 T
2 ;SAO Hradec Kralové Usti nad Orlici Usti nad Orlici 265 42 5
CSAO Hradec Kralové Usti nad Orlici Usti nad Orlici 265 34 19
CSAO Hradec Krilové Usti nad Orlici Usti nad Orlici 265 11 1)
CSAO Hradec Krilové Vrchlabi Trutnov 265 16 2]
CSAO Liberec Ceska Lipa Ceské Lipa 265 140 21}
CSAO Liberec Jablonec nad Nisou Jablonec nad Nisou 265 54 [ |



http://fJf.fl

Nizev podniku Sidlo Okres Pododvétvi Polet 1 potetzen
zaméstnanci

CSAO Liberec Tiberec Tberec 2635 Y |
CSAO Liberec Liberec Liberec 265 193 46
EESAO Liberec Liberec Liberec 265 155 24

SAO Liberec Liberec Liberec 265 98 51
?;S AO Liberec Liberec Liberec 265 15 0] |
CSAO Liberec Liberec Liberec 265 15 4
EESAO Liberec Liberec Liberec 265 13 3
CSAO Liberec Liberec Liberec 265 11 1
CSAO Liberec Litvinov Most 265 33 6
CSAO Liberec Probostov Teplice 265 208 33
CSAO Liberec Probostov Teplice 265 41 23
E;S AO Liberec Probostov Teplice 265 0 0
CSAO Liberec Probostov Teplice 265 0 0
CSAO Liberee Teplice Teplice 265 46 9
CSAO Liberec Varnsdorf Décin 265 50 7
CSAO Liberec Zatec Louny 265 20 5
ESAO Olomouc Bruntal Bruntal 265 430 132
CSAO Olomouc Frydlant nad Ostravici Frydek Mistek 265 73 14
CSAO Olomouc Krov Bruntal 265 24 4
CSAO Olomouc Olomouc Olomouc 265 384 83
ESAO Olomouc Olomouc Olomouc 265 89 36
CSAO Olomouc Opava Opava 265 102 18
CSAO Olomouc Ostrava Ostrava 265 406 107
CSAO Olomouc Prerov Pierov 265 85 17
E;SAO Olomouc RozZnov pod Radhodtém |Vsetin 265 75 14
CSAO Olomouc Rymafov Bruntal 265 89 17
CSAO Olomouc Sumperk Sumperk 265 62 100
CSAO Olomouc Vitkov Opava 265 236 59
CSAO Olomouc Zabreh Sumperk 265 332 90}
ESAO Plzen Karlovy Vary Karlovy Vary 266 68 9
CSAO Plzeii Plzen Plzeti 265 239 51




Nizev podniku Lz Sidlo LZ Okres Pododvétvi roge .| Pocet Zen
zameéstnancu
CSAO Plzei en en 26!I_W L
ESAO Plzeii Prestice Plzen-jih 265 21 4
SAO Plzeii Stribro Tachov 265 52 7
SAO Plzeii Susice Klatovy 265 44 6
EESAO Plzen Tremosna Plzen-sever 265 30 5
CSAO Praha 10 Brandys nad Labem Praha-vychod 266 85 10§
CSAO Praha 9 Caslav Kutna Hora 265 504 82
SAO Praha 9 Horovice Beroun 265 47 6]
CSAO Praha 9 Hotovicky Rakovnik 266 25 3]
CSAO Praha 9 Praha Praha 265 300 ) |
SAQO Praha 9 Kolin Kolin 265 73 9
CSAO Praha 9 Kutna Hora Kutna Hora 266 35 3
E;SAO Praha 9 Mélnik Mélnik 265 41 11
SAO Praha 9 Me¢élnik Meélnik 265 100] 6
CSAO Praha 9 Nymburk Nymburk 266 16 1
CSAO Praha 9 Podé&brady Nymburk 266 45 6
i SAO Praha 9 Slany Kladno 265 32 4
CSAO Praha 9 Votice Benesov 265 52 5
CSAO Praha 9 Praha Praha 265 60 31
ESAO Praha 8 Benesov Benesov 265 43 2
CSAO Praha 9 Beroun Beroun 266 54 9
ZM Strakonice Bavorov Strakonice 266 25 19]
(CZM Strakonice Blama Strakonice 266 1038 2t§|
CZM Strakonice Breznice Tabor 266 341 176
CZM Strakonice Protivin Pisek 266 385 191
CZM Strakonice Strakonice Strakonice 266 5866 1869
[Desta Décin Bzenec Hodonin 265 109 39]
Desta Dé&in Vroutek Louny 265 145 T |
DriibeZiFské mechanické zavody |Bohdalice-KozZlany Vyskov 264 192 51
DriibeZaiské mechanické zivody |Lodénice Beroun 264 140 45
LJAWA Tvnec nad Sizavou Benesov Benesov 266 146 49




Nézev podniku Sidlo Iﬁ Okres Pododvétvi et Ol et ien
zaméstnancu

JAWA Tynec nad Siazavou 1VISOV enesov 26 190 6
JAWA Tvynec nad Siazavou Jirikov Dééin 266 362 89
JAWA Tynec nad Sazavou Mrac Benesov 266 124 63
JAWA Tynec nad Sizavou Tynec nad Sazavou Benesov 266 1610 747)
[Jihlavan Jihlava Jihlava 264 1572 412
Jihodeské strojirny Kaplice Cesky l(mmlo\r 264 1116 528
Jihodeské strojirny Velesin Cesky Krumlov 264 1908 609]
Jiskra Tabor Tabor 265 1012 495)
Karosa Brandys nad Orlici Usti nad Orlici 265 283 132
Karosa Brno Brno 265 77 208
[Karosa Hofice Tiin 265 278 55
Karosa Jaromér Nachod 265 287 110
Karosa Polic¢ka Svitavy 265 321 73
Karosa Slatinany Chrudim 265 168 55
[Karosa Vysoké Myto Usti nad Orlici 265 2945 389}
LET Uherské Hradisté Uherské Hradisté 265 5433 1778
LIAZ Liberec Holysov Domazlice 265 1623 624
LIAZ Liberec Jablonec nad Nisou Jablonec nad Nisou 265 2185 458
LIAZ Liberec Jablonec nad Nisou Jablonec nad Nisou 265 088 341
LIAZ Liberec Jablonec nad Nisou Jablonec nad Nisou 265 562 92
LIAZ Liberec Liberec Liberec 265 960 203
LIAZ Liberec Liberec Liberec 265 763 193
LIAZ Liberec Mélnik Meélnik 265 276 79
LIAZ Liberec Mnichovo Hradisté Mlada Boleslav 265 2255 722
LIAZ Liberec Ostrov Karlovy Vary 265 152 3
LIAZ Liberec Pferov Prerov 265 443 118
LIAZ Liberec Valdice Jiéin 265 210 0
[Mesit Uherské Hradisté Uherské Hradisté 265 2784 1306
Metaz Tynec nad Sizavou Hradec Kralové Hradec Kralové 264 257 75
Metaz Tynec nad Sdzavou Usti nad Labem Usti nad Labem 264 533 225
Mikrotechna Destné v Orlickych hor.  JRychnov nad KnéZnou 265 31 20}




Nazev podniku I15 Sidlo L Okres Pododvétvi zamlgof:tncﬁ Poéet Zen
Mikrotechna ol Brezany Tana-zapaq 2 R B
Mikrotechna Lipno nad Vltavou Cesky Krumlov 265 46 44
Mikrotechna Praha Praha 265 672 249]
Mikrotechna Praha Praha 265 2 1
Mikrotechna Tyn nad Vltavou Ceské Budgjovice 265 380 203
Moravan Otrokovice Zlin 265 1797) 602
Motor Ceské Budéjovice Borovany Borovany 265 48 34
Motor Ceské Budé&jovice Ceské Budéjovice Ceské Budgjovice 265 1468 500)
Motor Ceské Bud&jovice Ceské Budéjovice Ceské Budéjovice 265 542 2491
Motor Eeské Budé&jovice Ceské Budé&jovice Ceské Budgjovice 265 53 26|
Motor Ceské Budé&jovice Nové Hrady Nové Hrady 265 130 109}

[Motor Ceské Budéjovice Vodnany Pisek 265 307 125
Motorlet Brandys nad Labem Praha-vychod 265 224 64
Motorpal Batelov Jihlava 265 344 135
Motorpal Havlickuv Brod Havlickiv Brod 265 401 135
Motorpal Jemnice Trebid 265 422 151
Motorpal Jihlava Jihlava 265 2676 857}
Motorpal Telé Jihlava 265 638 532
Motorpal Velké Mezifi¢i Zdar nad Sazavou 265 461 224
Motorpal Znojmo Znojmo 265 406 151
NHKG Ostrava Ostrava Ostrava 264 2173 614
NHKG Ostrava Ostrava Ostrava 265 1515 297
Opravny polnich stroji Vrable Olomouc 264 164 39
OEravn! zemédélskveh stroji Dasice Pardubice 264 423 126
Opravny zemédélskych stroji Holesov Prerov 264 256 68
Opravny zemédélskvch stroju Praha Praha 264 400 141
Opravny zemédélskvceh strojii Velké Mezifiéi Zd'ar nad Sazavou 264 564 130§
Orlican Choceni Holice Pardubice 265 69 47
Orlican Chocen Chocenl Usti nad Orlici 265 1183 342
Orlican Choceii Sopotnice Usti nad Orlici 265 172 50
OZS Frantiskovy Lizné Frantiskovy Lazné Cheb 264 134 44



file:///x/M/r
file:///1nfnr

Nazev podniku I Sidlo Lz( Okres Pododvétvi Potet .| Pocet Zen
zameéstnancu
PAL Kromériz OmeEriz Omerz 1401
PAL Kromériz Morkovice-Slizany Kroméfiz 265 516 3494
PAL Kromériz Valasské Klobouky Zlin 265 901 488
PAL Praha-Kbelv Beroun Beroun 265 295 198
PAL Praha-Kbelv Hajnice Trutnov 265 206 110§
PAL Praha-Kbely Jirové u Prahy Praha-zapad 265 150 101
|PAL Praha-Kbely Praha Praha 265 1861 845
PAL Praha-Kbely Praha Praha 265 148 92
PAL Praha-Kbely Svétla nad Sazavou Havli¢kiv Brod 265 263 132
&L Praha-Kbely Teplice nad Metuji Nachod 265 318 243
Praga Dacice Jindfichuv Hradec 265 1117 386
[Praga Hostivice Praha-zapad 265 145 So_4|
Praga Hradek Nad Nisou Liberec 265 716 271
|Praga Louny Louny 265 665 256}
Praga Novosedly Strakonice 265 415 153
Praga Praha Praha 265 3161 808
Praga Praha Praha 265 333 77
[Praga Praha Praha 265 125 14
Praga Praha Praha 265 104 23
[Praga Praha Praha 265 23 2
[Praga Pribram Pfibram 265 895 260
Rudy Letov Praha Praha 265 2492 720
Stroj Nak Zelatava Tiebid 264 168 27
Strojirny a slévirny Brandys nad Labem Praha-vychod 265 1284 411
Strojirny a slévarny Pise¢na Usti nad Orlici 265 296 121
Strojirny a slévarny Senice na Hané Olomouc 265 665 210§
Strojobal Hejnice Liberec 265 39 8
Strojobal LuzZec nad Vltavou Meélnik 264 247 83
Strojobal Pacov Pelhfimov 264 576 109
Stfedofeské dievaiské zavody |Sedlany Piibram 264 358 14008
Skoda Plzefi Ostrov Karlovy Vary 265 1952 627




Nazev podniku Sidlo L Okres Pododvétvi I:O&t . | Pocet Zen
zaméstnan

Tatra Koprivnice Cesk)'/ Tesin arvina 203
Tatra Koni"ivnice Hodonin Hodonin 265 44 15
Tatra Kopfrivnice Ji¢in Jicin 265 103 21
Tatra Kopfivnice Koptivnice rNovy Ji¢in 265 13774 4792
Tatra KopFivnice Kopfivnice Novy Ji¢in 265 118 56
Tatra Kopfivnice Lipnik nad Be¢vou Pferov 265 17 16
Tatra KopFivnice Novy Ji¢in Novy Ji¢in 265 634 184
Tatra Koprivnice Ostrava Ostrava 265 124 501
Tatra Kopfivnice Pfibor Novy Ji¢in 266 1126 503
Tatra Kopfivnice Slany Kladno 265 218 46
Technometra Benesov Benesov 264 344 146
Technometra Praha Praha 264 1114 354
Technometra Semily Semily 264 681 120}
Technometra Zbraslavice Kutni Hora 264 178 102}
Vagonka Ceska Lipa Ceska Lipa 265 1271 413
Vagonka Studénka Novy Ji¢in 265 4300 1480
Vagonka TrebiSov Klatovy 265 1050 246
Zapadodeské dievarské zavody Marianské Lazné Cheb 265 18 2
ZTS Brmo Brmo 264 855 264
7ZTS Hermanuv Méstec Chrudim 264 172 73
TS Litomysl Svitavy 264 287 66
ZTS Meélnik Meélnik 265 494 146
7ZTS Praha Praha 265 952 264
ZTS Rosice Brno-venkov 264 439 162
7ZTS Tremosnice Chrudim 264 1707 546
ZTS Usti nad Labem Usti nad Labem 265 292 79
7ZTS Vrdy Kutna Hora 265 220 76
Zeleznieni opravny a strojirny  |Ceské Lipa Ceska Lipa 265 921 240

lezni¢ni opravny a strojirny Ceské Tiebova Usti nad Orlici 265 755 ]72'
| Zelezniéni opravny a strojirny Ceské Velenice Jindfichiv Hradec 265 910 280'
Zeleznicni opravny a strojirny Décin Dé¢in 265 336 64)




Pramen: FSU, Praha, 1990.

Nézev podniku Sidlo Okres Pododvatvi oot I podat hen
zaméstnancu
Zelezniéni opravny a strojirny Chomutov Chomutov 265 101
Zelezniéni opravny a strojirny _ |Kolin Kolin 265 516 133
Zelezniéni opravny a strojirny _ JKrnov Bruntal 265 635 139
7Zelezniéni opravny a strojirny _ JLiberec Liberec 265 443 92
Zelezniéni opravny a strojirny  |Louny Louny 265 1120 718
Zelezni¢ni opravny a strojirny  |Nymburk Nymburk 265 1690 409
Zelezniéni opravny a strojirny _ |Ostrava Ostrava 265 1288 329
Zeleznicni opravny a strojirny _|Plzedi Plzen 265 1577 399
Zeleznicni opravny a strojirny _ |Praha Praha 265 301 69
Zelezni&ni opravny a strojirny __|Sumperk Sumperk 265 1502 416



Piil. 13

Tab. 3 Stav pfimych zahrani¢nich investic v CR v letech 20002003 (v mil. K¢&)

[Ndzev odvétvi 31.12.2000 | 31.12.2001} 31.12.2002] 31.12.2003
Primysl potravinaisky a tabakovy 39 303,5 43 396,8 49 203,5 53 812,6
Textilni a odévni primysl 11 047,7 12 487.8 12 610,7 11 309.9
KoZedény primysl -71,3 4133 31877 3 5432
Dievozpracujici primysl 4023,1 5 648,2 5386,2 6 620,2
Papirensky a polygraficky pramysl 21 304,2 26 685,1 25022,1 28 656,9
Koksovini a rafinérské zpracovani ropy 8 785,2 8 508,5 8 000,9 8 158,8
IChemicky a farmaceuticky priimysl 25519,8 22 809,6 29 961,6 28 228,7
[Gumairensky a plastikaFsky pramysl 19 207,8 227179 26 540,4 293943
Priimysl skla, keramiky, porcelinu a stavebnich hmot 47 9489 52 063,5 52 936,7 58 594,08
Vyroba kovii a kovodélnych vyrobkii 29 546,7 33 568,2 37 658,7 53 820,5
Vyroba strojii a zFizeni 140744] 15580,4] 229376] 258873
Vyroba elektrickych a optickych pFistroji 32 956,4 51.313,1 58 696,4 67 151,2
Vyroba dopravnich prostfedki 53301,7 70 099,2 71 806,1 110 423,99
Zpracovatelsky primysl jinde neuvedeny 52433 3 748,5 0 585,2 4 108,8
JCelkem zpracovatelsky pramysl 312 191,4] 369 040,1] 413533.8] 486167,1

Pramen: CzechInvest, Praha, 2004.



Pril. 14

Tab. 4 Automobilové spoleénosti v Ceské republice v roce 2003

T Podet Celkem
Nazev firmy Zemé majitele Sidlo firmy Hlavni a daldi zdvody Jzaméstnanc] zam.v
i} podniku

IA. RAYMOND JABLONEC Spanélsko Jablonec nad Nisou 139 139

[ABA CZECH Svédsko Hustopece 248 248

[AGADOS CR Velké Mezifici 145 145

[AGC AUTOMOTIVE EUROPE Japonsko Bilina 822 822

= Hofice 30

AIRON TECHNIC CR Hofice TR e—— < 45
AISAN BITRON CZECH Japonsko Louny 170 170}
[AISIN EUROPE MANUFACTURING CZECH Belgie Pisek 152 152}
IAKUMA Lucembursko MIlada Boleslav 630 630)

: Kolin 62

ALEXANDR TYLL CR Kolin B = 4
ALFMEIER CZ Némecko Plzen 300 300§
ALMET CR Hradec Kralové 160 160}

[ARVINMERITOR LVS LIBEREC USA Liberec 654 654
AUDATEX CR USA Praha 4 20 20]

AUTOBATERIE Némecko Ceska Lipa 222 222
AUTOKLUB BOHEMIA ASSISTANCE CR Praha 8 60 60}

AUTOPAL USA Novy Ji¢in 401 401
AUTOMOTIVE SAFETY COMPONENTS INT. USA Jevicko 600 600}
VIA Jizni Korea Praha Praha 1100 1 100§
BARUM CONTINENTAL USA Otrokovice 2350 2350]

IBENTLER CR Némecko Straz nad Nisou 263 263
EHR CZECH Némecko Mnichovo Hradisté 350 3504
BLATA CR Blansko 280 280]
BOHM PLAST - TECHNIK CR Ceska Trebova 110 110§
BUZULIK KOMAROV CR Komarov u Hofovic ?;‘]‘J‘:m" S Eetic “22 1 190}

BOSAL CR Holandsko Brandys nad Labem 2 254 2 254




Podéet Celkem
Nazev firmy Zemé majitele Sidlo firmy Hlavni a dal3i zivody Jzaméstnanc|
L]
Praha 4 135
BOSCH Némecko Praha 4 LT A 8 985
Brno 850
Ceské Budéjovice 2 000
Hradec nad Moravici 1195
Olomouc 0
Rakovnik 0
[BRANO GROUP CR Hisdeo ind Moo, iiaee uad Nis o 1 888
Jilemnice 0
Jigin 0
Litovel 0
Ostrava 0
. ) Tébor 440
IBRISK TABOR CR Tabor T g — 550 690
BROSE CZ Némecko Kopfivnice 150 150§
BTV PLAST CR Havli¢kiv Brod 600 600}
|C.LE.B. KAHOVEC / K - BASS Némecko Brandys nad Orlici 200 200}
ICONSTRUCT A&D PLUS ¢R Velké Mezifici g:n“f Lot 323 373
[CVUT v PRAZE CR Praha 62 62
JCOLLINS&AIKMAN AUTOMOTIV Belgie Hodonin 171 171
JCONTINENTAL TEVES CZECH REPUBLIK Némecko Ji¢in 730 730]
[COOPER STANDARD AUTOMOTIV CR USA Zd’ar nad Sézavou 381 381
Praha 5 60
Icz CR Praha 5 Stakonice 2 000 2 160§
Kralupy nad Vltavou 100
DENSO MANUFACTURING CZECH Japonsko Liberec 943 943
[DONALDSON CZECH REPUBLIC Velka Britanie Klasterec nad Ohii 153 153
. : Zlin 70
D PLAST - EFECT Svycarsko Zlin iAok i o = 115




Pocet Celkem
Nazev firmy Zemé majitele Sidlo firmy Hlavni a dalii zavody Jzaméstnanc] zam.v
1 il podniku
IDURA AUTOMOTIVE USA Blatna 293 293
JEATON INDUSTRIES Nizozemi Chomutov 1182 1182
JEDSCHA BOHEMIA Némecko Kamenice nad Lipou 80 80§
” 2 Praha 320
BERSPACHER Némecko Praha 4 Rakovnik 350 570'
IELECTROPOLI GALVIA Francie Tremosnice g‘:ﬁy“’;“;ﬁ ;gg 463
Praha 140
EKOBUS CR Praha Coski Lia 2 200§
[ESSA CZECH Spanélsko Uvaly 144 144
FEDERAL - MOGUL USA Kostelec nad Orlici 873 873
EUROTAXGLASS'S CZECH Svycarsko Praha 45 45
Usti nad Orlici 189
FLEXIMA CR Usti nad Orlici Pardubice 2 309)
Liberec 30
Jihlava 40
FEZKO USA Strakonice 350 3508
FUTUBA CZECH Japonsko Havli¢ktiv Brod 230 230}
JGUMARNY ZUBRI CR Zubii 763 763
Chrastava 321
IGRUBO ANTOLIN BOHEMIA Spanélsko Chrastava Mlada Boleslav 220 766}
Trutnov 125
5 Breclav 1738
IGUMOTEX CR Bieclav T e 3414
[HAYES LEMMERZ ALUKOLA USA Ostrava 227 227
HAYES LEMMERZ AUTOKOLA USA Ostrava 301 301
[HPBO CZECH Némecko Mnichovo Hradisté 0 of
[HEKRA OPAVA CR Opava 81 81
HELLA AUTOTECHNIK CR Mohelnice 680 680}
H.L.F CR Hajnice 143 143




Pocet Celkem
Nazev firmy Zemé majitele Sidlo firmy Hlavni a daldi zivody Jzaméstnanc] zam.v
i} odniku
HP - PELZER Némecko Plzen Plzen 637 637
1BS EXPERT CR Praha 30 30
IDEAL AUTOMOTIVE BOR Némecko Tachov 311 311
INDET SAFETY SYSTEM Japonsko Vsetin 76 76
INTIER AUTOMOTIVE SEATING CHOMUTOV  [Kanada Chomutov 343 343
INVENSIS APPLIANCE CONTROLS Lucembursko Olomouc 404 404
TRCR MANUFACTURING Nizozemi Pfibram 587 587
JAWA MOTO CR Tynec nad Sazavou 670 670]
JIHOSTROJ CR Veledin 675 675
KAMAX Némecko Turnov 320 320
KAROSA Francie Vysoké Myto 1600 1600}
KABELOVE A ELEKTRICKE SYSTEMY CR Vratimov 340 340]
KAROSERIA CR Brno 104 104
o Jaromer 741
KARSIT CR Jaromét r— T 1941
KASTEK UB CR Uhersky Brod 140 140}
KAUTEX TEXTRON BOHEMIA Némecko Knéznost 378 378
KDYNIUM CR Kdyné 575 575
KIEKERT - CS Némecko Prelou¢ 1125 1125
KLEIN & BLAZEK CR Stity 400 400
KNORR - BREMSE Némecko Hejnice 325 325
KOITO CZECH Japonsko Louny 363 363
KOSTAL CZ Némecko Zdice 1 000 1 000}
KOVOHUTE PRIBRAM NASTUPNICKA Nizozemi Pfibram 315 315
KOYO STEERING SYSTEM CZECH Japonsko Plzen 245 245
KYB MANUFACTURING CZECH Japonsko Pardubice 214 214
L.A.F. CR Liberec 170 170}
LENAM CR Liberec 27 27}
[LUCAS VARITY USA Jablonec nad Nisou 905 905]




Podet Celkem
Nazev firmy Zemé majitele Sidlo firmy Hlavni a dalsi zivody Jzaméstnanc] zam.v
i} podniku
- - Plzen 0
MACAS ESI Francie Plzeii i . 300
MAGNETON CR Kroméfiz 963 963
MANN + HUMMEL Némecko Okiisky 646 646
MARBO®CZ (DEFEND GROUP) CR Praha 20 20§
MARS SVRATKA CR Svratka 333 333
METAL PROGRES Francie Strakonice 428 428
METALIS NEJDEK CR Nejdek u K.V. 701 701
METALPLAST CR Lipnik nad Be¢vou 121 121
METACO BO.BR. CR 50 50]
METAL USTI NAD LABEM Némecko Trmice 700 700}
MEYSTER Itilie Strakonice 235 235
MITAS CR Praha 500 500]
MITSUBISHI ELECTRIC AUTOMOTIV CZECH  |Japonsko Kladno 294 294)
MODELARNA LIAZ CR Liberec 62 62]
MONROE CZECHIA USA 251 251)
MOTOR JIKOV TLAKOVA SLEVARNA CR Ceské Budéjovice 250 250}
MOTOR JIKOV CR Ceské Budéjovice 1100 1100]
MOTOR JIKOV STROJIRENSKA CR Sobéslay 330 330}
MOTORPAL CR Jihlava 1933 1933]
MTX CR Praha 80 80}
MUBEA Némecko Zebrak Zebra“lf =0 345|
Prostéjov 115

INEMAK EUROPE Mexico Most 1378 1378}
INOVAK CV CR Chomutov 350 350§
PAL INTERNATIONAL Kanada Praha 450 450}
PANASONIC AVC NETWORKS CZECH Japonsko Plzeii 150 150§
PANAV CR Senice na Hané 355 355
JPARKER HANIFIN INDUSTRIAL Némecko Chomutov 350 3508
|IPEKM KABELTECHNIK Némecko Liberec 900 900§




Pocet Celkem
Nazev firmy Zemé majitele Sidlo firmy Hlavni a dal§i zivody Jzaméstnanc] zam.v
i podniku
Liberec 355
PEGUFORM BOHEMIA CR Liberec Liban 1416 2473
Nymburk 702
[PEROVNA CR Praha 168 168
PLASTIKA CR Kroméfiz 305 305
PRAGA LOUNY CZ CR Louny 505 505
RECTICEL CZECH AUTOMOTIVE Belgie Mlads Boleslav f‘r‘elgﬁif"leﬂa" Zg 11
RICARDO PRAGUE Velké Briténie Praha 85 85
RIETIER CZ Svycarsko Choceti 393 393
Hradec Kralové 2215
[RUBENA CR Hradec Kralové Néchod 4 2431
Velké Por 212
SAFINA CR Jesenice 200 200§
SAINT-GOBAIN SEKURIT CR Francie Horovice 300 300]
SATREMA INT. CR Praha 25 25
Jiin 1 100
SECO GROUP CR Jigin o e 1 608
SENIOR Svycarsko Olomouc 200 2004
SHOWA ALUMINIUM CZECH Japonsko Kladno 439 439
Brandys nad Labem 2674
SIEMENS VDO AUTOMOTIV Némecko ovyJin o 3291
Mlada Boleslav 100
Mohelnice 85
SOR LIBCHAVY CR Libchavy 321 321
SVA HOLYSOV CR Holy3ov 150 150§




Pocet Celkem
Nazev firmy Zemé majitele Sidlo firmy Hlavni a dalSi zivody Jzaméstnanc] zam.v
— i podniku
Hofice 67
Vimperk 0
Plzen 0
Chuderice 0
g o Mlada Boleslav 0
SWELL Némecko Horice Priha 0 67
Vrchlabi 0
Brno 0
Mohelnice 0
Kvasiny 0
Mlada Boleslav 22 085
SKODA AUTO Némecko Mlada Boleslav Kvasiny 1365 24 565
Vrchlabi 1115
TATRA USA Kopfivnice 3 800 3 800}
TECHNICKA UNIVERSITA V LIBERCI CR Liberec 23 23
TEMAK Nizozemi Zvétinek 300 300}
TESLA BLATNA CR Blatnd 360 360]
TG SAFETY SYSTEM CZECH Japonsko Chomutov 350 3504
THT CR Policka 260 260]
TI AUTOMOTIV AC Velka Britanie Mlada Boleslav 273 2173
TIMKEN CR Nizozemi Olomouc 373 373
TOMATEX OTROKOVICE CR Otrokovice 170 170§
TRCZ Japonsko Litoméfice 270 270]
TRW AUTOELEKTRONIKA USA Benesov 800 800]
TRW CARR USA Mlada Boleslav 1122 1122
TRW - DAS USA Dacice 500 5004
TRW VPLANT USA Praha 515 515




Pocet Celkem
Nazev firmy Zemé majitele Sidlo firmy Hlavni a dalsi zdvody Jzaméstnanc] zam.yv
i podniku
Praha 170
Ceské Budgjovice 0
Plzen 0
TOV UVMV Neémecko Praha Lo 2 170}
Olomouc 0
Ostrava 0
Otrokovice 0
Usti nad Labem 0
TYCO ELECTRONIC CZECH Lucembursko Brno-venkov 1300 1300}
JUNITOOLS CZ Némecko Valadské Mezifici 187 187}
JUNIVERZITA OBRANY V BRNE CR Brno 15 15]
WAGON AUTOMOTIV 290 290]
Rakovnik 430
VALEO AUTOKLIMATIZACE Francie Rakovnik i AL 110§
Praha 230
Zebrak 280
VELVANA CR Velvary 150 150]
WITTE NEJDEK Némecko Nejdek u K.V. 1500 1500
VIZA AUTO CZ Spanélsko Plzeii 250 250]
% Bmo 4 850
= - Havli¢ktv Brod 83 983
ZEVETA BOJKOVICE Némecko Bojkovice 50 508
ZEXEL VALEO COMPRESSOR CZECH Japonsko Pelhtimov 483 483
ZKL KLASTEREC Slovesko Klasterec nad Ohii 400 400

Pramen: AIA, Praha, 2004, vlastni vypocty.



Pril. 15

Tab. 5 Poéty pracovnikii v automobilovém primyslu v roce 2003

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Osobni automobily 23 700 20 526 19 933 21478 20 896 21211 23 345
Nikladni automobily 16 357 14 680 7 498 6201 5145 4773 3 682
[Autobusy 2011 2112 2098 2 055 2048 2074 2 068
Ostatni vozidla 2458 1547 1532 1403 1078 1374 1 206§
[Vyrobei dili 48 362 50 967 54 340 58 196 62 053 69 220 70 061]
[Nevyrobni firmy 1 603 1577 1536 1 406 1320 1286 1247}

Pramen: AIA, Praha, 2004.



—

Pril. 16

Tab. 6 Mzdy pracovnikii v automobilovém priimyslu v CR v roce 2003

Kraj Primérnia mzda v aut. | Prim. més.

spol(k¢) mzda(k¢)
Jiholesky 16 441 14 883
Jihomoravsky 14 998 15 198
Karlovarsky 11 615 14 475
Kralovehradecky 16 002 14 751
[Liberecky 19 288 15102
Moravskoslezsky 18 028 15 827
{Olomoucky 17 032 14 305
Pardubicky 15 983 14 585
Plzensky 15 191 14 271
HI. mésto Praha 18 522 21081
Stiredodesky 21077 16 572
Ustecky 15 145 15317
Vysodina 14 204 14 492
Zlinsky 20 362 14 696
ICR 18 627 16 817

Pramen: Statistika AIA Podily na trhu v CR v roce 2004
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Tab. 7 Vlastnicka struktura automobilovych spole¢nosti v CR

fStat Poéet zavodii
Ige_lgie 4
R 87
Francie 12
Japonsko 9
JiZzni Korea 1
Kanada 2
jLucembursko 2
IMexiko 1
INémecko 55
INizozemi 7i
Slovensko 1
Spanélsko 6
Svédsko 1
Svycarsko 4
USA 17
Velka Britinie 3

Pramen: AIA, Praha,2004, vlastni vypocty.

Tab. 8 Vlastnicka struktura automobilovych spole¢nosti v CR podle zemi

[Stat Podet zavodi
ICR 87
fJaponsko 9
[Némecko 55
jusA 17
Ostatni 19
[Ostatni ev. zemé 25

Pramen: AIA, Praha, 2004, vlastni vypocty.

Tab. 9 Celkova vlastnicka struktura automobilovych spole¢nosti v

Stat | Podet zavodi i
CR 1 87 1
Ostani vlasnici | 125 1

Pramen: AIA, Praha, 2004, vlastni vypocty.
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Tab. 10 Automobilové spole¢nosti v Jihoteském kraji

e T S — T

Nizev firmy Zemé majitele]  Sidlo firmy  |Hlavni a dalsi zivody Okres Tl

zamestnancu

AISIN EUROPE MANUFACTURING CZECKBelgie Pisek Pisek 152
BOSCH Némecko Praha 4 Ceské Budéjovice Ceské Budéjovice 2 000}
BRISK TABOR CR Tabor Tabor 440]
ICz CR Praha 5 Stakonice Stakonice 2 000§

[DURA AUTOMOTIVE USA Blatnd Strakonice 293
FEZKO USA Strakonice Strakonice 350§

JTHOSTROJ CR Velesin Cesky Krumlov 675

METAL PROGRES Francie Strakonice Strakonice 428

MEYSTER Italie Strakonice Strakonice 235
MOTOR JIKOV TLAKOVA SLEVARNA _ [CR Ceské Budgjovice Ceské Budgjovice 2504
IMOTOR JIKOV CR Ceské Budé&jovice Ceské Budéjovice 1100}
MOTOR JIKOV STROJIRENSKA CR Sobéslav Tabor 330Q
SWELL Némecko Horice Vimperk Prachatice of
TESLA BLATNA CR Blaté Strakonice 360§
TRW - DAS USA Datice Jindfichiv Hradec 500]
TUV UVMV Némecko Praha Ceské Budéjovice Ceské Budéjovice i |

Pramen: AIA, Praha, 2004, vlastni vypocty.
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Tab. 11 Automobilové spoletnosti v Jihomoravském kraji

Nazev firmy Zemé majitele Sidlo firmy Hlavni a dalsi zavody Okres Eacet s I
zaméstnancu
ABA CZECH Svédsko Hustopece Brieclav 248
BLATA CR Blansko Blansko 280]
BOSCH Némecko Praha 4 Bmo Bmo 850]
JICONSTRUCT A&D PLUS CR Velké Mezifici Bmo Bmo 40}
JCOLLINS&AIKMAN AUTOMOTIV Belgie Hodonin Hodonin 171
IGUMOTEX CR Breclav Bieclav 1738
KAROSERIA CR Brno Brno 104
SWELL Neémecko Hofice Brno Brno 0
TUV UVMV Némecko Praha Brno Brno 0
TYCO ELECTRONIC CZECH Lucembursko |Brno-venkov Brno-venkov 1 300
ZETOR CR Brno Brno 4 850§
UNIVERZITA OBRANY V BRNE CR Brno Brno 15

Pramen: AIA, Praha, 2004, vlastni vypocty.
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Tab. 12 Automobilové spole¢nosti v Karlovarském kraji

Nizev firmy Zemé majitel Sidlo firmy kllavm’ a dalsi zavod Okres S 5
zaméstnancu
METALIS NEJDEK CR Nejdek u K.V. Karlovy Vary 701
WITTE NEJDEK Némecko Nejdek u K. V. Karlovy Vary 1 5004
Pramen: AIA, Praha, 2004, vlastni vypocty.
Tab. 13 Automobilové spole¢nosti v Kralovehradeckém kraji
- T ; , 0 Pocet
Nazev firmy Zemé majitele Sidlo firmy lavni a dalSi zavod Okres 2
| zaméstnancu
IATRON TECHNIC CR Hofice Ji¢in 308
ALMET CR Hradec Krélové Hradec Kralové 160]
[BRANO GROUP CR Hradec nad Moravic|Ji¢in Jigin
[BRISK TABOR CR Tabor Hradec Kralové Hradec Krilové 250]
JCONTINENTAL TEVES CZECH REPUBLIK|Némecko Ji¢in Jiin 730}
FEDERAL - MOGUL USA Kostelec nad Orlici Rychnov nad Knéznou 873
IGRUBO ANTOLIN BOHEMIA Spanélsko Chrastava Trutnov Trumov 125
JH.L.F CR Hajnice Trutnov 143
KAMAX Némecko Turnov Trutnov 3204
KARSIT CR Jaroméf Nachod 741
PEGUFORM BOHEMIA CR Liberec Liban Jigin 702
RUBENA CR Hradec Kralové Hradec Kralové 2215
RUBENA CR Hradec Kralové  |Nachod Nachod 4
RUBENA CR Hradec Kralové Velké Porici Nachod 212
SECO GROUP CR Jigin Jigin 11004
SWELL Némecko Hofice Ji¢in 67
SWELL Némecko Hofice Chudeftice Hradec Kralové
SWELL Némecko Hofice Kvasiny Rychnov nad KnéZnou
SKODA AUTO Némecko Mladi Boleslav Kvasiny Rychnov nad Knéznou 1 365
SKODA AUTO Némecko Mlada Boleslav Vrchlabi Trutnov 1115

Pramen: AIA, Praha,2004, vlastni vypocty.
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Tab. 14 Automobilovy spole¢nosti v Libereckém kraji

Nézev firmy Zem? majitele Sidlo firmy Hiavni a dalsf Okres Eacet
zavody zaméstnanc
A. RAYMOND JABLONEC Spanélsko Jablonec nad Nisou Jablonec nad Nisou 139)
ARVINMERITOR LVS LIBEREC USA Liberec Liberec 654
AUTOBATERIE Némecko Ceska Lipa Ceska Lipa 222
BENTLER CR Némecko Straz nad Nisou Liberec 263
BRANO GROUP CR Hradec nad Moravici Jablonec nad Nisou |Jablonec nad Nisou 693
BRANO GROUP CR Hradec nad Moravici Jilemnice Liberec 0f
DENSO MANUFACTURING CZECH |Japonsko Liberec Liberec 943
D PLAST - EFECT Svycarsko Zlin Hradek nad Nisou [Liberec 45
[ELECTROPOLI GALVIA Francie Tremosnice Cesky Dub Liberec 2804
EKOBUS CR Praha Ceska Lipa Ceska Lipa 60}
FLEXIMA CR Usti nad Orlici Liberec Liberec 30]
IGRUBO ANTOLIN BOHEMIA Spanélsko Chrastava Liberec 321
[HPQ - PLAST CR Cesky Dub Liberec 23
KNORR - BREMSE Némecko Hejnice Liberec 325
JL.AF. CR Liberec Liberec 170§
JLUCAS VARITY USA Jablonec nad Nisou Jablonec nad Nisou 905
[LENAM CR Liberec Liberec 27
IMODELARNA LIAZ CR Liberec Liberec 62
IMONROE CZECHIA USA Hodkovice nad Mohelkou Liberec 251
IPEK.M KABELTECHNIK Némecko Liberec Liberec 900§
IPEGUFORM BOHEMIA CR Liberec Liberec 1416
ITECHNICKA UNIVERSITA V LIBER(/CR Liberec Liberec 23
ISWELL Némecko Hofice Vrchlabi Semily of

Pramen: AIA, Praha, 2004, vlastni vypodéty.
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Tab. 15 Automobilové spole¢nosti v Moravskoslezském kraji

Nazev firmy Zemé majitele Sidlo firmy Higui & dats Okres macy:
zavody zaméstnanc
AUTOPAL USA Novy Ji¢in Novy Ji¢in 401
[BRANO GROUP CR Hradec nad Moravici Opava 1195
[BRANO GROUP CR Hradec nad Moravici Ostrava Ostrava of
[BROSE CZ Némecko Kopfivnice Novy Ji¢in 150§
HAYES LEMMERZ ALUKOLA USA Ostrava Ostrava 227}
HAYES LEMMERZ AUTOKOLA USA Ostrava Ostrava 301}
[HEKRA OPAVA CR Opava Opava i |
KABELOVE A ELEKTRICKE SYSTEMCR Vratimov Ostrava 340}
SIEMENS VDO AUTOMOTIV Némecko Novy Ji¢in Moravskoslezsky 432}
TATRA USA Kopfivnice Novy Jiin 3 800}
TUV UVMV Némecko Praha Ostrava Ostrava 0]

Pramen: AIA, Praha, 2004, vlastni vypocty.
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Tab. 16 Automobilové spole¢nosti v Olomouckém kraji

e

I Nazev firmy Zemé majitele Sidlo firmy Hlav’m A dni Okres hoset <
zavody zameéstnancu

IBRANO GROUP CR Hradec nad Moravici Olomouc Olomouc 0f
IBRANO GROUP CR Hradec nad Moravici Litovel Olomouc 0]
JHELLA AUTOTECHNIK CR Mohelnice Sumperk 680}
INVENSIS APPLIANCE CONTROLS Lucembursko |Olomouc Olomouc 404
KLEIN & BLAZEK CR Stity Sumperk 400}
METALPLAST CR Lipnik nad Be¢vou Pierov 121

MUBEA Némecko Zebrak Prostéjov Prostéjov 115
PANAV CR Senice na Hané Olomouc 355
SENIOR Svycarsko Olomouc Olomouc 2004
SIEMENS VDO AUTOMOTIV Némecko Mohelnice Sumperk 85
SWELL Némecko Hofice Mohelnice Sumperk 0 |
TIMKEN CR Nizozemi Olomouc Olomouc 373
TUV UVMV Némecko Praha Olomouc Olomouc 0]

Pramen: AIA, Praha, 2004, vlastni vypocty.
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Tab. 17 Automobilové spole¢nosti v Pardubickém kraji

e
I Nazev firmy Zemé majitele Sidlo firmy Hlav’m % dalk Okres Kacat .
| zavody zaméstnanci
JAUTOMOTIVE SAFETY COMPONENTS INTUSA Jevicko Svitavy 600
[BOHM PLAST - TECHNIK CR Ceska Tiebova Usti nad Orlici 110§
IC.LE.B. KAHOVEC / K - BASS Némecko Brandys nad Orlici Usti nad Orlici 200}
JELECTROPOLI GALVIA Francie Tiemosnice Tremosnice Chrudim 183
[FLEXIMA CR Usti nad Orlici Usti nad Orlici 189
IFLEXIMA CR Usti nad Orlici Pardubice Pardubice 50§
KAROSA Francie Vysoké Myto Usti nad Orlici 1 600]
KIEKERT - CS Némecko Pielouc Pardubice 1125
IKYB MANUFACTURING CZECH Japonsko Pardubice Pardubice 214
IRIETIER CZ Svycarsko Choceri Usti nad Orlici 393
ISOR LIBCHAVY CR Libchavy Usti nad Orlici 321
|THT CR Policka Svitavy 260}

Pramen: AIA, Praha, 2004, vlastni vypoéty.
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Tab. 18 Automobilové spole¢nosti v Plzefiském kraji

Nazev firmy Zemé majitele Sidlo firmy Hlav311 i Okres Fotet 5
zavody zaméstnancii
ALFMEIER CZ Némecko Plzen Plzen 3004
HP - PELZER Némecko Plzen Plzen 637
IDEAL AUTOMOTIVE BOR Némecko Tachov Tachov 311
KDYNIUM CR Kdyné Domazlice 575
KOYO STEERING SYSTEM CZECH Japonsko Plzeii Plzeii 245
IMACAS ESI Francie Plzen Plzen of
PANASONIC AVC NETWORKS CZECH |Japonsko Plzeii Plzefi 150§
SVA HOLYSOV CR Holy3ov Domazlice 150§
SWELL Némecko Hotice Plzeii Plzeii i |
TUV UVMV Némecko Praha Plzeii Plzeii o]
VIZA AUTO CZ Spanélsko Plzeii Plzen 250)

Pramen: AIA, Praha, 2004, vlastni vypodty.
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Tab. 19 Automobilové spole¢nosti v Praze

Nizev firmy Zemé majitele]  Sidlo firmy FEBTARE duid Okres oot
zavody zaméstnancu
ALEXANDR TYLL CR Kolin Praha Praha 33
AUDATEX CR USA Praha 4 Praha 20
AUTOKLUB BOHEMIA ASSISTANCE [CR Praha § Praha 60}
AVIA Jizni Korea Praha Praha 1 100§
BUZULIK KOMAROV CR Komarov u Hofovic  |Praha Praha 45)
BOSCH Némecko Praha 4 Praha 135)
[CVUT v PRAZE CR Praha Praha 62}
Iz CR Praha 5 Praha 60]
EBERSPACHER Némecko Praha Praha 3200
EKOBUS CR Praha Praha 140}
EUROTAXGLASS'S CZECH Svycarsko Praha Praha 45)
IBS EXPERT CR Praha Praha 30}
MARBO®CZ (DEFEND GROUP) CR Praha Praha 20}
MITAS CR Praha Praha 500]
MTX CR Praha Praha ) |
PAL INTERNATIONAL Kanada Praha Praha 450}
PEROVNA CR Praha Praha 168}
RICARDO PRAGUE Velka Britinie |Praha Praha 85
SATREMA INT. CR Praha Praha 25)
SECO GROUP CR Jigin Praha Praha 508
SWELL Némecko Hotice Praha Praha 0}
TRW VOLANT USA Praha Praha 515}
TUV UVMV Némecko Praha Praha 170}
VALEO AUTOKLIMATIZACE Francie Rakovnik Praha Praha 230}

Pramen: AIA, Praha, 2004, vlastni vypocty.
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Tab. 20 Automobilové spole¢nosti ve Stfedoteském kraji

Nizev firmy Zemé majitel Sidlo firmy Hlavrn » dalid Okres Eotet =
zavody zameéstnancu
ATIRON TECHNIC Hofice Mlada Boleslav Mlada Boleslav 15
AISAN BITRON CZECH Japonsko Louny Louny 1704
ALEXANDR TYLL CR Kolin Kolin 62
BEHR CZECH Némecko Mnichovo Hradisté Mlada Boleslav 3504
IBUZULIK KOMAROV CR Komarov u Hofovic Beroun 1145
IBOSAL CR Holandsko Brandys nad Labem Praha-vychod 2254
IBRANO GROUP CR Hradec nad Moravici Rakovnik Rakovnik o]
Icz CR Praha 5 Kralupy nad Vltavou |M&lnik 100}
|[EBERSPACHER Némecko Praha Rakovnik Rakovnik 2500
JESSA CZECH Spanélsko Uvaly Praha-vychod 144
IGRUBO ANTOLIN BOHEMIA Spanélsko Chrastava Mlada Boleslav Mlada Boleslav 2204
|JHPBO CZECH Némecko Mnichovo Hradisté Mlada Boleslav 0f
IRCR MANUFACTURING Nizozemi Pfibram Piibram 587]
KOITO CZECH Japonsko Louny Louny 363
JAWA MOTO CR Tynec nad Sazavou Tynec nad Sazavou 670]
KARSIT CR Jaroméf Piibram Pfibram 1200
KAUTEX TEXTRON BOHEMIA Némecko KnéZmost Mlada Boleslav 378
KOSTAL CZ Némecko Zdice Beroun 1 000§
KOVOHUTE PRIBRAM NASTUPNICKA Nizozemi Pfibram Piibram 315}
IMACAS ESI Francie Plzeni Mlada Boleslav Mlada Boleslav 3000
METACO BO.BR. CR Brandys nad Labem Praha-vychod 50}
MITSUBISHI ELECTRIC AUTOMOTIV CZECH)|Japonsko Kladno Kladno 294
MUBEA Némecko ebrak Beroun 2304
PRAGA LOUNY CZ CR Louny Louny 505
RECTICEL CZECH AUTOMOTIVE Belgie Mladé Boleslav Mlada Boleslav 75
SAFINA CR Jesenice Praha-zapad 2004
SAINT-GOBAIN SEKURIT CR Francie Hofovice Beroun 300
SHOWA ALUMINIUM CZECH Japonsko Kladno Kladno 439




7= — 7
Nizev firmy Zemé majitel Sidlo firmy FHBTHE & G3i Okres S . I
zavody zaméstnancu
SIEMENS VDO AUTOMOTIV Némecko Brandys nad Labem Mlada Boleslav Mladé Boleslav 100§
SIEMENS VDO AUTOMOTIV Némecko Brandys nad Labem Praha-vychod 2 674
SWELL Némecko Hofice Mlada Boleslav Mlada Boleslav 0f
SKODA AUTO Némecko Mlada Boleslav Mlada Boleslav 22 085
TEMAK Nizozemi Zvéfinek Nymburk 300§
TI AUTOMOTIV AC Velka Britanie |Mlada Boleslav Mladi Boleslav 273
TRW AUTOELEKTRONIKA USA Benesov Benesov 800
TRW CARR USA Mlada Boleslav Mladi Boleslav 1122}
VALEO AUTOKLIMATIZACE Francie Rakovnik Rakovnik 723}
[VALEO AUTOKLIMATIZACE Francie Rakovnik Zebrak Beroun 280}
VELVANA CR Velvary Kladno 150§
[WAGON AUTOMOTIV Francie Béla pod Bezdézem Mladé Boleslav 290§

Pramen: AIA, Praha, 2004, vlastni vypocty.
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Tab. 21 Automobilovy spoleénosti v Usteckém kraji

Nazev firmy Zemé majitele Sidlo firmy Hlav'm & daid Okres Ehcit .
zavody zaméstnanci
AGC AUTOMOTIVE EUROPE Japonsko Bilina Teplice 822
[DONALDSON CZECH REPUBLIC Velka Britanie |KlaSterec nad Ohii Chomutov 153
[EATON INDUSTRIES Nizozemi Chomutov Chomutov 1182
INTIER AUTOMOTIVE SEATING CHOMUTO)Kanada Chomutov Chomutov 343
METAL USTI NAD LABEM Némecko Trmice Usti nad Labem 700]
NEMAK EUROPE Mexico Most Most 1378
INOVAK CV CR Chomutov Chomutov 350§
PARKER HANIFIN INDUSTRIAL Némecko Chomutov Chomutov 350)
RECTICEL CZECH AUTOMOTIVE Belgie Mlada Boleslav Teplice Teplice 36)
TG SAFETY SYSTEM CZECH Japonsko Chomutov Chomutov 3504
TRCZ Japonsko Litoméfice Litoméfice 270}
TUV UVMV Némecko Praha Usti nad Labem Usti nad Labem of
ZKL KLASTEREC Slovesko Klasterec nad Ohfi Chomutov 400}

Pramen: AIA, Praha, 2004, vlastni vypoéty.
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Tab. 22 Automobilové spolecnosti na Vysocing
- 3 - )
I Nazev firmy Zemé majitele Sidlo firmy Hlavrn o Okres b 5
zavody zaméstnancu

JAGADOS CR Velké Meziti&i Zd'4r nad Sdzavou 145
IBOSCH Némecko Praha 4 Jihlava Jihlava 6 000
IBTV PLAST CR Havli¢kiv Brod Havli¢kiv Brod 600}
ICONSTRUCT A&D PLUS CR Velké Mezifici Zd'ar nad Sazavou 333)
JCOOPER STANDARD AUTOMOTIV CR USA Zd4r nad Sazavou Zd’4r nad Sazavou 381
IDRAKA KABELY Nizozemi Velké Mezifiéi Zd'4r nad Sazavou 600]
I]_ZDSCHA BOHEMIA Némecko Kamenice nad Lipou Pelhfimov 80}
IFLEXIMA CR Usti nad Orlici Jihlava Jihlava 40]
IFUTUBA CZECH Japonsko Havli¢kiv Brod Havli¢kiv Brod 230}
IMANN + HUMMEL Némecko Okisky Trebié 646}
[MARS SVRATKA CR Svratka Zdar nad Sazavou 333}
IMOTORPAL CR Jihlava Jihlava 1933
IVALEO AUTOKLIMATIZACE Francie Rakovnik Humpolec Pelhfimov 170}
JZETOR CR Brno Havli¢kiiv Brod Havli¢kiv Brod K] |
JZEXEL VALEO COMPRESSOR CZECH Japonsko Pelhfimov Pelhiimov 483)

Pramen: AIA, Praha, 2004, vlastni vypoéty.



Ptil.30

Tab. 23 Automobilové spole¢nosti ve Zlinském kraji

Nizev firmy Zemé Sidlo firmy Hiavni a dali I Okres Pocet -
majitele zavody zaméstnancu
BARUM CONTINENTAL USA Otrokovice Zlin 2 350§
ID PLAST - EFECT Svycarsko  |Zlin Zlin 70}
IGUMARNY ZUBRI CR Zubii Vsetin 763}
IGUMOTEX CR Bieclav Zlin Zlin 1676
JINDET SAFETY SYSTEM Japonsko Vsetin Vsetin 76
KASTEK UB CR Uhersky Brod Uherské Hradi§té 203
MAGNETON CR Kroméfiz KroméFiz 963
PLASTIKA CR KroméFiz Kroméfiz 305
TOMATEX OTROKOVICE |CR Otrokovice Zlin 170
TUV UVMV Némecko Praha Otrokovice Zlin 0
UNITOOLS CZ Némecko Valasské Mezifi¢i Vsetin 187
ZEVETA BOJKOVICE Némecko  |Bojkovice Uherské Hradiité 50

Pramen: AIA, Praha, 2004, vlastni vypocty.
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Tab. 24 Rozdil zaméstnancii v jednotlivych okresech mezi roky 1989 a 2004

Pied rokem ” Index
Okres 1989 2004 Rozdil 2004/1989(%)
Praha 26 055 4 801 -21 254 18,4}
Benesov 2 552 1470 -1 082 57,6}
Beroun 3411 2 955 -456 86,6
Blansko 746 280 -466 31,5
Brno 12 685 5 859 -6 826 46,2
Brno-venkov 1091 1 300§ 209 119,2
Bruntil 1178 | -1178 0,0
Bi‘eclay 0 1 986 1 986 0,04
Ceska Lipa 2332 282 -2 050 12,1}
Ceské Budéjovice 3184 3 350 166 105,2)
Cesky Krumloy 3070 675 -2 395 22,04
IDégin 748 0 -748 0,0
IDomazlice 1623 725 -898 44,71
IFrydek-Mistek 162 0 -162 0,04
[Havli¢kav Brod 1533 913 -620] 59,64
[Hodonin 95 171 76 180,04
[Hradec Krilové 885 2 625 1 740} 296,6}
ICheb 631 0 -631 0,0}
[Chomutov 403 3128 2725 776,2
IChrudim 2 450 183 -2 267 7.5
Jablonec nad Nisou 6153 1737 -4 416 28,2
Jesenik 0 0 0 0,0
Jidin 3 589 2 562 -1 027 71,4
Jihlava 5714 7973 2259 139,5
JindFichiiv Hradec 2 150 500 -1 650 233
Karlovy Vary 2264 2201 -63 97,2
Karvina 565 0 -565 0,0
Kladno 250 883 633 3532
Klatovy 1094 0 -1 094 0,04
Kolin 589 62 -527 10,5
Kromériz 3 965 1 268 -2 697 32,0
Kutna Hora 1 369 0 -1 369 0,0
Liberec 4 492 5733 1241 127,6
LitoméFice 2175 270 -1 905 12,4
Louny 1 785 1 038 -747 58,2
Mélnik 1319 100 -1219 7,6
hMladé Boleslayv 16 897 25 208 8311 1492
Most 33 1378 1 345 4175,8
Nichod 605 957 352 158,2
Novy Ji¢in 22 076 4783 -17 293 21,7
INymburk 2117 300 -1 817 14,2
Olomouc 3071 1332 -1739 434
Opava 338 1195 857 353,6
Ostrava 5 506 868 -4 638 15,8
Pardubice 542 1389 847 256,3
Pelhfimov 3 587 733 -2 854 20,4
Pisek 692 152 -540 22,08
fPizeii-jih 21 0 -21 0,04




Pied rokem Index
Okres 1989 2004 Rozdil 2004/1989(%)
Plzei-mésto 5782 1 582 -4 200 27.4
Plzeii-sever 30} 0] -30 0,04
Praha-vychod 5042 5122 80 101,6}
Praha-zipad 297 200] -97 67,3]
Prachatice 15 0] -15 0,04
Prostéjov 2 885 115 -2 770 4,04
Pierov 861 121 -740 14,1]
P¥ibram 1614 2102 488 130,2]
Rakovnik 814 973 159 119,5]
Rokycany 0 0 0 0,0I
Rychnov nad KnéZzno 1020 2238 1218 219,4)
Semily 1182 i | -1 182 0,0}
Sokolov 1061 0] -1 061 0,0}
Strakonice 7 344 3 666 -3 678 49 9]
Svitavy 608 860 252 141,4]
Sumperk 2333 1 165 -1 168 49 9}
Tibor 341 770) 429 225,8
Tachov 52 311 259 598,1
Teplice 295 856 561 290,2
Trutnov 1761 1703 -58 96,7
Tiebi¢ 611 646 35 105,7
Uherské Hradisté 9 128 253 -8 875 2,8
Usti nad Labem 856 700 -156 81,8
fUsti nad Orlici 5748 2813 -2 935 48,9
Vsetin 75 1026 951 1368,0§
Vyikov 747 0 -747 0,0}
Zlin 3050 4 266 1216 139,9]
Znojmo 657 0 -657 0,0]
Zd4r nad Sazavou 1 196 1792 596 149 8}

Pramen: AIA, Praha,2004, vlastni vypocty.




