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1. UVOD

Rozvoj venkova je v soucasné dobé jednou zhlavnich priorit politiky rozvoje
venkova pro léta 2007 — 2013. Tato politika umoznuje dosahovat cili, tykajicich se
venkova a jeho obyvatel. Napomaha rozvijet zeméd€lstvi, podporuje vznik novych
pracovnich mist a zvySovani kvalifikace obyvatel, zijicich na venkové. Kvalitni rozvoj
venkova vyzaduje pozornost v podob¢ finanénich nakladd, a proto jsou obce nuceny
zajimat se o moznosti jeho financovani. Zarovenl muze zabranit vylidiiovani venkova a
udélat jej atraktivni, jak pro mistni obyvatele, tak navstévniky a zajistit pfiliv novych

obyvatel.

Teoreticka ¢ast této prace se zabyva problematikou Cerpani finan¢nich prostredkt z
EU, zejména informace tykajici se strukturalnich fondt, fondu soudrznosti, a fondi
uréenych pro zemédé€lstvi. Za dilezitou povazuji kapitolu marketingu obci a mést, ze
které budu vychazet v praktické ¢asti, a to predev§im slozky marketingového mixu a

SWOT analyzy.

Praktickd &ast diplomové prace je zaméfena na rozvoj méstyse Sevétin. Uvadim
projekty, na které méstys Zadal finan¢ni prostiedky ve dvou po sob¢ jdoucich obdobich.
Zadosti byly podavany do Programu rozvoje venkova, Regionalniho opera¢niho
programu NUTS II JZ a Ak¢niho planu rozvoje venkova Jihoceského kraje. Bezesporu
Sevétinského namésti. Soucasné je rozepsan zpusob hlasovani o budouci podobé

namesti méstyse.

24

jsem si vystavbu koupalisté, které je v méstysi potfebné a podpofi rozvoj cestovniho
ruchu na venkové. Dlivodem pro sepsani navrhu tohoto typu projektu, jsou minimalni
moznosti ke koupani v mist¢ méstyse a jeho bezprostfedniho okoli. Dalsim diivodem
vybéru tohoto projektu, je jeho uvedeni v uzemnim planu méstyse. Do budoucna se

pocita s jeho vystavbou, ktera by navéazala na soucasny sportovni areal.



Cilem prace je podani informaci o soucasné situaci regionalni politiky, moznostech
cerpani financnich prostfedkti ze strukturdlnich fondt, fondu soudrznosti a zaklady
marketingu mést a obci. Poskytnuti poznatkii o Cerpani finan¢nich prostfedkt z EU a
z narodnich zdrojii v méstysi Sevétin. Porovnani moznosti a zpisobi jejich vyuziti v
obdobi pted rokem 2006 a po roce 2006 a vyhodnoceni efektivnosti Cerpani téchto
prostfedkd. Dale je vypracovan navrh vlastniho projektu, znazornujici tok finan¢nich
prostiedkti a zhodnoceni jeho potiebnosti pro dalsi rozvoj méstyse. Na zaklad¢ vysledku
z praktické Casti, vymezeni prioritnich oblasti, které jsou diilezité, aby se méstys mohl

dale rozvijet.
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2. LITERARNI RESERSE
2.1. Regionalni politika EU

2.1.1 Regionalni politika

'Soubor cild, opatfeni a nastroji vedoucich ke snizovani pfilis velkych rozdila
Vv socioekonomické trovni jednotlivych statd. Lze ji také charakterizovat jako urCitou
koncepéni a cilevédomou ¢innost jisté vetejné autority (mistnich a regionalnich organt,
vlad, fidicich organtt EU) usilyjici o eliminaci negativnich duasledkt teritorialné

nerovnomérného ekonomického rozvoje a probihajicich strukturdlnich zmén.

Cilem regionalni politiky je fizeni alokace ekonomickych zdroji a duasledkd
pusobeni trzniho mechanismu, které jsou pro urcitou spolecnost z riznych divodi
(ekonomickych, socialnich aj.) nepfijatelné a mohou v budoucim obdobi vést

k nedostatecnému vyuzivani dostupnych zdroju.

Regionalni politika EU je provadéna na:
- Nadnéarodni Grovni (regiondlni politika se provadi nezavisle na EU).
- Nérodni Grovni (regiondlni se provadi relativné nezavisle na EU).

- Regiondlni politika (provozuje se ve vétSin€ zemi, dlouhodobé¢ je podporovana).

Duvody vzniku regiondlni politiky:

- Solidarita, tolerance a vnimani spole¢né budoucnosti.

- “Snizeni ekonomickych nerovnosti mezi regiony je zékladni podminkou pro jednotu
statu.

- Nutnost zvysit prosperitu zaostavajicich regiont.

- Snaha vlady udrzet soudrznost zemé, zejména v situaci, kdy sili tlaky vyspélejsich

regionll na odtrzeni.

"WOKOUN, R. Ceskd regiondini politika v obdobi vstupu do EU. Vyd. 1. Praha: Oeconomica, 2003. s. 12, 14. ISBN 80-245-0517-7
2EURACTIV [onling]. Regiondlni politika EU. 30.3.2003, posledni aktualizace 2006 [cit. 2009-12-16]. Dostupné z WWW:
<http://www.euractiv.cz/regionalni-rozvoj/analyza/regionin-politika-eu>
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2.1.2 Principy regionalni politiky
Pro efektivni provadéni regiondlni politiky a politiky hospodarské a socialni

soudrznosti je dulezité tidit se nasledujicimi principy:

3 . oy
1) princip programovani
Pomoc je zaméfena na nejméné rozvinuté regiony a je realizovana formou viceletych
a viceoborovych programi, pro které se zpracovavaji programové dokumenty.

Vysledkem je vzajemné propojeny celek realizovany v del§im obdobi.

2) princip koncentrace (zasada koncentrace usili)
Sousttedéni nejvétSich prostfedklt do regionli s nejvdznéjSimi problémy, které jsou
uréené pouze na predem definované cile. Vyhody: vétsi efekt, viditelnost, snadnéjsi a

prehlednéjs$i monitorovani a kontrola.

3) princip partnerstvi (komplementarity)

Poskytnuti pomoci z Evropskych spoleCenstvi vyzaduje aktivni zapojeni ptijemct
pomoci ve vSech fazich a na vSech urovnich procesu a dalSich subjektti (jmenovanych
Clenskym statem) — regionalni, mistni a jiné ptislusné vetejné organy. Uplatituje se zde
princip subsidiarity na pfislusné tizemni tirovni, pfi¢emz celkova odpovédnost zlstava
na ¢lenském staté. Respektuje zdsadu rovnopravnosti mezi muzi a Zenami, na kterou se

klade velky dlraz.

4) princip adicionality (dopliikovosti)
Pomoc poskytovand z ES mé dopliiovat nebo posilovat prostiedky ze strany piijemce
pomoci. Cilem tohoto principu je finan¢ni podil ¢lenského statu a jeho organti, coz ma

vést k vyssi efektivnosti a zodpovédnosti pti vyuzivani poskytnutych prostiedki.

5) princip monitorovani a vyhodnocovani

8 BUSINESSINFO [online]. Regiondlni a strukturdlni politika EU, Vyd. 30.11.2002, posledni aktualizace 2009 [cit. 2009-10-31].
Regionalni a strukturalni politika EU. Dostupné z WWW: <http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/politiky-eu/regionalni-a-
strukturalni-politika/1000521/4283/#principy_regionalni>

12


http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/politiky-eu/regionalni-a-strukturalni-politika/1000521/4283/#principy_regionalni
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/politiky-eu/regionalni-a-strukturalni-politika/1000521/4283/#principy_regionalni

Pribézné sledovani, vyhodnocovéni efektivnosti vyuzivani prostfedkt ze zdroji ES,
a to ve vSech fazich procesu z vécného i finan¢niho hlediska.
- predbézné hodnoceni (ex ante)
- sttednédobé hodnoceni (interim)

- nasledné hodnoceni (ex post)

2.1.3 Fondy EU v programovacim obdobi 2007-2013

*Fondy Evropské unie slouZi jako néstroj realizace evropské politiky hospodatské a
socialni soudrznosti (HSS). Prostfednictvim téchto fondi se rozd€luji financni
prostfedky urcené ke snizovani ekonomickych a socialnich rozdili mezi ¢lenskymi staty
a jejich regiony. Jsou urcené pro chudé nebo jinak znevyhodnéné oblasti (venkovské a
problémové méstské oblasti, upadajici primyslové oblasti, oblasti s geografickym nebo
pfirodnim znevyhodnénim). V programovacim obdobi 2007-2013 je pro Ceskou

republiku urceno zhruba 725 mld. K¢.

Pro programovaci obdobi 2007-2013 Ize zaradit tyto zakladni fondy:

1) Strukturdlni fondy>:
a) Evropsky fond pro regionélni rozvoj (ERDF)

Hlavnim cilem tohoto fondu je sniZovani meziregionalnich rozdili. Tento fond je
uren na investicni (infrastrukturni) projekty, napt. vystavba silnic a Zzeleznic,
odstranovani ekologickych zatézi, budovani stokovych systému, vystavby poldri a
upravy koryt fek, podpora inovacniho potencialu podnikatel, podpora zacinajicim
podnikatelim, rozvoj a obnova sportovnich aredli vyuzitelnych pro cestovni ruch,
rekonstrukce kulturnich pamatek, vyuzivani obnovitelnych zdrojti energie, modernizace
systétmu krizového managementu, zavadéni sluzeb elektronické vefejné spravy,

vystavba ¢i oprava infrastruktury pro poskytovani zdravotni péce atd.

* FONDY EVROPSKE UNIE [online]. Informace o fondech EU. 2007 [cit. 2009-10-28]. Dostupné z WWW: <
http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU>.

® EUROSKOP [online]. Evropsky fond pro regiondlni rozvoj a evropsky socidlni fond. 2007 [cit. 2009-10-28]. Dostupné z WWW:
<http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU>.
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b) Evropsky socialni fond (ESF)

Fond je urCen na podporu neinvesti¢nich (neinfrastrukturnich) projekt, napf.
rekvalifikace nezaméstnanych, specidlni programy pro osoby se zdravotnim postizenim,
dsti, mladez, etnické mensiny, podpora zadinajicim OSVC, tvorba inovativnich
vzdélavacich programi pro zaméstnance, rozvoj instituci, sluzeb, zameéstnanosti,
zavadéni a modernizace kombinované a distan¢ni formy studia, staze studentu,

pedagogii a védeckych pracovnikii v soukromém a vefejném sektoru

2) Fond soudrznosti (FS)

Neni strukturalnim fondem. Podporuje rozvoj chudSich statd, nikoliv regiond.
Z tohoto fondu jsou financovany investi¢ni (infrastrukturni) projekty se zaméfenim na
dopravni infrastrukturu vétsiho rozsahu (dalnice a silnice I. tfidy, zeleznice, vodni

doprava, fizeni silni¢ni, Zelezni¢ni, fi¢ni, ndmoini a letecké dopravy) a ochranu

zivotniho prostiedi.

3) Fondy pro oblast zemédélstvi
a) Evropsky zemédélsky garanéni fond (EAGF)

Financuje trzni a dal$i opatifeni. Do roku 2006 byla jeho podptrna ¢ast fazena mezi
strukturalni fondy EU 2z divodu podpory modernizace a zlepSovani struktury
ekonomickych aktivit v zemédélstvi a na venkové. Od roku 2007 neni strukturdlnim

fondem, je uren pouze na financovani aktivit spole¢né zemédélské politiky EU.

b) Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD)

Neni soucasti strukturdlnich fond a nespad4 do politiky hospodaiské a socialni
soudrznosti. °Je finanénim nastrojem pro podporu rozvoje venkova, ktery patéi do
spolecné zemédelské politiky EU. Zdroje ztohoto fondu slouzi ke zlepsSeni
konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi, zlepSeni Zivotniho prostfedi a krajiny

nebo kvality zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikaci hospodaistvi venkova.

8 EUROSKOP [online]. Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova. 2007, posledni aktualizace 2009 [cit. 2009-11-18]. Dostupné
z WWW: <http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU>.
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V Ceské republice jsou zn&j financovany projekty predlozené do Programu rozvoje

venkova. Plsobi pouze ve venkovskych oblastech.

¢) Evropsky rybarsky fond (EFF)

Diive nazyvany Finan¢éni nastroj pro podporu rybolovu (FIFG). Z davodu
konkrétniho vymezeni nepatfil tento fond k nejbohatsim. 'V souladu se zaméry
strukturdlni politiky a Spolecné zemeédélské a rybolovné politiky pro programové
obdobi 2007- 2013 byl FIFG nahrazen Evropskym rybaiskym fondem, ktery se stal
soucasti spole¢né rybolovné politiky. Cilem je zajisténi trvale udrzitelného rozvoje
evropského rybolovu a akvakultury. Podporuje projekty, které vedou ke zvySeni
konkurenceschopnosti, ochrané a zlep$eni Zivotniho prostiedi a tykajici se motského i

vnitrozemského rybolovu.

82.1.4 Cile regionalni politiky v programovacim obdobi 2007-2013
K napliiovani cili politiky hospodéiské a socidlni soudrznosti v programovacim

obdobi 2007-2013 jsou stanoveny nasledujici cile:

1) Cil Konvergence

Zameéten na podporu hospodaiského a socidlniho rozvoje regiond na urovni NUTS II
s HDP na obyvatele niz§im nez 75% priméru tohoto ukazatele pro celou Evropskou
unii. Pro Cerpani podpory z tohoto cile jsou také zplsobilé staty, jejichz hruby narodni
dichod (HND) na obyvatele je nizs$i nez 90% pruméru tohoto ukazatele pro celou
Evropskou unii. Tento cil je financovan z ERDF, ESF a FS a v Ceské republice pod néj

spadaji vSechny regiony soudrznosti s vyjimkou hlavniho mésta Prahy.

" BOHACKOVA, 1.; HRABANKOVA, M. Strukturdini politika Evropské unie. Praha: C. H. Beck, 2009. s. 164. ISBN 978-80-
7400-111-6.

8 FONDY EVROPSKE UNIE [online]. Regiondini politika EU. 2007 [cit. 2009-10-28]. Regionalni politika EU. Dostupné z WWW:
<http://mww.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU/Regionalni-politika-EU>.
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2) Cil Regiondalni konkurenceschopnost a zaméstnanost
Podporuje regiony na urovni NUTS II nebo NUTS I, které¢ piesahuji limitni
ukazatele pro zafazeni do cile Konvergence. Tento cil je financovany z ERDF a ESF a

v Ceské republice pod né&j spada Hlavni mésto Praha.

3) Cil Evropska uzemni spoluprace

Podporuje piihrani¢ni spolupraci regiont na trovni NUTS III, které se nachazi
podél vsech vnitinich a nékterych vnéjSich pozemnich hranic a vSech regiont trovné
NUTS III podél namoinich hranic, které jsou od sebe obecné vzdaleny nejvyse 150
kilometrt. Déle je podporovana meziregionalni a nadnarodni spoluprace regioni. Tento

cil je financovan z ERDF a v Ceské republice pod né&j spadaji viechny regiony.

Tabulka 1.: Rozdéleni prostiedki fondi EU mezi cile politiky HSS v obdobi 2007-
2013

Tabulka je rozdélena na dvé ¢asti. Prvni ¢ast uvadi rozdéleni financnich prostredkl pro celou
EU vramci jednotlivych cili, vmld. EUR a propoctech na K¢, s vyjadienim jejich
procentualniho podilu. Dalsi &ast obsahuje rozdéleni finan¢nich prostfedkii pro Ceskou

republiku, srozdélenim do jednotlivych cilti, opét v mld. EUR a K¢ a jejich procentudlni

vyjadreni.
Cil Fondy pro EU 27 Podil v % Fondy pro CR Podil v %
Konvergence 283 mld. € (7 082,80 25,88 mld. € (730,00
mld. K¢&) 81,54 mld. K¢&) 96,98
Regionalni 419,09 mil. € (11,73 mid.
konkurencescho | 54,96 mld. € (385,40 K¢) 1,56
N 15,95
pnost a mld. K¢)
zamgstnanost
]rEvrops’ka 8.72 mld. € (218,55 - 389,05 mllifV)(10,97 mid.
azemil mld. K¢) ’ ¢ 1,46
spoluprace
Celkem 347 mid. € 100 26,69 mld. € (752,70 100
mld. K¢)

Z tabulky vyplyva, ze Ceska republika, ziskava 26,9 mld. EUR z 347 mld. EUR uréenych

pro celou Evropskou unii.
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2.1.5 Charakter pomoci ze strukturalnich fondi
Aby byla pomoc ucelné vyuzita, je dilezité specifikovat skupiny zadateli o finan¢ni

pomoc. Mezi n¢ Ize zaradit tyto cilové skupiny:

1) Znevyhodnéné regiony

Regiony zaostavajici v rozvoji (Cil 1)

°Oblasti tohoto typu jsou zafazeny do cile 1. Jinym zptisobem feceno, jsou to regiony
prochazejici konverzi. Trpici obtizemi jako je restrukturalizace probihajici v primyslu
nebo v odvétvi sluzeb, upadajici méstské oblasti, tpadek tradi¢nich ¢innosti ve

venkovskych oblastech, problémy v oboru rybolovu a produkce ryb.

102) Oblasti se specifickym postizenim
a) Ptihrani¢ni oblasti (Interreg III A): vSechny tyto oblasti maji narok na podporu, ktera

je zaméfena na zlepSeni spoluprace se sousednimi oblastmi.

b) Upadajici méstské oblasti (Urban II): pomoc pfi zavadéni novych strategii

hospodatské a socialni obnovy. Je urCena ptiblizné¢ padesati méstskym oblastem.

c) Venkovské oblasti (zarucéni ¢ast EAGGF a Leader +): vSechny venkovské oblasti
kromé cile 1. a 2. Jedna se o podporu zeméd¢lského podnikani, mistnich produkt a

zivotniho prostfedi.

d) Oblasti s rybolovem (FIFG): pomoc je zaméfena na zlepSeni rybafeni v uréenych

oblastech.

3) Ohrozené socialni skupiny
a) Lidé obtizné umistitelni na trhu prace (Cil 3): do této oblasti patii mladi lidé, ktefi

jsou dlouhodobé nezaméstnani, nekvalifikovani pracovnici. Nemusi jit o obcany Zijici

V zaostavajicim regionu. Pomoc mize byt poskytovana kdekoli v EU.

9 VILAMOVA, SJ Jak ziskat financni zdroje Evropské unie. Praha: Grada Publishing, a. s., 2004. s. 30. ISBN 80-247-0828-0.
Y VILAMOVA, S. Jak ziskat financni zdroje Evropské unie. Praha: Grada Publishing, a. s., 2004. s. 30. ISBN 80-247-0828-0.
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b) Lidé vystaveni diskriminaci a nerovnosti piilezitosti na trhu prace (EQUAL):Socialni

skupiny se slabym postavenim v dasledku diskriminace a nerovnosti.

4) Mistni a regiondalni urady
Do tohoto bodu patii nadnarodni spoluprace mezi regiony (Interreg Il B a C): na

nadnarodni a meziregionalni spolupraci se mohou podilet vSechny ufady v EU.

2.1.6 Dokumentace CR a jeji struktura
Pro vyuzivani finanénich prostiedki v letech 2007-2013 v Ceské republice je tieba
vychézet znafizeni kjednotlivym fondim a ze Ctyf dulezitych strategickych

dokumentu.

1) Strategické obecné zasady spolecenstvi (SOZS)

Tento strategicky dokument byl schvélen v roce 2006 Radou Evropské unie. **Jedna
se o ramcovy dokument pro intervenci Evropského fondu pro regiondlni rozvoj,
Evropského socialniho fondu a Fondu soudrznosti.*? Hlavni myslenkou téchto zasad je
podpora priorit Spolecenstvi pro kazdy z cili fonda tak, aby byl podpofen vyvazeny,

harmonicky a udrzitelny rozvoj.

2) Narodni rozvojovy plan (NRP)

Popisuje strategii Clenského statu Evropské unie pro ziskdni podpory ze
strukturalnich fondd a fondu soudrznosti. '*Je vsouladu s legislativou EU, ktera
upravuje zameéteni politiky soudrznosti v obdobi 2007 — 2013 ve vazbé na navrh
Strategickych obecnych zasad Spolecenstvi (SOZS) a pii respektovani zakladnich
rozvojovych strategii, které jsou nasledujici:

- Strategie udrzitelného rozvoje

- Strategie hospodaiského ristu

1 STRUKTURALNI-FONDY [onling]. Strategické obecné zdsady spolecenstvi. 2006 [cit. 2010-04-11]. Dostupné z WWW:
<http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/810a501c-e85f-4e99-92f3-d1824296f1d4/Regionalni-operacni-programy>.

2 MIKROREGION STRAZISTE [online]. Strategické obecné zisady spolecenstvi. 2007 [cit. 2010-04-11]. Dostupné z WWW:
<http://www.straziste.cz/evropska-unie/legislativa-a-organy-eu/struktura-programovych-dokumentu-2007-2013/strategicke-obecne-
zasady-spolecenstvi-pro-soudrznost>.

BBUSINESSINFO  [online].  Ndrodni  rozvojovy  plan. 2007  [cit.  11.04.2010]. Dostupné z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/zdroje-financovani-z-eu-2007-2013/navrh-nsrr-vzaty-na-vedomi-7-62006/1001573/40788/>.
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- Strategie regionalniho rozvoje

- Dalsi platné resortni a regionalni strategie

3) Narodni strategicky referencni ramec (NSRR)

14Kliéovy politicky dokument na tUrovni clenskych stati, ktery je vyzadovan
navrthem obecného nafizeni o strukturdlnich fondech. Obsahuje seznam operacnich
programl a jejich popis, jejichz prostiednictvim budou jednotlivé osy realizovany.
Podkladem pro jeho zpracovani je pro Ceskou republiku Narodni rozvojovy plan na léta

2007-2013.

> Analytickd &ast Nérodniho strategického referenéniho ramce se zaméfuje na
identifikaci kli¢ovych silnych stranek Ceské republiky pro posilovani jeji
konkurenceschopnosti, stejné tak jako problematickych mist a slabych stranek, které

mohou stat v cesté udrzitelnému rastu ekonomiky i spolecnosti.

4) Operacni programy

1674kladni strategicky dokument finan¢ni a technické povahy pro konkrétni
tématickou oblast (napf. zaméstnanost a socialni véci), nebo konkrétni region
soudrznosti (napt. Jihozapad), ktery zpracovavaji Clenské zemé EU. V operacnich
programech jsou podrobné popsany cile a priority, které chce clenska zemé v dané
oblasti dosahnout v aktualnim programovacim obdobi. V operaénich programech
muzeme najit popsané aktivity, na které lze Cerpat financni prostiedky ze strukturalnich

fondt. Je zde zaroven uveden vycet téch, ktefi mohou o finan¢ni prostfedky zadat.

¥ PARTERSTVI PRO EU PROGRAMY [online]. Ndrodni dokumenty — Ndrodni strategicky referencni ramec. 2007 [cit. 2010-04-
11]. Dostupné z WWW: <http://www.partnerstvi-jmk.cz/page.php?action=detail &id=104>.

5 BUSINESSINFO [online]. Ndrodni strategicky referencni ramec CR 2007 — 2013. 2007 [cit. 2010-04-11]. Dostupné z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/zdroje-financovani-z-eu-2007-2013/navrh-nsrr-vzaty-na-vedomi-7-6-
2006/1001573/40788/>.

6 STRUKTURALNI-FONDY [online]. Operacni program. 2007 [cit. 2010-04-18]. Dostupné z WWW: <http://www.strukturalni-
fondy.cz/Glosar/O/Operacni-program>.
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Operacni programy vV programovacim obdobi 2007-2013:
1) Tématické operacni programy

V soucasném obdobi je pfipraveno celkem 8 tématickych operacnich programd.
Kazdy program je zaméfen pro celou CR kromé Prahy. V§echny tyto programy spadaji
do cile Konvergence. OP Doprava a OP Zivotni prostiedi je uréeny pro celou CR i

s Prahou, protoze jsou spolufinancované z Fondu soudrznosti.

Oblasti tematickych operacnich programii:
- OP Doprava

- OP Zivotni prostiedi

- OP Podnikani a inovace

- OP Lidské zdroje a zaméstnanost

- OP Vzd¢lavani pro konkurenceschopnost
- Integrovany operac¢ni program

- OP Technicka pomoc

"Dale existuji vicecilové operaéni programy, které jsou financovany jak
z prostiedkt ur€enych pro cil Konvergence, tak z prostfedkti pro cil Regionalni
konkurenceschopnost a zamé&stnanost. Zpusobila K ¢erpani finan¢nich prostfedkti ma
cela. CR v&etné Prahy. Vicecilové operaéni programy jsou OP Lidské zdroje a
zamé&stnanost, OP Vzd¢lavani pro konkurenceschopnost, Integrovany operacni program

a OP Technicka pomoc.

2) Regionalni operacni programy
V programovacim obdobi je pfipraveno sedm té€chto operacnich programi, které jsou
uréené pro celé izemi CR kromé Prahy. **Pokryvaji nékolik tematickych oblasti s cilem

zvySeni konkurenceschopnosti regiond, urychleni jejich rozvoje a zvySeni atraktivity

¥ STRUKTURALNI-FONDY [online]. Tématické operacni programy. 2007 [cit. 2010-04-18]. Dostupné z WWW:
<http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/cbbd7af9-afef-448¢c-8030-1da7e87b4aa7/Tematicke-operacni-programy>.

8 STRUKTURALNI-FONDY [online]. Regiondlni operacni programy. 2007 [cit. 2010-04-18]. Dostupné z WWW: <
http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-2013/Regionalni-operacni-programy>
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regionli pro investory. Kazdy ROP fidi Regiondlni rada pfislusného regionu
soudrznosti. Na ROP NUTS Il je ¢erpano z cile Konvergence.

Do regionalnich operacnich programii jsou zarazeny nasledujici regiony soudrznosti:

- ROP NUTS II Stiedni Cechy

- ROP NUTS 1I Jihozépad

- ROP NUTS 1I Severovychod

- ROP NUTS 1I Stfedni Morava

- ROP NUTS II Jihovychod

- ROP NUTS Il Moravskoslezsko

- ROP NUTS II Severozapad

Projekty z téchto operacnich programi mohou financovat: dopravni dostupnost a
obsluznost, rozvoj uzemi, rozvoj cestovniho ruchu. Vycet aktivit se muze lisit podle

regiontl.

3) Operacni programy Praha

Opera¢ni programy pro Prahu spadaji do cile Regionalni konkurenceschopnost a
zaméstnanost. *Maji kombinovany charakter regionalnich i tematickych operaénich
programu. Jsou zaméfeny na jeden region a tykaji se SirSi Skaly problémovych oblasti

neZ tematické operacni programy.

Pro programovaci obdobi 2007 — 2013 jsou urceny dva operacni programy:

a) OP Praha Konkurenceschopnost: z tohoto opera¢niho programu jsou financovany
investi¢ni projekty spolufinancované z ERDF.

b) OP Praha Adaptabilita: z tohoto operac¢niho programu jsou financovany neinvesti¢ni

projekty, spolufinancované z ESF.

. , .20
4) Evropska uzemni spoluprdce

¥ STRUKTURALNI-FONDY [online]. Operacni program. 2007 [cit. 2010-04-18]. Dostupné z WWW: <http://www.strukturalni-
fondy.cz/getdoc/c470bc9b-bf27-4ed6-a311-3ff05a995321/Operacni-programy-Praha>

2 STRUKTURALNI-FONDY [online]. Evropski tizemni spoluprace. 2007 [cit. 2010-04-11]. Dostupné z WWW:
<http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/59152886-c941-40c6-b290-bala36cd1733/Evropska-uzemni-spoluprace>
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Tento operacni program vznikl na zakladé iniciativy Evropského spolecenstvi
Interreg 11l z obdobi 2000-2006. Operacni program je realizovany prostfednictvim
pieshrani¢ni, nadnarodni a meziregionalni formy spoluprace a dvou sitovych programii:
ESPON 2012 (Monitorovaci sit’ pro evropské uzemni planovani) a INTERACT
(program pro vyménu zkuSenosti s pieshrani¢ni, meziregiondlni a nadnérodni

spolupraci).

Mezi operacni programy v ramci tretiho cile patii:
1. OP Pieshrani¢ni spoluprace se tykd hrani¢nich regiontt NUTS III sousedicich
sregiony Vjiném ¢&lenském statu. Pro CR existuje operani program pro
pfeshrani¢ni spolupraci s Polskem, Saskem, Bavorskem, Rakouskem a

Slovenskem.

2. OP Meziregionalni spoluprace je spole¢na pro vSechny clenské staty EU, také
Norsko a Svycarsko. Sitové programy ESPON 2013 a INTERACT Il jsou

uréeny pro vsechny ¢leny EU.

3.  OP Nadnérodni spoluprace je EU rozdélena do n&kolika zon, CR patii do zény
Stfedni Evropa a OP Nadnarodni spoluprace sdilime s Rakouskem, Polskem,
Casti Némecka, Madarskem, Slovinskem, Slovenskem, casti Italie a

z neclenskych zemi s Ukrajinou.

2.1.7 Spole¢na zemédélska politika EU

Jedna se o nejvice problematickou politiku Evropské unie, protoze tvoii
nejobsahlejsi polozku evropského rozpoctu. Patii mezi politiky, které spadaji pod
Evropska spole€enstvi, tedy do 1. pilite. Vznikla zejména z ditvodu, Ze po druhé svétove
valce a zemé& jeSt¢ nedokazaly zajiStovat vlastni zemédélskou produkci a bylo

potiebné®! nastavit u¢inny mechanismus pro kontrolu a zabezpeceni dodavky potravin.

2 EURACTIV [online]. Reformy spolecné zemédélské politiky. 2000 [cit. 2010-02-28]. Dostupné z WWW:
<http://www.euractiv.cz/zemedelstviO/link-dossier/reformy-spolen-zemdIsk-politiky>.
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Charakteristika

Spolecnd zeméd¢€lska politika zacala fungovat od roku 1962, ale zakladni
charakteristiky byly popsany jiz v Rimské smlouvé z roku 1957. 20d osmdesatych let
do soucasnosti je Spolecna zeméd¢lska politika pfedmétem reformnich snah, jejichz

hlavnim cilem je sniZeni rozpoctové narocnosti politiky.

Cile Spolecné zemédelske politiky
Mezi hlavni cile této politiky patfi23:
- ZvySeni produktivity zemé&d¢€lstvi pomoci technického rozvoje a optimalniho
vyuziti vyrobnich faktorti, zejména pracovni sily
- Zajisténi spravedlivé zivotni urovné zemédé€lského obyvatelstva zejména
zvySovanim individuéalnich vydélka zemédélcth
- Stabilizace trhli
- Pravidelné zasobovani zeméd€lskymi vyrobky

- Zajisténi pfimétené ceny pro spotiebitele

K dosazeni téchto cilii byly v priitbéhu sedesatych let zavedeny ndsledujici nastroje:
1) Primé platby

Maji dulezité postaveni, pivodn¢ byly ustanoveny jako ndhrada poklesu cenové
podpory. Pro vSechny staty EU plati stejné podminky a je nutné o tuto formu plateb
zadat. Clenské staty maji narok na pi¥imé platby, pokud spliuji kritéria na Zivotni
prostiedi a pfirodu. Pfimé platby se poskytuji na podporu: plodin na orné ptiidé¢ (len a
konopi, obili, bilkovinna krmiva), podpory na chmel a osiva, které se netykaji CR a dale

jako prémie na voly, byky a kravy bez trzni produkce mléka.

2) Intervencni ceny a nakupy (vnitrni trh)

Interven¢ni cena je nejnizs§i cenou za zemédé€lskou produkei, kterd je urCena pro

vnitini tth EU. Pro kazdy hospodaisky rok a vSechny staty Evropské unie je Radou

2 WIKIPEDIA [online]. Spolecnd zemédélskd politika. 2010 [cit. 2010-03-12]. Spole¢na zemédélska politika. Dostupné z WWW:
<http://cs.wikipedia.org/wiki/Spole%C4%8Dn%C3%A1_zem%C4%9Bd%C4%9BIsk%C3%A1_politika>.

2 EAGRI [online]. Vznik, vyvoj a reformy Spolecné zemédélské politiky. 2010 [cit. 2010-03-13]. Vznik, vyvoj a reformy Spoletné
zemé&délské politiky. Dostupné z WWW: <http://eagri.cz/public/eagri/ministerstvo-zemedelstvi/zahranicni-vztahy/cr-a-evropska-
unie/vznik-vyvoj-a-reformy-pravidel-szp/vznik-vyvoj-a-reformy-spolecne.html>.
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% pokud klesne realna cena pod

Evropské unie stanovena nova intervencni cena.
interven¢ni cenu, je SpoleCenstvi povinno zacit plodinu vykupovat, a to za cenu ve vysi
interven¢nich cen. Hlavnim cilem je stabilita na evropskych trzich a garance cenové
hladiny vyrobciim. Pouziva se zejména pro obiloviny, ovoce a zeleninu, cukr, mlécné
vyrobky, hovézi, veptové, skopové a kozi maso a vino. Aby mohly byt vyplaceny
intervencni ceny, vznikl spole¢ny Evropsky orientacni a zaru¢ni zemédé€lsky fond, ktery
byl 1. ledna 2007 nahrazen Evropskym zaru¢nim fondem a Evropskym zemédélskym

fondem pro rozvoj venkova.

3) obchod se tretimi zememi
a) Kvoty

25Nejvy§§i mnozstvi produkce, na néz se vztahuji zarucené ceny. Piekroceni této
hranice ma za nasledek pokles ceny v nasledujicim roce. Hlavnim cilem kvot je omezit
nadprodukci a zaroven poskytnout zemédélskym producentiim financni jistotu a odbyt.
Kvéty jsou poskytovany zejména pro mléko, bramborovy Skrob, cukr, tabak a

isoglukozu.

b) Vyvozni subvence a dovozni a vyvozni licence na zemédélské vyrobky a potraviny

(obchod se tfetimi zemémi).

Vyvozni subvence je zaroven vyvozni licenci a je definovana jako pravo a povinnost
zemedelskych subjekth vyvézt zbozi v uréené dob€, mnozstvi a kvalité. Jsou pouzivany
pro export do tietich zemi a vySe podpory zavisi na zemi vyvozu. Predstavuji zlepSeni

konkurenceschopnosti zeméd¢€lskych vyrobki na svétovych trzich.

% CENTRUM EVROPSKYCH STUDII [online]. Instituce a politiky Evropské unie. 2001 [cit. 2010-03-13]. Dostupné z WWW:
<http://ces.vse.cz/portal/index.php?page=view_chapter&kap=25>.

% CSAS.CZ [online]. Spolecnd zemédélskd  politika EU. 2005 [cit. 2010-03-19]. Dostupné z WWW:
<http://www.csas.cz/banka/content/inet/internet/cs/CAP.pdf>.
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Nové vstupujici staty do Evropské unie ziskdvaji nizsi dotace nez staty, které jsou na
7eb¥icku v prvni patnactce. °Kazdy rok je potom &astka navy$ovana a v roce 2013 by

mély rozdily zcela zmizet.

2.1.8 Program rozvoje venkova Ceské republiky 2007 - 2013
Jak jsem se jiz zminila, zem&d8lstvi, resp. rozvoj venkova je v CR financovan

z Programu rozvoje venkova.

2"Vychazi z Nérodniho strategického planu rozvoje venkova. Program rozvoje

venkova zajiStuje pisobeni Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova.

Opatreni tohoto programu prispivaji k napliovani cilii Lisabonské strategie ve vSech
Jjejich oblastech:

* Spole¢nost zaloZené na znalostech

* Vnitini trh a podnikatelské prostiedi

* Trh prace

* Udrzitelny rozvoj

Existence a realizace Programu rozvoje venkova CR ma vyznamny podil na
dosazeni cild stanovenych Narodnim strategickym pldnem rozvoje venkova (rozvoj
venkovského prostoru Ceské republiky prostiednictvim trvale udrzitelného rozvoje,
zlepSeni zivotniho prostfedi a snizeni negativnich vlivlii intenzivniho zemédélstvi).
Umoziiuje vytvofit podminky pro konkurenceschopnost Ceské republiky v zakladnich
potravinaiskych komoditdch. Podporuje rozSifovani a diverzifikaci ekonomickych
aktivit ve venkovském prostoru s cilem rozvijet podnikdni, vytvafet nova pracovni
mista, snizit miru nezameéstnanosti na venkové a posilit sounalezitost obyvatel na

venkove.

% CENTRUM EVROPSKYCH STUDII [online]. Instituce a politiky Evropské unie. 2001 [cit. 2010-03-19]. Dostupné z WWW:
<http://ces.vse.cz/portal/index.php?page=view_chapter&kap=25>.

7 EAGRI  [onling].  Program  rozvoje  venkova. 2006  [cit.  2009-11-21]. Dostupné z WWW:
<http://eagri.cz/public/eagri/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2007/>.
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Hlavni osy:
%%0sa | — Zlepseni konkurenceschopnosti zemédeélstvi a lesnictvi

Zam¢étuje se na podporu konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi, posileni
dynamiky podnikani v zemédélské vyrobé a v navazujicim potravinafstvi. Prioritni
oblasti: modernizace zeméd¢lskych podnikli, pozemkové tUpravy a piidavani hodnoty

zeméedelskym produktiim. Na tyto ucely je alokovano nejvice financnich prostiedk.

Osa Il — Zlepsovani Zivotniho prostiedi a krajiny

Specializuje se na zlepSovani zivotniho prostiedi a na podporu zvySovani
biodiverzity v krajiné. Mezi hlavni opatieni patii zejména platby za pftirodni
znevyhodnéni v horskych oblastech, platby vramci oblasti Natura 2000 a
Agroenvironmentalni opatfeni. Jednim z dilezitych opatfeni této osy je vymezeni

znevyhodnénych oblasti, tzv. LFA.

LFA oblasti — horské a mén¢ piiznivé oblasti

Tato Uzemi zaujimaji podstatnou &ast (50%) rozlohy Ceské republiky. Patii
k problémovym (ohrozenym) regionim z diivodu pasobeni negativnich vlivi jako je
ngysidlovéni, klesajici role zeméd¢lstvi a rostouci narocnost agrarné regionalnich

politik a opatfeni, které si kladou cil tyto vlivy zmirnit nebo zcela eliminovat.

Pro rozvoj téchto oblasti je dllezity zejména lidsky potencial, S jehoz pomoci lze
vytvafet nové rozvojové podminky a moznosti. %Cilem zemé&dglské politiky v ramci
evropského modelu zemédélstvi je podpora stabilizace venkovského prostiedi zvySeni
konkurenceschopnosti a atraktivity problémovych oblasti, zvySovani kvality Zivota
obyvatel, podpora rozvoje mimoprodukénich, Krajinotvornych a environmentalnich

funkei za u€elem vyuziti kulturniho, rekreacniho a socialniho potencialu téchto oblasti).

% EAGRI [online]. Program rozvoje venkova, vydani 2006 [cit. 2009-11-21]. Dostupné z WWW:
<http://eagri.cz/public/eagri/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2007/>.

% HRABANKOVA, M; ROLINEK, M; REHOR, P. LFA oblasti a trvale udrzitelny rozvoj. Ceské Bud&ovice, 2008. s. 3.

® HRABANKOVA, M; ROLINEK, M; REHOR, P. LFA oblasti a trvale udrzitelny rozvoj. Ceské Budgjovice, 2008. s. 3.
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Definované oblasti LFA®":
1) horska oblast typu H* (obce nebo katastralni uzemi, ktera maji nadmoftskou vysku
nad 600 m. n. m. nebo s vyskou 500 — 600 m. n. m. a svazitosti vy$si nez 15° na 50 %

uzemi obce nebo katastralniho uizemi),

2) horskéa oblast typu H® (obce nebo katastralni Gzemi, které nedosahuji kritéria pro

oblast typu H®, proto byly kviili zachovani celistvosti zafazeny do této skupiny),

3) ostatni mén& pizniva oblast typu O” (obce nebo katastralni Gzemi, které disponuji
vynosnosti zemédélské pudy niZzsi nez 34 bodu a nachazeji se na uzemi kraje, ktery je
schopen alesponl primérné splnit demograficka kritéria — hustota obyvatel nizsi nez 75
obyvatel/lkm? a podil pracujicich v zem&d&lstvi na celkovém poétu praceschopného

obyvatelstva vyssi nez 8 %),

4) ostatni méné piizniva oblast typu 0P (obce nebo katastralni uzemi, které disponuji
vynosnosti zemé&délské pidy méné nez 34 a 38 bodl a nachéazeji se na Uzemi kraje,
ktery je schopen alespon prumérné splnit demograficka kritéria — hustota obyvatel nizsi
nez 75 obyvatel/km2 a podil pracyjicich v zeméd¢€lstvi na celkovém poctu
praceschopného obyvatelstva vyss$i nez 8 %. Tyto obce nebo katastralni izemi byly

zatazeny do ostatni méné ptiznivé oblasti za i€elem zachovani celistvosti této oblasti),

5) specificka oblast typu S (obce a katastralni uzemi, které maji vynosnost zeméd¢lské
pudy mensi nez 34 bodl nebo vynosnosti 34 - 38 bodu a sklonitosti vyssi nez 7° na 50
% zemédelské ptidy obce nebo katastralniho uizemi — tyto obce nebo katastralni uzemi
nenalezi do kraje, ktery v priméru spliiuje demografickd kritéria pro ostatni méné

pfiznivé oblasti).

3! HRABANKOVA, M; ROLINEK, M; REHOR, P. LFA oblasti a trvale udritelny rozvoj. Ceské Budgjovice, 2008. s. 3.
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6) specificka oblast typu S* (obce nebo katastralni izemi, které byly zafazeny do LFA
V obdobi let 2004 — 2006 a vlivem aktualizace vstupnich dat jiz nespliiuji kritéria pro
vymezeni LFA.

Osa Il - Kvalita zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospodarstvi venkova.
Podporuje kvalitu zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikaci hospodarstvi
venkova. Finan¢ni podpory sméfuji na opatieni tykajici se Cinnosti nezemédé€lské

povahy, cestovniho ruchu, obnovy a rozvoje vesnic nebo vzdélavani.

Osa IV - Leader

Metodicka osa, kterd je vytvofena prostfednictvim dosazeni stanovenych cill
jednotlivych os 1. — III. Hlavnim poslanim je pfedev§im zlepSeni kvality zivota ve
venkovskych oblastech, posileni ekonomického potencidlu a zhodnoceni kulturniho

dédictvi venkova.

2.1.9 Systém spravniho ¢lenéni v ramci regionalni politiky EU
Pro kazdou z 27 Elenskych zemi Evropské unie existuje odliSny systém spravniho
Clenéni. Tento systém ¢lenéni ma nazev NUTS (nomenklatura uzemnich statistickych

jednotek), vznikla v roce 1988, pro statistické, ekonomické a socialni tcely.

2Tabulka 2.: Regionalni ¢lenéni izemi, podle pottu obyvatel

Uvedena tabulka znazoriiuje poCty obyvatel, ktefi pfipadaji na rizné arovné NUTS.

, Doporucéeny minimalni | Doporuceny maximalni
Uroven
pocet obyvatel pocet obyvatel
NUTS | 3000 000 7000 000
NUTS I 800 000 3000 000
NUTS IlI 150 000 800 000

2 EUROSKOP [online]. Strukturalni  fondy, 2005 [cit. 2009-12-16). Dostupné z WWW:
<http://www.euroskop.cz/8642/sekce/system-spravniho-cleneni-v-ramci-regionalni-politiky-eu>.
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NUTS | — 1 jednotka, uzemi celé Ceské republiky
NUTS Il — 8 izemnich jednotek, regiony soudrznosti
V Ceské republice izemnéspravni &lenéni odpovida urovni NUTS III (kraje). Po vstupu
do Evropské unie proto administrativné vzniklo osm organiza¢nich jednotek NUTS II,
které jsou nasledujici:

- Severozapad (kraje Karlovarsky a Ustecky)

- Jihozapad (Plzensky a JihoCesky kraj)

- Stfedni Cechy (Stfedogesky kraj)

- Severovychod (Liberecky, Kralovéhradecky a Pardubicky kraj)

- Jihovychod (kraj Vysocina a Jihomoravsky kraj)

- Stfedni Morava (Olomoucky a Zlinsky kraj)

- Moravskoslezsko (Moravskoslezsky kraj)

- Praha

NUTS Il — 14 novych kraji (VUSC)
NUTS IV — 77 okresu
NUTS V — 6259 obci

2.2 Regionalni strategie 2007-2013

2.2.1 Regionalni strategie

Zakladni dokument politiky regionalniho rozvoje pro obdobi 2007-2013 plynule
navazuje na Strategii regiondlniho rozvoje zroku 2000. Pfedstavuje strategickou

orientaci pro budouci programy regionalniho rozvoje na centralni i regionalni trovni.

Cil strategie:
1) Aplikace novych nafizeni Evropské unie v oblasti politiky hospodaiské a
socialni soudrznosti do strategie.
2) Aplikace priorit a opatfeni ¢eské regionalni politiky.
3) Formulace témat a aspektd vyznamnych pro podporu regionalniho rozvoje a

zahrnuti do uvedenych politik tam, kde je to ticelné a pottebné.
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$potizuje se jako zakladni dokument politiky regionalniho rozvoje podle § 5 zakona
¢. 248/2000 Sb., o podpoie regionalniho rozvoje. Vychazi ze Strategie udrzitelného
rozvoje Ceské republiky a v ekonomické oblasti ze zpracovavané Strategie
hospodaiského rtistu. V oblasti politiky soudrznosti bude navazovat na jeji zékladni
programov¢é dokumenty na ndrodni urovni Néarodni rozvojovy plén a Narodni

strategicky referencni ramec.

Zpracovatelem této strategie je Ministerstvo pro mistni rozvoj, odbor regionalniho

rozvoje.

2.3 Marketing obci a mést

34Marketing je souhrnny nazev pro vSechny oblasti firmy. Zasahuje do vSech mist od
samotného vybéru produktu, ktery chceme na trhu nabizet, aZ po jeho poprodej
(prodejem nic nekonéi, je tfeba se dale starat o své zdkazniky, napf. zjiStovani

spokojenosti, reklamace, apod.).

Cilem marketingu je staly prodej se ziskem, podnikani mize byt uspésné jen tehdy,

kdyz jsou zakaznici spokojeni a opakuji své nakupy.

Predpoklady realizace marketingu:
1) Existuji dv€ nebo vice stran s neuspokojenymi potiebami
2) Jednotlivé strany si pieji a jsou schopny tyto potieby uspokojit
3) Mezi stranami existuje komunikace

4) Existuje néco sménitelného

% BUSINESSINFO [online]. Strategie regiondlniho rozvoje Ceské republiky 2007-2013. 2007, posledni aktualizace 2010 [cit.
2009-12-14]. Dostupné z WWW: <http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/rozvoj-regionu/strategie-regionalniho-rozvoje-cr-07-
13/1001179/46051/>.

* MARKETING PROFI [online]. Marketing, 2009 [cit. 2009-12-15]. Marketing. Dostupné z WWW: <http://www.marketing.profi-
news.cz/>.
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2.3.1 Definice marketingu obci a mést

*Marketing obci a mést je obor, ktery vznikl zejména transformaci firemniho
marketingu do sféry vefejné spravy a Uzemni samospravy. 36Pfedstavuje rozsifeni
tradicniho marketingového mysleni, které mélo zvysit prodej napt. urcitych vyrobka na

oblast socialnich problémt mést.

Znaky méstskeho a obecniho marketingu:
- Zamg¢feni vykond mésta na jeho ob¢any a potencialni zakazniky
- Marketingovy mix, ktery zdiraziuje strategické a akéni aspekty nabidky a
sluzeb, planovani infrastruktury, reklamy a propagace, tvorby cen

- Specialni pfistup k cilovym skupindm umisténych uvniti i mimo mésto

Problémy pri vyuziti marketingu u obci a mést:
- Mésta jsou velmi dynamickd ve svém rozvoji, proto zde miuize ¢asto dochéazet
K ne¢ekanym zménam.
- Mésta a obce nemohou rozhodovat o nékterych problémech, které probihaji na
urovni vlady. Napft. rozhodovani o rozpoctovych zdrojich nebo vyznamnych

investicich.

2.3.2 Cile obce a marketingové cile
Cilem vize je vytvofeni mySlenky, resp. idedlu o budoucim vyvoji a vychazi ze

zakladnich dat a aktualni situace.

Mezi zakladni marketingové cile obce patri:
1) Vytvoreni komise

Komise se vytvaii z davodu stanoveni vize a uréuje poslani mést. Komise obce se
sklada ze starosty a jeho zastupci. U obci je potom vhodnéj$i pfipravovat strategii ve

spolupréci se sousednimi obcemi.

*® MESTO.GOONLINE [online]. Marketing mésta a obci, vydani 2006 [cit. 2010-03-12]. Marketing mést a obci. Dostupné z
WWW: <http://mesto.goonline.cz/>.

% ADAMCIK, S. Regiondlni politika a management regionii, obci a mést. 1. vydani. Ostrava: VSB - Technicka univerzita Ostrava,
2001. s. 105. ISBN 80-7078-837-0.
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2) Vytvoreni vize

3) Sher udajit a analytické prace

%Pro stanoveni strategie, zejména jeji analytické casti, je mozné vyuzit metody
systémové analyzy, kterd pouzivd napiiklad tsudkové metody, ndzory vedoucich
pracovnikil, rozhodovaci stromy a tabulky, studie vzajemnych zavislosti a metody

analyzy okoli (SWOT analyza).

4) Vytvoreni profilu obce

Profil obce se vytvari na zékladné vnitinich, vnéjSich a klicovych faktord. Mély by
zde byt informace tykajici se geografické polohy, kultury, ekonomického a socialniho
prosttedi, slozeni obyvatel. To vSe je soucasti informacniho systému obce a udava jeji

profil.

5) SWOT analyza
Slouzi k porovnani silnych a slabych stranek obce, pfileZitosti a hrozeb, které
prichazeji zejména z vnéjSiho prostiedi obce, ale také pfimo z obce a subjekti zde
pusobicich jako:
- Zakladni nastroj situacni analyzy obce timto zplsobem odpovidd na otdzku,
Vv jakém bod¢ vyvoje se obec nachazi a kam sméfuje.
- Zéklad pro vypracovani strategie a rozvojovych planti obce.

- Nastroj informovani internich a externich partnert obce.

Casti SWOT analyzy:
S —silné stranky

W — slabé stranky

O — prilezitosti

T — ohrozeni

Pted zahajenim SWOT analyzy je nutné vymezit obec, které se analyza bude tykat.

% SKOREPA, I; JEZEK, I, JEZKOVA, R. Marketing mést a obci. 1. vydani. Ceské Budgjovice: Vysoka &kola evropskych a
regionalnich studii, 2008. s. 104. ISBN 978-80-86708-55-3.
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Analyza vnitrnich faktorii — silnych a slabych stranek obsahuje:
- Analyza fyzickych a pfirodnich podminek obce
- Analyza obyvatelstva
- Analyza ekonomiky mésta
- Analyza trhu prace
- Analyza infrastruktury obce

- Analyza podnikatelského prostiedi

6) Analyza financni situace mésta

Rozbor pfijml a vydaji obce. Do této analyzy je zahrnut i budouci vyvoj obce.
Hodnoti se rozpocet z minulého roku, zda obec ziskala pfijmy nebo méla vydaje nebo
zda vznikl prebytek piipadné deficit. Soucasti této analyzy je také analyza aktiv a pasiv

obce.

7) Vytvarent scénaru a alternativnich strategii
Porovnani soucasnych cili s budoucim vyvojem obce. 38 Alternativni strategie,
predstavuje zptlisob, ktery vede k uskutec¢iiovani dil¢ich cild, které si mésto zvolilo

K naplnéni optimalniho scénafe a predstavy o méste.

8) Akcni plany
Vize mésta, scénafe a alternativni strategie musi vést ke stanoveni cilii, v pfipadé

jejich realizace budou naplnény konkrétni cile.

Pozadavky na tvorbu cili:
- konkrétnost a srozumitelnost
- urceni priority cilt

- studie realizovatelnosti cile

3 SKOREPA, J; JEZEK, J; JEZKOVA, R. Marketing mést a obci. Vyd. 1. Ceské Budgjovice: Vysoka $kola evropskych a
regionalnich studii, 2008. s. 105. ISBN 978-80-86708-55-3.
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9) Strategicky plan

Obsahuje *realizovatelné cile podle problémovych okruhf, ¢asovy harmonogram
plnéni strategického planu, organiza¢ni zabezpeCeni a uréeni zodpovédnosti a
pravomoci k plnéni jednotlivych cilt.

Jeho vnitfni a vnéj$i podminky se méni, proto je potieba, aby se na kazdou zménu

vnitinich 1 vnéjSich faktorti pruzné reagovalo.

2.3.3 Strategie planovani obce

Strategie obce definuje urceni cild v souladu s budoucim vyvojem obce a stanoveni
postuptl a planti vedoucich k jejich uskutecnéni. Nazyva se také programem rozvoje
obce. Délka téchto programil je riznd, obvykle byva urena na obdobi 15-20 let. Velké

mnozstvi subjektt, které jsou zavislé i nezavislé na obci.

2.3.3.1 Strategické planovdni obce

Strategické planovani obce je odvozeno od strategického planovani podniku.
Vychézi ze zakona o obcich €. 367/1990 Sb., § 14, ktery urcuje puisobnost obce.

Toto planovani je uzce spjato S izemnim planem obce, ktery ma platnost 10 let, ale
je mozné ho dopliiovat. Patii mezi nejvyznamné&js$i ndstroje strategie obce. Vzajemna

koordinace strategického a izemniho planu je velmi dulezita.

2.3.3.2 Uzemni plinovini
Nutné pro rozvoj mést a obci, protoze definuje dulezité investice, které budou

realizované v blizké dobé a mohou také pfinést pracovni prilezitosti.

Vlastnosti izemniho planu:
- Flexibilita ve vztahu Kk neobnovitelnym zdrojim a dosud nepomyslenym
investicim.
- Vymezeni perspektivnich ploch, priority rozvoje Uzemi obce, piestavbova

Uzemi.

% SKOREPA, J; JEZEK, J; JEZKOVA, R. Marketing mést a obci. Vyd. 1. Ceské Budgjovice: Vysoka Skola evropskych a
regionalnich studii, 2008. s. 106. ISBN 978-80-86708-55-3.
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- Vytvoteni podminek pro ochranu vlastnika pozemku.
- Zajisténi posloupnosti a ndvaznosti infrastrukturnich staveb.

- Podpora podnikatelt k zapliiovani izemi investicemi.

4023.3.3 Marketingova strategie

Rozhoduje o tom, jaké zaméfeni budou mit jednotlivé subjekty a vyuziti nastroju
marketingového planovani a mixu, pfi plnéni planu. Z této strategie potom dale vychazi
marketingova strategie obce, ke své realizaci pouziva nastroje marketingového mixu.
Musi vyjadfovat souhlas vSech subjektl, které se ucastni. Na konecné verzi strategie.
Zasluhy ma nejen zastupitelstvo a vedeni obce, ale také vSichni, ktefi ji mohou ovlivnit.
Jednou z podminek pro zpracovani uspé$né strategie je vytvoreni kvalitnich pracovnich

tymil.

Problémy pri vytvareni strategie obce:
- Utast riznych politickych subjekti pii formovani strategie.
- Hrozba zmény strategie pti kazdé dal$i zméné politické reprezentace obce.

- Poskytovani vetejnych sluzeb je omezené.

2.3.4 Segmentace
Obec a jeji sluzby slouzi mnoha trznim segmentim, z nichz kazdy ma rzné potieby
i chovani. Povinnosti vedeni obce je, aby dokazala tyto segmenty urcit charakterizovat a

vypracovat si k nim rtiznou strategii ptistupu.

Segmenty obce:
1) Trzni segment: zakaznici nebo obyvatelé, ktefi maji témét stejné potieby a
chovani.
2) Zakaznici obce: navstévnici, podnikatelé, obcané. Subjekty, které pusobi

docasné i trvale na uzemi obce a Cerpaji sluzby poskytované obci.

©JANECKOVA, L; VASTIKOVA, M. Marketing obci a mést. Vyd. 1. Praha: Grada Publishing, 1999. s. 119. ISBN 80-7169-750-8.
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3) Cilova skupina: skupina zakazniki, na kterou se zaméfuje pozornost obce a vici

nimz, si obec vymezuje urcité cile.

Déleni cilovych skupin obce:
1) interni cilové skupiny: obyvatelé mésta nebo regionu, mistni Ufednici,
podnikatelé, organizace
2) externi cilové skupiny:41 domaci, zahrani¢ni turisté, obchodnici, cestovatelé,

statni ufednici a Gfady, mezinarodni a statni instituce

Druhy segmentace:

1) geograficka segmentace: slouzi k vytvafeni geografickych jednotek (regiony,
zemg¢, meésta, venkovské a méstské oblasti)

2) **demograficka segmentace: rozd&luje uzemi podle riiznych kritérii (vek, stav,
povolani, vzdélani, velikost bydlisté, typ bydleni)

3) multiplika¢ni segmentace: urcité investice maji vliv na zvySeni produktu (napf.
zvySeni danovych pfijmi obce v mnohokrat vét§im rozsahu)

4) psychograficka segmentace: obsahuje vlastnosti skupiny zakaznikd, které

vychazeji z jejich motivace a chovani.

2.3.5 Vyvoj marketingové koncepce mést a obci

Marketing obci a mést se vyuziva od druhé poloviny sedmdesatych let. Tento
koncept byl definovan Philipem Kotlerem rozsitenim konceptu marketingu. Koncept se
tyka nejen prodeje zbozi a sluzeb na primyslovych nebo spotiebitelskych trzich. Ale
své uplatnéni nachazi zejména Vv neziskovych organizacich pii propagovani lidi a jejich
nazort, udalosti i mist. Teorie méstského a obecniho marketingu ma vztah i

K izemnimu planovani.

“ DHV [online]. Regiondini a municipdlni marketing. 2008 [cit. 2009-12-12]. Dostupné z WWW:
<http://mww.dhv.cz/regstrat/vav/dvz3_regiomarketing.pdf>.

2 MANAGEMENT A MARKETING [online]. Segmentace trhu. 2008[cit. 2009-12-16]. Segmentace trhu. Dostupné z WWW:
<http://managment-marketing.studentske.eu/2008/11/segmentace-trhu.html>.
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Vyuziti marketingové koncepce muize odstranit nékteré problémy, které obce
mnohdy fesi, a to zptsobem, kdy se obce spoji S ostatnimi obcemi a vytvareji tak

spolecnou strategii.

2.4 Typologie obci a mést

Pouziti typologie marketingu mést a obci neni totozné ve vSech tizemnich celcich,

li$1 se zejména v oblasti konkuren¢ni vyhody a poslani.

Typy mést:
1) Hlavni mésta: Velka mésta jsou bohata na turistiku, podnikani, vlastni historické

pamatky. V téchto méstech existuji nakupni a zabavni centra. Vysoka hustota
zalidnéni a primyslu vSak mohou vést ke snizeni kvality zivota ve méstech.
Marketing je zalozen zejména na vyuzivani cenové politiky a mistnich poplatkd.

2) Primyslova mésta: Mé&sta, kde diive pievladal tézky primysl s negativnim
vlivem na Zivotni prostfedi. Casem se v téchto méstech rozvinula dobra
infrastruktura a kulturni aktivity. Vyhodou je kvalifikovana a relativné lacina
pracovni sila, kterd mize do mést piivést investory.

3) Velka atraktivni historicka mésta: Tato mésta jsou znama svou rozsahlou historii
a zachovalymi pamatkami, které rozviji turisticky ruch.

4) Mésta s pfijemnym okolim a vybavenim pro zabavu: Mésta s rozvinutym
prumyslovym potencidlem orientovanym zejména na strojirensky a lehky

primysl.

Typy obci:

1) Historické obce: Obce se silnym historickym zazemim. Mezi né patii i obce,
V jejichz blizkosti se nachazeji vyznamné historické pamatky.

2) Obce lazenské, obce v rekreacnich oblastech: Jejich vyhodou jsou pfirodni
zdroje, které jim ale nezajisti cestovni ruch, proto musi budovat dalsi doplikové
sluZzby, napt. ndvaznost spoji.

3) Piihrani¢ni obce: Lezi v ptihrani¢nich oblastech. Rozlisuji se podle jejich

socioekonomického charakteru a geografické polohy.
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4) Satelitni obce: Vytvareji reziden¢ni zazemi velkych mést.

2.5 Marketingovy mix obce

*Soubor taktickych nastrojti, které miize management obce vyuzit k pfizpiisobovani
svého produktu, k jeho odliSeni od produktii konkurence. Marketingovy mix slouzi
Kk propagaci produktu, rozhodovani o lidech, ktefi produkt realizuji a materialnim
prosttedi. Pomaha pii vyberu procest, jejichz pomoci se produkt dostava k jednotlivym
klientdm, uzivatelim a piijemctum. Obsahuje béZné podnikové nastroje, jako je produkt,
misto, cena, propagace a nastroje specifické pro obce dale 1idé, materialni prostfedi a

procesy.

2.5.1 Nastroje marketingového mixu obce
2.5.1.1 Produkt obce

produktem se rozumi vSe, co obec nabizi obyvatelim nebo navstévnikim,
podnikiim a to, co slouzi k uspokojovani potieb. Dalo by se fici, Ze je to ¢ast potieb,

kterou soukromy sektor neni schopen uspokojit sdm.

Déleni produktu obce:
1)Vetejné sluzby
Tvoii podstatnou &ast produktu.*” Jsou to sluzby, jejichz potiebu nedokaze nebo

nemuze uspokojit soukromy sektor sam. Napf. obecni policie, vefejné osvétleni atd.

2) Nabidka prostor ve vlastnictvi obce k uziti soukromymi vlastniky nebo k investovani.

Jedna se napiiklad o priimyslové a obchodni zony.

3) Akce, které obec organizuje

®BJANECKOVA, L; VASTIKOVA, M. Marketing obci a mést. Vyd. 1. Praha: Grada Publishing, 1999. s. 55. ISBN 80-7169-750-8.
“JANECKOVA, L; VASTIKOVA, M. Marketing obci a mést. Vyd. 1. Praha: Grada Publishing, 1999. s. 60. ISBN 80-7169-750-8.
4 SKOREPA, J; JEZEK, J; JEZKOVA, R. Marketing mést a obci. Vyd. 1. Ceské Budgjovice: Vysoka skola evropskych a
regionalnich studii, 2008. s. 109. ISBN 978-80-86708-55-3.
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Akce, které mohou jak navstévnikiim, tak obyvatelim mésta nabidnout zébavu a
rizné vyuziti. Zaroven propaguji obec. Podnikatelé mohou prostiednictvim téchto

aktivit prezentovat svou ¢innost.

Prostiedi obce
Obec je tvofena ekonomickym, socidlnim, pfirodnim, historickym prostfedim a
vztahy soucasnymi a budoucimi. Ufad obce slouzi jako propagac¢ni prostiedek a

K udrzovani partnerstvi s jinymi obcemi.

Slozky produktu obce:

1)Prvky

Hmotné: Jednoduché, napt. prostiedi, ve kterém se poskytnuti realizuje. Sluzbou
S hmotnymi prvky potom muze byt idrzba komunikaci, kde 1ze efekt okamzité¢ zméfit a

posoudit.

Nehmotné: Maji slozit&jsi urCeni. Napf. chovani zaméstnancti obecniho Gfadu (jejich

ochota, flexibilita, pfistupu ke klientovi a profesni zdatnosti. Tvofi atmosféru obce.

Dalsim ¢lenénim prvku obce miiZe byt na:
- Kontrolovatelné
- Nekontrolovatelné: Tyto prvky nemuize poskytovatel produktu ovladat. Napf.
okamzita nalada ovliviiujici odmitavé chovani pracovnikl vyfizujicich pracovni

ukon.

2) Formy produktu, které nabizi obec spotrebiteliim
Do této oblasti patii vétSinou sluzby, které¢ ze zakona nelze pfenést na jiné
organizace, proto se provadéji prostiednictvim vlastni organizace, 46rozpoétovych a

ptispévkovych organizaci zakladanych obci, uzavirani smluv se soukromymi

% JANECKOVA, L; VASTIKOVA, M. Marketing obci a mést. Vyd. 1. Praha: Grada Publishing, 1999. s. 63. ISBN 80-7169-750-8.
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organizacemi, které sluzbu vykonavaji. Na zaklad¢ smlouvy pak vykonava sluzbu jina

obec nebo obce spole¢né zalozi organizaci.

Formu produktu lze zvolit na zékladé¢ zkoumani vysSe uvedenych prvki sluzeb a
vlivli na né puasobicich. Dulezité jsou poznatky o klientech, piijemcich, zdkaznicich.
Nekteré obce sveétuji poskytovani soukromych sluzeb soukromym spole¢nostem a to na
zéklad¢ outsourcingu. Outsourcing nechava obci prostor, aby se soustfedila na odborné

schopnosti a na své zakladni ukoly. Je to predevsim péce o rozvoj obce a jejich sluzeb.

3) Uroveri je spojena image kvalitou a kvantitou.

Zpusoby popisu image produktu:

a) image obecniho tfadu: Ovlivilovana politickou situaci.

b) image jednotlivych sluzeb poskytovanych nebo zajistovanych obecnim uradem
c¢) image obce jako celku na trhu jednotlivych hlavnich spottebiteld

Dulezita soucast nejen produktu, ale hlavné ji 1ze vyuZit pro propagaci obce.

2.5.1.2 Cena
Do této kategorie mizeme zatadit cenu pracovni sily, nemovitosti, najmi, cenu
sluZeb, mistni dan€ a poplatky a mnoho dalSich polozek, které by mohly byt vyznamné

pro cilovy segment.

Z hlediska stanoveni ceny miizeme produkt delit:

1) Poskytovany méstem: Vetejné sluzby jako jsou naptiklad socialni sluzby, udrzba cest,
méstské osvétleni a méstskd policie. Naklady na tyto produkty jsou hrazeny z dani
mistnich obyvatel a podnikatelt.

2) Cena je urcend, ale je cdstecne nebo uplné regulovaina.

3) Cenu urcuje primo mésto. Cena téchto produkti se odvozuje od ndkladi nebo je
bude poskytovat zdarma anebo za poplatek. Napi.: danova politika, prodej nebo

prondjem obecnich pozemkd.

4 JANECKOVA, L; VASTIKOVA, M. Marketing obci a mést. Vyd. 1. Praha: Grada Publishing, 1999. s. 76. ISBN 80-7169-750-8.
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Musi vychazet z cili marketingové strategie a odpovidat segmentu, pro ktery je

nabizena a produktu, ktery ohodnocuje.

Vysoka cena mize pusobit pro odvraceni zajmu o produkt. Pfistupuje se k ni
v piipad¢, pokud se jedna o demarketing. (napt. vétsi mnozstvi turistl, k zajisténi

pohody turistl, ochrany pamatek a ptirody).

2.5.1.3 Dostupnost
Tento nastroj je tvoren fyzickymi a abstraktnimi vlastnostmi (finance do mést, vstup

0sob).

Vyjadruje:
- 48Dostupnost mista
- Charakter dopravniho pfistupu, rychlost a kvalita dopravni infrastruktury
- Dostupnost subjektu, ktery provadi marketing obce
- Orienta¢ni znafeni ve méste

- Dostupnost samospravy

Distribucni kandly obce:
1)Prima distribuce (obec nabizi produkt primo)

“Obce nabizeji své produkty bez zprostredkovateli. Obecni ufad poskytuje jen
sluzby, které nemlZe pfenést na jiné pravnické nebo fyzické osoby (matrika, Gzemni
planovani). Vyhodou je kontrola nad poskytovanou sluzbou a zpétnd vazba od

zakazniku.

® VWV [online]. Marketingovd prirucka. 2005 [cit. 2009-12-14]. Marketingova piirucka. Dostupné z WWW:
<http://www.vwv.cz/esf/download/Prirucka_marketing.pdf>.
* SKOREPA, J; JEZEK, J; JEZKOVA, R. Marketing mést a obci. Vyd.1, Ceské Budgjovice: Vysoka skola evropskych a
regionalnich studii, 2008. s. 111. ISBN 978-80-86708-55-3.
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2) Neprima distribuce (obec vyuziva sluzeb zprostredkovatelii)
Samosprava nabizi spotiebitelim ostatni ¢asti produktu prostfednictvim
rozpoCtovych a pfispévkovych organizaci obce a soukromych organizaci, které

vykonavaji sluzby na zéklad¢ smlouvy.

2.5.1.4 Nastroje komunikaéniho mixu (podpora prodeje)

*0 podstatou komunikadni politiky je prosazovani mésta ¢i regionu jako produktu na
trh a vuci cilovym skupinam, budovani image lokality, kreativni komunikace, jeji
optimalizace a zlepSovani vztahd mezi obCanem a Ufedniky samospravy, posilovani
identifikace obcCanti s méstem a vytvareni platforem pro jejich participaci na lokalnim
rozvoji. Cilem je spolecna snaha feSit problémy, které se tykaji poskytovanych sluzeb a

integrovanych produktl ve spolupraci se vSemi aktéry rozvoje.

> Dilezitd komunikace se subjekty:
-V mésté zijicich a pasobicich
- Ti, kteti do mésta piichazeji

- Zaméstnanci Ufadu obecni a méstské samospravy

Zakladni nastroje:
1) reklama a propagace

Predstavuje obec Siroké vefejnosti, slouzi k jejimu zviditelnéni a propagaci.
Propagace je provadéna prostfednictvim propagacnich materiali. 52Materiély by mély
byt umistény v informacnich centrech obce, pfi ruznych jednanich s partnery, pfti

kulturnich a spolecenskych akeich.

2) podpora prodeje
V obcich se vyuzivd podpory prodeje zejména pro pfilakani novych zakaznikd,

pomoci riznych slev, zlevnénych pozemkt a nizkého najemného v obci. Tato ¢innost

% DHV [onling]. Regiondini a municiplni marketing. 2008 [cit. 2009-12-12]. Dostupné z WWW:
<http://www.dhv.cz/regstrat/vav/dvz3_regiomarketing.pdf>.

S PAULICKOVA, R. Teoretické otdazky regiondlného a méstskoho marketingu. Plzeir: ZCU, 2005. s. 86. ISBN 80-7043-365-5.
2JANECKOVA, L; VASTIKOVA, M. Marketing obci a mést. Vyd. 1. Praha: Grada Publishing, 1999. s. 95. ISBN 80-7169 750-8.
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znamena pro obec piinos z hlediska vyssiho danového vynosu obce a ziskdni novych

pracovnich mist.

3) osobni prodej
Zalozen na bezprostfednim kontaktu prodavajiciho se zakaznikem. Napftiklad se
*%jednd o kontakt zaméstnancii samospravy a zprostiedkovatelt sluzeb nebo z divodu

ziskani novych investord.

4) public relations

Osloveni $iroké vefejnosti pfi pomémé nizkych nakladech. **Je zamdfeno jak na
komunikace vnéjsi, tak 1 uvnitf obecnich Gfadi a samospravnych zastupitelstev.
Vysledkem kvalitniho vedeni PR by mély byt sympatie, porozuméni, dobré vile vSech
zucastnénych, co nejvyssi soulad zajmi. Tvofi dilezitou soucast marketingové strategie

obce.

Nejvyznamnéjsi ¢innosti public relations:

Poskytovani pravidelnych informaci o ¢innosti mésta do sdelovacich prostredka,
potradani tiskovych konferenci, besedy o Zivoté na venkové€, prezentace obce na
vystavach rizného druhu, spoluprace s jinymi mésty, vydavani obecnich tiskovin,

poradani riznych kulturnich ¢i sportovnich akei.

2.5.15 Lidé
*®Patf{ mezi nejvyznamn&jsi nastroje marketingového mixu. Postaveni a uloha lidi

zijicich v dané obci jsou obzvlasté dilezité pii prosazovani marketingové strategie.

Rozdéleni pracovnikl realizujicich produkt obce podle jejich tlohy v procesu

poskytovani sluzby (Juddova matice):

8 PAULICKOVA, R. Teoretické otdzky regiondlného a méstskoho marketingu. Plzen : 7CU, 2005. s. 76. ISBN 80-7043-365 5.
* JANECKOVA, L; VASTIKOVA, M. Marketing obci a mést. Vyd. 1. Praha: Grada Publishing, 1999. s. 97. ISBN 80-7169 750-8.
% PAULICKOVA, R. Teoretické otdzky regiondlného a méstskoho marketingu. Plzenr : ZCU, 2005. s. 87. ISBN 80-7043-3655.
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a) Kontaktni persondal
Do této oblasti patii persondl, ktery se Casto setkdva se zakazniky (klienty), napf.
pracovnici odborti socidlni péce, bytového odboru apod. ZkuSenosti téchto pracovnikl

by se mély vyuzivat pfi tvorbé marketingové strategie obce.

b) Modifikatori
Piimo se neucastni marketingovych aktivit, obCas jednaji se zakazniky. Do této
skupiny pracovnikli patii zejména vratni, informatofi, sekretarky apod. M¢li by umét

navodit piijemnou atmosféru a navazovat pratelské vztahy.

C) Ovliviiovatelé
Nejednaji obvykle piimo se zakazniky. Pokud ano, tak pouze pii dilezitych
jednanich. Maji podil na tvorbé marketingové strategie obce. Mezi tyto pracovniky patii

napf.: starosta, zastupitelstvo atd.

d) Izolovany persondl
Jsou pracovnici, ktefi vykonavaji podptirné funkce. Do této skupiny pracovnikii

muzeme naptiklad zaradit persondlni a finan¢ni utvary, spravy informacnich siti apod.
Interni marketing
Zpusob fizeni lidskych zdrojii. Dulezity vyznam ma zejména u obecnich Ufadil a

spolupracujicich organizaci.

Zaméstnanci = interni zakaznici

Pracovni mista = interni produkty

Uspokojovani potieb internich zakazniku piispiva ke schopnosti uspokojovat potieby

externich zakazniku.

Cile interniho marketingu:

1) obecny: ziskani pracovniki, ktefi se zaméfuji zejména na péci o zakazniky
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2) strategicky:vytvoreni prostiedi, které podporuje a rozviji péci o zakazniky a o obec

3) takticky: zapojeni zaméstnanct obecniho ufadu na propagaci a vizi obce

Nastrojem interniho marketingu je zejména spravny vybér vhodnych lidi, kde jsou

dilezité odborné znalosti, dobré mezilidské vztahy a schopnost tymové spolupracovat.

Uloha zdkaznikii:

1) producenti sluzeb: Zakaznik neni pouze kupujici, ale také spoluproducent, bez
n¢hoz by sluzba nemohla vzniknout. Z toho diivodu by si obec méla byt
zakazniki védoma a musi je umét vyuzivat v zavislosti na vlastnostech
poskytované sluzby.

2) uzivatelé sluzeb: Zakaznici maji pozadavky, jak by mély sluzby vypadat a také

sluzby hodnoti.

3) nositelé podpory prodeje a Sifitelé informaci: v tomto procesu je dileZitou ulohou
komunikace zakaznikii, ktefi mohou bud kladnou, nebo negativni Ustni reklamou

podpofit obec.

2.5.1.6 Materialni prostiedi
*®pfirodni prostiedi obce a jeji celkové izemni uspotfadani vcetné architektury. Patii

sem 1 prostfedi obecniho Gfadu.

Druhy materialniho prostredi:

a) zakladni prostredi

*"Prostor, ve kterém je sluzba poskytovéana, a jeho vybaveni. Jedna se naptiklad o auto,
ve kterém se dopravuje pecovatelka ke klientovi. Nez se zdkaznik rozhodne vyuZzit

nabizeny produkt posuzuje jej podle viditelnych znakii.

b) periferni prostredi

*JANECKOVA, L; VASTIKOVA, M. Marketing obci a mést. Vyd. 1. Praha: Grada Publishing, 1999. s. 86. ISBN 80-7169 750-8.
5 JANECKOVA, L; VASTIKOVA, M. Marketing obci a mést. V'yd. 1. Praha: Grada Publishing, 1999. s. 87. ISBN 80-7169 750-8.
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Dojem, ktery si zakaznik utvoti vstupem do zékladniho prostfedi. Jedna se naptiklad o:

formuléfe, na kterych klient vyplituje svou zadost o poskytnuti pfispévku na bydleni.

2.5.1.7 Procesy

*8Uréity zpiisob poskytovani sluzby zakaznikéim. Obec by méla vytvofit takové pravidla
a postupy prodeje, ktera za jakychkoliv okolnosti zajisti, ze kvalita sluzby neklesne pod
dopiedu stanovenou minimalni uroven. Miize se jednat o procesy nebo rizné druhy
procesu, které jsou poskytovany pfimo obecnim ufadem nebo organizaci, ktera byla za

timto ucelem zfizena.

2.5.1.8 Partnerstvi
Partnerstvi znamena >*ucast soukromého a vetejného sektoru na fizeni obce a
vytvafeni vztahl s riznymi subjekty, které tvoii a ovliviiuji produkt. Je zalozeno na

oboustranné vyhodnosti a dobrovolnosti.

F, ormy partnerstvi:

1. verejnd sprdava — obcanska verejnost

61Samospre’wa by méla naucit obyvatele podilet se na vefejné spravé. Urcité formy
podilu spoluprace obcanti na vedeni obce slouzi také jako zpétnad vazba od obcand.
Napf. vefejnd slySeni, vefejnd projednavani, GcCast obcanli na zaseddni obecniho

zastupitelstva atd.

2. verejny sektor — soukromy sektor
Tato partnerstvi maji pro obec nejvétsi vyznam. Aby obec mohla realizovat své zaméry
pottebuje soukromé investory.62 Za hlavni pficiny Spatné spoluprace obecni samospravy

a soukromého sektoru je povazovano snizovani finan¢nich zdroji soukromého sektoru.

8 PAULICKOVA, R. Teoretické otdzky regiondlného a méstskoho marketingu. Plzen: ZCU, 2005. s. 87. ISBN 80-7043-365 5.

% SKOREPA, J; JEZEK, J; JEZKOVA, R. Marketing mést a obci. Vyd. 1, Ceské Budgjovice: Vysoka Skola evropskych a
regionalnich studii, 2008. s. 116. ISBN 978-80-86708-55-3.

% SKOREPA, J; JEZEK, J; JEZKOVA, R. Marketing mést a obci. Vyd. 1, Ceské Budgjovice: Vysoka skola evropskych a
regionalnich studii, 2008. s. 117. ISBN 978-80-86708-55-3.

81 PAULICKOVA, R. Teoretické otazky regiondlného a méstskoho marketingu. Plzent: ZCU, 2005. s. 78. ISBN 80-7043-365 5.

82 PAULICKOVA, R. Teoretické otazky regiondlného a méstskoho marketingu. Plzeir: ZCU, 2005. s. 86. ISBN 80-7043-365-5.
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3. partnerstvi mezi subjekty soukromého sektoru (mezi nékolika mésty a obcemi)
M¢ésta se mohou spojovat za ucelem vytvareni spoleéné strategie. V piipadé
mezinarodni spoluprace obci nebo mést se jedna naptiklad o vyménné pobyty v oblasti

vzdélavani, kultury, sportu apod.

Kolektivni formy podnikani obci a mést:
- Z&mova sdruzeni pravnickych osob

- Dobrovolné svazky obci
Zajmova sdruzeni pravnickych osob jsou vymezena pro jednoduché tucely
spoluprace. Zakladaji se za icelem provozu vodovodnich a inZzenyrskych siti, na provoz

skladek.

Dobrovolné svazky obci: vznikaji z divodu, Ze mésta ani obce nejsou schopny

zvladat hospodarskou ¢innost samy.
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3. METODIKA

Pro teoretickou cast diplomové prace, byly zapljceny a nastudovany knihy
z Jihoceské védecké knihovny a z knihovny JihoCeské univerzity. Pii zpracovani byly

samoziejmé pouzity internetové materidly, které poskytly aktualni informace.

Pro vymezeni zakladnich udaji o méstysi a jeho zajimavostech, jsem zvolila
internetové stranky. Ziskdni informaci o projektech, pfed rokem 2006 a let
nasledujicich, bylo provedeno na zakladé né€kolika schiizek na obecnim tfadé méstyse.
Materialy byly nasledné zpracovany a zakomponovany do diplomové prace. Aby mohlo
byt provedeno porovnani let 2004 — 2009, méstys na pozadani poskytl kontakty na
projektové agentury. Na zdklad€ emailu byly osloveny vSechny projektové kanceléte.
Pouze kancelat GARANTA, byla ochotnd poskytnout materidly k projektim pro
meéstys. Na jejichz zékladé byl proveden popis projekti a porovnani s rokem 2006. Pii
sestavovani navrhu projektu byly pouzity materidly, ziskané z internetovych stranek
Regionalniho opera¢niho programu a ekonomické hodnoceni projektu. Pro zpracovani
finan¢nich analyz a veSkerych jinych tabulek, byl pouZzit program Excel a podoby

koupalisté program Autocad.
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4. VYUZITI FINANCNICH PROSTREDKU
V MESTYSI SEVETIN

4.1 Charakteristika méstyse Sevétin

Poloha obce

Méstys Sevétin lezi podél vyznamné komunikace, kterd spojuje Prahu s Lincem.
%33 rozlohou 811 hektari a poctem obyvatel 1300 se nachéazi 17 kilometrti severné od
Ceskych Budg&jovic nedaleko silnice E-55 a na Zelezniéni trati z Ceskych Budé&jovic do
Prahy. Lezi na mirném navrsi, které se smérem na vychod svazuje do Tieboniské panve.
Patti do oblasti PSeni¢nich Blat. Je 21. nejvétsim sidlem dle poctu obyvatel, bez mést
nad 3000 obyvatel 14. nejvétsim sidlem Vv okrese Ceské Bud&jovice. Umisténi obce

Sevétin je vyznaceno v priloze 1.

Historie

Prvni doklady o vzniku obce z roku 1228 jsou sporné, doloZeny rok vzniku je 1356.
Pivodni nazev obce byl nejdiive Sebétin odvozeny od jména Sebata. **Historie obce je
spjata se jménem renesanéniho basnika Simona Lomnického z Budge, ktery se do obce
piizenil v roce 1585 do statku se zajezdni hospodou. V mistni knihovné je umisténa
expozice o zivoté a dile tohoto basnika, spolu s pamétni deskou, ktera pochazi z roku
1907. Mezi nejvyznamné&js$i pamatky obce patii kostel sv. Mikuldse s tipatrovou
barokni véZzi. V okoli obce se nachdzi 60 slovanskych mohyl, rozsahlé borove lesy
s velkym mnozstvim hub a bordvek. V roce 1975 vznikl v obci Blat’acky soubor pisni a

tanct, ktery se prezentuje doma i v zahrani¢i.

Obcanska vybavenost
Obec spada mezi obce s rozsifenou pusobnosti. V misté obce se nachazi zakladni a

mateiska §kola, obvodni oddéleni Policie CR, zdravotnické stiedisko, 1ékarnou, kulturni

8  SEVETIN [onling]. Turistické  informace. 2006 [cit. 2010-03-23]. Dostupné z ~ WWW:
<http://www.sevetin.cz/index.php?html_id=400&menu_id=40>.
8 SEVETIN [onling]. Turistické  informace. 2006 [cit. 2010-03-23]. Dostupné z ~ WWW:
<http://www.sevetin.cz/index.php?html_id=400&menu_id=40>.
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dim, kino a farni ufad. Krom¢ sboru dobrovolnych hasi¢li v obci plsobi veelafi, rybari
a zahradkafi. Znamy je také sportovni klub SK Sevétin s velkym mnozstvim oddild,

které vyuzivaji velky sportovni areal spolu s té€locvicnou zakladni Skoly.

Sevétin je znamy také turistickymi stezkami naptiklad do Ponésické obory, ke
Karlovu Hradku nebo Zizkovu dubu a dal§im zajimavym mistim. Souéasti obce je
kamenolom, ve kterém se tézi Zula grandiorit a tésné sousedi Dubensky rybnik

s chatovou oblasti.

Prace a zaméstnanost

Mezi nejznamnéjsi firmy, které v obci puisobi, patii Kamen a pisek Cesky Krumlov
spol. s. 1. 0., ktery se zabyva tézbou a zpracovanim kamene, dale Biogena CB s. r. 0. —
vyrobna caji, lékarensky velkoobchod Phoenix a.s., vyroba infuznich roztokt
Ardeapharma a.s. a Agra Sevétin — zemédélska &innost. Nejvice podnikatelskych
subjektii v obci pusobi v oblasti obchodu, prodeje a oprav motorovych vozidel,
spotiebniho zboZi, pohostinstvi a primyslu. Obec Sevétin spravuje majetek za cca 136
mil. K¢ v potfizovacich cenéch, redlné¢ se vSak jednd o cca 400 mil. K¢ (ve smyslu
znovupofizeni). Mira nezaméstnanosti v méstysi Sevétin se v sou¢asné dob& pohybuje

kolem 2,5%.

Obec Sevétin v soudasné dobé fesi zejména problematiku zakladni a mateiské $koly,
vodohospodarsky majetek, kulturni diim, mistni komunikace a chodniky, zdravotnické
stiedisko, odpady a sbérny dviir, udrzbu vefejnych prostranstvi, sportovni areal, vefejné

osvétleni atd.
V roce 2007 ¢inily danové piijmy obce 11,3 mil. K¢ pfi celkovych piijmech 23,1
mil. K&. Rozpocet na rok 2008 mél danové piijmy 13,7 mil. K¢ pii celkovych piijmech

28,9 mil. K¢.

Meéstys Sevétin je soucasti Mistni akéni skupiny Hlubocko — Lisovsko o. p. s., ktera

ve svém strategickém programu Leader — priorita ¢. 2 — Obnova a rozvoj vesnic odrazi
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potieby mistnich obcand, tj. navySeni kvality Zivota pfi respektovani trvale udrzitelného

rozvoje venkova.

Kanceldre zpracovavajici projekty pro Sevétin

1) Energy Benefit Centre 0.p.s. — zatepleni zakladni a matefské Skoly

2) G-PROJECT, s.r.0 — projektova dokumentace k Jihoceskému skanzenu, supervize na
dokumentaci k zadosti o dotaci na rekonstrukci KD

3) GARANTA CZ - COV, vodovod Horni — Lesni, revitalizace namé&sti a dal3i zde

uvedené projekty

Financovani obce pred rokem 2006
Financni prostfedky Cerpané méstysem pied rokem 2006 uvadim z divodu, Ze pied
timto rokem fungovalo jiné vedeni obce, coz se odrazelo v Cerpani finan¢nich

prostiedki, které byly opravdu minimalni.

Rok 2004

Rekonstrukce sportovniho aredlu. Obec obdrzela dotaci Krajského ufadu
Jihoc¢eského kraje ve vysi 43 000 K¢. Tato dotace byla spojena se zadosti. Ostatni
finan¢ni prosttedky byly narokovatelné napf. spojené se Skolstvim, volbami a ¢innosti

hasici. V tomto roce nebyly, Zadné neuspésné Zadosti o dotaci.

Rok 2005

Méstys obdrzel dotaci ve vysi 100 000 K¢& na rekonstrukei Skolské ulice, dale dotaci
16 500 K¢ na sportovni a télovychovné akce. V uvedeném roce meéstys ziskal také
dotaci na zpracovani dokumentace k Jiho¢eskému skanzenu ze Spole¢ného regionalniho
opera¢niho programu ve vysi 476 000 K¢ — tento projekt je v sou¢asné dobé zahrnut do
programu rozvoje méstyse, nicméné nebude realizovan. Tyto vyjmenované dotace jsou
spojené se zadosti a dal$§i administrativou.  Ostatni finan¢ni prostfedky byly
narokovatelné, spojené se Skolstvim a cCinnosti hasi¢l. V tomto obdobi nebyly

realizovany zadné neuspésné projekty.
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Rok 2006

Méstys Sevétin obdrzel grant Krajského tfadu JihoGeského kraje ve vysi 60 000 K&
na projekt setkani folklornich souborti. Ostatni dotace byly narokovatelné napft. spojené
se Skolstvim, volbami, vefejné¢ prospéSnymi pracemi a cinnosti hasi¢l. Neuspésné

projekty nebyly realizovany.

Ve volbach v roce 2006 bylo zvoleno jiné zastupitelstvo a starosta. Nové vedeni se
snazilo co nejvice vyuzit moznosti vyuziti financnich prostfedkt z EU a z narodnich

zdroji, coz je podrobnéji uvedeno v nasledujicich kapitolach.

4.1.1 DuleZité projekty méstyse Sevétin po roce 2006
4.1.1.1 Rekonstrukce mistnich komunikaci

Zakladni udaje o projektu

Projekt je zaméten na zlepSeni technického stavu mistnich komunikaci III. tfidy a
zvyseni bezpe¢nosti dopravy v obci Sevétin, zkvalitnéni propojeni Gasti méstyse
Sevétina a napojeni rozvojové &asti na nadiazenou silni¢ni sit’ regionu. Obci prochazi
zelezniéni trat’ 220 a obchvat silnice I/3 a I1/603 Veseli nad Luznici — Sevétin — Ceské

Budé&jovice.

Popis stavajici situace projektu

Technicky stav mistnich komunikaci III. tfidy ulice U Stadionu a ¢asti ulic U
TadeaSe a Komenského je Spatny a vyzaduje si rekonstrukci. Obec Casto plati velké
Castky na docasnou tpravu téchto komunikaci napt. vyvezeni Stérkem a uvaleni, které
jsou v nekterych mistech skoro havarijni s mnohacetnymi vytluky. Toto feseni je pouze

docasné, protoZe komunikace se casem vraci ke svému ptivodnimu stavu.

V nejvice vyuzivané ulici U Stadionu (komunikace III. tfidy) chybi chodnik, proto
jsou lidé zijici v této casti obce nuceni pohybovat se mezi vozidly. Protoze tato
komunikace neni odvodnéna, zptisobuje problémy vozidlim i chodciim a ztézuje udrzbu

silnice. Kfizovatka, na kterou navazuje mistni komunikace III. tfidy ulice U Stadionu na
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silnici 11/603, je nepiehledna a strany vyjezdu jsou zarostlé stromy a kefi. Komunikace
v meéstysi jsou vyuzivany zejména k dopravé do obchodii, Skol, zdravotni péci,
zaméstnanim atd., a to nejen po obci, ale i do vzdalengjsich mést jako jsou Ceské
Budgjovice, Veseli nad LuZnici, Tyn nad Vltavou a Tieboti. Uprava komunikaci bude

mit vliv na jmenované ulice a na cely méstys.

Technické reseni projektu
V ramci projektu bude pouzit asfaltovy recyklat, ktery se vyrabi recyklaci stdvajicich
asfaltovych ploch. Spotieba asfaltového recyklatu na polozeni 1 vrstvy na komunikaci

bude 180 t na 1 km.

Projekt pfispéje k ochrané ptirodnich prvkll v zastavénych tizemich — souc¢ésti stavby

bude uvedeni narusenych dotcenych povrchil do ptivodniho stavu.

Cilové skupiny:
- mistni obcané (50 %)
- obyvatelé okolnich obci (25%)
- turisté a ndvStévnici mésta (15 %)

- ostatni (10 %)

Projekt je zaméren na rovné prilezitosti a zlepseni Zivotniho prostredi
V ramci projektu byly zvoleny takové postupy, které vytvoii podminky pro pfistup

na komunikace také osobam se sniZenou mobilitou.
Prispéje ke zlepSeni sluzeb pro seniory. Dlraz je kladen na bezpecnost, pohyb a
bezpecnost po komunikacich pro seniory, rodiny sdétmi a dostupnost obcanské

vybavenosti (8koly, Skolky, zdravotnicka zatizeni).

Publicita projektu prispéje k osloveni cilovych skupin a zlepseni rovnych ptilezitosti

(dostupnost komunikaci névstévnikim obce, mistnim obcaniim, rodindm s détmi,
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star§Sim ob¢aniim a handicapovanym lidem a dal§im bez ohledu na vék, zdravotni stav,

pohlavi, sexualni orientaci a nabozenské ¢i politické vyznani).

Realizace projektu je v souladu s ndasledujicimi dokumenty
- Program regionalniho rozvoje Ceské republiky pro léta 2007/2013
- Program rozvoje Jihoc¢eského kraje 2007/2013
- Program rozvoje mikroregionu Bud¢jovicko — sever

- Program rozvoje obce Sevétin

Rozpodtovana ¢astka vystavby byla odhadnuta na 20 762 168,16 K¢&. Zadost byla
podana 30.6.2009 v 5. vyzvé ROP. Projekt byl realizovan.

4.1.1.2 Revitalizace namésti méstyse Sevétin

Udaje o projektu

Hlavnim cilem tohoto projektu je revitalizace zanedbaného Malého namésti méstyse
Sevétin, které pfiléha k namésti Simona Lomnického. Realizaci projektu dojde ke
znacnému ozdraveni vzhledu méstyse.

Nejdilezitéjsi ¢asti  projektu bude revitalizace centrdlni plochy namésti.
Prostiednictvim revitalizace, dojde kupravé zpevnéné plochy namésti, zlepSeni
vetejného prostranstvi z estetického, funkéniho a technického hlediska a tim také ke
zvySeni mnozstvi zelené v obci. Tato Cinnost piisp&je ke zlepseni moznosti lepsiho
vyuZiti traveni volného ¢asu v odpocinkové zon€é nové upravené¢ho nameésti. Alespon
Sastecns®™ se vytes$i problémy s hlukem a vyfukovymi plyny ndkladnich automobild,
které parkuji na Stérkové ploSe namésti. Mistni obyvatelé bydlici v blizkosti si €asto
stéZuji na hluk v brzkych rannich nebo v pozdéjSich nocnich hodinach a samoziejmé
také na nepiijemné pachy vyfukovych plynl. Rekonstrukci tohoto prostranstvi dojde

k omezeni moznosti vjezdu nakladnich automobild.

% GARANTA.CZ. Revitalizace namésti Sevétin. 2009. s. 9.
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Soucasti realizace projektu bude demolice chatrajici budovy na namésti z davodu
jejiho nebezpecného stavu. Do roku 1960 slouzila jako Skola, potom zde sidlil mistni
narodni vybor a pozdéji byla prodana jednotnému zemédélskému druzstvu.
66y devadesatych letech 20. stoleti, ziskal budovu v restituci soukromy majitel, ktery
mél zpracovany projekt na jeji renovaci. Projekt vSak nikdy neuskute¢nil a budova
zustala v nepouzitelném stavu bez elektfiny a vnitinich rozvodi. Obec koupila stavbu
zpét a nyni je v planu demolice tohoto objektu. Budova byvalé Skoly podstatné
zastifiuje plochu Malého namésti v pohledu od ndmésti Simona Lomnického, zejména

pamatkove chranény kostel a faru.

Realizaci projektu dojde ke znacnému zlepSeni vzhledu méstyse. Tento projekt by
mél prispdt k udrZeni poétu obyvatel v Sevéting. Vystupem projektu bude 3 278 m?

revitalizované plochy a k tomu 0,256 ha zelen¢.

Cilové skupiny projektu
- obyvatelé méstyse Sevétin
- obyvatelé okolnich obci

- turisté a navstévnici méstyse

Odhad poptavky
Obec jako Zadatel projektu obec ma podloZenou poptavku po vystupech na zaklade

uvedenych cilovych skupin.

Na podzim roku 2008 byla v obci Sevétin uskuteénéna dotaznikova anketa ohlednd
budouci podoby nadmésti a jeji vysledky byly zvefejnény ve Zpravodaji obce. Aby
mohla byt anketa zrealizovana, byl vytvofen papirovy model namésti s odnimatelnou
budovou staré Skoly na Malém namésti. Obyvatelé si tak mohli vyzkouSet dvé varianty
budouci podoby namésti, jeho podobu bez budovy staré skoly nebo s ni. Dale mohli o

podobé¢ budovy hlasovat na zakladn¢ anketniho listku vhozenim do anketni schranky.

% GARANTA.CZ. Revitalizace ndmésti Sevétin. 2009. s. 18.
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Posuzované varianty projektu

1) odstrani se celd stavba a prostranstvi kolem kostela se upravi jako park vcetné
Malého ndmésti

2) odstrani se jen pfedni cast budovy u silnice a zadni se ponechd pro potteby Sboru

dobrovolnych hasict

Pocet hlasovacich listkli byl spocten na 104 =100%, 76 hlasovacich listkii bylo
s odpovedi budovu staré Skoly zbourat, 10% obcanli hlasovalo pro vyuziti k jinému
ucelu napft. pecovatelskému domu a 18% listkli bylo neplatnych. Pokud by zvitézila
varianta pecovatelského domu, nebyla by zrealizovana z diivodu nenalezeni vhodného

dotacéniho titulu.

Nulova varianta projektu

V piipad¢ nerealizace projektu, nedojde ke zlepSeni estetického vzhledu a atraktivnosti
mestyse. Pravdépodobné je 1 snizeni navStévnosti méstyse a tim jeho
konkurenceschopnosti v oblasti s turistickym potencidlem. Muze se projevit i negativni

vliv na kvalitu Zivota mistnich obyvatel a vSech cilovych skupin.

Soulad s rozvojovymi strategiemi
- Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky pro léta 2007 - 2013
- Program rozvoje Jihoc¢eského kraje 2007/2013
- Strategicky plan rozvoje mikroregionu Budé&jovicko — Sever
- Plan rozvoje MAS Hlubocko — LiSovsko, o. p. s.

- Program rozvoje méstyse Sevétin
Revitalizace je v soucasnosti nejrozsahlejSim projektem méstyse. Rozpoctovana

Castka rekonstrukce &ini 20 063 613 K¢&. Zadost o poskytnuti dotace byla podana v 6.
vyzvé ROP NUTS II JZ. Mé&stys byl vyhodnocen jako nédhradnik.
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Vazba na dalsi projekty:
1) Rekonstrukce kina a uprava infocentra: projekt se zabyva rekonstrukci mistniho kina

(oprava fasady a stiechy kina) a vybudovani infocentra.

2) Rekonstrukce kulturniho domu méstyse Sevétin: projekt je zatim ve fazi hledani

vhodného opera¢niho programu, probihd formulace projektového zdméru.
3) Rekonstrukce ¢. p. 2 Urad méstyse: V soutasné dobé se projekt piipravuje

4) Rekonstrukce komunikaci, které jsou ve vztahu k projektu

- Rekonstrukce chodniku Vlkovské ulice, kterd vede piimo na Malé namésti, byla
provedena v roce 2009, projekt byl financovan z vlastnich zdrojui méstyse.

- Uprava silnice I1I/1558 Sevétin — Mazelov. V souvislosti s vystavbou dalnice D3
dojde k vystavbé obchvatu obce a nadjezdu na dalnici. Tim dojde k zaslepeni
soucasné silnice III. tfidy vedouci na Mazelov. Revitalizovana zona namésti tak
bude mistem k dostatecné relaxaci a odpocinku.

- Rekonstrukce vodovodu na Malém namésti — uskutecnéna v roce 2008 a hrazena
z vlastnich zdroji.

- Vystava zrealizovanych akci oprav a rekonstrukci — tato akce se uskutecnila

v roce 2008 v kulturnim domé méstyse.

4.1.1.3 Intenzifikace cistirny odpadnich vod

Stav pred realizaci projektu

V obci Sevétin se nachazi &istirna odpadnich vod, do které jsou odvadény odpadni
vody z obce Sevétin a ¢asti obce Vitin. Jeji zkusebni provoz byl zahajen v roce 1992.
%7\/ roce 2000 byla provedena &aste¢nd zména technologického usporadani COV, ktera
zahrnovala rozdéleni jedné z aktivacnich nadrzi plastovou sténou na denitrifikaci a
nitrifikaci. Pro michani denitrifikace bylo instalovano ponorné michadlo, pro

provzdusiovani nitrifikace pneumaticka aerace. COV v sou¢asném stavu ma kapacitu

5 GARANTA.CZ. Intenzifikace COV Sevétin. 2009. s. 2.
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pro 2000 obyvatel a funguje s jednou odpadni komorou (polovi¢ni kapacita). Z hlediska
technického stavu dochdzi k hydraulickému pietézovani a jeji ucinnost je velmi nizka
S tim, ze jsou brany ohledy na jeji zhorSujici se stav. Z tohoto diivodu bude rozsifena
COV na ob¢ komory. Rekonstrukce bude obsahovat vyménu dosazeni technologie a
vyméni se sedimenta¢ni nadrZ. Oprava je nutna z hlavniho déivodu, Ze obec Sevétin ma

1330 obyvatel a na Cisti¢ku je pfipojena i ¢ast obce Vitin.

Realizaci projektu byl vyfesen problém s vypousténim odpadnich vod obci Sevétin a
Vitin. Cisti¢ka odpadnich vod neni umisténa v ochranném pasmu vodnich zdroji. Stav
pted intenzifikaci a po jejim zrealizovani je uveden V ptiloze II. Projekt navazuje na
schvélenou investi¢ni akci dobudovéni a rekonstrukce kanaliza¢niho systému v méstysi

Sevétin.

Realizace projektu

*®ptedmétem vystavby byla demolice stidvajici nadzemni ocelové uskladiovaci
nadrZe a vystavba nové nadrZze ze smaltovanych plechtl, stavebni Upravy stavajiciho
provozniho objektu, objektu hrubého predcisténi, linky biologického Ccisténi a
zpevnénych ploch varedlu COV. Také byla uskuteénéna vymeéna technologického

vystrojeni mechanického predcisténi, biologického ¢isténi a kalového hospodarstvi.

Vysledek projektu
Po ukonéeni vystavby COV zahdjila intenzifikaci, tedy ¢&isténi veskeré vody ze

Sevétina a ¢asti obce Vitin.

Rozpoétovana ¢astka na rekonstrukci COV byla stanovena na 8 244 778 K¢&. Zadost
byla pfedlozena 17.11.2008 a schvalena. Dotace byla ziskana ve 2. kole PRV, a to
V hodnoté¢ 7 403 200 K¢. K proplaceni dotované ¢astky doslo 20.12.2008.

8 GARANTA.CZ. Intenzifikace COV Sevétin. 2009. s. 3.

58



4.1.1.4 Lesni cesty

Popis projektu
Divodem pro uskute¢néni projektu je naruseny stav lesnich cest, které jsou Siroké
3m a vykazuji znaky opotfebeni s vytluky a vyjetymi kolejemi. Spatny je i stav &el

mostkl v uvedenych komunikacich, které je nutné opravit nebo vybudovat nové.

Projektem dojde k rekonstrukci a modernizaci stavajicich lesnich cest, které
umoziuji pfistup mechanizace, potfebné pro hospodarskou ¢innost v lesnich porostech.
Zlepsi se celkova prijezdnost lesnich cest a dopravni obsluznost celé oblasti lesnich

pozemki, které obec obhospodatuje.

Vysledek projektu
Vysledkem budou zrekonstruované lesni cesty, které zlep$i pfistup mechanizace
pottebné pro hospodatskou cinnost v lesich, usnadni pfistup manipulacni techniky

Vv ptipadé pirirodnich kalamit.

Rozpottovana Castka rekonstrukce lesnich cest &ini 2 527 600 K&. Zadost byla
predlozena 7.10.2008 do 5. kola Programu rozvoje venkova. Vysledkem byl netispéch

zadosti.

4.1.1.5 Napadjeci vodovodni iFad Hibitov — Horni — lesni cesty
Rekonstrukce byla nutnd v useku armaturni Sachty u hibitova a v ulicich Lesni,
Pribézna a Horni. Zde byl v provozu stary vodovodni fad, ktery uz nem¢l zadnou

zivotnost. Pritbéh realizace vystavby vodovodniho fadu je uveden v piiloze III.

Rozpottovana &astka projektu byla stanovena na 4957 757 K¢&. Zadost byla
ptedlozena 14. 8. 2008 do Akéniho planu rozvoje kraje pro rok 2009, prioritni oblast
,»venkovsky prostor®, V grantovém programu na podporu vystavby a obnovy
vodohospodatské infrastruktury. Projekt byl schvalen a Céastka ziskané dotace Cinila

3000 000 K¢&. Zadost o platbu byla provedena 14.8.2008.
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4.1.1.6 Projektova dokumentace na kanalizaéni ifady

Méstys Sevétin ma kanalizaéni sit budovanou postupné podle rozvijejici se
vystavby. Kanalizace je jednotna pro splaskovou i pro destovou vodu. Z tohoto diivodu
dochazi, pii ptivalovych destich, v nékterych castech obce, k zaplavovani sklepu,
protoze kanalizace neni schopnd pojmout takové mnozstvi vody. Rekonstrukce bude

obsahovat zmény kanaliza¢nich tras a vybudovani novych kanaliza¢nich stok a sbéraci.

Rozpoctovana c¢astka byla stanovena na 124 320 K¢&. K predlozeni zadosti doslo
22.1.2008. Dota¢nim titulem byl zvolen Ak¢éni plan rozvoje kraje pro rok 2007, prioritni
oblast ,,Zemé&délstvi, lesnictvi, rybafstvi, rozvoj venkova a zivotni prostredi®,
V grantovém programu na podporu vystavby a obnovy vodohospodaiské infrastruktury.
Dotace byla ziskana z JihoGeského kraje v hodnoté 106 560 K&. Zadost o platbu byla
provedena dne 14.8.2009.

4.1.1.7 Vybudovani zavlaZovaciho systému na sportovisti
Projekt je zaméfen na vybudovani zavlazovaciho systému a provedeni nezbytnych

oprav na hfisti v Sevéting.

Rozpoctovana ¢astka zavlazovaciho systém byla stanovena V hodnoté 831 664 K¢.
Zadost byla predlozena 25.3.2009 do Akéniho planu rozvoje kraje pro rok 2009, v
prioritni oblasti ,,Lidské zdroje a socialni soudrznost“ a opatfeni rekonstrukce

stavajicich sportovist’. Zadost na tento projekt nebyla schvélena.

4.1.1.8 Zatepleni objektu Saten a socidlnich zarFizeni sportovisté

Diivodem rekonstrukce je Spatny technicky stav Saten a socidlniho zafizeni na
sportovnim hiisti v Sevéting. Obvodovy plast budovy, spolu s okny, nevyhovuje
soucasnym pozadavkim na tepeln¢ izolacni vlastnosti budov. Obsahem projektu bude

rekonstrukce obvodového plaste a stiechy.

Rozpoétovana &astka byla stanovena v hodnoté 1 089 967 K&. Zadost byla podana
25.3.2009. Jako dotacéni titul byl zvolen Akéni plan rozvoje kraje pro rok 2009, prioritni
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oblast ,Lidské zdroje a socidlni soudrznost™, opatfeni rekonstrukce stavajicich

sportovist. Dotace z Jihoceského kraje nebyla ziskana.

4.1.1.9 Zpracovani dokumentace do EAFRD
Naplni projektu je zpracovani zadosti o dotaci a povinnych piiloh, zejména
projektové dokumentace, do vhodného dotacniho programu v ramci PRV/EAFRD

méstyse Seveétin.

Rozpoctovana ¢astka projektu byla stanovena ve vysi 40 000 K¢. Dota¢nim titulem
byl zvolen Ak¢ni plan rozvoje kraje pro rok 2009 v ramci prioritni oblasti Venkovsky
prostor a Vv grantovém programu EAFRD (Podpora zpracovani dokumentace do
EAFRD). Zadost byla podana dne 22.4.2009 a schvalena.

4.1.1.10 Zakladni skola a kulturni ditm

Zadost o dotaci na rekonstrukci ZS a MS byla podana do programu OPZP, bohuzel
neuspéla. Poté byla jesté dvakrat podana Zadost o rekonstrukci pavilonu uceben a dilen
do ROP NUTS II JZ. Vysledkem byl netspéch zadosti. Rozpoctovana Castka byla
stanovena v hodnot¢ 19 666 203 K¢.

Zadost o dotaci na rekonstrukci kulturniho domu byla podana dvakrat do ROP
NUTS Il JZ, sneoficidlnim vysledkem. Ve 2. vyzvé skoncila Zadost jako prvni

netspesna se ztratou 0,75 bodu, ve 3. vyzve jako druha neuspésna se ztratou 0,42 bodu.

4.2 Shrnuti
Shrnuti vyvoje Cerpani financnich prostiedkii v letech 2004 — 2009

Z uvedené analyzy projektii pied rokem 2006 je ziejmé, Ze méstys v tomto obdobi
témeét zadnym zplsobem nevyuzival moznosti pro financovani rozvoje venkova.
Financ¢ni ¢astky, ziskané v uvedeném obdobi, se pohybovaly v nizkych hodnotach, tedy
do vyse sto tisic korun. Pfevaznad €ast financnich prostfedkli byla vyplacena pouze
Z narodnich zdroju. Jedinym projektem, dotovanym z finan¢nich prostiedkid Evropské

unie, a to ze Spole¢ného regionalniho operacniho programu, bylo vypracovani
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dokumentace k Jiho¢eskému skanzenu. Zpracovani dokumentace bylo bohuzel prvnim a
poslednim ukonem V dlouhé cesté¢ za vybudovani skanzenu. Jeho vybudovani je pro

Sevétin velmi narocnou investici, proto do budoucna zatim toto nepiipada v uvahu.

vvvvvv

Nekolik let trvajici nespokojenost obcanti méstyse Sjeho vedenim vyvrcholila
volbami v roce 2006. Kdy, jak jsem jiz uvedla, bylo zvoleno nové zastupitelstvo
méstyse. Po zvoleni doSlo k nastartovani rozsahlych ¢innosti a to zejména Vv oblasti
rekonstrukci, oprav a vystavby. Za pomoci vyuziti prosttedkli z narodnich zdroji, ROP
a Programu rozvoje venkova. Dlouholeta nedostate¢na pece o meéstys, zanechala své
nasledky. Naklady na rekonstrukce a opravy, které mohly byt provedeny v minulosti,
méstys hradi dodnes. Nema tedy moznost soustiedit se na projekty jako je rekonstrukce
kina nebo vystavba skanzenu. Proto méstys smétuje financni prostiedky do mist, kde je

to opravdu dulezité. Vysledkem podanych zadosti, jsou uspésné i neuspesné projekty.

V ramci hodnoceni uspé$nosti projektl, byla zadost schvalena v sedmi z deseti
uvedenych projektd. Z toho dva projekty, které byly nasledné realizovany, podaval
méstys do Programu rozvoje venkova a jeden do ROP NUTS II JZ. Ve tiech ptipadech,
jsou projekty financovany z narodnich zdrojd, tedy z Akéniho planu rozvoje venkova,
pficemz nemald Castka z tohoto grantu je urcena na rekonstrukci vodovodniho tadu.
Sevétin je v soucasné dobé& obci, ktera velmi dobfe prosperuje a snazi se zajistit svym

obc¢anim kvalitni, bezpecny a spokojeny zivot.

4.3 Navrh projektu

Zakladni udaje 0 projektu

Nazev projektu: Vystavba koupaliste

Lokalita: Méstys Sevétin

Zodpovédna osoba p¥i realizaci projektu: Ing. Premysl Casta
Zadost: ROP NUTS 11JZ

Prioritni osa: 3. Rozvoj cestovniho ruchu
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Oblast podpory: 3.1. Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu
Aktivita: Vystavba a rekonstrukce sportovné rekreacni vybavenosti pro cestovni ruch

Podpora: 36% je financovano z ROP NUTS Il JZ, 64% vynaklada zadatel o dotaci

4.3.1 Popis projektu

Piedmétem projektu je vystavba koupalisté v méstysi Sevétin. Vystavba koupalisté
je nutna. Z divodu nedostatecnych moznosti obyvatel pro koupani v letnich meésicich
v obci Sevétin se obec rozhodla pro vystavbu koupalists. Mistni Dubensky rybnik diive
uréeny pro koupani dnes slouzi pro chov ryb a neni jej mozné v soucasné dobé pouzivat
pro ucely koupani. Mladi 1idé a hlavné rodiny s détmi, jsou proto nuceny dojizdét
K rybnikim a koupalistim, piipadné mit své vlastni moznosti ke koupani. Cilem
vystavby je vytvofeni moderniho koupali§té¢ s tobogdnem v okrajové Céasti méstyse,
které bude slouzit obaniim méstyse a okolnich obci. Jeho velikost bude navazovat na

soucasnou velikost fotbalového hfiste.

Soucasné vyuziti uzemi

Nezastavéna plocha, kterd zatim v sou€asné dob¢ slouzi k zemédélskym uceliim a je
ve vlastnictvi obce. Plocha lezi na zpadni stran¢ obce Vv blizkosti hlavni silnice E55
pod Skvarovym a fotbalovym hfistém, tedy celym sportovnim arealem. Budouci podoba

koupalisté je uvedena v ptiloze IV.

Prostory nového koupaliste
- Bazén s pozvolnym vstupem do vody od 0,9 m klesajici na 1,8 m, o délce 25 m
- Bazének pro nejmensi déti s hloubkou 0,15m klesajici na 0,3m, soucasti
détského bazénku je stiikajici delfin
- 90 m dlouhy tobogéan
- Socialni zatizeni

- Satny, prostranstvi kolem bazénu, pro uréity podet 0so
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4.3.2 Logicky ramec projektu — Tabulka 3.

|. Projekt

I1. Ovéritelné a kvantifikovatelné indikatory

111. zdroje ovéreni indikatori

1V. Predpoklady, rizika

1. Sirsi cil projektu/vieobecny cil(e)

2. Indikatory dosazeni $irsiho cile (objektivné
ovétitelné ukazatele)

Y

3. Zdroje ovéfeni indikatora $irsiho cile
projektu (zdroje pro ovéfeni)

Vytvoteni podminek pro lepsi vyuziti
volného ¢asu a rozvoj cestovniho ruchu

Navstévnici koupaliste

1. Statistiky méstyse Sevétin

2. Statistiky CSU

3. Statistiky dalSich instituci, které se zabyvaji
sbérem dat

4. Cil projektu (acel projektu)

5. Indikatory dosazeni cile projektu (objektivné
ovétitelné ukazatele)

6. Zdroje oveéfeni indikatort pro cile projektu
(zdroje pro ovéteni)

7. Predpoklady, rizika pro §irsi cile projektu

12. Cinnosti (aktivity)

13. Vstupy (prostredky)

L tho k %6, ziskéni 1. Fyzicka ptitomnost (kontrola na mist¢) 1. Zajem ze strany dotCenych instituci
Vy}VO{enl mosi erniho koupa IStE, ziskani , . 2. Monitorovaci zprava ROP NUTS 11 JZ 2. Zajem o navstévovani koupalisté
obcanti a zlep$eni estetického vzhledu Vystavba koupalisté e < ey L
dané lokality 3. Ucetnictvi méstyse Sevétin 3. Zajisténi financovani
4. Stavebni denik 4. Zajisténi udrzitelnosti projektu
8. Efekty (vysledky, vystupy) 9. Indikatory dosazeni vystupt projektu (objektivné 10. Zdroje ovéfeni indikatort pro uroven 11. Piedpoklady, rizika pro cile projektu
ovefitelné ukazatele) vystupt projektu (zdroje pro ovéreni)
1. Fyzicka pfitomnost (kontrola na mist¢) 1. Vybér vhodnych technologii
2. Monitorovaci zprava ROP NUTS 11 JZ 2. Realizace projektu v pozadované kvalité
Vystavba koupali$té v méstysi Sevétin Vybudované koupaliité v méstysi Sevétin 3. Uetnictvi méstyse Sevétin 3. Dodrzeni Casového a financniho harmonogramu
4. Stavebni denik 4. Zajisténi funkenosti vystavéného bazénu, jeho

udrzba a tim zajisténi udrzitelnosti projektu
5. Zajem obyvatel a navstévnikti o vyuziti koupaliste
14. Predpoklady, rizika pro vystupy projektu

1. Pfiprava projektu

2. Zpracovani zadosti o podporu a jeji
predlozeni

3. Vybérové
stavebnich praci
4. Rozhodnuti o pfidéleni dotace

5. Stavebni prace — vystavba koupali§te

6. Publicita projektu

7. Zpracovani zavére¢né zpravy s zadosti o
platbu

fizeni na realizatora

1. Projektova dokumentace

2. Veskera povoleni od piislusnych uradi
3. Zadost o dotaci

4. Vybérové fizeni
5. Zavérecna zprava a zadost o platbu

1. Lidské zdroje
- kvalitni projektovy tym

- kvalitni dodavatelé

- kvalitni zpracovatelé zadosti o dotaci
2. Finanéni zdroje
- dostatecné finanéni zdroje
- dostateéné  finanéni  prostfedky na
spolufinancovani projektu
- Ziskani dotace z ROP NUTS I1JZ
3. Kvalitni zpracovani veskeré dokumentace
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Vychozi situace projektu

Uzemi, na kterém je planovana vystavba koupalisté, je Vv soudasné dobé témék
nevyuzité. Jde o louku, ktera je uréena zejména pro zemédélské ucely. Vystavbou
koupalisté by doslo k efektivnimu vyuziti tohoto tizemi a vybudovani odpoc¢inkové zony

pro ptichozi navstévniky.

Doba udrzitelnosti projektu je 5 let po ukonéeni fyzické realizace projektu. Zivotnost

projektu se predpoklada na 20 let

4.3.3 Nulova varianta projektu
Nulova varianta projektu se uskutecni v pripadé jeho nerealizace
Nerealizace projektu ptipravi cilové skupiny zejména o:
- Misto, kde mohou mistni obané a navstévnici méstyse sportovat, odpocivat a
schézet se s prateli
- Sportovné-rekreacni aredl ptistupny také t€lesné postizenym spoluobcantim
- Aredl, ktery nabizi volnoc¢asové vyuziti béhem letni sezony

- Dopliikkovou infrastrukturu cestovniho ruchu

navstévnost,

N«<
7214
——

Diisledkem  nerealizace  projektu  koupali§t¢  bude ni

konkurenceschopnost a atraktivita méstyse.

Cile projektu

1) Globalni cile:
- Vytvoteni podminek pro lepsi vyuziti volného ¢asu
- Podpora cestovniho ruchu

- Zvyseni konkurenceschopnosti a atraktivity méstyse Sevétin

2) Specifické cile:
- Najit nové vyuziti prostranstvi
- Zlepgit esteticky vzhled uzemi, které se nachazi v okrajové &asti méstyse Sevétin

- Zvysit kvalitu a troveii poskytovanych sluzeb v méstysi Sevétin a okoli
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- Rozsifit moznosti pro lepsi traveni volného casu

Ocekavany stav po realizaci

Projekt reaguje na nedostatecné vyuziti prostoru pod hiist€ém v okrajové c¢asti
méstyse Sevétin. Vystavbou koupalisté vznikne nové upravena plocha pod
sportovistém, kterd bude slouzit k odpocinku a plaveckym aktivitim a pro setkévani

ruznych cilovych skupin.

Ke koupalisti bude nalezet parkoviste, které budou moci vyuzit jak navstévnici
koupaliste, tak mistni obyvatelé. Kolem celého aredlu bude umisténo osvétleni, aby lidé
mohli navstévovat koupali$té ve veCernich a v podvecernich hodinach. Projekt piispéje
k posileni cestovniho ruchu zejména v letnich mésicich, tim se zlepsi atraktivita obce a

jeji konkurenceschopnost.

Moznosti sportovniho vyziti v meéstysi
V soucasné dobé je v mé&stysi, co se tyce sportovnich aktivit k dispozici volejbalové
htiste, tenisové kurty, fotbalové hiisté, bézecka dréha, vse spolu sousedi. Vybudovanim

arealu koupalisté by doslo k rozsifeni sportovniho aredlu a zvySeni zajmu obcCanil a

navstévniki méstyse o tyto aktivity.

4.3.4 Soulad s rozvojovymi strategiemi

1) Strategie regiondlniho rozvoje Ceské republiky pro léta 2007-2013

Prioritni osa 6: Cestovni ruch

Prioritni osa 6.3: Rozvoj produkti a sluzeb cestovniho ruchu

Priorita zahrnuje ®rozsiteni nabidky dopliikovych sluZeb cestovniho ruchu s dirazem
na volnocasové aktivity a rozvoj komplexnich produkti cestovniho ruchu. Cilem je

zvyseni prosperity regiont vyuzitim podminek pro vhodné formy cestovniho ruchu.

% Strategie regionalniho rozvoje - Charakteristika priorit Strategie regionalniho rozvoje CR: piiloha ¢&. 1. Ceské Budg&jovice: 2006. s.
27. Dostupné z WWW: <http://lwww.mmr.cz/getdoc/f77el4bc-2c26-4884-9fda-b47c24a5294b/Strategie-regionalniho-rozvoje-
Ceske-republiky-pro>.
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2) Program rozvoje Jihoceského kraje pro obdobi 2007 — 2013
Program rozvoje Jihoceského kraje pro obdobi do r. 2013
Prioritni osa 6: Cestovni ruch, pfirodni a kulturni atraktivity
OCilem této prioritni osy je rozvoj cestovniho ruchu, pfirodnich a kulturnich
atraktivit se zaméfenim na jeho rizné druhy se soucasnym vyuzitim potencialu

kulturniho dédictvi s ohledem na zachovani jeho specifickych hodnot.

Ddale je projekt také v souladu s prioritou:
a) 6.2: Tvorba a rozvoj konkurenceschopnych produktt cestovniho ruchu

b) 6.5: Marketing a propagace tizemi

3) Strategicky plan rozvoje mikroregionu Budéjovicko — Sever

Strategie: Program rozvoje mikroregionu Bud¢jovicko — Sever

"Prioritni oblast 4: Kvalita Zivota
Cil 4.1: Zajistit podminky pro kvalitni Zivot mistnich obyvatel
Opatieni 4.1.2: “Rozvijeni obecné kultury obyvatel

Cilem tohoto opatteni je podpora sportu, ktery je nejvhodnégjsi aktivitou pro traveni

volného casu déti a mladeze a zdravy vyvoj obyvatel. Obce si tuto skute¢nost

ey e

Podporuje nasledujici aktivity:
1) Podpora spolkového zivota v obcich

2) Podpora sportovnich aktivit, aktivit volné¢ho Casu déti a mladeze

Opatieni 4.1.3: Podpora kultury a sportu jako soucésti kvality Zivota

™ Program rozvoje Jihoceského kraje 2007 — 2013. Ceské Budgjovice: 2007. s. 6 s. Dostupné z WWW: <http://www.kraj-
jihocesky.cz/index.php?par[id_v]=710&par[lang]=CS>.

™ Program rozvoje mikroregionu Budéjovicko — Sever. Ceské Budgjovice: 2004. s. 6.

"2 Program rozvoje mikroregionu Budéjovicko — Sever. Ceské Budgjovice: 2004. s. 71.
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Opatieni zahrnuje moznosti sportovniho vyziti. Prakticky po celé plose mikroregionu
jsou dobré podminky pro tyto &nnosti. "°K dispozici je mnoZstvi sportovnich hfist a
zafizeni, budovani dalSich rekreac¢nich a sportovnich areali se planuje. Néktera
sportovni zafizeni vSak vyzaduji rekonstrukci ¢i rozsifeni, a to jak vlastniho sportoviste,

tak pfidruZzenych objektl a ploch (tribuny, lavic¢ky, stromofadi atd.).

Opatreni podporuje nasledujict aktivity:
1) Vystavba sportovni infrastruktury: sportovni arealy, h¥isté, haly atd.

2) Podpora ¢innosti sportovnich oddild, spolki a zafizeni.

Obce patrici do mikroregionu Budéjovicko — Sever
- Adamov
- Borek
- Hosin
- Hrdgjovice
- Hury
- Chotyc€any
- Hluboké nad Vltavou
- Libni¢
- Rudolfov
- Sevétin
- Usilné

- Vitin

Opatieni ma na starosti i plan rozvoje MAS Hlubocko — LiSovsko, o. p. s. pro obdobi
2007 — 2013.

™ Program rozvoje mikroregionu Bud&jovicko — Sever. Ceské Budéjovice: 2004. s. 72.

68



4) “Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v Ceské republice na obdobi 2007/2013
Priorita 2: Rekonstrukce a zkvalitiiovani infrastruktury sluzeb cestovniho ruchu.

Opatieni 2.1: Rekonstrukce a vystavba kvalitni zakladni a doprovodné infrastruktury
cestovniho ruchu.

Projekt byl rozdélen do tri fazi:
1. Predinvesticni faze:
- Definovani projektového zaméru
- Vybér zpracovatele dokumentace
- Stanoveni cill projektu
- PtedbéZzny névrh rozpoctu projektu
- Vytvofeni rozpoctu projektu
- Tvorba harmonogramu projektu
- Urceni cilovych skupin
- Vypracovani projektové dokumentace
- Zajisténi predfinancovani a financovani projektu

- Vytvofeni Zadosti o dotaci

2. Investicni faze:
- Vybérové tizeni na realizatora projektu
- Realizace stavebnich praci
- Stavebni dozor
- Financovani projektu a vedeni ucetnictvi
- Zajisténi publicity projektu
- Zavérecné vyuctovani akce

- Zavérecna zprava s zadosti o platbu

3. Provozni faze:
- Zajisténi udrzitelnosti a propagace

- ReSeni finan¢nich otazek spojenych s provozni fazi

™ Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v Ceské republice na obdobi 2007 — 2013. Praha: 2007. s. 27. Dostupné z WWW:
<http://old.mmr.cz/upload/files/cestovni_ruch/Ill._Koncepce_7.11.07.pdf>.
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- Zajisténi funkcnosti

4.3.5 Cilové skupiny projektu

A) Dospélé osoby
Lidé patiici do této cilové skupiny vyhledavaji zejména odreagovéani od vsSedniho
zivota v praci a domécnosti. Jejich cilem je strdveni volného casu Vv klidu a pohodé.

Mistni koupali$té mohou vyuzit i ke schdzeni se s prateli.

Dospélym lidem nabizi projekt moznost traveni Casu v pekném prostiedi a muize

splnit pozadavky tykajici se odpocinku, odreagovani a zaziti legrace.

B) Rodiny s detmi

Mladé rodiny s détmi se obvykle snazi o traveni volného ¢asu pohromadé¢. V této
¢asti mestyse mohou najit 1 jiné sportovni vyZiti. Vyhovuje také podminkdm nejmensich
navstévnikti koupalist€é, mohou se v bazénku brouzdat a vétsi se mohou ucit plavat

Vv plaveckém bazénu, ktery je praveé z tohoto diivodu feSen pozvolnym vstupem do vody.

Pfinosem projektu pro tuto cilovou skupinu je kvalita asu straveného na koupalisti,
moznost setkdvani maminek s détmi, pfatel a navazovani novych kontakti. Ptispiva ke

zlepseni kvality Zivota.

C) Déti a mladi lidé

Mladi lidé radi travi volny ¢as u vody a s ptateli, piipadné v parech, kde maji
moznost ziskat nové zazitky a navazat nové kontakty. Hlavnim cilem této skupiny je
zejména ziskani novych zazitkd, kvalitni sportovni vyziti a cenové piijatelné nebo

bezplatné sluzby.
Ptinosem pro mladé lidi je moZnost traveni Casu v odpocinkové zoné v okrajové

Casti méstyse, kde se mohou vénovat nejen plavani, ale také fotbalu, tenisu volejbalu.

Vesker¢ tyto aktivity jsou poskytovany zcela zdarma.
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D) Seniori
Koupalist¢ mize slouzit jako misto pro setkdvani s ostatnimi seniory, rodadky a
vnoucaty. Tato skupina vyhledavda méné naroc¢né aktivity, plavani a relaxace spliiuje

podminky méné narocné aktivity, takze zde mohou travit sviij volny cas.

Pfinosem pro tuto cilovou skupinu je zejména moznost traveni volného casu na
bezpecném, funkéné vyhovujicim a esteticky pfitazlivém misté. Slouzi ke zlepSeni

kvality zivota seniord, lepSiho vyuziti volného Casu, rehabilitacim a utuzeni zdravi.

E) Turisté a navstévnici
Vyhledavaji vétSinou misto pro odpocinek a relaxaci pfi cesté a zarovenl se nebrani

objevovani novych zazitk.

Pies méstys Sevétin vede mnoho pé&sich i cyklistickych tras, které ptilakaji turisty na

koupalisté a pomohou tak ke zvySeni turistické atraktivnosti méstyse.

F) Osoby se snizenou mobilitou a moznosti orientace
Tato cilova skupina vyhledava hlavné mista, kde se muze snadno pohybovat,

orientovat a zaroven zrekreovat a odpocinout Si.

4.3.6 Analyza trhu, analyza konkurence, marketingovy mix

Analyza trhu

Nejobsahlejsi skupinou jsou obyvatelé méstyse Sevétin, zde nelze stanovit
konkurenci ve zpusobu uspokojeni jejich potieb. Obyvatelé tohoto uzemi mohou
uspokojit své potfeby schizkami s prateli, znamymi ¢i K odpoc¢inku. Bez koupalisté
budou nuceni vyhledat koupalisté v okoli nebo k zaplnéni volného Casu vyuzit jinou

Cast méstyse.

Dojde k wvytvofeni velkého pocétu parkovacich mist, které budou slouzit jak

navstévnikim koupalisté, tak obyvatelim obce.
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Cilova skupina turisté a navstévnici mohou zvolit jako alternativu v uspokojovani
svych potteb jinou obec nebo mésto, coz je vSak pro méstys nezddouci. Nabizi se také
otazka, z jakého divodu navstévuji méstys Sevétin. Zda je jejich navstéva Vv misté

nevyhnutelna ¢i mohou zvolit né¢jakou alternativu.

Analyza konkurence

Hrozba konkurence mize byt ze strany Plaveckého bazénu v Ceskych Bud&jovicich,
kde je kryta plovarna s toboganem, plaveckym bazénem, brouzdalistém, skokanskym
muistkem a letni plovarna. Bazén je ve vzdalenosti 20 km od Sevétina. Mozna je i
konkurence koupalisté Hluboka nad Vltavou: plavecky bazén, brouzdali$té a tobogan.

Vzdalenost od Sevétina je cca 17 km.

Odhad poptavky

Zadatel ma podlozenou poptavku po vystupech na zaklads cilovych skupin.

Strategie trzni orientace

Projekt se zamétuje na urCitou ¢ast trhu z demografického a geografického hlediska.

Projekt zajistuje:
- Efektivnéj$i moznosti vyuziti volného casu
- Navstévnost méstyse a koupalisté
- Slouzi k podpoie mistnich akci, setkavani obyvatel a zvySeni po¢tu navstévniki
méstyse
- Navaznost projektu s dal§imi planovanymi aktivitami a projekty
- Velka poptavka po vyuziti tohoto uzemi, uvedenym zpiisobem, umisténi

koupalisté v méstysi je potiebné.

Marketingova strategie
Dulezité body, které pomohou k dosaZeni cile projektu:
- Kvalitni vybudovani koupalisté

- Vytvofeni piijemného prosttedi pro rekreaci a oddech kolem bazénu
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- Zajisténi informovanosti vetejnosti
- Navazani spoluprace s podnikateli informa¢nimi centry zejména v JihoCeském
kraji

- Zajisténi navaznosti projektu na dalsi aktivity cestovniho ruchu v obci

Marketingovy mix
Casti marketingového mixu, byly popsany v teoretické ¢asti, zde uvadim, jejich

praktické vyuziti vztazené na vystavbu koupaliste.

V marketingovém mixu méstyse jsou obsazeny:

1) Cena: Projekt nebude generovat zadny zisk, proto neni ani stanovena cena.

2) Produkt: Produktem projektu je realizace vystavby koupalisté, které bude poskytovat

sluzby ob¢antim, ptedevsim jako odpocinkova a parkovaci zona.

3) Distribuce: Produkt bude distribuovan piimo — moznost vyuZivat koupalisté a

prostory k parkovani bude mit kdokoliv bez nutnosti vyuzit dal§iho zprostfedkovatele.

4) Propagace: Propagace v méstysi Sevétin bude zajisténa piedevsim Sevétinskym
zpravodajem a mistnim rozhlasem. Informace o vystavbé koupaliSté bude také uvedena
na webovych strankdch méstyse. V rdmci povinné publicity dojde k umisténi trvalé
informac¢ni desky a béhem pribehu investi¢ni faze budou informace o probihajicim

projektu na velkoploSném panelu.
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4.3.7 SWOT analyza koupalisté

Silné stranky

1. Atraktivni umisténi méstyse, nedaleko mésto

2. Navstévnost z Fad obyvatel méstyse

3. Bezbariérovy pristup usnadiujici pohyb postiZenych ob¢ant v arealu koupalisté
4, Kvalitni vyuziti izemi

5. Sirok4 nabidka sportovnich aktivit

6. Propagace koupalisté zFizenim specidlnich internetovych stranek

7. Parkovaci mista u koupalisté slouzici jak navstévnikiim koupalisté, tak obyvatelim
méstyse

8. Obchody umoznujici nakup zakladnich potravin i béhem vikendt

Slabé stranky

9. Hluénost a prasnost provazejici vystavbu koupalisté

10. Hlué¢nost zpisobena vysokou navstévnosti koupalisSté

11. NemoZnost provozovani koupali§té v zimnich mésicich
12. Ptijezdova cesta s vytluky

13. Spatni dostupnost méstyse vlaky a autobusy o vikendech

14. NemoZnost nakupu ob¢éerstveni v arealu koupaliSté

OhrozZeni

15. Neziskani dotace z ROP NUTS Il JZ

16. NedodrZeni harmonogramu

17. Nedodrzeni harmonogramu obce

18. Nekvalitni provedeni realizace vystavby
19. Maly zajem verejnosti

20. Konkurence koupalisté v nedalekém mésté
21. ZhorsSeni dopravni dostupnosti méstyse

22. Nedostacujici kapacita koupalisté
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PrilezZitosti

23. Obyvatelé okolnich mést a obci

24. Obyvatelé méstyse

25. Posilovani konkurenceschopnosti méstyse
26. Rozvoj cestovniho ruchu

27. Prilakani podnikatelskych aktivit

28. Neexistence koupalisté v okoli do 15 km

K vyhodnoceni SWOT analyzy koupali$té jsem pouzila trojuhelnikovou matici.

SWOT analyza porovnava silné a slabé stranky, prilezitosti a ohrozeni. Od kazdého

vvvvvv

a vSechny tyto polozky vzijemné porovnala prostiednictvim trojuhelnikové matice.

Vysledky porovnani jsem usporadala do ptehledné tabulky.
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Tabulka 4.: Trojuhelnikova matice
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Tabulka 5.: Vysledky porovnani SWOT analyzy

. Absolutni | Relativni . g
Polozka Faktor etnost Cetnost Celkovy podil
1 Atraktivni uvmlstem mestyse, 8 421
nedaleko mésto
2 Néavstévnost z fad obyvatel méstyse 14 7,37
Bezbariérovy piistup usnadiiujici o
3 pohyb postizenych obcanti v arealu 8 4,21 sm;% s;gz;lky.
koupalisté 13£70
5 Siroka nabidka sportovnich aktivit 9 474
6 Propﬁgage kpupahste ztizenim 11 5,79
specialnich internetovych stranek
Hluc¢nost a prasnost provazejici
9 vystavbu koupalisté 1 0,53
Hlu¢nost zptisobené vysokou
10 navstévnosti koupalisté 7 3,68
Nemoznost provozovani koupalisté 2 i
11 . « 14 7,37 Slabé stranky:
Y zimnich mésicich 16,85%
Spatna dostupnost méstyse co se
13 tyka spojit vlaki a autobusi o 6 3,16
vikendech
Nemoznost nakupu obcerstveni
14 v arealu koupaliste 4 211
15 ??zmkanl dotace z ROP NUTS Il 10 5,26
18 Nf:kvalltnl provedeni realizace 11 5,79
vystavby
19 Maly zajem vetejnosti 7 3,68 OhrozZeni: 18,94%
21 Zliorsem dopravni dostupnosti 5 1,05
mestyse
22 Nedostacujici kapacita koupaliste 6 3,16
23 Obyvatelé okolnich mést a obci 11 5,79
24 Obyvatelé méstyse 14 7,37
o5 Povsilovéni konkurenceschopnosti 15 7.89 Piilezitosti: 37,89%
mestyse
26 Rozvoj cestovniho ruchu 17 8,95
27 Prilakani podnikatelskych aktivit 15 7,89
Celkem 190 100 100%
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Vyhodnoceni SWOT analyzy

Projekt disponuje velmi mnoha silnymi strankami, mezi nejdulezitéjsi patii
bezpochyby bezbariérovy pristup, ktery zabezpeCi neomezeny pohyb postizenych
obCantli, nasledné ziizeni specialnich internetovych stranek, kde lze zjistit mnoho
zajimavych informaci o koupaliSti. V neposledni fadé¢ uvadim navstévnost ztad

obyvatel méstyse, protoze zejména na nich zavisi provoz koupaliste.

Co se tyka slabych stranek, tak nejvétsi piekdzkou je nemoznost provozovani
koupalisté v zimnich mésicich a neziskani dotace z ROP NUTS Il JZ. V piipade

neziskani dotace by probé&hla nulova varianta projektu.

Nejvice ohodnocenou polozkou analyzy jsou pfilezitosti, proto by se mél méstys
zam¢étit timto smérem. Tedy zajistit ptilakani obyvatel okolnich mést a obci, coz by
nasledné vedlo k rozvoji cestovniho ruchu. Ruku v ruce s piilakanim navstévniku jde
posilovani konkurenceschopnosti méstyse a podnikatelskych aktivit, vyhodou téchto

ptilezitosti je zviditelnéni méstyse mezi ostatnimi obcemi a zvysSeni jeho vyznamnosti.

v

projekt nebyl realizovan a nekvalitni provedeni realizace vystavby, coz by mélo vliv na
budouci rozvoj koupalisté. Strach v podob& malé navstévnosti neni nutny, protoze lidé

maji z4jem zlepSeni moZnosti koupani, aby nemuseli dojizdét do nedalekych mést.

Doporuceni: méstys by se mél zaméfit hlavné na ptilezitosti, aby mohlo dojit k dal§imu

rozvoji a ptilakani navstévniki.
4.3.8 Dopad projektu na Zivotni prostredi
V predinvesticni fazi
Pti planovani projektu byl kladen diiraz na zivotni prostiedi, aby pouzité technologie

a materialy vedly k usporam energie, nebyly naro¢né na udrzbu a nezatézovaly Zivotni

prostiedi. Pfirodni a architektonicky raz prostoru zlstane zachovan.
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V ramci administrativni piipravy projektu (naptf. pfiprava zadosti o dotaci) byly
pouzity tiskarny s ekologickym provozem. Recyklovany papir se vSak z diivodu jeho
vlivu na zivotnost tiskaren stava mén¢ ekologickym, proto byl pouzit bézny kancelatsky
papir. Nutnosti je nasledna recyklace odpadu. Ptedev§im papiru, ktery je béhem této

faze produkovan ve velkém mnoZzstvi.

V investicni fazi
Reseni stavby a pouzité technologie byly zvoleny s ohledem na Zivotni prostiedi.
Vystavbou koupalisté se zmodernizuji vyuzivané plochy, tim dojde k uspoie oproti

nekvalitnim star§im technologiim, které neberou v ivahu dopad na zivotni prostiedi.

Technologicky postup stavby, je zpracovan tak, aby nedochdzelo ke zbyte¢nému
plytvani vody a energii. V priubéhu realizace vystavby mohou vzniknout negativni
externality (hluk, prach, odpad), které vSak budou kontrolovany ve snaze redukovat

jejich negativni vliv.

Pri realizaci staveb budou dodrzovany tyto zdakony a vyhlasky:

- Vyhlasky Ceského titadu bezpeénosti prace ¢. 324/1990 Sb., o bezpeénosti prace
a technickych zafizeni pfi stavebnich pracich

- Zakon €. 185/2001 Sb., o odpadech

- Zékon €. 114/1992 Sb., ve znéni zdkona €. 289/1995 Sb., o ochrané krajiny a
piirody

- Zakon ¢. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci

- Zakon ¢. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané

V provozni fazi

V ramci projektu dojde k znaénému tbytku plochy louky v méstysi Sevétin, kde
bude vystavén bazén s prislusenstvim. V provozni fazi projektu vystavby koupaliste, je
mozny vznik odpadl napt. vzniklych znecisténim dané lokality. Produkce odpada bude

minimalizovana. Koupalist¢ bude fadné¢ udrZzovano a Cisténo, tak aby mohlo spliiovat
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hygienické normy. V prostoru koupalisté se umisti odpadkové kose. V piipadé¢ likvidace
odpadi, se bude koupalisté fidit zakonem ¢.185/2001 Sb., o odpadech a v souladu

s dalsimi piedpisy, které likvidaci odpadt a jejich nakladéni s nimi upravuji.

Aby koupaliste mohlo byt uvedeno do provozu, musi zdaroven spliiovat hygienické
predpisy vztahujici se ke koupalistim:

- Zékon €. 258/2000 Sb., o ochrané¢ vetejného zdravi ve znéni pozdéjsSich predpist

- Vyhlaska ¢. 135/2004 Sb., kterou se stanovi hygienické pozadavky na
koupaliste, sauny a hygienické limity venkovnich hracich ploch

- Zékon €. 254/2001 Sb., o vodach a o zmén¢ nékterych zakont (vodni zakon)

- Vyhlaska ¢. 168/2006 Sb., kterou se stanovi povrchové vody vyuzivané ke
koupani osob

- Smérnice Rady ze dne 8. prosince 1975 o kvalité vody ke koupani

Dadle musi mit dokumenty nutné k posouzeni vlivu projektu na Zivotni prostredi, a to:
- Vyjadieni ptislusného organu ETA
- Stanovisko organu ochrany pfirody z hlediska vlivu vystavby koupaliSté na

uzemi Natury 2000.

® CENTRUM HYGIENY ZIVOTNIHO PROSTREDI [online]. Legislativa vztahujici se ke koupalistim. 2008 [cit. 2010-04-15].
Legislativa vztahujici se ke koupalitim. Dostupné z WWW: <http://www]1.szu.cz/chzp/koupani/legislat.html>.

80



4.3.9 Finan¢ni plan a analyza projektu

Tabulka 6.: Rozpocet projektu

Vydaj (v K& Potet Jednotkova Cena
Polozka PoloZzka rozpoétu éﬁtng DPH) Jednotka iednotek | €€na véetné celkem
v ) DPH | véetné DPH
1 H'lanu zpusobilé investi¢ni 21 954 872
vydaje
1.1 | Pofizeni staveb formou vystavby 21072500
1.2 | Vybudovéni bazénu 13 881 456
13 Vybudovani socialniho zafizeni 82 321
1.4 | Vybudovéni toboganu 4236723
1.5 | Terénni Gpravy 2136 500
1.6 | Osvétleni 21000 ks 5 4 200 21000
1.7 | Oploceni 42 500 m 170 250 42 500
1.8 | Vybudovani parkovisté 672 000 m? 350 1920 672 000
19 P?r}zem samostatnych movitych 210 372
véci
1.10 | Skiing 191940 ks 60 3199 191 940
2 Hl:avm z.pvusloblle vydaje 466 248
neinvesticni
Vydaje na publicitu dle podminek
21 ROP NUTS 11JZ 78100
2.2 | Ztizeni webovych stranek 10 000 ks 1
2.3 | Informaéni cedule 33 600 m 4 8 400 33 600
2.4 | Tiskové zpravy 4500 ks 3000 15 4 500
2.5 Inzerce v tisku 30 000
Vydaje na pfipravu projektové
zéadosti a jejich ptiloh, odborné a
2.6 znalecké posudky, studie 388 148
souvisejici s pripravou zadosti,
vydaje na vybérové fizeni
27 Y,ydaje. na piipravu projektové 351 266
zé&dosti
2.8 | Vydaje na VR 36 882
Ve.dle_]Sl .val,lSOblle vydaje 28101
3. neinvesti¢ni
3.1 Sluzby 28101
3.2 Vydaje spojené s fizenim projektu 28 101
4. Nezpiisobilé vydaje 5154 781
4.1 | Uroky zGivéru 4032320
Vydaje na projektovou
4.2 dokumentaci nepifekracujici 5% 1122 461
rozpoctu
4.3 | Celkové zpiisobilé vydaje 22449 221
4.4 | Celkové nezplisobilé vydaje 5154 781
4.5 | Celkové vydaje 27 604 002
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V uvedené tabulce jsou rozdéleny vydaje do Ctyf rlznych skupin. Nejveétsi a
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prace, nakup stavebniho materialu a samostatnych movitych véci.

Projekt bude ptedfinancovan z uvéru, ktery si zadatel sjednal a z vlastnich zdroji.
Celkové zdroje kryti jsou znazornény v uvedené tabulce 6. V piipadé ziskani 36 %
dotace z ROP NUTS 1II Jihozapad bude rozpocet projektu kryt z vlastnich zdroju
v Castce 14 367 501 K¢. Nizsi podil dotace je zpiisobem tim, ze projekt splhuje
podminky vefejné podpory, které jsou uvedeny v metodickém pokynu, zakladajicim
vetejnou podporu. Celkovymi zptsobilymi vydaji, které jsou podkladem pro zazadani o

dotaci a poskytnuti Givéru, je ¢astka 22 449 221 K¢.

Tabulka 7.: Zdroje kryti vydaji projektu

Zdroj v % v K¢

Dotace z ROP NUTS 11 JZ 36 8 081 720
Zadatel 64 | 14367501
Celkové zpiisobilé vydaje (uznatelné naklady) 100 22 449 221
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Splatkovy kalendar

Potvrzeni o nezdvazném pfislibu avéru na vystavbu koupali§té méstysi Sevétin,
poskytla Volksbank. Méstys bude Cerpat na vystavbu koupali$té uvér v hodnoté
22 500 000 K¢, ktery bude splacet po dobu 5 let. Pfi trokové mite 6,74 %.

V nasledujici tabulce, jsou splatky uvéru uvedeny &tvrtletné. Ctvrtletni splatka avéru
bude v hodnoté 1125000 K&. Uvér bude splacen v mésiénich splatkach v hodnoté
375 000 K¢. Posledni splatka avéru bude uskute¢néna 31.12.2014.

Tabulka 8.: Splatkovy kalendar

Ctvr’tletni Zbyva Urok S_plé!tka Ctvrtlet. splatky
splatky jistiny celkem
22 500 000 6,74%
31.3.2010 21 375000 379 125 1125000 1504 125
30.6.2010 20 250 000 360 169 1125000 1485 169
30.9.2010 19 125 000 341213 1125000 1466 213
31.12.2010 18 000 000 322 256 1125 000 1 447 256
31.3.2011 16 875 000 303 300 1125000 1428 300
30.6.2011 15 750 000 284 344 1125000 1409 344
30.9.2011 14 625 000 265 388 1125000 1 390 388
31.12.2011 13 500 000 246 431 1125000 1371431
31.3.2012 12 375 000 227 475 1125000 1352 475
30.6.2012 11 250 000 208 519 1125000 1333519
30.9.2012 10 125 000 189 563 1125000 1314 563
31.12.2012 9 000 000 170 606 1125000 1295 606
31.3.2013 7 875 000 151 650 1125000 1276 650
30.6.2013 6 750 000 132 694 1125000 1257 694
30.9.2013 5625 000 113 738 1125000 1238738
31.12.2013 4 500 000 94 781 1125000 1219781
31.3.2014 3375 000 75 825 1125000 1200 825
30.6.2014 2 250 000 56 869 1125000 1181 869
30.9.2014 1125000 37913 1125000 1162913
31.12.2014 0 18 956 1125000 1143 956
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Prehled o penéznich tocich (CASH FLOW)
"®Cash flow ve zjednoduseném smyslu znamen4 prijem nebo vydej pen&znich prostfedki za uréité obdobi. Pen&zni tok tedy predstavuje

rozdil mezi piijmy a vydaji pené¢znich prostfedki za toto obdobi.

Tabulka 9.: Pfehled o penéZnich tocich navrhu vystavby koupali§té

Polozka CLIVOE
r. 2010 r. 2011 r. 2012 r. 2013 r. 2014 r. 2015
Piijmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vydaje 36 882,00 457 467,00 295 015,00 716 465,00 716 465,00 716 465,00
Uvér 0,00| 22500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investice 0,00 22000 042,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Splatka avéru 0,00 5313 264,00 5313 264,00 5313 264,00 5313 264,00 5313 264,00
Dotace z ROP 0,00 8 081 720,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cash flow -36 882,00 2810947,00| -5608 279,00| -6029729,00f -6029 729,00 -6029 729,00
Kumulované cash flow -36 882,00 2774 065,00| -2 834 214,00 -8863943,00| -14893672,00| -20 923 401,00

Zaporna hodnota cash flow, je zpisobena neziskovosti projektu a lety, kdy dojde k vysokym vynalozenym nakladtim na splaceni tvéru.

Chybgjici finanéni prostiedky budou hrazeny méstysem Sevétin z vlastniho rozpo&tu. Do vydajii jsou od roku 2011 zahrnuty vydaje

v podob¢ odpisu stavby.

® WIKIPEDIA [onling]. Penézni tok. 1998, posledni aktualizace 11.3.2010 [cit. 2010-04-26]. Penézni tok. Dostupné z WWW: <http://cs.wikipedia.org/wiki/Pen%C4%9B%C5%BEN%C3%AD_tok>.
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4.3.10 Harmonogram projektu

Tabulka harmonogramu projektu ukazuje vydaje projektu ve spojeni s vydaji,
vynaloZzenymi na projekt. Harmonogram je rozdélen do tfech fazi predivesti¢ni,
investi¢ni a provozni faze, pfiCemz provozni faze pokracuje nad ramec harmonogramu,
protoze se pocita s dobou udrzitelnosti. Aktivity uvedené v harmonogramu, jsou na sebe
logicky navazany a délka trvani jednotlivych aktivit je redlnd. Dale harmonogram

zohlediiuje 1 Casové rezervy.

Hlavni milniky projektu:
- Ptredlozeni zadosti o podporu do ROP NUTS I1JZ
- Rozhodnuti o ptidéleni dotace z ROP NUTS Il JZ
- Zahjjeni stavebnich praci — tedy fyzické realizace projektu

- Ukonceni investi¢ni faze a zahdjeni faze provozni
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Tabulka 11.: Harmonogram projektu

Faze projektu

2010

2011

2012

10

11

12

10

11

12

10

11

12

Predinvesti¢ni faze

Ptiprava projektu

Zpracovani zadosti o
podporu a jeji
predlozeni

Projektova
dokumentace

Investi¢ni faze

Rozhodnuti o pridéleni
dotace

Vybérové fizeni na
dodavatele stavebnich
praci

Vlastni stavebni prace

Zajisténi publicity dle
podminek ROP NUTS
II Jihozépad

Rizeni projektu

Zpracovani zaveérecné
zpravy s zadosti o
platbu

Provozni faze

UdrZitelnost projektu
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Faze projektu

2013

2014

2015

10

11

12

10

11

12

10

11

12

Predinvesti¢ni faze

Ptiprava projektu

Zpracovani zadosti o
podporu a jeji
predlozeni

Projektova
dokumentace

Investi¢ni faze

Rozhodnuti o pridéleni
dotace

Vybérové fizeni na
dodavatele stavebnich
praci

Vlastni stavebni prace

Zajisténi publicity dle
podminek ROP NUTS
II Jihozé4pad

Rizeni projektu

Zpracovani zaveérecné
zpravy s zadosti o
platbu

Provozni faze

UdrZitelnost projektu

87



4.3.11 Rizika projektu
Nasledujici tabulka fesi rizika projektu, pravdépodobnost jejich vzniku, dopad na implementaci projektu a nutna opatieni. V matici jsou
uvedena zejména hlavni rizika projektu, pravdépodobnost, zavaznost s jakou mohou nastat, disledky dopadu a vhodna opatieni k jejich

piedchazeni nebo zabranéni jejich vzniku.

Tabulka 10.: Rizika projektu

Rizika projektu Zavaznost | Pravdépodobnost | Dopad na implementaci projektu Opatieni k piredchazeni ¢i eliminaci rizika
rizika vzniku rizika
Neziskani  dotace  z ROP | kriticka stfedni Uskute¢néni zakladnich opatfeni, tedy | Pro ziskani dotace, je nutné dodrzet vSechny
NUTS 1II JZ (projekt neobstoji upraveni  prostoru  potiebného  pro | podminky stanovené pro program ROP NUTS II
v konkurenci ostatnich realizaci projektu. Vystavba koupalisté | JZ. Velky diraz je kladen na kvalitni zpracovani
projektt a nebude vybran). by byla rozdélena do etap. zadosti. V piipadé nejasnosti nebo nesrovnalosti
je nutna konzultace s pracovniky ROP NUTS II
JZ.

Nedostatek finan¢nich | kriticka nizka Bez zajisténi predfinancovani nemtze | Zajisténi financnich zdrojii z prostiedki méstyse
prostiedki na byt projekt realizovan. Doglo by tak k [ Sevétin.
predfinancovani. posunuti terminu realizace vystavby.
Nedodrzeni rozpoctové vyse | kriticka nizka Nedodrzeni rozpocétové vyse nakladt by [ Diraz je kladen na provedeni kalkulace naklada.
nakladu. pro investora znamenalo dal$i uvérové

zatiZzeni nebo zatizeni vlastniho rozpoctu.
Nedodrzeni  harmonogramu | vyznamna | nizka Dtsledkem nedodrzeni mutze dojit ke | Sestaveni harmonogramu projektu se zajisténim
projektu. zpozdéni realizace projektu. Vyznamnost | dostatecné ¢asové rezervy.

rizika spociva v tom, Ze obCané méstyse

budou muset po delsi dobu snaset hluk a

prasnost u probihajici stavby.
Rizeni  projektu  nebude | Vyznamna | nizka Pokud by doslo k nedodrzeni podminek | Dilezita je volba vhodného zpracovatele zZadosti
v souladu S podminkami poskytovatele, dotace by musela byt |a dalsi skutecnosti, které se tykaji fizeni projektu
poskytovatele dotace. kracena €i uplné vracena. podle pravidel poskytovatele dotace.
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4.4 Projekty méstyse planované na rok 2010

V roce 2010 bylo do programu rozvoje méstyse zafazeno mnoho polozek, které jsou

dalezit¢ pro rozvoj meéstyse. Z programu jsem vybrala ty, které povazuji za

vvvvvv

Pivodni izemni plan je uz n€kolik let stary, proto je nutné vypracovani nového
uzemniho planu. Pofizeni bude ¢aste¢né financovano z vlastnich zdroji obce ve vysi

zhruba 700 tis. K¢ zbytek bude zaplacen prostfednictvim dotace.

Budova objektu kina se nachazi na ndmésti Simona Lomnického. Planovana
rekonstrukce kina je v souc¢asné dobé nutna z divodu neodkladnych stavebnich Gprav a
zlepSeni vné&jSiho vzhledu, ktery by zapadl do celkové podoby namésti. Pro realizaci
rekonstrukce se pocita s ¢astkou kolem 1 mil. K¢ a pravdépodobné bude hrazena

z vlastnich zdroji méstyse.

Uprava namésti, ktera byla uvedena v priabéhu prace, nebude uskuteénéna, tak jak
méstys predpokladal, protoze zaddost o dotaci na projekt revitalizace skoncila jako
nahradnik. V soucasné dob¢ se pocitd pouze s uskutecnénim demolice byvalé Skolni
jidelny. Z divodu ndkladnosti vystavby budou ostatni stavebni Upravy probihat

prubézné, podle stavu penéznich prostredk méstyse.

Zdravotnické stfedisko méstyse Sevétin se nachazi v centru obytné zény. V tomto
pfipadé¢ je nutna rekonstrukce stiechy, svodi, fasady a zatepleni. Pokud dojde
k realizaci rekonstrukce, bude pravdépodobné ¢asteéné financovana z vlastnich zdroji

zhruba 0,5 mil. K¢ a ¢astecn€ z vhodného dotac¢niho titulu 2,5 mil. K¢.

V ramci dalSich rekonstrukci je také v planu prestavba uhelny na namésti blizko
obecniho ufadu na hasi¢skou zbrojnici. Méstys vynaloZzi vlastni zdroje ve vysi 1,5 mil.

K¢ a 1,5 mil. K¢ dotace.



Z davodu velmi nékladného vytapeéni budov zdkladni a matetské Skoly, je méstys
nucen provést Upravy tepelné izolace. V planu je také oprava povrchu strech. Vydaje
méstyse jsou stanoveny ve vysi 5 mil. K¢ a dotace ve vysi cca 28 mil. K¢&. Pocita se

s nizkou pravdépodobnosti tspéchu, pii podani zadosti o finan¢ni prosttedky do EU.

Uprava kulturniho domu, je zatim ve fézi hledani vhodného opera¢niho programu.
Rekonstrukce kulturniho domu by se méla tykat zejména zatepleni stiechy, odhlu¢néni,
klimatizace, upravy parket a rekonstrukce terasy. Oprava je nutna pro rozsieni nabidky
kulturnich akci, ke zviditelnéni a zatraktivnéni méstyse. Vydaje na rekonstrukci jsou
planovany ve vysi 1,5 mil. K¢ z vlastnich zdroji méstyse a dotace ve vysi cca 20 mil.

K¢.

V tomto roce 2010 se planuje také vystavba novych chodniki (0,5 mil. K¢),
rekonstrukce povrchtl cest u Dubenského rybnika (0,2 mil. K¢ a dotace 1,8 mil. K¢) a
povrchil cest v extravildnu méstyse (1 mil. K¢ + 6 mil. K¢ dotace), kazdoro¢ni investice
do sportovniho aredlu (0,5 mil. K<), zrekonstruovani kanalizace (vydaje méstyse kolem
1,2 mil. K¢ a dotace ve vysi 6 mil. K€) a oprava povrchil cest v intravilanu (vydaje obce

cca 0,6 mil K¢ + dotace ve vysi 6 mil. K¢).

4.5 Shrnuti

Shrnuti navrhu koupalisté a programu rozvoje méstyse

Méstys Sevétin je z hlediska své velikosti celkem slusné prosperujici obci. Lidem,
vV tomto misté, vSak chybi moznost vyziti v letnich mésicich. Tim jsou dany i velmi
omezené moznosti ke koupani. Navrh koupaliSt¢ je do budoucna feSenim tohoto
problému. Aredl je umistény v okrajové casti méstyse a navazuje na soucasné sportovni
zafizeni, které je snadno dostupné vSem obcaniim meéstyse. Rozvoji cestovniho ruchu

mohou pfispét cilové skupiny, jako jsou rodiny s détmi, mladi lidé a turiste.

Analyzou konkuren¢niho trhu byla zjisténa mald konkurence v dosahu 15 km od

méstyse, coz neohrozi navstévnost koupalisté, protoze lidé budou radéji vyuzivat mistni
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koupaliste, nez dojizdét do okolnich mést a obci. Propagace projektu bude zajisténa
nejen informacnimi letdky, ale také prostiednictvim zfizeni specialnich internetovych
stranek a mistniho tisku. Samotnou dobrou propagaci projektu jsou navstévnici
koupaliste, ktefi budou spokojeni s nabizenou sluzbou. Vyraznou vyhodou projektu je
vystavba parkovisté, které navazuje na bazénovy komplex, pouze oddélenim uli¢kou.
Parkovani bude neomezené, tedy vhodné pro kohokoliv. Pomoci SWOT analyzy byly
vyhodnoceny oblasti, které si vyzaduji nejvétsi pozornost. Nejvétsi procentualni
vyjadieni ziskaly prtilezitosti. Proto je dilezité, aby se méstys na tuto oblast zaméfil.
V tomto sméru neni nutné se obavat rizika nizké navstévnosti, protoze lidé moznost

koupani a odpoc¢inku v misté uvitaji. Z hlediska slabych stranek projektu je

vyhodnoceni Zadosti se budou odvijet realizace nebo nerealizace navrhu koupalisté.
Projekt bude realizovan s ohledem na Zzivotni prostfedi, proto musi spliiovat vSechny

uvedené zakony a normy.

Vystavba koupalisté je projektem s vefejnou podporou, proto bude z36 %
financovan Evropskou unii a ze 74 % méstysem Sevétin. Méstys musi na zakladé
vypracovani rozpoctu pocitat s uvérem v hodnoté¢ 22 500 000 K¢, aby mohl pokryt
vSechny naklady, které se budou tykat projektu.

Soucésti navrhu bylo vypracovani prehledu o finan¢nich tocich, kde vysla zdporna
hodnota. Vysledek cash flow je zplisoben neziskovosti projektu. Vystavba koupalisté
bude probihat ve tiech fazich. V provozni fazi dojde k nejvétsimu toku vydaju projektu.
Na konci provozni fidze bude sepsana zavérecna zprava o projektu, pti niz dojde

K provedeni zadosti o platbu.

Prioritnimi projekty pro méstys, které budou pravdépodobné realizovany v co
nejblizsich letech, jsou zakladni a matetska Skola, kulturni diim, vodovod a projekty,
umoziujici rozvoj obce. Proto je diileZité zpracovani nového uzemniho planu, se kterym
se pocCitd Vv programu rozvoje mestyse. Dale Uprava namésti, ke které¢ meéstys ziskal

stavebni povoleni. Pro realizaci uvedenych investic, musi méstys dodrzet volnou
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likviditu minimaln¢ 10 mil. K¢ a také pocitat s dalsim vérem do 10 mil. K¢&. Soucasné
se bude snazit mit pro kazdy projekt dokumentaci, popiipadé stavebni povoleni, aby
mohl Zadat o dotace, jakmile bude vypsan vhodny dotac¢ni titul. Do budoucna méstys
pocita s propadem piijmi a vznikem nékladt v podobé odpisii. Jako usporné opatieni
méstys pripravuje piesun nékterych provoznich nékladl na zalozené Technické sluzby

s. r. 0. a dale uvazuje o prondjmu vodohospodaiského majetku stejné spolecnosti.
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5. ZAVER

Diplomova prace feSi velmi aktualni tématiku rozvoje venkova prostiednictvim
vyuziti finan¢nich prostfedkt z EU a z narodnich zdroji. Hlavnim ukolem prace bylo
analyzovat moznosti erpani finan¢nich prostiedki se zaméfenim na méstys Sevétin.
Zhodnotit jejich efektivnost, provést rozbor zadosti projektt a navrhnout vlastni projekt,
ktery by fesil rozvoj venkova. Teoreticka ¢ast je zaméfena zejména na Cerpani finan¢ni
prostfedki nejen pro venkov, ale i z hlediska celého statu. Diraz byl kladen i v kapitole

Marketing obci a mést, ktera byla nasledné vyuzita v praktické casti.

Prakticka ¢ast diplomové prace je zaméfena na analyzu projektu realizovanych, nebo
napsanych pted rokem 2006 a léta poté, kdy se zménilo vedeni méstyse. Z uvedené
analyzy je patrné, ze pted rokem 2006 méstys viibec necerpal zadné finan¢ni prostredky
a ani nebyla snaha zjeho strany podnikat néjaké kroky v této oblasti. Financni
prosttedky byly vesmés soustfedény na malé projekty a v minimalnich tisicovych
¢astkach naptiklad rekonstrukce sportovniho aredlu, sportovni akce a projekt na setkani
folklornich soubord, pfevazné z narodnich zdrojii. Po volbach vroce 2006 nastala
zména ve vedeni méstyse. Nové zastupitelstvo hledalo vice moZnosti pro financovani
rozvoje venkova a to jak z Evropské unie, tak z narodnich zdroji, protoze mnohé
opravy a rekonstrukce jsou velmi finanéné naro¢né. Cilem nového zastupitelstva
méstyse je zvySeni kvality Zivota na venkové, atraktivnosti a zvySeni jeho

konkurenceschopnosti.

Méstys Sevétin ma narok na &erpani finanénich prostiedkii jak z ROP NUTS Il
Jihozapad, tak z Programu rozvoje venkova, z kterého miize Cerpat napiiklad pouze na

tipravu kanalizace, COV a vodovodu. Velké projekty financuje z ROP NUTS 11 JZ.
Z provedené analyzy zadosti o dotaci, podavanych po roce 2006, byly celkem

uspésné Ctyfi. Potencidlnim velmi UspéSnym projektem, ktery by mohl pfispét k lepSimu

vzhledu méstyse a lepSimu traveni volného cCasu, je revitalizace Sevétinského nameésti.
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Zadost na tento projekt byla bohuzel vyhodnocena jako nahradnik. Méstys v sou¢asné
dobé nema mnoho finan¢nich prostiedkt na realizaci projektu. Proto piistoupi k obnové
nameésti po ¢astech. V pribéhu roku 2010 bude jako prvni provedena demolice staré
Skolni jidelny na nédmésti. Posléze budou prubézné provadeény dalsi Gpravy, dle stavu

finan¢nich prostredk.

Prioritnim projektem do budoucna je rekonstrukce tepelné izolace zakladni a
matefské Skoly. Kvalita materidlu je nevyhovujici a k realizaci opravy je potfebné velké
mnozstvi finan¢nich prostfedkd. Pfi definovani priorit byl zaroven zohlednén nemaly

pocet zaku, navstévujici tyto instituce.

Na zéklad€ navrhu projektu koupalisté¢ by mélo nevyuzité uzemi pod sportovistém
zvysit konkurenceschopnost, atraktivnost méstyse a zajistit priliv navstévniki z fad
turisti a samoziejmé v neposledni fadé¢ obcCanti méstyse. Vystavba koupalisté je
neziskovym projektem, ale protoze Spliiuje podminky vetejné podpory, bude z prevazné
¢asti financovana ze zdroji méstyse a z 36 % bude hrazena prostiedky z ROP NUTS I
JZ. Z hlediska analyzy cilovych skupin jsou potencialni nejpocetnéjsi skupinou rodiny
s détmi, déti, mladi lidé a turisté. Nejvice navstévnikti koupalisté se odhaduje z fad
obCanii méstyse. Konkurence v méstysi ze strany jiného koupalisté nehrozi, protoze
V misté jsou minimalni mozZnosti ke koupadni. Mald konkurence je moZznd pouze u
vzdalenéjSich koupaliSt. Nejslabsi strankou projektu bude pravdépodobné nemoznost
obcerstveni v misté koupalisté, protoze pokud by byl projekt ziskovy, méstys dostane
daleko mén¢ finan¢nich prosttedktt z ROP NUTS Il. Vystavba koupalisté napomiize
rozvoji cestovniho ruchu a piilivu turistii. Dojde také ke zviditelnéni méstyse, nejen co
se tyka cestovniho ruchu. Vzhledem k naro¢nosti projektu je pocitdno s Givérem, ktery
bude splacen v pétiletych mésicnich splatkach. Podle mého navrhu a rozpoctu projektu,
jsem dosla k zavéru, ze uvér je nutny, protoze mestys v pocatku neni schopen hradit
projekt z vlastnich zdroji. Vysledek planu toku finan¢nich prostfedkd je zaporny,

protozZe se jedna o neziskovy projekt.
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Méstys Sevétin je, z hlediska kraje a celé Ceské republiky, velmi dobte prosperujici
obci ve své kategorii. Hlavni nevyhoda méstyse spociva v jeho malé velikosti, zptisobu
prerozdélovani dani a dotaci a v plnéni povinnosti obce s rozsifenou pusobnosti.
V soucasné dobé méstys potiebuje investovat zhruba 103 milioni K¢, protoze aktualni

stav majetku je Spatny.

Vyhled do budoucnosti, co se ty¢e dotaci, je nepiiznivy, protoze moznost ¢erpani
finan¢nich prostiedkt z EU skon¢i v roce 2013. Pravdépodobné dojde 1 ke znacnému
poklesu sazeb dan¢ z pfijmu fyzickych a pravnickych osob, coz bude pro meéstys
znamenat snahu ziskat co nejvice dotaci, v co nejkratsi dob¢, aby byla zachovéana
dosavadni obcanskd vybavenost. Rozvoj obce je v dohledné budoucnosti nutny.

Optimalni pocet obyvatel v méstysi se jevi na hranici mezi 1500-1800 obyvateli.
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6. SUMMARY

Graduation thesis smoothing cut a very actual topic of rural development through the
use of funds from the EU and national sources. The main objective is to analyze the
possibilities of utilization financial resources with a view on township Sevétin. Evaluate
their effectiveness, analyze the project application and design own project, who
smoothing cut rural development. The theoretical part is specialized on utilization
financial resources not only rural but also in terms of the entire country. Emphasis was
placement also Marketing section of municipalities and towns, which were used in the
practical part.

Practical part is focused on the analysis of projects implemented or written efore the
year 2006 and the years after, when the township leadership has changed. For presented
analysis is shows, that efore year 2006 there were not township funds utilit and was not
an effort to take some steps in this area. The funds were mostly concentrated on small
projects in minimal thousand amounts for example reconstruction sports complex, sport
actions and project meetings on folklore, mainly from national sources. After the 2006
elections, there was a change in leadership of township. New council searched more
possibilities for financing rural development from sources the EU and from the national
sources, because many repairs and reconstruction are very expensive. The new township
council is aim to improve the quality of rural life, attractiveness and increase its

competitiveness.

Sevétin township have claim on conciliation financial resources how from both
NUTS Il Southwest, and the Rural Development Programme, from which it can draw
substrate only on canalization, sewage treatment plants and water main. Big projects is
finances by NUTS 11 SW.

From the analysis of requests for grant administered after the year 2006 was
successful four. Potentially a very successful project, which could help to improve the
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better appearance of township and better leisure time activities is revitalize Sevétin
Square. The request for this project was evaluated as a substitute, unfortunately.
Townshipdoes not have much money on this project, at present. Therefore came up to
rebuild square for parts. During the year 2010 will be make, as the first part carried the
demolition of the old school dining on the square. Next adjustement will be make as per

status financial sources.

Priority project for the future, the reconstruction of thermal insulation primary and
nursery schools. The quality of the material is poor and the implementation of needed
repairs is a large amount of money. In defining priorities was also reflected significant

number of pupils attending these institutions.

Based on the proposal should pool the unused area under the sports ground to
increase competitiveness, attractiveness and township to provide visitors from the influx
of tourists and of course, not least in the township citizens. Construction of swimming is
a non-profit project, but because it satisfies the conditions of public support, will be
largely financed from resources township up to 36% will be paid by means of NUTS I,
SW. In light of analyze the target groups, are potentially the largest group of families
with children, young people and tourists. Most visitors to pool estimates from among
citizens of the township. Competition in township from other one swimming do not
threat, because at this place are minimal possibilities for bathing. Little competition is
possible only in further pools. Construction of swimming will help to travel movement
and the influx of tourists. It also adds to the visibility of the township, not only in terms
of tourism. Given the complexity of the project is calculated by taking the loan, which
will be repaid after the grant comes from the NUTS Il Southwest. In my project
proposal and budget, | have concluded to the end, that the loan is needed, because the

township at the beginning of the project is unable to pay its own resources.
Sevétin township is in terms of region and whole the Czech Republic a very well

thriving community in its category. The main disadvantage of the township lies in its

small size, method of allocation of taxes and subsidies, and meet the responsibilities
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council with extended powers. At present township needs to invest roughly CZK 103
million, because the achal state of the property is wrong.

Prospects to future in respect of grants is negative, because the ability to draw
financial sources from the EU is end in 2013. Probably reach a significant decreases in
income tax rates of natural and legal persons, which will mean the township effort to get
the most grants, in the shortest time, to would be preserve the existing amenities.
Development of the community is needed in the foreseeable future. The optimum

population of township is on the border between 1500-1800 people.

98



7. PREHLED POUZITE LITERATURY

Literarni zdroje

1.

10.

11.

12.

ADAMCIK, S., Regionalni politika a management regiont, obci a mést,
Ostrava, 2000. 133 s., ISBN 80-7078-837-2

BLAZEK, J., UHLIR, D. Teorie regionalniho rozvoje: nastin, kritika klasifikace.
1.vyd., Praha: Nakladatelstvi Karolinum, 2002. ISBN 80-2460-384-5
BOHACKOVA, 1. HRABANKOVA, M., Strukturélni politika Evropské unie,
Praha: C. H. Beck, 2009. 188 s. ISBN 978-80-7400-111-6

HRABANKOVA, M., ROLINEK, L., REHOR, P., LFA oblasti a trvale
udrzitelny rozvoj, Ceské Budgjovice, 2008, 108 s.

HRABANKOVA, M., Vybrané diagnostické metody pro sledovani regionalniho
rozvoje. 1. vyd. Ceské Budgjovice: Jihoteska univerzita, Zemédélska fakulta,
2006. 65 s., ISBN 80-7040-835-9

JANECKOVA, L., VASTIKOVA, M., Marketing obci a mést, Praha: Grada
Publishing, 1999. 178 s., ISBN 80-7169-750-8

NEUMANN, P., Spole¢nd zemédé€lska politika EU: vznik, vyvoj a reformy,
mezinarodni komparace, Praha: Oeconomica, 2004, 65 s., ISBN 80-245-0814-1
PAULICKOVA, R., Teoretické otizky regionalného a méstského marketingu,
Plzeii: ZCU, 2005. 124 s. ISBN 80-7043-365-5

ROLINEK, L., Procesni management — vybrané aspekty, Ceské Budgjovice:
Jihoc¢eska univerzita, Ekonomicka fakulta, 2008. 160 s. ISBN 978-80-739%4-148-2
SKOREPA, L., JEZEK, J., JEZKOVA, R., Marketing mést a obci, Ceské
Budgjovice: VSERS, o. p. s., 2008. 165 s., ISBN 978-80-86708-55-3
SVATOSOVA, L. Regionalni rozvoj z pozice strukturalni politiky. 1. vyd.,
Ceské Budgjovice: Jihodeské univerzita, Zemédélska fakulta, 2005. 156 s. ISBN
80-7040-749-2

VILAMOVA, S., Jak ziskat finanéni zdroje Evropské unie, Praha: Grada
Publishing, 2004. 196 s. ISBN 80-247-0828-0

99



13.

14.

15.

WOKOUN, R., Ceska regionalni politika v obdobi vstupu do Evropské unie,
Praha: Oeconomica, 2003, 326 s., ISBN 80-245-0517-7

WOKOUN, R., Strukturalni fondy a obce I., Praha: Aspi a. s., 146 s., ISBN 80-
7357-138-2

WOKOUN, R., MALINOVSKY, J. a kol.: Regionalni rozvoj. Praha: Linde a. s.,
2008, 322 s. ISBN 978-80-7201-699-0

Elektronické zdroje

1.

EURACTIV [online]. Regiondlni politika EU. 30.3.2003, posledni aktualizace
2006 [cit. 2009-12-16]. Dostupné z WWW: http://www.euractiv.cz/regionalni-

rozvoj/analyza/regionin-politika-eu.

BUSINESSINFO [online]. Regiondlni a strukturdlni politika EU. 30.11.2002,
posledni  aktualizace 2009 [cit. 2009-10-31]. Dostupné z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/politiky-eu/regionalni-a-strukturalni-
politika/1000521/4283/#principy_regionalni>.

FONDY EVROPSKE UNIE [online]. Informace o fondech EU. 2007 [cit. 2009-
10-28]. Dostupné z WWW: <http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-
fondech-EU>.

EUROSKOP [online]. Evropsky fond pro regiondlni rozvoj a evropsky socialni
fond. 2007 [cit. 2009-10-28]. Dostupné z WWW: <http://www.strukturalni-

fondy.cz/Informace-o-fondech-EU>.
EUROSKOP [online]. Evropsky zemédeélsky fond pro rozvoj venkova. 2007,

posledni aktualizace 2009 [cit. 2009-11-18]. Dostupné z WWW:

<http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU>.

100


http://www.euractiv.cz/regionalni-rozvoj/analyza/regionln-politika-eu
http://www.euractiv.cz/regionalni-rozvoj/analyza/regionln-politika-eu
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/politiky-eu/regionalni-a-strukturalni-politika/1000521/4283/#principy_regionalni
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/politiky-eu/regionalni-a-strukturalni-politika/1000521/4283/#principy_regionalni
http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU
http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU
http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU
http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU
http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU

10.

11.

12.

FONDY EVROPSKE UNIE [online]. Regiondini politika EU. 2007 [cit. 2009-
10-28]. Regionalni politika EU. Dostupné z WWW: <http://www.strukturalni-

fondy.cz/Informace-o-fondech-EU/Regionalni-politika-EU>.

STRUKTURALNI-FONDY [online]. Strategické obecné zdsady spolecenstvi.
2006 [cit. 2010-04-11]. Dostupné z WWW: <http://www.strukturalni-
fondy.cz/getdoc/810a501c-e85f-4€99-92f3-d1824296f1d4/Regionalni-operacni-

programy>.

MIKROREGION STRAZISTE [online].  Strategické obecné  zdsady
spolecenstvi. 2007 [cit. 2010-04-11]. Dostupné  z WWW:
<http://www.straziste.cz/evropska-unie/legislativa-a-organy-eu/struktura-

programovych-dokumentu-2007-2013/strategicke-obecne-zasady-spolecenstvi-

pro-soudrznost>.

BUSINESSINFO [online]. Narodni rozvojovy plan. 2007 [cit. 11.04. 2010].
Dostupné z WWW: <http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/zdroje-financovani-
z-eu-2007-2013/navrh-nsrr-vzaty-na-vedomi-7-6-2006/1001573/40788/>.

PARTERSTVI PRO EU PROGRAMY [online]. Ndrodni dokumenty — Narodni
strategicky referencni ramec. 2007 [cit. 2010-04-11]. Dostupné z WWW:
<http://www.partnerstvi-jmk.cz/page.php?action=detail &id=104>.

BUSINESSINFO [online]. Ndrodni strategicky referencni ramec CR 2007 —
2013. 2007 [cit. 2010-04-11]. Dostupné z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/zdroje-financovani-z-eu-2007-
2013/navrh-nsrr-vzaty-na-vedomi-7-6-2006/1001573/40788/>.

STRUKTURALNI-FONDY [online]. Operacni program. 2007 [cit. 2010-04-

18]. Dostupné z WWW: <http://www.strukturalni-fondy.cz/Glosar/O/Operacni-

program>.

101


http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU/Regionalni-politika-EU
http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU/Regionalni-politika-EU
http://www.straziste.cz/evropska-unie/legislativa-a-organy-eu/struktura-programovych-dokumentu-2007-2013/strategicke-obecne-zasady-spolecenstvi-pro-soudrznost
http://www.straziste.cz/evropska-unie/legislativa-a-organy-eu/struktura-programovych-dokumentu-2007-2013/strategicke-obecne-zasady-spolecenstvi-pro-soudrznost
http://www.straziste.cz/evropska-unie/legislativa-a-organy-eu/struktura-programovych-dokumentu-2007-2013/strategicke-obecne-zasady-spolecenstvi-pro-soudrznost
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/zdroje-financovani-z-eu-2007-2013/navrh-nsrr-vzaty-na-vedomi-7-6-2006/1001573/40788/
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/zdroje-financovani-z-eu-2007-2013/navrh-nsrr-vzaty-na-vedomi-7-6-2006/1001573/40788/
http://www.partnerstvi-jmk.cz/page.php?action=detail&id=104
http://www.strukturalni-fondy.cz/Glosar/O/Operacni-program
http://www.strukturalni-fondy.cz/Glosar/O/Operacni-program

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

STRUKTURALNI-FONDY [online]. Operacni program. 2007 [cit. 2010-04-
18]. Dostupné z WWW: <http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/c470bc9b-
bf27-4ed6-a311-3ff05a995321/Operacni-programy-Praha>.

STRUKTURALNI-FONDY [online]. Evropska uzemni spoluprdce. 2007 [cit.
2010-04-11]. Dostupné z WWW: <http://www.strukturalni-
fondy.cz/getdoc/59152886-c941-40c6-b290-bala36cd1733/Evropska-uzemni-

spoluprace>.

STRUKTURALNI-FONDY [online]. Regiondlni operacni programy. 2007 [Cit.
2010-04-18]. Dostupné z WWW: <http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-
2007-2013/Regionalni-operacni-programy>

EURACTIV [online]. Reformy spolecné zemédelské politiky. 2000 [cit. 2010-02-
28]. Dostupné z WWW: <http://www.euractiv.cz/zemedelstviO/link-

dossier/reformy-spolen-zemdlsk-politiky>.

WIKIPEDIA [online]. Spolecnd zemédeélska politika. 2010 [cit. 2010-03-12].
Spolecna zemedélska politika. Dostupné z WWW:
<http://cs.wikipedia.org/wiki/Spole%C4%8Dn%C3%Al zem%C4%9Bd%C4%
9BIsk%C3%AL1_ politika>.

EAGRI [online]. Vznik, vyvoj a reformy Spolecné zemédélské politiky. 2010 [cit.
2010-03-13]. Dostupné z WWW: <http://eagri.cz/public/eagri/ministerstvo-
zemedelstvi/zahranicni-vztahy/cr-a-evropska-unie/vznik-vyvoj-a-reformy-

pravidel-szp/vznik-vyvoj-a-reformy-spolecne.html>.
CENTRUM EVROPSKYCH STUDII [online]. Instituce a politiky Evropské

unie. 2001 [cit. 2010-03-13]. Dostupné z WWW:
<http://ces.vse.cz/portal/index.php?page=view_chapter&kap=25>.

102


http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/c470bc9b-bf27-4ed6-a311-3ff05a995321/Operacni-programy-Praha
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/c470bc9b-bf27-4ed6-a311-3ff05a995321/Operacni-programy-Praha
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/59152886-c941-40c6-b290-ba1a36cd1733/Evropska-uzemni-spoluprace
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/59152886-c941-40c6-b290-ba1a36cd1733/Evropska-uzemni-spoluprace
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/59152886-c941-40c6-b290-ba1a36cd1733/Evropska-uzemni-spoluprace
http://www.euractiv.cz/zemedelstvi0/link-dossier/reformy-spolen-zemdlsk-politiky
http://www.euractiv.cz/zemedelstvi0/link-dossier/reformy-spolen-zemdlsk-politiky
http://cs.wikipedia.org/wiki/Spole%C4%8Dn%C3%A1_zem%C4%9Bd%C4%9Blsk%C3%A1_politika
http://cs.wikipedia.org/wiki/Spole%C4%8Dn%C3%A1_zem%C4%9Bd%C4%9Blsk%C3%A1_politika
http://eagri.cz/public/eagri/ministerstvo-zemedelstvi/zahranicni-vztahy/cr-a-evropska-unie/vznik-vyvoj-a-reformy-pravidel-szp/vznik-vyvoj-a-reformy-spolecne.html
http://eagri.cz/public/eagri/ministerstvo-zemedelstvi/zahranicni-vztahy/cr-a-evropska-unie/vznik-vyvoj-a-reformy-pravidel-szp/vznik-vyvoj-a-reformy-spolecne.html
http://eagri.cz/public/eagri/ministerstvo-zemedelstvi/zahranicni-vztahy/cr-a-evropska-unie/vznik-vyvoj-a-reformy-pravidel-szp/vznik-vyvoj-a-reformy-spolecne.html
http://ces.vse.cz/portal/index.php?page=view_chapter&kap=25

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

CSAS.CZ [online]. Spolecna zemédelska politika EU. 2005 [cit. 2010-03-19].
Dostupné z WWW:
<http://www.csas.cz/banka/content/inet/internet/cs/CAP.pdf>.

EAGRI [online]. Program rozvoje venkova. 2006 [cit. 2009-11-21]. Dostupné z
WWW: <http://eagri.cz/public/eagri/dotace/program-rozvoje-venkova-na-
obdobi-2007/>.

EUROSKORP [online]. Strukturdlni fondy, 2005 [cit. 2009-12-16]. Dostupné z
WWW: <http://www.euroskop.cz/8642/sekce/system-spravniho-cleneni-v-

ramci-regionalni-politiky-eu>.

BUSINESSINFO [online]. Strategie regiondiniho rozvoje Ceské republiky 2007-
2013, posledni aktualizace 2010 [cit. 2009-12-14]. Dostupné z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/rozvoj-regionu/strategie-regionalniho-
rozvoje-cr-07-13/1001179/46051/>.

MARKETING PROFI [online]. Marketing, vydani 2009 [cit. 2009-12-15].
Marketing. Dostupné z WWW: <http://www.marketing.profi-news.cz/>.

MESTO.GOONLINE [online]. Marketing mésta a obci, vydani 2006 [cit. 2010-
03-12]. Marketing mést a obci. Dostupné z WWW: <http://mesto.goonline.cz/>.

DHV [online]. Regiondlni a municipalni marketing. 2008 [cit. 2009-12-12].
Dostupné z WWW: <http://www.dhv.cz/regstrat/vav/dvz3_regiomarketing.pdf>.

MANAGEMENT A MARKETING [online]. Segmentace trhu. 2008 [cit. 2009-

12-16]. Segmentace trhu. Dostupné z WWW: <http://managment-

marketing.studentske.eu/2008/11/segmentace-trhu.htmi>.

103


http://www.csas.cz/banka/content/inet/internet/cs/CAP.pdf
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/rozvoj-regionu/strategie-regionalniho-rozvoje-cr-07-13/1001179/46051/
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/rozvoj-regionu/strategie-regionalniho-rozvoje-cr-07-13/1001179/46051/
http://www.marketing.profi-news.cz/
http://mesto.goonline.cz/
http://www.dhv.cz/regstrat/vav/dvz3_regiomarketing.pdf

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

VWV [online]. Marketingova prirucka. 2005 [cit. 2009-12-14]. Marketingova
pfirucka. Dostupné z WWW:

<http://www.vwv.cz/esf/download/Prirucka_marketing.pdf>.

DHV [online]. Regiondlni a municipalni marketing. 2008 [cit. 2009-12-12].
Dostupné z WWW: <http://www.dhv.cz/regstrat/vav/dvz3_regiomarketing.pdf>.

SEVETIN [online]. Turistické informace. 2006 [cit. 2010-03-23]. Dostupné z
WWW: <http://www.sevetin.cz/index.php?html_id=400&menu_id=40>.

CENTRUM HYGIENY ZIVOTNIHO PROSTREDI [online]. Legislativa
vztahujici se ke koupalistim. 2008 [cit. 2010-04-15]. Dostupné z WWW:
<http://www1.szu.cz/chzp/koupani/legislat.ntm|>.

WIKIPEDIA [online]. Penézni tok. 1998, posledni aktualizace 11.3.2010 [cit.
2010-04-26]. Penézni tok. Dostupné z WWW:
<http://cs.wikipedia.org/wiki/Pen%C4%9B%C5%BENn%C3%AD_tok>.

Strategie regionalniho rozvoje - Charakteristika priorit Strategie regionalniho
rozvoje CR: piiloha ¢ 1. Ceské Budg&jovice: 2006. Dostupné z WWW:
<http://www.mmr.cz/getdoc/f77el4bc-2c26-4884-9fda-
b47c24a5294b/Strategie-regionalniho-rozvoje-Ceske-republiky-pro>.

Program rozvoje Jihoeského kraje 2007 — 2013. Ceské Budgjovice: 2007,
Dostupné z WWW: <http://www.kraj-
jihocesky.cz/index.php?par[id_v]=710&par[lang]=CS>.

Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v Ceské republice na obdobi 2007 —

2013. Praha: 2007. Dostupné z WWW:
<http://old.mmr.cz/upload/files/cestovni_ruch/I1l._Koncepce 7.11.07.pdf>.

104


http://www.dhv.cz/regstrat/vav/dvz3_regiomarketing.pdf
http://www.mmr.cz/getdoc/f77e14bc-2c26-4884-9fda-b47c24a5294b/Strategie-regionalniho-rozvoje-Ceske-republiky-pro
http://www.mmr.cz/getdoc/f77e14bc-2c26-4884-9fda-b47c24a5294b/Strategie-regionalniho-rozvoje-Ceske-republiky-pro
http://www.kraj-jihocesky.cz/index.php?par%5bid_v%5d=710&par%5blang%5d=CS
http://www.kraj-jihocesky.cz/index.php?par%5bid_v%5d=710&par%5blang%5d=CS
http://old.mmr.cz/upload/files/cestovni_ruch/III._Koncepce_7.11.07.pdf

36. GOOGLE [online]. Mapy. [cit. 2010-05-07]. Dostupné z WWW:

<http://maps.google.cz>.

Ostatni zdroje

1.

© N o’

10.

11.

Program rozvoje mikroregionu Bud&jovicko — Sever. Ceské Budgjovice: RERA
a.s. 107 s., 2004.

Zakon o ochrané ptirody a krajiny 114/1992 Sb.

Program rozvoje venkova Ceské republiky na obdobi 2007 — 2013. Praha:
MMR, 324 s., 2007.

11. vyzva k predkladani zadosti, prioritni osa 3. — rozvoj cestovniho ruchu.
Regiondlni rada regionu soudrznosti Jihozapad, 5 s., 2005.

Cesky ucetni standard — CASH FLOW.

Projektova dokumentace firmy GARANTA.

Program rozvoje méstyse Sevétin 2010.

Informacni publikace o regiondlnim operacnim programu regionu soudrznosti
Jihozapad. 20 s.

Provadéci dokument Regionalni operacni program NUTS II Jihozapad na obdobi
2007 — 2013. Regionalni rada Regionu soudrznosti Jihozapad, 156 s., verze ke
dni 15.1.2010.

Regionalni operacni program NUTS II Jihozépad na obdobi 2007 — 2013.
Regionalni rada Regionu soudrznosti Jihozapad, 308 s., 2007.

Metodicky pokyn =zakladajici vefejnou podporu. Regiondlni rada Regionu
soudrznosti Jihozapad, 13 s., verze ke dni: 19.2.2010.

105



SEZNAM TABULEK

Tabulka 1:

Tabulka 2:
Tabulka 3:
Tabulka 4:
Tabulka 5:
Tabulka 6:
Tabulka 7:
Tabulka 8:
Tabulka 9:
Tabulka 10:
Tabulka 11:

Rozdé€leni prosttedki fondit EU mezi cile politiky HSS

v obdobi 2007- 2013

Regionalni ¢lenéni tzemi, podle poctu obyvatel
Logicky ramec projektu

Trojuhelnikova matice

Vysledky porovnani SWOT analyzy

Rozpocet projektu

Zdroje kryti vydajt projektu

Splatkovy kalendar

Ptehled o penéznich tocich navrhu vystavby koupalisté
Harmonogram projektu

Rizika projektu

106

str.

str.
str.
str.
str.
str.
str.
str.
str.
str.

str.

16

28
64
76
77
81
82
83
84
86,87
88



8. SEZNAM PRILOH

PRILOHA I.: Poloha méstyse Sevétin na mapé

PRILOHA 1II.: COV pred a po zahajeni rekonstrukce
PRILOHA IIL.:  Lesni cesty + vedeni kolem hibitova
PRILOHA IV.:  Budouci podoba koupali§té v méstysi Sevétin

107



PRILOHY

PRILOHA I.
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Obrézek 2.: COV pied zahijenim rekonstrukce

Obrazek 3.: COV pied dokonéenim
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Obrazek 3.: Prubéh rekonstrukce — vedeni kolem hibitova
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Obrézek 5.: Budouci podoba koupalisté




