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1. ÚVOD 

 

 Rozvoj venkova je v současné době jednou z hlavních priorit politiky rozvoje 

venkova pro léta 2007 – 2013. Tato politika umoţňuje dosahovat cílů, týkajících se 

venkova a jeho obyvatel. Napomáhá rozvíjet zemědělství, podporuje vznik nových 

pracovních míst a zvyšování kvalifikace obyvatel, ţijících na venkově. Kvalitní rozvoj 

venkova vyţaduje pozornost v podobě finančních nákladů, a proto jsou obce nuceny 

zajímat se o moţnosti jeho financování. Zároveň můţe zabránit vylidňování venkova a 

udělat jej atraktivní, jak pro místní obyvatele, tak návštěvníky a zajistit příliv nových 

obyvatel.  

 

 Teoretická část této práce se zabývá problematikou čerpání finančních prostředků z 

EU, zejména informace týkající se strukturálních fondů, fondu soudrţnosti, a fondů 

určených pro zemědělství. Za důleţitou povaţuji kapitolu marketingu obcí a měst, ze 

které budu vycházet v praktické části, a to především sloţky marketingového mixu a 

SWOT analýzy. 

 

 Praktická část diplomové práce je zaměřena na rozvoj městyse Ševětín. Uvádím 

projekty, na které městys ţádal finanční prostředky ve dvou po sobě jdoucích obdobích. 

Ţádosti byly podávány do Programu rozvoje venkova, Regionálního operačního 

programu NUTS II JZ a Akčního plánu rozvoje venkova Jihočeského kraje. Bezesporu 

nejdůleţitějším a atraktivním projektem, týkajícím se rozvoje venkova, je revitalizace 

ševětínského náměstí. Současně je rozepsán způsob hlasování o budoucí podobě 

náměstí městyse. 

 

 Nejdůleţitější kapitolou diplomové práce je návrh konkrétního projektu. Vybrala 

jsem si výstavbu koupaliště, které je v městysi potřebné a podpoří rozvoj cestovního 

ruchu na venkově. Důvodem pro sepsání návrhu tohoto typu projektu, jsou minimální 

moţnosti ke koupání v místě městyse a jeho bezprostředního okolí. Dalším důvodem 

výběru tohoto projektu, je jeho uvedení v územním plánu městyse. Do budoucna se 

počítá s jeho výstavbou, která by navázala na současný sportovní areál. 
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 Cílem práce je podání informací o současné situaci regionální politiky, moţnostech 

čerpání finančních prostředků ze strukturálních fondů, fondu soudrţnosti a základy 

marketingu měst a obcí. Poskytnutí poznatků o čerpání finančních prostředků z EU a 

z národních zdrojů v městysi Ševětín. Porovnání moţností a způsobů jejich vyuţití v 

období před rokem 2006 a po roce 2006 a vyhodnocení efektivnosti čerpání těchto 

prostředků. Dále je vypracován návrh vlastního projektu, znázorňující tok finančních 

prostředků a zhodnocení jeho potřebnosti pro další rozvoj městyse. Na základě výsledků 

z praktické části, vymezení prioritních oblastí, které jsou důleţité, aby se městys mohl 

dále rozvíjet. 
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2. LITERÁRNÍ REŠERŠE 

2.1. Regionální politika EU 

 

2.1.1 Regionální politika 

     
1
Soubor cílů, opatření a nástrojů vedoucích ke sniţování příliš velkých rozdílů 

v socioekonomické úrovni jednotlivých států. Lze ji také charakterizovat jako určitou 

koncepční a cílevědomou činnost jisté veřejné autority (místních a regionálních orgánů, 

vlád, řídících orgánů EU) usilující o eliminaci negativních důsledků teritoriálně 

nerovnoměrného ekonomického rozvoje a probíhajících strukturálních změn. 

 

     Cílem regionální politiky je řízení alokace ekonomických zdrojů a důsledků 

působení trţního mechanismu, které jsou pro určitou společnost z různých důvodů 

(ekonomických, sociálních aj.) nepřijatelné a mohou v budoucím období vést 

k nedostatečnému vyuţívání dostupných zdrojů. 

 

Regionální politika EU je prováděna na: 

- Nadnárodní úrovni (regionální politika se provádí nezávisle na EU). 

- Národní úrovni (regionální se provádí relativně nezávisle na EU). 

- Regionální politika (provozuje se ve většině zemí, dlouhodobě je podporována). 

 

Důvody vzniku regionální politiky: 

- Solidarita, tolerance a vnímání společné budoucnosti.  

- 
2
Sníţení ekonomických nerovností mezi regiony je základní podmínkou pro jednotu 

státu. 

- Nutnost zvýšit prosperitu zaostávajících regionů. 

- Snaha vlády udrţet soudrţnost země, zejména v situaci, kdy sílí tlaky vyspělejších 

regionů na odtrţení. 

 

                                                 
1WOKOUN, R. Česká regionální politika v období vstupu do EU. Vyd. 1. Praha: Oeconomica, 2003. s. 12, 14. ISBN 80-245-0517-7  
2EURACTIV [online]. Regionální politika EU. 30.3.2003, poslední aktualizace 2006 [cit. 2009-12-16]. Dostupné z WWW: 

<http://www.euractiv.cz/regionalni-rozvoj/analyza/regionln-politika-eu> 
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2.1.2 Principy regionální politiky 

     Pro efektivní provádění regionální politiky a politiky hospodářské a sociální 

soudrţnosti je důleţité řídit se následujícímí principy: 

 

3
1) princip programování  

    Pomoc je zaměřena na nejméně rozvinuté regiony a je realizována formou víceletých 

a víceoborových programů, pro které se zpracovávají programové dokumenty. 

Výsledkem je vzájemně propojený celek realizovaný v delším období. 

 

2) princip koncentrace (zásada koncentrace úsilí) 

      Soustředění největších prostředků do regionů s nejváţnějšími problémy, které jsou 

určené pouze na předem definované cíle. Výhody: větší efekt, viditelnost, snadnější a 

přehlednější monitorování a kontrola. 

 

3) princip partnerství (komplementarity)  

      Poskytnutí pomoci z Evropských společenství vyţaduje aktivní zapojení příjemců 

pomoci ve všech fázích a na všech úrovních procesu a dalších subjektů (jmenovaných 

členským státem) – regionální, místní a jiné příslušné veřejné orgány. Uplatňuje se zde 

princip subsidiarity na příslušné územní úrovni, přičemţ celková odpovědnost zůstává 

na členském státě. Respektuje zásadu rovnoprávnosti mezi muţi a ţenami, na kterou se 

klade velký důraz. 

 

4) princip adicionality (doplňkovosti) 

Pomoc poskytovaná z ES má doplňovat nebo posilovat prostředky ze strany příjemce 

pomoci. Cílem tohoto principu je finanční podíl členského státu a jeho orgánů, coţ má 

vést k vyšší efektivnosti a zodpovědnosti při vyuţívání poskytnutých prostředků. 

 

5) princip monitorování a vyhodnocování 

                                                 
3 BUSINESSINFO [online]. Regionální a strukturální politika EU, Vyd. 30.11.2002, poslední aktualizace 2009 [cit. 2009-10-31]. 

Regionální a strukturální politika EU. Dostupné z WWW: <http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/politiky-eu/regionalni-a-

strukturalni-politika/1000521/4283/#principy_regionalni> 

http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/politiky-eu/regionalni-a-strukturalni-politika/1000521/4283/#principy_regionalni
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/politiky-eu/regionalni-a-strukturalni-politika/1000521/4283/#principy_regionalni
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     Průběţné sledování, vyhodnocování efektivnosti vyuţívání prostředků ze zdrojů ES, 

a to ve všech fázích procesu z věcného i finančního hlediska. 

- předběţné hodnocení (ex ante) 

- střednědobé hodnocení (interim) 

- následné hodnocení (ex post) 

 

2.1.3 Fondy EU v programovacím období 2007-2013 

     
4
Fondy Evropské unie slouţí jako nástroj realizace evropské politiky hospodářské a 

sociální soudrţnosti (HSS). Prostřednictvím těchto fondů se rozdělují finanční 

prostředky určené ke sniţování ekonomických a sociálních rozdílů mezi členskými státy 

a jejich regiony. Jsou určené pro chudé nebo jinak znevýhodněné oblasti (venkovské a 

problémové městské oblasti, upadající průmyslové oblasti, oblasti s geografickým nebo 

přírodním znevýhodněním). V programovacím období  2007-2013 je pro Českou 

republiku určeno zhruba 725 mld. Kč. 

 

Pro programovací období 2007-2013 lze zařadit tyto základní fondy: 

 

1) Strukturální fondy
5
: 

a) Evropský fond pro regionální rozvoj (ERDF) 

     Hlavním cílem tohoto fondu je sniţování meziregionálních rozdílů. Tento fond je 

určen na investiční (infrastrukturní) projekty, např. výstavba silnic a ţeleznic, 

odstraňování ekologických zátěţí, budování stokových systémů, výstavby poldrů a 

úpravy koryt řek, podpora inovačního potenciálu podnikatelů, podpora začínajícím 

podnikatelům, rozvoj a obnova sportovních areálů vyuţitelných pro cestovní ruch, 

rekonstrukce kulturních památek, vyuţívání obnovitelných zdrojů energie, modernizace 

systému krizového managementu, zavádění sluţeb elektronické veřejné správy, 

výstavba či oprava infrastruktury pro poskytování zdravotní péče atd. 

 

                                                 
4 FONDY EVROPSKÉ UNIE [online]. Informace o fondech EU. 2007 [cit. 2009-10-28]. Dostupné z WWW: < 

http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU>. 
5 EUROSKOP [online]. Evropský fond pro regionální rozvoj a evropský sociální fond. 2007 [cit. 2009-10-28]. Dostupné z WWW: 

<http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU>. 

http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU
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b) Evropský sociální fond (ESF) 

     Fond je určen na podporu neinvestičních (neinfrastrukturních) projektů, např. 

rekvalifikace nezaměstnaných, speciální programy pro osoby se zdravotním postiţením, 

děti, mládeţ, etnické menšiny, podpora začínajícím OSVČ, tvorba inovativních 

vzdělávacích programů pro zaměstnance, rozvoj institucí, sluţeb, zaměstnanosti, 

zavádění a modernizace kombinované a distanční formy studia, stáţe studentů, 

pedagogů a vědeckých pracovníků v soukromém a veřejném sektoru 

 

2) Fond soudržnosti (FS) 

     Není strukturálním fondem. Podporuje rozvoj chudších států, nikoliv regionů. 

Z tohoto fondu jsou financovány investiční (infrastrukturní) projekty se zaměřením na 

dopravní infrastrukturu většího rozsahu (dálnice a silnice I. třídy, ţeleznice, vodní 

doprava, řízení silniční, ţelezniční, říční, námořní a letecké dopravy) a ochranu 

ţivotního prostředí. 

 

3) Fondy pro oblast zemědělství 

a) Evropský zemědělský garanční fond (EAGF) 

     Financuje trţní a další opatření. Do roku 2006 byla jeho podpůrná část řazena mezi 

strukturální fondy EU z důvodu podpory modernizace a zlepšování struktury 

ekonomických aktivit v zemědělství a na venkově. Od roku 2007 není strukturálním 

fondem, je určen pouze na financování aktivit společné zemědělské politiky EU. 

 

b) Evropský zemědělský fond pro rozvoj venkova (EAFRD) 

      Není součástí strukturálních fondů a nespadá do politiky hospodářské a sociální 

soudrţnosti. 
6
Je finančním nástrojem pro podporu rozvoje venkova, který patří do 

společné zemědělské politiky EU. Zdroje z tohoto fondu slouţí ke zlepšení 

konkurenceschopnosti zemědělství a lesnictví, zlepšení ţivotního prostředí a krajiny 

nebo kvality ţivota ve venkovských oblastech a diverzifikaci hospodářství venkova. 

                                                 
6 EUROSKOP [online]. Evropský zemědělský fond pro rozvoj venkova. 2007, poslední aktualizace 2009 [cit. 2009-11-18]. Dostupné 

z WWW: <http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU>. 

http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU
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V České republice jsou z něj financovány projekty předloţené do Programu rozvoje 

venkova. Působí pouze ve venkovských oblastech.  

 

c) Evropský rybářský fond (EFF) 

     Dříve nazývaný Finanční nástroj pro podporu rybolovu (FIFG).  Z důvodu 

konkrétního vymezení nepatřil tento fond k nejbohatším. 
7
V souladu se záměry 

strukturální politiky a Společné zemědělské a rybolovné politiky pro programové 

období 2007- 2013 byl FIFG nahrazen Evropským rybářským fondem, který se stal 

součástí společné rybolovné politiky. Cílem je zajištění trvale udrţitelného rozvoje 

evropského rybolovu a akvakultury. Podporuje projekty, které vedou ke zvýšení 

konkurenceschopnosti, ochraně a zlepšení ţivotního prostředí a týkající se mořského i 

vnitrozemského rybolovu.  

 

8
2.1.4 Cíle regionální politiky v programovacím období 2007-2013 

     K naplňování cílů politiky hospodářské a sociální soudrţnosti v programovacím 

období 2007-2013 jsou stanoveny následující cíle: 

 

1) Cíl Konvergence 

     Zaměřen na podporu hospodářského a sociálního rozvoje regionů na úrovni NUTS II 

s HDP na obyvatele niţším neţ 75% průměru tohoto ukazatele pro celou Evropskou 

unii. Pro čerpání podpory z tohoto cíle jsou také způsobilé státy, jejichţ hrubý národní 

důchod (HND) na obyvatele je niţší neţ 90% průměru tohoto ukazatele pro celou 

Evropskou unii. Tento cíl je financován z ERDF, ESF a FS a v České republice pod něj 

spadají všechny regiony soudrţnosti s výjimkou hlavního města Prahy. 

 

 

 

 

                                                 
7 BOHÁČKOVÁ, I.; HRABÁNKOVÁ, M. Strukturální politika Evropské unie. Praha: C. H. Beck, 2009. s. 164. ISBN 978-80-

7400-111-6. 
8 FONDY EVROPSKÉ UNIE [online]. Regionální politika EU. 2007 [cit. 2009-10-28]. Regionální politika EU. Dostupné z WWW: 

<http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU/Regionalni-politika-EU>. 

http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU/Regionalni-politika-EU
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2) Cíl Regionální konkurenceschopnost a zaměstnanost 

     Podporuje regiony na úrovni NUTS II nebo NUTS I, které přesahují limitní 

ukazatele pro zařazení do cíle Konvergence. Tento cíl je financovaný z ERDF a ESF a 

v České republice pod něj spadá Hlavní město Praha. 

 

3) Cíl Evropská územní spolupráce 

      Podporuje příhraniční spolupráci regionů na úrovni NUTS III, které se nachází 

podél všech vnitřních a některých vnějších pozemních hranic a všech regionů úrovně 

NUTS III podél námořních hranic, které jsou od sebe obecně vzdáleny nejvýše 150 

kilometrů. Dále je podporována meziregionální a nadnárodní spolupráce regionů. Tento 

cíl je financován z ERDF a v České republice pod něj spadají všechny regiony. 

 

Tabulka 1.: Rozdělení prostředků fondů EU mezi cíle politiky HSS v období 2007- 

2013 

 

     Tabulka je rozdělena na dvě části. První část uvádí rozdělení finančních prostředků pro celou 

EU v rámci jednotlivých cílů, v mld. EUR a propočtech na Kč, s vyjádřením jejich 

procentuálního podílu. Další část obsahuje rozdělení finančních prostředků pro Českou 

republiku, s rozdělením do jednotlivých cílů, opět v mld. EUR a Kč a jejich procentuální 

vyjádření. 

 

Cíl Fondy pro EU 27 Podíl v % Fondy pro ČR Podíl v % 

Konvergence 283 mld. € (7 082,80 

mld. Kč) 
81,54 

25,88 mld. € (730,00 

mld. Kč) 
96,98 

Regionální 

konkurencescho

pnost a 

zaměstnanost 

54,96 mld. € (385,40 

mld. Kč) 
15,95 

419,09 mil. € (11,73 mld.

 Kč) 1,56 

 

Evropská 

územní 

spolupráce 

8,72 mld. € (218,55 

mld. Kč) 
2,52 

389,05 mil. € (10,97 mld. 

Kč) 1,46 

Celkem 347 mld. € 100 
26,69 mld. € (752,70 

mld. Kč) 
100 

 

     Z tabulky vyplývá, ţe Česká republika, získává 26,9 mld. EUR z 347 mld. EUR určených 

pro celou Evropskou unii. 
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2.1.5 Charakter pomoci ze strukturálních fondů 

    Aby byla pomoc účelně vyuţita, je důleţité specifikovat skupiny ţadatelů o finanční 

pomoc. Mezi ně lze zařadit tyto cílové skupiny: 

 

1) Znevýhodněné regiony  

Regiony zaostávající v rozvoji (Cíl 1) 

 
9
Oblasti tohoto typu jsou zařazeny do cíle 1. Jiným způsobem řečeno, jsou to regiony 

procházející konverzí. Trpící obtíţemi jako je restrukturalizace probíhající v průmyslu 

nebo v odvětví sluţeb, upadající městské oblasti, úpadek tradičních činností ve 

venkovských oblastech, problémy v oboru rybolovu a produkce ryb. 

 

10
2) Oblasti se specifickým postižením  

a) Příhraniční oblasti (Interreg III A): všechny tyto oblasti mají nárok na podporu, která 

je zaměřena na zlepšení spolupráce se sousedními oblastmi. 

 

b) Upadající městské oblasti (Urban II): pomoc při zavádění nových strategií 

hospodářské a sociální obnovy. Je určena přibliţně padesáti městským oblastem. 

 

c) Venkovské oblasti (záruční část EAGGF a Leader +): všechny venkovské oblasti 

kromě cíle 1. a 2. Jedná se o podporu zemědělského podnikání, místních produktů a 

ţivotního prostředí. 

 

d) Oblasti s rybolovem (FIFG): pomoc je zaměřena na zlepšení rybaření v určených 

oblastech. 

 

3) Ohrožené sociální skupiny 

a) Lidé obtíţně umístitelní na trhu práce (Cíl 3): do této oblasti patří mladí lidé, kteří 

jsou dlouhodobě nezaměstnaní, nekvalifikovaní pracovníci. Nemusí jít o občany ţijící 

v zaostávajícím regionu. Pomoc můţe být poskytována kdekoli v EU. 

                                                 
9 VILAMOVÁ, Š. Jak získat finanční zdroje Evropské unie. Praha: Grada Publishing, a. s., 2004. s. 30. ISBN 80-247-0828-0. 
10 VILAMOVÁ, Š. Jak získat finanční zdroje Evropské unie. Praha: Grada Publishing, a. s., 2004. s. 30. ISBN 80-247-0828-0. 
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b) Lidé vystavení diskriminaci a nerovnosti příleţitostí na trhu práce (EQUAL):Sociální 

skupiny se slabým postavením v důsledku diskriminace a nerovnosti. 

 

4) Místní a regionální úřady 

Do tohoto bodu patří nadnárodní spolupráce mezi regiony (Interreg III B a C): na 

nadnárodní a meziregionální spolupráci se mohou podílet všechny úřady v EU. 

 

2.1.6 Dokumentace ČR a její struktura 

     Pro vyuţívání finančních prostředků v letech 2007-2013 v České republice je třeba 

vycházet z nařízení k jednotlivým fondům a ze čtyř důleţitých strategických 

dokumentů. 

 

1) Strategické obecné zásady společenství (SOZS) 

     Tento strategický dokument byl schválen v roce 2006 Radou Evropské unie. 
11

Jedná 

se o rámcový dokument pro intervenci Evropského fondu pro regionální rozvoj, 

Evropského sociálního fondu a Fondu soudrţnosti.
12

 Hlavní myšlenkou těchto zásad je 

podpora priorit Společenství pro kaţdý z cílů fondů tak, aby byl podpořen vyváţený, 

harmonický a udrţitelný rozvoj. 

 

2) Národní rozvojový plán (NRP) 

     Popisuje strategii členského státu Evropské unie pro získání podpory ze 

strukturálních fondů a fondu soudrţnosti.  
13

Je v souladu s legislativou EU, která 

upravuje zaměření politiky soudrţnosti v období 2007 – 2013 ve vazbě na návrh 

Strategických obecných zásad Společenství (SOZS) a při respektování základních 

rozvojových strategií, které jsou následující: 

- Strategie udrţitelného rozvoje 

- Strategie hospodářského růstu 

                                                 
11 STRUKTURALNI-FONDY [online]. Strategické obecné zásady společenství. 2006 [cit. 2010-04-11]. Dostupné z WWW: 
<http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/810a501c-e85f-4e99-92f3-d1824296f1d4/Regionalni-operacni-programy>. 
12 MIKROREGION STRÁŢIŠTĚ [online]. Strategické obecné zásady společenství. 2007 [cit. 2010-04-11]. Dostupné z WWW: 

<http://www.straziste.cz/evropska-unie/legislativa-a-organy-eu/struktura-programovych-dokumentu-2007-2013/strategicke-obecne-
zasady-spolecenstvi-pro-soudrznost>. 
13BUSINESSINFO [online]. Národní rozvojový plán. 2007 [cit. 11.04.2010]. Dostupné z WWW: 

<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/zdroje-financovani-z-eu-2007-2013/navrh-nsrr-vzaty-na-vedomi-7-62006/1001573/40788/>. 

 

http://www.straziste.cz/evropska-unie/legislativa-a-organy-eu/struktura-programovych-dokumentu-2007-2013/strategicke-obecne-zasady-spolecenstvi-pro-soudrznost
http://www.straziste.cz/evropska-unie/legislativa-a-organy-eu/struktura-programovych-dokumentu-2007-2013/strategicke-obecne-zasady-spolecenstvi-pro-soudrznost
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/zdroje-financovani-z-eu-2007-2013/navrh-nsrr-vzaty-na-vedomi-7-62006/1001573/40788/
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- Strategie regionálního rozvoje 

- Další platné resortní a regionální strategie  

 

3) Národní strategický referenční rámec (NSRR) 

     
14

Klíčový politický dokument na úrovni členských států, který je vyţadován 

návrhem obecného nařízení o strukturálních fondech. Obsahuje seznam operačních 

programů a jejich popis, jejichţ prostřednictvím budou jednotlivé osy realizovány. 

Podkladem pro jeho zpracování je pro Českou republiku Národní rozvojový plán na léta 

2007-2013. 

 

     
15

Analytická část Národního strategického referenčního rámce se zaměřuje na 

identifikaci klíčových silných stránek České republiky pro posilování její 

konkurenceschopnosti, stejně tak jako problematických míst a slabých stránek, které 

mohou stát v cestě udrţitelnému růstu ekonomiky i společnosti. 

 

4) Operační programy 

     
16

Základní strategický dokument finanční a technické povahy pro konkrétní 

tématickou oblast (např. zaměstnanost a sociální věci), nebo konkrétní region 

soudrţnosti (např. Jihozápad), který zpracovávají členské země EU. V operačních 

programech jsou podrobně popsány cíle a priority, které chce členská země v dané 

oblasti dosáhnout v aktuálním programovacím období. V operačních programech 

můţeme najít popsané aktivity, na které lze čerpat finanční prostředky ze strukturálních 

fondů. Je zde zároveň uveden výčet těch, kteří mohou o finanční prostředky ţádat. 

 

 

 

 

                                                 
14 PARTERSTVÍ PRO EU PROGRAMY [online]. Národní dokumenty – Národní strategický referenční rámec. 2007 [cit. 2010-04-

11]. Dostupné z WWW: <http://www.partnerstvi-jmk.cz/page.php?action=detail&id=104>. 
15 BUSINESSINFO [online]. Národní strategický referenční rámec ČR 2007 – 2013. 2007 [cit. 2010-04-11]. Dostupné z WWW: 
<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/zdroje-financovani-z-eu-2007-2013/navrh-nsrr-vzaty-na-vedomi-7-6-

2006/1001573/40788/>. 
16 STRUKTURALNI-FONDY [online]. Operační program. 2007 [cit. 2010-04-18]. Dostupné z WWW: <http://www.strukturalni-

fondy.cz/Glosar/O/Operacni-program>. 

http://www.partnerstvi-jmk.cz/page.php?action=detail&id=104
http://www.strukturalni-fondy.cz/Glosar/O/Operacni-program
http://www.strukturalni-fondy.cz/Glosar/O/Operacni-program
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Operační programy v programovacím období 2007-2013: 

1) Tématické operační programy 

     V současném období je připraveno celkem 8 tématických operačních programů. 

Kaţdý program je zaměřen pro celou ČR kromě Prahy. Všechny tyto programy spadají 

do cíle Konvergence. OP Doprava a OP Ţivotní prostředí je určený pro celou ČR i 

s Prahou, protoţe jsou spolufinancované z Fondu soudrţnosti.  

 

Oblasti tematických operačních programů: 

- OP Doprava 

- OP Ţivotní prostředí 

- OP Podnikání a inovace 

- OP Lidské zdroje a zaměstnanost 

- OP Vzdělávání pro konkurenceschopnost 

- Integrovaný operační program 

- OP Technická pomoc 

 

     
17

Dále existují vícecílové operační programy, které jsou financovány jak 

z prostředků určených pro cíl Konvergence, tak z prostředků pro cíl Regionální 

konkurenceschopnost a zaměstnanost. Způsobilá k čerpání finančních prostředků má 

celá ČR včetně Prahy. Vícecílové operační programy jsou OP Lidské zdroje a 

zaměstnanost, OP Vzdělávání pro konkurenceschopnost, Integrovaný operační program 

a OP Technická pomoc. 

 

2) Regionální operační programy 

     V programovacím období je připraveno sedm těchto operačních programů, které jsou 

určené pro celé území ČR kromě Prahy. 
18

Pokrývají několik tematických oblastí s cílem 

zvýšení konkurenceschopnosti regionů, urychlení jejich rozvoje a zvýšení atraktivity 

                                                 
17 STRUKTURALNI-FONDY [online]. Tématické operační programy. 2007 [cit. 2010-04-18]. Dostupné z WWW: 

<http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/cbbd7af9-afef-448c-8030-1da7e87b4aa7/Tematicke-operacni-programy>. 
18 STRUKTURALNI-FONDY [online]. Regionální operační programy. 2007 [cit. 2010-04-18]. Dostupné z WWW: < 

http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-2013/Regionalni-operacni-programy> 



 21   

 

regionů pro investory. Kaţdý ROP řídí Regionální rada příslušného regionu 

soudrţnosti. Na ROP NUTS II je čerpáno z cíle Konvergence.  

Do regionálních operačních programů jsou zařazeny následující regiony soudržnosti: 

- ROP NUTS II Střední Čechy 

- ROP NUTS II Jihozápad 

- ROP NUTS II Severovýchod 

- ROP NUTS II Střední Morava 

- ROP NUTS II Jihovýchod 

- ROP NUTS II Moravskoslezsko 

- ROP NUTS II Severozápad 

 

Projekty z těchto operačních programů mohou financovat: dopravní dostupnost a 

obsluţnost, rozvoj území, rozvoj cestovního ruchu. Výčet aktivit se můţe lišit podle 

regionů. 

 

3) Operační programy Praha 

     Operační programy pro Prahu spadají do cíle Regionální konkurenceschopnost a 

zaměstnanost. 
19

Mají kombinovaný charakter regionálních i tematických operačních 

programů. Jsou zaměřeny na jeden region a týkají se širší škály problémových oblastí 

neţ tematické operační programy.  

 

Pro programovací období 2007 – 2013 jsou určeny dva operační programy:   

a) OP Praha Konkurenceschopnost: z tohoto operačního programu jsou financovány 

investiční projekty spolufinancované z ERDF. 

b) OP Praha Adaptabilita: z tohoto operačního programu jsou financovány neinvestiční 

projekty, spolufinancované z ESF. 

 

4) Evropská územní spolupráce
20

 

                                                 
19 STRUKTURALNI-FONDY [online]. Operační program. 2007 [cit. 2010-04-18]. Dostupné z WWW: <http://www.strukturalni-

fondy.cz/getdoc/c470bc9b-bf27-4ed6-a311-3ff05a995321/Operacni-programy-Praha> 
20 STRUKTURALNI-FONDY [online]. Evropská územní spolupráce. 2007 [cit. 2010-04-11]. Dostupné z WWW: 

<http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/59152886-c941-40c6-b290-ba1a36cd1733/Evropska-uzemni-spoluprace> 
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     Tento operační program vznikl na základě iniciativy Evropského společenství 

Interreg III z období 2000-2006. Operační program je realizovaný prostřednictvím 

přeshraniční, nadnárodní a meziregionální formy spolupráce a dvou síťových programů: 

ESPON 2012 (Monitorovací síť pro evropské územní plánování) a INTERACT 

II(program pro výměnu zkušeností s přeshraniční, meziregionální a nadnárodní 

spoluprací).  

 

Mezi operační programy v rámci třetího cíle patří: 

1. OP Přeshraniční spolupráce se týká hraničních regionů NUTS III sousedících 

s regiony v jiném členském státu. Pro ČR existuje operační program pro 

přeshraniční spolupráci s Polskem, Saskem, Bavorskem, Rakouskem a 

Slovenskem. 

 

2. OP Meziregionální spolupráce je společná pro všechny členské státy EU, také 

Norsko a Švýcarsko. Síťové programy ESPON 2013 a INTERACT II jsou 

určeny pro všechny členy EU. 

 

3. OP Nadnárodní spolupráce je EU rozdělena do několika zón, ČR patří do zóny 

Střední Evropa a OP Nadnárodní spolupráce sdílíme s Rakouskem, Polskem, 

částí Německa, Maďarskem, Slovinskem, Slovenskem, částí Itálie a 

z nečlenských zemí s Ukrajinou. 

 

2.1.7 Společná zemědělská politika EU 

     Jedná se o nejvíce problematickou politiku Evropské unie, protoţe tvoří 

nejobsáhlejší poloţku evropského rozpočtu. Patří mezi politiky, které spadají pod 

Evropská společenství, tedy do I. pilíře. Vznikla zejména z důvodu, ţe po druhé světové 

válce a země ještě nedokázaly zajišťovat vlastní zemědělskou produkci a bylo 

potřebné
21

 nastavit účinný mechanismus pro kontrolu a zabezpečení dodávky potravin. 

 

                                                 
21 EURACTIV [online]. Reformy společné zemědělské politiky. 2000 [cit. 2010-02-28]. Dostupné z WWW: 

<http://www.euractiv.cz/zemedelstvi0/link-dossier/reformy-spolen-zemdlsk-politiky>. 

http://www.euractiv.cz/zemedelstvi0/link-dossier/reformy-spolen-zemdlsk-politiky
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Charakteristika 

      Společná zemědělská politika začala fungovat od roku 1962, ale základní 

charakteristiky byly popsány jiţ v Římské smlouvě z roku 1957. 
22

Od osmdesátých let 

do současnosti je Společná zemědělská politika předmětem reformních snah, jejichţ 

hlavním cílem je sníţení rozpočtové náročnosti politiky.  

 

Cíle Společné zemědělské politiky 

Mezi hlavní cíle této politiky patří
23

:  

- Zvýšení produktivity zemědělství pomocí technického rozvoje a optimálního 

vyuţití výrobních faktorů, zejména pracovní síly 

- Zajištění spravedlivé ţivotní úrovně zemědělského obyvatelstva zejména 

zvyšováním individuálních výdělků zemědělců 

- Stabilizace trhů 

- Pravidelné zásobování zemědělskými výrobky 

- Zajištění přiměřené ceny pro spotřebitele 

 

K dosažení těchto cílů byly v průběhu šedesátých let zavedeny následující nástroje: 

1) Přímé platby  

      Mají důleţité postavení, původně byly ustanoveny jako náhrada poklesu cenové 

podpory. Pro všechny státy EU platí stejné podmínky a je nutné o tuto formu plateb 

ţádat. Členské státy mají nárok na přímé platby, pokud splňují kritéria na ţivotní 

prostředí a přírodu. Přímé platby se poskytují na podporu: plodin na orné půdě (len a 

konopí, obilí, bílkovinná krmiva), podpory na chmel a osiva, které se netýkají ČR a dále 

jako prémie na voly, býky a krávy bez trţní produkce mléka. 

 

2) Intervenční ceny a nákupy (vnitřní trh) 

     Intervenční cena je nejniţší cenou za zemědělskou produkci, která je určena pro 

vnitřní trh EU. Pro kaţdý hospodářský rok a všechny státy Evropské unie je Radou 

                                                 
22 WIKIPEDIA [online]. Společná zemědělská politika. 2010 [cit. 2010-03-12]. Společná zemědělská politika. Dostupné z WWW: 
<http://cs.wikipedia.org/wiki/Spole%C4%8Dn%C3%A1_zem%C4%9Bd%C4%9Blsk%C3%A1_politika>. 
23 EAGRI [online]. Vznik, vývoj a reformy Společné zemědělské politiky. 2010 [cit. 2010-03-13]. Vznik, vývoj a reformy Společné 

zemědělské politiky. Dostupné z WWW: <http://eagri.cz/public/eagri/ministerstvo-zemedelstvi/zahranicni-vztahy/cr-a-evropska-

unie/vznik-vyvoj-a-reformy-pravidel-szp/vznik-vyvoj-a-reformy-spolecne.html>. 

http://cs.wikipedia.org/wiki/Spole%C4%8Dn%C3%A1_zem%C4%9Bd%C4%9Blsk%C3%A1_politika
http://eagri.cz/public/eagri/ministerstvo-zemedelstvi/zahranicni-vztahy/cr-a-evropska-unie/vznik-vyvoj-a-reformy-pravidel-szp/vznik-vyvoj-a-reformy-spolecne.html
http://eagri.cz/public/eagri/ministerstvo-zemedelstvi/zahranicni-vztahy/cr-a-evropska-unie/vznik-vyvoj-a-reformy-pravidel-szp/vznik-vyvoj-a-reformy-spolecne.html
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Evropské unie stanovena nová intervenční cena. 
24

 Pokud klesne reálná cena pod 

intervenční cenu, je Společenství povinno začít plodinu vykupovat, a to za cenu ve výši 

intervenčních cen. Hlavním cílem je stabilita na evropských trzích a garance cenové 

hladiny výrobcům. Pouţívá se zejména pro obiloviny, ovoce a zeleninu, cukr, mléčné 

výrobky, hovězí, vepřové, skopové a kozí maso a víno. Aby mohly být vypláceny 

intervenční ceny, vznikl společný Evropský orientační a záruční zemědělský fond, který 

byl 1. ledna 2007 nahrazen Evropským záručním fondem a Evropským zemědělským 

fondem pro rozvoj venkova. 

 

3) obchod se třetími zeměmi 

a) Kvóty 

     
25

Nejvyšší mnoţství produkce, na něţ se vztahují zaručené ceny. Překročení této 

hranice má za následek pokles ceny v následujícím roce. Hlavním cílem kvót je omezit 

nadprodukci a zároveň poskytnout zemědělským producentům finanční jistotu a odbyt. 

Kvóty jsou poskytovány zejména pro mléko, bramborový škrob, cukr, tabák a 

isoglukózu. 

 

b) Vývozní subvence a dovozní a vývozní licence na zemědělské výrobky a potraviny 

(obchod se třetími zeměmi). 

 

    Vývozní subvence je zároveň vývozní licencí a je definována jako právo a povinnost 

zemědělských subjektů vyvézt zboţí v určené době, mnoţství a kvalitě. Jsou pouţívány 

pro export do třetích zemí a výše podpory závisí na zemi vývozu. Představují zlepšení 

konkurenceschopnosti zemědělských výrobků na světových trzích.  

 

                                                 
24 CENTRUM EVROPSKÝCH STUDIÍ [online]. Instituce a politiky Evropské unie. 2001 [cit. 2010-03-13]. Dostupné z WWW: 

<http://ces.vse.cz/portal/index.php?page=view_chapter&kap=25>. 
25 CSAS.CZ [online]. Společná zemědělská politika EU. 2005 [cit. 2010-03-19]. Dostupné z WWW: 

<http://www.csas.cz/banka/content/inet/internet/cs/CAP.pdf>. 

http://ces.vse.cz/portal/index.php?page=view_chapter&kap=25
http://www.csas.cz/banka/content/inet/internet/cs/CAP.pdf
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     Nově vstupující státy do Evropské unie získávají niţší dotace neţ státy, které jsou na 

ţebříčku v první patnáctce. 
26

Kaţdý rok je potom částka navyšována a v roce 2013 by 

měly rozdíly zcela zmizet. 

 

2.1.8 Program rozvoje venkova České republiky 2007 - 2013  

     Jak jsem se jiţ zmínila, zemědělství, resp. rozvoj venkova je v ČR financován 

z Programu rozvoje venkova. 

 

     
27

Vychází z Národního strategického plánu rozvoje venkova. Program rozvoje 

venkova zajišťuje působení Evropského zemědělského fondu pro rozvoj venkova. 

 

Opatření tohoto programu přispívají k naplňování cílů Lisabonské strategie ve všech 

jejích oblastech: 

• Společnost zaloţená na znalostech 

• Vnitřní trh a podnikatelské prostředí 

• Trh práce 

• Udrţitelný rozvoj 

 

     Existence a realizace Programu rozvoje venkova ČR má významný podíl na 

dosaţení cílů stanovených Národním strategickým plánem rozvoje venkova (rozvoj 

venkovského prostoru České republiky prostřednictvím trvale udrţitelného rozvoje, 

zlepšení ţivotního prostředí a sníţení negativních vlivů intenzivního zemědělství). 

Umoţňuje vytvořit podmínky pro konkurenceschopnost České republiky v základních 

potravinářských komoditách. Podporuje rozšiřování a diverzifikaci ekonomických 

aktivit ve venkovském prostoru s cílem rozvíjet podnikání, vytvářet nová pracovní 

místa, sníţit míru nezaměstnanosti na venkově a posílit sounáleţitost obyvatel na 

venkově. 

 

                                                 
26 CENTRUM EVROPSKÝCH STUDIÍ [online]. Instituce a politiky Evropské unie. 2001 [cit. 2010-03-19]. Dostupné z WWW: 

<http://ces.vse.cz/portal/index.php?page=view_chapter&kap=25>. 
27 EAGRI [online]. Program rozvoje venkova. 2006 [cit. 2009-11-21]. Dostupné z WWW: 

<http://eagri.cz/public/eagri/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2007/>. 

http://ces.vse.cz/portal/index.php?page=view_chapter&kap=25
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Hlavní osy: 
28

Osa I – Zlepšení konkurenceschopnosti zemědělství a lesnictví  

     Zaměřuje se na podporu konkurenceschopnosti zemědělství a lesnictví, posílení 

dynamiky podnikání v zemědělské výrobě a v navazujícím potravinářství. Prioritní 

oblasti: modernizace zemědělských podniků, pozemkové úpravy a přidávání hodnoty 

zemědělským produktům. Na tyto účely je alokováno nejvíce finančních prostředků. 

 

Osa II – Zlepšování životního prostředí a krajiny 

     Specializuje se na zlepšování ţivotního prostředí a na podporu zvyšování 

biodiverzity v krajině. Mezi hlavní opatření patří zejména platby za přírodní 

znevýhodnění v horských oblastech, platby v rámci oblastí Natura 2000 a 

Agroenvironmentální opatření. Jedním z důleţitých opatření této osy je vymezení 

znevýhodněných oblastí, tzv. LFA. 

 

LFA oblasti – horské a méně příznivé oblasti 

     Tato území zaujímají podstatnou část (50%) rozlohy České republiky. Patří 

k problémovým (ohroţeným) regionům z důvodu působení negativních vlivů jako je 

29
vysídlování, klesající role zemědělství a rostoucí náročnost agrárně regionálních 

politik a opatření, které si kladou cíl tyto vlivy zmírnit nebo zcela eliminovat.  

 

     Pro rozvoj těchto oblastí je důleţitý zejména lidský potenciál, s jehoţ pomocí lze 

vytvářet nové rozvojové podmínky a moţnosti. 
30

Cílem zemědělské politiky v rámci 

evropského modelu zemědělství je podpora stabilizace venkovského prostředí zvýšení 

konkurenceschopnosti a atraktivity problémových oblastí, zvyšování kvality ţivota 

obyvatel, podpora rozvoje mimoprodukčních, krajinotvorných a environmentálních 

funkcí za účelem vyuţití kulturního, rekreačního a sociálního potenciálu těchto oblastí). 

 

 

                                                 
28 EAGRI [online]. Program rozvoje venkova, vydání 2006 [cit. 2009-11-21]. Dostupné z WWW: 

<http://eagri.cz/public/eagri/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2007/>. 
29 HRABÁNKOVÁ, M; ROLÍNEK, M; ŘEHOŘ, P. LFA oblasti a trvale udržitelný rozvoj. České Budějovice, 2008. s. 3. 
30 HRABÁNKOVÁ, M; ROLÍNEK, M; ŘEHOŘ, P. LFA oblasti a trvale udržitelný rozvoj. České Budějovice, 2008. s. 3. 
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Definované oblasti LFA
31

: 

1) horská oblast typu H
A
 (obce nebo katastrální území, která mají nadmořskou výšku 

nad 600 m. n. m. nebo s výškou 500 – 600 m. n. m. a svaţitostí vyšší neţ 15° na 50 % 

území obce nebo katastrálního území), 

 

2) horská oblast typu H
B 

(obce nebo katastrální území, které nedosahují kritéria pro 

oblast typu H
A
, proto byly kvůli zachování celistvosti zařazeny do této skupiny), 

 

3) ostatní méně příznivá oblast typu O
A
 (obce nebo katastrální území, které disponují 

výnosností zemědělské půdy niţší neţ 34 bodů a nacházejí se na území kraje, který je 

schopen alespoň průměrně splnit demografická kritéria – hustota obyvatel niţší neţ 75 

obyvatel/km
2
 a podíl pracujících v zemědělství na celkovém počtu práceschopného 

obyvatelstva vyšší neţ 8 %), 

 

4) ostatní méně příznivá oblast typu O
B 

(obce nebo katastrální území, které disponují 

výnosností zemědělské půdy méně neţ 34 a 38 bodů a nacházejí se na území kraje, 

který je schopen alespoň průměrně splnit demografická kritéria – hustota obyvatel niţší 

neţ 75 obyvatel/km
2 

a podíl pracujících v zemědělství na celkovém počtu 

práceschopného obyvatelstva vyšší neţ 8 %. Tyto obce nebo katastrální území byly 

zařazeny do ostatní méně příznivé oblasti za účelem zachování celistvosti této oblasti), 

 

5) specifická oblast typu S (obce a katastrální území, které mají výnosnost zemědělské 

půdy menší neţ 34 bodů nebo výnosností 34 - 38 bodů a sklonitostí vyšší neţ 7° na 50 

% zemědělské půdy obce nebo katastrálního území – tyto obce nebo katastrální území 

nenáleţí do kraje, který v průměru splňuje demografická kritéria pro ostatní méně 

příznivé oblasti). 

 

                                                 
31

 HRABÁNKOVÁ, M; ROLÍNEK, M; ŘEHOŘ, P. LFA oblasti a trvale udržitelný rozvoj. České Budějovice, 2008. s. 3. 
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6) specifická oblast typu S
X
 (obce nebo katastrální území, které byly zařazeny do LFA 

v období let 2004 – 2006 a vlivem aktualizace vstupních dat jiţ nesplňují kritéria pro 

vymezení LFA. 

 

Osa III - Kvalita života ve venkovských oblastech a diverzifikace hospodářství venkova. 

Podporuje kvalitu ţivota ve venkovských oblastech a diverzifikaci hospodářství 

venkova. Finanční podpory směřují na opatření týkající se činností nezemědělské 

povahy, cestovního ruchu, obnovy a rozvoje vesnic nebo vzdělávání. 

 

Osa IV -  Leader 

     Metodická osa, která je vytvořena prostřednictvím dosaţení stanovených cílů 

jednotlivých os I. – III.  Hlavním posláním je především zlepšení kvality ţivota ve 

venkovských oblastech, posílení ekonomického potenciálu a zhodnocení kulturního 

dědictví venkova. 

 

2.1.9 Systém správního členění v rámci regionální politiky EU 

     Pro kaţdou z 27 členských zemí Evropské unie existuje odlišný systém správního 

členění. Tento systém členění má název NUTS (nomenklatura územních statistických 

jednotek), vznikla v roce 1988, pro statistické, ekonomické a sociální účely.  

 

32
Tabulka 2.: Regionální členění území, podle počtu obyvatel 

     Uvedená tabulka znázorňuje počty obyvatel, kteří připadají na různé úrovně NUTS. 

Úroveň 
Doporučený minimální 

počet obyvatel 

Doporučený maximální 

počet obyvatel 

NUTS I 3 000 000 7 000 000 

NUTS II    800 000 3 000 000 

NUTS III     150 000    800 000 

 

 

                                                 
32 EUROSKOP [online]. Strukturální fondy, 2005 [cit. 2009-12-16]. Dostupné z WWW: 

<http://www.euroskop.cz/8642/sekce/system-spravniho-cleneni-v-ramci-regionalni-politiky-eu>. 
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NUTS I – 1 jednotka, území celé České republiky 

NUTS II – 8 územních jednotek, regiony soudrţnosti 

V České republice územněsprávní členění odpovídá úrovni NUTS III (kraje). Po vstupu 

do Evropské unie proto administrativně vzniklo osm organizačních jednotek NUTS II, 

které jsou následující: 

- Severozápad (kraje Karlovarský a Ústecký) 

- Jihozápad (Plzeňský a Jihočeský kraj) 

- Střední Čechy (Středočeský kraj) 

- Severovýchod (Liberecký, Královéhradecký a Pardubický kraj) 

- Jihovýchod (kraj Vysočina a Jihomoravský kraj) 

- Střední Morava (Olomoucký a Zlínský kraj) 

- Moravskoslezsko (Moravskoslezský kraj) 

- Praha  

 

NUTS III – 14 nových krajů (VÚSC) 

NUTS IV – 77 okresů 

NUTS V – 6259 obcí 

 

2.2 Regionální strategie 2007-2013 

2.2.1 Regionální strategie 

 

     Základní dokument politiky regionálního rozvoje pro období 2007-2013 plynule 

navazuje na Strategii regionálního rozvoje z roku 2000. Představuje strategickou 

orientaci pro budoucí programy regionálního rozvoje na centrální i regionální úrovni. 

 

Cíl strategie: 

1) Aplikace nových nařízení Evropské unie v oblasti politiky hospodářské a 

sociální soudrţnosti do strategie. 

2) Aplikace priorit a opatření české regionální politiky. 

3) Formulace témat a aspektů významných pro podporu regionálního rozvoje a 

zahrnutí do uvedených politik tam, kde je to účelné a potřebné. 
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33

Pořizuje se jako základní dokument politiky regionálního rozvoje podle § 5 zákona 

č. 248/2000 Sb., o podpoře regionálního rozvoje. Vychází ze Strategie udrţitelného 

rozvoje České republiky a v ekonomické oblasti ze zpracovávané Strategie 

hospodářského růstu. V oblasti politiky soudrţnosti bude navazovat na její základní 

programové dokumenty na národní úrovni Národní rozvojový plán a Národní 

strategický referenční rámec.  

 

     Zpracovatelem této strategie je Ministerstvo pro místní rozvoj, odbor regionálního 

rozvoje. 

 

2.3 Marketing obcí a měst 

 

  
34

Marketing je souhrnný název pro všechny oblasti firmy. Zasahuje do všech míst od 

samotného výběru produktu, který chceme na trhu nabízet, aţ po jeho poprodej 

(prodejem nic nekončí, je třeba se dále starat o své zákazníky, např. zjišťování 

spokojenosti, reklamace, apod.). 

 

     Cílem marketingu je stálý prodej se ziskem, podnikání můţe být úspěšné jen tehdy, 

kdyţ jsou zákazníci spokojeni a opakují své nákupy. 

 

Předpoklady realizace marketingu: 

1) Existují dvě nebo více stran s neuspokojenými potřebami 

2) Jednotlivé strany si přejí a jsou schopny tyto potřeby uspokojit 

3) Mezi stranami existuje komunikace 

4) Existuje něco směnitelného 

 

                                                 
33 BUSINESSINFO [online]. Strategie regionálního rozvoje České republiky 2007-2013. 2007,  poslední aktualizace 2010 [cit. 
2009-12-14]. Dostupné z WWW: <http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/rozvoj-regionu/strategie-regionalniho-rozvoje-cr-07-

13/1001179/46051/>. 
34 MARKETING PROFI [online]. Marketing, 2009 [cit. 2009-12-15]. Marketing. Dostupné z WWW: <http://www.marketing.profi-

news.cz/>. 

http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/rozvoj-regionu/strategie-regionalniho-rozvoje-cr-07-13/1001179/46051/
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/rozvoj-regionu/strategie-regionalniho-rozvoje-cr-07-13/1001179/46051/
http://www.marketing.profi-news.cz/
http://www.marketing.profi-news.cz/
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2.3.1 Definice marketingu obcí a měst 

    
35

Marketing obcí a měst je obor, který vznikl zejména transformací firemního 

marketingu do sféry veřejné správy a územní samosprávy. 
36

Představuje rozšíření 

tradičního marketingového myšlení, které mělo zvýšit prodej např. určitých výrobků na 

oblast sociálních problémů měst. 

 

Znaky městského a obecního marketingu: 

- Zaměření výkonů města na jeho občany a potenciální zákazníky 

- Marketingový mix, který zdůrazňuje strategické a akční aspekty nabídky a 

sluţeb, plánování infrastruktury, reklamy a propagace, tvorby cen 

- Speciální přístup k cílovým skupinám umístěných uvnitř i mimo město 

 

Problémy při využití marketingu u obcí a měst: 

- Města jsou velmi dynamická ve svém rozvoji, proto zde můţe často docházet 

k nečekaným změnám. 

- Města a obce nemohou rozhodovat o některých problémech, které probíhají na 

úrovni vlády. Např. rozhodování o rozpočtových zdrojích nebo významných 

investicích. 

 

2.3.2 Cíle obce a marketingové cíle 

     Cílem vize je vytvoření myšlenky, resp. ideálu o budoucím vývoji a vychází ze 

základních dat a aktuální situace. 

 

Mezi základní marketingové cíle obce patří: 

1) Vytvoření komise 

     Komise se vytváří z důvodu stanovení vize a určuje poslání měst. Komise obce se 

skládá ze starosty a jeho zástupců. U obcí je potom vhodnější připravovat strategii ve 

spolupráci se sousedními obcemi. 

                                                 
35 MĚSTO.GOONLINE [online]. Marketing města a obcí, vydání 2006 [cit. 2010-03-12]. Marketing měst a obcí. Dostupné z 

WWW: <http://mesto.goonline.cz/>. 
36 ADAMČÍK, S. Regionální politika a management regionů, obcí a měst. 1. vydání. Ostrava: VŠB - Technická univerzita Ostrava, 

2001. s. 105. ISBN 80-7078-837-0. 

http://mesto.goonline.cz/
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2) Vytvoření vize 

 

3) Sběr údajů a analytické práce 

      
37

Pro stanovení strategie, zejména její analytické části, je moţné vyuţít metody 

systémové analýzy, která pouţívá například úsudkové metody, názory vedoucích 

pracovníků, rozhodovací stromy a tabulky, studie vzájemných závislostí a metody 

analýzy okolí (SWOT analýza). 

 

4) Vytvoření profilu obce 

     Profil obce se vytváří na základně vnitřních, vnějších a klíčových faktorů. Měly by 

zde být informace týkající se geografické polohy, kultury, ekonomického a sociálního 

prostředí, sloţení obyvatel. To vše je součástí informačního systému obce a udává její 

profil. 

 

5) SWOT analýza 

     Slouţí k porovnání silných a slabých stránek obce, příleţitostí a hrozeb, které 

přicházejí zejména z vnějšího prostředí obce, ale také přímo z obce a subjektů zde 

působících jako: 

- Základní nástroj situační analýzy obce tímto způsobem odpovídá na otázku, 

v jakém bodě vývoje se obec nachází a kam směřuje. 

- Základ pro vypracování strategie a rozvojových plánů obce. 

- Nástroj informování interních a externích partnerů obce. 

 

Části SWOT analýzy: 

S – silné stránky 

W – slabé stránky 

O – příleţitosti 

T – ohroţení 

     Před zahájením SWOT analýzy je nutné vymezit obec, které se analýza bude týkat. 

                                                 
37 SKOŘEPA, J; JEŢEK, J; JEŢKOVÁ, R. Marketing měst a obcí. 1. vydání. České Budějovice: Vysoká škola evropských a 

regionálních studií, 2008. s. 104. ISBN 978-80-86708-55-3. 
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Analýza vnitřních faktorů – silných a slabých stránek obsahuje: 

- Analýza fyzických a přírodních podmínek obce 

- Analýza obyvatelstva  

- Analýza ekonomiky města 

- Analýza trhu práce 

- Analýza infrastruktury obce 

- Analýza podnikatelského prostředí 

 

6) Analýza finanční situace města 

     Rozbor příjmů a výdajů obce. Do této analýzy je zahrnut i budoucí vývoj obce. 

Hodnotí se rozpočet z minulého roku, zda obec získala příjmy nebo měla výdaje nebo 

zda vznikl přebytek případně deficit. Součástí této analýzy je také analýza aktiv a pasiv 

obce. 

 

7) Vytváření scénářů a alternativních strategií 

     Porovnání současných cílů s budoucím vývojem obce. 
38

Alternativní strategie, 

představuje způsob, který vede k uskutečňování dílčích cílů, které si město zvolilo 

k naplnění optimálního scénáře a představy o městě. 

 

8) Akční plány 

     Vize města, scénáře a alternativní strategie musí vést ke stanovení cílů, v případě 

jejich realizace budou naplněny konkrétní cíle.  

 

Požadavky na tvorbu cílů:  

- konkrétnost a srozumitelnost 

- určení priority cílů 

- studie realizovatelnosti cíle 

 

 

                                                 
38 SKOŘEPA, J; JEŢEK, J; JEŢKOVÁ, R. Marketing měst a obcí. Vyd. 1. České Budějovice: Vysoká škola evropských a 

regionálních studií, 2008. s. 105. ISBN 978-80-86708-55-3.  
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9) Strategický plán 

     Obsahuje 
39

realizovatelné cíle podle problémových okruhů, časový harmonogram 

plnění strategického plánu, organizační zabezpečení a určení zodpovědnosti a 

pravomocí k plnění jednotlivých cílů.  

     Jeho vnitřní a vnější podmínky se mění, proto je potřeba, aby se na kaţdou změnu 

vnitřních i vnějších faktorů pruţně reagovalo. 

 

2.3.3 Strategie plánování obce 

    Strategie obce definuje určení cílů v souladu s budoucím vývojem obce a stanovení 

postupů a plánů vedoucích k jejich uskutečnění. Nazývá se také programem rozvoje 

obce. Délka těchto programů je různá, obvykle bývá určena na období 15-20 let. Velké 

mnoţství subjektů, které jsou závislé i nezávislé na obci.  

 

2.3.3.1 Strategické plánování obce 

     Strategické plánování obce je odvozeno od strategického plánování podniku. 

Vychází ze zákona o obcích č. 367/1990 Sb., § 14, který určuje působnost obce. 

     Toto plánování je úzce spjato s územním plánem obce, který má platnost 10 let, ale 

je moţné ho doplňovat. Patří mezi nejvýznamnější nástroje strategie obce. Vzájemná 

koordinace strategického a územního plánu je velmi důleţitá.  

 

2.3.3.2 Územní plánování 

     Nutné pro rozvoj měst a obcí, protoţe definuje důleţité investice, které budou 

realizované v blízké době a mohou také přinést pracovní příleţitosti. 

 

Vlastnosti územního plánu: 

- Flexibilita ve vztahu k neobnovitelným zdrojům a dosud nepomýšleným 

investicím. 

- Vymezení perspektivních ploch, priority rozvoje území obce, přestavbová 

území. 

                                                 
39 SKOŘEPA, J; JEŢEK, J; JEŢKOVÁ, R. Marketing měst a obcí. Vyd. 1. České Budějovice: Vysoká škola evropských a 

regionálních studií, 2008. s. 106. ISBN 978-80-86708-55-3. 
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- Vytvoření podmínek pro ochranu vlastníka pozemku. 

- Zajištění posloupnosti a návaznosti infrastrukturních staveb. 

- Podpora podnikatelů k zaplňování území investicemi. 

 

40
2.3.3.3 Marketingová strategie  

     Rozhoduje o tom, jaké zaměření budou mít jednotlivé subjekty a vyuţití nástrojů 

marketingového plánování a mixu, při plnění plánu. Z této strategie potom dále vychází 

marketingová strategie obce, ke své realizaci pouţívá nástroje marketingového mixu. 

Musí vyjadřovat souhlas všech subjektů, které se účastní. Na konečné verzi strategie. 

Zásluhy má nejen zastupitelstvo a vedení obce, ale také všichni, kteří ji mohou ovlivnit. 

Jednou z podmínek pro zpracování úspěšné strategie je vytvoření kvalitních pracovních 

týmů. 

 

Problémy při vytváření strategie obce: 

- Účast různých politických subjektů při formování strategie. 

- Hrozba změny strategie při kaţdé další změně politické reprezentace obce. 

- Poskytování veřejných sluţeb je omezené. 

 

2.3.4 Segmentace 

     Obec a její sluţby slouţí mnoha trţním segmentům, z nichţ kaţdý má různé potřeby 

i chování. Povinností vedení obce je, aby dokázala tyto segmenty určit charakterizovat a 

vypracovat si k nim různou strategii přístupu. 

 

Segmenty obce: 

1) Trţní segment: zákazníci nebo obyvatelé, kteří mají téměř stejné potřeby a 

chování. 

2) Zákazníci obce: návštěvníci, podnikatelé, občané. Subjekty, které působí 

dočasně i trvale na území obce a čerpají sluţby poskytované obcí. 

                                                 
40JANEČKOVÁ, L; VAŠTÍKOVÁ, M. Marketing obcí a měst. Vyd. 1. Praha: Grada Publishing, 1999. s. 119. ISBN 80-7169-750-8. 
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3) Cílová skupina: skupina zákazníků, na kterou se zaměřuje pozornost obce a vůči 

nimţ, si obec vymezuje určité cíle. 

 

Dělení cílových skupin obce: 

1) interní cílové skupiny: obyvatelé města nebo regionu, místní úředníci, 

podnikatelé, organizace 

2) externí cílové skupiny:
41

 domácí, zahraniční turisté, obchodníci, cestovatelé, 

státní úředníci a úřady, mezinárodní a státní instituce 

 

Druhy segmentace: 

1) geografická segmentace: slouţí k vytváření geografických jednotek (regiony, 

země, města, venkovské a městské oblasti) 

2) 42
demografická segmentace: rozděluje území podle různých kritérií (věk, stav, 

povolání, vzdělání, velikost bydliště, typ bydlení) 

3) multiplikační segmentace: určité investice mají vliv na zvýšení produktu (např. 

zvýšení daňových příjmů obce v mnohokrát větším rozsahu) 

4) psychografická segmentace: obsahuje vlastnosti skupiny zákazníků, které 

vycházejí z jejich motivace a chování. 

 

2.3.5 Vývoj marketingové koncepce měst a obcí 

     Marketing obcí a měst se vyuţívá od druhé poloviny sedmdesátých let. Tento 

koncept byl definován Philipem Kotlerem rozšířením konceptu marketingu. Koncept se 

týká nejen prodeje zboţí a sluţeb na průmyslových nebo spotřebitelských trzích. Ale 

své uplatnění nachází zejména v neziskových organizacích při propagování lidí a jejich 

názorů, událostí i míst. Teorie městského a obecního marketingu má vztah i 

k územnímu plánování. 

 

                                                 
41 DHV [online]. Regionální a municipální marketing. 2008 [cit. 2009-12-12]. Dostupné z WWW: 
<http://www.dhv.cz/regstrat/vav/dvz3_regiomarketing.pdf>. 
42 MANAGEMENT A MARKETING [online]. Segmentace trhu. 2008[cit. 2009-12-16]. Segmentace trhu. Dostupné z WWW: 

<http://managment-marketing.studentske.eu/2008/11/segmentace-trhu.html>. 

 

http://www.dhv.cz/regstrat/vav/dvz3_regiomarketing.pdf
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     Vyuţití marketingové koncepce můţe odstranit některé problémy, které obce 

mnohdy řeší, a to způsobem, kdy se obce spojí s ostatními obcemi a vytvářejí tak 

společnou strategii. 

 

2.4 Typologie obcí a měst 

 

     Pouţití typologie marketingu měst a obcí není totoţné ve všech územních celcích, 

liší se zejména v oblasti konkurenční výhody a poslání. 

 

Typy měst: 

1) Hlavní města: Velká města jsou bohatá na turistiku, podnikání, vlastní historické 

památky. V těchto městech existují nákupní a zábavní centra. Vysoká hustota 

zalidnění a průmyslu však mohou vést ke sníţení kvality ţivota ve městech. 

Marketing je zaloţen zejména na vyuţívání cenové politiky a místních poplatků. 

2) Průmyslová města: Města, kde dříve převládal těţký průmysl s negativním 

vlivem na ţivotní prostředí. Časem se v těchto městech rozvinula dobrá 

infrastruktura a kulturní aktivity. Výhodou je kvalifikovaná a relativně laciná 

pracovní síla, která můţe do měst přivést investory. 

3) Velká atraktivní historická města: Tato města jsou známá svou rozsáhlou historií 

a zachovalými památkami, které rozvíjí turistický ruch. 

4) Města s příjemným okolím a vybavením pro zábavu: Města s rozvinutým 

průmyslovým potenciálem orientovaným zejména na strojírenský a lehký 

průmysl. 

 

Typy obcí: 

1) Historické obce: Obce se silným historickým zázemím. Mezi ně patří i obce, 

v jejichţ blízkosti se nacházejí významné historické památky. 

2) Obce lázeňské, obce v rekreačních oblastech: Jejich výhodou jsou přírodní 

zdroje, které jim ale nezajistí cestovní ruch, proto musí budovat další doplňkové 

sluţby, např. návaznost spojů. 

3) Příhraniční obce: Leţí v příhraničních oblastech. Rozlišují se podle jejich 

socioekonomického charakteru a geografické polohy. 
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4) Satelitní obce: Vytvářejí rezidenční zázemí velkých měst. 

 

2.5 Marketingový mix obce 

 

      
43

Soubor taktických nástrojů, které můţe management obce vyuţít k přizpůsobování 

svého produktu, k jeho odlišení od produktů konkurence. Marketingový mix slouţí 

k propagaci produktu, rozhodování o lidech, kteří produkt realizují a materiálním 

prostředí. Pomáhá při výběru procesů, jejichţ pomocí se produkt dostává k jednotlivým 

klientům, uţivatelům a příjemcům. Obsahuje běţné podnikové nástroje, jako je produkt, 

místo, cena, propagace a nástroje specifické pro obce dále lidé, materiální prostředí a 

procesy. 

 

2.5.1 Nástroje marketingového mixu obce 

2.5.1.1 Produkt obce 

     
44

Produktem se rozumí vše, co obec nabízí obyvatelům nebo návštěvníkům, 

podnikům a to, co slouţí k uspokojování potřeb. Dalo by se říci, ţe je to část potřeb, 

kterou soukromý sektor není schopen uspokojit sám. 

 

Dělení produktu obce: 

1)Veřejné sluţby 

     Tvoří podstatnou část produktu.
45

 Jsou to sluţby, jejichţ potřebu nedokáţe nebo 

nemůţe uspokojit soukromý sektor sám. Např. obecní policie, veřejné osvětlení atd.  

 

2) Nabídka prostor ve vlastnictví obce k uţití soukromými vlastníky nebo k investování. 

Jedná se například o průmyslové a obchodní zóny. 

 

3) Akce, které obec organizuje 

                                                 
43JANEČKOVÁ, L; VAŠTÍKOVÁ, M. Marketing obcí a měst. Vyd. 1. Praha: Grada Publishing, 1999. s. 55. ISBN 80-7169-750-8. 
44JANEČKOVÁ, L; VAŠTÍKOVÁ, M. Marketing obcí a měst. Vyd. 1. Praha: Grada Publishing, 1999. s. 60. ISBN 80-7169-750-8. 
45 SKOŘEPA, J; JEŢEK, J; JEŢKOVÁ, R. Marketing měst a obcí. Vyd. 1. České Budějovice: Vysoká škola evropských a 

regionálních studií, 2008. s. 109. ISBN 978-80-86708-55-3. 
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     Akce, které mohou jak návštěvníkům, tak obyvatelům města nabídnout zábavu a 

různé vyuţití. Zároveň propagují obec. Podnikatelé mohou prostřednictvím těchto 

aktivit prezentovat svou činnost.  

 

Prostředí obce 

     Obec je tvořena ekonomickým, sociálním, přírodním, historickým prostředím a 

vztahy současnými a budoucími. Úřad obce slouţí jako propagační prostředek a 

k udrţování partnerství s jinými obcemi. 

 

Složky produktu obce: 

1)Prvky 

Hmotné: Jednoduché, např. prostředí, ve kterém se poskytnutí realizuje. Sluţbou 

s hmotnými prvky potom můţe být údrţba komunikací, kde lze efekt okamţitě změřit a 

posoudit. 

 

Nehmotné: Mají sloţitější určení. Např. chování zaměstnanců obecního úřadu (jejich 

ochota, flexibilita, přístupu ke klientovi a profesní zdatnosti. Tvoří atmosféru obce. 

 

Dalším členěním prvku obce může být na: 

- Kontrolovatelné  

- Nekontrolovatelné: Tyto prvky nemůţe poskytovatel produktu ovládat. Např. 

okamţitá nálada ovlivňující odmítavé chování pracovníků vyřizujících pracovní 

úkon. 

 

2) Formy produktu, které nabízí obec spotřebitelům 

      Do této oblasti patří většinou sluţby, které ze zákona nelze přenést na jiné 

organizace, proto se provádějí prostřednictvím vlastní organizace, 
46

rozpočtových a 

příspěvkových organizací zakládaných obcí, uzavírání smluv se soukromými 

                                                 
46 JANEČKOVÁ, L; VAŠTÍKOVÁ, M. Marketing obcí a měst. Vyd. 1.  Praha: Grada Publishing, 1999. s. 63. ISBN 80-7169-750-8. 
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organizacemi, které sluţbu vykonávají. Na základě smlouvy pak vykonává sluţbu jiná 

obec nebo obce společně zaloţí organizaci. 

 

      Formu produktu lze zvolit na základě zkoumání výše uvedených prvků sluţeb a 

vlivů na ně působících. Důleţité jsou poznatky o klientech, příjemcích, zákaznících. 

Některé obce svěřují poskytování soukromých sluţeb soukromým společnostem a to na 

základě outsourcingu. Outsourcing nechává obci prostor, aby se soustředila na odborné 

schopnosti a na své základní úkoly. Je to především péče o rozvoj obce a jejích sluţeb. 

 

3) Úroveň je spojena image kvalitou a kvantitou. 

Způsoby popisu image produktu: 

a) image obecního úřadu: Ovlivňována politickou situací. 

b) image jednotlivých sluţeb poskytovaných nebo zajišťovaných obecním úřadem 

c) image obce jako celku na trhu jednotlivých hlavních spotřebitelů 

Důleţitá součást nejen produktu, ale hlavně ji lze vyuţít pro propagaci obce. 

 

2.5.1.2 Cena 

     
47

Do této kategorie můţeme zařadit cenu pracovní síly, nemovitostí, nájmů, cenu 

sluţeb, místní daně a poplatky a mnoho dalších poloţek, které by mohly být významné 

pro cílový segment. 

 

Z hlediska stanovení ceny můžeme produkt dělit: 

1) Poskytovaný městem: Veřejné sluţby jako jsou například sociální sluţby, údrţba cest, 

městské osvětlení a městská policie. Náklady na tyto produkty jsou hrazeny z daní 

místních obyvatel a podnikatelů. 

2) Cena je určená, ale je částečně nebo úplně regulována. 

3) Cenu určuje přímo město: Cena těchto produktů se odvozuje od nákladů nebo je 

bude poskytovat zdarma anebo za poplatek. Např.: daňová politika, prodej nebo 

pronájem obecních pozemků. 

                                                 
47 JANEČKOVÁ, L; VAŠTÍKOVÁ, M. Marketing obcí a měst. Vyd. 1.  Praha: Grada Publishing, 1999. s. 76. ISBN 80-7169-750-8. 
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     Musí vycházet z cílů marketingové strategie a odpovídat segmentu, pro který je 

nabízena a produktu, který ohodnocuje. 

 

     Vysoká cena můţe působit pro odvrácení zájmu o produkt. Přistupuje se k ní 

v případě, pokud se jedná o demarketing. (např. větší mnoţství turistů, k zajištění 

pohody turistů, ochrany památek a přírody). 

 

2.5.1.3 Dostupnost 

     Tento nástroj je tvořen fyzickými a abstraktními vlastnostmi (finance do měst, vstup 

osob). 

 

Vyjadřuje: 

- 48
Dostupnost místa 

- Charakter dopravního přístupu, rychlost a kvalita dopravní infrastruktury 

- Dostupnost subjektu, který provádí marketing obce 

- Orientační značení ve městě 

- Dostupnost samosprávy 

 

Distribuční kanály obce: 

1)Přímá distribuce (obec nabízí produkt přímo) 

     
49

Obce nabízejí své produkty bez zprostředkovatelů. Obecní úřad poskytuje jen 

sluţby, které nemůţe přenést na jiné právnické nebo fyzické osoby (matrika, územní 

plánování). Výhodou je kontrola nad poskytovanou sluţbou a zpětná vazba od 

zákazníků. 

 

 

 

 

                                                 
48 VWV [online]. Marketingová příručka. 2005 [cit. 2009-12-14]. Marketingová příručka. Dostupné z WWW: 

<http://www.vwv.cz/esf/download/Prirucka_marketing.pdf>. 
49 SKOŘEPA, J; JEŢEK, J; JEŢKOVÁ, R. Marketing měst a obcí. Vyd.1, České Budějovice: Vysoká škola evropských a 

regionálních studií, 2008. s. 111. ISBN 978-80-86708-55-3. 
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2) Nepřímá distribuce (obec využívá služeb zprostředkovatelů) 

      Samospráva nabízí spotřebitelům ostatní části produktu prostřednictvím 

rozpočtových a příspěvkových organizací obce a soukromých organizací, které 

vykonávají sluţby na základě smlouvy. 

 

2.5.1.4 Nástroje komunikačního mixu (podpora prodeje) 

   
50

 Podstatou komunikační politiky je prosazování města či regionu jako produktu na 

trh a vůči cílovým skupinám, budování image lokality, kreativní komunikace, její 

optimalizace a zlepšování vztahů mezi občanem a úředníky samosprávy, posilování 

identifikace občanů s městem a vytváření platforem pro jejich participaci na lokálním 

rozvoji. Cílem je společná snaha řešit problémy, které se týkají poskytovaných sluţeb a 

integrovaných produktů ve spolupráci se všemi aktéry rozvoje. 

 

51
Důležitá komunikace se subjekty: 

- V městě ţijících a působících 

- Ti, kteří do města přicházejí 

- Zaměstnanci úřadu obecní a městské samosprávy 

 

Základní nástroje:  

1) reklama a propagace 

     Představuje obec široké veřejnosti, slouţí k jejímu zviditelnění a propagaci. 

Propagace je prováděna prostřednictvím propagačních materiálů. 
52

Materiály by měly 

být umístěny v informačních centrech obce, při různých jednáních s partnery, při 

kulturních a společenských akcích. 

 

2) podpora prodeje 

     V obcích se vyuţívá podpory prodeje zejména pro přilákání nových zákazníků, 

pomocí různých slev, zlevněných pozemků a nízkého nájemného v obci. Tato činnost 

                                                 
50 DHV [online]. Regionální a municipální marketing. 2008 [cit. 2009-12-12]. Dostupné z WWW: 

<http://www.dhv.cz/regstrat/vav/dvz3_regiomarketing.pdf>. 
51 PAULIČKOVÁ, R. Teoretické otázky regionálného a městskoho marketingu. Plzeň: ZČU, 2005. s. 86. ISBN 80-7043-365-5. 
52JANEČKOVÁ, L; VAŠTÍKOVÁ, M. Marketing obcí a měst. Vyd. 1.  Praha: Grada Publishing, 1999. s. 95. ISBN 80-7169 750-8. 

http://www.dhv.cz/regstrat/vav/dvz3_regiomarketing.pdf
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znamená pro obec přínos z hlediska vyššího daňového výnosu obce a získání nových 

pracovních míst. 

 

3) osobní prodej 

     Zaloţen na bezprostředním kontaktu prodávajícího se zákazníkem. Například se 

53
jedná o kontakt zaměstnanců samosprávy a zprostředkovatelů sluţeb nebo z důvodu 

získání nových investorů. 

 

4) public relations 

Oslovení široké veřejnosti při poměrně nízkých nákladech. 
54

Je zaměřeno jak na 

komunikace vnější, tak i uvnitř obecních úřadů a samosprávných zastupitelstev. 

Výsledkem kvalitního vedení PR by měly být sympatie, porozumění, dobrá vůle všech 

zúčastněných, co nejvyšší soulad zájmů. Tvoří důleţitou součást marketingové strategie 

obce.  

 

Nejvýznamnější činnosti public relations: 

      Poskytování pravidelných informací o činnosti města do sdělovacích prostředků, 

pořádání tiskových konferencí, besedy o ţivotě na venkově, prezentace obce na 

výstavách různého druhu, spolupráce s jinými městy, vydávání obecních tiskovin, 

pořádání různých kulturních či sportovních akcí. 

 

2.5.1.5 Lidé 

     
55

Patří mezi nejvýznamnější nástroje marketingového mixu. Postavení a úloha lidí 

ţijících v dané obci jsou obzvláště důleţité při prosazování marketingové strategie. 

 

     Rozdělení pracovníků realizujících produkt obce podle jejich úlohy v procesu 

poskytování sluţby (Juddova matice): 

 

                                                 
53 PAULIČKOVÁ, R. Teoretické otázky regionálného a městskoho marketingu. Plzeň : ZČU, 2005. s. 76. ISBN 80-7043-365 5.  
54 JANEČKOVÁ, L; VAŠTÍKOVÁ, M. Marketing obcí a měst. Vyd. 1.  Praha: Grada Publishing, 1999. s. 97. ISBN 80-7169 750-8. 
55 PAULIČKOVÁ, R. Teoretické otázky regionálného a městskoho marketingu. Plzeň : ZČU, 2005. s. 87. ISBN 80-7043-3655.  
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a) Kontaktní personál 

     Do této oblasti patří personál, který se často setkává se zákazníky (klienty), např. 

pracovníci odborů sociální péče, bytového odboru apod. Zkušenosti těchto pracovníků 

by se měly vyuţívat při tvorbě marketingové strategie obce. 

 

b) Modifikátoři 

     Přímo se neúčastní marketingových aktivit, občas jednají se zákazníky. Do této 

skupiny pracovníků patří zejména vrátní, informátoři, sekretářky apod. Měli by umět 

navodit příjemnou atmosféru a navazovat přátelské vztahy. 

 

c) Ovlivňovatelé 

     Nejednají obvykle přímo se zákazníky. Pokud ano, tak pouze při důleţitých 

jednáních. Mají podíl na tvorbě marketingové strategie obce. Mezi tyto pracovníky patří 

např.: starosta, zastupitelstvo atd. 

 

d) Izolovaný personál 

     Jsou pracovníci, kteří vykonávají podpůrné funkce. Do této skupiny pracovníků 

můţeme například zařadit personální a finanční útvary, správy informačních sítí apod. 

 

Interní marketing 

      Způsob řízení lidských zdrojů. Důleţitý význam má zejména u obecních úřadů a 

spolupracujících organizací. 

 

Zaměstnanci = interní zákazníci 

Pracovní místa = interní produkty 

 

     Uspokojování potřeb interních zákazníků přispívá ke schopnosti uspokojovat potřeby 

externích zákazníků.  

 

Cíle interního marketingu: 

1) obecný: získání pracovníků, kteří se zaměřují zejména na péči o zákazníky 
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2) strategický:vytvoření prostředí, které podporuje a rozvíjí péči o zákazníky a o obec 

3) taktický: zapojení zaměstnanců obecního úřadu na propagaci a vizi obce 

 

      Nástrojem interního marketingu je zejména správný výběr vhodných lidí, kde jsou 

důleţité odborné znalosti, dobré mezilidské vztahy a schopnost týmově spolupracovat.  

 

Úloha zákazníků: 

1) producenti sluţeb: Zákazník není pouze kupující, ale také spoluproducent, bez 

něhoţ by sluţba nemohla vzniknout. Z toho důvodu by si obec měla být 

zákazníků vědoma a musí je umět vyuţívat v závislosti na vlastnostech 

poskytované sluţby. 

2) uţivatelé sluţeb: Zákazníci mají poţadavky, jak by měly sluţby vypadat a také 

sluţby hodnotí. 

 

3) nositelé podpory prodeje a šiřitelé informací: v tomto procesu je důleţitou úlohou 

komunikace zákazníků, kteří mohou buď kladnou, nebo negativní ústní reklamou 

podpořit obec. 

 

2.5.1.6 Materiální prostředí 

     
56

Přírodní prostředí obce a její celkové územní uspořádání včetně architektury. Patří 

sem i prostředí obecního úřadu. 

 

Druhy materiálního prostředí: 

a) základní prostředí 

57
Prostor, ve kterém je sluţba poskytována, a jeho vybavení. Jedná se například o auto, 

ve kterém se dopravuje pečovatelka ke klientovi. Neţ se zákazník rozhodne vyuţít 

nabízený produkt posuzuje jej podle viditelných znaků. 

 

b) periferní prostředí 

                                                 
56JANEČKOVÁ, L; VAŠTÍKOVÁ, M. Marketing obcí a měst. Vyd. 1.  Praha: Grada Publishing, 1999. s. 86. ISBN 80-7169 750-8. 
57 JANEČKOVÁ, L; VAŠTÍKOVÁ, M. Marketing obcí a měst. Vyd. 1.  Praha: Grada Publishing, 1999. s. 87. ISBN 80-7169 750-8. 
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Dojem, který si zákazník utvoří vstupem do základního prostředí. Jedná se například o: 

formuláře, na kterých klient vyplňuje svou ţádost o poskytnutí příspěvku na bydlení. 

 

2.5.1.7 Procesy 

58
Určitý způsob poskytování sluţby zákazníkům. Obec by měla vytvořit taková pravidla 

a postupy prodeje, která za jakýchkoliv okolností zajistí, ţe kvalita sluţby neklesne pod 

dopředu stanovenou minimální úroveň. Můţe se jednat o procesy nebo různé druhy 

procesů, které jsou poskytovány přímo obecním úřadem nebo organizací, která byla za 

tímto účelem zřízena. 

 

2.5.1.8 Partnerství 

     Partnerství znamená 
59

účast soukromého a veřejného sektoru na řízení obce a 

vytváření vztahů s různými subjekty, které tvoří a ovlivňují produkt. Je zaloţeno na 

oboustranné výhodnosti a dobrovolnosti. 

 

60
Formy partnerství: 

1. veřejná správa – občanská veřejnost 

61
Samospráva by měla naučit obyvatele podílet se na veřejné správě. Určité formy 

podílu spolupráce občanů na vedení obce slouţí také jako zpětná vazba od občanů. 

Např. veřejná slyšení, veřejná projednávání, účast občanů na zasedání obecního 

zastupitelstva atd. 

 

2. veřejný sektor – soukromý sektor 

Tato partnerství mají pro obec největší význam. Aby obec mohla realizovat své záměry 

potřebuje soukromé investory.
62

 Za hlavní příčiny špatné spolupráce obecní samosprávy 

a soukromého sektoru je povaţováno sniţování finančních zdrojů soukromého sektoru. 

 

                                                 
58 PAULIČKOVÁ, R. Teoretické otázky regionálného a městskoho marketingu. Plzeň: ZČU, 2005. s. 87. ISBN 80-7043-365 5.  
59 SKOŘEPA, J; JEŢEK, J; JEŢKOVÁ, R. Marketing měst a obcí. Vyd. 1, České Budějovice: Vysoká škola evropských a 

regionálních studií, 2008. s. 116. ISBN 978-80-86708-55-3. 
60 SKOŘEPA, J; JEŢEK, J; JEŢKOVÁ, R. Marketing měst a obcí. Vyd. 1, České Budějovice: Vysoká škola evropských a 
regionálních studií, 2008. s. 117. ISBN 978-80-86708-55-3. 
61 PAULIČKOVÁ, R. Teoretické otázky regionálného a městskoho marketingu. Plzeň: ZČU, 2005. s. 78. ISBN 80-7043-365 5.  
62 PAULIČKOVÁ, R. Teoretické otázky regionálného a městskoho marketingu. Plzeň: ZČU, 2005. s. 86. ISBN 80-7043-365-5. 
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3. partnerství mezi subjekty soukromého sektoru (mezi několika městy a obcemi) 

Města se mohou spojovat za účelem vytváření společné strategie. V případě 

mezinárodní spolupráce obcí nebo měst se jedná například o výměnné pobyty v oblasti 

vzdělávání, kultury, sportu apod. 

 

Kolektivní formy podnikání obcí a měst: 

- Zájmová sdruţení právnických osob 

- Dobrovolné svazky obcí 

 

      Zájmová sdruţení právnických osob jsou vymezena pro jednoduché účely 

spolupráce. Zakládají se za účelem provozu vodovodních a inţenýrských sítí, na provoz 

skládek. 

 

     Dobrovolné svazky obcí: vznikají z důvodu, ţe města ani obce nejsou schopny 

zvládat hospodářskou činnost samy. 
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3. METODIKA 

 

 Pro teoretickou část diplomové práce, byly zapůjčeny a nastudovány knihy 

z Jihočeské vědecké knihovny a z knihovny Jihočeské univerzity. Při zpracování byly 

samozřejmě pouţity internetové materiály, které poskytly aktuální informace.  

 

 Pro vymezení základních údajů o městysi a jeho zajímavostech, jsem zvolila 

internetové stránky. Získání informací o projektech, před rokem 2006 a let 

následujících, bylo provedeno na základě několika schůzek na obecním úřadě městyse. 

Materiály byly následně zpracovány a zakomponovány do diplomové práce. Aby mohlo 

být provedeno porovnání let 2004 – 2009, městys na poţádání poskytl kontakty na 

projektové agentury. Na základě emailu byly osloveny všechny projektové kanceláře. 

Pouze kancelář GARANTA, byla ochotná poskytnout materiály k projektům pro 

městys. Na jejichţ základě byl proveden popis projektů a porovnání s rokem 2006. Při 

sestavování návrhu projektu byly pouţity materiály, získané z internetových stránek 

Regionálního operačního programu a ekonomické hodnocení projektu. Pro zpracování 

finančních analýz a veškerých jiných tabulek, byl pouţit program Excel a podoby 

koupaliště program Autocad. 
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4. VYUŢITÍ FINANČNÍCH PROSTŘEDKŮ 

V MĚSTYSI ŠEVĚTÍN 

 

4.1 Charakteristika městyse Ševětín 

 

Poloha obce 

     Městys Ševětín leţí podél významné komunikace, která spojuje Prahu s Lincem. 

63
S rozlohou 811 hektarů a počtem obyvatel 1300 se nachází 17 kilometrů severně od 

Českých Budějovic nedaleko silnice E-55 a na ţelezniční trati z Českých Budějovic do 

Prahy. Leţí na mírném návrší, které se směrem na východ svaţuje do Třeboňské pánve. 

Patří do oblasti Pšeničních Blat. Je 21. největším sídlem dle počtu obyvatel, bez měst 

nad 3000 obyvatel 14. největším sídlem v okrese České Budějovice. Umístění obce 

Ševětín je vyznačeno v příloze 1. 

 

Historie 

     První doklady o vzniku obce z roku 1228 jsou sporné, doloţený rok vzniku je 1356. 

Původní název obce byl nejdříve Šebětín odvozený od jména Šebata.  
64

Historie obce je 

spjata se jménem renesančního básníka Šimona Lomnického z Budče, který se do obce 

přiţenil v roce 1585 do statku se zájezdní hospodou. V místní knihovně je umístěna 

expozice o ţivotě a díle tohoto básníka, spolu s pamětní deskou, která pochází z roku 

1907. Mezi nejvýznamnější památky obce patří kostel sv. Mikuláše s třípatrovou 

barokní věţí. V okolí obce se nachází 60 slovanských mohyl, rozsáhlé borové lesy 

s velkým mnoţstvím hub a borůvek. V roce 1975 vznikl v obci Blaťácký soubor písní a 

tanců, který se prezentuje doma i v zahraničí. 

 

Občanská vybavenost 

     Obec spadá mezi obce s rozšířenou působností. V místě obce se nachází základní a 

mateřská škola, obvodní oddělení Policie ČR, zdravotnické středisko, lékárnou, kulturní 

                                                 
63 SEVETIN [online]. Turistické informace. 2006 [cit. 2010-03-23]. Dostupné z WWW: 

<http://www.sevetin.cz/index.php?html_id=400&menu_id=40>. 
64 SEVETIN [online]. Turistické informace. 2006 [cit. 2010-03-23]. Dostupné z WWW: 

<http://www.sevetin.cz/index.php?html_id=400&menu_id=40>. 
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dům, kino a farní úřad. Kromě sboru dobrovolných hasičů v obci působí včelaři, rybáři 

a zahrádkáři. Známý je také sportovní klub SK Ševětín s velkým mnoţstvím oddílů, 

které vyuţívají velký sportovní areál spolu s tělocvičnou základní školy.  

 

      Ševětín je známý také turistickými stezkami například do Poněšické obory, ke 

Karlovu Hrádku nebo Ţiţkovu dubu a dalším zajímavým místům. Součástí obce je 

kamenolom, ve kterém se těţí ţula grandiorit a těsně sousedí Dubenský rybník 

s chatovou oblastí.  

 

Práce a zaměstnanost 

     Mezi nejznámnější firmy, které v obci působí, patří Kámen a písek Český Krumlov 

spol. s. r. o., který se zabývá těţbou a zpracováním kamene, dále Biogena CB s. r. o. – 

výrobna čajů, lékárenský velkoobchod Phoenix a.s., výroba infuzních roztoků 

Ardeapharma a.s. a Agra Ševětín – zemědělská činnost. Nejvíce podnikatelských 

subjektů v obci působí v oblasti obchodu, prodeje a oprav motorových vozidel, 

spotřebního zboţí, pohostinství a průmyslu. Obec Ševětín spravuje majetek za cca 136 

mil. Kč v pořizovacích cenách, reálně se však jedná o cca 400 mil. Kč (ve smyslu 

znovupořízení). Míra nezaměstnanosti v městysi Ševětín se v současné době pohybuje 

kolem 2,5%. 

 

     Obec Ševětín v současné době řeší zejména problematiku základní a mateřské školy, 

vodohospodářský majetek, kulturní dům, místní komunikace a chodníky, zdravotnické 

středisko, odpady a sběrný dvůr, údrţbu veřejných prostranství, sportovní areál, veřejné 

osvětlení atd. 

 

     V roce 2007 činily daňové příjmy obce 11,3 mil. Kč při celkových příjmech 23,1 

mil. Kč. Rozpočet na rok 2008 měl daňové příjmy 13,7 mil. Kč při celkových příjmech 

28,9 mil. Kč. 

 

     Městys Ševětín je součástí Místní akční skupiny Hlubocko – Lišovsko o. p. s., která 

ve svém strategickém programu Leader – priorita č. 2 – Obnova a rozvoj vesnic odráţí 
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potřeby místních občanů, tj. navýšení kvality ţivota při respektování trvale udrţitelného 

rozvoje venkova.  

 

Kanceláře zpracovávající projekty pro Ševětín 

1) Energy Benefit Centre o.p.s. – zateplení základní a mateřské školy 

2) G-PROJECT, s.r.o – projektová dokumentace k Jihočeskému skanzenu, supervize na 

dokumentaci k ţádosti o dotaci na rekonstrukci KD 

3) GARANTA CZ - ČOV, vodovod Horní – Lesní, revitalizace náměstí a další zde 

uvedené projekty 

 

Financování obce před rokem 2006 

     Finanční prostředky čerpané městysem před rokem 2006 uvádím z důvodu, ţe před 

tímto rokem fungovalo jiné vedení obce, coţ se odráţelo v čerpání finančních 

prostředků, které byly opravdu minimální.  

 

Rok 2004  

     Rekonstrukce sportovního areálu. Obec obdrţela dotaci Krajského úřadu 

Jihočeského kraje ve výši 43 000 Kč. Tato dotace byla spojena se ţádostí. Ostatní 

finanční prostředky byly nárokovatelné např. spojené se školstvím, volbami a činností 

hasičů. V tomto roce nebyly, ţádné neúspěšné ţádosti o dotaci. 

 

Rok 2005 

     Městys obdrţel dotaci ve výši 100 000 Kč na rekonstrukci Školské ulice, dále dotaci 

16 500 Kč na sportovní a tělovýchovné akce. V uvedeném roce městys získal také 

dotaci na zpracování dokumentace k Jihočeskému skanzenu ze Společného regionálního 

operačního programu ve výši 476 000 Kč – tento projekt je v současné době zahrnut do 

programu rozvoje městyse, nicméně nebude realizován. Tyto vyjmenované dotace jsou 

spojené se ţádostí a další administrativou.  Ostatní finanční prostředky byly 

nárokovatelné, spojené se školstvím a činností hasičů. V tomto období nebyly 

realizovány ţádné neúspěšné projekty. 
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Rok 2006 

     Městys Ševětín obdrţel grant Krajského úřadu Jihočeského kraje ve výši 60 000 Kč 

na projekt setkání folklórních souborů. Ostatní dotace byly nárokovatelné např. spojené 

se školstvím, volbami, veřejně prospěšnými pracemi a činností hasičů. Neúspěšné 

projekty nebyly realizovány. 

 

     Ve volbách v roce 2006 bylo zvoleno jiné zastupitelstvo a starosta. Nové vedení se 

snaţilo co nejvíce vyuţít moţnosti vyuţití finančních prostředků z EU a z národních 

zdrojů, coţ je podrobněji uvedeno v následujících kapitolách. 

 

4.1.1 Důleţité projekty městyse Ševětín po roce 2006 

 

4.1.1.1 Rekonstrukce místních komunikací 

 

Základní údaje o projektu 

     Projekt je zaměřen na zlepšení technického stavu místních komunikací III. třídy a 

zvýšení bezpečnosti dopravy v obci Ševětín, zkvalitnění propojení částí městyse 

Ševětína a napojení rozvojové části na nadřazenou silniční síť regionu. Obcí prochází 

ţelezniční trať 220 a obchvat silnice I/3 a II/603 Veselí nad Luţnicí – Ševětín – České 

Budějovice.  

 

Popis stávající situace projektu 

     Technický stav místních komunikací III. třídy ulice U Stadionu a části ulic U 

Tadeáše a Komenského je špatný a vyţaduje si rekonstrukci. Obec často platí velké 

částky na dočasnou úpravu těchto komunikací např. vyvezení štěrkem a uválení, které 

jsou v některých místech skoro havarijní s mnohačetnými výtluky. Toto řešení je pouze 

dočasné, protoţe komunikace se časem vrací ke svému původnímu stavu. 

 

     V nejvíce vyuţívané ulici U Stadionu (komunikace III. třídy) chybí chodník, proto 

jsou lidé ţijící v této části obce nuceni pohybovat se mezi vozidly. Protoţe tato 

komunikace není odvodněna, způsobuje problémy vozidlům i chodcům a ztěţuje údrţbu 

silnice. Křiţovatka, na kterou navazuje místní komunikace III. třídy ulice U Stadionu na 
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silnici II/603, je nepřehledná a strany výjezdu jsou zarostlé stromy a keři. Komunikace 

v městysi jsou vyuţívány zejména k dopravě do obchodů, škol, zdravotní péči, 

zaměstnáním atd., a to nejen po obci, ale i do vzdálenějších měst jako jsou České 

Budějovice, Veselí nad Luţnicí, Týn nad Vltavou a Třeboň. Úprava komunikací bude 

mít vliv na jmenované ulice a na celý městys.  

 

Technické řešení projektu 

     V rámci projektu bude pouţit asfaltový recyklát, který se vyrábí recyklací stávajících 

asfaltových ploch. Spotřeba asfaltového recyklátu na poloţení 1 vrstvy na komunikaci 

bude 180 t na 1 km. 

 

     Projekt přispěje k ochraně přírodních prvků v zastavěných územích – součástí stavby 

bude uvedení narušených dotčených povrchů do původního stavu. 

 

Cílové skupiny: 

- místní občané (50 %) 

- obyvatelé okolních obcí (25%) 

- turisté a návštěvníci města (15 %) 

- ostatní (10 %) 

 

Projekt je zaměřen na rovné příležitosti a zlepšení životního prostředí 

     V rámci projektu byly zvoleny takové postupy, které vytvoří podmínky pro přístup 

na komunikace také osobám se sníţenou mobilitou. 

 

     Přispěje ke zlepšení sluţeb pro seniory. Důraz je kladen na bezpečnost, pohyb a 

bezpečnost po komunikacích pro seniory, rodiny s dětmi a dostupnost občanské 

vybavenosti (školy, školky, zdravotnická zařízení). 

 

     Publicita projektu přispěje k oslovení cílových skupin a zlepšení rovných příleţitostí 

(dostupnost komunikací návštěvníkům obce, místním občanům, rodinám s dětmi, 
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starším občanům a handicapovaným lidem a dalším bez ohledu na věk, zdravotní stav, 

pohlaví, sexuální orientaci a náboţenské či politické vyznání). 

 

Realizace projektu je v souladu s následujícími dokumenty 

- Program regionálního rozvoje České republiky pro léta 2007/2013 

- Program rozvoje Jihočeského kraje 2007/2013 

- Program rozvoje mikroregionu Budějovicko – sever 

- Program rozvoje obce Ševětín 

 

     Rozpočtovaná částka výstavby byla odhadnuta na 20 762 168,16 Kč. Ţádost byla 

podaná 30.6.2009 v 5. výzvě ROP. Projekt byl realizován. 

 

4.1.1.2 Revitalizace náměstí městyse Ševětín 

 

Údaje o projektu 

     Hlavním cílem tohoto projektu je revitalizace zanedbaného Malého náměstí městyse 

Ševětín, které přiléhá k náměstí Šimona Lomnického. Realizací projektu dojde ke 

značnému ozdravení vzhledu městyse.  

 

     Nejdůleţitější částí projektu bude revitalizace centrální plochy náměstí. 

Prostřednictvím revitalizace, dojde k úpravě zpevněné plochy náměstí, zlepšení 

veřejného prostranství z estetického, funkčního a technického hlediska a tím také ke 

zvýšení mnoţství zeleně v obci. Tato činnost přispěje ke zlepšení moţnosti lepšího 

vyuţití trávení volného času v odpočinkové zóně nově upraveného náměstí. Alespoň 

částečně
65

 se vyřeší problémy s hlukem a výfukovými plyny nákladních automobilů, 

které parkují na štěrkové ploše náměstí. Místní obyvatelé bydlící v blízkosti si často 

stěţují na hluk v brzkých ranních nebo v pozdějších nočních hodinách a samozřejmě 

také na nepříjemné pachy výfukových plynů. Rekonstrukcí tohoto prostranství dojde 

k omezení moţnosti vjezdu nákladních automobilů. 
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     Součástí realizace projektu bude demolice chátrající budovy na náměstí z důvodu 

jejího nebezpečného stavu. Do roku 1960 slouţila jako škola, potom zde sídlil místní 

národní výbor a později byla prodána jednotnému zemědělskému druţstvu. 

66
V devadesátých letech 20. století, získal budovu v restituci soukromý majitel, který 

měl zpracovaný projekt na její renovaci. Projekt však nikdy neuskutečnil a budova 

zůstala v nepouţitelném stavu bez elektřiny a vnitřních rozvodů. Obec koupila stavbu 

zpět a nyní je v plánu demolice tohoto objektu.  Budova bývalé školy podstatně 

zastiňuje plochu Malého náměstí v pohledu od náměstí Šimona Lomnického, zejména 

památkově chráněný kostel a faru. 

 

     Realizací projektu dojde ke značnému zlepšení vzhledu městyse. Tento projekt by 

měl přispět k udrţení počtu obyvatel v Ševětíně. Výstupem projektu bude 3 278 m
2
 

revitalizované plochy a k tomu 0,256 ha zeleně. 

 

Cílové skupiny projektu 

- obyvatelé městyse Ševětín 

- obyvatelé okolních obcí 

- turisté a návštěvníci městyse 

 

Odhad poptávky 

     Obec jako ţadatel projektu obec má podloţenou poptávku po výstupech na základě 

uvedených cílových skupin. 

 

     Na podzim roku 2008 byla v obci Ševětín uskutečněna dotazníková anketa ohledně 

budoucí podoby náměstí a její výsledky byly zveřejněny ve Zpravodaji obce. Aby 

mohla být anketa zrealizována, byl vytvořen papírový model náměstí s odnímatelnou 

budovou staré školy na Malém náměstí. Obyvatelé si tak mohli vyzkoušet dvě varianty 

budoucí podoby náměstí, jeho podobu bez budovy staré školy nebo s ní. Dále mohli o 

podobě budovy hlasovat na základně anketního lístku vhozením do anketní schránky. 
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Posuzované varianty projektu 

1) odstraní se celá stavba a prostranství kolem kostela se upraví jako park včetně 

Malého náměstí 

2) odstraní se jen přední část budovy u silnice a zadní se ponechá pro potřeby Sboru 

dobrovolných hasičů 

 

     Počet hlasovacích lístků byl spočten na 104 =100%, 76 hlasovacích lístků bylo 

s odpovědí budovu staré školy zbourat, 10% občanů hlasovalo pro vyuţití k jinému 

účelu např. pečovatelskému domu a 18% lístků bylo neplatných.  Pokud by zvítězila 

varianta pečovatelského domu, nebyla by zrealizována z důvodu nenalezení vhodného 

dotačního titulu. 

 

Nulová varianta projektu 

V případě nerealizace projektu, nedojde ke zlepšení estetického vzhledu a atraktivnosti 

městyse. Pravděpodobné je i sníţení návštěvnosti městyse a tím jeho 

konkurenceschopnosti v oblasti s turistickým potenciálem. Můţe se projevit i negativní 

vliv na kvalitu ţivota místních obyvatel a všech cílových skupin. 

 

Soulad s rozvojovými strategiemi 

- Strategie regionálního rozvoje České republiky pro léta 2007 - 2013 

- Program rozvoje Jihočeského kraje 2007/2013 

- Strategický plán rozvoje mikroregionu Budějovicko – Sever 

- Plán rozvoje MAS Hlubocko – Lišovsko, o. p. s. 

- Program rozvoje městyse Ševětín 

 

     Revitalizace je v současnosti nejrozsáhlejším projektem městyse. Rozpočtovaná 

částka rekonstrukce činí 20 063 613 Kč. Ţádost o poskytnutí dotace byla podána v 6. 

výzvě ROP NUTS II JZ. Městys byl vyhodnocen jako náhradník. 
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Vazba na další projekty: 

1) Rekonstrukce kina a úprava infocentra: projekt se zabývá rekonstrukcí místního kina 

(oprava fasády a střechy kina) a vybudování infocentra.  

 

2) Rekonstrukce kulturního domu městyse Ševětín: projekt je zatím ve fázi hledání 

vhodného operačního programu, probíhá formulace projektového záměru.  

 

3) Rekonstrukce č. p. 2 Úřad městyse: v současné době se projekt připravuje 

 

4) Rekonstrukce komunikací, které jsou ve vztahu k projektu 

- Rekonstrukce chodníku Vlkovské ulice, která vede přímo na Malé náměstí, byla 

provedena v roce 2009, projekt byl financován z vlastních zdrojů městyse. 

- Úprava silnice III/1558 Ševětín – Mazelov. V souvislosti s výstavbou dálnice D3 

dojde k výstavbě obchvatu obce a nadjezdu na dálnici. Tím dojde k zaslepení 

současné silnice III. třídy vedoucí na Mazelov. Revitalizovaná zóna náměstí tak 

bude místem k dostatečné relaxaci a odpočinku. 

- Rekonstrukce vodovodu na Malém náměstí – uskutečněna v roce 2008 a hrazena 

z vlastních zdrojů. 

- Výstava zrealizovaných akcí oprav a rekonstrukcí – tato akce se uskutečnila 

v roce 2008 v kulturním domě městyse. 

 

4.1.1.3 Intenzifikace čistírny odpadních vod 

 

Stav před realizací projektu 

     V obci Ševětín se nachází čistírna odpadních vod, do které jsou odváděny odpadní 

vody z obce Ševětín a části obce Vitín. Její zkušební provoz byl zahájen v roce 1992. 

67
V roce 2000 byla provedena částečná změna technologického uspořádání ČOV, která 

zahrnovala rozdělení jedné z aktivačních nádrţí plastovou stěnou na denitrifikaci a 

nitrifikaci. Pro míchání denitrifikace bylo instalováno ponorné míchadlo, pro 

provzdušňování nitrifikace pneumatická aerace. ČOV v současném stavu má kapacitu 
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pro 2000 obyvatel a funguje s jednou odpadní komorou (poloviční kapacita). Z hlediska 

technického stavu dochází k hydraulickému přetěţování a její účinnost je velmi nízká 

s tím, ţe jsou brány ohledy na její zhoršující se stav. Z tohoto důvodu bude rozšířena 

ČOV na obě komory. Rekonstrukce bude obsahovat výměnu dosazení technologie a 

vymění se sedimentační nádrţ. Oprava je nutná z hlavního důvodu, ţe obec Ševětín má 

1330 obyvatel a na čističku je připojená i část obce Vitín. 

 

     Realizací projektu byl vyřešen problém s vypouštěním odpadních vod obcí Ševětín a 

Vitín. Čistička odpadních vod není umístěna v ochranném pásmu vodních zdrojů. Stav 

před intenzifikací a po jejím zrealizování je uveden v příloze II. Projekt navazuje na 

schválenou investiční akci dobudování a rekonstrukce kanalizačního systému v městysi 

Ševětín. 

 

Realizace projektu 

    
68

Předmětem výstavby byla demolice stávající nadzemní ocelové uskladňovací 

nádrţe a výstavba nové nádrţe ze smaltovaných plechů, stavební úpravy stávajícího 

provozního objektu, objektu hrubého předčištění, linky biologického čištění a 

zpevněných ploch v areálu ČOV. Také byla uskutečněna výměna technologického 

vystrojení mechanického předčištění, biologického čištění a kalového hospodářství. 

 

Výsledek projektu 

     Po ukončení výstavby ČOV zahájila intenzifikaci, tedy čištění veškeré vody ze 

Ševětína a části obce Vitín. 

 

     Rozpočtovaná částka na rekonstrukci ČOV byla stanovena na 8 244 778 Kč. Ţádost 

byla předloţena 17.11.2008 a schválena. Dotace byla získána ve 2. kole PRV, a to 

v hodnotě 7 403 200 Kč. K proplacení dotované částky došlo 20.12.2008. 
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4.1.1.4 Lesní cesty 

 

Popis projektu 

     Důvodem pro uskutečnění projektu je narušený stav lesních cest, které jsou široké 

3m a vykazují znaky opotřebení s výtluky a vyjetými kolejemi. Špatný je i stav čel 

mostků v uvedených komunikacích, které je nutné opravit nebo vybudovat nové. 

 

     Projektem dojde k rekonstrukci a modernizaci stávajících lesních cest, které 

umoţňují přístup mechanizace, potřebné pro hospodářskou činnost v lesních porostech. 

Zlepší se celková průjezdnost lesních cest a dopravní obsluţnost celé oblasti lesních 

pozemků, které obec obhospodařuje. 

 

Výsledek projektu 

     Výsledkem budou zrekonstruované lesní cesty, které zlepší přístup mechanizace 

potřebné pro hospodářskou činnost v lesích, usnadní přístup manipulační techniky 

v případě přírodních kalamit. 

 

     Rozpočtovaná částka rekonstrukce lesních cest činí 2 527 600 Kč. Ţádost byla 

předloţena 7.10.2008 do 5. kola Programu rozvoje venkova. Výsledkem byl neúspěch 

ţádosti. 

 

4.1.1.5 Napájecí vodovodní řad Hřbitov – Horní – lesní cesty 

     Rekonstrukce byla nutná v úseku armaturní šachty u hřbitova a v ulicích Lesní, 

Průběţná a Horní. Zde byl v provozu starý vodovodní řad, který uţ neměl ţádnou 

ţivotnost. Průběh realizace výstavby vodovodního řadu je uveden v příloze III. 

 

     Rozpočtovaná částka projektu byla stanovena na 4 957 757 Kč. Ţádost byla 

předloţena 14. 8. 2008 do Akčního plánu rozvoje kraje pro rok 2009, prioritní oblast 

„Venkovský prostor“, v grantovém programu na podporu výstavby a obnovy 

vodohospodářské infrastruktury. Projekt byl schválen a částka získané dotace činila 

3 000 000 Kč. Ţádost o platbu byla provedena 14.8.2008.  
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4.1.1.6 Projektová dokumentace na kanalizační řady 

     Městys Ševětín má kanalizační síť budovanou postupně podle rozvíjející se 

výstavby. Kanalizace je jednotná pro splaškovou i pro dešťovou vodu. Z tohoto důvodu 

dochází, při přívalových deštích, v některých částech obce, k zaplavování sklepů, 

protoţe kanalizace není schopná pojmout takové mnoţství vody. Rekonstrukce bude 

obsahovat změny kanalizačních tras a vybudování nových kanalizačních stok a sběračů.  

 

     Rozpočtovaná částka byla stanovena na 124 320 Kč. K předloţení ţádosti došlo 

22.1.2008. Dotačním titulem byl zvolen Akční plán rozvoje kraje pro rok 2007, prioritní 

oblast „Zemědělství, lesnictví, rybářství, rozvoj venkova a ţivotní prostředí“, 

v grantovém programu na podporu výstavby a obnovy vodohospodářské infrastruktury. 

Dotace byla získána z Jihočeského kraje v hodnotě 106 560 Kč. Ţádost o platbu byla 

provedena dne 14.8.2009. 

 

4.1.1.7 Vybudování zavlažovacího systému na sportovišti  

     Projekt je zaměřen na vybudování zavlaţovacího systému a provedení nezbytných 

oprav na hřišti v Ševětíně. 

 

    Rozpočtovaná částka zavlaţovacího systém byla stanovena v hodnotě 831 664 Kč. 

Ţádost byla předloţena 25.3.2009 do Akčního plánu rozvoje kraje pro rok 2009, v 

prioritní oblasti „Lidské zdroje a sociální soudrţnost“ a opatření rekonstrukce 

stávajících sportovišť. Ţádost na tento projekt nebyla schválena.  

 

4.1.1.8 Zateplení objektu šaten a sociálních zařízení sportoviště 

     Důvodem rekonstrukce je špatný technický stav šaten a sociálního zařízení na 

sportovním hřišti v Ševětíně. Obvodový plášť budovy, spolu s okny, nevyhovuje 

současným poţadavkům na tepelně izolační vlastnosti budov. Obsahem projektu bude 

rekonstrukce obvodového pláště a střechy. 

 

     Rozpočtovaná částka byla stanovena v hodnotě 1 089 967 Kč. Ţádost byla podána 

25.3.2009. Jako dotační titul byl zvolen Akční plán rozvoje kraje pro rok 2009, prioritní 



 61   

 

oblast „Lidské zdroje a sociální soudrţnost“, opatření rekonstrukce stávajících 

sportovišť. Dotace z Jihočeského kraje nebyla získána.  

 

4.1.1.9 Zpracování dokumentace do EAFRD 

     Náplní projektu je zpracování ţádosti o dotaci a povinných příloh, zejména 

projektové dokumentace, do vhodného dotačního programu v rámci PRV/EAFRD 

městyse Ševětín. 

 

     Rozpočtovaná částka projektu byla stanovena ve výši 40 000 Kč. Dotačním titulem 

byl zvolen Akční plán rozvoje kraje pro rok 2009 v rámci prioritní oblasti Venkovský 

prostor a v grantovém programu EAFRD (Podpora zpracování dokumentace do 

EAFRD). Ţádost byla podána dne 22.4.2009 a schválena. 

 

4.1.1.10 Základní škola a kulturní dům 

     Ţádost o dotaci na rekonstrukci ZŠ a MŠ byla podána do programu OPŢP, bohuţel 

neuspěla. Poté byla ještě dvakrát podána ţádost o rekonstrukci pavilonu učeben a dílen 

do ROP NUTS II JZ. Výsledkem byl neúspěch ţádosti. Rozpočtovaná částka byla 

stanovena v hodnotě 19 666 203 Kč. 

 

     Ţádost o dotaci na rekonstrukci kulturního domu byla podána dvakrát do ROP 

NUTS II JZ, s neoficiálním výsledkem. Ve 2. výzvě skončila ţádost jako první 

neúspěšná se ztrátou 0,75 bodu, ve 3. výzvě jako druhá neúspěšná se ztrátou 0,42 bodu. 

 

4.2 Shrnutí  

Shrnutí vývoje čerpání finančních prostředků v letech 2004 – 2009 

     Z uvedené analýzy projektů před rokem 2006 je zřejmé, ţe městys v tomto období 

téměř ţádným způsobem nevyuţíval moţnosti pro financování rozvoje venkova. 

Finanční částky, získané v uvedeném období, se pohybovaly v nízkých hodnotách, tedy 

do výše sto tisíc korun. Převáţná část finančních prostředků byla vyplácena pouze 

z národních zdrojů. Jediným projektem, dotovaným z finančních prostředků Evropské 

unie, a to ze Společného regionálního operačního programu, bylo vypracování 
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dokumentace k Jihočeskému skanzenu. Zpracování dokumentace bylo bohuţel prvním a 

posledním úkonem v dlouhé cestě za vybudování skanzenu. Jeho vybudování je pro 

Ševětín velmi náročnou investicí, proto do budoucna zatím toto nepřipadá v úvahu. 

Městys potřebuje financovat důleţitější oblasti rozvoje venkova.  

 

     Několik let trvající nespokojenost občanů městyse s jeho vedením vyvrcholila 

volbami v roce 2006. Kdy, jak jsem jiţ uvedla, bylo zvoleno nové zastupitelstvo 

městyse. Po zvolení došlo k nastartování rozsáhlých činností a to zejména v oblasti 

rekonstrukcí, oprav a výstavby. Za pomoci vyuţití prostředků z národních zdrojů, ROP 

a Programu rozvoje venkova. Dlouholetá nedostatečná peče o městys, zanechala své 

následky. Náklady na rekonstrukce a opravy, které mohly být provedeny v minulosti, 

městys hradí dodnes. Nemá tedy moţnost soustředit se na projekty jako je rekonstrukce 

kina nebo výstavba skanzenu. Proto městys směřuje finanční prostředky do míst, kde je 

to opravdu důleţité. Výsledkem podaných ţádostí, jsou úspěšné i neúspěšné projekty. 

 

     V rámci hodnocení úspěšnosti projektů, byla ţádost schválena v sedmi z deseti 

uvedených projektů. Z toho dva projekty, které byly následně realizovány, podával 

městys do Programu rozvoje venkova a jeden do ROP NUTS II JZ. Ve třech případech, 

jsou projekty financovány z národních zdrojů, tedy z Akčního plánu rozvoje venkova, 

přičemţ nemalá částka z tohoto grantu je určena na rekonstrukci vodovodního řadu. 

Ševětín je v současné době obcí, která velmi dobře prosperuje a snaţí se zajistit svým 

občanům kvalitní, bezpečný a spokojený ţivot. 

 

4.3 Návrh projektu 

 

Základní údaje o projektu 

Název projektu: Výstavba koupaliště 

Lokalita: Městys Ševětín 

Zodpovědná osoba při realizaci projektu: Ing. Přemysl Částa 

Ţádost: ROP NUTS II JZ 

Prioritní osa: 3. Rozvoj cestovního ruchu 
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Oblast podpory: 3.1. Rozvoj infrastruktury cestovního ruchu 

Aktivita: Výstavba a rekonstrukce sportovně rekreační vybavenosti pro cestovní ruch 

Podpora: 36% je financováno z ROP NUTS II JZ, 64% vynakládá ţadatel o dotaci 

 

4.3.1 Popis projektu 

     Předmětem projektu je výstavba koupaliště v městysi Ševětín. Výstavba koupaliště 

je nutná. Z důvodu nedostatečných moţností obyvatel pro koupání v letních měsících 

v obci Ševětín se obec rozhodla pro výstavbu koupaliště. Místní Dubenský rybník dříve 

určený pro koupání dnes slouţí pro chov ryb a není jej moţné v současné době pouţívat 

pro účely koupání. Mladí lidé a hlavně rodiny s dětmi, jsou proto nuceny dojíţdět 

k rybníkům a koupalištím, případně mít své vlastní moţnosti ke koupání. Cílem 

výstavby je vytvoření moderního koupaliště s tobogánem v okrajové části městyse, 

které bude slouţit občanům městyse a okolních obcí. Jeho velikost bude navazovat na 

současnou velikost fotbalového hřiště. 

 

Současné využití území 

     Nezastavěná plocha, která zatím v současné době slouţí k zemědělským účelům a je 

ve vlastnictví obce.  Plocha leţí na západní straně obce v blízkosti hlavní silnice E55 

pod škvárovým a fotbalovým hřištěm, tedy celým sportovním areálem. Budoucí podoba 

koupaliště je uvedena v příloze IV. 

 

Prostory nového koupaliště 

- Bazén s pozvolným vstupem do vody od 0,9 m klesající na 1,8 m, o délce 25 m 

- Bazének pro nejmenší děti s hloubkou 0,15m klesající na 0,3m, součástí 

dětského bazénku je stříkající delfín 

- 90 m dlouhý tobogán 

- Sociální zařízení 

- Šatny, prostranství kolem bazénu, pro určitý počet oso



 

 

4.3.2 Logický rámec projektu – Tabulka 3. 

I. Projekt II. Ověřitelné a kvantifikovatelné indikátory III. zdroje ověření indikátorů IV. Předpoklady, rizika 

1. Širší cíl projektu/všeobecný cíl(e) 
2. Indikátory dosaţení širšího cíle (objektivně 

ověřitelné ukazatele) 
3. Zdroje ověření indikátorů širšího cíle 

projektu (zdroje pro ověření) 
- 

Vytvoření podmínek pro lepší vyuţití 

volného času a rozvoj cestovního ruchu 
Návštěvníci koupaliště 

1. Statistiky městyse Ševětín 

- 
2. Statistiky ČSÚ 

3. Statistiky dalších institucí, které se zabývají 

sběrem dat 

4. Cíl projektu (účel projektu) 5. Indikátory dosaţení cíle projektu (objektivně 

ověřitelné ukazatele) 

6. Zdroje ověření indikátorů pro cíle projektu 

(zdroje pro ověření) 

7. Předpoklady, rizika pro širší cíle projektu 

Vytvoření moderního koupaliště, získání 

občanů a zlepšení estetického vzhledu 
dané lokality 

Výstavba koupaliště 

1. Fyzická přítomnost (kontrola na místě) 1. Zájem ze strany dotčených institucí 

2. Monitorovací zpráva ROP NUTS II JZ 2. Zájem o navštěvování koupaliště 

3. Účetnictví městyse Ševětín 3. Zajištění financování 

4. Stavební deník 4. Zajištění udrţitelnosti projektu 

8. Efekty (výsledky, výstupy) 9. Indikátory dosaţení výstupů projektu (objektivně 
ověřitelné ukazatele) 

10. Zdroje ověření indikátorů pro úroveň 
výstupů projektu (zdroje pro ověření) 

11. Předpoklady, rizika pro cíle projektu 

Výstavba koupaliště v městysi Ševětín Vybudované koupaliště v městysi Ševětín 

1. Fyzická přítomnost (kontrola na místě) 1. Výběr vhodných technologií 

2. Monitorovací zpráva ROP NUTS II JZ 2. Realizace projektu v poţadované kvalitě 

3. Účetnictví městyse Ševětín 3. Dodrţení časového a finančního harmonogramu 

4. Stavební deník 4. Zajištění funkčnosti vystavěného bazénu, jeho 

údrţba a tím zajištění udrţitelnosti projektu 

  5. Zájem obyvatel a návštěvníků o vyuţití koupaliště 

12. Činnosti (aktivity) 13. Vstupy (prostředky) - 14. Předpoklady, rizika pro výstupy projektu 

1. Příprava projektu 1. Projektová dokumentace 

- 

1. Lidské zdroje  

2. Zpracování ţádosti o podporu a její 

předloţení 

2. Veškerá povolení od příslušných úřadů -  kvalitní projektový tým 

3. Výběrové řízení na realizátora 

stavebních prací 

3. Ţádost o dotaci - kvalitní dodavatelé 

4. Rozhodnutí o přidělení dotace 4. Výběrové řízení -  kvalitní zpracovatelé ţádosti o dotaci 

5. Stavební práce – výstavba koupaliště 5. Závěrečná zpráva a ţádost o platbu 2. Finanční zdroje  

6. Publicita projektu   - dostatečné finanční zdroje 

7. Zpracování závěrečné zprávy s ţádostí o 

platbu 
  - dostatečné finanční prostředky na 

spolufinancování projektu 

    - Získání dotace z ROP NUTS II JZ 

    3. Kvalitní zpracování veškeré dokumentace 

6
4
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Výchozí situace projektu 

     Území, na kterém je plánována výstavba koupaliště, je v současné době téměř 

nevyuţité. Jde o louku, která je určena zejména pro zemědělské účely. Výstavbou 

koupaliště by došlo k efektivnímu vyuţití tohoto území a vybudování odpočinkové zóny 

pro příchozí návštěvníky.  

 

     Doba udrţitelnosti projektu je 5 let po ukončení fyzické realizace projektu. Ţivotnost 

projektu se předpokládá na 20 let 

 

4.3.3 Nulová varianta projektu 

Nulová varianta projektu se uskuteční v případě jeho nerealizace 

Nerealizace projektu připraví cílové skupiny zejména o: 

- Místo, kde mohou místní občané a návštěvníci městyse sportovat, odpočívat a 

scházet se s přáteli 

- Sportovně-rekreační areál přístupný také tělesně postiţeným spoluobčanům 

- Areál, který nabízí volnočasové vyuţití během letní sezóny 

- Doplňkovou infrastrukturu cestovního ruchu 

 

     Důsledkem nerealizace projektu koupaliště bude niţší návštěvnost, 

konkurenceschopnost a atraktivita městyse. 

 

Cíle projektu 

1) Globální cíle: 

- Vytvoření podmínek pro lepší vyuţití volného času 

- Podpora cestovního ruchu 

- Zvýšení konkurenceschopnosti a atraktivity městyse Ševětín 

 

2) Specifické cíle: 

- Najít nové vyuţití prostranství 

- Zlepšit estetický vzhled území, které se nachází v okrajové části městyse Ševětín 

- Zvýšit kvalitu a úroveň poskytovaných sluţeb v městysi Ševětín a okolí 
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- Rozšířit moţnosti pro lepší trávení volného času 

 

Očekávaný stav po realizaci 

     Projekt reaguje na nedostatečné vyuţití prostoru pod hřištěm v okrajové části 

městyse Ševětín. Výstavbou koupaliště vznikne nově upravená plocha pod 

sportovištěm, která bude slouţit k odpočinku a plaveckým aktivitám a pro setkávání 

různých cílových skupin. 

 

     Ke koupališti bude náleţet parkoviště, které budou moci vyuţít jak návštěvníci 

koupaliště, tak místní obyvatelé. Kolem celého areálu bude umístěno osvětlení, aby lidé 

mohli navštěvovat koupaliště ve večerních a v podvečerních hodinách. Projekt přispěje 

k posílení cestovního ruchu zejména v letních měsících, tím se zlepší atraktivita obce a 

její konkurenceschopnost. 

 

Možnosti sportovního vyžití v městysi 

     V současné době je v městysi, co se týče sportovních aktivit k dispozici volejbalové 

hřiště, tenisové kurty, fotbalové hřiště, běţecká dráha, vše spolu sousedí. Vybudováním 

areálu koupaliště by došlo k rozšíření sportovního areálu a zvýšení zájmu občanů a 

návštěvníků městyse o tyto aktivity. 

 

4.3.4 Soulad s rozvojovými strategiemi 

1) Strategie regionálního rozvoje České republiky pro léta 2007-2013 

Prioritní osa 6: Cestovní ruch 

Prioritní osa 6.3: Rozvoj produktů a sluţeb cestovního ruchu 

 

Priorita zahrnuje 
69

rozšíření nabídky doplňkových sluţeb cestovního ruchu s důrazem 

na volnočasové aktivity a rozvoj komplexních produktů cestovního ruchu. Cílem je 

zvýšení prosperity regionů vyuţitím podmínek pro vhodné formy cestovního ruchu. 

 

                                                 
69 Strategie regionálního rozvoje - Charakteristika priorit Strategie regionálního rozvoje ČR: příloha č. 1. České Budějovice: 2006. s. 

27. Dostupné z WWW: <http://www.mmr.cz/getdoc/f77e14bc-2c26-4884-9fda-b47c24a5294b/Strategie-regionalniho-rozvoje-

Ceske-republiky-pro>.  

http://www.mmr.cz/getdoc/f77e14bc-2c26-4884-9fda-b47c24a5294b/Strategie-regionalniho-rozvoje-Ceske-republiky-pro
http://www.mmr.cz/getdoc/f77e14bc-2c26-4884-9fda-b47c24a5294b/Strategie-regionalniho-rozvoje-Ceske-republiky-pro
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2) Program rozvoje Jihočeského kraje pro období 2007 – 2013 

Program rozvoje Jihočeského kraje pro období do r. 2013 

Prioritní osa 6: Cestovní ruch, přírodní a kulturní atraktivity 

     
70

Cílem této prioritní osy je rozvoj cestovního ruchu, přírodních a kulturních 

atraktivit se zaměřením na jeho různé druhy se současným vyuţitím potenciálu 

kulturního dědictví s ohledem na zachování jeho specifických hodnot. 

 

Dále je projekt také v souladu s prioritou: 

a) 6.2: Tvorba a rozvoj konkurenceschopných produktů cestovního ruchu 

b) 6.5: Marketing a propagace území 

 

3) Strategický plán rozvoje mikroregionu Budějovicko – Sever 

Strategie: Program rozvoje mikroregionu Budějovicko – Sever 

 

71
Prioritní oblast 4: Kvalita ţivota 

Cíl 4.1: Zajistit podmínky pro kvalitní ţivot místních obyvatel 

Opatření 4.1.2: 
72

Rozvíjení obecné kultury obyvatel 

  

     Cílem tohoto opatření je podpora sportu, který je nejvhodnější aktivitou pro trávení 

volného času dětí a mládeţe a zdravý vývoj obyvatel. Obce si tuto skutečnost 

uvědomují a chtějí ji podporovat. 

 

Podporuje následující aktivity: 

1) Podpora spolkového ţivota v obcích 

2) Podpora sportovních aktivit, aktivit volného času dětí a mládeţe 

 

Opatření 4.1.3: Podpora kultury a sportu jako součásti kvality ţivota 

                                                 
70 Program rozvoje Jihočeského kraje 2007 – 2013. České Budějovice: 2007. s. 6 s. Dostupné z WWW: <http://www.kraj-

jihocesky.cz/index.php?par[id_v]=710&par[lang]=CS>. 
71 Program rozvoje mikroregionu Budějovicko – Sever. České Budějovice: 2004. s. 6.  
72 Program rozvoje mikroregionu Budějovicko – Sever. České Budějovice: 2004. s. 71.   

http://www.kraj-jihocesky.cz/index.php?par%5bid_v%5d=710&par%5blang%5d=CS
http://www.kraj-jihocesky.cz/index.php?par%5bid_v%5d=710&par%5blang%5d=CS
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     Opatření zahrnuje moţnosti sportovního vyţití. Prakticky po celé ploše mikroregionu 

jsou dobré podmínky pro tyto činnosti. 
73

K dispozici je mnoţství sportovních hřišť a 

zařízení, budování dalších rekreačních a sportovních areálů se plánuje. Některá 

sportovní zařízení však vyţadují rekonstrukci či rozšíření, a to jak vlastního sportoviště, 

tak přidruţených objektů a ploch (tribuny, lavičky, stromořadí atd.). 

 

Opatření podporuje následující aktivity: 

1) Výstavba sportovní infrastruktury: sportovní areály, hřiště, haly atd. 

2) Podpora činnosti sportovních oddílů, spolků a zařízení. 

 

Obce patřící do mikroregionu Budějovicko – Sever 

- Adamov 

- Borek 

- Hosín 

- Hrdějovice 

- Hůry 

- Chotýčany 

- Hluboká nad Vltavou 

- Libníč 

- Rudolfov 

- Ševětín 

- Úsilné  

- Vitín 

 

     Opatření má na starosti i plán rozvoje MAS Hlubocko – Lišovsko, o. p. s. pro období 

2007 – 2013. 

 

 

                                                 
73 Program rozvoje mikroregionu Budějovicko – Sever. České Budějovice: 2004. s. 72.   
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4) 
74

Koncepce státní politiky cestovního ruchu v České republice na období 2007/2013 

Priorita 2: Rekonstrukce a zkvalitňování infrastruktury sluţeb cestovního ruchu. 

Opatření 2.1: Rekonstrukce a výstavba kvalitní základní a doprovodné infrastruktury 

cestovního ruchu. 

 

Projekt byl rozdělen do tří fází: 

1. Předinvestiční fáze: 

- Definování projektového záměru 

- Výběr zpracovatele dokumentace 

- Stanovení cílů projektu 

- Předběţný návrh rozpočtu projektu 

- Vytvoření rozpočtu projektu 

- Tvorba harmonogramu projektu 

- Určení cílových skupin 

- Vypracování projektové dokumentace 

- Zajištění předfinancování a financování projektu 

- Vytvoření ţádosti o dotaci 

 

2. Investiční fáze: 

- Výběrové řízení na realizátora projektu 

- Realizace stavebních prací 

- Stavební dozor 

- Financování projektu a vedení účetnictví 

- Zajištění publicity projektu  

- Závěrečné vyúčtování akce 

- Závěrečná zpráva s ţádostí o platbu 

 

3. Provozní fáze: 

- Zajištění udrţitelnosti a propagace 

- Řešení finančních otázek spojených s provozní fází 

                                                 
74 Koncepce státní politiky cestovního ruchu v České republice na období 2007 – 2013. Praha: 2007. s. 27. Dostupné z WWW: 

<http://old.mmr.cz/upload/files/cestovni_ruch/III._Koncepce_7.11.07.pdf>. 

http://old.mmr.cz/upload/files/cestovni_ruch/III._Koncepce_7.11.07.pdf
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- Zajištění funkčnosti 

 

4.3.5 Cílové skupiny projektu 

 

A) Dospělé osoby 

     Lidé patřící do této cílové skupiny vyhledávají zejména odreagování od všedního 

ţivota v práci a domácnosti. Jejich cílem je strávení volného času v klidu a pohodě. 

Místní koupaliště mohou vyuţít i ke scházení se s přáteli. 

 

     Dospělým lidem nabízí projekt moţnost trávení času v pěkném prostředí a můţe 

splnit poţadavky týkající se odpočinku, odreagovaní a zaţití legrace.  

 

B) Rodiny s dětmi 

     Mladé rodiny s dětmi se obvykle snaţí o trávení volného času pohromadě. V této 

části městyse mohou najít i jiné sportovní vyţití. Vyhovuje také podmínkám nejmenších 

návštěvníků koupaliště, mohou se v bazénku brouzdat a větší se mohou učit plavat 

v plaveckém bazénu, který je právě z tohoto důvodu řešen pozvolným vstupem do vody. 

 

     Přínosem projektu pro tuto cílovou skupinu je kvalita času stráveného na koupališti, 

moţnost setkávání maminek s dětmi, přátel a navazování nových kontaktů. Přispívá ke 

zlepšení kvality ţivota. 

 

C) Děti a mladí lidé 

     Mladí lidé rádi tráví volný čas u vody a s přáteli, případně v párech, kde mají 

moţnost získat nové záţitky a navázat nové kontakty. Hlavním cílem této skupiny je 

zejména získání nových záţitků, kvalitní sportovní vyţití a cenově přijatelné nebo 

bezplatné sluţby. 

 

     Přínosem pro mladé lidi je moţnost trávení času v odpočinkové zóně v okrajové 

části městyse, kde se mohou věnovat nejen plavání, ale také fotbalu, tenisu volejbalu. 

Veškeré tyto aktivity jsou poskytovány zcela zdarma. 
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D) Senioři 

     Koupaliště můţe slouţit jako místo pro setkávání s ostatními seniory, rodáky a 

vnoučaty. Tato skupina vyhledává méně náročné aktivity, plavání a relaxace splňuje 

podmínky méně náročné aktivity, takţe zde mohou trávit svůj volný čas. 

 

     Přínosem pro tuto cílovou skupinu je zejména moţnost trávení volného času na 

bezpečném, funkčně vyhovujícím a esteticky přitaţlivém místě. Slouţí ke zlepšení 

kvality ţivota seniorů, lepšího vyuţití volného času, rehabilitacím a utuţení zdraví. 

 

E) Turisté a návštěvníci 

     Vyhledávají většinou místo pro odpočinek a relaxaci při cestě a zároveň se nebrání 

objevování nových záţitků. 

 

     Přes městys Ševětín vede mnoho pěších i cyklistických tras, které přilákají turisty na 

koupaliště a pomohou tak ke zvýšení turistické atraktivnosti městyse. 

 

F) Osoby se sníženou mobilitou a možností orientace 

     Tato cílová skupina vyhledává hlavně místa, kde se můţe snadno pohybovat, 

orientovat a zároveň zrekreovat a odpočinout si. 

 

4.3.6 Analýza trhu, analýza konkurence, marketingový mix 

 

Analýza trhu 

     Nejobsáhlejší skupinou jsou obyvatelé městyse Ševětín, zde nelze stanovit 

konkurenci ve způsobu uspokojení jejich potřeb. Obyvatelé tohoto území mohou 

uspokojit své potřeby schůzkami s přáteli, známými či k odpočinku. Bez koupaliště 

budou nuceni vyhledat koupaliště v okolí nebo k zaplnění volného času vyuţít jinou 

část městyse. 

 

     Dojde k vytvoření velkého počtu parkovacích míst, které budou slouţit jak 

návštěvníkům koupaliště, tak obyvatelům obce. 
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     Cílová skupina turisté a návštěvníci mohou zvolit jako alternativu v uspokojování 

svých potřeb jinou obec nebo město, coţ je však pro městys neţádoucí. Nabízí se také 

otázka, z jakého důvodu navštěvují městys Ševětín. Zda je jejich návštěva v místě 

nevyhnutelná či mohou zvolit nějakou alternativu. 

 

Analýza konkurence 

     Hrozba konkurence můţe být ze strany Plaveckého bazénu v Českých Budějovicích, 

kde je krytá plovárna s tobogánem, plaveckým bazénem, brouzdalištěm, skokanským 

můstkem a letní plovárna. Bazén je ve vzdálenosti 20 km od Ševětína. Moţná je i 

konkurence koupaliště Hluboká nad Vltavou: plavecký bazén, brouzdaliště a tobogán. 

Vzdálenost od Ševětína je cca 17 km. 

 

Odhad poptávky 

     Ţadatel má podloţenou poptávku po výstupech na základě cílových skupin. 

 

Strategie tržní orientace  

     Projekt se zaměřuje na určitou část trhu z demografického a geografického hlediska. 

 

Projekt zajišťuje: 

- Efektivnější moţnosti vyuţití volného času 

- Návštěvnost městyse a koupaliště 

- Slouţí k podpoře místních akcí, setkávání obyvatel a zvýšení počtu návštěvníků 

městyse 

- Návaznost projektu s dalšími plánovanými aktivitami a projekty 

- Velká poptávka po vyuţití tohoto území, uvedeným způsobem, umístění 

koupaliště v městysi je potřebné. 

 

Marketingová strategie 

Důleţité body, které pomohou k dosaţení cíle projektu: 

- Kvalitní vybudování koupaliště 

- Vytvoření příjemného prostředí pro rekreaci a oddech kolem bazénu 
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- Zajištění informovanosti veřejnosti 

- Navázání spolupráce s podnikateli informačními centry zejména v Jihočeském 

kraji 

- Zajištění návaznosti projektu na další aktivity cestovního ruchu v obci 

 

Marketingový mix 

     Části marketingového mixu, byly popsány v teoretické části, zde uvádím, jejich 

praktické vyuţití vztaţené na výstavbu koupaliště. 

 

V marketingovém mixu městyse jsou obsaženy: 

1) Cena: Projekt nebude generovat ţádný zisk, proto není ani stanovena cena. 

 

2) Produkt: Produktem projektu je realizace výstavby koupaliště, které bude poskytovat 

sluţby občanům, především jako odpočinková a parkovací zóna. 

 

3) Distribuce: Produkt bude distribuován přímo – moţnost vyuţívat koupaliště a 

prostory k parkování bude mít kdokoliv bez nutnosti vyuţít dalšího zprostředkovatele. 

 

4) Propagace: Propagace v městysi Ševětín bude zajištěna především Ševětínským 

zpravodajem a místním rozhlasem. Informace o výstavbě koupaliště bude také uvedena 

na webových stránkách městyse. V rámci povinné publicity dojde k umístění trvalé 

informační desky a během průběhu investiční fáze budou informace o probíhajícím 

projektu na velkoplošném panelu. 
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4.3.7 SWOT analýza koupaliště 

 

Silné stránky 

1. Atraktivní umístění městyse, nedaleko město 

2. Návštěvnost z řad obyvatel městyse 

3. Bezbariérový přístup usnadňující pohyb postiţených občanů v areálu koupaliště 

4. Kvalitní vyuţití území 

5. Široká nabídka sportovních aktivit 

6. Propagace koupaliště zřízením speciálních internetových stránek 

7. Parkovací místa u koupaliště slouţící jak návštěvníkům koupaliště, tak obyvatelům 

městyse 

8. Obchody umoţňující nákup základních potravin i během víkendů 

 

Slabé stránky 

9. Hlučnost a prašnost provázející výstavbu koupaliště 

10. Hlučnost způsobená vysokou návštěvností koupaliště 

11. Nemoţnost provozování koupaliště v zimních měsících 

12. Příjezdová cesta s výtluky  

13. Špatná dostupnost městyse vlaky a autobusy o víkendech 

14. Nemoţnost nákupu občerstvení v areálu koupaliště 

 

Ohrožení 

15. Nezískání dotace z ROP NUTS II JZ 

16. Nedodrţení harmonogramu 

17. Nedodrţení harmonogramu obce 

18. Nekvalitní provedení realizace výstavby 

19. Malý zájem veřejnosti 

20. Konkurence koupaliště v nedalekém městě 

21. Zhoršení dopravní dostupnosti městyse 

22. Nedostačující kapacita koupaliště 

 



 75   

 

Příležitosti 

23. Obyvatelé okolních měst a obcí 

24. Obyvatelé městyse 

25. Posilování konkurenceschopnosti městyse 

26. Rozvoj cestovního ruchu 

27. Přilákání podnikatelských aktivit 

28. Neexistence koupaliště v okolí do 15 km 

 

     K vyhodnocení SWOT analýzy koupaliště jsem pouţila trojúhelníkovou matici. 

SWOT analýza porovnává silné a slabé stránky, příleţitosti a ohroţení. Od kaţdého 

z uvedených bodů jsem vybrala pět nejdůleţitějších poloţek, které jsem tučně vyznačila 

a všechny tyto poloţky vzájemně porovnala prostřednictvím trojúhelníkové matice. 

Výsledky porovnání jsem uspořádala do přehledné tabulky. 
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Tabulka 4.: Trojúhelníková matice 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

2 3 5 6 9 10 11 13 14 15 18 19 21 22 23 24 25 26 27 

 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

 3 5 6 9 10 11 13 14 15 18 19 21 22 23 24 25 26 27 

  3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

  5 6 9 10 11 13 14 15 18 19 21 22 23 24 25 26 27 

   5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

   6 9 10 11 13 14 15 18 19 21 22 23 24 25 26 27 

    6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

    9 10 11 13 14 15 18 19 21 22 23 24 25 26 27 

     9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 

     10 11 13 14 15 18 19 21 22 23 24 25 26 27 

      10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

      11 13 14 15 18 19 21 22 23 24 25 26 27 

       11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 

       13 14 15 18 19 21 22 23 24 25 26 27 

        13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 

        14 15 18 19 21 22 23 24 25 26 27 

         14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 

         15 18 19 21 22 23 24 25 26 27 

          15 15 15 15 15 15 15 15 15 

          18 19 21 22 23 24 25 26 27 

           18 18 18 18 18 18 18 18 

           19 21 22 23 24 25 26 27 

            19 19 19 19 19 19 19 

            21 22 23 24 25 26 27 

             21 21 21 21 21 21 

             22 23 24 25 26 27 

              22 22 22 22 22 

              23 24 25 26 27 

               23 23 23 23 

               24 25 26 27 

                24 24 24 

                25 26 27 

                 25 25 

                 26 27 

                  26 

                  27 
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Tabulka 5.: Výsledky porovnání SWOT analýzy 

 

Poloţka Faktor 
Absolutní 

četnost 

Relativní 

četnost 
Celkový podíl 

1 
Atraktivní umístění městyse, 

nedaleko město 
8 4,21 

Silné stránky: 

26,32% 

2 Návštěvnost z řad obyvatel městyse 14 7,37 

3 

Bezbariérový přístup usnadňující 

pohyb postiţených občanů v areálu 

koupaliště 

8 4,21 

5 Široká nabídka sportovních aktivit 9 4,74 

6 
Propagace koupaliště zřízením 

speciálních internetových stránek 
11 5,79 

9 
Hlučnost a prašnost provázející 

výstavbu koupaliště 1 0,53 

Slabé stránky: 

16,85% 

10 
Hlučnost způsobená vysokou 

návštěvností koupaliště 7 3,68 

11 
Nemoţnost provozování koupaliště 

v zimních měsících 14 7,37 

13 

Špatná dostupnost městyse co se 

týká spojů vlaků a autobusů o 

víkendech 

6 3,16 

14 
Nemoţnost nákupu občerstvení 

v areálu koupaliště 4 2,11 

15 
Nezískání dotace z ROP NUTS II 

JZ 
10 5,26 

Ohroţení: 18,94% 

18 
Nekvalitní provedení realizace 

výstavby 
11 5,79 

19 Malý zájem veřejnosti 7 3,68 

21 
Zhoršení dopravní dostupnosti 

městyse 
2 1,05 

22 Nedostačující kapacita koupaliště 6 3,16 

23 Obyvatelé okolních měst a obcí 11 5,79 

Příleţitosti: 37,89% 

24 Obyvatelé městyse 14 7,37 

25 
Posilování konkurenceschopnosti 

městyse 
15 7,89 

26 Rozvoj cestovního ruchu 17 8,95 

27 Přilákání podnikatelských aktivit 15 7,89 

 
Celkem 190 100 100% 
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Vyhodnocení SWOT analýzy  

     Projekt disponuje velmi mnoha silnými stránkami, mezi nejdůleţitější patří 

bezpochyby bezbariérový přístup, který zabezpečí neomezený pohyb postiţených 

občanů, následně zřízení speciálních internetových stránek, kde lze zjistit mnoho 

zajímavých informací o koupališti. V neposlední řadě uvádím návštěvnost z řad 

obyvatel městyse, protoţe zejména na nich závisí provoz koupaliště. 

 

     Co se týká slabých stránek, tak největší překáţkou je nemoţnost provozování 

koupaliště v zimních měsících a nezískání dotace z ROP NUTS II JZ. V případě 

nezískání dotace by proběhla nulová varianta projektu. 

 

     Nejvíce ohodnocenou poloţkou analýzy jsou příleţitosti, proto by se měl městys 

zaměřit tímto směrem. Tedy zajistit přilákání obyvatel okolních měst a obcí, coţ by 

následně vedlo k rozvoji cestovního ruchu.  Ruku v ruce s přilákáním návštěvníků jde 

posilování konkurenceschopnosti městyse a podnikatelských aktivit, výhodou těchto 

příleţitostí je zviditelnění městyse mezi ostatními obcemi a zvýšení jeho významnosti. 

 

     Ohroţení koupaliště jsou minimální. Nejzávaţnější by bylo nezískání dotace, kdy by 

projekt nebyl realizován a nekvalitní provedení realizace výstavby, coţ by mělo vliv na 

budoucí rozvoj koupaliště. Strach v podobě malé návštěvnosti není nutný, protoţe lidé 

mají zájem zlepšení moţnosti koupání, aby nemuseli dojíţdět do nedalekých měst. 

 

Doporučení: městys by se měl zaměřit hlavně na příleţitosti, aby mohlo dojít k dalšímu 

rozvoji a přilákání návštěvníků. 

 

4.3.8 Dopad projektu na ţivotní prostředí 

 

V předinvestiční fázi 

     Při plánování projektu byl kladen důraz na ţivotní prostředí, aby pouţité technologie 

a materiály vedly k úsporám energie, nebyly náročné na údrţbu a nezatěţovaly ţivotní 

prostředí. Přírodní a architektonický ráz prostoru zůstane zachován. 
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     V rámci administrativní přípravy projektu (např. příprava ţádosti o dotaci) byly 

pouţity tiskárny s ekologickým provozem. Recyklovaný papír se však z důvodu jeho 

vlivu na ţivotnost tiskáren stává méně ekologickým, proto byl pouţit běţný kancelářský 

papír. Nutností je následná recyklace odpadu. Především papíru, který je během této 

fáze produkován ve velkém mnoţství. 

 

V investiční fázi 

     Řešení stavby a pouţité technologie byly zvoleny s ohledem na ţivotní prostředí. 

Výstavbou koupaliště se zmodernizují vyuţívané plochy, tím dojde k úspoře oproti 

nekvalitním starším technologiím, které neberou v úvahu dopad na ţivotní prostředí.  

 

   Technologický postup stavby, je zpracován tak, aby nedocházelo ke zbytečnému 

plýtvání vody a energií. V průběhu realizace výstavby mohou vzniknout negativní 

externality (hluk, prach, odpad), které však budou kontrolovány ve snaze redukovat 

jejich negativní vliv. 

 

Při realizaci staveb budou dodržovány tyto zákony a vyhlášky: 

- Vyhlášky Českého úřadu bezpečnosti práce č. 324/1990 Sb., o bezpečnosti práce 

a technických zařízení při stavebních pracích 

- Zákon č. 185/2001 Sb., o odpadech 

- Zákon č. 114/1992 Sb., ve znění zákona č. 289/1995 Sb., o ochraně krajiny a 

přírody 

- Zákon č. 309/2006 Sb., o zajištění dalších podmínek bezpečnosti a ochrany 

zdraví při práci 

- Zákon č. 133/1985 Sb., o poţární ochraně 

 

V provozní fázi 

     V rámci projektu dojde k značnému úbytku plochy louky v městysi Ševětín, kde 

bude vystavěn bazén s příslušenstvím. V provozní fázi projektu výstavby koupaliště, je 

moţný vznik odpadů např. vzniklých znečištěním dané lokality. Produkce odpadů bude 

minimalizována. Koupaliště bude řádně udrţováno a čištěno, tak aby mohlo splňovat 
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hygienické normy. V prostoru koupaliště se umístí odpadkové koše. V případě likvidace 

odpadů, se bude koupaliště řídit zákonem č.185/2001 Sb., o odpadech a v souladu 

s dalšími předpisy, které likvidaci odpadů a jejich nakládání s nimi upravují. 

 

     Aby koupaliště mohlo být uvedeno do provozu, musí zároveň splňovat hygienické 

předpisy vztahující se ke koupalištím
75

: 

- Zákon č. 258/2000 Sb., o ochraně veřejného zdraví ve znění pozdějších předpisů 

- Vyhláška č. 135/2004 Sb., kterou se stanoví hygienické poţadavky na 

koupaliště, sauny a hygienické limity venkovních hracích ploch 

- Zákon č. 254/2001 Sb., o vodách a o změně některých zákonů (vodní zákon) 

- Vyhláška č. 168/2006 Sb., kterou se stanoví povrchové vody vyuţívané ke 

koupání osob 

- Směrnice Rady ze dne 8. prosince 1975 o kvalitě vody ke koupání 

 

Dále musí mít dokumenty nutné k posouzení vlivu projektu na životní prostředí, a to: 

- Vyjádření příslušného orgánu EIA 

- Stanovisko orgánu ochrany přírody z hlediska vlivu výstavby koupaliště na 

území Natury 2000. 

                                                 
75 CENTRUM HYGIENY ŢIVOTNÍHO PROSTŘEDÍ [online]. Legislativa vztahující se ke koupalištím. 2008 [cit. 2010-04-15]. 

Legislativa vztahující se ke koupalištím. Dostupné z WWW: <http://www1.szu.cz/chzp/koupani/legislat.html>. 
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4.3.9 Finanční plán a analýza projektu 

Tabulka 6.: Rozpočet projektu 

 

Poloţka Poloţka rozpočtu 
Výdaj (v Kč 

včetně DPH) 
Jednotka 

Počet 

jednotek 

Jednotková 

cena včetně 

DPH 

Cena 

celkem 

včetně DPH 

1. 
Hlavní způsobilé investiční 

výdaje 
21 954 872 

        

1.1 Pořízení staveb formou výstavby 21 072 500         

1.2 Vybudování bazénu 13 881 456         

1.3 Vybudování sociálního zařízení 82 321         

1.4 Vybudování tobogánu 4 236 723         

1.5 Terénní úpravy 2 136 500         

1.6 Osvětlení 21 000 ks 5 4 200 21 000 

1.7 Oplocení 42 500 m 170 250 42 500 

1.8 Vybudování parkoviště 672 000 m2 350 1 920 672 000 

1.9 
Pořízení samostatných movitých 

věcí 
210 372 

        

1.10 Skříně 191 940 ks 60 3 199 191 940 

2. 
Hlavní způsobilé výdaje 

neinvestiční 
466 248 

        

2.1 
Výdaje na publicitu dle podmínek 

ROP NUTS II JZ 
78 100 

        

2.2 Zřízení webových stránek 10 000 ks 1     

2.3 Informační cedule 33 600 m 4 8 400 33 600 

2.4 Tiskové zprávy 4 500 ks 3 000 1,5 4 500 

2.5 Inzerce v tisku 30 000         

2.6 

Výdaje na přípravu projektové 

ţádosti a jejích příloh, odborné a 

znalecké posudky, studie 

související s přípravou ţádosti, 

výdaje na výběrové řízení 

388 148 

        

2.7 
Výdaje na přípravu projektové 

ţádosti 
351 266 

        

2.8 Výdaje na VŘ 36 882         

3. 

Vedlejší způsobilé výdaje 

neinvestiční 
28 101 

        

3.1 Sluţby 28 101         

3.2 Výdaje spojené s řízením projektu 28 101         

4. Nezpůsobilé výdaje 5 154 781         

4.1 Úroky z úvěru 4 032 320         

4.2 

Výdaje na projektovou 

dokumentaci nepřekračující 5% 

rozpočtu 

1 122 461 

        

4.3 Celkové způsobilé výdaje 22 449 221         

4.4 Celkové nezpůsobilé výdaje 5 154 781         

4.5 Celkové výdaje 27 604 002 
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     V uvedené tabulce jsou rozděleny výdaje do čtyř různých skupin. Největší a 

nejdůleţitější skupinu tvoří hlavní způsobilé výdaje investiční, které zahrnují stavební 

práce, nákup stavebního materiálu a samostatných movitých věcí. 

 

     Projekt bude předfinancován z úvěru, který si ţadatel sjednal a z vlastních zdrojů. 

Celkové zdroje krytí jsou znázorněny v uvedené tabulce 6. V případě získání 36 % 

dotace z ROP NUTS II Jihozápad bude rozpočet projektu kryt z vlastních zdrojů 

v částce 14 367 501 Kč. Niţší podíl dotace je způsobem tím, ţe projekt splňuje 

podmínky veřejné podpory, které jsou uvedeny v metodickém pokynu, zakládajícím 

veřejnou podporu. Celkovými způsobilými výdaji, které jsou podkladem pro zaţádání o 

dotaci a poskytnutí úvěru, je částka 22 449 221 Kč. 

 

Tabulka 7.: Zdroje krytí výdajů projektu 

Zdroj v % v Kč 

Dotace z ROP NUTS II JZ 36   8 081 720 

Ţadatel 64 14 367 501 

Celkové způsobilé výdaje (uznatelné náklady) 100 22 449 221 

 



 83   

 

Splátkový kalendář 

     Potvrzení o nezávazném příslibu úvěru na výstavbu koupaliště městysi Ševětín, 

poskytla Volksbank. Městys bude čerpat na výstavbu koupaliště úvěr v hodnotě 

22 500 000 Kč, který bude splácet po dobu 5 let. Při úrokové míře 6,74 %. 

 

     V následující tabulce, jsou splátky úvěru uvedeny čtvrtletně. Čtvrtletní splátka úvěru 

bude v hodnotě 1 125 000 Kč. Úvěr bude splácen v měsíčních splátkách v hodnotě 

375 000 Kč. Poslední splátka úvěru bude uskutečněna 31.12.2014.  

 

Tabulka 8.: Splátkový kalendář 

 

 

 

 

Čtvrtletní 

splátky 
Zbývá Úrok 

Splátka 

jistiny 

Čtvrtlet. splátky 

celkem 

  22 500 000 6,74%     

31.3.2010 21 375 000 379 125 1 125 000              1 504 125     

30.6.2010 20 250 000 360 169 1 125 000              1 485 169     

30.9.2010 19 125 000 341 213 1 125 000              1 466 213     

31.12.2010 18 000 000 322 256 1 125 000              1 447 256     

31.3.2011 16 875 000 303 300 1 125 000              1 428 300     

30.6.2011 15 750 000 284 344 1 125 000              1 409 344     

30.9.2011 14 625 000 265 388 1 125 000              1 390 388     

31.12.2011 13 500 000 246 431 1 125 000              1 371 431     

31.3.2012 12 375 000 227 475 1 125 000              1 352 475     

30.6.2012 11 250 000 208 519 1 125 000              1 333 519     

30.9.2012 10 125 000 189 563 1 125 000              1 314 563     

31.12.2012 9 000 000 170 606 1 125 000              1 295 606     

31.3.2013 7 875 000 151 650 1 125 000              1 276 650     

30.6.2013 6 750 000 132 694 1 125 000              1 257 694     

30.9.2013 5 625 000 113 738 1 125 000              1 238 738     

31.12.2013 4 500 000 94 781 1 125 000              1 219 781     

31.3.2014 3 375 000 75 825 1 125 000              1 200 825     

30.6.2014 2 250 000 56 869 1 125 000              1 181 869     

30.9.2014 1 125 000 37 913 1 125 000              1 162 913     

31.12.2014 0 18 956 1 125 000              1 143 956     



 

 

Přehled o peněžních tocích (CASH FLOW) 

76
Cash flow ve zjednodušeném smyslu znamená příjem nebo výdej peněţních prostředků za určité období. Peněţní tok tedy představuje 

rozdíl mezi příjmy a výdaji peněţních prostředků za toto období. 

 

Tabulka 9.: Přehled o peněţních tocích návrhu výstavby koupaliště 

 

Poloţka 
OBDOBÍ 

r. 2010 r. 2011 r. 2012 r. 2013 r. 2014 r. 2015 

Přijmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Výdaje 36 882,00 457 467,00 295 015,00 716 465,00 716 465,00 716 465,00 

Úvěr 0,00 22 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Investice 0,00 22 000 042,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Splátka úvěru 0,00 5 313 264,00 5 313 264,00 5 313 264,00 5 313 264,00 5 313 264,00 

Dotace z ROP 0,00 8 081 720,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Cash flow -36 882,00 2 810 947,00 -5 608 279,00 -6 029 729,00 -6 029 729,00 -6 029 729,00 

Kumulované cash flow -36 882,00 2 774 065,00 -2 834 214,00 -8 863 943,00 -14 893 672,00 -20 923 401,00 

 

     Záporná hodnota cash flow, je způsobena neziskovostí projektu a lety, kdy dojde k vysokým vynaloţeným nákladům na splácení úvěru. 

Chybějící finanční prostředky budou hrazeny městysem Ševětín z vlastního rozpočtu. Do výdajů jsou od roku 2011 zahrnuty výdaje 

v podobě odpisu stavby.

                                                 
76 WIKIPEDIA [online]. Peněžní tok. 1998, poslední aktualizace 11.3.2010 [cit. 2010-04-26]. Peněţní tok. Dostupné z WWW: <http://cs.wikipedia.org/wiki/Pen%C4%9B%C5%BEn%C3%AD_tok>. 
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4.3.10 Harmonogram projektu 

     Tabulka harmonogramu projektu ukazuje výdaje projektu ve spojení s výdaji, 

vynaloţenými na projekt. Harmonogram je rozdělen do třech fází předivestiční, 

investiční a provozní fáze, přičemţ provozní fáze pokračuje nad rámec harmonogramu, 

protoţe se počítá s dobou udrţitelnosti. Aktivity uvedené v harmonogramu, jsou na sebe 

logicky navázány a délka trvání jednotlivých aktivit je reálná. Dále harmonogram 

zohledňuje i časové rezervy.  

 

Hlavní milníky projektu: 

- Předloţení ţádosti o podporu do ROP NUTS II JZ 

- Rozhodnutí o přidělení dotace z ROP NUTS II JZ 

- Zahájení stavebních prací – tedy fyzické realizace projektu 

- Ukončení investiční fáze a zahájení fáze provozní 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Tabulka 11.: Harmonogram projektu 

Fáze projektu 2010 2011 2012 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Předinvestiční fáze                                                                         

Příprava projektu                                                                         

Zpracování ţádosti o 

podporu a její 

předloţení 

                                                                        

Projektová 

dokumentace 

                                                                        

Investiční fáze                                                                         

Rozhodnutí o přidělení 

dotace 

                                                                        

Výběrové řízení na 

dodavatele stavebních 

prací 

                                                                        

Vlastní stavební práce                                                                         

Zajištění publicity dle 

podmínek ROP NUTS 

II Jihozápad 

                                                                        

Řízení projektu                                                                         

Zpracování závěrečné 

zprávy s ţádostí o 

platbu 

                                                                        

Provozní fáze                                                                         

Udrţitelnost projektu                                                                         
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Fáze projektu 2013 2014 2015 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Předinvestiční fáze                                                                         

Příprava projektu                                                                         

Zpracování ţádosti o 

podporu a její 

předloţení 

                                                                        

Projektová 

dokumentace 

                                                                        

Investiční fáze                                                                         

Rozhodnutí o přidělení 

dotace 

                                                                        

Výběrové řízení na 

dodavatele stavebních 

prací 

                                                                        

Vlastní stavební práce                                                                         

Zajištění publicity dle 

podmínek ROP NUTS 

II Jihozápad 

                                                                        

Řízení projektu                                                                         

Zpracování závěrečné 

zprávy s ţádostí o 

platbu 

                                                                        

Provozní fáze                                                                         

Udrţitelnost projektu                                                                         
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4.3.11 Rizika projektu 

     Následující tabulka řeší rizika projektu, pravděpodobnost jejich vzniku, dopad na implementaci projektu a nutná opatření. V matici jsou 

uvedena zejména hlavní rizika projektu, pravděpodobnost, závaţnost s jakou mohou nastat, důsledky dopadu a vhodná opatření k jejich 

předcházení nebo zabránění jejich vzniku. 

 

Tabulka 10.: Rizika projektu 

 
Rizika projektu Závaţnost 

rizika 

Pravděpodobnost 

vzniku rizika 

Dopad na implementaci projektu Opatření k předcházení či eliminaci rizika 

Nezískání dotace z ROP 

NUTS II JZ (projekt neobstojí 

v konkurenci ostatních 

projektů a nebude vybrán). 

kritická střední Uskutečnění základních opatření, tedy 

upravení prostoru potřebného pro 

realizaci projektu. Výstavba koupaliště 

by byla rozdělena do etap. 

Pro získání dotace, je nutné dodrţet všechny 

podmínky stanovené pro program ROP NUTS II 

JZ. Velký důraz je kladen na kvalitní zpracování 

ţádosti. V případě nejasností nebo nesrovnalostí 

je nutná konzultace s pracovníky ROP NUTS II 

JZ. 

Nedostatek finančních 

prostředků na 

předfinancování. 

kritická nízká Bez zajištění předfinancování nemůţe 

být projekt realizován. Došlo by tak k 

posunutí termínu realizace výstavby. 

Zajištění finančních zdrojů z prostředků městyse 

Ševětín. 

Nedodrţení rozpočtové výše 

nákladů. 

kritická nízká Nedodrţení rozpočtové výše nákladů by 

pro investora znamenalo další úvěrové 

zatíţení nebo zatíţení vlastního rozpočtu. 

Důraz je kladen na provedení kalkulace nákladů. 

Nedodrţení harmonogramu 

projektu. 

významná nízká Důsledkem nedodrţení můţe dojít ke 

zpoţdění realizace projektu. Významnost 

rizika spočívá v tom, ţe občané městyse 

budou muset po delší dobu snášet hluk a 

prašnost u probíhající stavby. 

Sestavení harmonogramu projektu se zajištěním 

dostatečné časové rezervy. 

Řízení projektu nebude 

v souladu s podmínkami 

poskytovatele dotace. 

Významná nízká Pokud by došlo k nedodrţení podmínek 

poskytovatele, dotace by musela být 

krácena či úplně vrácena. 

Důleţitá je volba vhodného zpracovatele ţádosti 

a další skutečnosti, které se týkají řízení projektu 

podle pravidel poskytovatele dotace. 

8
8
 



 

 

4.4 Projekty městyse plánované na rok 2010 

     V roce 2010 bylo do programu rozvoje městyse zařazeno mnoho poloţek, které jsou 

důleţité pro rozvoj městyse. Z programu jsem vybrala ty, které povaţuji za 

nejdůleţitější. V následujících řádcích je proveden jejich stručný popis. 

 

     Původní územní plán je uţ několik let starý, proto je nutné vypracování nového 

územního plánu. Pořízení bude částečně financováno z vlastních zdrojů obce ve výši 

zhruba 700 tis. Kč zbytek bude zaplacen prostřednictvím dotace. 

 

     Budova objektu kina se nachází na náměstí Šimona Lomnického. Plánovaná 

rekonstrukce kina je v současné době nutná z důvodu neodkladných stavebních úprav a 

zlepšení vnějšího vzhledu, který by zapadl do celkové podoby náměstí. Pro realizaci 

rekonstrukce se počítá s částkou kolem 1 mil. Kč a pravděpodobně bude hrazena 

z vlastních zdrojů městyse. 

 

     Úprava náměstí, která byla uvedena v průběhu práce, nebude uskutečněna, tak jak 

městys předpokládal, protoţe ţádost o dotaci na projekt revitalizace skončila jako 

náhradník. V současné době se počítá pouze s uskutečněním demolice bývalé školní 

jídelny. Z důvodu nákladnosti výstavby budou ostatní stavební úpravy probíhat 

průběţně, podle stavu peněţních prostředků městyse. 

 

     Zdravotnické středisko městyse Ševětín se nachází v centru obytné zóny. V tomto 

případě je nutná rekonstrukce střechy, svodů, fasády a zateplení. Pokud dojde 

k realizaci rekonstrukce, bude pravděpodobně částečně financována z vlastních zdrojů 

zhruba 0,5 mil. Kč a částečně z vhodného dotačního titulu 2,5 mil. Kč. 

 

     V rámci dalších rekonstrukcí je také v plánu přestavba uhelny na náměstí blízko 

obecního úřadu na hasičskou zbrojnici. Městys vynaloţí vlastní zdroje ve výši 1,5 mil. 

Kč a 1,5 mil. Kč dotace.  
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     Z důvodu velmi nákladného vytápění budov základní a mateřské školy, je městys 

nucen provést úpravy tepelné izolace. V plánu je také oprava povrchu střech. Výdaje 

městyse jsou stanoveny ve výši 5 mil. Kč a dotace ve výši cca 28 mil. Kč. Počítá se 

s nízkou pravděpodobností úspěchu, při podání ţádosti o finanční prostředky do EU. 

 

     Úprava kulturního domu, je zatím ve fázi hledání vhodného operačního programu. 

Rekonstrukce kulturního domu by se měla týkat zejména zateplení střechy, odhlučnění, 

klimatizace, úpravy parket a rekonstrukce terasy. Oprava je nutná pro rozšíření nabídky 

kulturních akcí, ke zviditelnění a zatraktivnění městyse. Výdaje na rekonstrukci jsou 

plánovány ve výši 1,5 mil. Kč z vlastních zdrojů městyse a dotace ve výši cca 20 mil. 

Kč. 

 

     V tomto roce 2010 se plánuje také výstavba nových chodníků (0,5 mil. Kč), 

rekonstrukce povrchů cest u Dubenského rybníka (0,2 mil. Kč a dotace 1,8 mil. Kč) a 

povrchů cest v extravilánu městyse (1 mil. Kč + 6 mil. Kč dotace), kaţdoroční investice 

do sportovního areálu (0,5 mil. Kč), zrekonstruování kanalizace (výdaje městyse kolem 

1,2 mil. Kč a dotace ve výši 6 mil. Kč) a oprava povrchů cest v intravilánu (výdaje obce 

cca 0,6 mil Kč + dotace ve výši 6 mil. Kč). 

 

4.5 Shrnutí  

 

Shrnutí návrhu koupaliště a programu rozvoje městyse 

     Městys Ševětín je z hlediska své velikosti celkem slušně prosperující obcí. Lidem, 

v tomto místě, však chybí moţnost vyţití v letních měsících. Tím jsou dány i velmi 

omezené moţnosti ke koupání. Návrh koupaliště je do budoucna řešením tohoto 

problému. Areál je umístěný v okrajové části městyse a navazuje na současné sportovní 

zařízení, které je snadno dostupné všem občanům městyse. Rozvoji cestovního ruchu 

mohou přispět cílové skupiny, jako jsou rodiny s dětmi, mladí lidé a turisté.  

 

     Analýzou konkurenčního trhu byla zjištěna malá konkurence v dosahu 15 km od 

městyse, coţ neohrozí návštěvnost koupaliště, protoţe lidé budou raději vyuţívat místní 
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koupaliště, neţ dojíţdět do okolních měst a obcí. Propagace projektu bude zajištěna 

nejen informačními letáky, ale také prostřednictvím zřízení speciálních internetových 

stránek a místního tisku. Samotnou dobrou propagací projektu jsou návštěvníci 

koupaliště, kteří budou spokojení s nabízenou sluţbou. Výraznou výhodou projektu je 

výstavba parkoviště, které navazuje na bazénový komplex, pouze oddělením uličkou. 

Parkování bude neomezené, tedy vhodné pro kohokoliv. Pomocí SWOT analýzy byly 

vyhodnoceny oblasti, které si vyţadují největší pozornost. Největší procentuální 

vyjádření získaly příleţitosti. Proto je důleţité, aby se městys na tuto oblast zaměřil. 

V tomto směru není nutné se obávat rizika nízké návštěvnosti, protoţe lidé moţnost 

koupání a odpočinku v místě uvítají. Z hlediska slabých stránek projektu je 

nejdůleţitějším bodem nezískání dotace z ROP NUTS II JZ. Podle výsledku 

vyhodnocení ţádosti se budou odvíjet realizace nebo nerealizace návrhu koupaliště. 

Projekt bude realizován s ohledem na ţivotní prostředí, proto musí splňovat všechny 

uvedené zákony a normy. 

 

     Výstavba koupaliště je projektem s veřejnou podporou, proto bude z 36 % 

financován Evropskou unií a ze 74 % městysem Ševětín. Městys musí na základě 

vypracování rozpočtu počítat s úvěrem v hodnotě 22 500 000 Kč, aby mohl pokrýt 

všechny náklady, které se budou týkat projektu.  

 

     Součástí návrhu bylo vypracování přehledu o finančních tocích, kde vyšla záporná 

hodnota. Výsledek cash flow je způsoben neziskovostí projektu. Výstavba koupaliště 

bude probíhat ve třech fázích. V provozní fází dojde k největšímu toku výdajů projektu. 

Na konci provozní fáze bude sepsána závěrečná zpráva o projektu, při níţ dojde 

k provedení ţádosti o platbu. 

 

     Prioritními projekty pro městys, které budou pravděpodobně realizovány v co 

nejbliţších letech, jsou základní a mateřská škola, kulturní dům, vodovod a projekty, 

umoţňující rozvoj obce. Proto je důleţité zpracování nového územního plánu, se kterým 

se počítá v programu rozvoje městyse. Dále úprava náměstí, ke které městys získal 

stavební povolení. Pro realizaci uvedených investic, musí městys dodrţet volnou 
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likviditu minimálně 10 mil. Kč a také počítat s dalším úvěrem do 10 mil. Kč. Současně 

se bude snaţit mít pro kaţdý projekt dokumentaci, popřípadě stavební povolení, aby 

mohl ţádat o dotace, jakmile bude vypsán vhodný dotační titul. Do budoucna městys 

počítá s propadem příjmů a vznikem nákladů v podobě odpisů. Jako úsporné opatření 

městys připravuje přesun některých provozních nákladů na zaloţené Technické sluţby 

s. r. o. a dále uvaţuje o pronájmu vodohospodářského majetku stejné společnosti. 
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5. ZÁVĚR 

 

     Diplomová práce řeší velmi aktuální tématiku rozvoje venkova prostřednictvím 

vyuţití finančních prostředků z EU a z národních zdrojů. Hlavním úkolem práce bylo 

analyzovat moţnosti čerpání finančních prostředků se zaměřením na městys Ševětín. 

Zhodnotit jejich efektivnost, provést rozbor ţádosti projektů a navrhnout vlastní projekt, 

který by řešil rozvoj venkova. Teoretická část je zaměřená zejména na čerpání finanční 

prostředků nejen pro venkov, ale i z hlediska celého státu. Důraz byl kladen i v kapitole 

Marketing obcí a měst, která byla následně vyuţita v praktické části. 

 

     Praktická část diplomové práce je zaměřena na analýzu projektů realizovaných, nebo 

napsaných před rokem 2006 a léta poté, kdy se změnilo vedení městyse. Z uvedené 

analýzy je patrné, ţe před rokem 2006 městys vůbec nečerpal ţádné finanční prostředky 

a ani nebyla snaha z jeho strany podnikat nějaké kroky v této oblasti. Finanční 

prostředky byly vesměs soustředěny na malé projekty a v minimálních tisícových 

částkách například rekonstrukce sportovního areálu, sportovní akce a projekt na setkání 

folklórních souborů, převáţně z národních zdrojů. Po volbách v roce 2006 nastala 

změna ve vedení městyse. Nové zastupitelstvo hledalo více moţností pro financování 

rozvoje venkova a to jak z Evropské unie, tak z národních zdrojů, protoţe mnohé 

opravy a rekonstrukce jsou velmi finančně náročné. Cílem nového zastupitelstva 

městyse je zvýšení kvality ţivota na venkově, atraktivnosti a zvýšení jeho 

konkurenceschopnosti.  

 

     Městys Ševětín má nárok na čerpání finančních prostředků jak z ROP NUTS II 

Jihozápad, tak z Programu rozvoje venkova, z kterého můţe čerpat například pouze na 

úpravu kanalizace, ČOV a vodovodu. Velké projekty financuje z ROP NUTS II JZ. 

 

     Z provedené analýzy ţádostí o dotaci, podávaných po roce 2006, byly celkem 

úspěšné čtyři. Potenciálním velmi úspěšným projektem, který by mohl přispět k lepšímu 

vzhledu městyse a lepšímu trávení volného času, je revitalizace ševětínského náměstí. 
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Ţádost na tento projekt byla bohuţel vyhodnocena jako náhradník. Městys v současné 

době nemá mnoho finančních prostředků na realizaci projektu. Proto přistoupí k obnově 

náměstí po částech. V průběhu roku 2010 bude jako první provedena demolice staré 

školní jídelny na náměstí. Posléze budou průběţně prováděny další úpravy, dle stavu 

finančních prostředků.  

 

     Prioritním projektem do budoucna je rekonstrukce tepelné izolace základní a 

mateřské školy. Kvalita materiálu je nevyhovující a k realizaci opravy je potřebné velké 

mnoţství finančních prostředků. Při definování priorit byl zároveň zohledněn nemalý 

počet ţáků, navštěvující tyto instituce. 

 

     Na základě návrhu projektu koupaliště by mělo nevyuţité území pod sportovištěm 

zvýšit konkurenceschopnost, atraktivnost městyse a zajistit příliv návštěvníků z řad 

turistů a samozřejmě v neposlední řadě občanů městyse. Výstavba koupaliště je 

neziskovým projektem, ale protoţe splňuje podmínky veřejné podpory, bude z převáţné 

části financována ze zdrojů městyse a z 36 % bude hrazena prostředky z ROP NUTS II 

JZ. Z hlediska analýzy cílových skupin jsou potenciální nejpočetnější skupinou rodiny 

s dětmi, děti, mladí lidé a turisté. Nejvíce návštěvníků koupaliště se odhaduje z řad 

občanů městyse. Konkurence v městysi ze strany jiného koupaliště nehrozí, protoţe 

v místě jsou minimální moţnosti ke koupání. Malá konkurence je moţná pouze u 

vzdálenějších koupališť. Nejslabší stránkou projektu bude pravděpodobně nemoţnost 

občerstvení v místě koupaliště, protoţe pokud by byl projekt ziskový, městys dostane 

daleko méně finančních prostředků z ROP NUTS II. Výstavba koupaliště napomůţe 

rozvoji cestovního ruchu a přílivu turistů. Dojde také ke zviditelnění městyse, nejen co 

se týká cestovního ruchu. Vzhledem k náročnosti projektu je počítáno s úvěrem, který 

bude splacen v pětiletých měsíčních splátkách. Podle mého návrhu a rozpočtu projektu, 

jsem došla k závěru, ţe úvěr je nutný, protoţe městys v počátku není schopen hradit 

projekt z vlastních zdrojů. Výsledek plánu toku finančních prostředků je záporný, 

protoţe se jedná o neziskový projekt. 
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     Městys Ševětín je, z hlediska kraje a celé České republiky, velmi dobře prosperující 

obcí ve své kategorii. Hlavní nevýhoda městyse spočívá v jeho malé velikosti, způsobu 

přerozdělování daní a dotací a v plnění povinnosti obce s rozšířenou působností. 

V současné době městys potřebuje investovat zhruba 103 milionů Kč, protoţe aktuální 

stav majetku je špatný. 

 

     Výhled do budoucnosti, co se týče dotací, je nepříznivý, protoţe moţnost čerpání 

finančních prostředků z EU skončí v roce 2013. Pravděpodobně dojde i ke značnému 

poklesu sazeb daně z příjmu fyzických a právnických osob, coţ bude pro městys 

znamenat snahu získat co nejvíce dotací, v co nejkratší době, aby byla zachována 

dosavadní občanská vybavenost. Rozvoj obce je v dohledné budoucnosti nutný. 

Optimální počet obyvatel v městysi se jeví na hranici mezi 1500-1800 obyvateli. 
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6. SUMMARY 

 

     Graduation thesis smoothing cut a very actual topic of rural development through the 

use of funds from the EU and national sources. The main objective is to analyze the 

possibilities of utilization financial resources with a view on township Ševětín. Evaluate 

their effectiveness, analyze the project application and design own project, who 

smoothing cut rural development. The theoretical part is specialized on utilization 

financial resources not only rural but also in terms of the entire country. Emphasis was 

placement also Marketing section of municipalities and towns, which were used in the 

practical part.  

 

     Practical part is focused on the analysis of projects implemented or written efore the 

year 2006 and the years after, when the township leadership has changed. For presented 

analysis is shows, that efore year 2006 there were not township funds utilit and was not 

an effort to take some steps in this area. The funds were mostly concentrated on small 

projects in minimal thousand amounts for example reconstruction sports complex, sport 

actions and project meetings on folklore, mainly from national sources. After the 2006 

elections, there was a change in leadership of township. New council searched more 

possibilities for financing rural development from sources the EU and from the national 

sources, because many repairs and reconstruction are very expensive. The new township 

council is aim to improve the quality of rural life, attractiveness and increase its 

competitiveness.  

 

     Ševětín township have claim on conciliation financial resources how from both 

NUTS II Southwest, and the Rural Development Programme, from which it can draw 

substrate only on canalization, sewage treatment plants and water main. Big projects is 

finances by NUTS II SW.  

 

     From the analysis of requests for grant administered after the year 2006 was 

successful four. Potentially a very successful project, which could help to improve the 
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better appearance of township and better leisure time activities is revitalize Ševětín 

Square. The request for this project was evaluated as a substitute, unfortunately. 

Townshipdoes not have much money on this project, at present. Therefore came up to 

rebuild square for parts. During the year 2010 will be make, as the first part carried the 

demolition of the old school dining on the square. Next adjustement will be make as per 

status financial sources.  

 

     Priority project for the future, the reconstruction of thermal insulation primary and 

nursery schools. The quality of the material is poor and the implementation of needed 

repairs is a large amount of money. In defining priorities was also reflected significant 

number of pupils attending these institutions. 

 

     Based on the proposal should pool the unused area under the sports ground to 

increase competitiveness, attractiveness and township to provide visitors from the influx 

of tourists and of course, not least in the township citizens. Construction of swimming is 

a non-profit project, but because it satisfies the conditions of public support, will be 

largely financed from resources township up to 36% will be paid by means of NUTS II, 

SW. In light of analyze the target groups, are potentially the largest group of families 

with children, young people and tourists. Most visitors to pool estimates from among 

citizens of the township. Competition in township from other one swimming do not 

threat, because at this place are minimal possibilities for bathing. Little competition is 

possible only in further pools. Construction of swimming will help to travel movement 

and the influx of tourists. It also adds to the visibility of the township, not only in terms 

of tourism. Given the complexity of the project is calculated by taking the loan, which 

will be repaid after the grant comes from the NUTS II Southwest. In my project 

proposal and budget, I have concluded to the end, that the loan is needed, because the 

township at the beginning of the project is unable to pay its own resources.  

 

     Ševětín township is in terms of region and whole the Czech Republic a very well 

thriving community in its category. The main disadvantage of the township lies in its 

small size, method of allocation of taxes and subsidies, and meet the responsibilities 
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council with extended powers. At present township needs to invest roughly CZK 103 

million, because the achal state of the property is wrong.  

 

     Prospects to future in respect of grants is negative, because the ability to draw 

financial sources from the EU is end in 2013. Probably reach a significant decreases in 

income tax rates of natural and legal persons, which will mean the township effort to get 

the most grants, in the shortest time, to would be preserve the existing amenities. 

Development of the community is needed in the foreseeable future. The optimum 

population of township is on the border between 1500-1800 people. 
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