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Slovni vyjadieni, komentiFe a pFipominky vedouciho/oponenta:

PredloZen4 bakalaiska prace se zabyva analyzou sou¢asného stavu fizeni softwarové firmy Sever
Game Studio s.r.o., navrhem optimalizace a naslednou implementaci téchto navrhi. Teoreticka
vychodiska jsou &erpana ze soucasnych novych pfistupl a ramct Fizeni v podminkach IT, tedy
Enterprice Governance of IT a ramce COBIT 5. Zakladem je celostni pohled na fungovani
spoletnosti a specifikace sedmi pfedpokladi — principy (IT ramce), informace, procesy,
organizaéni strukturu, kulturu, aplikace a IT sluZby, lidi a jejich kvalifikaéni predpoklady.
Vsechny tyto predpoklady autorka zanalyzovala v feSené softwarové firmé a zavedla do firmy
nova pravidla za vyuziti IT nastroju.

Dilezity pfinos prace pro firmu je nejen v optimalizaci procest, ale hlavné ve stanoveni
pravomoci a zodpov&dnosti v ramci nové organiza¢ni struktury, stanoveni informac¢ni potfeby
jednotlivych pracovniki, pfistupt k datim a informacim, a akcentace fizeni rizik. Stejné tak je
dtilezité nastaveni kulturnich a etickych pravidel pro chovani a komunikaci pracovnikd uvnitf i
vné firmy. Popsané a provedené jsou i implementani postupy zmén a prace s pracovniky na
akceptovani zmén. V posledni ¢asti byly vyhodnoceny zavedené zmény.

Velmi dilezité je, Ze autorka se v praktickych podminkach vyborné vypofadala s aplikaci teorie
do praxe, implementovala navrZzené zmény a zavedené zmény byly uspésné.

Piipadné otazky pFi obhajobé a naiméty do diskuze:

1. Jaké procesy jsou pro Sever Game Studio s.r.o. konkurenéni a které kvalifika¢ni?
2. Jaké komplikace se vyskytly pfi implementaci zmén do firmy?
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uznat jako diplomovou/bakalaiskou.
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