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1 Uvod

V roce 2020 postihla prakticky cely svét epidemie koronavirového onemocnéni
Covid-19, ktera pravdépodobné zasahla kazdodenni zivoty vSech lidi. Omezila fungovani
a zejména fadu Cinnosti, na které si lidé zvykli a brali je jako samoziejmost. Stejné tak,
a mozna jesté mnohem vice, ovlivnila ndkaza spolecnosti a podnikéni jako takové. At uz
se jednalo o malé podnikatele, ¢i velké obchodni korporace. Témét vSichni museli
n¢jakym zplisobem prizptlisobit ¢i omezit svou ¢innost tomuto onemocnéni, nebo vladou
vydanym opatienim. Tato opatfeni byla vytvofena za ucelem omezeni pribchu
koronavirové epidemie. A pravé v nékterych pfipadech byla tato omezeni na ukor
hospodateni spole¢nosti. Nékteré firmy mnohdy dokonce bojovaly o zachovani své
existence, jelikoz na zasahy takového méfitka a celkovou pandemickou situaci, nebyly

pfipraveny.

Cilem této bakalaiské prace je hodnoceni vlivu a dopadu epidemického
onemocnéni Covid-19 a s nim spojenych a vydanych vladnich opatfeni, na konkrétni
podnik. Toto hodnoceni je provedeno pomoci porovnavani vysledki jednotlivych metod
finan¢ni analyzy pied vznikem pandemické situace, a pfi jejim prubéhu. Zkoumanou
spolecnosti je Schwan Cosmetics CR, s.r.0. — vyrobce kosmetickych produktii. Vychozim

obdobim pro analyzu jsou roky 2019-2021, dle Géetnich standardti zkoumané spole¢nosti.

Bakalaiska prace je ¢lenéna na dvé Casti. Prvni ¢ast obsahuje teorii, shrnujici
zakladni problematiku hodnoceni vykonnosti podniku. Jedna se piedev§im o analyzu
absolutnich, pomérovych a rozdilovych ukazateli. Dale je zde pouZita napiiklad metoda
ekonomické ptidané hodnoty. Druha ¢ast je zaméfena na aplikaci teoretickych poznatkti
v praxi. Vt€ se nejprve nachazi struéné piedstaveni podniku. Poté specifikace
jednotlivych vladnich opatfeni a toho, jak na né spole¢nost reagovala, a uzptlsobila jim
¢innost. Nasleduje kalkulace vypocti a sestaveni vSech metod, které se nachazi
Vv teoretickém useku prace. Vysledky téchto metod a vypoétu jsou nasledné hodnoceny
a komentovany. Zavérecné shrnuti téchto vysledkil je obsazeno v zavéru prace, kde se
také pokusime 0 zhodnoceni reakci spole¢nosti na vladni opatfeni. Zaroven, pokud to

bude mozné, i navrh moznych zlepSeni téchto reakei.



2 Teoreticka cast

2.1  Analyza absolutnich ukazatelu

V piipadé absolutnich ukazateld rozliSujeme dva druhy veli¢in, se kterymi lze
pracovat. Jsou to veliCiny stavové a tokové. S veli¢inami stavovymi se setkdvame typicky
u rozvahy. V ni jsou uvadény finanéni hodnoty jednotlivych polozek, jako tieba aktiv, ¢i
pasiv. Tyto hodnoty jsou vazany ke konkrétnimu datu, v zavislosti na druhu rozvahy,
zvyklostem podniku apod. Oproti tomu, veli¢iny tokové zahrnuji hodnoty, kterych bylo
dosazeno v priabéhu celého uplynulého obdobi. Takovéto veli¢iny obsahuje ucetni vykaz

ziski a ztrat nebo vykaz cash flow (Kislingerova, 2007).

Ruckova (2019) pise: ,, Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelii v sobé

¢

zahrnuje predevsim horizontalni a vertikalni analyzu.
2.1.1 Horizontalni analyza

Podstata této analyzy je velmi jednoducha. Jednotliva data, ktera jsou predmétem
pozorovani, seskupime do tabulky. V fadcich tabulky se nachazi ¢asové obdobi, za které
je hodnota polozek vycislena. Ve sloupcich jsou pak vypsdny ndzvy jednotlivych
poloZek. Hodnoty téchto poloZek nésledné porovnavame a vyjadiime absolutni zménou
¢1 tieba také procenty. Pravé z diivodu sledovani polozek ,,po fadcich®, tedy zprava do

leva, je analyza nazyvana horizontéalni (Sedlacek, 2011).

,,Horizontalni analyza (analyza trendii) se zabyva casovymi zménami absolutnich
ukazatelii. “ Mimo jiné je také dileZité stanovit casové fady na dostatecné dlouhou dobu
abrat v potaz i prostfedi firmy. To vS§e mize ovlivnit analyzu a zpUsobit nepiesnosti,

pokud bychom tyto kritéria neuvazili (Riackova, 2019).
2.1.2 Vertikalni analyza

U vertikalni analyzy porovnavame jednotlivé polozky k celkovym sumam aktiv
¢1 pasiv. Jednoduse posuzujeme, kolika procenty se dil¢i polozka podili na celkové sumé,
aproto o vertikdlni analyze lze hovofit jako 0 procentnim rozboru. Tato metoda

umoziuje velmi efektivné a jednoduse porovnéavat ukazatele (Rtckova, 2019).

Vyhodou této metody je predevSim fakt, Ze diky procentnimu vyjadieni
jednotlivych polozek, se v ni neodraZi inflace mezi jednotlivymi obdobimi. Pravé diky
této skutecnosti je metoda vhodna pro srovndvani spolecnosti v ¢ase nebo prostoru

(jinymi spole¢nostmi) (Sedlacek, 2011).



2.1.3 Bilancni pravidla

Do analyzy absolutnich ukazateli mizeme také zatadit tzv. bilanéni pravidla.
Témito pravidly je mysleno spiSe jakési doporuceni, aby v podniku byla navozena
dlouhodoba finan¢ni rovnovaha. Jedna se 04 pravidla, kterd ve svém ndzvu nesou

oznaceni ,,zlaté* a pojednavaji 0 kapitalové struktute v podniku (Vochozka, 2020).
Zlaté bilan¢ni pravidlo

Princip tohoto pravidla spociva v jakési ¢asové harmonizaci majetku spole¢nosti
a zdrojt, ze kterych je majetek financovan. Proto by tedy dle tohoto pravidla mél byt
dlouhodoby majetek financovan z dlouhodobych zdroji avlastnich zdroji. Ten

kratkodoby pak ze zdroju kratkodobych (Vochozka, 2020).
Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Toto pravidlo zkouma podil vlastnich a cizich zdroji ve spole¢nosti. Optimalni
situaci je pak minimalné stejné velky podil vlastnich zdrojt, jako téch cizich. Tento fakt
je ovlivnén typem spolecnosti a také naptiklad jeji ¢innosti. Presto l1ze na zékladé tohoto
pravidla spiSe hovofit 0 pozadavku na firmy, mit vice vlastnich zdroji nez cizich

(Scholleova, 2017).
Zlaté pari pravidlo

Vochozka (2020) poznamenava: ,, Dlouhodoby majetek by mél byt kryt pouze

3

viastnim kapitalem.
Zlaté pomérové pravidlo

Zde je pozadavek na tempo rastu investic. To by nemélo presahnout tempo ristu
trzeb. Je vSak nutné na pravidlo nahlizet spiSe z dlouhodobého hlediska, jelikoZ nékteré

investice maji dlouhodoby charakter (Scholleova, 2017).

2.2  Analyza pomérovych ukazatelt

Ruckova (2019) pise: ,, Pomerové ukazatele tvori nejpocetnéjsi a zaroven také
nejvyuzivanéjsi skupinu ukazatelii a jsou definovany jako podil dvou polozek, nejcastéji
ze zakladnich ucetnich vykazii.“ Tyto ukazatele lze rozdélit do nékolika kategorii
v zavislosti na jejich vypovidajici hodnoté. Jsou to ukazatele rentability, likvidity,

aktivity, zadluzenosti nebo tieba kapitdlového trhu. Na zaklad¢ tdajh, které mame

10



k dispozici a ucelu, ke kterému analyzu provadime, lze pouzit v§echny nebo tieba jen

nékteré konkrétni kategorie (Ruckova, 2019).
2.2.1 Ukazatele rentability

Na rentabilitu je mozno pohliZet jako na vynosnost ¢i navratnost kapitalu nebo
investice. Porovnava tedy zisk (vystup investice) vzhledem K investovanému kapitalu
(vstupu). Jinymi slovy rentabilita nam udava, kolik K¢ zisku piipada na jednu korunu

investovaného kapitalu (Kislingerova, 2007).

Ukazatele rentability tedy sledujeme z divodu posuzovani celkové efektivnosti
vSech Cinnosti. Z této pti¢iny se 0 n¢ ¢asto zajimaji potencionalni investofi a akcionafi.
Udava se, Ze ukazatele rentability by mély mit v pribéhu ¢asu rostouci charakter. To ale
ovSem neznamena, ze pokles ukazatele v ¢ase musi byt nutné negativni a poukazovat na
zhorSeni samotné ¢innosti. Je nutné vysledky vyhodnocovat vzhledem k celkovému stavu
ekonomiky. Pokud tedy v obdobi ekonomické krize bude pokles ukazatele rentability
niz§i nez obecny pokles ekonomiky, mélo by byt na rentabilitu pohlizeno jako na

pozitivni (Rackova, 2019).

Ruckova (2019) o rentabilité piSe: ,, Obecné je rentabilita vyjadiovina pomérem
zisku k castce viozeného kapitdlu.”“ Zisk je pomérné Siroka kategorie, atak se také
mizeme setkat s riznymi druhy ziski. Ve finan¢ni analyze se vyskytuji tyto tii kategorie
ziska:

EBIT (zisk pfed odectenim trokt a dani)

nebo také jako VH (vysledek hospodatfeni) ve vykazu zisku a ztraty.
Vyuziva se pro mezifiremni srovnani U firem se stejnym danovym

zatizenim (Rlckova, 2019).
EBT (zisk pted zdanénim)

nebo také provozni zisk. Pouzijeme jej pro mezifiremni srovnani

s odliSnym danovym zatiZzenim (Rickova, 2019).
EAT (zisk po zdanéni)

nebo také jako Cisty zisk. Z tohoto zisku se vyplaceji napiiklad dividendy
a akcie. Ve vykazu zisku a ztraty hovoifime 0 vysledku hospodatfeni za
bézné ucetni obdobi. Vyuzijeme jej U ukazateld, hodnotici vykonnost

firmy (Raickova, 2019).
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Ukazatele rentability:

Rentabilita aktiv — ROA (Return on Assets)

Ze vzorce vyse je patrné, ze rentabilita aktiv porovnava zisk s celkovymi aktivy.
Vzhledem ktomu, ze ve vzorci nejsou aktiva rozliSena na vlastni a cizi, ukazatel
porovnava celkovou efektivitu vSech disponibilnich aktiv, bez rozliSeni jejich zdroji.
Ptesnéji feCeno, pti vypoctu se vyuziva EBIT, tedy zisk pfed zdanénim a uroky. To
poskytuje vérohodnost napiiklad pii porovnavani v ¢ase €i riiznych zemich, protoze se

zde nepromita rozdilnost sazby danég, ani struktur financovani (Kislingerova, 2007).
Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE (Return on Equity)

Cisty zisk

ROE =
Vlastni kapital

Jedna se 0 velmi dulezity ukazatel, pfedev§im pro akcionare nebo investory. ROE
sleduje, kolik korun €istého zisku, ptipada na jednu korunu vlastniho kapitalu. Je dalezité
si uvédomit, Ze v tomto vypoctu se do polozky vlastniho kapitalu zahrnuji i jiné slozky
jako: emisni azio, fondy ¢i zisk z béZzného obdobi. Vsechny tyto polozky byly v pribéhu
podnikatelské ¢innosti k dispozici, tudiz je dobré je také zahrnout pii vypoctech

(Kislingerova, 2007).

Je dulezité, aby hodnota ukazatele ROE, ktery se udava v procentech, byla vyssi
nez hodnota uroku, jez by investor mohl ziskat skrze jiné druhy investice. Jako ptiklad
takového druhu investice lze uvést napiiklad terminované vklady, obligace nebo

majetkové cenné papiry apod (Sedlacek, 2011).
Rentabilita trzeb — ROS (Return on Sales)

EBIT

ROS =
Trzby z prodeje vlastnich vyrobk a sluzeb + Trzby z prodeje zboZi

Vseobecny koncept vypoctu ukazatele rentability trzeb — ROS, se sestavuje z typu
vysledku hospodafteni v Citateli (v tomto ptipade se jedna 0 EBIT) a trzeb ve jmenovateli.
Zde se trzby ve vzorci roz€lenily na trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb, a na trzby
z prodeje zbozi. Pokud bychom pti vypoétu pouzili Cisty zisk — EAT, mohli bychom

vysledek nazvat jako ziskova marze (Profit Margin). Tento termin byva v praxi vyuZivan
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a porovnavan s pramérnou hodnotou tohoto rozpéti v daném oboru. Pokud je hodnota
ziskové marze niz§i nez oborovy primeér, miize to znamenat nasledujici: Ceny vyrobkt
jsou stanoveny pfili§ nizko (vzhledem ke konkurenci), nebo jsou naklady na vyrobu pfilis

vysoké ¢i oboji (Rackova, 2019).

Rentabilitu trzeb si lze pfedstavit jako vynos Cistého zisku v korunach za 1 K¢
trzeb. Jedna se 0 stézejni ukazatel vykonnosti podniku. Pokud zjistime, ze ma podnik
problém u tohoto ukazatele, je velmi pravdépodobné, Ze tomu bude stejné i u ukazatelti
jinych. Nachazi-li se podnik v prostiedi s proménlivymi podminkami, je vyhodné&jsi pro
vypocet pouzit v Citateli zisk pred odectenim urokd a dani — EBIT. V opacném piipade

volime EAT (Kislingerova, 2007).
Rentabilita dlouhodobého kapitalu - ROCE

Zisk (EBIT)

ROCE = D louhodoby kapital

Ukazatel pracujici s kapitalem, ktery je ve firmé dlouhodobé vazan, tj. na dobu
delsi, nez 1 rok. Do této skupiny dlouhodobé vlozené¢ho kapitdlu spadaji predevsim
polozky dlouhodobych cizich zdroji, jako naptiklad dlouhodobé bankovni uvéry,
dlouhodobé emitované dluhopisy a dlouhodobé piijcky i rezervy. VSechny tyto polozky
se nachazi v rozvaze. Mimo to, vlastni kapital je povazovan za dlouhodoby zdroj, a proto

je zadouci jej také zaclenit do tohoto vypoctu (Kubickova & Jindtichovska, 2015).
2.2.2 Ukazatele likvidity

Pod pojmem likvidita si miZeme piedstavit schopnost podniku, uhradit své
kratkodobé zavazky. Posuzuje finanéni situaci podniku a zkouma, zda a jak rychle je
firma schopna uhradit zavazky vcas a v plné vysi k datu jejich splatnosti (Kisel'dkova

& Soltés, 2017).

Likvidita arentabilita ma naprosto protikladné zajmy. Zatimco rentabilita
pozaduje vynosnost andavratnost firemniho kapitalu, likvidni podnik potfebuje ¢ast
prostiedktl vazat. Nejcastéji v podobé obéznych aktiv, pohledavek, zasob ¢i na uctech.
Pro lepSi pochopeni apraci s ukazateli likvidity rozliSujeme néasledujici pojmy
(Kislingerova, 2007):

= Solventnost

je schopnost podniku uhradit své zavazky v plné vysi, pozadovaném misté

a hlavné vcas
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= Likvidita
je schopnost pfemény aktiv v penézni prostiedky a témi nasledné hradit zavazky
zavCasu, v celé vysi a na pozadovaném mist¢

= Likvidnost
vyjadiuje obtiznost spojenou s pieménou aktiv v penézni prostredky — hotovosti.

Riizné formy majetku maji riiznou schopnost pifemény v hotovost.

Likvidita je mimo velikosti kratkodobych zavazkl ovliviiovana napiiklad jesté
vnéjSim ekonomickym prostiedim. V zavislosti na proménlivosti prostiedi a dalSich
faktorih si podnik urcuje vysi potiebné likvidity. Obecné lze fict, Zze v pfipadé
proménlivého ekonomického prostiedi, je podnik nucen drzet vétsi mnozstvi likvidnich
prostfedki. Toto vSak v praxi neni tak jednoduché, nebot’ kazda firma ma odlisné ptistupy

a strategie, odvijejici se od jejich postaveni na trhu aj. (Kislingerova, 2007).
Likvidita rozliSuje 3 zakladni pomérové ukazatele:

Bézna likvidita

Casto se také oznaluje jako likvidita 3. stupné nebo anglickym vyrazem current ratio.

Obézna aktiva
Kratkodobé dluhy

Bézna likvidita =

V citateli vzorce, uvedeného vyse, se nachazi obéZzna aktiva. Do ob&znych aktiv
se fadi hotovost a vSechna aktiva, ktera 1ze snadno preménit za hotovost. Ve jmenovateli
jsou kratkodobé dluhy. Tedy zavazky spole¢nosti v podobé¢ plateb, které je nutné v blizké
budoucnosti zaplatit (Brealey, Myers & Allen, 2008).

Bézna likvidita tedy vyjadiuje, kolikrat jsou ob&zna aktiva schopna pokryt
kratkodobé dluhy. Jinou interpretaci je, kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele
z prodeje ob&znych aktiv za hotovost. Cim je hodnota ukazatele vyssi, tim delsi je
platebni schopnost podniku. Musime ale brat v potaz naklady na udrZeni obéZznych aktiv.
Z toho diivodu neni nutné cilem hodnotu ukazatele navysovat, naopak ,,idealni* hodnota
ukazatele se pohybuje kolem hodnot 1,5 — 2,5. Tento ukazatel vsak nebere v potaz Cas,
at’ uz zpohledu likvidnosti jednotlivého obézného majetku, nebo z hlediska data
splatnosti kratkodobych zavazkt (Rickova, 2019).

Pokles hodnoty b&zné likvidity miZe znamenat problémy firmy. V nékterych
ptipadech vSak tento pokles mize byt pouze zavadéjici. Pokud vezmeme v potaz situaci,
kdy si spolecnost puj¢i vétsi penézni sumu od banky ainvestuje ji naptiklad do
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kratkodobych cennych papiri, stane se nasledujici. Hodnota Cistého pracovniho kapitalu
(NWC) bude nezménéna, zatimco hodnota bézné likvidity poklesne. Pravé z tohoto
divodu je doporucovano kratkodobé pitijcky nebo investice do vypocti nezahrnovat

(Brealey, Myers & Allen, 2008).
Pohotova likvidita
Také jako likvidita 2. stupné, quick asset ratio nebo acid test.

Obéina aktiva — Zasoby

Pohotova likvidita = Kratkodobé zavazky

V piipad€ pohotové likvidity se V Citateli od obéznych aktiv odecitaji zasoby.
Jedna se 0 vSechen materidl, zboZi, vyrobky, polotovary a suroviny, kterymi podnik
disponuje. Zasoby jsou totiz povazovany za nejméné likvidni polozku, co se obéznych
aktiv tyce. Jinymi slovy, schopnost uhradit kratkodobé zavazky spole¢nosti za pomaoci
pohledéavek ¢i financniho majetku, je vys$si nezli hradit napiiklad vlastnénymi polotovary.
Pokud je hodnota pohotové likvidity rovna 1, firma je schopna zcela uhradit kratkodobé
zavazky bez pouziti zasob. Nabude-li ukazatel vys$Sich hodnot, spole¢nost drzi ve
vlastnictvi vétsi mnozstvi pohotovych prostfedki, nez je k uhrazeni kratkodobych
zavazkl tfeba. Toto nadbyte¢né mnozstvi miZe v pfipadé€ finan¢nich prostfedkl pfinaset
urok (Vv zavislosti na trokové sazbé bézného uctu apod.), anebo, V piipad¢ pohledavek
vnimdno negativné, z divodu neefektivniho vyuziti prostfedkil, a tudiz sniZujici se

celkové vykonnosti podniku (Kislingerova, 2007).
Hotovostni likvidita
Neboli likvidita 1. stupné, anglicky téz cash ratio.

Penéini prosttredky

Hotovostni likvidita =
Kratkodobé zavazky

Pojmem penéZni prostfedky se rozumi: penézni prosttedky na bankovnich tctech,
pokladné, obchodovatelné cenné papiry, Seky. Do kratkodobych zavazkl je mozno ptidat
I kratkodobé finan¢ni vypomoci nebo bé€zné bankovni uvéry, které nejsou v rozvaze
vedeny na uctech kratkodobych zévazka. Doporucend hodnota tohoto ukazatele, stejné

jako u ukazateli ptedchozich, nejde presné stanovit. Je ovlivnéna napiiklad vnéjSim

cvwr
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Tato hodnota byva oznacovana jako kritickd. Horni hranice intervalu se pohybuje tésné

kolem 1 (Rackova, 2019).
2.2.3 Ukazatele aktivity

Jak je asi jiz znazvu patrné, ukazatele aktivity jsou zalozeny piedevSim na
aktivech. Nahlizi na jejich fizeni, vyuziti @ mnozstvi. Na jedné strané se nachazi polozka
majetku (zjisténa z rozvahy), na stran¢ druhé trzby (vykaz zisku a ztraty). Ukazatele
aktivity mohou byt prezentovany dvéma zpusoby. Tim prvnim je vyjadieni z hlediska
poctu obratti aktiv firmy, tedy 3x, 5x, 6x apod. Druhym zptsobem je ¢asové vyjadieni
ukazatele. Tim je myslena doba potiebna k dosazeni jediného obratu. Tato doba muiize byt
vyjadiena Vv mésicich ¢i rocich, Vv zavislosti na preferenci, odvétvi plisobnosti
a vykonnosti podniku. Typicky se vSak udava v rocich. ,, Ukazatele aktivity predstavuji

Jjeden ze ti zakladnich cinitelii efektivnosti. (Kislingerova, 2007).
Obrat aktiv

) Triby
Obrat aktiv =

Aktiva celkem

Jiz ze vzorce je patrné, ze obrat aktiv (Total Assets Turnover Ratio) méfi efektivitu
celkovych aktiv. Ptesnéji zkoumad, kolikrat za rok dojde k obratu celkovych aktiv.
Minimalni hodnota tohoto ukazatele by mé&la byt 1 —jeden obrat ro¢né. Cim vyssi hodnota
ukazatele je, tim efektivnéj$i vyuziti podnikovych aktiv. Vhodné&jsi je vSak porovnat
hodnotu ukazatele s pfislusnym odvétvim. Toto porovnani miize poskytnout objektivnéjsi

pohled (Kislingerova, 2007).
Obrat dlouhodobého majetku

) Triby
Obrat dlouhodobého majetku =

Dlouhodoby majetek

(Fixed Assets Turnover) neboli Obrat dlouhodobého majetku je vyjadien podilem
trzeb k dlouhodobému majetku. Dlouhodobym majetkem jsou mysleny stroje, budovy,
pozemky, zkratka veskera dlouhodoba aktiva spole¢nosti. Ukazatel sleduje jejich hodnotu
a porovnava ji s trzbami. Celkovym vysledkem je pocet obratli dlouhodobého majetku
Vv trzby za rok. Ekvivalentné fec¢eno: kolikrat jsou trzby spolecnosti schopny zaplatit jiz
vlastnény dlouhodoby majetek. Porovnani tohoto ukazatele s ostatnimi firmami ¢i
odvétvim je komplikované. Mize dojit k ovlivnéni vysledk hned n¢kolika zptsoby.

Jednim z nich je pisobnost riznych metod odepisovani, ¢imz miiZe mit stejny majetek
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odli$nou hodnotu v zavislosti na odpisech. Stejné tak mize byt hodnota ovlivnéna inflaci.
Zejména pak U starSiho majetku, kde se mize pofizovaci cena dfive a nyni znacné lisit

(Kislingerova, 2007).
Obrat zasob

Triby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

Tento ukazatel, jak je naznaceno ve vzorci vyse, se vypocte vydélenim trzeb
zasobami. Vysledek ukazuje kolikrat je polozka zasob prodana a opét naskladnéna za
dané obdobi. Vyssi hodnoty ukazatele naznacuji likvidni zasoby, které na sebe nevazi
dodatecné naklady a firma je tak spravné vyuzivd. Naopak nizké vysledné hodnoty
vypovidaji 0 zadsobach nelikvidnich. Zaroven takovéto zasoby vazi dodate¢né naklady
(naptiklad na jejich drzeni) aneefektivné se vyuzivaji. Zkratka podniku neptinasi
dostate¢ny, ¢i dokonce zadny vynos (Vochozka, 2020).

Doba obratu zasob
Zasoby

trzby
360

Doba obratu zasob =

TéZe oznacovana jako Inventory Turnover. Vyjadiuje pramérny pocet dni, které
zasoba urcitého druhu strdvi v podniku, az po jeji spotfebu ¢i prodej. O spotiebe
hovofime, pokud se jedna 0 zdsobu v podobé materidlu nebo jiné spotiebni polozky.
Jestlize jde 0jiz hotovy vyrobek vlastni ¢innosti, vzorec priméruje dobu do prodeje
takovéhoto vyrobku. Stejné tak tomu je iV pifipadé zbozi. U zbozi navic ukazatel
vyjadiuje i jeho likviditu, nebot’ se jedna 0 primérnou dobu od nakoupeni, aZ po prode;j
zbozi. Optimalizace obratu zdsob je velmi komplexnim tématem. Nicméné vSeobecné
plati, Ze pokud se rychlost obratu zasob zvySuje (tedy doba obratu zasob se sniZuje),

podnik se zasobami hospodati spravné (Kislingerova, 2007).
Doba splatnosti pohledavek

Pohledavky
trzby
360

Doba splatnosti pohledavek =

Doba splatnosti pohledavek pfedstavuje pocet dni od vystaveni faktur
odbératellim zbozi a vyrobkt, po okamzik zaplaceni téchto faktur. Zaplacenim je minéno

pfipsani penéz na bankovni ucet. Na vystaveni faktury 1ze pohliZet jako na Gvér. Potom
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plati, ze ¢im del$i je doba do zaplaceni, tim del§i bezplatny Gvér nasim obchodnim

partneram (odbératelim) poskytujeme (Vochozka, 2020).
Doba splatnosti kratkodobych zavazki
Kratkodobé zavazky

Triby
360

Doba splatnosti kratkodobych zavazki =

Doba splatnosti kratkodobych zévazkt vyjadiuje podobné jako u ptedchoziho
ukazatele dobu, po kterou ndm nasi dodavatelé poskytuji bezplatny uvér. Tedy dobu, po

kterou zlstavaji naSe kratkodobé zavazky neuhrazeny.

Kislingerova (2007) k vypovédnosti ukazatelli poznamenava: ,,Rozdil doby
splatnosti pohledavek a doby uhrady kratkodobych zavazkii vyjadiuje ve dnech pocet dnii,

které je nutno profinancovat. *
2.2.4 Ukazatele zadluzenosti

Jelikoz se v praxi bézné€ nesetkadvame se situacemi, kdy podnik financuje veskera
sva aktiva pouze ze svych finan¢nich prostfedkti, zavadime pojem zadluzenost.
Zadluzenost je objem aktiv spolecnosti, ktery je financovan z cizich zdroji (Ruckova,

2019).

Pokud by se firma rozhodla financovat vSechna aktiva svymi zdroji, snizovala by
tak celkovou vynosnost vlozené¢ho kapitalu. V opacném ptipadé€, ktery mimo jiné neni
pravni Gpravou naseho statu povolen, by se firma vystavovala obtiznostem se ziskdvanim
a splacenim ciziho kapitalu. Podnik tedy financuje sva aktiva vlastnimi a cizimi zdroji.
relativn€ nizsi cenou ciziho kapitalu vici tomu vlastnimu. Toto snizeni ceny vznika diky
umoznéni firmam, si 0 irokové néklady snizit své danové naklady. O téchto nakladech

hovotime jako 0 tzv. dafove uznatelnych nakladech (Kislingerova, 2007).
Celkova zadluZenost

Cizi zdroje

Celkova zadlubenost =
eriova ZadUZEnoSt = ¢ elkovy kapital

Jeden z nejzakladngjsich ukazatelt zadluzenosti, vyjadiujici pomér cizich zdroju
viici celkovému kapitalu. Hodnota ukazatele Ize vyjadfit od 0 do 1. Castéjsi interpretaci
je vSak procentni vyjadieni. Vysoké hodnoty zde nejsou dlouhodobé zaddané a poji se

s rizikem véfiteld (Ruckova, 2019).
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Mira zadluZenosti

Cizi zdroje

Zadluzenost =
z Vlastni zdroje

Kiselakova & Soltés (2017) ve své publikaci uvadi: , Pomérovy ukazatel
zadluzenosti slouzi ke zjisteni poméru ciziho a vlastniho kapitalu.
Urokové kryti

EBIT
Nakladové Uroky

Urokové kryti =

Ukazatel vyjadiuje, kolikrat je podnik schopen pokryt naklady na své uroky ze
zisku ptfed odectenim uroki a dani — EBIT. Minimalni doporu¢end hodnota je 3. Celkovée

plati, Zze ¢im vys$si hodnota tohoto ukazatele je, tim snaze dokaze spolecnost hradit své

oy e

nebyla schopna hradit naklady na cizi kapital ze svého EBITu — nebyla by tedy schopna
splacet (Scholleova, 2017).

Koeficient samofinancovani:

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = x 100 [%]

Celkova aktiva

Koeficient samofinancovani lze ziskat vydélenim vlastniho kapitalu celkovymi
aktivy. Jeho vysledkem je procentudlni zastoupeni vlastniho kapitalu na celkovych
aktivech. Jednd se o doplikovy ukazatel, kdy po secteni hodnoty koeficientu
samofinancovani a koeficientu véfitelského rizika, musime dostat hodnotu 1, tedy 100 %.
Poméaha velmi snadno arychle ur€it finan¢ni strukturu v podniku (Kubi¢kova

& Jindtichovska, 2015).
Finanéni paka:

Celkova aktiva

Finantni paka = X 100 [%]

Vlastni kapital

Jednad se 0 pfevracenou hodnotu koeficientu samofinancovéani, a ¢im vysSich
hodnot dosahuje, tim vyssi je zadluzeni posuzovaného podniku. Maximélni hodnota
finan¢ni paky je vy vysi 4, coz odpovida 25% zastoupeni vlastniho kapitalu na kapitalu
celkovém. Abychom byli schopni posoudit plisobeni financni paky, pouzivame tzv.

ziskovy ukazatel finan¢ni paky (Kubic¢kova & Jindfichovska, 2015):
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Zisk pred zdanénim Celkova aktiva

Ziskovy ukazatel = X
Lskovy ukazate Zisk ptred zdanénim a Uroky Vlastni kapital

Vychazi-li vysledna hodnota niz$i nez 1, finan¢ni paka plisobi negativné a snizuje
tak rentabilitu vlastniho kapitalu. V opacném ptipad¢ se vynosnost vlastniho kapitalu

zvysuje (Kubickova & Jindfichovska, 2015).
2.2.5 Altmanovo Z-skére

Altmanovo Z-skore, nékdy také znamo pod nazvem Altmaniv model, je metoda
vypoctu posuzujici finan¢ni situaci podniku. V mnohych literarnich zdrojich byva
zatazena do kapitoly tzv. bankrotnich modeld, nebot’ prave tuto otdzku finanéniho selhani
Altmanova metoda fesi. Pro ucely této prace vSak metoda byla vlozena do pomérovych
ukazateli, jelikoz, jak znazorfiuje vzorec nize, pravé s poméry jednotlivych polozek

metoda také pracuje (Kubi¢kova & Jindtichovska, 2015; Sedlacek, 2011).
Piivodni vzorec modelu Altmanova Z-score mél néasledujici podobu:
Z =1,2xy + 1,4x, + 3,3x3 + 0,6x, + 0,999x5
kde:  x1 — Cisty pracovni kapital / Aktiva celkem
X2 — Nerozdéleny zisk / Aktiva celkem
X3 — Zisk pted uroky a zdanénim (EBIT) / Aktiva celkem
X4 — TrZni hodnota vlastniho kapitalu / Cizi zdroje
Xs — Trzby / Aktiva celkem

Tento model byl nésledné upraven pro pouziti v ¢eskych podminkéch. Do vypoctu
se ptidal ukazatel xe, ktery pfedstavuje rozsah platebni neschopnosti podniku (Vochozka,
2020):

Z., =6,56x; + 1,4x, + 3,3x3 + 0,6x,4 + 0,99x5 — 1x4
Xe — Zéavazky po splatnosti / Vynosy,
kde pokud:
Zcz je vyssi nebo rovno 2,99 — vysledkem je bonitni podnik,
Zcz se nachazi v otevieném intervalu (1,8; 2,99) — vysledkem je tzv. ,,Seda zéna®,

Zcz je niz8i nebo roven 1,8 — vysledkem je bankrotni podnik (Vochozka, 2020)
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2.3  Analyza rozdilovych ukazatelt

Rozdilové ukazatele, nékdy téz oznacované jako finan¢ni fondy, poskytuji ndhled
na finan¢ni situaci podniku. Jak z ndzvu vyplyva, jejich vypocet se provadi odectenim

polozek. Nejcastéji se jedna 0 polozky aktiv ¢i pasiv (Sedlacek, 2011).
2.3.1 Cisty pracovni kapital - CPK

Brealey, Myers & Allen (2008) k problematice poznamenavaji: ,, Obéznd aktiva

a kratkodobé zavazky se oznacuji jako pracovni kapital. *
CPK = 0bé&ina aktiva — Kratkodobé zavazky

| pres to, ze ukazatel Cistého pracovniho kapitalu spada do analyzy rozdilovymi
ukazateli, velmi tzce souvisi s likviditou. Vypodet CPK zahrnuje jak slozku ob&znych
aktiv, tak slozku kratkodobych zavazkl. Pravé s témito slozkami pracuje také ukazatel
bézné likvidity s tim rozdilem, Ze jednotlivé polozky stavi do poméru, jelikoz se jedna
0 ukazatel pomérovy. V piipad¢ Cistého pracovniho kapitalu se jednd o ¢ast obéznych
aktiv, financovanych z dlouhodobych zdroju, takze snimi podnik muze libovolné
nakladat dle svého uvazeni. V jiné interpretaci se jedna 0 ¢ast obéznych aktiv, se kterymi
by podnik mohl dale disponovat pro svou ¢innost, pokud by uhradil vSechny své

kratkodobé zavazky (Ruckova, 2020).

Pti fizeni pracovniho kapitalu je Zadouci se soustiedit na né€kolik hlavnich druht
obéznych aktiv. Prvnim druhem jsou zasoby. Do zdsob spad4d material, nedokoncena
vyroba a zbozi. Aby firma mohla provozovat svou ¢innost, potfebuje mit urcité rezervy
téchto polozek. Zasoby na sebe vsak vazi kapital a vytvafi naklady na své uskladnéni.
Proto, v ramci jejich fizeni, podnik musi najit optimalni pomér mezi vyhodami z drZeni
zasob a jejich ndklady. DalSim druhem obé&Znych aktiv jsou pohledavky. Je béZzné, Ze
spolecnosti poskytuji své zbozi ¢i sluzby na Gvér. Z tohoto divodu je vhodné fidit
platebni podminky a ujistit se 0 fadném zaplaceni. Jinym druhem jsou penézni zistatky.
Zde je dulezité odhadnout, kolik penéznich prostiedktl by si firma méla ponechat a kolik
jich tedy mulze investovat dale. Investovat lze do urocenych cennych papird nebo
kratkodobych cennych papiri, které mohou byt vyplaceny v rdmci n€kolika dni, ¢i mésicii

(Brealey, Myers & Allen 2008).
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2.4  Ekonomicka pridana hodnota — EVA

Tento ukazatel vychazi z predpokladu, ze jedinym cilem podniku je maximalizace jeho
zisku. Pro tcely této metody se za zisk nepovazuje jeho klasické pojeti, tedy rozdil vynost
a nakladi, avSak uvazujeme zisk ekonomicky. Ekonomicky zisk lze vypocist jako rozdil
mezi celkovymi vynosy kapitalu a ekonomickymi naklady. Ekonomické naklady v sob¢
navic ukryvaji i naklady obé&tované prileZitosti — oportunitni naklady. Jedna se 0 finan¢ni
prostiedky, které podnik neziskal, i pfes to, ze by spravnym alternativnim vyuzitim svych

zdroju klidn€ mohl. Vyse zminéné zisky lze tedy vypocist takto (Vochozka, 2020):
Uéetni zisk = Vynosy — Utetni naklady
Ekonomicky zisk = Celkovy vynos kapitalu — Naklady na kapital
Kislingerova (2007) piSe: ,,Z toho vyplyva, zZe ekonomicky zisk vznikd az tehdy,
Jjakmile svym rozsahem prevysi ,, normalni zisk *“ odvozeny z priimérnych nakladu kapitalu
vynalozenych jak veériteli (ty vesly do nakladii jako uroky), tak viastniky, akcionari (ty
predstavuji oportunitni naklady).
Zakladni vzorec pro vypocet ukazatele EVA:

EVA = NOPAT — WACC X C

Pokud je hodnota ukazatele EVA vys$si nez 0 plati, Ze vynos z kapitalu je vyssi
nizs8i nebo rovna 0, kapital nepiinasi zisk, nebo dokonce vytvaii zisk zaporny a je tedy

ztratovy (Kiselakova & Soltés, 2017).
Cisty zisk z provozni &innosti po zdanéni — NOPAT
NOPAT = EBIT * (1 — sazba DPPO)

Vochozka (2020) o ¢istém zisku z provozni ¢innosti po zdanéni napsal: ,, NOPAT,
provozni zisk po zdanéni, v tomto pojeti obsahuje nejen vysledek hospodareni z hlavni
cinnosti, ale také zisky ci ztraty z prodeje dlouhodobého majetku a zdasob z mimoradné
cinnosti, kterd nesouvisi s hlavnim predmeétem podnikani. Dale jsou do hodnoty NOPAT
zahrnuty zisk (ztrdta) z financni cinnosti a také ostatni ndklady avynosy, které jsou
Z ucetniho pohledu povazovany za provozni, ale charakter maji mimoradny nebo

S provozni ¢innosti nesouvisi.
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Investovany a zpoplatnény kapital — C

Hodnota kapitalu nebo finan¢nich zdroji, ktery do spolecnosti vlozili investofi

(Vochozka, 2020):

1. Z provozniho hlediska
C = Dlouhodoby majetek + Cisty pracovni kapital
2. Z finan¢niho hlediska

C = Pasiva - Kratkodobé zavazky z obchodniho styku

Vysledna hodnota je pro oba zplisoby vypoctu shodnd, nebot’ plati bilancni

rovnost (Kislingerova, 2007).

Vazené prumérné naklady na kapital - WACC

D E
WACC=rd(1—t)><E+re><E

Tento ukazatel slucuje ndklady na vlastni a cizi kapital. Vysledkem jsou néklady
na celkovy dlouhodoby kapital. Vhodnou kombinaci vlastniho kapitalu a kapitalu ciziho
muze spoleCnost snizit své primérné naklady na kapital. O takovémto rozlozeni
vlastnéného kapitalu hovoiime jako 0 efektivnim vyuziti kapitalu. Ukazatel WACC
V sob¢ ukryva prave jiz vyse zmifiované oportunitni naklady (Vochozka, 2020).
Naklady na vlastni kapital — re

Tento vypocet se nékdy také oznacuje jako ,,CAPM®. SloZka rf oznacuje
bezrizikovy vynos, za ktery se vétSinou dosazuje procentudlni hodnota vynosnosti

statniho dluhopisu. Ukazatel 3 vyjadiuje miru trzniho rizika a vyraz v zavorce tvoii tzv.

rizikovou prémii kapitalového trhu (Kubi¢kova & Jindtichovska, 2015).
re =15 + ,B(rm - rf)
Niaklady na cizi kapital — rq

Pro vypocet ukazatele WACC v internich podminkdch se vyuZzivad konkrétni
urokova mira, kterou podnik pro sviij uvér pfijal. Tato informace vSak neni zcela vetejna
a externi pozorovatel mnohdy nema k takovymto datim ptistup. Substituci mtze tedy byt
naptiklad pouziti aktudlni irokové miry bank, poskytujicich uvéry. DalSim zplisobem,

jak urcit urokovou miru, je nasledujici vzorec (Vochozka, 2020):
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Nakladové Uroky

= -
Cizi Grocené zdroje

Vlastni kapital — E

Polozku vlastniho kapitalu nalezneme v rozvaze. Konkrétné pod oznacenim

pismene ,,A*.

Obecné je vlastni kapital slozen dil¢imi slozkami ato konkrétné: zakladnim
kapitalem, kapitalovymi fondy, fondy ze zisku a ziskem samotnym. Zakladni kapital je
souhrn penézitych ¢i nepenézitych vklada spolecnikil, ktery v piipadé kapitalovych
spole€nosti podnik vytvari. Kapitadlové fondy vznikaji z vkladi, o které se nezvySuje
zakladni kapital, nebo napiiklad z emisniho azia — rozdilu mezi nominalni a emisni
hodnotou jednotlivych vkladt apod. Jak jiz z ndzvu vyplyva, fondy ze zisku jsou
vytvafeny ze zisku spolecnosti. Do této kategorie lze zaradit naptiklad Rezervni fond.
Posledni polozkou je zisk neboli vysledek hospodafeni. Konkrétné se jedna o zisk
Z bézného obdobi, nerozdéleny zisk minulych let ¢i neuhrazenou ztratu minulych let

(Sedlacek, 2011).
Cizi kapital - D

Obdobné¢ jako vlastni, i cizi kapital Ize nalézt v rozvaze podniku. Oznacuje se v ni

jako ,,B+C*.

Dil¢i slozky ciziho kapitadlu jsou: rezervy, dlouhodobé zavazky, kratkodobé
zavazky, bankovni tvéry. Nékteré zdroje uvadi i takzvané Casové rozliSeni. Jedna se
predevsim 0 naklady pfistich obdobi. Rezervy jsou poloZzkou, kterou si podnik vytvaii za
specifickym ucelem, ktery muize byt riznorody. Piikladem mohou byt opravy ¢i
vystavby, kdy postupnd tvorba rezervy anasledna spotieba, napomaha zmirnit vliv
udalosti na konkrétni obdobi. Do ciziho kapitalu dale patfi dlouhodobé dluhopisy. Jedna
se 0 emitované dluhopisy, zavazky ke spole¢nostem, pfijaté zalohy a sménky k thrade¢,
které maji dlouhodoby charakter — doba jejich splatnosti je delsi nez rok. Opakem jsou
zavazky kratkodobé, tedy zavazky s dobou splatnosti krat$i nez 1 rok. Typicky se jedna
0 dluzné castky dodavatelim. Posledni slozkou jsou uvéry od bankovnich instituci nebo

vypomoci (Sedlacek, 2011).
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Sazba dané ze zisku — t

Zde jsou dva zpulsoby, jak sazbu se zisku pro vypocet ziskat. Tuto sazbu, na rozdil
od nékladu ciziho kapitalu, 1ze jednoduSe dohledat z volné dostupnych zdroji. Druhym
zpusobem je si sazbu vypocist skrze zisk (Vochozka, 2020):

EAT

t=——:
EBT

Je velmi dulezité do vzorce dosadit zisk pied ode¢tenim dani (EBT) a nikoliv zisk

pted odectenim urokii a dani (EBIT), jelikoz by troky ovlivnili sazbu dané ze zisku.

Obrdzek 1: Schéma rozdéleni pouzitych metod

Pouzité metody

Analyza Analyza Analyza Moderni metody
absolutnich rozdilovych pomérovych hodnoceni

EVA — ekonomicka
pfidana hodnota

horizontdlni analyza | Cisty pracovni kapital |ukazatele rentability

vertikalni analyza ukazatele likvidity

bilan¢ni pravidla ukazatele aktivity

ukazatele zadluZenosti

Altmanovo Z-skore

Zdroj: Vlastni zpracovani, inspirovdno z Rickova (2019)
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3 Metodika

Cilem této prace je posoudit vliv ndkazy Covid-19 asni spojenymi vladnimi
restrikcemi na vykonnost vybrané spolec¢nosti. Dale pfiblizit zmény ve fungovani a chodu
spolecnosti zapfi¢inénymi prave diive zminénymi pti¢inami. K dosazeni téchto cili prace
je pouzito nékolik nasledujicich metod financni analyzy, které vzajemnou komparaci
poskytuji nahled na vykonnost spole¢nosti a dalsich ekonomickych faktort.. Zdrojem dat
pro jednotlivé vypocty byla rozvaha a vykaz zisku a ztraty spolec¢nosti Schwan Cosmetics

CR, s.r.0., vefejné dostupné z webovych stranek www.or.justice.cz.
Analyza absolutnich ukazatelu

Tento druh analyzy v této praci pracuje srozvahou avykazem zisku a ztraty.
Z téchto internich dokumentd spolecnosti vychazi veSkerd potfebnd data a finanéni

hodnoty, potfebné k nasledujicim typlim analyzy.
Horizontalni analyza:

Jak popisovala teoretickd ¢ast bakalaiské prace, princip této metody je ve
stanoveni hodnot absolutnich zmén (diferenci) jednotlivych polozek rozvahy a vykazu
zisku a ztraty. Jinymi slovy jde 0 prosté odecteni hodnoty pfedchoziho roku, od hodnoty
vV daném roce. Takto vyjadfend zmeéna muze nabyvat kladnych hodnot (narist polozky)
nebo zapornych hodnot (pokles polozky). DalSim zpGsobem vyjadieni, které je v praci
pouzito je procentudlni zména hodnoty. Ta je vypoctena vydélenim jiZ zmiflované
absolutni zmény, hodnotou polozky z pfedchoziho roku a naslednym vynasobenim 100

(ptevod na procenta).

V souvislosti s tim mtze vSak nastat nékolik problémi. Prvnim z nich je ptipad,
kdy je délitel, tedy hodnota poloZky v minulém roce rovna 0. V takovém piipadé se
vypocet indexu neprovadi a pouzije se pouze diference. Dalsi komplikace pii vypoctu
roky rozdilna (tj. jedna z hodnot je kladné a druhd zépornd), byly vypocty vSech hodnot
provadény skrze absolutni hodnoty. V pfipadé, ze byly obé polozky zaporné, je ve

vysledku uveden jeden z nasledujicich zapisu (Kislingerova & Hnilica, 2008):

= (Hodnota) - znazornuje zvySeni zapornosti

» - (Hodnota) - znazorfuje snizeni zapornosti
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Diference = Hodnota; — Hodnota;_4 (1)

Index (%) — (Hodnotas—Hodnotag_4) % 100 =

Hodnotas—q Hodnotas—q

Diference

x 100 (2)

(Kislingerova & Hnilica, 2008)
Vertikalni analyza:

U vertikalni analyzy dochdzi k procentudlnimu porovnani dané polozky,
vzhledem k uréené zakladn€. Touto zakladnou byla v pfipad¢ rozvahy aktiva celkem
apasiva celkem. Pii sestavovani vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty byly do
zakladny dosazeny celkové trzby podniku. Vysledné hodnoty pak vznikly prostym

vydé¢lenim hodnot jednotlivych polozek celkovymi trzbami podniku v daném roce.

Hodnota
Zakladna

Podil polozky = % 100 [%] (3)

(Kislingerova & Hnilica, 2008)
Bilan¢ni pravidla:
| v tomto piipadé byla potiebna data pro vypocet ziskana z rozvahy a vykazu

zisku a ztraty. Témét vSechny potiebné tdaje se nachazeji pfimo v téchto dokumentech

a lze je tak pouze dosadit do potifebnych vypoctd, tabulek, graft apod.

V piipadé¢ dlouhodobého kapitalu, se kterym pracuje zlaté bilanéni pravidlo

financovani, se jednalo o polozky vlastniho kapitalu, dlouhodobych ptjcek a rezerv.

Pti zpracovani zlatého pomérového pravidla, které jak je zminéno v teoretické
Casti prinasi pohled na tempa rdstu investic a trzeb, bylo vyuzito indext rustu z brutto
hodnot polozek. Tyto riistové indexy byly vypocteny dle nasledujiciho vzorce:

i ° Y olozka
index ristu polozky = 2

(4)

polozkas_q

Zdroj: Vlastni zpracovadni dle Kislingerovd & Hnilica (2005)
Analyza pomérovych ukazateli

Z pomérovych ukazatela jsou v této praci pouzity nasledujici ukazatele:
Ukazatele rentability:

Poskytuji nahled na vynosnost kapitalu ¢i investic. V ptipad¢ ukazatele ROCE je
v Citateli pouzit EBIT. Dlouhodoby majetek spolecnosti se sklada z vlastniho kapitalu,
rezerv a dlouhodobych pujcek.
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EBIT

ROE = —S8821%__ o 100 [%] (6)
Vlastni kapital 0
ROS = EBIT x 100 [%]  (7)

Triby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb+Triby z prodeje zboii

Zisk (EBIT)

ROCE =
Dlouhodoby kapital

x 100 [%] (8)

Ukazatele likvidity:

Vyjadiuji pohled na schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky z riznych
zdroji. Jednotlivé polozky potfebné pro vypoéty jsou dosazeny piimo z rozvahy

spolecnosti.

Obézina aktiva ( 9 )
Kratkodobé dluhy

Bézna likvidita =

;. .y Obéina aktiva—Zasob
Pohotova likvidita = 4

(10)

Kratkodobé zavazky

Penézni prostiredky

Hotovostni likvidita = (11)

Kratkodobé zavazky
Ukazatele aktivity:

Ptiblizuji pohled na vyuzivani a mnozstvi aktiv v podniku. Stejné jako v ptipade
ukazatelt likvidity, i zde lze dosadit hodnoty ptimo z rozvahy a vykazu zisku a ztraty,
bez dalSich dodatecnych propocti. V pifipadé trzeb se jednd 0 soucet hodnot trZzeb
z vyrobki a sluzeb a trzeb z prodeje zbozi. V pfipadé dlouhodobého majetku jde 0 DHM
a DNM.

Obrat aktiv = —2Y (12)

Aktiva celkem

Trzby

Obrat dlouhodobého majetku = —— (13)
Dlouhodoby majetek
Obrat zasob = T,riby (14)
Zasoby
Doba obratu zasob = Z?f;;,?,y (15)
360
Doba splatnosti pohledavek = W (16)

360

28



Kratkodobé zavazky

Doba splatnosti kratkodobych zavazki = Trihy (17)

360

Ukazatele zadluZenosti:

vvvvv

zdroje financovani majetku apod. Cizi zdroje se skladaji z rezerv, zavazku a pro zlepSeni

vypovédnosti ukazatela také z Casového rozliseni.

Cizizdroje

Celkova zadluzenost = % 100 [%] (18)

Celkovy kapital

Cizizdroje

Zadluzenost = % 100 [%] (19)

Vlastni zdroje

Vlastni kapital
Celkova aktiva

Koeficient samofinancovani = % 100 [%] (20)

EBIT

Urokové kryti = ————
Nakladové uroky

(21)

Altmanovo Z-skore:

Pro ucely této prace bylo vyuZito nasledujiciho vzorce Altmanova modelu, ktery
je upraven pro firmy v ceskych podminkach. Jednotlivé proménné x1 az xe byly
vypocteny dle poméru nastinénych v teoretické ¢asti prace. V piipadé xe bylo K urceni

zavazki po splatnosti nutné dohledat tento udaj v ptiloze Gcetni zaveérky spolecnosti.
Z., = 6,56x; + 1,4x, + 3,3x3 + 0,6x,4 + 0,99x5 — 1x¢ (22)
Analyza rozdilovych ukazateli

Hodnoty polozek obéznych aktiv ikratkodobych zavazkd jsou vyjadieny
V rozvaze. Mimo to jsou tyto hodnoty vepsany taktéz do Tabulky 14, kde je systematika

vypoctu také naznacena.

Cisty pracovni kapital:

CPK = 0b&ina aktiva — Kratkodobé zavazky (23)
Ekonomicka pridana hodnota

Ekonomickd ptfidana hodnota (EVA) byla vypoctena pomoci nasledujicich
vzorctl. Jako dafiové sazba byla pouZita sazba dané z piijmu pravnickych osob pro CR,
tedy 19 %. Koeficient B byl ziskan z pramérnych hodnot pro dané odvétvi dle

Domadarana.
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EVA = NOPAT — WACC x C

NOPAT = EBIT * (1 — sazba DPPO)

C = Dlouhodoby majetek + Cisty pracovni kapital

C = Pasiva - Kratkodobé zavazky z obchodniho styku

WACC =1,(1— ) X247, X =

re =15+ ,B(rm — rf)

Nakladové uroky

T, =
d Ciziurocené zdroje
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4 Prakticka cast

4.1 Schwan Cosmetics CR, s.r.o. — predstaveni

Spolec¢nost Schwan Cosmetics CR Obrdzek 2: Logo spoleénosti Schwan Cosmetics
vznikla v roce 2001 a stala se tak soucasti
celosvétové skupiny Schwan Cosmetics
International GmbH, jejiz zaloZeni se

uskuteénilo o0 31 let diive a sidli

vV némeckém Hercjldsbergu. Ceska spolec- S Chwa ncosm eti cs
nost ma sidlo v Ceském Krumlove ajeji  zdroj: Cosmeticsbussiness (2022)

hlavni ¢innosti je vyroba dievénych kosmetickych tuzek na o¢ni linky a konturovacich
linek na rty. V soucasné dobé& vyrabi ptiblizné 70 miliont kust dievénych tuzek ve velmi
Sirokém spektru provedeni atypl, azaroven zaméstndva kolem 500 zaméstnanct.
Vyroba tuzek probiha predevsim na zakazku, protoze firma funguje jako tzv. private label
vyrobce. Jeji vyrobky jsou tedy nabizeny pod obchodni znackou zakazniki (Schwan

Cosmetics, 2022).

Mimo jiné spole¢nost zaznamenala fadu Uspécht a ocenéni. V roce 2018 se
Schwan Cosmetics CR umistila mezi prvnimi tfemi v soutézi 0 nejlepSiho zaméstnavatele
jihoCeského kraje, a svou pozici dobrého zaméstnavatele pravidelné kazdy rok obhajuje.
Ziskala také ocenéni za nejlepsi regiondlni kancelaf roku 2019. Déle obsadila druhou
pozici v soutézi Best Business Award pro udrzitelnost podnikani v regionu Dunaj-
Vltava. Stiibrnou medaili vlastni Schwan i v ramci hodnoceni spolecenské odpovédnosti,
skrze platformu EcoVadis. V tomto hodnoceni se spole¢nost zafadila mezi 25 %

nejlepsich firem v kosmetickém pramyslu (Schwan Cosmetics, 2022).

Velkou vahu firma klade pravé na ochranu Zivotniho prostfedi. Vzhledem k tomu,
ze pii své ¢innosti zpracovavaji a vyrabéji produkty ze dieva, vztahuje se na spolecnost
jista legislativni povinnost k ochrané zivotniho prostiedi. Avsak Schwan zafadil ochranu
zivotniho prostiedi do své strategie a angazuje se Inad ramec téchto legislativnich
povinnosti. Pfi vyrobé produktii dodrzuji nejvyssi ekologické standardy. Schwan je
drzitelem certifikace PEFC a FSC. To znamena, ze veSkeré dievo, které za ucelem své
vyroby nakupuji, pochdzi od dodavateli se stejnou certifikaci, a dfevo tedy pochdzi
Z lest, obhospodatovanych trvale udrzitelnymi zpisoby. Prostory spolec¢nosti jsou

navrzeny tak, aby Setfily energii aveskera energie, kterou spotiebuji, pochazi
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z obnovitelnych zdrojt. Lze mluvit o tzv. zelené energii. Toto tvrzeni podklada naptiklad

certifikat, vystaveny spolecnosti E.ON, jez firma vlastni. Mimo jiné se aktivné podileji

na vysadbé novych stromu. V letech 2019-2020 pomohla spole¢nost ve spolupraci

s CHKO Blansky les a Lesy mésta Cesky Krumlov vysadit 1000 novych dubti v lokalité
Dubovy vrch u Ceského Krumlova (Schwan Cosmetics, 2022).

Podpora socialnich oblasti spole¢nosti také neni cizi. Schwan podporuje

charitativni organizace a pusobi jako jejich sponzor. Skrze finan¢ni nebo materialni

podobu podporuje Nemocnici Cesky Krumlov, Azylovy diim pro matky s détmi, provoz

babyboxt a dalsich (Schwan Cosmetics, 2022).

Udaje spole¢nosti Schwan Cosmetics CR, s.r.0.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni ¢islo:

Pravni forma:

Predmét podnikani:

Zakladni kapital:

Datum vzniku a zapisu:

Schwan Cosmetics CR, s.r.o.

Priimyslova 176, Domoradice, 381 01 Cesky Krumlov
260 36 835

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

- Vyroba nebezpecnych chemickych latek a nebezpecnych
chemickych smési a prodej chemickych latek
a chemickych smési klasifikovanych jako vysoce toxické

a toxické

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3

zivnostenského zdkona obory ¢innosti:

= zpracovani dfeva, vyroba dievénych, korkovych,
prouténych a slaménych vyrobkii vyroba
chemickych latek, vldken a ptipravki
a kosmetickych prostredkt

= zprostfedkovani obchodu a sluzeb

= velkoobchod a maloobchod

» skladovani, baleni zboZzi, manipulace s nakladem

a technické ¢innosti v dopraveé
266 000 000 K¢

20. ¢ervna 2001 (Justice, 2022)
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4.2 Covid-19

Dftive, nez pfejdu ke konkrétnim vladnim opatienim, vydanym za ucelem
zastaveni a omezeni Sifeni onemocnéni Covid-19, rad bych nejprve shrnul a priblizil

zakladni informace, tykajici se tohoto onemocnéni.

Evropsky informacni portal 0 ockovani (2021) na svém informacni portale uvadi:
,,COVID-19 je onemocnéni vyvolané virem, ktery se nazyva ,,koronavirus 2 zpisobujici
tezky akutni respiracni syndrom* (SARS-CoV-2). Virus SARS-CoV-2 je novym kmenem

I3

koronaviru. Pred prosincem 2019 nebyl u lidi identifikovan. ‘

Jedna se tedy 0 koronavirové onemocnéni, mezi jehoz projevy se fadi: horecka,
kaSel, celkova slabost nebo unava, zména nebo ztrata chuti nebo ¢ichu, bolest v krku,
bolest hlavy, bolest svalt, prijem. V zdvaznych piipadech mohou ptibyt potize
s dychanim, dusnost ¢i bolest na hrudi. Prvni pfipady nakazeni c¢lovéka timto
onemocnénim se uskute&nily koncem roku 2019 v Cing. Od té doby se virus ifil po celém
svété. Svétova zdravotnicka organizace (WHO) oznacila 11. bfezna 2020 toto

onemocnéni za pandemii (EVIP, 2021).

4.3  Vladni opatreni ovlivhujici spoleénost

V nasledujicich kapitolach popisu jednotliva vladni opatieni, které at’ uz vice ¢i
méné ovlivnily provoz firmy Schwan Cosmetics, s.r.o. Mimo jiné pfipojim také popis
toho, jak firma na opatfeni reagovala, jak konkrétn€ musel byt zménén jeji provoz
a podobné. Jednotliva vladni nafizeni rozdélim dle ¢asové souvislosti — tedy do dvou
kapitol, rok 2020 a rok 2021. Tyto roky piedstavuji ¢asové obdobi dle hospodaiského
roku firmy, ktery je od Cervence do ¢ervna. Rok 2020 tak bude obsahovat vladni opatieni
od bfezna 2020, kdy pandemie v Ceské republice nastoupila, po posledni ¢erven 2020.

Rok 2021 navaze od cervence 2020 po ¢erven 2021, kdy skoncil hospodarsky rok firmy.
4.3.1 Rok 2020

Vzhledem k tomu, ze vladni opatfeni byla v tomto obdobi realizovana pouze po
dobu 4 mésict, dalo by se predpokladat, ze jejich pocet oproti roku 2021 bude z mnoha
divodi mensi. Na druhou stranu je vtomto obdobi zachycen uplné€ prvni vyvoj

koronavirové situace, ktery nepochybné zanechal obrovsky dopad, zejména pak na
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poptavku po produktech firmy, coz je patrné z internich vykazl spolecnosti. Jednotliva

opatfeni, jez ptisobila na firmu v tomto obdobi jsou:
Omezeni maloobchodu

Jedno z velmi brzkych opatfeni vydanych vladou. Toto vladni opatieni sice
nemélo piimy vliv na spole¢nost Schwan Cosmetics CR jako takovou. Je vSak nutné si
uvédomit, ze ovlivnilo urCitou cast jejich zdkaznikli. Pokud totiz odbératel kosmetiky,
jehoz hlavni ¢innosti nebyla zadna ze zakonem uvedenych, byl nucen pozastavit svou
¢innost, nepoptaval tedy po spoleCnosti Schwan zadné vyrobky. Zjednodusené¢ feceno,

klesla tak spole¢nosti Schwan poptavka po jejich produktech.

Usneseni Vlady Ceské republiky, ¢. 211, odst. I. (2020) znélo: ,, Vidda zakazuje
S ucinnosti ode dne 14. brezna 2020 od 6:00 hod. do dne 24. brezna 2020 do 6:00 hod.

maloobchodni prodej a prodej sluzeb vV provozovndach, S vyjimkou téchto prodejen:
»  Jygienického zboZi, kosmetiky a jiného drogistického zbozi,

pricemz uvedené zboZi asluzby se prevaziné prodavaji nebo nabizeji V dané

provozovneé “

Toto konkrétni usneseni vlady Ceské republiky pochézi ze dne 14. bfezna 2020.
Jak je z jeho znéni patrné, vztahuje se pouze na dobu 10 dni. Toto nafizeni pak bylo dale

ménéno, prodluzovano a upravovano, napiiklad dne 6. dubna nebo 23. dubna.
Program Antivirus

Dalo by se konstatovat, ze Program Antivirus ¢astecné navazuje pravé na piechozi
omezeni maloobchodt. Program Antivirus je formou statni podpory zaméstnavateltim,
postizenym vlivem zdsaht statni spravy. Konkrétné pak karanténou, mimotradnymi
opatfenimi, krizovymi opatfenimi spojenymi s nakazou Covid-19 a hospodarskymi
problémy. U&elem tohoto programu je zmirnit negativni dopady na zaméstnanost v Ceské
republice. Zaméstnavatel je totiz dle Zakoniku prace povinen poskytovat svym
zamé&stnancim i V takovych ptipadech, kdy z divodu ptekazek v praci nepracuji, nahradu
mzdy. A pravé tuto mzdu, za kterou zaméstnavatel nedostal od svych zaméstnancti
Zadnou protihodnotu, se stat rozhodl ¢aste¢né kompenzovat Programem Antivirus. V tom
byly rozliSeny dva druhy podpor, ato rezim A, arezim B. Obecné feceno, rezim A se
zamé&foval na podniky, které byly pfimo nuceny omezit svij provoz, nebo jejich

zaméstnanci byly ovlivnéni karanténou a nemohli tak pracovat. Oproti tomu rezim B cilil

34



na podniky, které¢ byly zasazeny hospodaiskymi potizemi spojenymi s nakazou Covid-
19. Konkrétn¢ se mohlo jednat o: Absenci vyznamné Casti zaméstnancl, omezeni
provozu z davodu chybéjicich vstupnich surovin ¢i polotovarti, nebo z ditvodu poklesu
poptavky. Konkrétni vySe podpory byla stanovena na 60 % z vyplacené ndhradni mzdy.
Zaroven tato Castka podpory nesméla na jednoho zaméstnance piesdhnout hodnotu

29 000 K¢, coz bylo stanoveno jako maximalni mési¢ni vyse podpory (MPSV, 2020).

Spolecnost Schwan Cosmetics CR se vroce 2020 piihlasila do Programu
Antivirus, konkrétn¢ do rezimu B — tedy z dtvodu poklesu poptavky po jejich
produktech. Program Antivirus byl pro vladu béhem koronavirové krize velmi ¢astym
tématem k feSeni. | proto se jeho findlni znéni né€kolikrat ménilo a stejné tak dochazelo
K ¢astym zménam vladnich usneseni, tykajicich se tohoto programu. Usneseni vlady
¢. 581 (2020) ze dne 25. kvétna znélo: ,, Vidda schvaluje prodlouzeni doby uznatelnosti
vydaju Cileného programu podpory zaméstnanosti schvaleného viadou dne 31. brezna
2020 usnesenim ¢. 353, ve znéni usneseni vlady ze dne 27. dubna 2020 ¢. 481 do 31. srpna
2020, a to vyhradné pro rezim B “

Home office

Home office neboli prace na dalku ¢i prace z domova je pojem, ktery spolecnosti
Schwan neni zcela cizi. Zejména U administrativnich a podobnych typl zaméstnani jiz
spole¢nost home office realizovala iV minulosti. Nutno vSak poznamenat, ze spiSe
ojedinéle, na zadost pracovnika. Mozna i proto se rozhodla vzit v potaz doporuceni vlady

a realizovat home office i pti koronavirové krizi.

Usneseni Vlady Ceské republiky, & 215, odst. II. (2020) znélo: ,, Vidda
doporucuje zaméstnavateliim vyuzivat nejvyssi moznou merou praci na dalku, pokud ji

zaméstnanci mohou vykonadvat v misté bydliste

Konkrétné se jedna o usneseni vlady ze dne 15. biezna. Stejné jako U ostatnich
vladnich opatieni, i toto bylo pozdéji upravovano a ménéno. Pro tcely této prace vSak
zustava dualezité pouze to, ze v ptipad¢ home office nedoslo pro zaméstnavatele k Zadné
zmén¢ a prace z domova tak ziistala na bazi doporuceni. Spolecnost Schwan realizovala
zpocatku préaci z domova na vSech moznych pracovnich pozicich. Pfevazné se jednalo
0 pracovniky vykondvajici své zaméstnani v kancelafich. Postupem casu se vSak toto
opatieni ukézalo pro firmu jako nevhodné. Divodem byla naptiklad Spatna kontrola

pracovni naplné zaméstnance a S tim spojené vyssi naroky na vedouci pracovniky. Dalsi
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pfi¢inou mnohdy byla napfiklad obtizna realizace specifickych tkont skrze virtudlni
prostfedi. | proto se spolecnost rozhodla po 2 mésicich home office zrusit a vratit tak

provoz do ,,ptivodni“ formy.
Rousky

Vlada dle Usneseni Vlady Ceské republiky, &. 247, odst. I. ze dne 18. biezna
(2020) zakazala: ,,s ucinnosti od 19. brezna 2020 od 00:00 hod. vsem osobam pohyb
a pobyt na vsech mistech mimo bydliste, bez ochrannych prostredkit dychacich cest (nos,
usta) jako je respirator, rouska, ustenka, Satek, sal nebo jiné prostredky, které brani Sireni

kapének

Toto ,,zakladni‘ vladni opatfeni spole¢nost Schwan striktné dodrzovala. Realizace
opatieni se obeSla bez vyraznéjSich probléml. Firma dodrzovala noSeni ochrany
dychacich cest pfi pracovni ¢innosti velmi striktné a po celou dobu, bez ohledu na
aktualni vladni opatieni. Proto lze ptedpokladat, ze vliv ,;rousek, zejména skrze jejich
nakupy, se ve financich podniku promital po dobu pfiblizné 4 mésict. Coz je piesné doba

trvani koronavirové krize v Ceské republice, v hospodaiském roce 2020.
4.3.2 Rok 2021
Jidelna

Dle Usneseni Vlady Ceské republiky &. 493, odst. I. ze dne 1. biezna (2021):
, Vldda zakazuje pritomnost verejnosti V provozovndch stravovacich sluzeb (napr-.

restaurace, hospody a bary), s wyjimkou:

= provozoven, které neslouzi pro verejnost (napr. zaméstnanecké stravovani,
stravovani poskytovatelii zdravotnich sluzeb a socialnich sluzeb, ve
vezenskych zarizenich), S tim, Ze V provozovné zaméstnaneckého stravovani

se zakazuje konzumovat pokrmy (slouzi jen pro prodej nebo podani pokrmii) “

Toto vladni nafizeni bylo po nékolika dnech zménéno. Byla povolena konzumace
jidel a napoji v misté jidelny. Dale se vSak zptisnila opatteni, tykajici se rozmisténi stold,

stravnikd a dalsich specifickych pozadavki. (Vlada CR, 2021).

Vzhledem Kktomu, ze spolec¢nost disponuje jidelnou, ve které se stravuji
zamestnanci firmy, méla tato opateni na firmu znacny vliv. Firemni jidelna musela
zpocatku zareagovat uzavienim svého provozu, kdy se stravovani zaméstnancii muselo

fesit externim zplisobem v podob¢ dovozi jidla. Po né¢jaké dobé byla jidelna uzptisobena
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tak, aby byla schopna dodrzet vladni opatieni. Proto byla opét oteviena. Spole¢nost
Schwan pfisla se zajimavym feSenim. Kazdy zaméstnanec mél ptifazené Cislo, ¢as urceny
na obéd, a i misto U konkrétniho stolu, které byly taktéz specificky oznaceny. Dozajista
vsak toto vladni opatieni zkomplikovalo provoz ve firmé a taktéz znepiijemnilo situaci

jak stravniktim, tak i zaméstnanctim jidelny.
Testovani

Vladni opatfeni tykajici se testovani zaméstnancii ulozilo vS§em zaméstnavatelim
ptsobicim v Ceské republice povinnost testovat své zaméstnance. Jejich p¥itomnost na
pracovisti byla podminéna negativnim vysledkem antigenniho ¢i PCR testu. To se
vztahovalo na podniky zaméstnavajici 250 a vice osob. Pravé do této skupiny spole¢nost
Schwan spadala. Tuto skute¢nost naznacuje naptiklad Graf 1, ktery ukazuje, ze na
konci hospodarského roku 2021 byl pocet zaméstnanci roven 502. S testovanim svych

zaméstnancl musely firmy zacit od 5. bfezna. (MZ, 2021)

Toto konkrétni mimoiadné opatieni, vydané 1. bfezna 2021 Ministerstvem
zdravotnictvi, uloZilo zaméstnavateli povinnost k testovani svych zaméstnanct, ktefi
budou pfitomni na pracovisti. Minimalni frekvence takového testovani byla stanovena
formou jedenkrat tydné. Spole¢nost Schwan Cosmetics CR se rozhodla dodrzet frekvenci
takovéhoto testovani na minimalni hladiné, tedy jedenkrat tydné. Lze pfedpokladat, ze
divodem k tomuto rozhodnuti byla finanéni ndro¢nost ndkupu testl, které se
z dlouhodobého hlediska vyrazn€ promitnou do financni situace podniku. DalSim
dilezitym divodem byl fakt, ze spolecnost striktné¢ dodrzovala hygienické normy
a povinnost zaméstnanctl, nosit rousky ¢i respiratory na pracovisti, atak nevnimala
zvySeni frekvence testovani jako nezbytné nutné. Toto opatfeni se promitlo do vysledka
analyz a zkoumani ukazateli pouze v hospodaiském roce 2021. Konkrétné se jednalo 0 4
mesice, ve kterych byla povinnost testovani zaméestnancti zameéstnavateli pravng uloZena.

Témito mésici byly: bfezen, duben, kvéten a Cerven.
Rousky

Stejné tak jako v prechozim hospodafském roce, i vV tomto se spole¢nost snazila

striktné dodrZovat noSeni ochrany dychacich cest na pracovisti. Lze pfedpokladat, Ze toto

opatteni vyzadovalo oproti roku 2020 vyssi finan¢ni vydaje, jelikoz v hospodarském roce

2021 se noseni ochrannych rousek dodrzovalo po cely hospodaisky rok — 12 mésicti.
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Program Antivirus

Ackoliv Program Antivirus béhem let 2020/2021 zaznamenal mnoho uprav ve
svém znéni, jeho existence zistala zachovana a program byl i nadale vladou realizovan.
Spolec¢nost se tedy i vV hospodaiském roce 2021 rozhodla k pfihlaseni a ¢erpani podpory
skrze tento program. Konkrétné se jednalo o rezim B, stejn¢ jako tomu bylo i v minulém
roce. (Vlada CR, 2021)

Propousténi

Po celou dobu prabéhu koronavirové krize byl jednim z hlavnich cilti spole¢nosti
ochranit pracovni mista kmenovych zaméstnancti. Zaroven spolecnost neméla v zajmu
propoustét pracovniky z vyrobnich pozic. Tomu uzpiisobovala svd rozhodnuti, coz byl
jeden z divodt, pro¢ se firma rozhodla piihlasit do Programu Antivirus. Z divodu
poklesu poptavky po produktech firmy se vSak Schwan snazil 0 minimalizaci reZijnich
nakladi. To se projevilo propusténim 11 zaméstnanct, kteti neptisobili v ramci vyroby.
Prevazné se jednalo 0 administrativni pracovniky a tomu podobné pozice, kde se firma

snazila 0 dosazeni pfimétené pracovni sily viici aktualni situaci.

Graf 1: Poéet zaméstnancii Schwan Cosmetics CR
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Zdroj: Vlastni zpracovadni dle internich dokumentut spolecnosti Schwan Cosmetics CR, s.r.o.

Z grafu je patrné, ze cilem firmy bylo navySovani poctu svych pracovnikil, protoze
mezi roky 2019 a 2020 doslo ke zvySeni poctu zaméstnanci z 516 na 533. V kone¢ném
souctu se pocet pracovniki zvysil 0 17. Divodem k tomuto zvySovani mohla byt také

skutecnost, Ze v roce 2019/2020 mélo dojit k pfesunu novych vyrobnich technologii
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z matei'ské spolecnosti, pravé do spoleénosti Schwan Cosmetics CR v Ceské republice.
Tento pfesun nového vybaveni byl vSak realizovdn pouze v omezeném rozsahu,
vzhledem ke skute¢nosti, ze ve druhé poloviné hospodaiského roku se objevila pandemie
koronaviru. Pravé diky nastupu koronavirové krize a s ni spojenymi vladnimi opatienimi,
doslo v letech 2020 a 2021 k propousténi nevyrobnich zaméstnanci. Jak vyznacuje graf,
jednalo se o pokles z 533 na 502 zaméstnanct.. Spole¢nost tedy snizila pocet pracovniki

a na konci obdobi méla ve svych fadach 0 31 zaméstnanci méng.
4.4  Analyza absolutnich ukazatel

Jak jiz bylo zminéno V literarni reSerSi, vychozim zdrojem pro sestaveni
horizontélni a vertikalni analyzy, jsou dokumenty jako rozvaha a vykaz ziski a ztréty.
Tyto dokumenty spolecnost Schwan Cosmetics CR pravidelné sestavuje za kazdy

hospodarsky rok.

Pro ucely této prace jsem jednotlivé dokumenty mirn¢ upravil. Piesnéji feCeno
zkratil o nekteré polozky, které by neobsahovali zddné nové informace, nebo pro potiebu

této prace nejsou zdsadné dulezité.

Tabulka 1: Upravend rozvaha 2019-2021 v tis. K¢ (Aktiva)

Upravend rozvaha 2019 2020 2021

v tis. K¢
Aktiva celkem 1614 545 1539 669 1526 876
DNM 10 491 6 462 3630
Ocenitelnd prava 6512 6 035 2 868
Ostatni DNM 912 427 154
Poskytnuté zilohy 3 067 - 608
na DHM
DHM 1119012 1069 078 1039 455
Pozemky 27 461 27 461 27 461
Stavby 715 658 678 949 645 826
Soubory HMV 344 680 358 089 325 506
Ostatni DHM 4335 3384 2730
Poskytnuté zélohy 26 873 1195 37932
na DHM
Obézna aktiva 480 490 457 699 478 792
Zasoby 221026 234 961 182 051
Material 174 416 148 230 119 632
Polotovary 28 537 15 086 24 275
a nedokoncena
vyroba
Vyrobky a zbozi 18 073 63 696 35394
Pohledavky 250 244 209 167 251 161
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Dlouhodobé 14 395 27 935 33310
Kratkodobé 235 849 181 232 217 851
z obchodnich 190 294 159 361 208 652
vztahd

ostatni 45 555 21871 9199
Penézni prostiedky 9220 13571 45 580
v pokladné 1922 420 374
na uctech 7 298 13 151 45 206
Casové rozliseni 4552 6430 4 999
Naklady PO 4 489 6 367 4 936
Prijmy PO 63 63 63

Zdroj: Vlastni zpracovadni dle internich dokumenti spole¢nosti Schwan Cosmetics CR, s.r.o.

Tabulka 2: Upravend rozvaha 2019-2021 v tis. K¢ (Pasiva)

LI (A 2019 2020 2021
v tis. K¢

Pasiva celkem 1614 545 1539 669 1526 876
Vlastni kapital 1 405 685 1215 216 1151535
Zakladni kapital 266 000 266 000 266 000
A7i6 a kapitalové 260 107 260 107 260 107
fondy

VH min let 926 618 759 270 689 109
VH bézného obdobi -47 040 -70 161 -63 681
Cizi zdroje 205 443 320 827 370951
Rezervy 22 966 22 277 30669
Zavazky 182 477 298 550 340 282
Dlouhodobé 379 379 379
Kratkodobé 182 098 298 171 339903
piijaté zdlohy 10224 5487 9929
z obchodnich 126 107 144 616 130 643
vztahi

ostatni 30036 148 068 33678
Casové rozliseni 3417 3626 4390

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich dokumentt spolecnosti Schwan Cosmetics CR, s.r.o.

Tabulka 1 a Tabulka 2 obsahuji netto hodnoty vybranych polozek rozvahy. Slouzi
tak jako vychozi tabulky pro dal§i vypocty a analyzy, zejména pak pro horizontéalni
a vertikalni analyzu rozvahy. Spole¢nost Schwan Cosmetics CR, vyuzivd ve svém
ucetnictvi hospodatsky rok. Piesné vSeobecné vymezeni obdobi takového hospodaiského
roku, je od 1. Cervence, do 30. cervna nasledujiciho kalendainiho roku. Prvni ptipady
koronavirovych onemocnéni a néslednych vladnich opatieni byly zaznamenany v bieznu
2020. Je proto nutné si uvédomit souvislost téchto skutecnosti s jednotlivymi
hospodarskymi roky ve vyse uvedenych upravenych tabulkach rozvahy — Tabulka 1
a Tabulka 2. Konkrétné€, hospodarskym rokem 2019 je mysleno obdobi od 1. 7. 2018 do
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30. 6. 2019. Toto obdobi je tedy bez jakéhokoli vlivu tykajiciho se onemocnéni Covid-
19. Prave kvuli tomu, bude hospodaisky rok 2019 slouzit pro ucely této metody jako
obdobi, se kterym budeme porovnavat obdobi ovlivnéné nakazou Covid-19. V piipadé
hospodarského roku 2020 doslo k ovlivnéni koronavirem tohoto obdobi ve 4 mésicich,
tedy v Case od biezna do ¢ervna. O hospodaiském roce 2021 mizeme mluvit jako 0 roce,
ve kterém doslo k ovlivnéni koronavirovou krizi v celém jeho rozsahu. At uz se toto
ovlivnéni projevilo ovlivnénim trzniho chovani ¢i konkrétnimi vladnimi opatfenimi,

zminénymi v kapitole 4.3.

Stejné tak, lze na jednotlivé hospodaiské roky nahlizet i v ptipadé vykazu zisku

a ztraty, dal$imu zdroji analyzy absolutnich ukazateli:

Tabulka 3: Upraveny vykaz ziski a ztrat 2019-2021 v tis. K¢

Upraveny vyl.(az z:sku a ztrat 2019 2020 2021
v tis. K¢
Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb 1104 031 1000 429 1023 893
Trzby za prodej zbozi 0 11 033 12 261
Vykonova spotieba 821 061 788 647 707 836
Zbozi 0 9618 9 557
Material a energie 630926 597 658 503 050
Sluzby 190 135 181 371 195 229
Zména stavu vlastni ¢innosti 3156 -38 241 23150
Aktivace -3 167 -2 459 0
Osobni naklady 269 184 249 007 263 104
Mzdové naklady 197 870 182 324 191 977
Naklady na soc. zab. a zdrav. poj. 65 954 61611 65 798
Ostatni naklady 5360 5072 5329
Uprava hodnot v provozni oblasti 75 488 110 479 107 325
DNM a DHM 80 261 109 297 110 895
zasob -4 378 3343 -3943
pohledavek -395 -2 161 373
Ostatni provozni vynosy 31881 23214 19 266
Ostatni provozni naklady 20472 13 461 19 603
Provozni VH -50 282 -86 218 -65 598
Vynosové uroky 9 2 0
Nakladové uroky 20 129 393
Ostatni finan€ni vynosy 7 589 26 227 17 930
Ostatni finan¢ni naklady 12 536 23 337 21241
Financ¢ni VH -4 958 2763 -3704
VH pfed zdanénim -55 240 -83 455 -69 302
VH po zdanéni -47 040 -70 161 -63 681
Cisty obrat za téetni obdobi 1143510 1 060 905 1073 350

Zdroj: Vlastni zpracovadni dle internich dokumentu spolecnosti Schwan Cosmetics CR, s.r.o.
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Tabulka 3 obsahuje informace o hodnotach vybranych polozek vykazu zisku
a ztraty. Z téchto hodnot se vychazi pii vypoctu horizontalni a vertikalni analyzy. Pro
piehlednost jsou v tabulce vSechny trzby a vynosy oznaceny zelenou barvou. Néklady
a spotieba jsou vyznaceny barvou modrou. Vysledky hospodateni a obrat pak barvou
oranzovou. Mimo jiné jsou vSechny polozky odliSeny sytosti barev tak, ze svétlejsi

odstiny jednotlivych barev znézornuji podskupiny barev tmavsich.
4.4.1 Horizontalni analyza

V nasledujici ¢asti budeme kvantifikovat zmény jednotlivych polozek upravené
rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Tato kvantifikace bude probihat dvojim zptsobem. Prvni
variantou je diference, tedy zmeéna hodnoty v absolutnich ¢islech. Druhy zptsob

vyjadiuje tuto zménu pomoci indexil, piesnéji feceno ale pouziji procentudlni vyjadieni.

Tabulka 4: HorizontdlIni analyza rozvahy 2019-2021 v tis. K¢

Horizontalni analyza 2019/2020 2020/2921
tis. K¢ % tis. K¢ %

Aktiva celkem -74 876 -5% -12793 -1%
DNM -4 029 -38 % -2 832 -44 %
Ocenitelnd prava -477 -7 % -3 167 -52%
Ostatni DNM -485 -53 % -273 -64 %
Poskytnuté zalohy na - - - -
DHM
DHM -49 934 -4 % -29 623 3%
Pozemky 0 0% 0 0%
Stavby -36 709 -5% -33123 -5%
Soubory HMV 13 409 4% -32 583 -9%
Ostatni DHM -951 -22% -654 -19%
Poskytnuté zalohy na -25 683 -96 % 36 737 3074 %
DHM
Obézna aktiva -22 791 5% 21093 5%
Zasoby 13935 6 % -52 910 -23 %
Material -26 186 -15 % -28 598 -19%
Polotovary -13 451 -47 % 9189 61 %
a nedokoncena vyroba
Vyrobky a zbozi 45 623 252 % -28 302 -44 %
Pohledavky -41 077 -16 % 41994 20 %
Dlouhodobé 13 540 94 % 5375 19%
Kratkodobé -54 617 -23 % 36619 20%
z obchodnich vztahu -30 933 -16 % 49 291 31%
ostatni -23 684 -52 % -12 672 -58 %
PenéZni prostfedky 4351 47 % 32009 236 %
v pokladné -1502 -78 % -46 -11%
na uctech 5 853 80 % 32 055 244 %
Casové rozliseni 1878 41 % -1431 22%
Naklady PO 1878 42 % -1431 -22%
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| PEijmy PO 0 0% 0 0%

Pasiva celkem -74 876 -5% -12793 -1%
Vlastni kapital -190 469 -14 % -63 681 -5%
Zakladni kapital 0 0% 0 0%

Aiio a kapitalové fondy 0 0% 0 0%

VH min let -167 348 -18 % -70 161 9%
VH bézného obdobi -23121 (49) % 6 480 -(9) %
Cizi zdroje 115 384 56 % 50124 16 %
Rezervy -689 -3% 8392 38 %
Zavazky 116 073 64 % 41732 14 %
Dlouhodobé 0 0% 0 0%

Kratkodobé 116 073 64 % 41732 14 %
prijaté zdlohy -4 737 -46 % 4442 81%
z obchodnich vztahu 18 509 15% -13973 -10 %
ostatni 118 032 393 % -114 390 -77 %
Casové rozliseni 209 6% 764 21%

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich dokumentt spolecnosti Schwan Cosmetics CR, s.r.o.

Pokud se podivame na prvni polozku v tabulce — celkova aktiva, zjistime, Ze jejich
hodnota meziro¢né klesa. Mezi roky 2019 a 2020, kdy doslo k pandemii, byl zaznamenan
vyznamny pokles 0 5 %. V absolutnim vyjadteni je tento pokles imérny snizeni hodnoty
aktiv o necelych 75 mil. K¢. V nasledujicim obdobi 2020/2021 pokles aktiv vyznamné
zpomalil. Konkrétné se jednalo 0 snizeni 0,pouhé“ 1 %, coz fakticky znamenalo

piiblizny pokles 13 mil. K¢&.

Jak z Tabulky 4 vyplyva dle grafického znazornéni, aktiva jsou slozena z n¢kolika
hlavnich polozek. Témito poloZkami jsou: Dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby
hmotny majetek, obézna aktiva a ¢asové rozliSeni. Z tohoto diivodu se na tyto polozky
zamétim také.

Mohlo by se zdat, Ze velky podil na snizeni hodnoty aktiv ma pravé dlouhodoby
nehmotny majetek. V piipadé dlouhodobého nehmotného majetku lze zpozorovat 38%
pokles jeho hodnoty mezi roky 2019/2020. Pro dalsi obdobi je snizeni dokonce rovno
44 %. Procentuélni vyjadieni v tomto piipad¢ vSak nestaci a neni zcela objektivni. Pokud
se totiZ blize podivame na absolutni hodnoty téchto zmén, zjistime, Ze se jednalo 0 zmény
v fadech ,,pouze” jednotek mil. K¢. Tato polozka tak na zméné celkovych aktiv tvotila

jen maly podil a ovlivnila je jen velmi malo.

To ovSem neplati pro dlouhodoby hmotny majetek. Ten se na prvni pohled

vyznamné podili na zméné celkovych aktiv. Mezi roky 2019/2020 se polozka sniZila
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0 témef 50 mil. K¢, rok pozdé€ji 0 30 mil. K&. Z toho 1ze usuzovat, ze negativni trend aktiv

byl z velké ¢asti zpusoben pravé poklesem dlouhodobého hmotného majetku.

Diilezitou casti aktiv jsou také obézna aktiva. Protoze spole¢nost Schwan je
vyrobni spole¢nosti, ktera vyrabi kosmetické produkty. Obézna aktiva, jak je z Tabulky 4
patrné, v sob& ukryvaji i ¢ast materialu, polotovart a zbozi. Pravé tento druh ob&znych
aktiv je pro firmu a jeji podnikatelskou ¢innost kli¢ovy. Na prvni pohled je vidét, ze
hodnota obé&znych aktiv v roce 2020 klesla 0 5 %, coz predstavuje piibliznou sumu 23
mil. K¢. Zajimavé ale je, Zze zasoby svou hodnotu oproti roku 2019 navysili 0 14 mil. K¢,
tedy 252 %. To jednoznacné podporuje fakt, Ze s pfichodem koronavirové pandemie se
snizila poptavka po produktech spolecnosti. Presto, ze spole¢nost snizila objem vyroby,
poptavka po vyrobcich nebyla dostatecnd, a tak doslo k nartstu vyrobki na skladé. To se
projevilo zvySenim hodnoty vyrobka 0 45 mil K¢&. Pokles poptavky, 1ze také jednoznaéné
podpofit poklesem pohledavek spole¢nosti. Ty se oproti roku 2019 snizily 0 41 mil. K¢,
coz predstavuje pokles 0 16 procentualnich bodu. Jak jde dale z Tabulky 4 vypozorovat,
tento pokles byl zpiisoben kratkodobymi pohleddvkami, zatimco ty dlouhodobé rostly.
Penézni prostiedky, dal$i polozka obéznych aktiv, se v roce 2020 zvysily. Prestoze
penézni prosttedky v pokladné klesly, spolec¢nost zaznamenala 80% rlist penéz na uctech,

tedy vice nez % zvySeni ptivodni hodnoty.

Pokud srovname roky 2020 a 2021, vidime, Ze spole¢nost zaznamenala nartst
obéznych aktiv 0 21 mil. K¢&. Spole¢nost v tomto obdobi méla ¢as a prostor na adekvatni
reakci vyplyvajici z poklesu poptavky a vladnich opatieni. Proto se rozhodla jesté vice
snizit objem vyroby a omezit provoz, kdy se zaméstnanci stfidali v pravidelném 14-ti
dennim cyklu. Pokud se zaméfime na zdsoby podniku vroce 2021, vSimneme si
jednoznacného 23% poklesu, mimo jiné zpiisobeného pravé zminovanym sniZenim
objemu vyroby aomezenim provozu. O 42 mil. K¢ se také zvySily pohledavky
spolecnosti. Stejné tak penézni prostredky se zvedly 0236 procentudlnich bodu, coz
pfedstavuje hodnotu 32 mil. K¢. | v roce 2021 Schwan vykazal rlst penéz na bankovnich

uctech.

Protoze pasiva zrcadli stranu aktiv, mtizeme si v Tabulce 4 povsimnout jejich
mezirocniho poklesu 0 stejné sumy jako celkova aktiva. Tento pokles byl zplisoben
negativnim vysledkem hospodaieni spole¢nosti jak v minulych letech, tak i v béZnych
ucetnich obdobich. V roce 2020 spole¢nost Schwan zaznamenala 14% pokles hodnoty

vysledku hospodareni bézného obdobi. V absolutnim vyjadfeni se jedna o sumu 23 mil.
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K¢&. Vroce 2021 také doslo ke snizeni hodnoty vlastniho kapitalu, tentokrat 05 %.
Prestoze byl vysledek hospodafeni bézného obdobi negativni, doslo ke zmirnéni jeho
zaporné hodnoty. Proto Tabulka 4 vykazuje 9% pokles jeho zapornosti. Zakladni kapital

spolecnosti se za celou dobu analyzy podniku nezmeénil.

Cizi zdroje spolecnosti zaznamenaly jak v roce 2020, tak i v roce 2021 narust.
V roce 2020 byl nartst roven 56 %, v druhém zminovaném roce byl nartst ,,pouhych*
16 %. Pfi bliz$i analyze zjiStujeme, Ze se spolecnost rozhodla v roce 2020 Cerpat Castku
689 tis. K¢ ze svych rezerv. Patrné jako reakci na zhorSujici se hospodarskou situaci
vlivem koronaviru. Mimo to, ndrast cizich zdroji byl zpiisoben pfedev§im zvySenim
zavazkl spole¢nosti. Pro rok 2020 bylo toto zvyseni rovno 116 mil. K¢, nasledujici rok
hodnota klesla na 42 mil. K¢&. Zvyseni zavazku, jak zobrazuje Tabulka 4, bylo zptisobeno
ptevazné polozkou ostatnich zavazku. Jejich hodnota se v roce 2020 zvysila 0 118 mil.
K¢ — 393 procentualnich bodt. Pojem ostatni zavazky lze chéapat jako zavazky ke
spole¢nikiim, zaméstnanciim, statu aj. Pfi¢emz tato ,,skokova“ zména byla zptisobena
pfedevs§im naristem hodnoty zadvazki ke spolecniklim 0 120 mil. K&. Tyto zavazky byly
nasleduji rok 2021 opét snizeny 0 114 mil. K¢, ¢imZ se reélna hodnota této polozky témét

ptiblizila hodnoté z roku 2019, pfed vlivem koronaviru.

Tabulka 5: Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty 2019-2021 v tis. K¢

. _ . 2019/2020 2020/2021
Horizontalni analyza — —

tis. K¢ % tis. K¢ %
Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb -103 602 -9% 23 464 2%
Trzby za prodej zbozZi 11 033 - 1228 11 %
Vykonova spotieba -32414 -4%| -80811 -10 %
Zbozi 9618 - -61 1%
Materidl a energie -33 268 -5%| -94608 -16 %
Sluzby -8 764 -5 % 13 858 8%
Zména stavu vlastni ¢innosti -41397 | -1312 % 61391| 161%
Aktivace 708 | -(22 %) 2459| 100 %
Osobni naklady -20177 -7% 14 097 6 %
Mzdové naklady -15 546 -8 % 9 653 5%
Naklady na soc. zab. a zdrav. poj. -4 343 -7 % 4187 7 %
Ostatni naklady -288 -5% 257 5%
Uprava hodnot v provozni oblasti 34991 46 % -3 154 3%
DNM a DHM 29 036 36 % 1598 1%
zasob 7721 176 % -7286| -218%
pohledavek -1766 | (447 %) 2534 117 %
Ostatni provozni vynosy -8 667 -27 % -3 948 -17 %
Ostatni provozni naklady -7 011 -34 % 6 142 46 %
Provozni VH -35936| (71 %) 20620 | -(24 %)
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Vynosové uroky -7 -78 % -2 -100%
Nakladové uroky 109| 545% 264| 205%
Ostatni financni vynosy 18638| 246% -8 297 -32%
Ostatni financni naklady 10 801 86 % -2 096 9%
Financni VH 7721 156 % -6 467 | -234%
VH pfed zdanénim -28215| (51 %) 14153 | -(17 %)
VH po zdanéni -23121| (49 %) 6480 -(9%)
Cisty obrat za téetni obdobi -82 605 -7%| 12445 1%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt spolecnosti Schwan Cosmetics CR, s.r.o.

Velkou vypovédni hodnotu ve vykazu zisku a ztraty obsahuje polozka ,,VH po
zdanéni®, neboli vysledek hospodafeni po zdanéni, ktery je né€kdy také oznacovan
zkratkou EAT. Pokud se podivame do Tabulky 3 vidime, Zze spole¢nost Schwan
Cosmetics CR, vykézala tento vysledek hospodafeni negativni ve vSech tiech
analyzovanych obdobich. Pro tuto chvili budeme ignorovat hospodaiské roky 2020
a 2021, azam&iim se pravé na rok 2019, ktery nebyl ovlivnén nepfiznivymi vlivy
koronaviru. Piesto miizeme vidét zaporny VH. Pfesnéji se zaméfime na provozni
vysledek hospodareni, jakozto na vysledek hlavnich ¢innosti podniku. Ten m& mimo jiné
zasadni podil na celkovych negativnich vysledcich. Spole¢nosti v tomto roce vyznamné
klesly trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb, oproti pfechozim rokiim. Zaroven se musela
vypofadat s mimofadnymi néklady na dokonceni a vybaveni nové vyrobni haly. Ackoliv
firma usilovala 0 maximalni moznou usporu vykonové spotieby, piesto jeji hodnota ¢inila
témét % ztrzeb. To zobrazuje napiiklad Tabulka 7. Dalsi vyznamnou nakladovou
polozkou byly osobni néklady, kam spadaji naptiklad mzdy zaméstnanctiim. V této oblasti
se Schwan rozhodl nezavadét iisporna opateni a dale usiloval 0 persondlni stabilitu. Po
seCteni vykonové spotieby a osobnich ndkladi dostdvame sumu jen velmi mélo odliSnou
od hodnoty trzeb. Proto, po pfidani ndklada spojené s novou halou, skryté pod polozkou
,.Uprava hodnot v provozni oblasti*, doglo k situaci, kdy naklady spole¢nosti prevysily

jeji ptijmy. Vysledkem byla jiz zmiflovana ztrata v tomto obdobi.
2019/2020

Jak jsem jiz avizoval, pfed rokem 2019 zaznamenala spole¢nost negativni trend
poklesu poptavky po jejich kosmetickém zbozi. Tento negativni trend se ji také datilo
postupem ¢asu snizovat a zacatkem roku 2020 dokonce doslo ke vstupu novych zakazek
a pozitivnimu trendu. Nicméné, jak vyobrazuje Tabulka 5, kone¢na hodnota VH po
zdanéni se v roce 2020 vlivem koronaviru naopak jesté vice snizila, a poklesla o 23 mil.

K¢. V procentudlnim vyjadieni se jednalo 0 navySeni ztraty 0 49 procentualnich bodi.
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KdyzZ se podivame do Tabulky 5 na trzby a vynosy podniku zjistime, ze trzby
z prodeje vyrobku a sluzeb klesly 0 necelych 104 mil. K¢ (9 %). Vzhledem k informaci,
ze od zacatku kalendarniho roku 2020 se poptavka po produktech spolecnosti vyvijela
velmi dobie, mizeme opét vyvozovat vyznamny vliv koronaviru, ktery tuto poptavku
velmi omezil ¢i zcela zastavil. 11 mil. K¢ ¢inil narist trzeb za zbozi. Tento nartst vSak
nelze procentualné hodnotit, jelikoz spolecnost v predeslém hospodatském roce zadné

trzby za zbozi nevykazovala.

Ekvivalentné ke zminovanému poklesu poptavky a snizeni objemu vyroby se také
spolecnosti snizila vykonova spotfeba 0 4 %, a osobni ndklady v podob& mezd aj. 0 7 %.
Podstatnou zménou VH za bézné ucetni obdobi smérem k vyssi ztraté, bylo navyseni
nakladu v podobé upravy hodnot v provozni oblasti. Dle Tabulka 5 tato polozka v roce
2020 vykazala navySeni hodnoty 0 35 mil. K¢ a podnitila tak navySeni ztraty provozniho
polozky tpravy hodnot v provozni oblasti, dosli bychom k zavéru, ze se jedna zejména
0 DHM (dlouhodoby hmotny majetek). Ten zaznamenal zvySeni 036 % s absolutni
¢astkou 29 mil. K¢. Konkrétn€ se mohlo jednat jak 0 zménu docasnou, v podobé
opravnych polozek, tak 0 zménu trvalou, v podob¢ odpisti. Bez dalSiho a podrobnéjsiho
zkoumani nelze presné ditvod této zmény urcit, nicméné pro ucely této analyzy nam tato
vypovidajici hodnota postaci. Zavérem k provoznimu VH lze shrnout, Ze jeho pokles byl
zaptic¢inén prave snizenim trzeb z prodeje a vyse avizovanou upravou hodnot v provozni

oblasti. Tyto dvé polozky jej ovlivnily nejvice a zptisobily tak jeho negativni pokles.

Finanéni VH oproti minulému roku zaznamenal nartist 0 celych 156 %, jelikoz
v roce 2020 dosahl pozitivni hodnoty. VH po zdanéni navysil svou zapornost zejména

kvtli provoznimu VH. Obrat spole¢nosti za toto obdobi poklesl 0 7 procentualnich bodd.
2020/2021

V tomto obdobi se spolecnosti podafilo snizit oproti minulému roku ztratu
polozky VH po zdanéni 0 6,5 mil. K¢, coz ptedstavuje pokles ztraty 0 9 %. Zaroven doslo
ke zvySeni obratu 0 jeden procentni bod. Toto zvySeni vSak absolutné znamenalo narast
o0 necelych 12,5 mil. K¢. Mimo to, spole¢nost Schwan zaznamenala také zvySeni trzeb
Z prodeje svych vyrobkil 0 23,5 mil. K&. Toto zvySeni bylo ¢aste¢né zpiisobeno nartistem

poptavky, zejména v letnich a podzimnich meésicich, kdy se opatfeni vlady castecné
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rozvolnovala a trh se zacal pomalu ale jisté¢ znovu obnovovat. Trzby za zbozi se navysily

0 11 procentualnich bodd, coz piedstavovalo narust 0 ,,pouhych® 1,2 mil. K¢.

Tabulka 5 dale vypovida 0 pomérné€ vyznamném poklesu vykonové spotieby, a to
0 tém¢ét 81 mil. K¢. Polozka zména stavu vlastni ¢innosti vSak zaznamenala velky nartst
0 161 %, jelikoZ jeji hodnota se zménila z negativni na kladnou. V absolutnim vyjadfeni
je tato zména Umérna piibliznym 61 mil. K¢. Stejny nartst ndkladt firma vykazala
I v pfipadé osobnich nakladi, které se zvedly 0 14 mil K¢ (6 %). Firma v nékolika
pocateCnich mésicich realizovala jednosménny provoz, kdy se smény tocily
Vv pravidelnych cyklech. Mimo jiné v zacatcich kalendainiho roku 2021 postradala fadu
zamé&stnancl z divodu karantény a onemocnéni nakazou Covid-19. Mzdové naklady
zaznamenaly 5% zvyseni. Firm¢ se dale podatilo snizit pravu hodnot v provozni oblasti

oproti ptredchozimu roku 0 3 mil. K¢.

Pokud bychom jednoduse shrnuly vysledky, spole¢nost zaznamenala v tomto
obdobi zvySeni trzeb, vyznamné snizeni vykonové spotieby a také poklesu tipravy hodnot
V provozni oblasti. To vSe, plsobilo na firmu velmi kladné, zejména na jeji provozni VH,
jenz snizil svoji zapornost 0 24 %. V neposledni fad€¢ byl vSak tento pozitivni vliv na
provozni VH ¢astecné eliminovan dvéma polozkami. Témi byly ostatni provozni vynosy,
které zaznamenaly snizeni pfiblizné 0 4 mil. K¢, a ostatni provozni naklady, které se
zvysili 046 %. Pfi podrobnéjSim nahlédnuti do vykazi spole€nosti Ize zjistit, Ze tyto

naklady byly zptisobeny ptredevsim poloZkou rezerv a nakladd piistich obdobi.

Finan¢ni VH, stejné jako tomu bylo v roce 2019 doséhl ztraty a meziro¢né se tak
jeho hodnota snizila 0 celych 234 %. Absolutné vyjadiena zmeéna této polozky vSak byla

rovna 6,5 mil. K¢.

4.4.2 Vertikalni analyza

V této Casti se analyza zabyva piedevSsim slozenim aktiv a pasiv (v ptipadé
rozvahy) apodilem jednotlivych slozek na téchto celcich. Jednotlivé polozky budu
porovnavat v ¢ase a budu zkoumat jejich zménu v souvislosti s vypuknutim epidemie
koronaviru. Stejné jako tomu bylo u piedchozi analyzy, i tentokrat nam jako vychozi

hodnoty poslouzi firemni udaje, vepsané v: Tabulce 1-3.
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Tabulka 6: Vertikdlni analyza rozvahy 2019-2021

49

Vertikalni analyza 2019 2020 2021
Aktiva celkem 100 % 100 % 100 %
DNM 1% 0% 0%
Ocenitelnd préva 0% 0% 0%
Ostatni DNM 0% 0% 0%
Poskytnuté zalohy 0% - 0%
na DHM
DHM 69 % 69 % 68 %
Pozemky 2% 2% 2%
Stavby 44 % 44 % 42 %
Soubory HMV 21 % 23 % 21%
Ostatni DHM 0% 0% 0%
Poskytnuté zalohy 2% 0% 2%
na DHM
Obézna aktiva 30 % 30 % 31%
Zasoby 14 % 15 % 12 %
Material 11% 10% 8 %
Polotovary 2% 1% 2%
a nedokoncena
vyroba
Vyrobky a zboZzi 1% 1% 2%
Pohledavky 15 % 14 % 16 %
Dlouhodobé 1% 2% 2%
Kratkodobé 15 % 12% 14 %
z obchodnich
vztahl 12 % 10 % 14 %
ostatni 3% 1% 1%
PenéZni prostiedky 1% 1% 3%
v pokladné 0% 0% 0%
na uctech 0% 1% 3%
Casové rozliseni 0% 0% 0%
Naklady PO 0% 0% 0%
Ptijmy PO 0% 0% 0%
Pasiva celkem 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapital 87 % 79 % 75 %
Zakladni kapital 16 % 17 % 17 %
A%i6 a kapitalové 16 % 17 % 17 %
fondy
VH min let 57 % 49 % 45 %
VH béZného obdobi -3% -5% -4 %
Cizi zdroje 13% 21% 24 %
Rezervy 1% 1% 2%
Zavazky 11 % 19 % 22 %




Dlouhodobé 0% 0% 0%
Kratkodobé 11% 19% 22 %
pfijaté zdlohy 1% 0% 1%
z obchodnich

vztahd 8% 9% 9%
ostatni 2% 10% 2%
Casové rozliseni 0% 0% 0%

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich dokumenti spole¢nosti Schwan Cosmetics CR, s.r.o.

Jak je nejspiSe z grafu patrné, zakladnou pro jednotlivé polozky jsou celkova
aktiva a celkova pasiva, jelikoZ tyto polozky obsahuji hodnoty 100 %. Tato analyza nabizi
unikatni pohled na jednotlivé polozky rozvahy. V horizontalni analyze jsme se kratce
zminili o procentudlni zméné hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku, ktera
vykazovala pomérné vysoké hodnoty. Pfi bliz§im prozkoumani c¢iselnych vyjadreni
téchto zmén jsme vsak zjistili, ze se jedna jen 0 nepatrné hodnoty vici celkovym aktiviim,
které spole¢nost vlastnila. Zde, v ptipadé vertikalni analyzy je na prvni pohled jasné, ze
DNM se za celé analyzované obdobi téméf nezménil a jeho hodnota vii¢i celkovym
aktiviim je velmi nepatrna. To lze vidét napiiklad v Tabulce 6. Mohli bychom tedy tvrdit,

ze tuto polozku koronavirova krize a vladni opatfeni nijak zvlasté neovlivnily.

Dale lze ztabulky vypozorovat, ze velkou ¢ast celkovych aktiv tvofi praveé
dlouhodoby hmotny majetek, jehoZz podil byl 69 % v roce 2019. Zbyl4 tretina aktiv
podniku byla pak tvofena ob&éZnym majetkem. Zde si lze povSimnout Ze tento ob&Zny
majetek byl tvofen z jedné poloviny zdsobami a z druh¢ poloviny pohledavkami. To
platilo jak pro hospodarsky rok 2019, tak i 2020. V roce 2021 je vsak vidét, ze Schwan
zvysil podil ob&znych aktiv na svych celkovych aktivech o jeden procentualni bod. Pokud
bychom se ale podivali vice do hloubky této zmény, zjistujeme, Ze se firma ,,rozhodla‘,
Ci spiSe snazila 0 sniZzeni svych zasob. To se ji konkrétné podatilo 0 3 %, vzhledem
k celkovym aktiviim dané¢ho roku. Zvyseni obéZznych aktiv tak bylo zptsobeno pievazné
narustem pohledavek 0 2 %. O stejnou procentualni hodnotu se zvysilo také zastoupeni
penéznich prostiedki. Konkrétné se jednalo 0 penézni prostiedky na bankovnich uctech
spolec¢nosti. To ostatné vykazuje také Tabulka 4, ktera toto procentudlni zvySeni

penéznich prostiedkl viici celkovym aktiviim, popisuje jako meziro¢ni narist 0 236 %.

Co se tyce vlastniho kapitalu, v prvnim analyzovaném obdobi byl jeho podil na
celkovych pasivech 87 %. Cizi kapitdl pak tvotil zbyvajicich 13 %. Déle si lze
povsimnout pravidelného mezirocniho poklesu vlastniho kapitalu. V hospodaiském roce

2020 bylo jeho zastoupeni na celkovych aktivech rovno 79 %, coz jak ukazuje Tabulka 6,

50



je 8% meziro¢ni pokles tohoto zastoupeni. Jinymi slovy, spole¢nost Schwan byla v roce
2020 nucena, caste¢né¢ zvysit financovani z cizich zdroji. Tuto skutecnost vykazuje
Tabulka 6 v kolonce cizi zdroje. Divodu pro toto zvySeni financovani z cizich zdroju
muze byt mnoho. Jednim z nich je jednoznacné fakt, ze spolecnost v tomto obdobi
dosahovala negativniho vysledku hospodateni. Tento trend poklesu vlastniho kapitalu
pokracoval i v nasledujicim hospodaiském roce, kde se vSak tento meziro¢ni pokles snizil
na 4 %. Zajimavy také mize byt narst hodnoty zakladniho kapitalu 0 1 % v letech 2020
a2021. To by mohlo indikovat jeho zvyseni, nicméné jak vime z Tabulky 2 a Tabulky 4,
jeho hodnota se nezménila. Tento nariist byl zptisoben poklesem zastoupeni vlastniho
kapitalu na celkovych pasivech. Pokud bychom se vice zaméfili na cizi zdroje
spole¢nosti, vidime, Ze jejich rlst je zplsoben pievazné kratkodobymi zdvazky. Jejich

zastoupeni v pasivech se po vlivu koronaviru zvysilo az 0 11 %.

Tabulka 7: Vertikdlni analyza vykazu zisku a ztraty 2019-2021

Vertikalni analyza 2019 2020 2021
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 100 % 99 % 99 %
Trzby za prodej zboZi 0% 1% 1%
Vykonova spotieba 74 % 78 % 68 %
Zboizi 0% 1% 1%
Material a energie 57 % 59 % 49 %
Sluzby 17 % 18 % 19 %
Zména stavu vlastni cinnosti 0% -4 % 2%
Aktivace 0% 0% 0%
Osobni naklady 24 % 25% 25%
Mzdové naklady 18 % 18 % 19 %
Naklady na soc. zab. a zdrav. po;j. 6 % 6% 6%
Ostatni naklady 0% 1% 1%
Uprava hodnot v provozni oblasti 7% 11% 10 %
DNM a DHM 7% 11% 11%
zasob 0% 0% 0%
pohledavek 0% 0% 0%
Ostatni provozni vynosy 3% 2% 2%
Ostatni provozni naklady 2% 1% 2%
Provozni VH -5% -9% -6 %
Vynosové troky 0% 0% 0%
Nakladové uroky 0% 0% 0%
Ostatni financni vynosy 1% 3% 2%
Ostatni financni naklady 1% 2% 2%
Financni VH 0% 0% 0%
VH pred zdanénim -5% -8% -7%
VH po zdanéni -4 % -7% -6 %
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| &isty obrat za Gigetni obdobi | 104 % | 105 % | 104 %
Zdroj: Vlastni zpracovadni dle internich dokumenti spole¢nosti Schwan Cosmetics CR, s.r.o.

V piipad¢ vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty neni zcela jednoznacné¢ uréena
zékladna pro dané vypocty. V tomto piipad¢ je jako zaklad zvolena suma polozek: ,, Trzby
Z prodeje vyrobkil a sluzeb* a ,,Trzby za prodej zboZzi*. Prakticky se jednd 0 sumu vSech
trzeb, které spolecnost za své vyrobky, zbozi a sluzby v daném obdobi utrzila. Zvolenou

zakladnu ukazuje 1 Tabulka 7, ve které po souctu téchto dvou trzeb dostaneme vzdy

hodnotu 100 %.

Stejné jako u piedchozi analyzy, i zde muzeme vidét zaporné hodnoty u VH po
zdanéni, jinymi slovy ztratu. V roce 2019 tato ztrata dosahovala relativni hodnoty -4%
podilu na celkovych trzbach. V nasledujicim obdobi, po vypuknuti epidemie doslo
k jednoznacnému zvySeni této ztraty 03 procentudlni body. Pokud bychom tuto

informaci dali do kontextu s informacemi z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty,

wrwe

spole¢nosti. V hospodatském roce 2021 se VH po zdanéni na celkovych trzbach podilel

celymi 6 %, doslo zde tedy k meziro¢nimu poklesu 0 jeden procentualni bod.
4.4.3 Bilanéni pravidla
Zlaté bilan¢ni pravidlo

Graf 2: Zlaté bilancni pravidlo (v tis. Kc)
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Zdroj: Viastni zpracovadni dle internich dokumenti spole¢nosti Schwan Cosmetics CR, s.r.o.
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Pokud se podivame do Grafu 2, mizeme vidét, ze zlaté bilan¢ni pravidlo bylo
splnéno ve vSech tfech analyzovanych hospodaiskych letech. Dlouhodoby kapital byl
vzdy vyS$i nez dlouhodoby majetek spolecnosti. Z toho vyplyva, Ze tento majetek byl
financovan pravé ztéchto dlouhodobych a vlastnich zdroji. Navic, cast téchto
dlouhodobych zdroji financovala i obézny majetek. To neni zcela zddouci, jelikoz takovy
zdroj je drazsi, avSak mén¢ rizikovy. Rozdily mezi danymi hodnotami se vSak postupné

bcéhem let zmensuyi.
Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Stejné jako v pfedchozim ptipadé, i zde je pravidlo splnéno. Spole¢nost Schwan
Cosmetics tak ve vSech letech méla vice vlastnich zdroju nez téch cizich. V letech 2020
a 2021 miZzeme pozorovat zvySeni zastoupeni cizich zdrojii a taktéz snizovani hodnoty
zdrojii vlastnich. Do poruseni pravidla vyrovnani rizika méla vSak spolecnost jesté velmi

daleko.

Graf 3: Zlaté pravidlo vyrovnadni rizika (v tis. Kc)

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt spolecnosti Schwan Cosmetics CR, s.r.o.
Zlaté pari pravidlo

Toto pravidlo neni dodrzeno Vv zadném z hospodaiskych rokd. Graf 4 jasné
ukazuje, ze hodnota dlouhodobého majetku je vzhledem K vlastnimu kapitalu nizsi.
Dlouhodoby majetek je tedy financovan pouze z vlastnich zdrojti. Spole¢nost tak na sviij
dlouhodoby majetek nevyuzivd vyhod financovani zcizich zdroji. Vzhledem ke

snizovani vlastniho kapitalu rozdil mezi polozkami meziro¢né klesa.
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Graf 4: Zlaté pari pravidlo (v tis. Kc)
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Zdroj: Viastni zpracovani dle internich dokumenti spole¢nosti Schwan Cosmetics CR, s.r.o.
Zlaté pomérové pravidlo

Graf 5: Zlaté pomérové pravidlo (indexy tempa ristu)
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Zdroj: Viastni zpracovani dle internich dokumenti spolecnosti Schwan Cosmetics CR, s.r.o.

Jak jiz bylo napsano v teoretické ¢asti prace, tempo rustu investic by nemélo
presahnout tempo ristu trzeb. Pro porovnani takové skutecnosti se pouziva hodnot
dlouhodobého majetku spolecnosti. Toto pravidlo nebylo dodrzeno v zadném ze
sledovanych obdobi. Velky podil na tom pravdépodobné mély trzby spolecnosti, které
nebyly dostatecné. VSeobecné lze vyvodit, Ze spole¢nost ziejmé investovala nevhodné,

avsak skute¢ny dopad téchto investic bude mozné posoudit az v nasledujicich letech.
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4.5 Analyza pomérovych ukazatelu

V nasledujici ¢asti se pokusim 0 zhodnoceni pomérovych ukazatelti za jednotliva
obdobi. Konkrétn¢ se zamétim predevs§im na rentabilitu, likviditu, aktivitu a vV neposledni

fad¢ ¢astecné také na zadluZenost podniku.
4.5.1 Ukazatele rentability

Rentabilita podniku se zabyva vynosnosti polozek. Tyto polozky mohou byt rizné
alisi se podle typu jednotlivého ukazatele. Muze se jednat 0 celkova aktiva, vlastni
kapitdl apod. VsSeobecné ale vsSechny ukazatele rentability pracuji s vysledkem
hospodateni podniku. V ptipadé ROA se jedna 0 EBIT neboli zisk pied zdanénim
a uroky. Ukazatel ROE zas naopak pracuje s ¢istym ziskem (EAT). Jak jiZ avizovala
Tabulka 3 a vykaz zisku a ztraty, spole¢nost ve v§ech sledovanych obdobich zaznamenala
negativni vysledek hospodafeni a vykazala tedy ztratu. Lze proto predpokladat, ze
Vv pfipadé rentability vSechny ukazatele taktéz dosdhnou zapornych hodnot, jelikoz

spole¢nosti Schwan nepfinesly zadny vynos, nybrz ztratu. To mizeme vidét v Tabulce 8.

Tabulka 8: Ukazatele rentability 2019-2021

Ukazatel: Hospodarsky rok
2019 2020 2021
ROA -3,42 % -5,41 % -4,51 %
ROE -3,35 % -5,77 % -5,53 %
ROS -5,00 % -8,24 % -6,65 %
ROCE -3,86 % -6,73 % -5,83 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentu spolecnosti Schwan Cosmetics CR, s.r.o.

V hospodaiském roce 2019 byl ukazatel ROA roven hodnoté -3,42 %. Pokud
bychom tuto hodnotu chtéli dale interpretovat, 1ze ji zapsat nasledovné: na kazdou K¢
celkovych aktiv spole¢nosti piipadla ztrata v podobé pravé 0,0342 K¢. V nasledujicim
roce, presto ze podle slov spolecnosti se prvni polovina tohoto hospodarského roku
vyvijela velmi dobfe a ztrata predchozich obdobi se zacala snizovat, vidime v tabulce
obrovsky propad. ROA se snizilo a ztrata na 1 K¢ aktiv ¢inila dokonce 0,0541 K¢&. Stejné
jako u ptedchozi vertikalni a horizontalni analyzy, i zde na rentabilité mizeme pozorovat
velky propad hodnoty vlivem ndstupu koronaviru. V poslednim sledovaném obdobi,

v roce 2021, doSlo meziroéné ke sniZeni zapornosti rentability. Vzhledem k tomu, ze
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hodnota aktiv se mezi roky 2020/2021 zménila pouze 0 1 %, byl tento pokles zptisoben

pfevazné snizenim zépornosti VH.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE), vychazi oproti piedeslému ukazateli
z Cistého zisku a vlastniho kapitalu. Protoze spolecnost Schwan ve sledovanych obdobich
zisk negenerovala, ale dosahovala ztraty, byla tato ztrata 0 dan z ptijmt naopak sniZena.
Trend ukazatele ROE je v prvnich dvou letech témé&f totozny s ukazatelem ROA. V roce
2021 se vSak ROE snizilo oproti ptredchozimu roku ,,pouze* 00,24 %, zatimco
u rentability aktiv byl tento pokles téméf 0 1 %. To zobrazuje také Graf 6, ve kterém

muzeme vidét odchyleni ¢ervené kiivky od modré, znazoriujici ROA.

Graf 6: Vyvoj ukazatelii rentability v case
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentu spolecnosti Schwan Cosmetics CR, s.r.o.

Tato zména byla zptsobena hned nekolika divody. Jednim z nich byla viibec
nejnizsi hodnota dané pro rok 2021 za vSechna analyzovana obdobi. Protoze se touto dani
snizuje ztrata spole¢nosti, hodnota EAT a EBIT tedy byly nejméné rozdilné. Dal$im
diivodem je meziro¢ni pokles vlastniho kapitalu. Zatimco aktiva klesla pouze 0 1 % své

hodnoty v 2020/2021, vlastni kapital spole¢nosti klesl 0 5 procentualnich bodu.

Dalsim ukazatelem rentability, obsazenym v Tabulce 8, je rentabilita trzeb (ROS).
Tento ukazatel dava do poméru VH a trzby. Pro rok 2019 byl ROS roven -5 % a kazda
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koruna trzeb spolecnosti tak pfivodila ve vysledku ztratu 0,05 K¢. To jasné indikuje
problém spolecnosti, nebot’ jejim podnikatelskym cilem je generace zisku. V roce 2020
se tato ztrata vyznamné zvysila, zejména také kvili poklesu trzeb spole¢nosti. Rok 2021
pak naopak zobrazuje pokles ztraty na 0,0665 K¢ za 1 K¢ trzeb. Z toho jasné vyplyva

snaha spole¢nosti zmirnit externi vlivy plisobici na spole¢nosti a opét generovat zisk.

Rentabilita dlouhodobého kapitdlu (ROCE) v prvnim sledovaném roce 2019
taktéz dosahovala zapornych hodnot, konkrétn¢ -3,86 %. Graf 6 ukazuje velmi podobny
pokles s rentabilitou vlastniho kapitalu (Cervena kiivka), ktery byl do roku 2020 téméf
rovnobézny. Kvuli zvyseni rezerv spolecnosti pro rok 2021 a taktéz snizeni zapornosti

VH, rentabilita dlouhodobého kapitalu v posledni roce vykazovala hodnotu -5,83 %.
4.5.2 Ukazatele likvidity

V této Casti se zaméfime na ukazatele likvidity, které vypovidaji o tom, jak je
podnik schopen hradit své kratkodobé zavazky. Jak si lze v Tabulce 9 povSimnout,

likviditu podniku popisujeme pomoci 3 ukazateli:

Tabulka 9: Ukazatele likvidity 2019-2021

Jkazatel: 2019 H0spozd(fl;(s)ky ™ 2021
Bézna likvidita 2,64 1,54 1,41
Pohotova likvidita 1,42 0,75 0,87
Hotovostni likvidita 0,05 0,05 0,13

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentu spolecnosti Schwan Cosmetics CR, s.r.o.

Prvnim z ukazatelti je bézna likvidita, také nazyvana jako likvidita 3. stupné.
V citateli se nachdzi obézna aktiva ave jmenovateli kratkodobé dluhy podniku.
V hospodaiském roce 2019 byla hodnota bézné likvidity 2,64. Své kratkodobé zavazky
by tak Schwan byl schopen ze svého obézného majetku uhradit 2,64krat. Tato cifra je
nepatrné vyssi nez mez udavanych optimalnich hodnot. Je vSak nutné brat v potaz
I specifika podniku (private-label vyrobce) nebo odvétvi ve kterém pulisobi. V dal$im
hospodarském roce, ktery byl jiz ovlivnén vladnimi opatfenimi a epidemii samotnou,
bézna likvidita podniku vyrazné poklesla. Tento pokles zobrazuje napiiklad Graf 7, ve
kterém dosahuje hodnota oranzového sloupce Cisla 1,54. Dle teoretické Casti této prace
se jedna o0dolni mez optima bézné likvidity. Dlvod poklesu hodnoty lze najit

v Tabulce 4. Zatimco ob&zny majetek podniku v roce 2020 poklesl o 5 procentualnich
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bodu, kratkodobé zavazky zaznamenaly 63% zvySeni. Absolutni hodnota tohoto nartistu
zavazkil se rovnala témért pétinasobku hodnoty snizeni OM. V poslednim analyzovaném
HR opét doslo k mirnému snizeni likvidity 3. stupné€. V tomto roce zavazky opét rostly
a spole¢nosti se zvysila hodnota obé&zného majetku. Tento vzrust zpusobilo vétsi
disponibilni mnoZzstvi penéznich prostfedkii na bankovnich tc¢tech a nariist pohledavek.

Hodnota zasob naopak klesla.

Graf 7: Vyvoj ukazatel likvidity v jednotlivych HR
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentu spolecnosti Schwan Cosmetics CR, s.r.o.

Pokud bychom pii vypoctu bézné likvidity od Citatele odecCetly zasoby, zjistime
hodnotu likvidity 2. stupné (pohotova likvidita). V roce 2019 by spole¢nost své
kratkodobé zavazky byla schopna zpenéznich prostfedkii a pohledavek uspokojit
1,42krat. Schwan by tedy mohl své zavazky uhradit bez pouZiti zsob vice nez 1x. Takto
,»vysoka“ hodnota neni zcela Zadana, piestoze by penézni prostiedky mohly generovat
n¢jaky urok, v zavislosti na bézném uctu. V piripad¢ spolecnosti Schwan vSak penézni
prostiedky na uctech predstavovali jen velmi malou ¢ast z celkové hodnoty Citatele. Proto
lze konstatovat, Ze firma pravdépodobné disponovala nadmérnym mnoZstvim
pohotovych prostiedkil, coz mohlo negativné ovlivnit vykonnost podniku v daném roce.
V obdobi hospodatského roku 2020 hodnota pohotovych prostfedkli dosahovala 75%

hodnoty zévazka spoleCnosti. To bylo zplisobeno predevSim naristem zavazka.
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Spolecnost by se tedy pripadné musela spoléhat také na jeji zdsoby. V roce 2021 se
pohotové prostiedky zvysily, jak v podobé pohledavek, tak i penéznich prostiedki.

Likvidita 1. stupné popisuje uhrazeni kratkodobych zévazka pouze z penéznich
prostiedkli. Dolni hranice hotovostni likvidity, doporu¢end ministerstvem prumyslu
a obchodu je 0,2. Této hodnoty Schwan nedosahoval ani v jednom z analyzovanych
2019 a2020. Vtomto piipadé by bylo vhodné zminit, ze vroce 2020 doslo
k meziro¢nimu poklesu hotovostni likvidity 0 pét tisicin. V roce 2021 se podnik nejvice
pfiblizil doporucené hodnoté, kdyz se rozhodl zvysit mnozstvi penéznich prostiedki na
béznych uctech. Z takovychto hodnot hotovostni likvidity lze soudit, ze spole¢nost

Schwan pomérné vyznamné spoléhala na schopnost svych zakazniku splacet své dluhy.
4.5.3 Ukazatele aktivity

V této casti budeme popisovat jednotlivé ukazatele aktivity, které poskytuji blizsi

nahled na aktiva podniku a jejich vyuziti.

Tabulka 10: Ukazatele aktivity 2019-2021

Vkazatel: 2019 Hmp;;;gsw B 2021

Obrat aktiv 0.68 0.66 0.68

Obrat dlouhodobého majetku 0.98 0.94 0.99
Obrat zasob 5.00 4.30 5.69

Doba obratu zasob 72.07 83.63 63.25
Doba splatnosti pohledavek 81.60 74.45 87.26
Doba spIatncIJsti kr?tkodobych 59,38 106.13 118.10

zavazkd

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentu spolecnosti Schwan Cosmetics CR, s.r.o.

Z hlediska efektivnosti  vyuzivani celkovych aktiv dosahovala firma
V hospodarském roce 2019 pomérné nizkych hodnot. Za tento rok doslo k obratu hodnoty
aktiv ,,pouze” 0,68x, tedy ani jedenkrat. Opét, i v tomto piipad¢€ plati, Ze stanovit pfesnou
optimalni hodnotu ukazatele je obtizné. Teoreticky je vSak zddouci drzet tento obrat
kolem minima jedné obratky. Hospodateni spolecnosti Schwan se svymi aktivy by se
tedy pravdépodobné dalo oznacit za nedostatecné efektivni. V nasledujicim

hospodaiském roce hodnota obratu velmi mirné poklesla, v roce 2021 se vSak opét vratila
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na puvodni hodnotu. Trzby podniku vic¢i vlastnénému majetku lze oznacit za

nedostatec¢né po celou dobu sledovaného obdobi.

Dal$im ukazatelem aktivity podniku je obrat dlouhodobého majetku. Pokud se
podivame do Tabulky 10 vidime, Ze v roce 2019 byla jeho hodnota 0,98. V dalsim roce
doslo k meziro¢nimu poklesu 0 4 desetiny. V roce 2021 byla hodnota ukazatele dokonce
nejvyssi ze sledovanych obdobi. Fakticky byly trzby v roce 2021 niz$i nez v roce 2019
atak je tato vyS$i hodnota zplsobena pievazné vlivem odepisovani dlouhodobého
majetku. Vysledky obratu dlouhodobého majetku, stejné jako obratu aktiv byly v letech
2020 a 2021 velmi ovlivnény omezenim vyrobni kapacity podniku. Diivodem k tomuto
snizeni byl pokles poptavky po vyrabénych produktech v ramci koronaviru a vladnich

opatrenti.

Graf 8: Objem vyroby (v mil. ks) za jednotlivé HR
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Zdroj: Viastni zpracovadni dle internich dokumenti spole¢nosti Schwan Cosmetics CR, s.r.o.

Na pocatku analyzovaného obdobi obrat zasob vykazoval 5 obratii za hospodaisky
rok. V roce 2020 doslo k poklesu likvidity firemnich vyrobki a ukazatel se snizil na 4,3
obratu. Tento pokles byl nepochybné zptisoben niz§imi trzbami a zaroven vyssi finan¢ni
hodnotou zasob na konci obdobi. Spole¢nost Schwan v roce 2020 vyrobila méné vyrobkt

nez v predchozim roce 2019. | pfes tuto skute¢nost, hodnota zasob na konci obdobi byla

vrwe
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z epidemickych diivodd. Lze predpokladat, ze pravé tyto posledni 4 mésice velmi
ovlivnily kone¢nou hodnotu skladovanych zasob. V poslednim roce byla hodnota
ukazatele obratu zasob nejvyssi, a to konkrétné 5,69. Tato vysoka hodnota je ¢asteéné
zpisobena nejniz§im stavem zasob na konci obdobi, ze vSech sledovanych obdobi. To by
mohlo signalizovat jakousi pfipravenost firmy a adaptovani se situaci na trhu, vzhledem
provozem, vypadkem objedndvek v pocatcich obdobi nebo tifeba absenci vyrobniho

personalu kvili koronaviru.

Graf 9: Doby obratii poloZek za HR (ve dnech)
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Zdroj: Vlastni zpracovdni dle internich dokumentt spolecnosti Schwan Cosmetics CR, s.r.o.

V tomto grafu dochazi ke komparaci vyvoje jednotlivych ukazateld dle
hospodarského roku. Doba obratu zdsob se mezi roky 2019/2020 zvysila. Vzhledem
k tomu, ze tento ukazatel pracuje se stejnymi hodnotami, jako ukazatel obratu zasob,
diavody by mély byt totozné. Tedy zejména zvySeni stavu zasob na konci obdobi a snizeni
2021. Znovu si zde 1ze povSimnout jakéhosi zrcadleni mezi vyvojem tohoto ukazatele
a obratem zasob. Mimo jiné, za pozornost stoji doba splatnosti pohledavek a doba
splatnosti kratkodobych zavazk v HR 2019. Lze vidét, Ze doba splatnosti pohledavek
prevysuje dobu splatnosti kratkodobych zavazki. Tento fakt neni zcela zddoucim a znaci

situaci, kdy spole¢nost musela financovat své zavazky z jinych zdroji, nez jsou

61



pohledavky. Pokud se zaméfime na dalsi roky, zjist'ujeme, ze pro n¢ je situace obracena.
Spolecnost tak obecné splacela dodavatelim s nizsi frekvenci, nez odbératelé splaceli ji.
O takové situaci mluvime jako 0 stavu, kdy dodavatelé ,,poskytuji uvér. V HR 2020
doslo ke snizeni doby splatnosti pohledavek a zaroven k prodlouzeni doby splatnosti
zavazki. Oboji lze pro spolecnost vnimat pozitivné. Oproti tomu v HR 2021 se doba
splatnosti pohledavek prodlouzila, dokonce na nejvice za analyzovand obdobi. Zaroven
vsak také doslo k prodlouzeni doby splatnosti kratkodobych zavazkli. VSeobecné, rozdil
mezi hodnotami dob splatnosti pohledavek a zavazka v letech 2020 a 2021 zustal

prakticky stejny.
454 Ukazatele zadluzenosti

V nasledujici ¢asti Si pfedstavime a popiseme jednotlivé ukazatele zadluZenosti.
Jedné se zejména 0 ukazatele, které ptinasi pohled na zdroje financovani ve spolecnosti

a také na schopnost splaceni dluhii podniku.

Tabulka 11: Ukazatele zadluZenosti 2019-2021

Ukazatel Hospodarsky rok
2019 2020 2021
Celkova zadluzenost 12,94 % 21,07 % 24,58 %
Mira zadluZenosti 14,62 % 26,40 % 32,21 %

Koeficient samofinancovani 87,06 % 78,93 % 75,42 %
Urokové kryti -2761 -645,94 -175,34

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich dokumenti spole¢nosti Schwan Cosmetics CR, s.r.o.

Celkova zadluZenost spole¢nosti ve sledovaném obdobi rostla. Zatimco na
pocatku bylo zastoupeni ciziho kapitalu 12,94 %, v roce 2021 se mnozstvi ciziho kapitalu
zvysilo ajeho procentudlni podil na celkovém kapitidlu spolecnosti Cinil 24,58 %.
Pozorujeme zde tedy meziro€ni zvySovani zadluZenosti firmy Schwan Cosmetics CR. To
naznacuje také dalSi ukazatel miry zadluzenosti, téZe uvadén pod nazvem koeficient
zadluZenosti. Jeho hodnota se taktéz zvySuje, coZ naznacuje vyssi podil ciziho kapitalu.
Oba ukazatele vypovidaji 0 neschopnosti firmy splacet v téchto obdobich své dluhy, coz
vede K jejich navySovani. Toto tvrzeni 0 problémech splaceni spolecnosti vychazi také ze

skutecnosti, ze se jedna ptevazné o dluhy kratkodobé.

Opacnym zplsobem vyjadiuje situaci v podniku koeficient samofinancovani,

ktery se na rozdil od pfedchozich, jak je z ndzvu patrné, zaméfuje na kapital vlastni.
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Vyslednou hodnotou je procentudlni zastoupeni vlastniho kapitdlu na tom celkovém.
V roce 2019 byl kapital spole¢nosti tvofen z 87 % vlastnim kapitdlem. Z divodu
navySovani zadluzenosti, zminovaném v piechozim odstavci, tento podil nasledujici
hospodaiské roky klesal. Jeho hodnota na konci obdobi 2021 ¢inila 75,42 %. Jak je
nejspise patrné, soucet celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani by mél byt

roven 100 %.

Graf 10: Vybrané ukazatele zadluZenosti 2019-2021
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Zdroj: Vlastni zpracovadni dle internich dokumentut spolecnosti Schwan Cosmetics CR, s.r.o.

Poslednim a velmi dilezitym ukazatelem je Grokové kryti. Vyjadiuje schopnost
podniku splacet své uroky. Konkrétné pak ze svého zisku pied odectenim dani a urokt —
EBIT. V ptfipad€ spolecnosti Schwan Cosmetics CR byla hodnota EBIT ve vSech
sledovanych obdobich zaporna. To jiz bylo zminéno u nékterych pfedchozich metod, kde
tento fakt ovlivnil jejich vypocet, spiSe ale jejich vyslednou hodnotu. Zde u tirokového
kryti, 1ze na prvni pohled konstatovat problém spolecnosti se splacenim svych trokd.
Jelikoz spolecnost negeneruje zisk, ba naopak. To ale soucasné¢ omezuje vypovidaci
schopnost samotného ukazatele, zejména jeho vyslednych hodnot. Z Tabulky 11 by se
mohlo zdat, ze se trokové kryti spole¢nosti ,,zlepsSuje, vzhledem k poklesu zapornych
hodnot. Ve skutecnosti je to ale presné naopak. Ztrata spolecnosti se zvySuje. Na to mimo
jiné poukazaly 1 vysledky fady dalSich ukazateld. Navic uroky spolecnosti rostou. Jejich

hodnota na pocatku obdobi byla 20 tis. K¢, zatimco na konci 393 tis. K&. To pfedstavuje

63



n¢kolikanasobné zvyseni. Z pohledu tohoto ukazatele se jedna o krizovou situaci, kterou

nelze trpét dlouhodobé a zada si zménu.
455 Altmanovo Z-skoére

Tabulka 12: Vypocet Altmanova Z-skore

Pomé&rovy Hospodaisky rok
ukazatel 2019 2020 2021
X1 -0,03 -0,05 -0,05
X2 0,68 0,66 0,68
X3 7,70 4,07 3,38
Xa 0,54 0,45 0,41
Xs 0,18 0,10 0,09
Xe 0,01 0,06 0,02
Z 7,15 4,16 3,70

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich dokumentit spole¢nosti Schwan Cosmetics CR, s.r.o.

Z Grafu 11 je patrné, ze tzv. Z-skore postupné béhem let klesa. Zatimco v HR
2019 byla hodnota Z rovna 7,15, na konci obdobi ovlivnénymi koronavirem byla tato
hodnota ,,pouze* 3,7. Pfesto, dle popisu vysledkl v teoretické Casti prace, jsou tyto
hodnoty stale vnimany pozitivné a naznacuji bonitni podnik. A to i pies skute¢nost, Ze
firma ve sledovanych obdobich generovala ztratu, jak jiz bylo zminéno v né€kolika

piedeslych kapitolach.

Pokud bychom hledali pfi¢inu, nebo spiSe divod téchto pozitivnich vysledk,
nabizi se jedno vysvétleni. Hodnota proménné x3, jak zobrazuje Tabulka 13, vykazuje
oproti ostatnim velmi vysoké hodnoty. Vypocet x3 se provadi jako pomér vlastniho
kapitalu a celkovych zavazkii. SpoleCnosti Schwan zavazky ve vSech sledovanych
obdobich rostly a vlastni kapital se snizoval. I ptes to vSak hodnota vlastniho kapitalu
byla stale n¢kolikandsobné vyssi nez hodnota zavazkl spolecnosti. A prave tento faktor

se nejvice zaslouzil o pozitivni vysledky v této metodé¢.
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Graf 11: Vyvoj Altmanova Z-skére v HR 2019-2021

Vyvoj Altmanova Z-skdre v HR 2019-2021

8.00
7.00
6.00
5.00

4.00

3.00
2.00
1.00

0.00

2019 2020 2021

Hospodarsky rok

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle internich dokumentt spolecnosti Schwan Cosmetics CR, s.r.o.

4.6  Analyza rozdilovych ukazatela

4.6.1 Cisty pracovni kapital - CPK

Jak jiz bylo v teoretické ¢asti zminéno, Cisty pracovni kapital se vypocte
odectenim kratkodobych zavazki od obézného majetku. Vysledkem je penézni hodnota
obéznych aktiv, se kterymi podnik mize dale hospodafit i po pfipadném uhrazeni v§ech

kratkodobych zavazk.

Tabulka 13: Cisty pracovni kapitdl (CPK) za HR 2019-2021 v tis. K¢

Polozka (tis. K&) o H°Sp°2d;;;k‘7 rok —
Obézna aktiva 480 490 457 699 478 792
Kratkodobé zavazky 182 098 298 171 339903
CPK 298 392 159 528 138 889

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich dokumenti spolecnosti Schwan Cosmetics CR, s.r.o.

Zaroven lze na Cisty pracovni kapital pohlizet jako na Obézny majetek, ktery je
financovan dlouhodobymi zdroji. Pokud bychom se tedy podivali do Tabulky 14, hodnota
Cistého pracovniho kapitdlu 2019 tvoii vétsi Cast z obéznych aktiv. Piesnéji feeno je
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vétSina obézného majetku financovana dlouhodobymi zdroji a podnik tedy nevykazuje
vtomto ohledu znepokojivé zavéry. To uz tak docela neplati v nasledujicim
hospodéiském roce. Doslo k poklesu hodnoty obéZnych aktiv, ale také k naristu
kratkodobych zavazkii 0 nemalou ¢astku. To zptisobilo, Ze hodnota CPK je vyrazné nizsi
nez hodnota zavazkl spole¢nosti. To by mohlo naznacovat problém firmy pfi splaceni

svych kratkodobych zavazk.

Graf 12: Vyvoj jednotlivych poloZek CPK (v tis. K¢) 2019-2021
Vyvoj jednotlivych polozek CPK (v tis. K¢) 2019-2021
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt spole¢nosti Schwan Cosmetics CR, s.r.o.

Jesté extrémngéjsi situace nastava v poslednim hospodaiském roce 2021. Zde
hodnota CPK netvoii ani polovinu hodnoty zavazkii, které spole¢nost ma. Kratkodobé
zavazky navic kontinualné rostou a stéle vice se pfiblizuji findlni hodnoté obéZznych aktiv.
Pokud by tedy nastal néjaky problém, spolecnost by se mohla ocitnout ve finan¢nich
problémech. V souvislosti s touto situaci je zajimavé si povSimnout napiiklad zvyseni
objemu penéznich prostfedktt v Tabulce 4 (pfipadné zvySenim zastoupeni penéznich
prostiedktl na celkovych aktivech v Tabulce 6), nebo s tim souvisejici zvySeni hodnoty
hotovostni likvidity v Tabulce 9. Z toho plyne, Ze podnik usiloval o zvySeni objemu
penéznich prostiedkt, jakozto nejlikvidnéjsi polozce, pro ptipad néhlé potieby plateb.
Vyvoj CPK a polozek ob&znych aktiv, nebo kratkodobych zavazki graficky zobrazuje
také nasledujici graf. Z néj je také zifejmy kontinudlni penézni pokles hodnoty cistého
pracovniho kapitalu (CPK). Dale zné&j lze na prvni pohled porovnat vysi hodnot
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kratkodobych zévazkii a pravé CPK, ktery jak znazoriuje &erna Gara v Grafu 12,

jednoznaéné klesl pod polovinu hodnoty kratkodobych zavazkd.

4.7 Ekonomicka pridana hodnota — EVA

Jak jiz znazvu metody vyplyva, ekonomicka ptidana hodnota se zabyva
ekonomickym ziskem podniku. Ten lIze ziskat tak, Ze od celkového vynosu kapitalu
odecteme naklady na tento kapital. Vzhledem ke skutecnosti, ze VH spole¢nosti Schwan
byl ve vSech HR zaporny, ukazatel EVA také vykazuje zdporné hodnoty. To proto, ze od

této ztraty byly jesté navic odecteny zminované néklady na kapital.

Tabulka 14: Vypocet ukazatele EVA (v tis. K¢) za HR

Ukazatel Hospodarsky rok
2019 2020 2021
NOPAT (tis. K¢) -44 728 -67 494 -55 816
WACC (%) 6.67 6.06 5.82
C (tis. Kc¢) 1432447 | 1241498 | 1186973
EVA (tis. Kc) -140342 | -142695 | -124 870

Zdroj: Vlastni zpracovadni dle internich dokumentut spolecnosti Schwan Cosmetics CR, s.r.o.

Strukturu vypoctu znazoriiuje Tabulka 15. Hodnota ukazatele EVA v HR 2019
byla ptiblizné -140 mil. K¢. Na takto negativni hodnot¢ jesté pred vypuknutim pandemie
koronaviru se podilely napfiklad: mimofadné néklady na dokonceni vyrobni haly,
kratkodoby Gvér, propad zajmu po kosmetickych produktech a snaha firmy o personalni
stabilitu. V dal$im hospodaiském roce spole¢nosti zaznamenala propad ukazatele EVA
0 necelych 2,4 mil. K¢. Jak zobrazuje Tabulka 15, naklady na kapital se sice snizily, ale
zaroven doslo k prohloubeni ztraty o patficnou sumu. V poslednim hospodaiském roce

EVA vykazovala ztratu 124,87 mil. K¢.
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5 Zavérecné shrnuti vysledki

V této Casti se celkové zaméfime na vykonnost spole¢nosti Schwan a pokusime

se shrnout vlivy, které na ni béhem analyzovaného obdobi ptisobily.

Dle provedenych analyz lze konstatovat, ze aktiva spole¢nosti pravidelné
V jednotlivych letech klesala, pficemz mezi roky 2019/2020 byl tento pokles
nejvyznamnéjsi. Velky podil na tomto poklesu mél naptiklad DHM spolecnosti, ktery
Vv tomto obdobi meziro¢né klesl o 4 %. Zajimavé hodnoty také vykazovaly obéZzna aktiva
spolecnosti, zejména pak jejich zasoby. Ty mély v prvni fazi ovlivnéni koronavirovou
situaci rustovy trend, coz poukazuje na pokles poptavky v tomto obdobi. V nésledujicim
HR se projevila snaha spole¢nosti o opétovné zvyseni jejich prodeje a stav zasob na konci
obdobi tak rapidné poklesl 0 23 %. Na druhé strané¢ samoziejmé klesala i pasiva
spole¢nosti. Zde doslo ke sniZeni vlastniho kapitalu firmy vlivem zejména negativnich
VH, kterych firma dosahovala. Zaroven se navySovaly cizi zdroje, které po celou dobu
nartistaly. Velké zvySeni bylo zaznamendno ptedevsim v prvnich mésicich pandemické

situace.

Trzby spolecnosti se béhem analyzovaného obdobi snizily. V HR 2020 bylo toto
snizeni velmi podstatné. V dal§im roce se spolecnosti podafilo trzby o trochu zvysit,
nicméné 1 tak byl pokles trzeb viditelny. Nutno vSak poznamenat, Ze n€které vysledky
mohly byt ovlivnény poklesem zdjmu o kosmetické produkty, jez Schwan Cosmetics
Vv poslednich par letech zaznamenal. Co se ty¢e nakladd, vykonova spotieba spole¢nosti
pravidelné meziro¢n¢ klesala. Stejné tak ale klesal i objem vyroby. V HR 2021 dokonce
vzrostly osobni naklady spole¢nosti, z ¢ehoz mimo jiné také plyne snaha o ochranu pozic
kmenovych zaméstnancli spolecnosti. Velmi negativnich vysledki dosahuje Schwan ve
svych VH. Ve vSech HR je vysledek hospodateni negativni, a to 1 v roce 2019, ktery nebyl
ovlivnén koronavirem. Opét se zde projevil jiz zminény pokles zdjmu o kosmetické
produkty. V roce 2020 a 2021 je vSak jasn¢ viditelné zvySeni ztraty VH v dusledku

pandemické situace a s ni spojenych vladnich opatteni.

Ukazatele rentability podniku nabyvaly taktéZz po celé sledované obdobi
zapornych hodnot. Jednozna¢né nejhorsich vysledkt bylo dosazeno v roce 2020. V roce
2021 zaznamenal Schwan mirné zlepseni, piesto vSak ukazatele dosahovaly zapornych
hodnot. Pfi¢inou téchto nepfiili§ pozitivnich vysledka je bezesporu ztrata VH, které

spolecnost ve vSech obdobich dosahovala.
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Pongkud pozitivngjsi vysledky spole¢nost vykazala v oblasti likvidity. Bézna
likvidita se témét ve vsech tfech letech pohybovala v rdmci doporuc¢enych hodnot, a to
| pfes kontinualni narust zavazki. Pohotova likvidita v HR 2020 poklesla pod troven
optimalni hodnoty. Nasledujici rok se pohotova likvidita zvysila, pfedevs§im diky zvySeni
pohledavek a mnozstvi penéznich prostredki. I pfes to se ale nejednalo o zcela optimalni
hodnotu. Hotovostni likvidita se po celou dobu pohybovala na velmi nizkych hodnotach.
V roce 2021 doslo k jejimu zvySeni, zejména diky jiz avizovanému hromadéni penéznich
prostiedkli. Lze vSak konstatovat, Ze spole¢nost velmi spoléhd na schopnost svych

zakaznika splacet dluhy.

Ukazatele aktivity pfindsi pohled na efektivnost vyuZivani podnikovych aktiv.
S témi spolecnost ve sledovanych obdobich nehospodatila pfili§ efektivné, o Cemz
vypovida napiiklad ukazatel obratu aktiv. Firma v Zzadném ze sledovanych obdobich
nedosadhla ani na hodnotu jednoho obratu. Obrat z4asob na pocatku pandemické situace
poklesl, av§ak na konci sledovaného obdobi byla jeho hodnota nejvyssi. Zatimco doba
splatnosti pohledavek pievySovala dobu splatnosti kratkodobych zavazki, v dalSich
sledovanych letech tomu bylo naopak. Tento jev je vniman pozitivné€ a naznacuje situaci,

kdy spole¢nost Cerpala jakysi bezplatny uvér u svych dodavatelti.

Zadluzenost podniku se postupné mezi roky stdle zvySovala, coz nastinily
ukazatele zadluZenosti. Vzhledem k faktu, Ze spole¢nost pfed pandemickou situaci byla
zadluZena jen z malé ¢asti, zadluZenost nedosahovala problémovych hodnot. V zadném
ze sledovanych obdobi nebyla spolec¢nost schopna hradit tiroky ze svého EBIT, jelikoz
dosahovala zaporného vysledku hospodafeni. Pfi bliz§im prozkoumani pomoci
bankrotniho modelu Altmanova Z-skore, vSak nebyl zjistén stav odpovidajici bankrotni
situaci. Naopak, dle této metody Schwan Cosmetics vykazoval pozitivni hodnoty
bonitniho podniku, a to zejména kviili vysoké hodnoté VK vii¢i svym zdvazkiim. Z-skore

se ale postupné s pretrvavajici koronavirovou situaci blizilo k tzv. Sedé zoné.

Velikost ¢istého pracovniho kapitalu se kontinudlné sniZovala a spolecnosti tak
zbyvalo stale méné a méné prosttedkt k hospodateni, pokud by musela uhradit v§echny
sveé kratkodobé zavazky. Obzvlasté skokova zména byla zaznamenana v HR 2020. Ta

byla zptsobena predev§im naristem kratkodobych zavazka.

Ekonomické ptidana hodnota (EVA) dosahovala stejné jako ne€kolik piedchozich

ukazatell zapornych hodnot. Opét predevsim kvili zapornému VH. NejlepSiho vysledku
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zde bylo dosazeno v roce 2021. To bylo zpsobeno zejména nizkymi néklady na kapital

MW

K uskuteénénym reakcim na vladni opatieni a pandemickou situaci nelze bez
podrobngjsich internich informacich podat néjaka doporuceni na mozné zlepseni. Reakce
spole¢nosti se zdaji byt adekvatnimi nastalé situaci, a to i pfes skutecnost, Ze v nékterych
ohledech finan¢ni analyzy dosahovala spole¢nost negativnich vysledkill. Zaroven prostor
pro mozné zmeny ve vladnich opatienich ovlivitujici firmu neni piili§ vysoky. Testovani
zaméstnancl probihalo na minimalni nutné bazi vzhledem k dodrzovéani hygienickych
norem a jiné¢ho. Spolecnost se rozhodla vyuzit Cerpani statni podpory, tzv. Program

Antivirus, coz je rozhodné pozitivni.
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6 Zaver

Hlavnimi cili této bakalaiské prace bylo analyzovat vliv ndkazy Covid-19 na
zvolenou spolecnost a pfibliZit jeji reakce na vladni opatfeni. Prace byla ¢lenéna na dvé
zakladni casti. Prvni teoreticka ¢ast predstavovala a poskytovala blizsi informace

k hodnoceni vykonnosti podniku. Prakticka ¢ast popisovala vladni opatieni ptisobici na

podnik, reakce spole¢nosti na n¢ a dale zde byly provedeny vypocty jednotlivych metod.

Bezesporu lIze tvrdit, ze koronavirova situace vyznamné ovlivnila firmu Schwan
Cosmetics CR, s.r.o. Celkova vykonnost spole¢nosti se ve vétsiné provedenych analyz
zhorsila. Zarovenn byla spolecnost nucena sniZovat objem své vyroby a omezit svij
provoz. Jak moc podstatny byl vliv pandemické situace na podnik se ukaze zejména
Vv nasledujicich letech. Spolecnost rozhodné¢ nemiize dlouhodobé pokracovat v jejim
trendu negativnich vysledkii hospodafeni a nartistajicim zadluZzovani. Toto zavérecné
hodnoceni je vSak velmi obtizné specificky formulovat. Spolecnost totiz patfi do
celosvétového holdingu Schwan Cosmetics International GmbH. Z tohoto diivodu byly
nekteré vysledky touto skutenosti velmi ovlivnény. Tzv. matetfska spolecnost fidi
dcefiné spole¢nosti a zaroven napiiklad umoziuje korporacim si mezi sebou poskytovat
pijcky. Nejvétsim vlivem a projevem vzniklé pandemické situace bylo rozhodné snizeni
poptavky, které vyznamné ovlivnilo trzby podniku. To bylo jednim z divodu, proc¢

spolecnost dosahovala negativniho vysledku hospodateni — ztraty.

Vzhledem k povaze podniku, respektive jeho podnikatelské Cinnosti, zasahla
vladni opatfeni hospodaieni podniku pouze ¢astecné. Spolecnost nebyla nucena kvili
vladnim restrikcim uzavtit provoz. Hlavni opatfeni v ramci vladdnich usneseni byla
pfedevSsim spojena s vyuzivanim ochrany dychacich cest na pracovisti, dal$imi
hygienickymi normami a zejména povinnym testovanim zaméstnanct podniku. Tyto
opatfeni lze povazovat za nutné v ramci pandemické situace. Ve spojitosti s vladnimi
restrikcemi vlada zavedla ,,Program Antivirus®, ktery mél slouzit jako statni podpora pro
zaméstnavatele ovlivnénymi koronavirem a zaroven podpofit zaméstnanost. Do ného se
spole€nost Schwan rozhodla piihlasit v obou ovlivnénych hospodarskych rocich.

Otazkou vsak zustava, jak byl tento program v naplnéni svych cilti u¢inny a uspésny.
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. Summary

The bachelor thesis deals with the influence of Covid-19 to a selected company.
The thesis presents the teorecital basis that relates to the issue of business performance,
which contains such methods as horizontal and vertical analysis, ratio indicators, net
working capital analysis or economic value added — EVA. The thesis also present some
of the government restriction that affected the company most during the Covid-19
situation, and describes the company's reactions and necessary limitations to them. It
compares the values of each economic indicator before and after the influence of Covid-
19 and its government restrictions. The result of this thesis is to find out if the pandemic
situation had influence on business performance and how big this influence was. Another
purpose of this thesis is to evaluate specific company reactions related to government

restrictions.

Key words:

Covid-19, business performance, government restrictions, economic indicators
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V.  Prilohy:

Priloha 1: Rozvaha (Aktiva) v tis. K¢

Rozvaha (Aktiva) 2019 2020 2021
Aktiva celkem 1614 545 1539 669 1526 876
Stala aktiva 1129503 1075 540 1043 085
Dlouhodoby nehmotny majetek 10491 6 462 3630
Ocenitelnd préva 6512 6 035 2 868
Software 6512 6 035 2 868
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 912 427 154
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 3067 - 608
majetek a nedokoncéeny dlouhodoby
nehmotny majetek
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 3 067 - 608
Dlouhodoby hmotny majetek 1119012 1069 078 1039455
Pozemky a stavby 743 119 706 410 673 287
Pozemky 27 461 27 461 27 461
Stavby 715 658 678 949 645 826
Hmotné movité véci a jejich soubory 344 680 358 089 325 506
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 4335 3384 2730
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 4335 3384 2730
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 26 878 1195 37932
majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny
majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 11941 1021 5154
majetek
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 14937 174 32778
Obézna aktiva 480 490 457 699 478 792
Zasoby 221 026 234 961 182 051
Material 174 416 148 230 119 632
Polotovary a nedokoncena vyroba 28 537 15 086 24275
Vyrobky a zbozi 18 073 63 696 35394
Vyrobky 18 073 63 696 35394
Pohledavky 250 244 209 167 251 161
Dlouhodobé pohledavky 14 395 27935 33310
OdloZena darnova pohledavka 14 395 27 689 33310
Pohledavky - ostatni - 246 -
Dlouhodobé poskytnuté zalohy - 246 -
Kratkodobé pohledavky 235 849 181 232 217 851
Pohledavky z obchodnich vztah( 190 294 159 361 208 652
Pohleddvky - ostatni 45 555 21871 9199
Stat danové pohledavky 44011 19 523 8323
Kratkodobé poskytnuté zalohy 105 171 478
Dohadné ucty aktivni 989 1895 21
Jiné pohledavky 450 282 377
Penéini prostfedky 9220 13571 45 580
PenézZni prostfedky v pokladné 1922 420 374




Penézni prostfedky na uctech 7 298 13 151
Casové rozliseni 4552 6430
Naklady pristich obdobi 4489 6 367
PFijmy pfristich obdobi 63 63

45 206
4999
4936

63

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich dokumenti spole¢nosti Schwan Cosmetics CR, s.r.o.

Pfiloha 2: Rozvaha (Pasiva) v tis. K¢

Rozvaha 2019 2020 2021
Pasiva celkem 1614545|1539669|1526 876
Vlastni kapital 1405685|1215216|1151535
Zakladni kapital 266 000| 266000| 266000
A7i6 a kapitalové fondy 260107 | 260107| 260107
Vysledek hospodateni minulych let 926 618| 759270| 689 109
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi -47040| -70161| -63681
Cizi zdroje 205443 | 320827| 370951
Rezervy 22 966 22277 30669
Zavazky 182477 | 298550| 340282
Dlouhodobé 379 379 379
Zavazky z obchodnich vztah( 379 379 379
Kratkodobé 182098 | 298171| 339903
Kratkodobé prijaté zalohy 10224 5487 9929
Zavazky z obchodnich vztah( 126 107 | 144616| 130643
Zavazky ovladand nebo ovladajici osoba - -| 165653
Zavazky - ostatni 30036| 148068 33678
Zavazky ke spole¢nikiim -| 120308 -
Zavazky k zaméstnanciim 14 134 13 903 15 000
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 6731 8392 8 622
Stat - darfiové zavazky a dotace 30036| 148068 33678
Dohadné ucty pasivni 1853 1936 7 403
Jiné zavazky 519 585 694
Casové rozliseni 3417 3626 4390

Zdroj: Vlastni zpracovadni dle internich dokumentu spolecnosti Schwan Cosmetics CR, s.r.o.

Priloha 3: Vykaz zisku a ztrdty v tis. K¢

Zkraceny vykaz zisk a ztrat 2019 2020 2021

1104 1000 1023
Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 031 429 893
Trzby za prodej zboZi 0 11 033 12 261
Vykonova spotieba 821061| 788647 | 707 836
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0 9618 9557
Spotieba material a energie 630926 | 597658 | 503 050
Sluzby 190 135| 181371 195229
Zména stavu vlastni ¢innosti 3156| -38241| 23150
Aktivace -3167 -2459 0
Osobni naklady 269 184 | 249007 | 263104




Mzdové naklady 197 870 | 182324| 191977
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a
ostatni 71314| 66683 71127
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 65954 | 61611 65 798
Ostatni naklady 5360 5072 5329
Uprava hodnot v provozni oblasti 75488 | 110479 | 107 325
Uprava hodnot dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku 80261 | 109297| 110895
Uprava hodnot z4sob -4 378 3343 -3943
Uprava hodnot pohledavek -395| -2161 373
Ostatni provozni vynosy 31881 23214| 19266
Ostatni provozni naklady 20472 13461 19603
Provozni vysledek hospodareni -50282| -86218| -65598
Vynosové uroky 9 2 0
Nakladové troky 20 129 393
Ostatni finanéni vynosy 7 589 26227 17930
Ostatni finanéni ndklady 12536 23337 21241
Finan¢ni vysledek hospodareni -4 958 2763 -3704
Vysledek hospodareni pred zdanénim -55240| -83455| -69 302
Dan z pfijmu -8200| -13294 -5621
Dan z pfijmu splatna -50 - -
Dan z pfijmu odlozena -8150| -13294 -5621
Vysledek hospodareni po zdanéni -47040| -70161| -63681
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -47040| -70161| -63681
1143 1060 1073
Cisty obrat za Géetni obdobi 510 905 350

Zdroj: Vlastni zpracovadni dle internich dokumentu spolecnosti Schwan Cosmetics CR, s.r.o.




