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Hodnoceni prace:
Velba tématu prdace a jeji vyznam: (1) vysoce aktualni a vyznamné téma

Komentar. Zvolené téma je vysoce aktualni, velmi potiebné. Studentka byla nucena volbou
tématu podrobné se seznamit s kompletni ekonomikou podniku. Vyznam zvolené prace je vysoky
jak pro ni samotnou, tak 1 pro management sledovaného podniku.

Formulace cilu prdce: (1) cile byly velmi vhodné formulovany
Komentar:. Autorkou vytéené cile byly cilené dobfe vybrany, formulaci cilu nelze nic vytknout.
Metodika zpracovdni: (1) velmi vhodné zvolena a formulovana

Komentar: Metodika zpracovani, zejména pak vybér vhodnych hodnoticich postupti, plné
postihuje pozadavky praxe. Velkym kladem prace je to, Ze studentka se nedrzela pi1 hodnoceni
ukazateld jen jednoho autora, ale brala v potaz vypocéty doporucené i autory jinymi. Tim bylo
dosazeno maximalni objektivnosti hodnoceni.

Prace s daty a informacemi: (2) pouzita data aktualni, prace s informacemi dostate¢na vzhledem
k tématu

Komentar. Studentka pouzila, jak sama uvadi, veSkera dostupna data vhodna pro srovnavaci
analyzu. Bohuzel, obtiznost ziskat potiebna data pro optimalni porovnani podniku s podniky
obdobného zaméfeni je velice obtizné, mnohdy nedosaZitelné. Presto nelze studentce upfit
maximalni snahu potiebné informace ziskat a vysledky porovnat a vyhodnotit.




Celkovy postup FeSeni: (1) postup feSeni naprosto spravny

Komentar: Celkovy postup feSeni povazuji za adekvatni cilim, které si studentka vytkla.
Vysledkiim, kterych se dopracovala, 1ze velmi dobfe rozumét. Ocefiuji zejména systematicky
pristup a komplexnost feSeni.

Teoretické zdzemi autora: (1) autor vyznamné autory citoval a zna teorii dané problematiky
Komentar. Zda se, ze studentka ve své praci aplikovala postupy doporuované vyznamnymi a
uznavanymi teoretiky v dané oblasti. Kladem je skute¢nost, Ze pouzila postupy a hodnoceni vice
autort a dale je nutno ocenit, Ze pouzila pro hodnoceni nejnovéjsi znamé metodiky.

Price s odbornou literaturou (citace, norma): (2) autor dodrzel citaéni normu - s vyjimkami
Komentar. Studentka dodrzovala citatni normu, zejména teoretické casti lze obtizné néco
vytknout. Nékteré pasaze, zejména v oblasti hodnoceni rentability, aktivity a likvidity by si
zaslouzily podrobngjdi citaci pro jejich vysvétleni i pro management, ktery nema ucelené
ekonomické vzdélani, ale ma velké rozhodovaci pravomoci.

Uroveri jazykového zpracovini: (1) prace je jazykoveé naprosto spravné zpracovana

Komentar; Nelze nic vytknout, prace je jazykové naprosto bez zavad.

Presnost formulaci a price s odbornym jazykem: (1) autor ma Siroky pojmovy aparat a umi ho
pouzivat

Komentar: Studentka ma zazité odborné pojmy spravné, umi s nimi pracovat. V praci neni
pouzito vyrazii neodbornych. DrZi se striktné odborniky pouzivané terminologie, coZ je nutné

ocenit.

Formilni zpracovini - celkovy dojem: (1) prace je formalné naprosto v pofadku, celkovy dojem
je vybomy

Komentai: Formalni zpracovani, véetné estetického dojmu, je naprosto v pofadku. Studentka
vénovala mimofadnou pozornost i detailam.

Splnéni cilu prdce: (1) vysledky prace jsou rozsahlejsi nez cile, které byly v€etné dil¢ich splnény
Komentar- Lze konstatovat, Ze predloZzena prace je plné v souladu s vytyCenymi cili.

Formulace 7avéru prdce: (2) zavéry jsou spravné formulovany a jsou vyznamneé pro dalsi vyuziti
Komentai; Formulace zavérl, ke kterym studentka dospéla, jsou plné akceptovatelné pro

hodnoceny podnik. Zejména pak shledavam praktické, roz¢lenéni zavére¢nych hodnoceni a
komentafli do jednotlivych oblasti finan¢ni analyzy.



Odborny prinos price a jeji praktické vyufiti: (1) prace je po odborné a praktické strance velmi
dobfe vyuzitelna

Komentdi- Prace je po praktické strance velmi dobie pouZitelnd pro praxi. Jeji pfednosti je
zejména srozumitelnost i pro &leny vrcholového managementu, postradajictho hlubsich
ekonomickych znalosti. Prace je pikladem a zarovei navodem zejména pro management malych
a stiednich podnika, jak lze pomérné jednoduse a piesné pribézné hodnotit ekonomickou situaci
jim fizeného podniku. Prakticka vyuzitelnost, dle mého nazoru, je nejsilngsi strankou této
hodnocené prace.

Celkové hodnoceni prace:
Navrh hodnoceni prace znamkou: vyborné

Doporuduji prici k obhajobé: ANO

Otazky k obhajobé:

Otazka 1: Jaké dalii zvlastnosti, mimo regulovanych cen, je nutno brat pii ekonomické analyze v
tivahu u Vami hodnoceného podniku?

Otdazka 2: V zavéru své prace spatiujete mozné riziko snizeni rentability podniku v riistu mezd.
Jak by se mél management podniku chovat, aby uvedené riziko sniZil nebo zcela eliminoval?

Dalsi pFipominky, vyjadreni a naméty k obhajobé prace resp. k jejimu dalSimu vyuZiti:

Ne vsechny podniky maji odborny program na zpracovavani finan¢ni analyzy v elektronicke
podobé. Prace, zejména prakticka &ast, pfimo nabada k vytvofeni jednoduchého programu
pouzitelného na bézném PC. Byla by to velmi dobra pomiicka pro management malych a
sttednich podniki. Vhodné jako levna soudast a nadstavba manazerského Gcetnictvi.

Datum: 04. 05. 2006
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