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1 Uvod

Finan¢ni plan je pro podnik dulezity ke stanoveni budoucich cilti, kterych podnik chce
v budoucnu dosahnout. Pfed stanovenim finan¢niho planu dochazi k analyze vnéjsiho

i vnitiniho prostedi podniku, aby bylo dobife podchyceno postaveni podniku.

Finan¢ni plan podniku napomaha k zajisténi a predvidani budoucich rizik, ktera mohou
podnik v budoucnu ohrozit. Podnik mtize sestavovat finan¢ni plan kratkodoby
I dlouhodoby. Kratkodoby finan¢ni plan, ktery se sestavuje na dobu 12 mésici, podniku
napomaha dosdhnout dlouhodobého planu. Dlouhodoby plédn se nasledné sestavuje na

dobu delSi nezZ jeden rok a zajistuje realizaci podnikatelského planu podniku.

Cilem bakalatské prace je sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu podniku na obdobi
péti let zohledfujiciho strategii vybraného podniku i vyvojové trendy odvétvi
a narodniho hospodafrstvi. Pro sestaveni finan¢niho planu je zapotifebi nejdiive provést

vnitini i vnéjsi analyzu vybrané spole¢nosti a zhodnotit ji.

Bakalaiska prace je rozdélena do nckolika €asti. V prvni casti je literarni prehled, ve
kterém dochazi k vymezeni zakladnich pojmu jako kratkodobé a dlouhodobé finanéni
planovani, planovany vykaz rozvahy, vykaz zisku a ztrat a penéznich tokut ¢i analyza
prostiedi podniku. Dalsi casti prace je metodika, ve které jsou popsany zpusoby
a metody zpracovani finanéni analyzy a finanéniho planu podniku. Ziskané znalosti jsou
aplikovany v praktické ¢asti prace, kde dochazi k analyze spole¢nosti a dale k sestaveni
ttech variant dlouhodobého finanéniho planu podniku ato optimistické, realistické
a pesimistické varianté planu. Na zavér prace dojde k zhodnoceni finanéni analyzy

spole¢nosti a vzniklych variant finanéniho planu.

Financ¢ni plan je sestavovan pro spole¢nost RS maso CZ, s.r.o., které zajistuje dodavky
vysekovych a vyrobnich mas a provozuje sit’ vlastnich maloobchodt. V Panoramatu
potravinaiského primyslu je podnik zafazen do skupiny CZ-Nace 10.1 zpracovani

a konzervovani masa a vyroba masnych produktu.



2 LiterarniresSerse

Literarni reserSe se déli na deset hlavnich ¢asti, ve kterych je kazda ¢ast popsana
a vysvétlena. Mezi hlavni ¢asti patfi finan¢ni planovani, strategické a operativni
planovani, zdroje financovani podniku, planovani vynost, nakladi a hospodaiského
vysledku, planovana rozvaha a potieba dodatecného externiho kapitalu, fizeni ristu

podniku, volba finan¢ni struktury, planované penézni toky a analyza podniku.

2.1 Finanéni planovani
Finan¢ni planovani podniku stanovuje financni strategii a taktiku podniku. Formuluje
konkrétni finanéni cile, pfedpovida budouci finan¢ni vysledky a urcuje cestu, jak toho
ma dany podnik dosdhnout. Uvazuje rizné varianty a voli z nich optimalni variantu
k dosazeni podnikovych cili. Zpétné ovliviiuje veskera dlouhodoba i kratkodoba

rozhodnuti v podniku ve vSech oblastech podnikéni (Valach & kolektiv, 1999).

Finan¢ni plan je specifickou formou podnikatelského zaméru spolecnosti, ktery se
formuluje na bézny obchodni rok s vyhledem na dalsi jeden az tfi roky. Vyslednou
bilancovanou veli¢inou finan¢niho planu je potieba nebo piebytek finan¢nich
prostiedkt podniku v jednotlivych mésicich finan¢niho planu obchodniho roku. Podnik
¢ini kroky k zajisténi potiebného kapitalu nebo planuje rozvojové investice nebo jiné
vyuziti finan¢nich piebytkd, ato vSe s dostateénym piedstihem (Kislingerova &
kolektiv, 2007).

Pomoci finan¢nich vykazil lze stanovit finan¢ni plan, ktery se nesestavuje jen na nejvice
pravdépodobné vysledky, ale i na méné pravdépodobné (Brealey, Myers, & Allen,
2008).

Cty¥i zakladni vikoly finanéniho Fizeni podniku:
a) opatfovat kapital (penize, fondy) podniku pro béznou i mimoiadnou potiebu
a rozhodovat o struktufe a zménach struktury kapitalu (ziskat Gvéry, vydat akcie
nebo obligace atd.),
b) rozhodovat o umisténi kapitalu (investovat do hmotného, nehmotného nebo
finanéniho majetku), financovat bézné cinnosti podniku, vracet vypujceny
kapital investortim,

¢) rozhodovat o rozdé¢leni zisku,



d) prognézovat, planovat, zaznamendvat, analyzovat, kontrolovat a fidit podnik,
aby byla zajiSténa finan¢ni stabilita podniku (schopnost podniku platit sve
souCasné splatné zavazky z béznych pfijmd, budouci zavazky z budoucich
ptijmu, potiebné investice z fondl, a neplanované vydaje z rezervnich fonda)
(Synek & kolektiv, 2002).

2.2 Strategickeé a operativni planovani
V této ¢asti literarni reSerSe dochazi k popisu strategického a operativniho planovani

a jejich rozdéleni.

2.2.1 Strategicke planovani

Strategické planovani zabezpecuje reakci podniku na dlouhodoby vyvoj trzniho okoli,
vyvoj techniky a technologii podniku. Strategické planovani zabezpecuje v podniku
vrcholny management. Strategické planovani umoznuje vSem spolupracovnikim Iépe
pochopit, o co jejich podniku jde, tim se posiluje jejich motivace zicCastnit se aktivné pti

naplnovani cilti podniku (Griinwald & Holeckova, 2009).

Strategické planovani se tyka dlouhodobého planovani. Planovéani zahrnuje piedvidani
moZnosti, které se mohou objevit v budoucnosti. Vyhodnocuje pozitivni i negativni
faktory, které mohou ptipadné existovat v prostredi budouciho strategického planovani.
Strategické planovani zahrnuje zavedeni a posouzeni budoucich udalosti a zavadéni
ptipadného opatieni diive, nez nastane. To mize usnadnit pfedpovidani budoucnosti
a stanoveni pfipadného postupu v dostatecném piedstihu. Strategické planovani se

stalo nezbytnou soucasti oblasti planovani (Sofat & Hiro, 2011).

Rozhodnuti musi byt planovana v dostateéném piedstihu pted jejich realizaci. Poté, co
vedeni spolecnosti stanovi finanéni plan pro budoucnost, soucasti planu bude pisemny
finan¢ni rozpocet (Schall & Haley, 1991).

Strategicky finan¢ni plan lze rozélenit na nékolik zakladnich ¢éasti:
a) Analyza hodnoceni podniku — hodnoceni vychozi situace podniku, jez umozni
specifikovat moznosti a schopnosti podniku.
- Analyza hodnoceni zdroji podniku - analyzuje inventarizaci
jednotlivych zdroji podniku, které ma podnik k dispozici
- Analyza a hodnoceni vyrobniho programu — analyzuje vice druht

dil¢ich analyz, které poskytnou vedeni podniku informace pro tvorbu



strategického planu (analyza vyrobkového portfolia, analyza
zivotniho cyklu atd.)
- Analyza ahodnoceni ekonomické a finan¢ni situace - analyzuje
soustavu pomérnych ukazatelti stanovenou pomoci vykazu zisku
a ztrat arozvahy (kapitalové struktury, likvidity, aktivity obratu,
rentability atd.)
- Analyza hodnoceni silnych a slabych strdnek — analyzuje silné a slabé
stranky podniku
b) Analyza a prognéza vyvoje okoli podniku — jedna se o analyzu vnéjsi, ktera se
zametuje na makroprostiedi a mikroprostiedi podniku.
c) Stanoveni poslani a cilt — ptedstavuje ur€ity vrchol pyramidy podnikovych cila
a hlavni sméry ¢innosti podniku,
d) Tvorba ahodnoceni variant podnikatelské strategie — zptsob dosahovani
strategickych cili, které si podnik stanovil.
e) Vlastni zpracovani planu — plan podnik zpracovava na pétileté obdobi (Fotr,
1999).

Dlouhodobé finanéni planovani

Dlouhodoby finan¢ni plan se nejcastéji pfipravuje na dobu tii az péti let. Slouzi podniku
k realizaci jeho podnikatelského zaméru. Za kol ma obstarat efektivni kapital. Pomoci
dlouhodobych finan¢nich cilii vznikaji dlouhodobé financni plany jako naptiklad
rozpocet financnich zdrojii a potfeb (vynosy, zisk, rozdéleni zisku, potieby zajistujici

spInéni dlouhodobych cili atd.) (Kislingerova & kolektiv, 2007).

Dlouhodoby finanéni plin podniku obsahuje tyto ¢asti:
a) analyzu finan¢ni situace,
b) plan trzeb na zakladé progndzy a planu prodeje,
C) plan penéznich toku,
d) planovanou rozvahu,
e) planovany vykaz ziski a ztrét,
f) rozpocet investi¢nich vydaji,

g) rozpocet dlouhodobého externiho financovani (Valach & kolektiv, 1999).



2.2.2 Operativni planovani

Operativni planovani se zabyva ptredev§im planovanim podrobnych aktivit, kde se urci
¢asovy harmonogram finanéniho planu a zdroje, které budou vyuZity v souladu
s celkovou kapacitou prosttedki. Plan Ize rozvijet pouze poté, co je finanéni plan
kompletni. Dtilezita je dostupnost zdroju, ¢as zacatku projektu, aby mohl byt operativni

plan spustén (Steiss & Nwagwu, 2001).

Kratkodobé finanéni planovani je dtlezité pro splnéni objednavky zakazniki, dosazeni
finan¢nich vysledki, optimalizace vykonu. VSe vyzaduje podrobny plan, ktery zahrnuje

poptavku a piedpovédi, vse je asove naro¢né a diskutabilni (Zylstra, 2006).

Kratkodobé finan¢ni planovani zajist'uje, aby podnik splnil dlouhodoby finan¢ni plan
podniku. Kratkodoby finanéni plan se zpravidla vytvaii na dobu 12 mésic. Ukolem
kratkodobého finan¢niho planovani je zabezpecit vnéj$i finan¢ni zdroje podniku

(Kislingerova & kolektiv, 2007).

Kratkodobé financovani ze dvou hledisek
a) Z hlediska zdroji financuje podnik majetek z kratkodobych zdroji. Kratkodobé
financovani se stava uvé€rovym financovanim a rozhodujicim hlediskem je zde
casové hledisko.
b) Zhlediska objektu financovani jde o financovani kratkodobého majetku.

Kratkodobé financovani tedy planuje obézny majetek.

Kratkodobé financovani je chapéano jako financovani obézného majetku z kratkodobych
finan¢nich zdroja (kapitalu) (Valach & kolektiv, 1999).

Kratkodoby finanéni plin vykazuje specifika oproti dlouhodobému finanénimu
planu

a) Tyka se 12 mésicu, které nasleduji po obdobi, za které je v okamziku
sestavovani planu k dispozici pouze o¢ekavana skute¢nost.

b) Cim blizsi a krat$i obdobi, pro které podnik prognézuje vnéjsi podminky, tim je
mensi riziko prognostické chyby. Rozdily mezi pesimistickou a optimistickou
predpovedi se zuzuji.

C) Zisk je limitovan kratkodobé nezménitelnym omezenim, které vyplyva z daného
provozniho potencialu.

d) Pomoci rozpoctovani vynosu, nakladd azisku sestavujeme vysledovku

V kalkula¢nim ¢lenéni.



e) Kratkodoby finan¢ni plan nam zabezpecuje kratkodobou likviditu. Predvida
uskali v penéznich tocich a naléza v¢as zptisob napravy.

f) Podnik ma tfi kroky kratkodobého finanéniho planovani. V prvnim kroku
vznikne ro¢ni planovana vysledovka, ve druhém kroku roéni plan penéznich
tokl a ve tfetim kroku ro¢ni planovana rozvaha, ktera odpovida ro¢nimu planu
penéZznich toki.

g) Kratkodoby finan¢ni plan nestanovuje konkrétni zabezpecujici ukoly. Realizace
finanéniho planu se kontroluje podle ucetnich vykazd, které se pro interni
potfebu podniku sestavi za dané obdobi v prubé¢hu roku (Grunwald &
Holeckova, 2009).

2.3 Zdroje financovani podniku
K zajisténi rozvoje podniku je potifeba financnich zdrojd, kterymi by podnik mohl
financovat svlij rozvoj. Finan¢ni zdroje lze klasifikovat podle tifi hledisek. Jedno

z hledisek je vyobrazeno na obrazku 1.

Podle hlediska vlastnictvi:
a) financovani vlastnim kapitalem — vlastni jméni, vlastni zdroje podniku,
b) financovéani cizim kapitalem — cizi zdroje,

c) samofinancovani - ze zisku.

Podle ptivodu kapitalu:
a) Vnitini (interni) financovani — zde je zdrojem Kkapitdlu zisk podnikove
hospodaiské ¢innosti.
b) Vnéjsi (externi) financovani — zde kapital prichazi z vné€jsku. Hlavnim zdrojem
je financovani z vlastnich zdroju (podily zakladatelt, vlastnikt a spoluvlastnik)

a financovani z cizich zdroju (obligace a pujcky vsech druhu).
Podle pravidelnosti financovani:

a) Financovani bézné — zajistovani a vynakladani penéz na bézny provoz podniku
(obézna aktiva).

b) Financovani mimofadné - financovani podniku pii zakladani podniku,
financovani pfi rozSifovani podniku a jeho aktiv, financovani pfi spojovani nebo

sanaci podniku, financovani pfti likvidaci podniku (Synek & kolektiv, 2002).



Obrézek 1: Ptehled druhti financovani podniku

Financovani

/
N

Vnitini

Vnéjsi

/

-ze zisku

-z dlouhodobych
rezerv

-Z prostiedktl
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Z vlastnich zdroju

-akcie
-podily

/
~

Z vnitinich zdroju

-uvéry
-dluzni Gpisy
-leasing
-faktoring
-Inovované
nastroje

Zdroj: Synek a kolektiv, 2002

2.4 Planovani vynosi, nakladu a hospodaiského vysledku

Projekce budoucich vynost, nakladd aztoho plynouciho hospodarského vynosu
podniku je prvnim krokem tvorby strategického finan¢niho planu a zaroven jednim ze

zakladnich zdroju financovani rozvoje podniku (Fotr, 1999).

24.1

a) Trzby z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb - tvofi rozhodujici slozku vynostu

podniku.

b) Ostatni vynosy — jsou tvofeny dal§imi provoznimi vynosy a finanénimi vynosy

(mimotadné vynosy vzhledem ke své povaze nebudou predmétem planovani)

(Fotr, 1999).

24.2

K o¢ekavanym hodnotam jednotlivych nakladovych polozek v planovacim obdobi Ize

Vynosy podniku

Naklady podniku

dospét pomoci agregovanych ptistupli nebo detailnéjSimi postupy.

Dva zpiisoby stanoveni nakladu:

a) stanoveni naklada v relaci k trzbam,

b) individualni stanoveni nakladovych polozek (Fotr, 1999).
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2.4.3 Hospodarsky vysledek podniku

SlouZi k posouzeni, jak podnik zhodnocuje vloZeny kapital. Z ekonomickych ukazatelt
je vysledek hospodateni prioritnim ukazatelem. Finanéné zdravy podnik je schopen
svoji ¢innosti vytvafet dostateény zisk. Pii zpracovani vykazu zisku aztrdt je
uplatiiovan aktualni pfistup, ktery znamena, Ze se vykazuje v obdobi, kterého se Casove
1 vécné tyka. Nakladové a vynosové polozky se tedy neopiraji o skutecny hotovostni tok

penéz (Holeckova, 2008).
V tabulce 1 jsou k vidéni nejpouzivanéjsi kategorie zisku.

Tabulka 1: Nejpouzivanéjsi kategorie zisku

ZISK
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (EAT)
+ dan z piijmu za mimoiadnou ¢innost

+ dan z piijmu za béznou ¢innost

= Zisk pred zdanénim (EBT)

+ nakladove uroky

= Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)

+ odpisy

= Zisk pred uroky, odpisy a zdanénim (EBITDA)

Zdroj: Kislingerova a kolektiv, 2007

2.5 Planovana rozvaha a potieba dodateéného externiho
kapitalu
Zobrazuje majetkovou a kapitalovou strukturu spole¢nosti k ur¢itému datu. Aktiva jsou
vloZené prostiedky, které vznikly na zakladé minulych rozhodnuti, a podnik o¢ekava, ze
pfinesou urcity ekonomicky efekt. Dluhy jsou stavajici zadvazky podniku, vznikly
v minulosti a v budoucnosti budou ekonomicky efekt dosazeny zapojenim aktiv do
podnikatelské ¢innosti podniku snizovat (Kislingerova, 1999).

Aktiva se Cleni na stala aktiva (zahrnuji majetkové slozky, které slouzi ¢innosti podniku
dlouhodobé¢ a postupné se spotfebovavaji) a obézna aktiva (zahrnuji majetkové slozky,
které se spotfebovavaji obvykle najednou nebo maximélné jeden rok). Dale mizeme
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Clenit aktiva podle stupné likvidnosti majetku. Likvidnost Ize takeé charakterizovat jako

schopnost majetku pfeménit se na hotové penize.

Pasiva se Cleni podle zdroje kryti aktiv. Z tohoto pohledu se pasiva Cleni na vlastni

kapitél a cizi zdroje (DluhoSova, 2011).
V niZe uvedené tabulce 2 je k nahlédnuti rozvaha ve zjednoduSeném rozsahu.

Tabulka 2: Rozvaha

Rozvaha zjednoduSené
Aktiva Pasiva

1. Dlouhodoby majetek 1. Vlastni zdroje
Dlouhodoby nehmotny majetek Zéakladni kapital
Dlouhodoby hmotny majetek Fondy
Dlouhodoby finan¢ni majetek Hospodatsky vysledek

2. ObéZny majetek 3. Cizi zdroje
Penézni prostredky Rezervy
Pohledavky Zévazky
Bankovni Givéry Bankovni Givéry

4. Prechodna aktiva 2. Prechodna pasiva
Néklady ptistich obdobi Vydaje ptistich obdobi
Piijmy pftisStich obdobi Vynosy piistich obdobi
Kurzové rozdily aktivni Kurzové rozdily aktivni
Kurzové rozdily pasivni Kurzové rozdily pasivni

Zdroj: Synek a kolektiv, 2002
V planované rozvaze se v dlouhodobém finan¢nim planu misto celé sumy obéznych
aktiv uvede jen jejich cast, ktera bude kryta dlouhodobym kapitdlem. Pasiva budou
doplnéna o kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni Gvéry az podle kratkodobého
planovani, kde potfebny ob&ézny majetek bude prevysovat pracovni kapital (Griinwald &
Holeckova, 2009).

V kratkodobém finan¢nim planovani se z rozvinutého dlouhodobého planu pro rozvahu
zavazcich a dlouhodobych bankovnich Gvérech. S ohledem na bézny rok, se stanovuje
planovany obrat obéznych aktiv a kratkodobych zavazkd. Podle planovaného obratu
a podle planovanych aktiv se ur¢i planovana aktiva a kratkodobe zavazky (Grinwald &
Holeckova, 2009).
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2.5.1 Pristupy ke stanoveni planované rozvahy

Sestaveni planované rozvahy vyZaduje stanoveni planu aktiv a planu pasiv. K planu Ize

(Fotr, 1999).

wewvr

a) Planovani rozvahovych polozek zavislych na trzbach — uréité polozky aktiv

a pasiv ovliviluji miru vyvoje trzeb.

Metoda procentnich poméra k trzbam — vychazi z odhadu poméra
urcitych slozek aktiv a pasiv Kk trzbam vyjadiena v procentech trzeb.
Regresni metoda — vyuZivd se ke stanoveni planovanych hodnot
jednotlivych poloZek aktiv a pasiv zavislych na trzbach neboli aparéat
regresni a korelacni analyzy. Je potieba zvolit zavislé a nezavislé
proménné. Cim vice dat k vypoétu pouZijeme, tim piesnéjsiho
vysledku dosahneme.

Metoda ukazateli obratu - pfi aplikaci vychazime z ukazateli obratu.
Tyto ukazatele mizeme vyjadfit bud’ v poctu obratek, nebo jako dobu

obratu ve dnech.

b) Planovani dalSich poloZek rozvahy

Planovani stalych aktiv - vychodiskem pro stanoveni vyvoje stalych
aktiv je planovany investicni program a plan finan¢nich investic.

Stanoveni dodate¢ného externiho kapitdlu — v jednotlivych letech
planovaciho obdobi jsme zjistili aktiva a pasiva. Pfi rstu majetku
bude také potfeba zajistit pfirtistek zdrojii financovani (z internich
nebo externich zdroji). Vzhledem ke znalosti pldnovaného vykazu
zisku a ztrat, jsme zjistili velikost zadrzovaného zisku. Nezajisti-li
tento zisk pottebny ptirtistek zdrojii financovani, bude tfeba ziskat
dodate¢ny externi kapitél, ktery pochdzi od vlastnikli firmy nebo od

dal$ich subjektti mimo podnik (Fotr, 1999).

2.6 Rizeni rastu podniku

Rust podniku by mél byt pfiméteny, ani moc rychly ani pomaly. Problém rychlého ristu

je typicky pro nové firmy, které se snazi o rychlou expanzi, financovanou externimi

cizimi zdroji. Problémem pomalého rastu je, Ze podnik by mohl byt predstizen

konkuren¢nim podnikem:
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a) Trvaly rist — je rast trzeb, ktery je dan riistem jeho vlastniho kapitalu.
b) Vyvazeny rust — tempo trvalého ristu je pfimo umérné rentabilité celkového
kapitalu.
c) Rust bez niaroku na externi kapital — rostou-li obézna aktiva, stdla aktiva
i kratkodobé z&vazky naSeho podniku stejnym tempem jako trzby, pak podnik
miize rust 1 bez naroku na externi kapitdl, nebot’ tempo ristu trzeb lze
profinancovat zadrzenym ziskem (internimi zdroji) (Fotr, 1999).
Rist podniku mize byt feSen 1 formou spojovani nebo Stépeni podnikd. Mezi
ptavodniho podniku (na jeden nebo vice podniki, z nichZ jeden podnik zanikd, a jeho
aktiva jsou rozprodana) (Synek & kolektiv, 2002).

2.7 Volba finané€ni struktury
Kapitalova struktura podniku je chapana jako struktura zdrojii, uzivand podnikem
k financovani majetku. Finan¢ni struktura ma dopady na budouci podnikatelskou
prosperitu podniku. Zdrava struktura prispiva k finanéni stabilit¢ a k vynosnosti

podniku a nezdrava struktura ohroZuje existenci podniku (Fotr, 1999).

Finan¢ni strukturu podniku je mozZné posuzovat z hlediska relace:
a) Vlastnich a cizich zdrojt financovani
b) Dlouhodobého kapitalu

Z hlediska volby kapitalové struktury je nutné hledat kompromis mezi rentabilitou
a finanéni stabilitou (Fotr, 1999).

2.7.1 Majetkova struktura a pracovni kapital

Pfi posuzovani struktury majetku je predevsim zadouci relace mezi dlouhodobym
a kratkodobym kapitalem. Kapitdl pouzity k financovani by mél odpovidat stupni
likvidity jednotlivych druha aktiv:

a) dlouhodoba aktiva financovana dlouhodobym kapitalem,

b) rychle pfevoditelna aktiva financovana kratkodobym kapitale.

Majetkova struktura podniku
Souhrn vSech samotnych movitych véci, penéz, pohledavek a jinych majetkovych
hodnot viditelnych v obrazku 2 (Synek & kolektiv, 2002).
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Obrézek 2: Struktura majetku podniku

7 Nemovity (pozemky, budovy, stavby)

Hmotny
/ A m ovity (stroje, inventa¥, dopravni prostiedky..)
Dlouhodoby majetek
/1 T Ne hmotny (patenty, licence, autorska prava)
Majetek podniku (aktiva) Finan¢ni (podily, cenné papiry)
\ > Ve vecné formé—> zasoby (vyrobni, nedokon¢ena vyroba, vyrobek, zbozi)

ObéZny majetek
N V penézni formé (pohledavky, cenné papiry, penize..)

Zdroj: Synek a kolektiv, 2002
Kapitalova struktura podniku
Souhrn zdroja, z nichz majetek podniku vznikl. Vlozi-li do podniku podnikatel nebo
skupina podnikateli kapital, jedna se o vlastni kapital. Vlozi-li do podniku kapital
véfitel, jedna se o cizi kapital, kratce o dluh. Toto ¢lenéni plati pti zaloZeni podniku, pti
zvétSovani podniku i pfi financovani jeho béznych potieb. Struktura kapitalu podniku je

v obrazku 3 (Synek & kolektiv, 2002).

Obrézek 3: Struktura kapitalu podniku

_ Zakladni kapital
_(/;__._; Kapitilovi fondy
Vlastni kapitdl — . Rezervni fondy
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Dlouhodoby — > podnikové obligace
\ A = dluzni pisy
Cizi zdroje
~3 ., bankovni uvéry

Kritkodoby~ ., zavazky z obchodnich vztahi
\Cﬁj; zdohy odbératelid

‘\\ -4 zdvazky k zaméstnancim, a soc, a zdrav poj.

" vydaje pfistich obdobi

Zdroj: Synek a kolektiv, 2002

2.7.2 Pristupy ke stanoveni pracovniho kapitalu
Pomoci finan¢ni stability a nakladt kapitalu stanovujeme velikost pracovniho kapitalu

pomoci tfech zékladnich ptistupti:

a) Vyvazeny pristup — slad’uje zivotnost aktiv s dobou splatnosti pasiv.
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b) Konzervativni pfistup — veskera stala aktiva, trvald obézna aktiva 1 Cast
docasnych ob&znych aktiv jsou financovana dlouhodobym kapitalem.
C) Agresivni pfistup — doCasna aktiva i Cast trvalych ob&znych aktiv jsou

financovana kratkodobym kapitalem (Fotr, 1999).

2.7.3 Naklady kapitalu
Struktura zdroji financovani ovliviiuje naklady kapitalu. Zdroje financovani kapitalu

muzeme rozdélit do tii skupit:

a) cizi kapital nevyvolavajici naklady,
b) cizi kapital,
c) vlastni kapitéal (Fotr, 1999).

2.7.4 Finan€ni paka

Finan¢ni pakou se nazyva zvySovani rentability vlastniho kapitalu dosazené vy3Sim
zadluZenim (sniZuje velikost vlastniho kapitélu a roste velikost cizich zdrojt). Pii volbé
kapitalové struktury je dulezité zvazovat vliv finan¢ni paky na rast rentability vlastniho
kapitalu i zvySeni rizikovosti financovani. Pfi rozhodovani je potieba vyuzit i informace
o kritické urovni provozniho hospodaiské vysledku (ptfedevSim propocty penéznich

tokd) (Fotr, 1999).

2.7.5 Dalsi faktory ovlivhujici volbu finanéni struktury

a) Finan¢ni flexibilita — volba finan¢ni struktury je dynamicky problém, ktery je
soucasti dlouhodobé financni strategie podniku. Je tfeba zvazovat, jak volba
kapitalové struktury ovlivni budouci pfistup ke zdrojim financovéani. Finan¢ni
flexibilita je vztah mezi soucasnou a budouci strukturou podniku, kdy soucasné
rozhodnuti neohroZuje budouci volby financovani.

b) TrZni signalizace — zpusob financovano dodate¢ného externiho kapitalu mtze
byt svédectvim, jak podnik hodnoti svoji budouci prosperitu.

c) Dostupnost zdroju financovani — Nékteré zdroje financovani jsou Vv uréitém

obdobi velice omezené (Fotr, 1999).

2.8 Planované penézni toky
Penézni toky zobrazuji pohyb, zménu a proménu penéznich prostfedkii podniku na

ostatni druhy aktiv a obracené. Ptirdstky penéZnich tokd nazyvame zdroji finanénich
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prostiedkii a ¢lenime je na interni a externi. Ubytky penéznich tokii nazyvame uzitim

finan¢nich prostfedkd (Holeckova, 2008).

Penézni toky spolecnosti lze rozdélit do ¢tyf kategorii, provozni a investiéni, které
vznikaji v rdmci své podnikatelské ¢innosti, a do dluhovych a akciovych toku, které
financuji tyto aktivity (Vernimmen & al, 2011).

Planované penézni toky tvofi tieti zdkladni slozku finanéniho planu podniku. Na jedné
stran¢ zobrazuji piijmy (zvySujici penézni fondy podniku) ana druhé strané vydaje
(odc¢erpavaji penézni fondy). Stanovenim penéZznich tokli zobrazime vesSkeré piijmy

a vydaje za urcité obdobi (Fotr, 1999).

K sestaveni penéZnich toki existuji dvé metody:

a) Prima metoda — stanovi jednotlivé polozky ptijmu a jednotlivé polozky vydaji.
Tato metoda je vhodnd Kk sestaveni planovanych penéznich tokl na kratsi
obdobi.

b) Nepfima metoda — tato metoda je vhodna pro sestavovani planovanych
penéznich toku na delsi obdobi, vychazi z hospodaiského vysledku (Fotr, 1999).

2.8.1 Zakladni ¢lenéni penéznich tokd
a) Provozni ¢innost — penézni toky z provozni ¢innosti jsou rozdilem pfijmua
a vydaji spojenych se zékladni vydéle¢nou ¢innosti podniku.
b) Investi¢ni ¢innost — penézni toky z investi¢ni Cinnosti jsou vydaje spojené
S pofizenim stalych aktiv, pfijmy zprodeje stalych aktiv, pljcky aavéry
sptiznénym osobam.
c) Financ¢ni ¢innost - penézni toky z investicni ¢innosti jsou zejména ptirGstky

a Ubytky dlouhodobého kapitalu (dividendy) (Griinwald & Hole¢kova, 2009).

2.8.2 Plan penéznich tokt jako nastroj fizeni likvidity

Jeden z hlavnich cilt podniku je zajisténi dostatecné likvidity, neboli mit pfiméfenou
vysi pohotovych aktiv, aby podnik mohl plynule pinit své zavazky.

Zakladni zasadou fizeni likvidity je, Ze soucet ocekavanych piijmli a penéznich
prostiedkti na poc¢atku obdobi musi byt vétsi neZ ocekavané vydaje v daném obdobi
(Fotr, 1999).
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2.9 Pocitacova podpora strategického finanéniho planovani
Zpracovani strategického finan¢niho planu je velice obtizné a ¢asov€ ndrocné. V rucné
zpracovaném planu mohou byt opomenuty urcité vazby, které pak vedou ke snizeni

kvality finan¢niho planu. Systém pocitacové podpory miiZze zna¢né usnadnit:

- tvorbu a hodnoceni variant planu,

- promitani dopadii zmén vyznamnych externich faktort (Fotr, 1999).

2.10 Analyza prostredi podniku
Strategickd analyza firmy je dulezita pro sestavovani globalniho, strategického,
sttednédobého a ro¢niho planovani podniku. Cilem analyzy je ziskat pohled na trzni

pozici firmy a smér firmy, kterym by se m¢la vydavat (Zemazalova & kol., 2010).

Analyza vnitiniho prostifedi podniku
Analyza vnitini analyzuje prostiedi podniku, a to které prvky uvnitf podniku ovliviiuji
kvalitu a ¢innosti podniku. Vysledkem analyzy vnitiniho prostiedi je urceni silnych

a slabych stranek podniku (Zemazalova & kol., 2010).

Analyza vnéjSiho prostiedi podniku

Vnéj$i prostiedi firmy se c¢leni na makroprostiedi a mikroprostfedi podniku.
Makroprostiedi zahrnuje faktory, které jsou pro podnik slozité¢ kontrolovatelné. Jsou to
faktory politicko-pravni, ekonomické, socialni, technologické, technické a ekologické.
Mikroprosttedi tvofi zakaznici, dodavatelé, odbératelé a konkurence. Je nutné
analyzovat jednotlivé komponenty prostiedi. Faktory mikroprosttedi jsou ve vétsi mire
ovlivnitelné. Vysledkem analyzy vné&jsiho prostfedi je urCeni pfilezitosti a ohrozeni

(Zemazalova & kol., 2010).

2.10.1 SWOT analyza
SWOT analyza je analyza silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb. Sklada se

z analyzy SW a analyzy OT.

a) Silné stranky — zaznamenavaji skuteCnosti, které piinaSeji vyhody jak
zakazniktm, tak firme.

b) Slabé strdnky — zaznamenavaji véci, které firma nedéla dobie, nebo ty ve
kterych si ostatni firmy vedou lépe.

c) Prilezitosti — zaznamenavaji ty skute¢nosti, které mohou zvysit poptavku nebo

mohou lépe uspokojit zakazniky a piinést firmé tspéch.
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d) Hrozby — zaznamenavaji trendy a udalosti, které mohou snizit poptavku nebo

zapticinit nespokojenost zakazniku (Jakubikové, 2008).
Vysledkem SWOT analyzy je SWOT matice, kterd obsahuje ¢tyfi kvadranty, kde kazdy
kvadrant definuje jednu strategii.
WO strategie ,,hledani* — tato strategie pfekonava slabé stranky pomoci pfilezitosti.
SO strategie ,,vyuZiti* — tato strategie vyuziva silnych stranek ve prospéch ptilezitosti.
WT strategie ,,vyhybani* — tato strategie minimalizuje slabé stranky a snaZi se vyhnout

ohroZeni.

ST strategie ,konfrontace* — vyuZiva silné stranky k odvraceni ohroZeni (Grasseova,
Dubec, & Rehak, 2010)

2.11 Vyvoj odvétvi
Zde je popsané odvétvi potravinarského primyslu, do kterého se zatazuje spolecnost,

pro kterou je sestaven dlouhodoby finan¢ni plan.

Obor CZ-NACE 10.1 se zabyva zpracovanim a konzervovanim masa velkych
i drobnych hospodaiskych zvifat a zahrnuje vyrobu cerstvého a mrazeného masa
a vyrobu masnych vyrobkil. V grafu 1 je porovnany pocet zaméstnanych osob v oboru
CZ-NACE 10.1 i s odvétvi CZ-NACE 10 — vyroba potravinaiskych vyrobkt od roku
2007 do roku 2013. Na grafu je viditelné, ze pocet zaméstnanych osob klesal v oboru
I vodvétvi. V grafu 2 je znazornéna ucetni pridana hodnota v oboru CZ-NACE 10.1
a v odvétvi CZ-NACE 10 od roku 2007 do roku 2013 (Mezera, Plasil, & Némec, 2013).

Z grafu je patrné, Ze hodnoceny obor se odliSuje od sméru v odvétvi.

Graf 1: Poc¢et zaméstnanych osob (v %)
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Zdroj: Mezera, PIaSil a Némec, 2013
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V grafu 2 je viditelné, Zze odvétvi CZ NACE 10 reaguje silnéji nez obor CZ NACE 10.1.

Graf 2: Ugetni ptidana hodnota (v %)

110

100

80

80

<

T T T T T T
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

—&— CZ-NACE10 —— CZ-NACE 101

Zdroj: Mezera, Plasil a Némec, 2013
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3 Metodika a cil prace

Cilem bakalafské prace je sestaveni finanéniho planu podniku na obdobi péti let
zohlednujiciho strategii podniku i vyvojové trendy odvétvi a narodniho hospodarstvi.

Pro naplnéni hlavniho cile prace bylo nutné provést nasledujici kroky:

1. analyzu prostiedi podniku,

2. zjisténi budoucich cili firmy,

3. sestaveni finan¢niho planu na 5 let,

4. zhodnoceni vysledkt finan¢niho planu a sestaveni dalSich variant

finan¢niho planu.

3.1 Analyza podniku

K vytvofeni finan¢niho planu je potieba analyzovat vnéj§i prostiedi, ve kterém se

podnik pohybuje a zaroven provést vnitini analyzu podniku z finan¢niho hlediska.

3.1.1 Analyza prostredi podniku
Faktory makroprostiedi ovliviiuji vSechny instituce a jejich mikroprostfedi, které
v daném obdobi v ekonomickém systému puisobi. Sir§i okoli vytvaii podniku prostor

k zajimavym pitilezitostem v podnikani (Bouckova & kol., 2003).

Analyza prostiedi byla provedena SWOT analyzou, kdy s pomoci této analyzy byly
zhodnoceny tfi nejsilngjsi a tii nejslabsi stranky wvnitiniho prostiedi atii ptilezitosti
a ohroZeni vngjsiho prosttedi podniku, které vyplynuly z celkového zkoumani prostiedi.
Tato analyza byla provedena na zakladé informaci ziskanych v podniku a v panoramatu

potravinaiského primyslu.

Vysledky SWOT analyzy byly posouzeny pomoci Fullerova trojahelniku a nasledné
pak zaznamenany v tabulce pomoci relativnich a absolutnich ¢etnosti. Relativni ¢etnost
se vypocte jako podil absolutni Cetnosti daného faktoru a Souctu vSech absolutnich
Cetnosti. Z analyzy byl nasledné vyhodnocen vysledek pomoci SWOT matice. SWOT
analyza byla pouzita pouze jako podpurny prostiedek pro tvorbu zakladnich
pfedpokladti finanéniho planu. Z tohoto diivodu je analyza provedena velmi struc¢né

a zaméfuje se jen na hlavni okolnosti tykajici se analyzovaného podniku.

3.1.2 Finanéni analyza podniku
Pfedstavuje zpétnou vazbu mezi piredpokladanym efektem fidicich rozhodnuti

a skute¢nosti. Analyza je Uzce spojena s finanénim ucetnictvim, poskytuje firmé
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finanéni rozhodovani prostiednictvim rozvahy, vykazu ziskt aztrat a piehledu

0 penéznich tocich (Valach & kolektiv, 1999).

Finan¢i analyza byla sestavena pro zhodnoceni situace podniku. Nebot' zkoumany

podnik finan¢ni analyzu nesestavuje, nemohl ji poskytnout. Analyza pfinesla informace

0 vyvoji podniku Vv ptedchodzich letech, byla sestavena z vykazu zisku a ztrat

arozvahy, které byly poskytnuty firmou za uplynuld ucetni obdobi 2011 az 2014.

Z téchto informaci byly nasledné sestaveny:

a)

b)

Horizontalni a vertikalni analyza — horizontalni analyza zkouma veliiny
v Case, nejcastéji ve vztahu k néjakému minulému Gcetnimu obdobi, vertikalni
analyza sleduje strukturu finan¢niho vykazu vztazenou k néjaké smysluplné
veli¢ing (Kislingerova & Hnilica, 2008).

Horizontélni analyza byla sestavena pro vykaz zisku a ztrat arozvahu, kdy
pomoci analyzy byla vypocitana relativni a absolutni zména sledovanych
poloZek. Vertikalni analyza byla sestavena pro rozvahu, kdy pomoci této
analyzy je zietelny procentni podil jednotlivych polozek rozvahy.

Analyza prehledu o penéZnich tocich - informuje o pohybu penéznich
prostiedkt podniku, o jeho penéZznich piijmech a vydajich (Valach & kolektiv,
1999).

Tato analyza byla provedena pomoci horizontalni analyzy penéznich tokd, v této
analyze byly zkoumany polozky provozni, investicni a finan¢ni ¢innosti
penéZznich toki.

Pomérova analyza — charakterizuje vzajemny vtah mezi dvéma nebo vice
absolutnimi ukazateli pomoci jejich podili.  Pomérové ukazatele jsou
nejoblibengjsi ataké nejrozsifenéj§i metodou finanéni analyzy, umoZiuje
podniku ziskat rychly anendkladny obraz o zakladnich finan¢nich
charakteristikach (Sedlacek, 2009).

Vysvétleni pojmi:

- Aktiva = celkova aktiva

- EBIT = zisk ptfed zdanénim a troky

- TrZby = trzby za prodej zboZi

- Pohledavky = pohledavky z obchodnich vztahi
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Pomérova analyza byla sestavena pomoci nésledujicich vzorct, které zhodnotily

finan¢ni situaci v podniku.

Ukazatele rentability

Ukazatel rentability celkovych vloZzenych aktiv - pométuje zisk
z celkovych aktiv investovanych do podnikani bez ohledu na to, z jakych

zdrojii jsou financovany.

ROA = £B1T 1)

aktiva

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu — vlastnici zjistuji, zda jejich

investi¢niho rizika.

ROE = cisty zik ?)
vlastn i kapit al

Ukazatel rentability trZzeb- charakterizuje zisk vztazeny k trzbam. Bude

pocitano s trzbami za prodej zboZi.

_ zisk
ROS = " (3)

Ukazatele aktivity — u ukazateld bude pocitano pro rok se standardnim

poctem dni, ktery ma 360 dni.
Obrat celkovych aktiv — udava, kolikrat se aktiva obrati za dany Casovy

interval.

rocnitrzby
aktiva (4)

Obrat celkovych aktiv =
Doba obratu pohledavek — primérné doba splatnosti pohledavek.
ohled avk
ponledaviy (5)

Doba obratu pohledavek = —
360

Doba obratu zavazkia — ukazuje, jak rychle firma splaci zavazky ode dne

vzniku.

, o kratkodob é zavazk
Doba obratu zavazkt = Ty i (6)

360
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Doba obratu zasob — piedstavuje dobu zasob, po kterou jsou ob&zné aktiva

vazana ve formé zasob.

, asob
Doba obratu zasob = Z55 (7)

360

Ukazatele zadluzenosti

Celkova zadluZenost — ¢im je vétsi podil vlastniku kapitalu, tim je vétsi
bezpeCnost proti ztraté véfiteld. VéEfitelé preferuji  nizky ukazatel
zadluzenosti.

, > izi kapit al
Celkové zadluZenost = ———P—=_ (8)

celkov & aktiva

Kvota vlastniho kapitalu — vyjadiuje finanéni nezavislost podniku.

Kvota vlastniho kapitaly = 2est tkapital (9)

celkov & aktiva

Urokové kryti — informuje o tom, kolikrat pfevysuje zisk placené tiroky.

(10)

EBIT
uroky

Urokové kryti =

Ukazatele likvidity

Bézna likvidita — ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé
zavazky.
obézné aktiva

Bézna likvidita = (12)

kratkodob é zavazky

Pohotova likvidita — hodnota ukazatele by neméla klesnout pod 1.

Pohotova likvidita = —228na aktiva (12)

kratkodob é zavazky

Témito ukazateli byla zhodnocena finanéni situace podniku za uplynulé tfi roky

anasledné i zhodnocena optimistickd varianta dlouhodobého finanéniho planu, tato

varianta je sestavena na zaklad¢ informaci z podniku.

3.2 Zjisténi budoucich cila firmy

Na zaklad¢ budoucich ptedstav spole¢nika firmy byly stanoveny cile firmy, kterych by

firma méla dosahnout v nasledujicich péti letech. U stanovenych cili byly zhodnoceny

moznosti firmy. K ziska&ni informaci byl pouZit rozhovor se spole¢nikem firmy, ktery si

24



neptal, aby zvukovy zdznam provedeny pii rozhovoru byl i jen ve zkracené piepsané
formé soucasti bakalafské prace. Z tohoto diivodu neni tento zdznam uveden v ptiloze

ani ve form¢ poznamek.

3.3 Druhy sestavovanych finanénich planu
Byly sestaveny tfi druhy dlouhodobého finanéniho planu. Finan¢ni plany byly sestaveny
na zakladé¢ informaci poskytnutych spolecnosti ana zdkladé Panoramatu

potravinaiského primyslu 2013 (Mezera, Plasil, & Némec, 2013).

a) Optimistickd varianta — Optimisticka varianta byla zaméfena na cile
a pfedpoklady spolecnosti. Vychozi informace pro finan¢ni plan byly pocitany
Z poskytnutych vykazl spolecnosti.

e Trzby byly navySeny na zakladé procentnich cili spolecnosti, od
vychoziho ucetniho obdobi 2013-2014.

e Naklady na prodané zboZzi byly navySeny v zavislosti na trzbach, navic
byl pfipocten predpokladany procentni rust inflace.

b) Realisticka varianta — Realistickd varianta byla sestavena dle panoramatu
potravinaiského primyslu 2013 podle readlného vyvoje prumyslu za poslednich
sedm let.

e Trzby rostly aklesaly za poslednich sedm let o dvé az tfi procenta,
k trzbam ptiméfené rostly a klesaly naklady za prodané zbozi. U naklada
bude pocitano i s ristem inflace béhem let o 0,1 procent.

e Pocet zaméstnancu kolisal smérem nahoru a dolu za poslednich sedm let
o jedno az dvé procenta.

e Osobni naklady kolisaly o jedno az tfi procenta.

e Vykonova spotifeba kolisala o dvé az tfi procenta behem obdobi sedmi let
(Mezera, Plasil, & Némec, 2013).

c) Pesimistickd varianta — V této varianté bylo pocitano s neptiznivym vyvojem
primyslu pro spole¢nost. Dle panoramatu potravinaiského primyslu byly
stanoveny plany spole¢nosti za neptiznivych podminek vyvoje:

e Trzby v poslednim obdobi dle panoramatu klesly o 3 procenta, na
zaklad¢ trzeb byly zménény i naklady na prodané zbozi, ke kterym byl

pfi¢ten mozny rist inflace.
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e Poclet zaméstnancl v daném pramyslu kolisal, ovSem v pesimistické
varianté bylo poéitano s procentnim poklesem zaméstnanc.

e Osobni naklady v planovaném obdobi klesaji o jedno procento.

e Vykonova spotieba klesa pouze o pil procenta az o jedno procento
(Mezera, Plasil, & Némec, 2013).

Ve vSech variantach je pocitano se stejnou produktivitou prace. Ve spoleCnosti se
nepiedpokladd vyrazné zvySeni produktivity prace. Zaméstnanci jsou ve spolecnosti
zaméstnani fadu let, z toho divodu se nepoéita se zrychlenim jejich produktivity préce.
Neptedpokladd se ani ndkup nové technologie, kterd by produktivitu prace mohla
Zvysit.

3.3.1 Navrh dlouhodobého financ¢niho planu

Pro optimistickou variantu byly sestaveny nasledujici ¢asti dlouhodobého finan¢niho

planu. Pro dalSi varianty byl sestaven vykaz zisku a ztrat a rozvaha.

a) Sestaveni planovaného vykazu zisku a ztrat — doSlo k sestaveni planovaného
vykazu zisku aztrat dle informaci ziskanych z podniku nebo panoramatu
potravinaiského prumyslu 2013. U jednotlivych poloZek doSlo k popisu, jakym
zpusobem doslo ke zvySeni ¢i snizeni polozek.

b) Sestaveni planované rozvahy — doSlo k sestaveni planované rozvahy a stanoveni
zpusobu, jakym byly pldnované poloZzky rozvahy zménény na obdobi péti let.
Rozvaha Dbyla sestavena na zakladé informaci ziskanych ze spole¢nosti
a panoramatu potravinarského pramyslu 2013.

c) Sestaveni planu o penéznich tocich — vykaz byl sestaven z planované rozvahy
a vykazu zisku a ztrat.

d) Sestaveni pomérové analyzy — tato analyza byla sestavena z planovanych

vykazl na obdobi péti let.

3.4 Zdroje Informaci

Informace pro zpracovani bakalatské prace budou Cerpany z:

o Ugetni uzavérky — informace o vykazu zisku aztrat arozvaze poskytla
spolecnost za uplynula tfi ucetni obdobi. Z téchto informaci je Cerpano pro

sestaveni analyz a pro sestaveni finan¢niho planu podniku.
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e Interni zdroje spole¢nosti — byly ziskany pro sestaveni SWOT analyzy a pro
sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu. Hlavni informace se tykaly postaveni
spole¢nosti a cili, kterych chce firma v budoucnu dosdhnout. Firma nemé
pisemné stanové poslani ani strategii podniku, ale majitel spolecnosti ma
presnou predstavu o budoucim vyvoji spole¢nosti.

e Sekundarni zdroje — jako dalSi zdroje informaci jsou pouZity panorama
potravinaiského prumyslu. Tento zdroj je pouzZivdn z dtvodu piesnosti

informaci 0 daném odvétvi, které pochazeji z Ceského statistického afadu.

3.5 Hodnoceni vysledku planovani
V zéavéru prace doslo k zanalyzovani vysledd z firemnich vykazi spolecnosti. Nasledné
dosSlo ke zhodnoceni vysledkl finan¢nich pland sestavenych ve tfech variantach -
optimistické, realistické a pesimistické. Na zavér byla navrZzena doporuceni k opatieni

a mozna zlepseni.
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4 Charakteristika podniku RS maso CZ, s.r. o.

Pifedmétem podnikani spoleénost RS maso CZ, s.r.o0. je feznictvi a uzenatstvi a vyroba,

obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.

Do oboru CZ-NACE 10.1 spadé zpracovani a konzervovani masa velkych i drobnych
hospodaiskych zvitat a zahrnuje vyrobu Cerstvého a mrazeného masa a vyrobu masnych

vyrobki. Obor je jednim z hlavnich vyrobnich obori potravinaiského pramyslu.

Cenovy vyvoj jate¢ného skotu zustal uz druhym rokem téméf neménny. Trh s vepfovym
masem byl ovlivnén cenou vepfového masa v Evropské unii. Z toho divodu cena
jateénych prasat nerostla tak vyznamné jako v predchozich letech, ale i pfesto ceny
placené zemédélcim v Ceské republice byly na nejvyssi Grovni od roku 2001. Ceny

dribeziho masa v poslednich letech stéle rostly (Mezera, Plasil, & Némec, 2013).

4.1 Historie spole¢nosti
Spole¢nost byla zaloZzena dne 23. ¢ervna 2008 se sidlem Zahradni 360, Jenec¢. Jejim
vétsinovym spoleénikem je Rudolf Snabl sobchodnim podilem 90 %. Ode dne
20. gervence 2009 vlastni spoleénost nadale jen jeden spole¢nik Rudolf Snabl
s obchodnim podilem 100 % a stava se tak jedinym jednatelem firmy. Dne 30. ledna
2012 doslo ke zméné sidla spole¢nosti na adresu Masarykova 8387, 252 19 Rudna.

4.1.1 Zakladni udaje spole¢nosti

Obchodni nézev: RS maso CZ, s. r. 0.

Sidlo: Masarykova 8387, 252 19 Rudna

1CO: 28419294

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zapis do OR: 23. ¢ervna 2008

Piedmét podnikani: feznictvi a uzenaistvi, vyroba, obchod a sluzby neuvedené

v ptilohéch 1 az 3 zivnostenského zakona
Spole¢nik: Rudolf Snabl — vy3e obchodniho podilu 100 %
Zé&kladni kapital: 1 000 000 K¢

Firma RS maso CZ, s. r. o. zajistuje dodavky vysekovych a vyrobnich mas a provozuje

sit’ vlastnich maloobchodti. Spole¢nost zaméstnava v priméru 70 zaméstnanci na
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raznych pracovnich pozicich a vlastni nékolik rozvozovych automobiltt k vlastni
potiebé transportu masa. Nejvétsi provozovna se nachazi v Kozominé v blizkosti Prahy
u dalnice D8. V Kozomin¢ se nachazi sklad chlazeného a mrazeného masa, bourarna

masa a dochazi zde k transportu masa k zakazniktim a do sité vlastnich maloobchodu.
Firma RS maso CZ provozuje své provozovny v Usteckém a Stfedoceském kraji.

Provozovny v Usteckém kraji se nachdzi v Mosté, Litvinové, Jirkové, Chomutové

a v Lounech, jak je viditelné na obrazku 4.

Obrézek 4: Mapa Usteckého kraje

Zde jsou vyobrazena
m¢ésta, kde spole¢nost Elumon
provozuje své podnikové
provozovny.

Podhorany
Zdroj: Vlastni prace

DalSi provozovny spole¢nosti se nachazi ve StredoCeském kraji v Kralupech nad

Vltavou, Roztokéach u Prahy a Kladné.

4.1.2 Dodavatelé spole¢nosti

Hlavni dodavatelé spole¢nosti pochazeji z Evropské unie. Z 95 % pochéazi maso ze zemi
Evropské unie, pievazné z Belgie, Rakouska a Polska a z mensi ¢asti z Némecka, 5 %
masa je z Ceské republiky. Veskeré maso podléha piisné veterinarni kontrole. Masné
vyrobky, které firma prodava ve svych provozovnach, jsou vyrobeny u mistnich

zpracovatelli masa dle poptavky zakazniki.

4.1.3 Odbératelé spole¢nosti
Spole¢nost se zabyva velkoobchodnim a maloobchodnim prodejem masa. Velkoobchod

zaujima 90% veskerych odbérateli a maloobchod zbyvajicich 10%. Mezi nejvétsi
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odbératele firmy patii stfedné velké podniky zabyvajici se zpracovanim masa. DalSimi
odbérateli jsou mensi feznictvi a restaurace a v neposledni fadé koncovi zakaznici, ktefi

nakoupi maso ve firemnich prodejnach spole¢nosti.

4.1.4 Vysledky hospodareni spole€nosti
V tabulce 3 jsou uvedeny vybrané ukazatele demonstrujici vyvoj podniku od roku 2011
do roku 2014. Ugetni jednotka sestavuje ucetni zavérku od 1. kvétna do 30. dubna

nasledujiciho roku.

Tabulka 3: Vysledky hospodateni v letech 2011 — 2014

Ukazatel / obdobi 2011 -2012 | 2012- 2013 2013-2014

TrZby z prodeje zboZi (v tis. K&) 333 052 420 299 510 874
Vlastni kapital (v tis. K¢&) 6 365 8 608 9489
VH pi‘ed zdanénim (v tis. K¢) 2218 313 1228
Pocet zaméstnancu (pocet) 29 70 71

Zdroj: Vlastni zpracovani podkladt z podniku

4.2 SWOT analyza spole¢nosti RS maso CZ, s.r.o.
Pro zhodnoceni vné&j$iho i vnitiniho prostfedi byla vybrdna SWOT analyza. Tato
analyza zhodnoti situaci podniku podle jeho silnych a slabych stranek a uvede mozné
prilezitosti podniku a ohroZeni, které by ho mohly ovlivnit. Informace pro sestaveni
z informaci

SWOT analyzy byly zisk&dny pievazné poskytnutych podnikem

a z panoramatu.

Silné stranky podniku
1. Flexibilita obchodniho managementu

Jednou ze silnych stranek podniku je flexibilita obchodniho managamentu, zaméstnanci
jsou ochotni se pfizplisobit potiebam zakaznikt, snazi se jim vyhovét, jak v objednaném
mnozstvi, tak i z ¢asového hlediska. Snazi se s nimi byt v neustalém kontaktu nejen po
telefonu, ale prostiednictvim osobnich schiizek.

2. Siroky sortiment

Firma se zabyvd prodejem hovéziho, veptového a driibeziho masa, z kterého muize

svym zékaznikim nabidnout kolem 180 druhli zpracovani masa, kde zélezi hlavné na
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poptavee zakaznikt a sezoné. Firma také nabizi kolem 400 druhd uzenin predevsim ve

svych firemnich prodejnach.
3. Poloha spole¢nosti

Jednou ze silnych stranek je poloha hlavni provozovny v Kozoming, kde dochazi
k hlavnim ¢innostem spole¢nosti. Provozovna lezi ve stfednich Cechach vzdalena cca
5 km od Kralup nad Vltavou a cca 20 km od Prahy. Hlavni vyhodou je, Ze provozovna
leZi v blizkosti dalnice D8. Tato dalnice vede z Prahy az na ¢eskonémecké hranice, tim

usnadiiuje dovoz masa a jeho rozvoz po Ceské republice.

Slabé stranky podniku
4. Absence dlouhodobé strategie

Hlavni slabou stranku podniku je, Ze netvofi dlouhodobé strategie. V podniku neni
pevné stanoveny cil ani postup a prostiedky, jak danych cilt v budoucnu dosdhnout.
Podnik ma stanovené pouze dva hlavni cile a tim je zvySovani trzeb podniku a udrzZeni
a posilovani spokojenosti zakaznikt, kterou ma zajistit kvalita masa, servis pro

zékaznika a ptizniva cena nabizeného produktu.
5. Nedostate¢na motivace zameéstnancu

Zaméstnanci jsou nedostateéné motivovani, chybi jasné stanoveny zpisob odménovani.
Zaméstnanci nejsou motivovani K vétsimu vykonu prace. Ve firmé funguje fada
nepenéznich vyhod, jako je moznost pouzivani sluZzebniho automobilu pro soukromé
ucely, mobilniho telefonu, notebooku ¢i pofadéani firemnich kulturnich a spolecenskych
akci v prostorach podniku. Zaméstnanci vSak tyto vyhody vnimaji ne jako odménu, ale

jako samoziejmost.
6. Spatna zastupitelnost

Ve spole¢nosti ma kazdy zaméstnanec svoji pracovni pozici, ale hlavnim problémem je,
Ze kdyz dojde k oslabeni z davodu dlouhodobé nemoci ¢i v hor§im pfipadé podani
vypovédi, dochazi k ptetizeni stavajicich pracovnich pozic. Ve spole€nosti neni

dostate¢na zastupitelnost jednotlivych zaméstnancii.

31



Prilezitosti
7. Vstup na novy trh
V budoucnu by mohlo dojit k otevieni trhu s masem do Ruska. Tim by se zvysila

moznost firem vyvazet maso do vychodni Evropy. Firmy by mély vétsi moznost ziskat

nove zakazniky.
8. Nové technologie
Ptilezitost pro spole¢nosti v tomto odvétvi je vyvinuti novych a vyspélejsich technologii

k zrychleni prace a moznému nahrazeni lidské pracovni sily, coz by mohlo ptinést

podnikiim Gsporu ve vynalozenych finan¢nich prostfedcich na mzdy.
9. Vyzkum

Velkou pfilezitosti pro spole¢nosti vtomto oboru by bylo vyvinuti pfipravkd pro
kontrolu jakosti a Cerstvosti masa nebo pro kontrolu pfitomnosti chemickych nebo

biologickych latek v mase.

OhroZeni
10. Konkurujici firmy

Pro firmy jsou ohroZujici konkurujici firmy. Zejména pak firmy, které pouZivaji ve
svem podnikani nekalé praktiky.

11. Dotace

Dotacni politika se zaméfuje na jiné segmenty potravinaiského pramyslu, z toho
dtvodu ohrozuje tento druh firem. Zatim jsou dota¢ni programy spiSe vhodné pro firmy,

které se zabyvaji naptiklad konzervarenskym primyslem.
12. Nemoci

Ohrozeni spole¢nosti podnikajicich vtomto oboru jsou nemoci postihujici zvifata.
V minulosti se objevily nemoci, které ovlivnily obchod s hovézim, vepfovym

i driibezim masem, kdy Klesla poptavka po mase.

Faktory SWOT analyzy byly porovnany pomoci Fullerova trojuhelniku. Fulleriiv
trojuhelnik je k nahlédnuti v pfiloze 1 a v tabulce 4 jsou uvedeny vysledky, které vysly

z Fullerova trojahelniku.
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Tabulka 4: Vysledky z Fullerova trojuhelniku

Cislo o Relativni ¢etnost Celkovy podil
Faktoru Absolutni ¢etnost (%) (%)
1. 5 7,6
Silné stranky
2. 5 7,6
28,8
3. 9 13,6
4. 6 91
Slabé stranky
5. 7 10,6
27,3
6. 5 7,6
7 2 3
Prilezitosti
8 2 3
18,1
9. 8 12,1
10. 4 6,1
Ohrozeni
11. 2 3
25,8
12. 11 16,7
Celkem 66 100 % 100 %

Zdroj: Vlastni prace
Sloupec Cislo faktoru ndam oznaluje vzdy jeden z posuzovanych faktort. Ve sloupci
Absolutni Cetnost je pocet, kolikrat byly jednotlivé faktory upiednostnény pied
ostatnimi faktory. DoSlo k 66 porovnani faktori a tento pocet byl pouzit k vypoétu
relativni etnosti. Posledni sloupec nam znazoriuje soucet pozorovanych faktort v dané

skuping.

Z tabulky vyplyva:
- Silné stranky ,,S” — 28,8 %

- Ohrozeni ,,0“-25,8 %

Vysledek definuje strategii ,,ST*“ — Konfrontace — strategie vyuZiva silnych stranek
k odvraceni ohroZeni. Vyhodnoceni Fullerova trojuhelniku bylo provedeno ve
spolupraci s vedenim podniku.
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4.3 Financ¢ni analyza podniku

K provedeni finan¢ni analyzy byla provedena vertikdlni analyza, horizontalni analyza

a analyza vybranych pomérovych ukazateld.

4.3.1 Horizontalni a vertikalni analyza podniku
Pomoci téchto analyz dojde k analyze rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Cilem analyz je

zjistit vyvoj jednotlivych sledovanych vykazi od roku 2011 az do roku 2014.

a) Horizontalni analyza rozvahy
Tato analyza se zabyva vyvojem aktiv a pasiv v obdobi od roku 2011 do roku 2014.
Pomoci analyzy aktiv a pasiv vypoéitame absolutni arelativni zménu jednotlivych

sledovanych polozZek rozvahy.

V tabulce 5 doSlo k posouzeni vSech poloZek rozvahy pomoci horizontalni analyzy.
V tabulce je zobrazeno o kolik se zvySilo ¢i snizilo relativni a absolutni vyjadieni

jednotlivych poloZzek rozvahy v daném téetnim obdobi.

Celkova aktiva a pasiva

Od tcetniho roku 2011 - 2012 do Géetniho roku 2012 - 2013 doslo k zvySeni celkovych
aktiv a pasiv 0 13 830 000 K¢. V relativnim vyjadieni o 26,9 %. V dalSim posuzovaném
ucetnim obdobi od 2012 - 2013 do ucetniho obdobi 2013 - 2014 doslo ke zvySeni aktiv
a pasiv 0 15 740 000 K¢. V relativnim vyjadieni o 24,1 %.

Celkova aktiva a pasiva rostla z divodu ristu poloZzek rozvahy za uplynula tii Géetni
obdobi, kterd byla pozorovana pomoci horizontélni analyzy rozvahy. PoloZky rostly
z diivodu vyvoje celého podniku, kdy podnik zvétSoval svoje podnikatelské plisobeni.

Podnik se zagal zabyvat s rozvozem masa i do vzdalengjich ¢asti Ceské republiky.
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Tabulka 5: Horizontalni analyza rozvahy — meziro&ni zména poloZek rozvahy

relativni zména (v %] absolutni zména (vtis. K&)
RS maso CZ.s10. e e P e
AKTIVA CELKEM 24,1% 26,9% 15740 13830
A. |POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL
B. |DLOUHODOBY MAJETEK 7,7% 20,2% 1216 2638
B.l. |Dlouhodoby nehmotny majetek -66,7% | -40,0% -400 -400
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek -66,7% -40,0% -400 -400
B.Il.[Dlouhodoby hmotny majetek 10,7% 25,2% 1616 3038
Stavby -4,1% -22 532
Samostatné movité véci a soubory mov. véci 20,7% 11,3% 2782 1362
Nedokonc&eny dlouh. hmotny majetek -100,0% -412 412
Poskytnuté zalohy na DHM -100,0% -732 732
B.lll)Dlouhodoby finan&ni majetek
C. |OBEZNA AKTIVA 29,4% 29,3% 14 509 11174
C.l. [Zasoby 2,4% 62,9% 389 6176
Zbhozi 2,4% 62,9% 389 6176
C.ll.|Dlouhodobé pohledavky 1,6% 5,4% 125 389
Jiné pohledavky 1,0% 5,4% 79 389
C.ll{Kratkodobé pohledavky 62,8% 6,6% 13581 1346
Pohledavky z obchodnich vztahtl 64,5% 17,1% 12 972 2932
Stat - dariové pohledavky -55,2% -238 431
Ostatni poskytnuté zalohy 78,1% -61,5% 847 -1729
Jiné pohledavky -100,0% -288
C.IV[Finanéni majetek 10,0% | 378,1% 414 3263
Penize -53,5% | 124,6% -886 918
Ugty v bankach 52,6% |[1861,1% | 1300 2345
D. |OSTATNIAKTIVA - pfechodné Gidty aktiv 10,4% 14,3% 15 18
D.l |Casové rozligeni 10,4% | 14,3% 15 18
Naklady pfistich obdobi 10,4% 14,3% 15 18
RS maso CZ 50 s | s | oy | o
PASIVA CELKEM 24,14% | 26,92% 15 740 13 830
A. |VLASTNIKAPITAL 10,23% | 35,24% 881 2243
A.l. |Z&kladni kapitél 0,00% 0,00%
Zakladni kapital 0,00% 0,00%
A.ll.|Kapitalové fondy 0,00% | 166,67% 2000
Ostatni kapitalové fondy 0,00% 166,67% 2 000
AllllJRezervnifondy a ostatni fondy ze zisku 0,00% 0,00%
Zakonny rezervni fond 0,00% 0,00%
A.IV[Hospodarisky vysledek minulych let 5,98% 84,86% 243 1866
Nerozdéleny zisk minulych let 5,98% 84,86% 243 1 866
A.V [Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 262,55% | -86,98% 638 -1 623
B. |CIzIZDROJE 20,35% | 23,12% 10883 10 043
B.I. [Rezervy -100,00% -120 120
Ostatni rezervy -100,00% -120 120
B.Il.[Dlouhodobé zavazky 41,30% | 96,55% 2985 3550
Z&avazky ke spole¢., Elen. druzstva a k u€astnikim sdruzeni | 30,64% 1840 6 006
Jiné zavazky 93,78% | -66,79% 1145 -2 456
B.II{Kratkodobé zavazky 17,38% | 25,62% 8018 9411
Z&vazky z obchodnich vztahl 13,56% | 52,17% 5 306 13412
Zavazky ke spole€., €len. druzstva a k uastnikim sdruzeni -100,00% -6 006
Zavazky k zaméstnancim 511% 60 1174
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 7,64% -41,23% 43 -395
Stat - dariové zavazky a dotace 31,86% 4,36% 1280 168
Dohadné ucty pasivni 511,25% | -21,57% 818 -44
Jiné zavazky 46,37% 511 1102
B.IV|Bankovnidvéry a vypomoci -100,00% -3038
Kratkodobé finanéni vypomoci -100,00% -3038
C. |OSTATNIPASIVA - pfechodné Géty pasiv 127,93% | 98,72% 3976 1544
C.I. [Casové rozliseni 127,93% | 98,72% 3976 1544
\ydaje pfistich obdobi 127,93% | 98,72% 3976 1544

Zdroj: Vlastni vypocty na podkladu materidlu ze spole€nosti
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b) Vertikalni analyza rozvahy
Pomoci vertikalni analyzy rozvahy zjistime strukturu aktiv a pasiv spole¢nosti od roku
2011 do roku 2014. Tato analyza zobrazuje procentni podil jednotlivych sledovanych

polozek rozvahy.

V Tabulce 6 doslo k posouzeni viech poloZek rozvahy pomoci vertikalni analyzy. Pro
kazdy ucetni rok byl stanoven jednotlivy podil vSech polozek rozvahy, ktery zobrazuje

jednotlivé polozky pomoci procentnich podild.

Aktiva

Dlouhodoby majetek je tvoien 20-25 %, vétsinovou ¢ast dlouhodobého majetku zaujima
dlouhodoby hmotny majetek spolecnosti. Nejveétsi ¢asti jsou obéznd aktiva, ktera
dosahuji v kazdém posuzovaném ucetnim obdobi ptes 70 %. Ztoho zasoby tvofi
v posuzovanych letech v priméru 20 % obéznych aktiv, dlouhodobé pohledavky jsou
tvofeny 9 % az 14 % obéznych aktiv, finanéni majetek zaujima cast od 2 % do 6 %
obéznych aktiv a nejvetsi ¢ast tvoii kratkodobé pohledavky, které tvoti 33 % az 43 %
obéznych aktiv a nejmensi ¢ast zaujimaji ostatni aktiva, ktera netvoii ani 1 % celkovych

aktiv.

Pasiva

Vlastni kapital je tvoten 20 % az 25 % celkovych pasiv. Nejvetsi ¢asti pasiv jsou cizi
zdroje, které zahrnuji kolem 80 % celkovych pasiv. Z toho dlouhodobé zavazky tvofi
9 % az 12 % cizich zdroji a nejvetsi cast tvoii kratkodobé zavazky, které tvoii 66 % az
71 % cizich zdroji. Nejmensi ¢ast predstavuji ostatni pasiva, ktera zaujimaji ¢ast od

3 % do 8 %.

Z tohoto vypliva, Ze vétsi procentni podil v aktivech ma obéZzny majetek a v ném
kratkodobé pohledavky a nejvétsi procentni podil v pasivech zaujimaji cizi zdroje
a v nich kratkodobé zavazky.
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Tabulka 6: Vertikalni analyza rozvahy

% podil na bilanéni sumé
RS maso CZ, s.r.o. 2013-2014 2012-2013 2011-2012
AKTIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0%
A. |POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 0,0% 0,0% 0,0%
B. |DLOUHODOBY MAJETEK 20,9% 24,1% 25,4%
B.l. |Dlouhodoby nehmotny majetek 0,2% 0,9% 1,9%
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0,2% 0,9% 1,9%
B.ll.|Dlouhodoby hmotny majetek 20,7% 23,2% 23,5%
Stavby 0,6% 0,8% 0,0%
Samostatné movité véci a soubory mov. véci 20,0% 20,6% 23,5%
Nedokoné&eny dlouh. hmotny majetek 0,0% 0,6% 0,0%
Poskytnuté zalohy na DHM 0,0% 1,1% 0,0%
B.lll{Dlouhodoby finanéni majetek 0,0% 0,0% 0,0%
C. [OBEZNA AKTIVA 78,9% 75,7% 74,3%
C.l. |Zasoby 20,3% 24,5% 19,1%
Zbozi 20,3% 24.5% 19,1%
Poskytnuté zalohy na zasoby 0,0% 0,0% 0,0%
C.Il.|Dlouhodobé pohledavky 9,6% 11,7% 14,1%
Jiné pohledavky 9,5% 11,7% 14,1%
QOdloZena dariova pohledavka 0,1% 0,0% 0,0%
C.llI|Kratkodobé pohledavky 43,5% 33,1% 39,5%
Pohledavky z obchodnich vztahli 40,9% 30,8% 33,4%
Stat - dariové pohledavky 0,2% 0,7% 0,0%
Ostatni poskytnuté zalohy 2,4% 1,7% 5,5%
Jiné pohledavky 0,0% 0,0% 0,6%
C.IMFinan&ni majetek 5,6% 6,3% 1,7%
Penize 1,0% 2,5% 1,4%
Ugty v bankach 4,7% 3,8% 0,2%
D. |OSTATNIAKTIVA - pfechodné G&ty aktiv 0,2% 0,2% 0,2%
D.l. |Casové rozlieni 0,2% 0,2% 0,2%
Naklady pfistich obdobi 0,2% 0,2% 0,2%
RS maso CZ, s.r.0. 2013-2014 2012-2013 2011-2012
PASIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0%
A. |VLASTNIKAPITAL 11,7% 13,2% 12,4%
A.l. |Zékladnikapitél 1,2% 1,5% 1,9%
Zakladni kapital 1,2% 1,5% 1,9%
A.ll. |Kapitalové fondy 4,0% 4,9% 2,3%
Ostatni kapitalové fondy 4,0% 4,9% 2,3%
A.lll. |[Rezervnifondy a ostatnifondy ze zisku 0,1% 0,2% 0,2%
Zakonny rezervni fond 0,1% 0,2% 0,2%
A.lV.[Hospodarsky vysledek minulych let 5,3% 6,2% 4,3%
Nerozdéleny zisk minulych let 5,3% 6,2% 4,3%
A.V. |Vysledek hospodareni béZného u€etniho obdobi (+/-) 1,1% 0,4% 3,6%
B. [CIZIZDROJE 79,5% 82,0% 84,6%
B.l. |Rezervy 0,0% 0,2% 0,0%
B.Il. [Dlouhodobé zavazky 12,6% 11,1% 7.2%
Zavazky k spoleéniky, ¢leny druZzstva a za uc¢astniky sdruzeni 9,7% 9,2% 0,0%
Jiné zavazky 2,9% 1,9% 7.2%
B.Ill. [Kratkodobé zavazky 66,9% 70,8% 71,5%
Zavazky z obchodnich vztaht 54,9% 60,0% 50,0%
Zavazky ke spoleénikim, Elentm druZstva a k ugastnikiim sdruZeni 0,0% 0,0% 11,7%
Zavazky k zaméstnancim 1,5% 1,8% 0,0%
Zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 0,7% 0,9% 1,9%
Stat - danoveé zavazky a dotace 6,5% 6,2% 7,5%
Dohadné ucty pasivni 1,2% 0,2% 0,4%
Jiné zavazky 2,0% 1,7% 0,0%
B.IV.|BankovnilGvéry a vypomoci 0,0% 0,0% 5,9%
Kratkodobé finanéni vypomoci 0,0% 0,0% 5,9%
C. |OSTATNIPASIVA - pfechodné &ty pasiv 8,8% 4,8% 3,0%
C.l. |Casové rozligeni 8,8% 4,8% 3,0%
Vydaje pristich obdobi 8,8% 4,8% 3,0%

Zdroj: Vlastni vypocty na podkladu materiali ze spole€nosti
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c) Horizontélni analyza vykazu zisku a ztrat
Tato analyza se zabyva vykazem zisku a ztrat v obdobi od roku 2011 do roku 2014.
Pomoci analyzy vykazu ziskli aztrat vypocitdme absolutni a relativni zménu

jednotlivych sledovanych poloZek vykazu.

V tabulce 7 byla provedena horizontalni analyza vykazu zisku ztrat. V tabulce je
k nahlédnuti jakym zptisobem se ménily jednotlivé polozky vykazu zisku a ztrat a zda

doslo k poklesu ¢i k narGistu mezi danymi uc¢etnimi obdobimi.

Hlavni naplni podnikani podniku je prodej zbozi. Na analyze je vidét, ze trzby z prodeje
zbozi rok od roku rostou. Napf. od tcetniho obdobi 2011 - 2012 do ucetniho obdobi
2012 - 2013 trzby vzrostly o 87 247 tisic nebo v relativnim vyjadieni o 26,2 %.

Provozni vysledek hospodareni

V nésledujici tabulce 7 je viditelné, Ze z Gcetniho obdobi 2011 - 2012 do ucetniho
obdobi 2012 - 2013 doSlo k poklesu provozniho vysledku hospodaieni o - 1790.
V nasledujicim pozorovaném obdobi od 2012 - 2013 do 2013 - 2014 doslo opét k zvratu

a je viditelny nartst provozniho vysledku hospodateni o 1539.

Finan¢ni vysledek hospodareni

U finanéniho vysledku hospodafeni je viditelné, Zze dochazi ve vSech pozorovanych
ucetnich obdobich k neustalému poklesu. Z Géetniho obdobi 2011 - 2012 do ucetniho
obdobi 2012 - 2013 doSlo k poklesu o - 115 a v t¢etnim obdobi od 2012 - 2013 do
obdobi 2013 - 2014 doslo k poklesu o - 624.

Mimoradny vysledek hospodareni
Spole¢nost nevykazuje zadny mimotadny vysledek hospodafeni za analyzované

Uplynulé ucetni obdobi.

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

Vysledek hospodateni za analyzovana ucetni obdobi nejdiive klesal a pak opét stoupl,
jak vypovida provozni vysledek hospodafeni. Od ucetniho obdobi 2011 - 2012 do
ucetniho obdobi 2012 - 2013 vysledek hospodareni klesl o - 1515 a od ucetniho obdobi
2012 - 2013 do tcetniho obdobi 2013 - 2014 vysledek hospodateni opét stoupl o 638.
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Tabulka 7: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat — meziro¢ni zména polozek

relativni zména (v %) absolutni zména (tis. K¢)
RS maso CZ. S.1.0. 2013-2014/ | 2012-2013/ | 2013-2014/ | 2012-2013/
! 2012-2013 2011-2012 2012-2013 2011-2012
l. TrZby za prodej zboZi 21,6% 26,2% 90 575 87 247
A. Naklady wnaloZené na prodané zbozi 20,9% 26,6% 77 011 77 256
+ |OBCHODNI MARZE 25,9% 23,6% 13 564 9991
Il. Vykony -100,0% -96,6% -29 -828
Trzby za prodej Viastnich wrobku a sluzeb -100,0% -96,6% -29 -828
B. Vykonova spotieba 12,1% 18,5% 3525 4 556
Spotfeba materialu a energie 34,9% -0,4% 2882 -35
Sluzby 3,1% 28,1% 643 4591
+ |PRIDANA HODNOTA 43,3% 24,9% 10 010 4607
C. Osobni naklady 39,8% 67,7% 6 937 7037
Mzdové néklady 38,9% 72,6% 5232 5655
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 42,5% 51,3% 1655 1321
Socialni naklady 55,6% 210,3% 50 61
D. Dané a poplatky 56,8% 63,8% 54 37
E. Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 23,8% 47,5% 908 1229
IIl.  |TrZby z prodeje dl. majetku a materialu -100,0% 661 -38
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku -100,0% 661 -38
F. Zistatkova cena prod. dl.majetku a materialu -100,0% 692 -687
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku -100,0% 692 -587
G. Zména stawu rezerv a opravnych polozek v provozni 1978,2% -83,8% 6 805 -1773
V. Ostatni provozni wnosy 1721,8% -8,7% 6715 -37
H. Ostatni provozni naklady 47,3% 65,9% 451 379
* PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 172,1% -66,7% 1539 -1 790
X Wnosové Uroky 15,7% 1708,3% 34 205
N. Néakladové uroky 110,0% -27,4% 198 -68
Xl. Ostatni finan¢ni wwnosy 22,5% 32,9% 475 522
0. Ostatni finan¢ni naklady 34,3% 50,1% 935 910
* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 107,4% 24,7% -624 -115
Q. Daii z pfijmi za béZnou €innost 395,7% -84,8% 277 -390
splatna 461,4% -84,8% 323 -390
odloZzena -46 0
*  |VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 262,6% -86,2% 638 -1515
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim
ok Vysledek hospodareni za u&etni obdobi 262,6% -86,2% 638 -1515
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 292,3% -85,9% 915 -1 905

Zdroj: Vlastni vypocty na podkladu materiali ze spole¢nosti
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4.3.2 Analyza prehledu o penéznich tocich

Analyza penéznich tokl je zaméfena na cinnosti provozni, investi¢ni a finan¢ni.
Analyzu piehledu o penéznich tocich provedeme pomoci horizontélni analyzy od roku
2011 do roku 2014. V tabulce 8 jsou viditelné vysledky horizontalni analyzy penéznich

toku.

Tabulka 8: Horizontalni analyza penéznich tokt

relativni zména (v %) absolutni zména (tis. K&)

2013-2014/ | 2012-2013/ | 2013-2014/ | 2012-2013/

CF/Datum 2012-2013 2011-2012 2012-2013 2011-2012
CF provozni ¢innost 65,61% -130,07% -6 485 5588
CF investi¢ni ¢innosti 7,48% 43,56% 483 4980
CF finanéni ¢innost 755% 111% 3441 -4 522

Zdroj: Vlastni vypocty na podkladu materialu ze spole¢nosti
a) Cisty penézni tok z provozni ¢innosti - nejvetsi podil na kolisani CF z provozni
¢innosti maji zmeéna stavu pohleddvek zprovozni cinnosti, zména stavu
kratkodobych zavazkli z provozni ¢innosti @ zména stavu zasob.
b) Cdisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti — zde je viditelné, Ze dochazi ke stalému
snizovani vydaji spojenych s pofizovanim stalych aktiv.
c) Cisty penéZni tok zfinan¢ni ¢innosti — zde dochazi ke kolis&ni stavu

dlouhodobych piipadné kratkodobych zavazki.

4.3.3 Analyza pomérovych ukazatelt

V analyze pomérovych ukazatelti dojde k sestaveni ukazateld rentability (vynosnosti),
aktivity (obrat a doba obratu), zadluZenosti a likvidity. Ukazatele budou sestavovany
pro ucetni obdobi od roku 2011 do roku 2014 z rozvahy a vykazu zisku a ztrét. VSechny
tyto ukazatele jsou zndzornény v tabulce 9, kde jsou i znazornény postupy pro

jednotlivé vypocty danych ukazateld.
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Tabulka 9: Pomérova analyza

RS maso CZ, s.r.o.
Ukazatele rentability 2013-2014 | 2012-2013 | 2011-2012
ROA - Rentabilita celk. aktiv (EBIT / AKT) (%) 1,98% 0,76% 4,80%
Rentabilita trzeb (EBIT/T) (%) 0,31% 0,12% 0,74%
ROE - Rentabilita vl.kapitalu (CZ / VK) (%) 9,28% 2,82% 27,62%
Rentabilita trzeb  (CZ/T) (%) 0,17% 0,06% 0,53%
Ukazatele aktivity 2013-2014 | 2012-2013 | 2011-2012
Obrat aktiv (T / AKT) (hodnota) 6,31 6,45 6,50
Obrat zasob (T / zasoby) (hodnota) 31,17 26,27 33,98
Doba obratu aktiv (AKT / (T/360)) (dny) 57,04 55,84 55,38
Doba obratu zasob (ZAS. / (T/360)) (dny) 11,55 13,71 10,59
Doba obratu pohledavek (POHL / (T/360)) (dny) 30,25 25,03 29,63
Doba splatnosti kratk. zavazk( (KZ / (T/360)) (dny) 38,16 39,52 39,60
Ukazatele zadluZenosti 2013-2014 | 2012-2013 | 2011-2012
Koficient samofinancovani (VK / AKT) (%) 11,72% 13,20% 12,39%
Celkova zadluZenost (CK / AKT) (%) 79,52% 82,03% 84,56%
Koeficient zadluZzenosti (CK / VK) (hodnota) 6,78 6,21 6,82
Urokové kryti I (EBIT / troky) (hodnota) 4,25 2,74 9,94
Ukazatele likvidity 2013-2014 | 2012-2013 | 2011-2012
Bézna likvidita (OAKT / KD) (hodnota) 1,18 1,07 0,96
Pohotova likvidita ((KrP+FM) / KD) (hodnota) 0,73 0,56 0,53
Penézni likvidita (FM / KD) (hodnota) 0,08 0,09 0,02
Doba splatnosti kratk. zavazkt (KZ / (T/360)) (dny) 38,16 39,52 39,60

a)

b)

Zdroj: Vlastni v§pocty na podkladu materiald ze spole¢nosti
Ukazatele rentability — pomoci téchto ukazateld doslo ke zhodnoceni
vynosnosti podniku. V nasledujici tabulce 8 je viditelné, Ze rentabilita ve
sledovaném obdobi rentabilita klesla

méla kolisavy trend. Nejdfive

a v nasledujicim ucetnim obdobi doslo Kk rustu rentability.

Ukazatele aktivity — pomoci téchto ukazateli doslo ke zhodnoceni aktivity
spole¢nosti a dobé obratu hodnot. Na téchto hodnotach aktivity je opét viditelné,

Ze dochazi ke kolisani. Hodnoty nejsou ustaleny.

Ukazatele zadluZenosti — pomoci téchto ukazateli doslo ke zhodnoceni
dlouhodobé finan¢ni rovnovahy podniku. Je viditelné, ze zadluzenost v podniku
nejdiive rostla, nasledn¢ v ucetnim obdobi 2013 - 2014 doSlo k poklesu

zadluZenosti spolecnosti.
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d) Ukazatele likvidity — pomoci téchto ukazateli se stanovila platebni schopnost
daného podniku. Likvidita podniku se v analyzovanych letech zvySovala, to je

pro podnik ptiznivé.
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5 Finanéni plan na obdobi 5 let

Finan¢ni plan byl sestaven podle pozadavki spole¢nosti tak, jak by si vlastnici
predstavovali jeji budouci vyvoj. Spole¢nost ve svém planu nepiedpoklada Zzadné

prekazky, z tohoto diivodu je tento plan nazyvan planem optimistickym.

Spole¢nost RS maso CZ, s.r.o. se vV minulosti ani v sou¢asné dobé nezabyvala finan¢nim
planovanim, ani analyzou. Z tohoto divodu byla nejdiive sestavena finan¢ni analyza
podniku. K finan¢nimu planu nebyly poskytnuty zadné prioritni cile firmy. Jedinym
dlouhodobym cilem podniku je rist trZzeb a jejich nasledna stabilizace. Z tohoto diivodu
bylo v planu pocitano s ristem a stabilitou trzeb spole¢nosti. Spole¢nost neplanuje
nakupovat Zadny dlouhodoby majetek. Kdyby spole¢nost majetek v budoucich letech
pofizovala, pouzila by pofizeni prostfednictvim leasingu. Dlouhodoby finanéni plan
podniku je sestaven na obdobi 5 let a to na roky 2014 - 2015, 2015 - 2016, 2016 - 2017,
2017 - 2018 a 2018 - 20109.

Finan¢ni cile podniku:

- Rust trzeb a nasledna stabilizace.

5.1 Cile podniku odvozené z podnikového poslani
Podnikové poslani nemé podnik pisemné sestavené, ale majitel spolecnosti ma presnou
pfedstavu o podnikovém poslani. Podnik se nezabyva ani nezabyval planovanim, nema

tedy stanované investi¢ni ani jiné cile.

5.2 Plan vykazu zisku a ztréat

Plan vykazu zisku a ztrét byl sestaven v tabulce 12 dle dlouhodobych cilti spole¢nosti.
Plan trZzeb z prodeje zboZzi

Z piedchozi analyzy je viditelné, ze firma zaznamenala za posledni roky nartst svych
trzeb z prodeje zbozi. Dalo by se tedy piedpokladat, ze trzby i v nasledujicich letech
porostou ¢i zlstanou stabilizované. Kdyz budeme pocitat s moznym rtistem trzeb, bude
pro rok 2014 - 2015 pocitano s naristem o 2 %, v roce 2015 - 2016 o 4%, v roce 2016 -
2017 0 5%, vroce 2017 - 2018 0 6 % a v roce 2018 - 2019 dojde ke zvyseni 0 6 %,
vzdy vzhledem k trzbdm z ucetniho obdobi 2013 - 2014. Rust trzeb je zapsan v tabulce
10.
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Tabulka 10: Predpokladany rist trzeb v tis. K¢

RS maso CZ, s.r.o.

Rok Rustru trZzeb Planované trzby
2014-2015 2% 521 091
2015-2016 4% 531 309
2016-2017 5% 536 418
2017-2018 5% 536 418
2018-2019 6% 541 526

Zdroj: Vlastni vypo¢ty na podkladu materialti ze spole¢nosti
Plan nakladi vynaloZenych na prodané zboZi

Z piedchozi analyzy je viditelné, ze naklady vynaloZené na prodané zbozi rostly timérné
k trzbam spole¢nosti. V budoucich péti letech bylo nasledné pocitano s ristem naklada

vynaloZenych na prodané zboZi a rustem inflace. Pro vypocet slouZi naklady z Géetniho
obdobi 2013 - 2014. Pfedpokladany rast nakladt je znazornén v tabulce 11.

Tabulka 11: Pfedpokladany rast nakladi v tis. K&

RS maso CZ, s.r.o.

Rok Rust nakladud Rast inflace Planované naklady
2014-2015 2% 1% 454 349
2015-2016 4% 1% 463 258
2016-2017 5% 1% 467 712
2017-2018 5% 1% 467 712
2018-2019 6% 1% 472 166

Zdroj: Vlastni vypo¢ty na podkladu materialti ze spole¢nosti
Vykonova spotieba
Do vykonové spotieby podniku patii spotieba materialu a energie a sluzby. U téchto

poloZek bylo pocitano se stejnym procentnim nartstem jako u trzeb z prodeje zboZi.

Osobni naklady

Z analyzy je ziejmé, Ze tato poloZka v pfedchozich letech rostla, a to z davodu
zvySovani poctu zaméstnancii hlavné mezi Gcetnim obdobi 2011 - 2012 a 2012 - 2013.
Mezi Gcetnimi obdobimi 2012 - 2013 a 2013 - 2014 se pocet prepoctenych zaméstnancli
zvysil jen o 1 zaméstnance. Z toho divodu bylo ve finanénim planu pocitano s daty

z obdobi 2013 - 2014. Firma nema v planu vyrazné zvySovat sviij po¢et zaméstnancu.
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Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
Firma nema v planu v budoucich letech nakupovat dlouhodoby majetek. Spole¢nost
provadi linearni odpisy dlouhodobého majetku a v planu neni zadné vyfazeni majetku.

Z tohoto divodu bylo v planu pocitano s poloZzkami z roku 2013 - 2014.

Ostatni provozni vynosy a néklady
V této poloZce vykazu zisku a ztrat nejsou pro podnik dualezité polozky. Z tohoto

divodu nejsou zahrnuty do dlouhodobého finan¢niho planu.

Vynosové aroky
Vynosové Uroky plynou z bankovniho Gctu ¢i jinych zdroji. Z toho diavodu bylo ve
finan¢nim planu pocitano s ¢astkou z ti¢etniho obdobi 2013 - 2014. Podnik piedpoklada

dodrZeni smluvnich podminek své bankovni instituce.

Nakladové uroky
V poloZce néakladové droky bylo ve finanénim planu poéitano s ¢astkou z Géetniho

obdobi 2013 - 2014.

Ostatni finané¢ni vynosy a néklady

Spole¢nost nema v planu v budoucich péti letech uskutectovat vyznamné odlisné
operace. Ztohoto divodu bylo pocitano ve finanénim planu s polozkou z Gcetniho
obdobi 2013 - 2014.

Daii z pfijmu za béZnou ¢innost

Dan z pfijmu za béznou c¢innost byla vypoctena na budoucich 5 let stavajici sazbou
19 %.
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Tabulka 12: Optimisticka varianta vykazu zisku a ztrat v tis. K¢

RS maso CZ,5.r.0. 2018-2019 2017-2018 2016-2017 20152016 2014-2015

Trity za prodej zboZi 541 526 536 418 536 418 531 309 521091
Maklady vynaloZené na prodané zboZi 472 166 467 712 467 712 463 258 454 349
OBCHODNI MARZE 69 360 68 706 68 706 68 051 66 742
Vykonova spotieba 34 693 34 365 34 365 34038 33384
Spotfeba materidlu a energie 11 816 11704 11704 115493 11 370
SluZ by 22 877 22 661 22 661 22 445 22 014
PRIDANA HODNOTA 34 667 34 31 34 3M 34013 33 358
Osobni naklady 24 365 24 365 24 365 24 365 24 365
Mzdové naklady 18 674 18674 18 674 18 674 18 674
Maklady na socidlni zabezrpedeni a zdravotni pojisténi 5551 5551 5551 5551 5551
Socidlni naklady 140 140 140 140 140
Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 4723 4723 4723 4723 4723
PROVOZNI VY SLEDEK HO SPODARENI 5579 5253 5253 4925 4270
Vinosové droky 251 251 251 251 251
MNakladové droky 357 357 357 357 357
Ostatni finanéni vinosy 2583 2533 2533 2583 2583
Ostatni finanéni naklady 3661 3661 3661 3661 3661
FINANCHNI VY SLEDEK HOSPODARENI 1184 1184 1184 1184 1184
Dai z pfijmia za béinou cinnost 835 773 773 71 586
Vysledek hospodaieni za dcetni obdobi 3 560 329 329 3030 2 500,
Vysledek hospodaieni pred zdanénim 4 395 4 069 4 069 3T 3086

Zdroj: Vlastni vypo¢ty na podkladu materialti ze spole¢nosti

5.3 Plan rozvahy
Plan rozvahy byl sestaven v tabulce 13 s ohledem na planované zmény. V planu byl
bran ohled na zajisténi optimalizace vlastniho a ciziho kapitalu, zachovani likvidity

a nepiedpokladaly se zaddné zmény vnéjsiho prostiedi.

Dlouhodoby majetek
V dlouhodobém hmotném majetku bylo v planované rozvaze pocitano s polozkami
stavby a samostatné movité véci, které zistanou ve stejné vysi jako v uplynulém
ucetnim obdobi 2013 - 2014.
ObéZna aktiva
a) Zasoby — z&soby se v dlouhodobém planu ménily ve stejném poméru jako trzby.
Podnik se domniva, Ze vySe zasob je optimalni k nastavenym dodavatelskym

sluzbam.

b) Dlouhodobé pohledavky — mezi dlouhodobé pohledavky byly v planu zahrnuty
pouze jiné pohledavky, s témito pohledavkami bylo po¢itano ve stejné vysi jako
V ucetnim obdobi 2013 - 2014.
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c)

d)

Kratkodobé pohledavky — kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi, se
ménily ve stejném poméru jako trzby. Firma ma nastavenou dobu splatnosti

kratkodobych pohledavek, z tohoto divodu nepiedpoklada navyseni.

Finanni majetek — v dlouhodobém finan¢nim planu bylo pocitano s penézi
a ticty v bankach. Penize se v planu ménily Ve stejném poméru jako trzby. Uéty
v bankach zstaly ve stejné vysi jako v uplynulém Géetnim obdobi 2013 - 2014.

Podnik nepiedpoklada vyrazné zmény ve finan¢nim majetku.

Ostatni aktiva

S témito polozkami nebude ve finanénim planu pocitano.

Vlastni kapital

a)

b)

d)

Zé&kladni kapital — zakladni kapital spole¢nosti zustal stejny jako v ptedchozich
letech, spole¢nost neptedpoklada zménu zakladniho kapitélu.

Kapitdlové fondy - poloZzky v kapitalovych fondech zlstaly stejné jako
V ucetnim obdobi 2013 - 2014.

Rezervni fondy aostatni fondy ze zisku — poloZka rezervni fond ztstala

v budoucich péti letech tvofena stejnou ¢astkou jako v uplynulych letech.

Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi — v této poloZce je dosazen
hospodaisky vysledek z vykazu zisku aztrat viz tabulka 12 — vysledek

hospodateni za Gcetni obdobi.

Cizi zdroje

a)

b)

Dlouhodobé zavazky — vtéto poloZzce bylo pocitano se stejnou vysi jako
Vv ucetnim obdobi 2013 - 2014.

Kratkodobé zdvazky — zdvazky z obchodnich vztahti rostly imérné s trzbami
a naklady vynaloZenymi na trzby. Ostatni krdtkodobé zavazky zistaly ve stejné
vySi jako v aéetnim obdobi 2013 - 2014.

Ostatni pasiva

S témito polozkami nebude ve finanénim planu pocitano.
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Tabulka 13: Optimisticky plan rozvahy v tis. K¢

RS maso CZ5.1.0. 2018-2019 J2017-2018 | 2016-2017 | 2015-2016 | 2014-2015
AKTIVA CELKEM 68 062 67 393 67 393 66 723 65 385
DLOUHODOBY MAJETEK 16 724 16 724 16 724 16 724 16 724
Diouhodoby hmotny majetek 16724 16 724 16 724 16724 16 724
Stavoy 510 510 510 510 510
Samostatné movité véci a soubory maov. véci 16 214 16 214 16 214 16214 16 214
OBEZNA AKTIVA 51 338 50 669 50 669 49 999 48 661
Zasoby 20905 20 415 20415 19924 18 944
Zboii 20905 20 415 20415 19924 18 944
Diouhodobé pohledavky 7 687 T 687 7 687 7 687 7 687
Jiné pohledavky T 687 7 6ay 7 687 7 687 7 687
Kratkodobé pohled avky 18195 18 023 18 023 17 852 17 508
Pohledavky z obchodnich vztahd 18 195 18 023 18 023 17 852 17 508
Finané&ni majetek 4 551 4 544 4 544 4 536 4 522
Penize 780 i3 T 765 791
Uf:ty v bankach 3TN 37 3TN 3771 37
IrR5smaso CZs.r.0. 2018-2019 J2017-2018 | 2016-2017 | 2015-2016 | 2014-2015
PASIVA CELKEM 68 062 67 393 67 393 66 723 65 385
VLASTHNI KAPITAL 7 860 7 596 7 59 7 330 6 800
7 aklad ni kapital 1 000 1000 1 000 1 000 1000
Zakladni kapital 1000 1000 1000 1 000 1000
|Kapitélovéfond1,r 3 200 3200 3200 3 200 3200
| Ostatni kapitalové fondy 3200 3200 3200 3 200 3200
IRezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 100 100 100 100 100
Rezervni fond 100 100 100 100 100
i sledek hospodafeni bé&Zného udetning obdabi (+-) 3 660 3296 3296 3030 2 500
|CIZi ZDROJE 60 202 50 797 59 797 59 393 58 585
IDlouhodobé ravazky 10 212 10 212 10 212 10 212 10 212
Zavazky ke spoled., &len. drifstva a k déastnikim sdrufeni 7 846 7 846 7 846 7 846 7 846
Jiné zavazky 2 366 2 366 2 366 2 366 2 366
|Kratkodobé zavazky 49 990 49 585 49 585 49 181 A48 373
Zavazky z obchodnich vztahi 42 853 42 448 42 443 42 044 41236
Favazky kzaméstnancim 1234 1234 1234 1234 1234
Zavazky ze socidlnino zabezpedeni a zdravotnino pojidténi GOG 606 606 606 606
Stat - dafové zavazky a dotace 5297 52497 52497 5297 52497

Zdroj: Vlastni vypo¢ty na podkladu materialti ze spole¢nosti
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5.4 Plan vykazu Penéznich toku
Plan vykazu penéznich tokl je sestaven na zakladé predchoziho planu vykazu zisku
a ztrat a rozvahy a je zobrazen v tabulce 14,
Ve vykazu penéznich tokl jsou zobrazeny vydeje a piijmy ziskané v budoucich péti
letech. V penéZznim toku z provozni Cinnosti byly zobrazeny toky z hlavni ¢innosti
podnikani.

Tabulka 14: Optimisticky plan vykazu penéznich toka v tis. K¢

RS maso CZ, s.r.0. 2018-2019 2017-2018 2016-2017 2015-2016
\Vysledek hospodareni za b&nou éinnost bez zdanéni (+-) 4395 4 0F9 4 0FD 3TN
Upravy o nepenéini operace 4829 4829 4829 4329]
Odpisy stalych aktiv, pohledavek a opravné polodky k nabytému majetku 4723 4723 4723 4723
Urokove naklady a wvynosy 106 106 106 106
Cisty penéini tok z provommi cinnosti pred zdanénim, zménami

pracovniho kapitalu, placenymi troky a mimoradnymi poloZkami 0224 2 892 2 808 8570
Zména stavu nepenéinich slofek pracovniho kapitalu 257 0 -258 -516
Zména stavu pohledavek z provozni dinnosti -172 0 -171 -344|
Zména stavu kratkodobych zavazkd z provozni Zinnost 405 0 404 203
Zména stavu zasob -490 0 -491 -980
Zména stavu kratkodobeho finanéniho majetku 0 0 1]

Cisty penéini tok z provomi cinnosti pred zdanénim, placenymi droky 8 067 2 898 8 640 2054
Placené lUroky -357 -357 -357 -357
Pfijaté Uroky 281 251 251 251
Placené dané -835 =773 =773 -684
Pijmy avydaje s mimofadnymi aéetnimi pfipady 0 0 0 0
Pfijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0 0
(Cisty penéini tok z provomi éinnosti 8026 8019 7ig 7264]
PenéZni toky z investiénl dimnosti

\Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -4723 -4723 -4723 -4723
Cisty penéini tok vztahujici se k investicni éinnosti AT AT AT AT23]
Cisté zvy Seni, respektive snifeni penéinich prostredki 3303 3 296 3038 2541
Stav penéZnich prostfedki (a ekvivalentl) na podatku obdobi 4 544 4 544 4 R3G 4522
Stav pené&inich prostredkd (a ekvivalentid) na konci obdobi 7847 7 840 7 574 7063

Zdroj: Vlastni vypocty na podkladu materiali ze spole¢nosti
Cisty penézni tok z provozni &innosti
Cisty penézni tok v planovaném obdobi péti let se v priméru zvysoval a pohyboval se
celou dobu v kladnych ¢islech. Tento tok nam znazoriuje veskeré toky z provozni
Cinnosti tykajici se provozu (zmén pohleddvek u odbératel, zmén zavazki
k dodavatelim, zmény zasob). Vysledek je pro podnik velmi dulezity, kladné vysledky
vypovidaji o tom, Zze podnik je schopen napiiklad splacet pujcky a udrZet svoji provozni
kapacitu.

4
.

Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti
Cisty penézni tok z investi¢nich ¢innosti se v péti planovanych letech drzel v zépornych
¢islech s mirnym kolisanim v priméru ve stejné vysSi. Investini Cinnosti ovliviiuji

pouze vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv.
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5.5 Pomérova analyza v planovaném obdobi

Ukazatele pomérové analyzy byly vypocteny z hodnot z finan¢niho planu pro obdobi
2014 - 2019 a nasledné znazornény v tabulce 15.

Tabulka 15: Pomérova analyza

RS maso CZ,sr.o.
Ukazatele rentability 20182019 | 2017-2018 | 2016-20M17 | 20152016 | 20142015
ROA - Rentabilita celk. aktiv (EBIT / AKT) (%) 7.0% 6,6% 6,6% 6,1% 5,3%
Rentabilita trzeb (EBITIT) (%) 0,9% 0,8% 0,8% 0,8% 0,7%
ROE - Rentabilita vl.kapitalu (CZ TVE) (%) 45,3% 43,4% 43,4% 41,3% 36,8%
Rentabilita trieb (CZ 1T) (%) 0,8% 0,8% 0,8% 0,7% 0,6%
Ukazatatele aktivity 20182019 | 2017-2018 | 2016-2017 | 20152016 | 20142015
Obrat aktiv (T / AKT) (hodnota) 7,96 7.96 7,96 7.96 7.57
Obrat zasob (T / zasoby) (hodnota) 25,90 26,28 26,28 26,67 27,51
Doba obratu aktiv  (AKT / (T/360)) (dny) 45,25 45,23 45,23 45,21 45,17
Doba obratu zasob (ZAS. / (T/360)) (dny) 13,90 13,70 13,70 13,50 13,09
Doba obratu pohleddvek (POHL/ (T/360)) (dny) 12,10 12,10 12,10 12,10 12,10
Doba splatnosti kratk. zavazka (KZ / (T/360)) (dny) 33,23 33,28 33,28 33,32 3342
Ukazatele zadluienosti 20182019 | 2017-2018 | 2016-2017 | 20152016 | 20142015
Koficient samafinancovani (VK / AKT) (%) 11,55% 11,27% 11,27% 10,99% 10,40%
Celkova zadlufenost (CK/ AKT) (%) 88,45% 88,73% 88,73% 89,01% 89,60%
Koeficient zadluZ enosti (CK / VK) (hodnota) 7,66 787 7,87 8,10 8,02
Urokové kryti 1. (EBIT / droky) (hodnota) 13,31 12 .40 12,40 11,48 9,65
Ukazatelé likvidity 2018-2019 | 2017-2018 | 2016-2017 | 2015-2016 | 2014-2015
BE&zna likvidita (OAKT / KD) (hodnota) 1,03 1,02 1,02 1,02 1,01
Pohotova likvidita  ((KrP+FM) / KD) (hodnota) 0 A6 0A6 0,46 0,46 046
Penézni likvidita (FM / KD) (hodnota) 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09
Doba splatnosti kratk, zavazkd (KZ / (T/360)) (dny) 33,23 33,28 33,28 33,32 3342

Zdroj: Vlastni vypo¢ty na podkladu materialti ze spole¢nosti

Ukazatele rentability
Vsechny vysledky ukazatele rentability jsou pro podnik pfiznivé. Rentabilita ve vSech

péti letech planovaného obdobi roste.

Ukazatele aktivity (doby obratu)
Ukazatele aktivity a doby obratu, jsou v planovaném obdobi stabilni, nebo dochazi

k mirnému zlep3eni.

Ukazatele zadluZenosti
Celkova zadluzenost podniku se snizuje, to je viditelné u vSech tfi ukazatell

zadluzenosti.

Ukazatele likvidity
Doba splatnosti kratkodobych zavazkd se mirnym zpisobem v budoucich péti letech
snizuje. Ukazatele likvidity maji ustaleny trend v celém planovaném obdobi.
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V pomérové analyze pldnovaného obdobi vysla likvidita pro podnik dobie, doby
splatnosti pohledavek se snizuji a ukazatele rentability se zvySuji. VétSina ukazateld

pomérové analyzy je stabilizovana, tak jak by si podnik pfedstavoval.

5.6 Zhodnoceni optimistické varianty
V této varianté je viditelné, Ze plan spolecnosti je velmi optimisticky a spole¢nost
nebere v potaz zadné mozné ohrozeni, které by mohlo tento vyvoj spole¢nosti ovlivnit.
Z tohoto divody by spole¢nost pfi sestavovani financniho planu méla sestavovat vice
variant, v kterych by pocitala s moznym ohrozenim. Napiiklad by méla spole¢nost
sestavovat realistkou a pesimistickou variantu, u které by pocitala s realnym vyvojem
dan¢ho odvétvi. Informace, jak se dané odvétvi vyviji, mize spoleCnost ziskdvat

naptiklad v Panoramatu potravinaiského priimyslu.

51



6 Zhodnoceni vysledku finanéniho planu a néavrh
doporuc¢eni na zménu predpokladu pro sestaveni
finanéniho planu

Spole¢nost RS maso CZ, s. r. o. zacala své podnikdni jako mald firma s péti
zamestnanci, z tohoto divodu nebrala v potaz zadnou finan¢ni analyzu ¢i financni
planovani. Firma se za svoji dobu pusobeni rozrostla, i pfesto se vSak nevénuje
kratkodobému ani dlouhodobému finanénimu planovani aneprovadi analyzu
spole¢nosti. Nebot firma patii jiZ mezi stitedné velké spole¢nosti, finanéni planovani by
ji prospélo a ziskala by novy pohled na své fungovani a moznosti, kterych by mohla do
budoucna vyuZzit.

6.1 Shrnuti a zhodnoceni finanéni analyzy podniku
K sestaveni financniho planu spole¢nosti byla pouzita finan¢ni analyza. Nebot’ tato
analyza nebyla nikdy spole¢nosti sestavovana, bylo nutno ji zpracovat pomoci rozvahy
a vykazu zisku a ztrét, které byly spole¢nosti poskytnuty.

Byla provedena horizontalni a vertikalni analyza, analyza piehledu o penéZnich tocich
a pomérova analyza. Z téchto analyz byla zjiSténa situace podniku, kterou lze hodnotit
jako ptiznivou. Z analyz je viditelné, Ze spolecnost neustale rozsituje své pole plisobeni.
Hlavni naplni podnikani spole¢nosti je prodej zboZi. Z analyz vypliva, Ze trzby za zboZzi
v poslednich letech rostly, coz zptsobilo rozsifeni spole¢nosti a rozsifeni okruhu

dodavatelia a odbératelu.

6.2 Zhodnoceni dlouhodobého finanéniho planu na 5 let
Varianta dlouhodobého finan¢niho planu zpracovanid na zdklad¢ cilt spolecnosti je
oznaCovana jako varianta optimistickd. Ze shroméazdénych informaci, ziskanych od
zastupce spole¢nosti, vyplynulo, Ze za jediny cil spole¢nost povazuje zvySovani trzeb za
prodané zboZzi. Pro dosaZzeni tohoto prioritniho cile byl sestaven dlouhodoby finanéni
plan. Ve finan¢nim planu je pocitano v kazdém tcetnim obdobi s procentnim zvysenim
trzeb a nakladi vynalozenych na prodané zboZi, u néakladd je pocitano i Sro¢nim
zvySovanim inflace. Dle téchto priorit spoleénosti jsou dale upraveny i ostatni polozky

vykazu zisku a ztrét.

V této optimistické varianté dochazi, ve vykazu zisku a ztrat, k zfetelnému rustu zisku.

Déle je zde také viditelny rast finanénich prostiedkd na konci téetniho obdobi, coz je
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pro podnik pfiznivé. Ze zpracovanych vykazi byla sestavena pomérova analyza
Kk posouzeni optimistického finanéniho planu. V pomérové analyze je viditelné, ze v této
variant¢ planu dochédzi u ukazatelli rentability k ristu. Ukazatele aktivity jsou po celé
planované obdobi v priméru stabilni a nedochazi k Zadnym velkym vykyvam.
ZadluZenost podniku se po obdobi finanéniho planu snizovala. Ukazatele likvidy maji

v planovaném obdobi ustalenou vysi.

Optimistickd varianta planu by byla pro podnik vitanou variantou finan¢niho planu,
Vv této varianté by nedoslo k zadnym velkym piekazkam a firma by po celé planované
obdobi dosahovala rlstu. Z tohoto diivodu by spole¢nost méla sestavovat vice variant

finan¢niho planu, které¢ budou zachycovat realisticky i mén¢ pfiznivy vyvoj spolecnosti.

6.3 Realisticka varianta
Ve druhé varianté finan¢niho planu byla sestavena varianta realisticka. V této varianté
jsou ménény stejné polozky vykazu, jako v optimistické varianté, na zakladé vyvoje
daného prumyslového odvétvi. Realisticka varianta je sestavena za ucelem sestaveni

planu, ktery je pro tuto spole¢nost bez zdvaznych zmén nejvice pravdépodobny.

Finan¢ni plan je sestaven na zdkladé¢ panoramatu hospodaiského pramyslu 2013.
Informace byly Cerpany z panoramatu na zaklad€ ptedchozich 7 let daného odvétvi
potravinaiského pramyslu. Podle téchto uplynulych let byl sestaven dlouhodoby
finan¢ni plan na ucetni obdobi 2014 - 2015, 2015 - 2016, 2016 - 2017, 2017 - 2018,
2018 - 2019.

6.3.1 Plan vykazu zisku a ztrat

Plan vykazu zisku a ztrét byl sestaven v tabulce 18 na zakladé realnych ptedpoklad.
Plan trZzeb z prodeje zboZzi

Na zaklad¢ panoramatu potravinaiského prumyslu je zietelné, ze trzby v poslednich
uvedenych letech kolisaly. Trzby tedy byly v planu sestaveny dle procentniho rustu
a poklesu uvedeného v tabulce 16. Trzby jsou pocéitany vzdy z piedchoziho uéetniho

obdobi planovaného finanéniho planu.
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Tabulka 16: Predpokladané zmény trzeb v tis. K¢

RS maso CZ, s.r.o.

Rok Ruast trzeb Planovaneé trzby
2014-2015 2% 521 091
2015-2016 2% 510670
2016-2017 3% 525990
2017-2018 -3% 510 210
2018-2019 3% 525516

Zdroj: Vlastni vypocty na podkladu z materialii ze spolecnosti a z panoramatu
Plan ndkladi vynaloZenych na prodané zboZzi

Planované naklady vynaloZzené na prodané zbozi jsou sestaveny na zakladé rustu
a poklesu trzeb uvedenych v tabulce 16. Nasledné je pocitano i sriastem inflace
k nahlédnuti v tabulce 17.

Tabulka 17: Predpokladané zmény nakladui v tis. K¢

RS maso CZ, s.r.o.

Rok Rust nakladd Rust inflace Planované naklady
2014-2015 2% 1% 454 349
2015-2016 -2% 1% 445 707
2016-2017 3% 1% 459 537
2017-2018 -3% 1% 446197
2018-2019 3% 1% 460 042

Zdroj: Vlastni vypocty na podkladu z materialii ze spolecnosti a z panoramatu

Vykonova spotieba
Zména vykonové spotieby je sestavena na zdkladé panoramatu potravinarského
primyslu 2013, kde je zfetelné, ze vykonova spotieba klesa i stoupd. Vyvoj spotieby

a materialu a energie a sluzeb je zietelny v tabulce 18.

Osobni naklady
Pocet zaméstnancti za poslednich 7 let v daném primyslovém odvétvi klesal ¢i stoupal
0 jedno procento. Z tohoto divodu osobni naklady v planovém vykazu zisku a ztrat

klesaji i stoupaji o dveé az tii procenta.

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
S touto polozkou vykazu zisku a ztrat bylo pocitano jako se stabilni polozkou z ucetniho
obdobi 2013 - 2014. Spole¢nost nema v planu Zadny majetek vytadit a odpisy provadi

linedrni metodou.
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Vynosové aroky
Vynosové Uroky plynou z bankovniho uctu ¢i jinych zdroju. Z toho diavodu bylo ve
finanénim planu pocitano s ¢astkou z ucetniho obdobi 2013 - 2014. V planu se

predpokladad dodrzeni smluvnich podminek bankovni instituce.

Nakladové uroky
V poloZce nakladové droky bylo ve finanénim planu poéitano s ¢astkou z Gcéetniho
obdobi 2013 - 2014.

Ostatni finané¢ni vynosy a néklady

Spole¢nost nema v planu v budoucich péti letech uskutectiovat vyznamné odlisné
operace. Ztohoto duvodu bylo pocitano ve finan¢nim planu s poloZkou z Gcetniho
obdobi 2013 - 2014.

Daii z pfijmu za béZnou ¢innost

Dan z pfijmu za b&znou ¢innost byla vypoctena pro budoucich 5 let stavajici sazbou

19 %.

Tabulka 18: Realisticky plan vykazu zisku a ztrat v tis. K&

RS maso CZ 5.r.0. 2018-2019 2M7-2018 2016-2017 20152016 2014215

Trzby za prodej zboZi 536 382 510 210 525 990 510 670 521 091
Maklady vynaloZené na prodané zboZi 469 528 446 197 459 537 445 705 454 349
OBCHODNI MARZE 66 824 64 M3 66 453 64 965 66 742
Vykonova spotieba 3 028 33 037 33 370 32 T6 33 384
Spotfeba materialu a energie 11 589 11 252 11 365 11 143 11 370
SluZby 22 438 21785 22 005 21573 22 014
PRIDANA HODNOTA 32 796 30 976 33083 32 249 33 358
Osobni naklady 24 586 24 104 24 850 24 363 24 609
Mzdové naklady 18 844 18 474 19 046 18 672 18 861
Maklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 5 601 5 492 5 661 5 850 5 607
Socialni naklady 141 139 143 140 141
Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 4 817 4 817 4 817 4 817 4 817
PROVOZ NI VY SLEDEK HO SPODARENI 3 393 2 055 346 3070 3933
Vinosove Uroky 251 251 251 251 251
MNakladové Uroky 337 337 337 337 337
Ostatni finanéni vinosy 2 583 2 583 2 533 2 533 2 533
Ostatni finanéni naklady 3 661 3 661 3 661 3 661 3 661
FINANCHI VY SLEDEK HOSPODARENI 1 184 1 184 1184 1184 -1 184
Daf z pfijmi za béfnou &innost 420 166 424 358 522
Vysledek hospodafeni za iéetni obdobi 1789 TO6 1808 1527 2 227
Vysledek hospodafeni pied zd anénim 2 209 a7 2232 1 886 2 749

Zdroj: Vlastni vypocty na podkladu z materialii ze spolecnosti a z panoramatu

6.3.2 Plan rozvahy

Plan rozvahy byl sestaven na zaklad¢ realnych piedpokladi v tabulce 19.
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Dlouhodoby majetek

V dlouhodobém hmotném majetku bylo v planované rozvaze poéitano se stavbami

a samostatnymi movitymi vécmi. Obé tyto polozky byly ve stejné vysi jako v ti€etnim

obdobi spole¢nosti 2013 - 2014.

Obézna aktiva

€)

9)

h)

Zasoby — zasoby v dlouhodobém planu byly ménény ve stejném procentnim

poméru jako trzby stanovené na zaklad¢ panoramatu.

Dlouhodobé pohledavky — mezi dlouhodobé pohledavky byly v planu rozvahy
zahrnuty pouze jiné pohledavky, tyto pohledavky byly ménény ve stejném
poméru jako trzby stanovené na zaklad¢ panoramatu.

Kréatkodobé pohledavky — kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht, byly
méneny ve stejném pomeru jako trzby stanovené na zékladé panoramatu.
Finan¢ni majek — v dlouhodobém finan¢nim planu bylo pocitano s penézi a ucty
v bankach. Penize v planu byly zménény ve stejném poméru jako trzby. Udty

v bankdach ztistaly ve stejné vysi jako v uplynulém ucetnim obdobi 2013 - 2014.

Ostatni aktiva

S témito polozkami nebylo ve finanénim planu pocitano.

Vlastni kapital

€)

9)

h)

Z&kladni kapital — zakladni kapital spole¢nosti zustal stejny jako v predchozich

letech, v planu nebylo pocitano se zménou kapitalu.

Kapitdlové fondy - poloZzky v kapitalovych fondech zlstaly stejné jako
V ucetnim obdobi 2013 - 2014.

Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku — polozka rezervni fond zlstala

v budoucich péti letech tvofena stejnou ¢astku jako v uplynulych letech.

Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi — Vv této polozce se pocitalo
s hospodaiskym vysledkem z vykazu zisku a ztrdt viz tabulka 18 — vysledek

hospodareni za ucetni obdobi.

Cizi zdroje

c)

Dlouhodobé zavazky — dlouhodobé z&vazky jsou sestaveny ve stejné procentni

vySi jako trzby a naklady na trzby stanovené dle panoramatu.
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d) Kratkodobé zavazky — zavazky z obchodnich vztahii rostou umérné s trzbami
a naklady na trzby stanovenych dle panoramatu. Ostatni kratkodobé zavazky

jsou ve stejné vysi jako v ac¢etnim obdobi 2013 - 2014.

Ostatni pasiva

S témito polozkami nebude ve finanénim planu pocitano.

Tabulka 19: Realisticky plan rozvahy v tis. K¢

RS maso CZ,s5.r.0. 2018-2019 J2017-2018 | 2016-2017 | 2015-2016 | 2014-2015
AKTIVA CELKEM 65 035 62716 65105 63 587 65123
DLOUHODOBY MAJETEK 16 724 16 724 16 724 16 724 16 724
Diouhodoby hmotny majetek 16 724 16 724 16724 16 724 16 724
Stavby 510 510 510 510 510
Samostatné mavité véci a soubory mov. véci 16 214 16 214 16214 16 214 16214
OBEZNA AKTIVA 48 311 45 992 48 381 46 863 48 399
Zasoby 18 098 16 315 12151 17 170 18 3M
ZhoZi 18 093 16 315 18151 17 170 18 341
Diouhodobé pohledavky 8 028 2028 2028 8 028 2028
Jiné pohledavky 8 028 8028 8028 & 028 8028
Kratkodobé pohledavky 17 657 17 143 17 673 17 158 17 508
Pohledavky z obchodnich vztahd 17 657 17 143 17 673 17 158 17 508
Finanéni majetek 4 528 4 506 4529 4 507 4522
Penize 787 735 753 736 75
l:.llfnf v bankach 37 3TM 3T 37N 3TM
RS maso CZ,s.r.0. 2018-2019 J2017-2018 | 2016-2017 | 20152016 | 2014-2015
PASIVA CELKEM 65 035 62 716 65 105 63 587 65123
VLASTNI KAPITAL 6089 5006 6 108 5827 6527
Zakladni kapital 1000 1000 1000 1000 1000
Zakladni kapital 1000 1000 1000 1000 1000
Kapitalové fondy 3200 3200 3 200 3200 3200
Ostatni kapitalové fondy 3200 3200 2200 3200 3200
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 100 100 100 100 100
Rezervni fond 100 100 100 100 100
Wysledek hospodafeni béZného udetniho obdobi (+/-) 1789 706 1808 1827 2227
CIZi ZDROJE 58 946 ST 710 58 997 57 760 58 597
Dlouhodobé zavarky 10 212 10 212 10 212 10 212 10 212
Zavazky ke spoled., Elen. druistva a k Uicastnikim sdruzeni 7 846 7 246 7 846 7 846 7 846
Jiné zavazky 2 366 2 366 2 366 2 366 2 366
Kratkodobé zavazky 48734 A7 498 48 785 A7 548 48 385
Zavazky z obchodnich vztahd 41 536 40 374 41 623 4041 41236
Zavazky k zaméstnancim 1245 122 1258 124 1246
Zavazky ze socidlnino zabezpedéeni a zdravotnino pojiténi GO6 G0G GOG 606 606
Stat - dafové zavazky a dotace 5 297 5297 5 297 5297 5 297

Zdroj: Vlastni vypocty na podkladu z materialii ze spolecnosti a z panoramatu

6.3.3 Zhodnoceni realistické varianty finanéniho planu

Druhou variantou je realisticky finanéni pladn. V této varianté jsou informace Cerpany
Z panoramatu potravinafského primyslu 2013, ve kterych je zaznamenam vyvoj daného
prumyslové odvétvi zpétné za sedm let. V posuzovanych vykazovych poloZzkéch je dle

panoramatu zietelny kolisavy trend. Nedochazi k neustdlému poklesu ani ristu
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prumyslového odvétvi. Ztohoto divodu bylo pocitano s kolisavym vyvojem

spole¢nosti.

Finanéni plan byl postaven na vyvoji trzeb z prodeje zboZi a nakladt vynalozenych na
prodej zbozi, vykonové spotfeb¢, poctu zaméstnancli a osobnich nakladi spoleénosti.

Dle téchto zakladnich ukazatelti byly nasledné pfepocteny ostatni polozky vykazi.

Pro realisticky finan¢ni plan byla sestavena rozvaha a vykaz zisku a ztrat, z kterého je
zietelny kolisavy vyvoj zisku spolecnosti. Spolecnost po celé planované obdobi

vytvarela zisk, ktery v prubehu let klesal i rostl

6.4 Pesimisticka varianta
Pesimistickd varianta dlouhodobého finanéniho planu je sestavena na zakladé
panoramatu hospodaiského priamyslu 2013. Informace byly Cerpany z panoramatu na
zaklad¢ predchozich 7 let daného odvétvi potravinaiského primyslu dle nepiiznivého
vyvoje pro spolecnost. Podle téchto uplynulych let byl sestaven dlouhodoby finan¢ni
plan na ucetni obdobi 2014 - 2015, 2015 - 2016, 2016 - 2017, 2017 - 2018, 2018 - 2019.

6.4.1 Plan vykazu zisku a ztrat

Plan vykazu zisku a ztrat byl sestaven v tabulce 22 na zaklad¢ neptiznivého vyvoje
pramyslu.

Plan trZzeb z prodeje zboZzi

Na zéklad¢ panoramatu potravinaiského primyslu je zietelné, ze trzby maji kolisavy
trend. Z tohoto diivodu bylo pocitano podle obdobi 2013 z panoramatu potravinaiského
prumyslu s poklesem trzeb. Trzby z tohoto divodu budou v planovaném obdobi klesat.

Plan trzeb je sestaven v tabulce 20. Trzby jsou pocitany vzdy z ptedchoziho ucetniho

obdobi, planovaného finan¢niho planu.

Tabulka 20: Predpokladané zmény trzeb v tis. K¢

RS maso CZ, s.r.o.
Rok Rust trzeb Planované trzby
2014-2015 -1% 505 765
2015-2016 -2% 495 650
2016-2017 -1% 490 693
2017-2018 2% 480 880
2018-2019 2% 471 262

Zdroj: Vlastni vypocty na podkladu z materialii ze spolecnosti a z panoramatu
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Plan ndkladi vynaloZenych na prodané zbozi

Planované naklady na vynaloZené prodané zbozi jsou sestaveny na zakladé poklesu
trzeb uvedenych v tabulce 20. Nasledné je pocitano i s rastem inflace k nahlédnuti
v tabulce 21.

Tabulka 21: Predpokladané zmény nakladui v tis. K¢

RS maso CZ, s.r.0.

Rok Rast nakladu Rust inflace Planované naklady
2014-2015 -1% 1% 440 986
2015-2016 -2% 1% 432 598
2016-2017 -1% 1% 428 700
2017-2018 -2% 1% 420 546
2018-2019 -2% 1% 412 548

Zdroj: Vlastni vypocty na podkladu z materialii ze spolecnosti a z panoramatu

Vykonova spotieba
Zména vykonové spotieby je sestavena na zdkladé panoramatu potravinarského
prumyslu 2013 a pesimistické varianty, z tohoto divodu vykonova spotieba a jeji ¢asti

klesaji pouze o ptl az jedno procento na rozdil od nékladt a trzeb.

Osobni naklady

Pocet zaméstnancti za poslednich 7 let v daném primyslovém odvétvi klesal ¢i stoupal
0 jedno procento. V pesimistické varianté bylo pocitano pouze s poklesem o jedno
procento. Ztohoto dtivodu slozky osobnich nakladt v planovaném obdobi klesaji

0 jedno procento k roku ptedchozimu.

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
S touto poloZko vykazu zisku a ztrat bylo pocitano jako se stabilni polozkou z ucetniho
obdobi 2013 - 2014.

Ostatni provozni vynosy a néklady
V této poloZce vykazu zisku a ztrdt nejsou zasadni poloZky pro spole¢nost. Z tohoto

divodu nebyly zahrnuty do dlouhodobého finanéniho planu.

Vynosové aroky
Vynosové uroky plynou z bankovniho Gétu ¢i jinych zdroji. Z toho duvodu nebylo ve
finanénim planu pocitano s ¢astkou zucetniho obdobi 2013 - 2014. V planu se

predpokladad dodrzeni smluvnich podminek bankovni instituce.
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Nakladové uroky
V poloZce néakladové droky bylo ve finanénim planu poéitano s ¢astkou z Géetniho
obdobi 2013 - 2014.

Ostatni finané¢ni vynosy a néklady

Spole¢nost nema v planu v budoucich péti letech uskutectiovat vyznamné odlisné
operace. Ztohoto divodu bylo pocitano ve finanénim planu s polozkou z Gc¢etniho
obdobi 2013 - 2014.

Daii z pfijmu za béZnou ¢innost

Dan z ptijmu za b&éznou ¢innost byla vypoétena na budoucich 5 let stavajici sazbou
19 %.

Tabulka 22: Pesimisticky plan vykazu zisku a ztrat v tis. K¢

RS maso CZ,5.r.o. 2018-2019 20172018 2016-2017 2015-2016 20142015

Triby za prode)zbodi 471 262 480 880 490693 495 650 505 765
Maklady vynaloZené na prodané zboZi 412 568 420 546 428700 432 598 440 986
OBCHODMNI MARZE 58 694 60 334 61993 63 052 64 7791
Vkonova spotieba 31 440 31758 32079 32 240 32 565'
Spotfeba materialu a energie 10708 10 816 10925 10980 11 DEHI
SluZ by 20732 200942 21153 212589 21 4-?4-'
PRIDANA HODNOTA 2T 254 28 576 29 914 30 812 32 214I
Osobni naklady 22 937 23169 23641 23880 24 121'
Mz dav é naklady 17 579 17 757 18119 18 302 18 487
Naklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojiEténi 5 226 5278 5 386 5 441 5 495
Socidlni naklady 132 133 136 137 139
Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 4817 4 817 4817 4 817 4 817
PROVOZHNI VY SLEDEK HO SPODARENI 500 591 1 456 2115 3 274
Vinosové Uroky 251 251 251 251 251
Nakladové daroky 357 357 357 357 357
Crstatni finanéni vinosy 2583 2583 2583 2583 2583
Ostatni finanéni naklady 3 661 3 661 3661 3 661 3 661)
FINANCNI VY SLEDEK HOSPODARENI 1 184 1184 1184 A1 184 1 134'
Dan z piijmi za béinou dinnost 2320 113 52 177 397'
'y sledek hospodaieni za ucetni obdobi -1 364 481 220 754 1 B94|
'y sledek hospodaieni pred zdanénim 1684 -593 272 931 2 I)Q-1|

Zdroj: Vlastni vypocty na podkladu z materialii ze spolecnosti a z panoramatu

6.4.2 Plan rozvahy

Plan rozvahy byl sestaven v tabulce 23 na zakladé neptiznivého vyvoje pramyslu.

Dlouhodoby majetek
V dlouhodobém hmotném majetku se v planované rozvaze pocitalo se stavbami
a samostatnymi movitymi véci. Ob& tyto polozky jsou ve stejné vysi jako v ucetnim

obdobi spolecnosti 2013-2014.
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Obézna aktiva

D)

)

K)

Z&soby — zasoby v dlouhodobém planu byly ménény ve stejném procentnim
poméru jako trzby stanovené na zaklad¢ panoramatu.

Dlouhodobé pohledavky — mezi dlouhodobé pohledavky byly v planu rozvahy
zahrnuty pouze jiné pohleddvky, tyto pohledavky byly ménény ve stejném
poméru jako trzby stanovené na zaklad¢ panoramatu.

Kratkodobé pohledadvky — kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahd, byly
méneny ve stejném pomeru jako trzby stanovené na zékladé panoramatu.
Finan¢ni majek — v dlouhodobém finan¢nim planu bylo pocitano s penézi a ucty
v bankach. Penize byly v plinu ménény ve stejném poméru jako trzby. Udty

v bankdach ztlistaly ve stejné vysi jako v uplynulém ucetnim obdobi 2013 - 2014.

Ostatni aktiva

S témito polozkami nebylo ve finanénim planu pocitano.

Vlastni kapital

D)

)

K)

Z&kladni kapital — zakladni kapital spole¢nosti ztistava stejny jako v predchozich

letech, v planu nebude pocéitano se zménou kapitalu.
Kapitdlové fondy — poloZky v kapitalovych fondech zlstavaji stejné jako
Vv ucetnim obdobi 2013 - 2014.

Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku — polozka rezervni fond zlstala

v budoucich péti letech tvofena stejnou ¢astku jako v uplynulych letech.

Vysledek hospodatfeni bézného ucéetniho obdobi — v této poloZce se pocita
s hospodarskym vysledkem z vykazu zisku a ztrat viz tabulka 22 — vysledek

hospodareni za ucetni obdobi.

Cizi zdroje

e)

f)

Dlouhodobé zavazky — dlouhodobé zavazky byly sestaveny ve stejné procentni

vySi jako trzby a naklady na trzby stanovené dle panoramatu.

Kratkodobé zdvazky — zdvazky z obchodnich vztahti rostly imérné s trzbami
a naklady na trzby stanovenymi dle panoramatu. Ostatni kratkodobé zavazky

jsou ve stejné vysi jako v ac¢etnim obdobi 2013 - 2014.

Ostatni pasiva

S témito polozkami nebylo ve finanénim planu pocitano
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Tabulka 23: Pesimisticky plan rozvahy v tis. K¢

RS maso CZ,5r1.0. 2018-2019 |2017-2018 | 2016-2017 | 2015-2016 | 2014-2015
AKTIVA CELKEM 5T 470 59132 60 645 61 589 63 347
DLOUHODOBY MAJETEK 17 048 17 048 17 048 17 210 16 724
Diouhodoby hmotny majetek 17 048 17 048 17 048 17 210 16724
Stavby 510 50 510 510 510
Samostatné movité véci a soubory mov. véci 16 538 16 538 16 538 16 700 16 2114
OBEZNA AKTIVA 40 422 42 084 43 597 44 379 46 623
Zasoby 12110 13 435 14 604 15212 17102
ZboZi 12 110 13 435 14 604 15212 17 102
Dlouhodobé pohledavky 8028 8028 8028 8028 8028
Jiné pohledavky a028 8028 8028 a028 3028
Kratkodobé pohled avky 15834 16 157 16 487 16 653 16 993
Pohledavky z obchodnich vztahd 15834 16 157 16 487 16 653 16 993
Financni majetek 4 450 4 464 4 478 4 485 4 500
Penize 679 693 TO7 714 729
UE’E}' v bankach 37N 37 3TN 377 377
IR S maso CZ,s.r.o. 2018-2019 J2017-2018 | 2016-2017 | 2015-2016 | 2014-2015
PASIVA CELKEM 57 470 50132 60 645 61 589 63 347
VLASTHI KAPITAL 2 936 3819 4520 5 054 5004
Zaklad ni kapital 1000 1000 1 000 1 000 1000
Zakladni kapital 1000 1000 1000 1000 1000
|Kapiti‘1]0\léfondy 3 200 3200 3200 3 200 3200
I O statni kapitdlové fondy 3200 3200 3200 3200 3200
IRezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 100 100 100 100 100
Rezervni fond 100 100 100 100 100
\/ysledek hospodafeni béZného uetnino abdobi (+/-) -1 364 -431 220 754 1 694
|lel ZDROJE 54 534 55312 56124 56 535 57 353
IDIouhodohé 1avazky 10 212 10 212 10 212 10 212 10 212
Zavazky ke spoled., Zlen. drdstva a k deastnikim sdruZeni T 846 7 846 7 846 7 B4B 7 846
Jiné zavazky 2 366 2 366 2 366 2 366 2 366
|Kratkodobé zavazky 44 322 45100 45912 46 323 47 141
Zavarky z obchodnich vztaht 37 292 38053 33830 39 222 40023
Zavarky kzaméstnancim 1 162 1173 1197 1209 1222
Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotnino pojidténi 570 576 588 594 600
Stat - dafiove zavazky a dotace 5 297 5297 5297 5 297 5297

Zdroj: Vlastni vypocty na podkladu z materialii ze spolecnosti a z panoramatu

6.4.3 Zhodnoceni pesimistické varianty finanéniho planu

Posledni variantou dlouhodobého finan¢niho planu je pesimisticka varianta. V této
variant¢ je pocitano dle panoramatu potravinaiského primyslu 2013 s pesimistickym
vyvojem.

Pesimisticky plan je sestaven na zakladé trzeb a nakladl vynalozenych na prodej zboZi,
které v planovaném obdobi klesaji a dochazi i k mirnému poklesu po¢tu zaméstnanci
a tim i osobnich nakladi. Klesa i vykonova spotieba, ovsem vykonova spotieba neklesa

stejnou rychlosti jako trzby, ale pomaleji.

Pomoci téchto udaju byl sestaven pesimisticky plan vykazu zisku a ztrat a rozvahy, kde
je ziejmé, ze spole¢nost nejdiive v prvnich tfech letech planu dosahuje zisku, ale

nasledné v poslednich dvou planovanych letech dojde ke ztraté.
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6.5 Porovnanis vysledkem SWOT analyzy
Ve SWOT analyze vysla strategie ST zvana konfrontace, ktera vyuziva silnych stranek
k odvraceni ohroZeni. Spolec¢nost v planovaném obdobi bude pocitat se svymi silnymi
strankami, které pfipadné budou odvracet ohrozeni, které by podnik mohly v budoucich

letech ovlivnit.

6.6 Doporu€eni spoleénosti
Z variant finan¢niho planu je zfejmé, Ze planovani je pro podnik dileZitou ¢innosti, diky
které si muze udélat piehled o tom, jak by se podnik mohl do budoucna vyvijet. Sestavit
finan¢ni plan na obdobi péti let odpovidajici skutecnosti je velice obtizné, odhadnout
vyvoj podniku a primyslového obdobi na pét let nelze nikdy stoprocentnd. Cim
jeho ptesnosti a dopadi planu. Z tohoto diivodu jsou dulezité jednotlivé varianty
dlouhodobého finan¢niho planu, které umozni podniku rychleji reagovat na vzniklou

situaci a soucasn¢ pomahaji pii rozhodovani do budoucna.

Tim, Zze podnik nikdy nesestavoval finan¢ni plan ani na kratsi obdobi, nema ptehled
jakym zptisobem asmérem by se mohl do budoucna vyvijet. Mohl by se tedy
vV budoucnu dostat do potizi, protoZe na zadnou budouct situaci vyvoje spole¢nosti neni

ptipraven.

Z toho to divodu by mél podnik zacit sestavovat kratkodoby i dlouhodoby financni
plan, kterym by =zajistil podniku urcitou predstavu do budoucich let. Pomoci
sestavovanych plani by byly zfetelné cile podniku, kterych podnik chce doséhnout
a jakym zplsobem se ma podnik vyvijet. K sestaveni budoucich cili by podniku
slouZilo sestavovani analyz, které by zhodnotily finan¢ni situaci a urcily cile, kterych by
podnik mél dosahnout k zlepSeni financni situace. Tyto plany by spolecnost mohla
sestavovat pomoci pocitacové podpory, kterd by spolecnosti usnadnila praci a zarucila

vetsi presnost pii sestavovani planu.

Podnik by se nemél zaméfit jen na jeden mozny finan¢ni plan do budoucna, ale mél by
pocitat i s moznymi variantami finan¢niho planu, diky kterym by se ptipravil i na méné

pravdépodobné a necekané situace, které by mohly podnik zvenku ¢i zevniti ohrozit.
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7 Zaver
Cilem bakalaiské prace bylo sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu podniku na
obdobi péti let zohlednujiciho strategii podniku i vyvojové trendy odvétvi a narodniho

hospodafstvi.

Pro praci byla vybrana spole¢nost RS maso CZ, s.r.o., které se zabyva velkoobchodnim
a maloobchodnim prodejem masa. Spole¢nost byla zaloZzena roku 2008 asidli ve
stiednich Cechach. S vlastnikem spoleénosti Rudolfem Snablem byla prokonzultovéana
situace podniku a budouci piedstavy, kterych by chtél podnik v budoucich péti letech
dosahnout.

V bakalaiské praci je nejdiive sestavena SWOT analyza, ktera slouZi k vymezeni
silnych stranek podniku, slabych stranek podniku, pfilezitosti a ohroZeni. Jejim

vysledkem pak bylo stanoveni strategie ST- konfrontace.

Spole¢nost v predchozich letech nesestavovala zadny druh analyzy, pomoci které by
zhodnotila své plisobeni. VSe se odvijelo jen od osobnich nazori vlastnika. Z tohoto
duvodu byla v dalsi ¢asti prace sestavena horizontalni, vertikalni a pomérova analyza. V
dalsi Casti prace je vypracovan vykaz o penéznich tocich. Pfi veSkerych vypoctech se
vychazi z rozvahy a vykazi zisku a ztrdt z minulych ucetnich obdobi od roku 2011 do
roku 2014.

Nejdulezitéjsi ¢asti prace je sestaveni dlouhodobého finanéniho planu podniku na
obdobi péti let. Finanéni plan je zpracovan ve tiech variantach, v optimistické,

realistické a pesimistické varianté.

Optimisticka varianta byla vypracovana na zakladé cili spole¢nosti. Spole¢nost finan¢ni
plan nevytvaii, z tohoto duvodu uvedla jako jediny podnikovy cil zvySovani trzeb za
prodané zboZi a naslednou stabilitu. Na zakladé téchto informaci byl sestaven vykaz
zisku a ztrat, rozvaha, vykaz o penéZnich tocich a ndsledné zhodnoceni cile spole¢nosti
pomoci pomérové analyzy. Tuto variantu lze vzhledem k vyvoji odvétvi povazovat za
optimistickou, protoZe jedinym cilem podniku bylo zvySovani trzeb, bez jakékoli
zasadni prekazky. V planu je viditelny rist hospodarského vysledku béhem celého

planovaného obdobi.

V zavére¢né fazi doslo k zhodnoceni situace v podniku a optimistické varianty
dlouhodobého finan¢niho planu. Na zakladé vysledkii tohoto hodnoceni byly sestaveny

dalsi varianty finan¢niho planu.
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Pro dalsi varianty finan¢niho planu byly vyuzity informace ziskané na zakladé
Panoramatu potravinaiského pramyslu 2013. Dle panoramatu avyvoje daného
prumyslu byla sestavena realisticka varianta a pesimistickd varianta planu. Realisticka
varianta planu byla zpracovéna pro piedstavu podniku, jak by se mohl v budoucich péti
letech vyvijet na zakladé vyvoje odvétvi z minulych let. Vzhledem k dostupnym
informacim lze tento plan povaZovat za nejpravdépodobnéjsi. V planu jsou patrné
zmény hospodatrského vysledku, ktery béhem sledované doby znaéné Kkolisa.
Samoziejmé nelze s urcitosti fici, Ze se tato varianta bude plné shodovat se skute¢nosti.
Jelikoz ale vzdy lze predpokladat jesté nepfiznivEjsi scénaf vyvoje, byla pro tplnost
nasledné sestavena i pesimisticka varianta planu. Tento plan slouzi k zobrazeni jejiho
vyvoje, kdyby spole¢nost naptiklad ztratila nekteré své klicové odbératele. V planu je
viditelné, Ze spolecnost nejdiive v prvnich tfech letech dosahovala zisku, ktery se

snizoval, a nasledn¢ v poslednich dvou letech doslo ke ztraté.

Z celé prace vypliva doporuceni pro spoleCnost, Ze analyzovani a planovani, by
spolec¢nosti pomohlo k lepSimu budoucimu vyvoji, spole¢nost by byla pfipravena na
neptiznivé situace, které by mohla v¢as odvréatit. Dalsi zdsadni vyhodou pro spolecnost
by bylo planovéani investic, které spole¢nost neprovadi a z toho diuvodu neuvedla ani
zménu tykajici se investic v budoucich péti letech. Pomoci dlouhodobého finan¢niho

planu, by mohla 1épe hospodafit s prostiedky a nasledné zacit planovat investice.

Vysledky z bakalaiské prace budou zpétnou vazbou pro spole¢nost za poskytnuté
materialy pro zpracovani prace. Pro spolecnost by zpracovana prace méla byt nahledem,
jakym zplsobem postupovat pii analyze spole¢nosti a dlouhodobém finanénim planu

a jaké vyhody by pro spole¢nost z toho vyplyvaly.
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|.  Summary, keywords and JEL code

Summary

This bachelor thesis deals with creating long-term financial plan for the period of five
years. The Financial plan is created for the company RS maso CZ, s.r.o. The company
RS maso CZ, s.r.0. ensures delivery of meat and operates its own butchery.

Financial plan sets out a financial strategy and tactics of the enterprise, formulates
specific goals and predicts future financial results and determines the way that
the company should follow to achieve it. The first part deals with analysis and
developing a long-term financial plan.

In the practical part appear the financial analysis of the selected enterprise and a draft
of a long-term financial plan for the year 2004-2019 that takes into account projected
changes in the business and changes in the external business environment. The financial
plan is set in accordance with the objectives of the company derived from
the company's mission to establish the expected investments and other planned changes.
The conclusion evaluates the financial plan and the recommendations of possible
changes in the company.

Keywords

Long - term financial plan, financial results, financial strategy, financial analysis,

business environment, company, changes

JEL code

G3l
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Ptiloha 2: Rozvaha spole€nosti od roku 2011 do roku 2014 v tis. K&

RS maso CZ,s.r.o.

2013-2014

2012-2013

2011-2012

AKTIVA CELKEM

80 940

65 200

51 370

A.

POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL

B.

DLOUHODOBY MAJETEK

16 924

15708

13 070

Dlouhodoby nehmotny majetek

200

600

1 000,

Zfizovaci vydaje

Nehmotné wysledky wzkumu a wvoje

Software

Ocenitelna prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

200

600

1000

Nedokonéenydlouh. nehmotny majetek

PN |a|p|wIN]|

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

B.IL

Dlouhodoby hmotny majetek

16 724

15108

12 070

Pozemky

Stavby

510

532

Samostatné movité véci a soubory mov. véci

16 214

13 432

12 070

Péstitelské celky trvalych porostd

Zakladni stado a tazna zvitata

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonéeny dlouh. hmotny majetek

412

Poskytnuté zadlohy na DHM

732

el el I R R R A N

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

B.IIL

Diouhodoby finan&ni majetek

Podily voviadanych a fizenych osobach

Podily v u€etnich jednotkach pod podstatnym vivem

Ostatni dlouhodobé CP a podily

bl Bl N

Puj¢ky a uvéry oadanym a fizenym osobam

a ucetnim jednotkdm pod podstatnym viivem

o

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek

h

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek

OBEZNA AKTIVA

63 857

49 348

38174

C.l.

Zasoby

16 391

16 002

9 826

Material

Nedokon&ena wroba a polotovary

Wrobky

Zvitata

Zbozi

16 391

16 002

9 826

QA |p|wIN|E

Poskytnuté zalohy na zasoby

C.I.

Dlouhodobé pohledavky

7733

7 608

7 219

Pohledavky zobchodnich vztahti

Pohledavky za oviddanymi a fizenymi osobami

Pohledawky za u¢. jednotkami pod podstatnym vivem

Pohl. za spolecniky, ¢leny druZstva a za Ucastniky sdruzeni

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

7 687

7 608

7219

Njo|a[p|w|N|r

OdloZena dariova pohledavka

46

C.III.

Kréatkodobé pohledavky

35193

21612

20 266

Pohledavky zobchodnich vztaht

33 069

20 097

17 165

Pohledavky za oviadanymi a fizenymi osobami

Pohledavky za u¢. jednotkami pod podstatnym vivem

Pohl. za spolec¢niky, ¢leny druZstva a za U€astniky sdruZeni

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stat - dariové pohledavky

193

431

Ostatni poskytnuté zalohy

1931

1084

2813

Dohadné ucty aktivni

il el M A R E A N

Jiné pohledavky

288

C.IV.

FAnan&ni majetek

4540

4126

863

Penize

769

1655

737

Ugty vbankach

3771

2471

126

Kratkodoby finanéni majetek

bl B N B

Pofizovany kratkodoby majetek

OSTATNI AKTIVA - pfechodné u&ty aktiv

159

144

126

Casové rozliseni

159

144

126

[

Naklady pristich obdobi

159

144

126

N

Komplexni naklady pfi§tich obdobi

w

Pfijmy pfistich obdobi




RS maso CZ,s.r.o. 2013-2014 2012-2013 2011-2012

PASIVA CELKEM 80 940 65 200 51 370
A. VLASTNI KAPITAL 9 489 8 608 6 365
Al Zakladnf kapital 1 000 1 000 1000
1.| Zakladnikapital 1000 1000 1000
2.| Mastniakcie a viastni obchodni podily (-)
3. Zményviastniho kapitalu
ALl Kapitalové fondy 3200 3200 1200
1. EmisniaZio
2.| Ostatni kapitalové fondy 3200 3 200 1200
3.| Ocerovacirozdily z pfecenéni majetku a zavazkl
4.| Ocenovacirozdily z pfecenéni pfi preménach
AL Rezervni fondy a ostatnf fondy ze zisku 100 100 100
1.| Zakonnyrezervni fond 100 100 100
2.| Statutarni a ostatni fondy
A.lV. Hospodarsky vysledek minulych let 4 308 4 065 2199
Nerozdéleny zisk minulych let 4 308 4 065 2199
Neuhrazena ztrata minulych let
AV. Vysledek hospodareni béZzného ucetniho obdobi (+/-) 881 243 1866
B. CIZi ZDROJE 64 367 53 484 43 441
B.I. Rezervy 0 120 0
1.| Rezervypodle zviastnich pravnich predpisu
2.| Rezerva na diichody a podobné zavazky
3.| Rezerva na dan zpfijmu
4.| Ostatnirezervy 120
B.II Dlouhodobé zavazky 10 212 7 227 3677
1.| Zavazky zobchodnich vztahu
2.| Zavazky k ovidadanymi a fizenymi osobami
3.| Zavazkyk ucetnim jednotkdm pod podstatnym Vivem
4. Zavazky ke spolec., ¢len. druzstva a k u¢astnikiim sdruzeni 7 846 6 006
5.| Prijaté zalohy
6. Wdané dluhopisy
7.] Sménkyk uhradé
8.| Dohadné ucty pasivni
9.| Jiné zavazky 2 366 1221 3677
10.| Odlozenydarnovy zavazek
B.1II. Kratkodobé zavazky 54 155 46 137 36 726
1.| Zavazkyzobchodnich vztahl 44 427 39 121 25 709
2.| Zavazky k oviadanym a fizenym osobam
3.| Zavazkyk ucetnim jednotkam pod podstatnym Vivem
4. Zavazky ke spolec., ¢len. druzstva a k u¢astnikim sdruzeni 6 006
5.| Zavazky k zaméstnancum 1234 1174
6. Zavazky ze socialniho zabezpec&eni a zdravotniho pojisténi 606 563 958
7.| Stat-danové zavazky a dotace 5297 4017 3 849
8.| Prijaté zalohy
9. Wdané dluhopisy
10.| Dohadné uéty pasivni 978 160 204
11.[ Jiné zavazky 1613 1102
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci [0] 0 3038
1. Bankowniuvérydlouhodobé
2.| Kratkodobé bankowni tvéry
3.| Kratkodobé finan¢ni vypomoci 3038
C. OSTATNI PASIVA - pfechodné &ty pasiv 7 084 3108 1564
C.l. Casové rozlisent 7 084 3108 1564
1.| Vydaje pfiStich obdobi 7 084 3108 1564
2. Wnosy pristich obdobi 0

Zdroj: Vlastni zpracovani podkladii ze spolenosti



Piiloha 3: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti od roku 2011 do roku 2014 v tis. K¢&

|rs maso cz,s.r.o. &.F. 2013-2014 2012-2013 2011-2012
. Trzby za prodej zbozi 01 510 874 420 299 333 052
A. Naklady wnaloZené na prodané zboZzi 02 444 995 367 984 290 728

+ OBCHODNI MARZE 03 65879 52315 42324
1. Vykony 04 0 29 857
1.|Trzby za prodej viastnich vyrobkl a sluzeb 05 29 857
2.|Zména stavu zasob viastni wroby 06
3.|Aktivace 07
B. Vykonova spotfeba 08 32729 29 204 24 648
1.|Spotfeba materialu a energie 09 11 147 8 265 8 300
2.|Sluzby 10 21582 20939 16 348
+ PRIDANA HODNOTA 11 33150 23 140 18 533
C. Osobni naklady 12 24 365 17 428 10 391
1.|Mzdové naklady 13 18 674 13 442 7787
2.|Odmény ¢lenim organl spol. a druzstva 14
3.|Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 5551 3896 2575
4.|Socialni naklady 16 140 90 29
D. Dané a poplatky 17 149 95 58
E. Odpisydl. nehmot. a hmotného majetku 18 4723 3815 2 586
111. TrZby z prodeje dl. majetku a materialu 19 661 0 38)
1.|Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 661 0 38
2.|Trzby z prodeje materialu 21
F. Zistatkova cena prod. dl.majetku a materialu 22 692 0 587
1.|Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 692 587
2.|Prodany material 24
G. Zména stawu rezerva opravnych polozek v provozni 25 7149 344 2117
oblasti a komplexnich nakladu pfistich obdobi 26
V. Ostatni provozni wnosy 27 7 105 390 427
H. Ostatni provozni naklady 28 1405 954 575
V. Prevod provoznich wnost 29
. Prevod provoz. nakladl 30
* PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 30 2433 894 2684
VI. Trzby z prodeje cennych papirti a podilt 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dl. finanéniho majetku 33 0 0 0
1.|VWWnosy z podilt vovidadanych a fizenych osobdach a v ucetni 34
jednotkach pod podtstnym vivem 35
2.|Wnosy z ostatnich dl. CP a podilu 36
3.|Wnosy zostatniho dl. finanéniho majetku 37
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 38
K. Naklady zfinanéniho majetku 39
IX Vynosy z pifecenéni CP a derivatu 40
L. Naklady z precenéni CP derivatu 41
M. Zména stawu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblast 42
X WWnosové Groky 43 251 217 12
N. Néakladové Groky 44 378 180 248
Xl. Ostatni finanéni vynosy 45 2583 2108 1586
O. Ostatni finanéni naklady 46 3661 2726 1816
Xil. Prevod finan¢nich vynost 47
P. Prevod finanénich nakladu 48
* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 49 -1 205 -581 -466
Q. Daii z pFijma za b&Znou &innost 50 347 70 460
1.|splatna 51 393 70 460
2.|odloZzena 52 -46 0
** VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 53 881 243 1758
Xill. Mimofadné wnosy 54
R. Mimoradné naklady 55
S. Dafi z pFfjma z mimofadné &innosti 56
1.|splatna 57
2.|odlozena 58
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 59 0 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolec¢nikim 60
i Vysledek hospodareni za i&etni obdobi 61 881 243 1758)
Vysledek hospodareni pred zdanénim 62 1228 313 2 218|

Zdroj: Vlastni zpracovani podkladii ze spolenosti



Ptiloha 4: Pfehled o penéZnich tocich od roku 2011 do roku 2014 v tis. K&

RS maso CZs.r.o. 2013-2014 2012-2013 2012-2011
Z. Vysledek hospodareni za béZnou ginnost bez zdanéni (+/-) 1228 313 2326
A.l. Upravy o nepen&zni operace 4761 3898 3263
Al.l. Odpisy stalych aktiv, pohledavek a opravné polozky k nabytému majetku 4723 3815 2586
Al.2. Zména staw opravnych poloZek a rezerv -120 120 0
Al.3. Zména staw rezerv
Al.4. Kurzové rozdily
A.1.5. Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv 31 549
A1.6. Urokové néklady a wnosy 127 -37 128
Al.7. Ostatni nepenézni operace 0
A.* Cisty pen&2ni tok z provozni &innosti pfed zdan&nim, zm&nami

pracovniho kapitélu, placenymi troky a mimofadnymi poloZkami 5989 4211 5589
A.2. Zmé&na stavu nepené&2nich sloZek pracovniho kapitélu -2116 5706 -705
A2.1. Zmeéna stawu pohledavek z provozni ¢innosti -13721 -2 041 -12 350
A2.2. Zména stawu kratkodobych zavazkd z provozni €innosti 11994 13923 21353
A.2.3. Zména staw zasob -389 -6176 -9708
A2.4. Zména staw kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0
A Cisty pen&2nf tok z provozni &innosti pfed zdan&nim, placenymi

uroky a mimofadnymi poloZkami 3873 9917 4884
A3. Placené uroky -378 -180 -248
Ad. Piijaté troky 251 217 120
A5. Placené dané -347 -70 -460
A6. Prijmy a wdaje s mimoradnymi u¢etnimi pripady 0 0 0
AT. Prijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0
AN Cisty penézni tok z provozni éinnosti 3399 9 884 4296

PenéZni toky z investicni cinnosti
B.1. \ydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -5 939 -6 453 -10 884
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv -31 0 -549
B.3. Pujcky a Uvéry spfiznénym osobam 0 0 0
B.*** Cisty pen&Zni tok vztahujici se k investigni &innosti -5 970 -6 453 -11 433

PenéZni toky z financni cinnosti
C.1. Zména stawu dlouhodobych pfip. kratkodobych zavazku 2985 -2 456 2786
C.2. Dopady zmén zakladniho kapitalu na penézni prostiedky 0 2000 1280
C.2.1. Wplacené dividendy nebo podily na zisku 0 0 0
C.2.5. Primé platby na vrub fond( 2000 1280
C.xx* Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni innosti 2985 -456 4 066
F Cisté zvySeni, respektive snizeni penéznich prostredku 414 2975 -3071
P. Stav penéznich prostredku (a ekvivalentl) na po¢atku obdobi 4126 863 4014
R. Stav penéznich prostredk (a ekvivalentil) na konci obdobi 4540 3838 943

Zdroj: Vlastni zpracovani podkladii ze spolenosti
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