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Anotace:

Ptispévek se zabyva problematikou transferovych cen a na zaklade¢ provedené funkéni, rizikové
a srovnavaci analyzy navrhuje podniku doporuceni vedouci k odstranéni nebo zmirnéni
zjisténych rizik.

Provedenim funk¢ni a rizikové analyzy je charakterizovan vybrany podnik a jeho skupina
spojenych osob a na tomto zékladé jsou analyzovany transakce probihajici v rdmci skupiny.
Tyto transakce jsou porovndny s trznim prostiedi srovnatelnych podnikti a na zékladé
vypocteného trzniho ziskového rozmezi jsou provedeny zavéry o dodrzovani principu trzniho
odstupu. Soucasti celkové analyzy je I analyza porovnani marzi U vyrobkt prodavanych v ramci
skupiny, ktera je soucasn¢ srovndna s marzemi uctovanymi nespojenym osobdm k vysvétleni
prodejni strategie vybraného podniku. Dle informaci ziskanych z analyzy finan¢niho prostiedi
podniku jsou vyty€ena hlavni rizika, které spolecnosti vyplyvaji z trzniho prostfedi a Spatné
nastavené politiky transferovych cen.

Po provedeni daného postupu bylo zjisténo, Ze spolecnost dodrzuje princip trzniho odstupu ve
zkoumanych letech, ov§em nastaveni obchodna politika vyzaduje zavedeni piisné kontroly nad
budoucim vyvojem transferové ceny.



Uvod a piehled literatury

Obchodni spole¢nost mé v trzni ekonomice fadu svobod. Muze se rozhodnout, kde bude mit
svou zékladnu, miiZze si navolit seznam dodavateld i seznam odbératelll a urcit jaké obchodni
transakce bude provadét. Teoreticky si muze urcit i to, za kolik je bude provadét, pokud ovsem
se nejedna 0 pieshrani¢ni transakce mezi spojenymi osobami v ramci nadnarodni skupiny, a to
ztoho duvodu, Ze v kazdé zemi je nastavena jind mira zdanéni piijmi. Snahu ziskat
Z propracované logistiky zisku trochu vice a odvést na danich trochu méné¢ fesi problematika
transferové ceny.

Proto se dana prace zabyva problematikou transferovych cen plynouci pro vybrany podnik, kde
budou analyzovany nejcastéji uskute¢niované transakce mezi vybranym podnikem a jeho
spojenymi osobami, vytyCeny rizika podniku plynoucich ze soucasného stavu a na zakladé
vysledki stanovena doporuceni pro minimalizaci téchto rizik.

Pro stanoveni celkového cile spolecnost se tato prace zprvu zabyva legislativnim ramcem, ktery
problematiku transferovych cen upravuje. Spolu s legislativou jsou vysvétleny zakladni pojmy
k vytvofeni celkového informaéniho ramce. Po tomto kroku prace pfistupuje k
metodologickému rdmci transferovych cen, kde je vysvétlen postup urceni transferové ceny
ve spolecnosti.

Poté co jsou vSechny relevantni informace vyloZeny, nastava ¢ést analytickd. Ta v prvnim
kroku pomoci deskripce analyzuje vybranou spolec¢nost a jeji skupiny spfiznénych osob.
Nésleduje zéklad vSech transferovych dokumentaci, a to je funk¢ni a rizikova analyza, na
zaklad¢ které, je stanoven charakter spolecnosti. Po této charakteristice je pomoci aplikaci
riznych druhil analyz detailn€ zkoumano nastaveni transferové ceny, zdali odpovida principu
trzniho odstupu. Zjisténé vysledky jsou interpretovany a pomoci metody dedukce jsou
navrzena opatfeni pro zabranéni riziklim vyplyvajicich z podstaty spole¢nosti a z nesestaveni
dokumentace k transferovym cenam.

Oblast transferovych neboli prevodnich cen spadd do problematiky mezinarodniho zdanéni.
Subjekty uvnitt Ceské republiky proto piijimaji pravidla transferovych cen vyplyvajicich
z pravidel OECD (Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj) a dale ze zakoni platnych
v dané konkrétni zemi (Green, 2008).

Transferové ceny se hlavné fesi U nadnarodnich spole¢nosti, coz takovy subjekt, ktery ma vice
jak 2 podniky nachazejici se v odliSnych statech. Je to spolecnost, kterd je Clenem skupiny
nadnérodnich podniki, a proto ji Ize definovat jako spojenou osobu (OECD, 2017).

Spolec¢nosti jsou povazovany za spojené 0soby, kdyz:

a. Spolecnost nachazejici se na izemi jedné smluvni zemé se ucastni piimo nebo i
nepiimo na fizeni, kontrolovani nebo financovani spole¢nosti nachazejici se na
uzemi jiné smluvni zem, anebo

b. Spolecnost nachazejici se na Uzemi jedné smluvni zemé se spolecnosti
nachazejici se na uzemi jiné smluvni zemé se pfimo nebo i nepifimo podileji na
fizeni, kontrolovani nebo financovani obou spolecnosti (OECD, 2010)

Transferové ceny jsou tedy ceny, které jsou aplikované u transakci realizovanych mezi dvéma
ekonomicky ¢i personalné spojenymi dafiovymi subjekty. Dulezité u urceni téchto cen je
podminka, aby byly stanoveny v takové vysi jako u subjekti, které nejsou ekonomicky ¢i



personalné spojené, tedy u nezavislych subjekti. Spravné stanoveni transferovych cen sleduje
danové fadné rozdéleni zisku v ramci transakci spojenych 0sob a umoznuje tak dodrzet princip
trzniho odstupu (Solilovéa a Nerudova, 2019).

Pro spInény principu trzniho odstupu musi byt splnény 3 ptedpoklady:

— nezavislost subjekti;

— srovnatelnost transakci;

— existence smluvnich dohod.
Pomoci aplikace principu trzniho odstupu je mozné konstatovat, zda testovana transakce je
ocenéna jako by byla dohodnuta mezi nezavislymi subjekty (Lang a kol, 2016).

Cil prace
Cilem diplomové prace je identifikovat rizika podniku plynouci z nejcastéji uskutectiovanych
transakci se sdruzenymi podniky a na zdklad€ analyzy soucasného stavu stanovit doporuceni
pro minimalizaci téchto rizik.

Metodika
Pro potieby této prace byla vybrana vyrobni spoleénost v Ceské republice. Jednatelé
spole¢nosti souhlasili s poskytnutim udaja a dat, ale s prosbou, aby nebylo zvefejnéno jméno
spole¢nosti. Proto jeji nazev v dané praci je spole¢nost ABC.

Pro vysvétleni dané problematiky je sestaven literarni ptehled, ktery podrobné vysvétluje
pojmy pouzité v analytické €asti. Spolu s tim je popsan legislativni ramec, aby bylo ziejmé,
komu se spolecnost svou politikou pievodnich cen zodpovida.

DalSim krokem je sama analyticka prace, kdy je popsdna vybrana spole¢nost i skupina
spojenych 0sob. Pro pochopeni charakteru spolec¢nosti je provedena funkéni a rizikova analyza.
Ve funkéni analyze jsou vymezeny vSechny relevantni funkce, které spolec¢nost provadi a
vSechny relevantni rizika, za které je spolecnost odpovédna. Za pomoci analyza odvétvi je pak
mozné stanovit kompletni profil spolecnosti, od které se bude vyvijet stanoveni metody
transferovych cen. Poté analyzou fizené transakce je dle informaci plynouci z funk¢ni a rizikové
analyzy identifikovéna transakce jejiz transferova cena bude testovana.

Dle analyzy funkci, rizik, aktiv a fizené transakce je stanovena nejvyhodnéj$i metoda ke
stanoveni transferové ceny. Tento proces porovnava jednotlivé metody dle jejich silnych a
slabych stranek se vSemi nalezenymi relevantnimi informacemi o vybrané spole¢nosti. Dle
metody je pak provedeno testovani transakce pomoci jednoho z vypsanych vzorct:

e Metoda CUP — Metoda srovnatelné nezavislé ceny

Rovnice 1: Srovnatelnost transakce metodou CUP

PaLp = Psom 1)
Zdroj: Solilova a Nerudova (2019)

PaLp ... Cena, kterd je v souladu s principem #Zniho odstupu
Psom ... cena konecna na volném trhu

e Metoda RPM — Metoda ceny pfi op&tovném prodeji



Rovnice 2: Srovnatelnost transakce metodou RPM

PaLe = Psom * (1 — GMa) (2
Zdroj: Solilova a Nerudova (2019)

PaLp ... cena, kterd je v souladu s principem trzniho odstupu
GMa ... pfima marze

e Metoda COST +

Rovnice 3: Srovnatelnost transakce metodou COST +

Palp=TCt+ Par=TCr * (1 + PAT) 3)
Zdroj: Solilova a Nerudova (2019)

PaLp ... Cena, kterd je v souladu s principem #rzniho odstupu
TCr ... celkové naklady transakce
Part ... umérna ziskova srazka

e Metoda TNMM — Transak¢ni metoda ¢istého rozpéti

Rovnice 4: Srovnatelnost transakce metodou TNMN

CRZ = Pz|3K | zdkladna (4)
Zdroj: Solilova a Nerudova (2019)

CRZ ... isté ziskové rozpéti
Pzisk ... provozni zisk
Zdkladna ... celkova provozni aktiva, trzby, ndklady

e Metoda TRZ — Transakéni metoda rozdéleni zisku
Probiha ve 2 etapach:

— identifikace kombinovaného zisku — zisky vznikajici pouze ze koumanych
fizenych transakci;

— rozdéleni kombinovaného zisku dle analyzy zasluh nebo dle zbytkové analyzy

Dale jsou ziskany vhodné srovnatelné transakce pomoci externich dat o jinych spolecnost
vyskytujicich se v daném odvétvi, ktera jsou srovnatelna s danou spole¢nosti. Externi data jsou
nalezena prostiednictvim databdze TP Catalyst. Pfi analyze srovnatelnosti budou zaroven
zminény ekonomické okolnosti a trzni podminky, které je tfeba brat v uvahu pii hledani
vhodnych srovnavacich transakci téchto spolec¢nosti.

Pokud neni mozné zjistit relevantni externi data z databaze, identifikuji se fizené transakce
spole¢nosti S nezavislymi spole¢nostmi za podminky, Ze objem transakci se spojenymi osobami
odpovidéa objemu transakci s nezavislymi osobami.

Po nalezeni srovnatelnych spole¢nosti a ziskani jejich dat je dale vypocitana ziskova provozni
marze:

Rovnice 5: ziskovd provozni marZe

Ziskova provozni marze = Provozni zisk / celkové vynosy (5)
Zdroj: Solilova a Nerudova (2019)



V ramci kazdého roku v testovaném obdobi se z takto vypoctenych ziskovych marzi vypocte
individualni mezikvartilové rozpéti — vypocita se:

— minimalni hodnota

— maximalni hodnota

— 1. kvartil z hodnot — 25 % hodnot z vypocitaného vzorku je rovno nebo mensi danému

¢isluy,

— median — 50 % hodnot z vypoc¢itaného vzorku je rovno danému ¢islu a

3. kvartil — 75 % hodnot z vypocitaného vzorku je rovno nebo mensi danému ¢islu).

Rozpéti mezi 1. kvartilem a 3 kvartile je hledané mezikvartilové rozpéti.

Pokud je ziskova pfirdzka spoleCnosti z transakci mezi spojenymi osobami vyhovujici
vypocitanému mezikvartilovému rozpéti, je potvrzeno, ze se jedna o béznou cenu a princip
trzniho odstupu je potvrzen.

V poslednim kroku jsou kvalifikovany a kvantifikovany piinosy ze zavedeni spravné nastavené
transferové dokumentace v daném podniku. Jsou vytyCena nejvyznamnéjSi rizika, ktera
vyplyvaji nejen z rizikové analyzy, ale z celé této prace jsou vytyéena spolu S moznym navrhem
na zamezeni nebo minimalizovani téchto rizik.

Vysledky

Dle typu spole¢nosti byly identifikovany jeji zdkladni funkce, které jsou analyzovany pro
potiebu charakterizovat samostatnost spolec¢nosti v ramci skupiny. Analyza funkci je zobrazena
ve standardizované Tabulce 1: Funk¢ni analyza, tak ze se na stupnici 3 bodt kazdé funkci uréi,
jakym subjektem a jak intenzivné je v ramci odbératelskych vztahl vykonavana. Mezi vybrané
skupiny funkci patfi:

— Strategické funkce vSeobecna administrativa

— Vyzkum a vyvoj

—  Prazkum trhu a prodejni a marketingové funkce
— Nékup materialu

— Poprodejni servis

— Funkce treasury

Tabulka 1: Funkcni analyza

Centrala Distributor — DiglleLiol .

Funkce APEX Group Spoleénost Spojend 0soba Nezavisla Kasina
osoba
Strategické funkce a v§eobecna administrativa

Strategicka vize & fizeni X 0
Corporate design - X
?’rovc’)zm planovani a X o o 0
fizeni




Vseobecna administrativni

o 0 0
¢innost
Vyzkum a vyvoj
Vyvoj novych produktii a N
jejich vylepsovani
Vyvoj (vyrobnich) procest X
Priizkum trhu a Prodejni a marketingové funkce

Priizkum trhu 0 X
Marketingova a prodejni X X
strategie
Realizace prodejni
strategie a ziskavani X X
zakaznikt
Vyjednavani se zakazniky y .
& Cenova politika
Technicka Skoleni pro

; , X o]
zakazniky
Fakturace a sprava X «
pohledavek

Nakup materialu
Sprava dodavateld X
Vyjednavani smluv s
. X

dodavateli
Rizeni nakupu / planovani N
nakupu
Skladova logistika & %
Pfeprava materialu
Kontrola kvality vstupt X
Planovani vyroby X
Planovani vyrobniho
zavodu X
Realizace vyrobnich
aktivit X
Optimalizace vyroby X
Kontrola & tizeni kvality X X
Skladovani hotovych

, o X
vyrobkl
Pieprava hotovych

’ o X
vyrobkl




Poprodejni servis

Zaruky a reklamace

X

Zéakaznicky servis

X

Funkce treasury

Rizeni cash-flow X
Rizeni rizik 0] X
Podnikové finance X
X o) o) o)

Pojisténi

Legenda k tabulce:
Znacka
X
0

Zdroj: data spoleénost ABC (vlastni zpracovani)

Funkce

Hlavni / klicova odpovédnost za danou funkci

Omezena participace subjektu na dané funkci, podpurny charakter participace ¢i dané
funkce

Zadna participace na dané funkci

Po provedeni funkéni analyzy byly analyzovana rizika, aby byl funkéné rizikovy profil o
spole¢nosti kompletni. Analyza rizik je provedena v Tabulky 2: Rizikova analyza. Kazdému
riziku byl ptifazen symbol z tiiaroviiového rozmezi dle toho, jaky subjekt je za dané riziko
v ramci odbératelského fetézce zodpovédny a zdali piebira celkové riziko nebo jenom ¢astecné.
Mezi zakladni vybér rizik patii:

— Strategicka a trzni rizika

— Provozni rizika

— Finan¢ni rizika

Tabulka 2: Rizikovd analyza

a — Distributor —
Rizika Ol Spole¢nost DISP” b,utor B Nezavisla Kasina
APEX Group Spojena osoba
osoba
Strategicka & Trzni rizika
Strategicka rizika X X X X X
Rizika vyzkumu & X
vyvoje
Trgm (cenova) X o o
rizika
Reputaéni riziko X X 0 o} X
Provozni rizika
Riziko investice 0 X 0
Vyrobni riziko 0
Riziko vyrobni X
kapacity




Riziko dostupnosti
& zpusobilosti

X X X
(kompetence)
personalu
Riziko (dostupnosti) X
zasob & vstupil
Zaru¢ni riziko - X

Finanéni rizika

Kurzové riziko - X

Riziko nedobytnych

pohledavek X © ©

Zdroj: data spole¢nosti ABC (vlastni zpracovani)
Legenda k tabulce:

Znacka Rizika
X Plné ptevzeti — vysoké riziko
@) Limitované ptevzeti — stfedni riziko

- Z4dné pievzeti — zadna mira rizika
Na zakladé komplexni funk¢ni a rizikové analyzy byla spolecnost charakterizovana jako tzv.
Plnohodnotného vyrobce. Je zodpoveédna za zajisténi nebo ptimou realizaci aktivit v celé $ifi
hodnotového fetézce
Rizika souvisejici S vy$e sumarizovanymi hlavnimi funkcemi jsou nesena spole¢nosti.
Nejvyznamngjsi rizika jsou zejména:

— Kurzové riziko — neseno spole¢nosti samou, nebot’ ¢ast svych naklada realizuje v CZK,
zatimco vyznamna ¢ast jejich vynosi je realizovana v ménach EUR a USD. Spole¢nosti
je tak doporuceno zajisténi své pozice pomoci finan¢nich derivata.

— Riziko nedobytnych pohledavek — riziko nedobytnych pohledavek je primarné neseno
spole¢nosti a vzhledem k mezinarodnim situacim je to velice vyznamné riziko, zejména
ve vztahu k novym ¢i ob¢asnym zakaznikim. Jelikoz se jedna o zakazkovou vyrobu,
spole¢nost pozaduje uhrazeni 100 % prodejni ceny pted zahdjenim vyroby.

— Riziko zésob a vstupl — spolecnost prebira souvisejici rizika. Toto riziko se stalo
vyznamnym pii vypuknuti pandemie Covid, kdy spole¢nost neméla material na vyrobu
produkti.

Daéle analyzovanim prodejt, které spole¢nost uskuteciiuje se spojenymi osobami ve skuping,
bylo zvolena jako fizena transakce prodej vlastnich vyrobki. Dle urceni typu transakce je
mozné provést pouze 2 z 5 zamyslenych metod:

Tabulka 3: Urceni metody transferové ceny

Typ transakce Metoda Podminka
Prodej vlastnich vyrobka Cup Srovnatelnost produktu na trhu je dostupna
COST+ Srovnatelnost produktu na trhu neni dostupna

Zdroj: Solilova a Nerudova (2019), vlastni zpracovani

Jelikoz se tyto vyrobky diferencuji svym softwarovym i hardwarovym vybavenim od ostatnich
na trhu a neni jednoduché dohledat na trhu podobné transakce, byla dle Tabulky 3: Urceni
metody transferova ceny vybrana Metoda piirazky k ndkladim (COST+).



Pro porovnani fizeni transakce prodej vlastnich vyrobktl byla provedena tzv. benchmark
analyza. Za pomoci externi databaze TP Catalyst byly nalezena data 8 spole¢nosti vyskytujicich
se ve stejném odvétvi jako vybrana spolec¢nost a zaroven je mezi nimi vysoka podobnost, Ze je
mozné jejich transakce porovnat s fizenou transakci spole¢nosti a vypocitat trzni
mezikvartilového rozpéti. Vysledné mezikvartilové trzni rozpéti je vypocitané v Tabulce 4:
Mezikvartilové trzni rozpéti.

Tabulka 4: Mezikvartilové rozpéti

Mezikvartilové trZni rozpéti
Kvartil 0 Kvartil 1 Median Kvartil 3 Kvartil 4
8,23 % 13,71 % 15,60 % 20,53 % 32,47 %

Zdroj: data Spole¢nosti ABC (vlastni zpracovani)

Mezikvartilové trzni rozpéti je rozmezi mezi 1. kvartilem a 3 kvartilem, tedy rozmezi mezi
13,71 % - 20,53 %, s hodnotou medianu 15,6 %. Ziskovost fizené transakce spolecnosti se
spojenymi osobami byla pro jednotlivé roky vypocitana v Tabulce 5: Ziskovost transakci se
spojenymi osobami:

Tabulka 5: Ziskovost transakci se spojenymi 0sobami

Ziskovost transakci ve skupiné
2018 2019 2020 2021 2022
13,84 % 17,85 % 18,80 % 17,50 % 19,98 %

Zdroj: data spolec¢nosti ABC (vlastni zpracovani)

V kazdém roce by transferova cena odpovidala ziskovému trznimu rozmezi, proto ji lze
definovat jako béZnou cenu a princip trzniho odstupu byl potvrzen.

Béhem let ovsem dochézelo k nértstu této transferové ceny, coz bylo zplisobené i zvySenim
objemu prodavanych vyrobkll se spojenymi osobami ve skupiné. Pokud spolecnosti bude

nadale tento objem navySovat mohlo by dojit k poruseni principu trzniho odstupu.

Proto byla vypocitana hodnota, kterou by podnik musel zaplatit, kdyby doSlo k narovnani
zakladu dané€ za rok 2022.

Tabulka 6: Pendle z nespravné nastavené transferové ceny

Penale z nespravné nastavené transferové ceny
Navyseni zakladu Dan z pfijmu Penale Urok z prodleni
dané
Prodej vyrobku 41 030 000 K¢ 7795700 K¢ 1559 140 1637097 K¢

Zdroj: data spole¢nosti ABC (vlastni zpracovani)

Sankce, kterou by spolecnosti musela zaplatit odpovida hodnoté 3 196 237 K¢. Toto pendle
pfedstavuje riziko z nespravné nastavené transferové ceny a z neexistujici transferové
dokumentace. Spolu s timto rizikem existuje i riziko trestnépravni odpovédnosti z divodu
kraceni si dané, za které by v dané spole¢nosti byli zodpovédni jednatelé i hlavni management,
popiipad¢ i ostatni subjekty, které o situaci védéli a neohldsili ji. K témto rizikiim je potieba i
zminit riziko dvojiho zdanéni, které by se mohlo stat aktualni pfi navySovani objemu transakci
se spole¢nostmi v ramci skupiny a pii dané prodejni politice.



Zavér
Cilem diplomové prace je identifikovat rizika podniku plynouci z nejcastéji uskuteciiovanych
transakci se sdruzenymi podniky a na zaklad¢ analyzy soucasného stavu stanovit doporuceni
pro minimalizaci téchto rizik. Z toho diivodu byla spolecnost analyzovana a profilovana jako
plnohodnotny vyrobce, ktery v ramci spole¢nosti prodava vlastni vyrobky. Takto stanovena
fizena transakce byla porovnana s transakcemi spolecnosti vyskytujicich se v daném odvétvi s
vyznamnou podobnosti, a to pomoci metody naklada a piirazky. U transakei spole¢nosti na trhu
byla uréena ziskovost a z ni bylo vypocitano mezikvartilové trzni rozpéti. Tomuto rozpéti
odpovidala i ziskovost spole¢nosti, z ¢ehoz vyplyva, Ze transferova cena ve spolecnosti je
nastavena spravné, lze ji nazvat jako béznou, a proto byl princip trzniho odstupu dodrzen.
Ziskovost spole¢nosti v ramci skupiny rostla, coz bylo zptisobeno piedevs§im vétsim objemem
provedenych obchodu. Proto je potieba, aby se spole¢nost na problematiku transferovych cen
zamg¢iila vice a zabranila tak nedodrzeni principu trzni odstupu.
Zaroven ma spolecnost nastavenou vlastni obchodni politiku dle geografického uzemi.
Rozdé€luje svlij prodej, at’ uz se spojenymi ¢i nezavislymi subjekty na 3 ¢asti. Je si védoma, Ze
distributofi spravujici uzemi kontinentu Ameriky si od ni koupi vyrobky za vyssi cenu, nez
distributofi spravujici vychod nebo jih Evropy. Pokud by se v jednom roce pii aktualnim
nastaveni transferovych cen naakumulovala vétsi poptavka spojenych distributorti z izemi
Ameriky, a naopak vétsina obchodu s nespojenymi osobami by byla provedena s distributory
z jihu Evropy, méla by spolec¢nost problém princip trzniho odstupu dodrzet. Naopak by z tohoto
poznatku méla spolecnost ziskat pii danych vyrobnich kapacitach co nejvice zisku.
Z toho duvodu plyne pro spole¢nost vyznamné riziko penale z nedodrZeni transferovych cen a
riziko trestnépravni odpovédnosti. Spolu s dal§imi riziky, kterymi jsou riziko kurzové nebo
dodavatelské.
Hlavnim piinosem této diplomové prace je detailni analyza aktualniho feSeni a nastaveni
transferovych cen u dané spole¢nosti. Spolecnosti tak plynou z prace vyznamna doporucenti,
mozné obavy k zamysleni a detailni popis, jak postupovat pii feSeni problematiky transferovych
cen.
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