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1 Uvod

Kazdy region se potyka sditymi druhy problénd, pati sem nejen regionalni
problémy a neza#stnanost, ale konkr&ini nezangstnanost znevyhodnych osob.
Reseni nezadstnanosti znevyhodnych osob v3ak zcela neni tak jednoduché, jak se
na prvni pohled zda. | lidé, kfenemaji vSechnyipdpoklady pro plnohodnotny vykon
prace, dokazi a hla¥rchgji pracovat. Otazkou vsak je, kde?

Zamestnavatelé $ vybéru novych zamsstnané dévaji gednost mladym,
kvalifikovanym lidem s praxi, ki€ nebudou pro podnik pouze zdrojem nakladle
hlavré pfinosem novych napéad

Faktem je, Ze znevyhodné osoby, auz z jakéhokoliv dvodu, jsou na volném
trhu prace &zce nebo zcela nezastnatelné. Neni vSak vyléeno, Zze nemohou byt
zanestnany pod jinou organizaci.

Tuto otadzku dokazi weSit socialni druzstva, ktera vznikaji zaelem
zamestnani znevyhodmych osob a tim se snaZzi o jejicketzpu integraci na trh prace.
V piipack, Ze socialni druzstvo zalozi obec, fippE mikroregion, je toto druzstvo
schopno snizit nezatstnanost a zarowie ¢innostmi, které budou vykonavat
znevyhodgni, zajistit chyljici sluzby mikroregionu.

Vzhledem ktomu, Zze o tomto druhu podnikani nerdlespost dostatne
informovéana, neni tento #pob zamstnavani \Ceské republiceifis rozvinuty. Resto,

I kdyZz malo, socialni druzstva vznikaji. Jeji@nnost je zarrena takovym zfisobem,

abyc¢innosti a sluzby ngnily problém zadnému znevyho&memu.
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2 Cil a metodika

Cilem této bakalgké prace je zjistit moznogeSeni regionalnich petb obci
nebo mikroregionu pomoci socialniho druzstva oh&ronegionu a zarowve snizit
nezandstnanost znevyhodnych osob.

ProtoZze zndm ddb venkovské prostdi svého dosavadniho bydistvolila
jsem netradini formu zpracovani praktick&sti. Pokusila jsem se navrhnaageni pro
zalozeni fiktivniho socialniho druzstva mikroregioBbuSejovsko. Tento mikroregion
jsem si vybrala z tohoisdrodu, Ze bydlim v obci Hojkov, ktera je jeho sasti.

V Gvodu praktickécasti jsem pedstavila a charakterizovala mikroregion, dale
jsem vymezila jeho pegby, které vyplyvaji z vypasdi starosi obci. Odpowdi jsem
ziskala pomoci dotazniku s osmi dwmi otdzkami a také rozhovorem se starostkou
obce Hojkov Miladou Duchanovou.

Hlavnim podgtem pro zaloZeni druzstva bylo zajisit sluzeb, které se v obcich
nenachazi, tedy zabezp&i pomoci starSim ¢bmim, picéemz by tyto ¢innosti
vykonavaly Zeny, které nemohou sehnat &tmani.

Sortiment sluzeb jsem dila dle wkové struktury potencialnich zakazhik to
nejen z uddj Ceského statistickéha@du, ale také dle svého vlastniho hlediska.

| presto, Ze socialni druzstvo snizi ne#simanost a pofite obci ¢i
mikroregionu, setkd se s nastrahami makropedét | kdyZz studuji obor Obchodni
podnikani, jen &ko lzetici, s jakymi riziky a pekadzkami se socialni druzstvoibe
setkat, vymezila jsem proto pouze fakta, kterd shou tykat vSech znamych diuh

podnikani.
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3 Literarni reSerse

3.1 Socialni druzstvo

Obecré neexistuje jednotny pohled na pojem socialni duazspesto ho Ize
definovat takto:

Socialni druzstvo je pojem, ktery séwa uZzival vice v zahrati v dnesSni dob
se vSak prosazuje i u nas. Jedna se o podnikatelgljekty fizné pravni formy, které
maji prevazujici znaky sociélni ekonomiky, jejichtgilpriorit a vztafi uvnitt i ke
svému okoli [1].

Hlavnim cilem je plnit socialni funkci — zpravadirytvdet pracovni mista pro
znevyhodgné osoby a iitom plnit sodasr® smysluplnou podnikatelskou roli.
Vyhodou socialniho druzstva je kreativita, inovatgt a pizpasobivost zndinam [2].

Socialni druzstva jsou zakladana nejen na pringipegrace znevyhodnych
osob do spolmosti, ale také diky situaci, ktera vznika na trdgou situace, kdy vznika
poptavka po zbozi nebo sluzbach, které nelze koupddném supermarketu ani na

internetu a i toto vede k zaloZeni socialniho duegl].

3.1.1 Socialni podnikani

Socialni podnikantesi otazky zagstnanosti, socialni soudrznosti a mistniho
rozvoje a to progednictvim samostatné podnikatelské aktivitycasti na trhu. Svou
¢innosti podporuje solidarni chovani, socialnélegovani a #ist socialniho kapitalu
zejména na mistni Urovni s maximalnim respektovairirale udrzitelného rozvoje.
Zisk je pouzivam fednost pro rozvoj socialninho podniku anebo pro n&pinjeho
obecrt prosgsnych citi [3].

Koncept socialniho podnikani byl nejprveijgt v USA a to na p&atku
devadesatych let a da $iei, Zze velmi pozitivd. Ale i presto zde dstalo socialni

podnikani velmi Sirokym a po¥me nejasnym pojmem.
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V Evrop: se tento koncept objevil patkem devadesatych let, ale pouze

v nejuzsim kruhu socialni ekonomie a v blizkém f@picna druzstevnictvi [4].

3.2 Znevyhodn éné osoby

Znevyhodgné osoby mizeme definovat jako skupinu obyvatel, fktgsou

Z uriteho hlediska oproti ostatnim skupinam lidjakym zpisobem znevyhodimi, &
uz na trhu prace, tak obecwe spolénosti. Jedna se@devsim o:

» zdravotr postizeng,

* duSevrk nemocné,

* etnické a narodnostni mensiny,

* naboZenské minority,

» 0soby starsi 50 let,

» 0soby se zaznamem v trestnim st

» dlouhodols nezangstnané,

* 0soby vyl€ené z drogové zavislosti,

» rodice na rodiovské dovolené,

e absolventy bez praxe,

» obeti doméciho nasili,

* 0soby bez pistiesi,

e seniory [4].

3.2.1 Zdravotn & znevyhodn éné osoby

Za zdravotd znevyhodsnou osobu se povazuje fyzicka osoba, ktera ma
takovou funkni poruchu zdravotniho stavu,iipkteré ma zachovanu schopnost
vykonavat soustavné za&stnani nebo jinou vyilecnou ¢innost, ale jeji schopnosti byt

nebo Zistat pracové zaleréna, vykonavat dosavadni povolani nebo vyuzit dasziva
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kvalifikaci nebo kvalifikaci ziskat jsou podstatomezeny z tivodu jejiho dlouhodab

negiznivého zdravotniho stavu [5].

3.2.2 Politika zam éstnanosti znevyhodn énych osob v EU

Neexistuje jednotnd evropska pravni Uprava, roziédioa budovani systém
podpory je ponechano na narodnich drovnich. Tak&dity v jednotlivych evropskych
zemich jsou velmi rozdilné — liSi se i systémy iikace zdravotniho postizeni (nap
skandinavské zetnpovazuji za zdravotnpostizené extréménvysoky podil obani,
naopak ,minimalizovat” jejich podil dokazalykteré stedoevropské zednvé. nag.
Slovenska).

Zesiluje i spoléenskd objednavka na vymezeni se takovych subjekt
klasickych ,chragnych dilen® Zizenych ,pouze pro“zasstnavani OZP. Navic je
logické zahrnout mezi znevyhotivé zangstnance i jiné typy znevyhodmi mimo
okruh zdravota postiZzenych [6].

3.3 Historie a sou €éasnost socialnich druzstev

DruZstva zaréfena na zagstnavani osob se zdravotnim postizenim maji tradici
od dvacatych let 20. stoleti, tedy po navratu dr@leh posSkozencz 1. setove valky.

VétSina vyrobnich druzstev invalidvznikla po roce 1950, diky statni podeo
vzniklo nejprve cca 35 relatién velkych celki, zanméstnavajicich tisice lidi se
zdravotnim postizenim. Mezi lety 1950 az 1970 rdislal typicky rozvojremesel (vic
jak 15 hlavnich obdr ¢innosti). Poté v letech 1970 — 1989 probihal siimyestini
rozvoj, ktery pokrdoval i po rozpaduéthto velkych cel v letech 1992 az 1995.
Investiéni a technicky rozvoj v letech 1995 — 2005ig@bil silny odklon odemesel a
orientace na kooperace se silnymi partnery, a tbraz&nimi i nadnarodnimi
(elektrotechnika, kabelaz, automotive a dalSi opory

Vedle cca 35 — 50 VDI gsobila naceském trhu jest skupina 12 podnik —
hospodéskych zaizeni Svazu invalid, kterd nebyla druZzstvy, a vSechnyglynspoleny
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nazev META a tviily centralre fizenou skupinu. Tyto podniky byly v letech 1992 az
1994 privatizovany, polovina jich zanikla &st jich misobi dodnes v podéb
spole&nosti s rdenim omezenym a akciovych spiiesti.

| kdyZz se druzstva roztila, ¢ast z nich si zachovala primarni ,integna roli“,
tzn. primarg se zandila na zamistnanost vysokého ptu osob, a takééice
postizenychileni a zangstnand. Neéktera se naopak vydala cestou k plné technické a
obchodni konkurenceschopnosti s tim, Zdiitpkovémto trendu zachovavaji 50-60%
podil zangstnan@ se zdravotnim postizenim (zpravidla sciefi typy postizeni).

Vedle toho vznikala a dodnes vznikaji druzstva napdiavidla s mensim ptem
¢lend a zandstnand, ¢asto specializovana oboretimnosti.

Dnesni podpora VDI se neliSi od nasirgjodpory ostatnich typa pravnich

forem ,zantstnavatel s vice nez 50 % OZP* [6].

3.4 Pojem socialni druzstvov  éeskeé legislativ &

Situace vCeské republice je charakterizovana skntsti, Ze¢eska legislativa -
jako legislativa ¥tSiny zemi EU nezn& pojem socialni druZstvo. Probjé umocsn
tim, Ze v naSi zemi (a v podstat vSech zemich regionuetini a vychodni Evropy) je
naprosto nedostate¢ znam pojem a obsah socialni ekonomiky. &@sv tomto smyslu
neni zatim dostated, ale problém je i vifstupu gedstavitel statni administrativy a
politické reprezentace k této otadzcecgsto jeji apriorni odmitani, navzddomu, Ze
organy Evropské unie tento typ podnikani (socipbminikani) uznavaji a podporuji ho.
Zatim je tedy v podminkackeské republiky velmi problematické zaloZit socialni
druzstvo, protoze takovy krok nema oporu v nardegislatik a zakladatelé nemohou
pccitat se specifickou podporou dété nebo daovou, kter4 by kompenzovala jejich
vySSi podil socialni funkce.

V SirSim slova smyslu Ize povazovat jistéast vyrobnich druZstev ,invalid
(vedle olanskych sdruZeni, obci aést, OS\C) za jakési pedstup® druZstev
socialnich. Vzhledem k tomu, Ze tato druZstva jdesitky let tradiné sowasti svazu

vyrobnich druZstev, povaZuje jeho vedeni za naprpitozene, Ze vyviji aktivity
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smefujici nejenom k prohloubeni oty problematiky srrem ke statni administratia
zékonodarnym orgdin ale i k gjeti odpovidajicich pravnich norem, které by tuto
otazkuiesily. V tomto svém Usili ma velkou podporu DruizsieasociaceCR, ktera
rovnéZz svymi cestami a dostupnymi prietky usiluje o napravu aktualniho stavu [7].
V Ceské republice je zajem definovatetf sektor a socialni ekonomiku.
Subjektem socialni ekonomiky je typ druzstva, kteaprtstnava znevyhodmé osoby
nebo oldanské sdruzeni, obecmpros@sSna spolénost, nadace a nattd fond, ktery
vykonava jako dopkovou také ekonomickotinnost. Na druzstvo je pohlizeno jako na
podnikatelsky subjekt, vznika podle obchodniho ndko. Zadkon o zagstnanosti
definuje chramné pracovni misto a chr&ou pracovni dilnu. Gianska sdruzeni se
nezakladaji k dosahovani zisku.in@dem pro ziskavani finanich prostedki
vlastnimi kometnimi aktivitami je zaji&tni prostedki na vlastni projekty a poslani.
Vydélecnacinnost sdruzeni neni zakdzana. Nesmi vSak byt imaeilem sdruzeni, ale
pouze prosedkem k dosazeni jeho cile. Ob&cprosgdna spolénost poskytuje
verejnosti obec#é pros@sné sluzby zaipdem stanovenych a pro vSechny uZivatele
stejnych podminek a jeji hospddiy vysledek (zisk) nesmi byt pouZzit ve présp
zakladatel, ¢leni jejich orgaf nebo zarmsstnandé a musi byt pouZit na poskytovani
téch sluzeb, pro které byla spdt®st zaloZzenaCinnost nadaci i nadaich fond: je
zangiena na dosahovani obé&gmrosgsnych cifi: rozvoj duchovnich hodnot, ochrana
lidskych prav nebo jinych humanitarnich hodnot, rada girodniho progedi,

kulturnich pamatek a tradic a rozvaidy, vzdlani, €lovychovy a sportu [8].

3.5 Zalozeni socialniho druzstva

Druzstvo je pravnickou osobou, kterd vznikd dnempisza do obchodniho
rejstiku. Zapisu druzstva do obchodniho néjst predchazi zalozeni druzstvaied
podanim navrhu na zapis druzstva do obchodnihtrikejamusi byt splacena zdkonem
stanovenacast zapisovaného zakladniho kapitalu a pro druzstusi byt vydana
Zivnostenska opra¥ni k ¢innostem, které maji bytedmetem podnikani druzstva.

Pro zalozZeni druZstva se vyZaduje konani ustavaghize druzstva.
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Na ustavujici salei dojde k zaloZeni druzstva, pokud se tétouzehz&astni

zajemci o zaloZeni druzstva vipo alespé 5 osob, anebo alesp@ pravnickych osob,

nebo kombinace, kie

uréi zapisovany zakladni kapitél druzstva,

schvali stanovy,

zvoli volené organy druzstva podle schvalenychatan

urci ze svého sedu osobu a Zygob, jakym maji byt této osdldo 15 dr od
konani ustavujici sdélze druzstva splaceny zakladgienské vklady nebo
vstupni vklady, pofipact téZz dalSiclenské vklady tak, aby byla splacena
alespa polovina zapisovaného zakladniho kapitalu

a zavazi se Kenskym vkladm dosahujicim vySe &eného zapisovaného

zakladniho kapitalu.

V piipact zaloZeni obecniho druzZstva jsou mozné kombinaki&daicichclena

nasledujici:

obec + obec,ifpadre vice obci,

obec + obanské sdruzenéj jina neziskova organizace,
obec + 4 fyzické osoby,

obec + mikroregion (MAS),

obec + podnikatelsky subjekt/-y.

Praibéh ustavujici sclize druzstva musi byt o&ken noté#skym zapisem, jehoz

piilohou je seznanileni a vySe jednotlivyclElenskych vklad, k nimz se na ustavujici

schizi druzstva zavazali. Vedle tohoto nisého zapisu musi byt fizen dalSi

notd'sky zapis, a to o rozhodnuti ustavujici s druzstva o schvaleni stanov, ktery

musi obsahovat téz schvéleny text stanov [9].
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3.6 Zahrani éni socialni druzstva

Podle dostupnych informaci a studii se druzstveSeeh svych podobach podileji
nejmért 8 % na zamstnanosti v Evropské unii.

Tradice italskych druzstev je podloZena samostatngkonem (381/1991), ktery
obsahuje prawgpodobr nejpropracova¥jSi Upravu socialniho druzstva. Existuji zde
dva typy socialnich druzstev:

« Typ A) je zamteny na poskytovani socialnich a zdravotnich slugeb
vzklavani,

* Typ B) zangifeny na zamstnavani, tedy na gienovani znevyhodinych
0sob do spolaosti.

Socialni druzstva {sobi v rkolika zemich Evropy, ale skuteosti ovSem
zustava, Ze krowh Italie je legislativeé upravena jejich podoba pouze v Belgii,

Portugalsku a ve Francii, kteréjpla roku 2001 zakon o socialnich druzstvech [1].

3.6.1 Pack - IT Group

Pack — IT Group je spalaost s rdenim omezenym se symbolickou garanci
spoleénosti, kterou ¥tSinou zakladaji neproziskové organizace. Pack Gidup nema
kapitdlové podilniky, ale maleny, kte&i funguji jako garanti misto akciofia Tito
garanti gispeli symbolickym vkladem jedné libry, a toudiuza zavazky spodmosti v
piipadt ukorteni jeji obchodnéinnosti.

Jednd se o sociélni podnik, protoZze pomaha s podpangstnani uitych haie
uplatiujicich se skupin na trhu prace. Jde o lidi,fikt@aji mizna postizeni jako
nagiklad Downiv syndrom, neslySi nebo trpi poruchandemi. Jini prosli ¥zenim
nebo se vymanili z drogové zavislosti.

Hlavni ¢innosti této spolosti je baleni a expedice. Firma funguje na koncep
tzv. ,trojiho prosgchu“- jde o prosgch ekonomicky, socialni a environmentélni, coz

V praxi znamena, Ze se snazi recyklovat vse, da $&0].
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3.6.2 Integra Slovakia

Integra Slovakia je organizace s hybridni strukiuréevarend neziskovou a
komegni investéni organizaci. Mezicinnosti Nadace Intregra, jakoZzto neziskové
organizace, pét Skoleni, vyvoj podnikatelskych planporadenstvi a socialni audity.
Naproti tomu mezi ¢innosti proziskové organizace DruZstvo Integra gdna
Cooperative) mizeme z#adit hloubkové prodrky, pajcéky, zaruky, vlastni kapital a
fizeni portfolia.

Jiz v roce 1991 se slovensti pattrrezhodli vybudovat poradenskou firmu, ktera
nabizela konzultai sluzby v oblasti strojirenskych a obecnych pvaéch postup ve
Slovenské republice. Péase si uvdomili, Ze jejich poplatky za sluzby jsou velmi
vysokeé, a proto si je mal& stredre velké firmy a neziskové organizace nemohly
dovolit. Uwdomili si, Zze k tomu, aby mohli uskdt@t swij plan, musi zalozit jiny
model nez komeéni poradenskou spaieost zansfenou na maximalizaci zisku. V roce
1995 tedy vznikla nadace Integra. Tato nadaék ma cil podporovat stavajici i nov
vznikajici podniky, které usiluji o nagni socialni vize. S cilem zajistit pro tyto
pridruzila druZstevni spot@ost Integra Cooperative.

Druzstevni podnik Integra Cooprative ma v&mné dob 55 ¢leni, mezi které
pafti jak investai, tak klienti, tedy partnerské spotesti. \EtSina investat pochazi ze
severni Ameriky, Anglie a kontinentalni zapadnidpy. Do druzstva vstupuji s éwma
druhy a@ekavani. Za prvé cljf, aby jejich prace ®a socialni dopad, to byva hlavni
motivace. Za druhé vstupuji do druZstva s in¢esth atekavanim, Ze svou investici

dostanou zt i s giiméienym vynosem [10].

3.7 Socialni druzstvav CR

Jak uz bylaeteno, socialni druzstva se nachéazejiCleské republice. Sice jich

tu neni mnoho, ale myslim, Ze stoji za to si o hichzakladni informace.
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3.7.1 Znovoz, socialni druzstvo, chran éna dilna

Sociélni druzstvo Znovoz se nachazi ve Zrogrbylo zaloZzeno 06. 09. 2006.
V sowasné dob druzstvo zamstnava 38 pracovnik z toho pouze 7 bez zdravotniho
znevyhodgni. Znovoz ma dva hlavni cile:
e zamgstnavat zdravoth znevyhodgné, bez ohledu na ¢k i zdravotni
znevyhodgni, zangstnavat pracovniky bez zdravotniho znevyhiminjedna se
0 tzv. £Zce zamistnavatelné - pracovniky ‘gddichodovém ¥ku, maminky po
mateskeé dovolené,

» poskytovat pomoc zdravatnznevyhodsnym ve spolupréaci s @anskym

sdruzenim Vozikati Znojemska [11].

Druzstvo nabizi:
* vyrobu a prodej upominkovychednetu,
» vyrobu a prodej dekorace ze skla a suché vazby,
* malbu na keramiku a sklo,

* vyrobu a prodej upominkovychgdneta ze deva [5].

3.7.2 Socialni druzstvo Ji Finka

Sociélni druzstvo dinka se nachazi ve Staréndidé a jejimi hlavnimiginnostmi
jsou:
» zachovani starych lidovych tradic a zwyk
* seznamovani Siroké kegnosti s davno zapomenutybemesly.

Do budoucna dinka gripravuje pdadani rukodinych kurzi pro verejnost [12].

3.7.3 Senza druzstvo

Senza je druzstvo socialniho typu, které vzniklolZ. 2000 a nachazi se
v Prostjoveé. Provozuje chramou dilu jako sotast komplexu sluZzeb socialnigeépro

znevyhodgné, handicapované skupiny obyvatelstva a v soustisatim i poskytovani
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sluZzeb véejnosti. V sodasnosti pracuje v druzstvu 38 zgstmand. Pro kazdého byla
vypracovana specialni pracovni nggdodle jejich zdravotniho stavu a schopnosti.

Chrarena dilna ma tyto provozy:
» pradelnu, ktera zajfisije prani, Zehleni a drobné opravy pradia,
» Sici dilnu, kde se opravuji &dy,

» univerzalni dilnu, ktera zabezpge diki vyrobni operace.

Prestoze chrama dilna je zavisla na finani podpde statu a podnikatelskych
subjekfi, dokazala najit cestu k dlouhodobému &stmani osob se zdravotnim

postizenim [5].

3.8 Druzstva obci a mikroregionu

NejvhodrgjSim prostedim pro svépomocné podnikani, tedy i pro socialni
podnikani, je venkov. Nejen Zidodu, Ze se zde lidé lépe znaji a mohouusitbvat,
ale hlavnim motivem byva i vgSeni wtitého problému, ktery se nachazi v dané obci.

Druzstva mohou bytizné zantiena:
» poskytovani technickych sluzeb,
e pomoc i organizace spotenskych akci,
» zaji¥ovani sluzeb v oblasti cestovniho ruchu,
e vyvarovna s rozvozem jidla,
* hostinsk&innost,
» ekologickaginnost,

+ zentdélskacinnost.

Mikroregion — skupina obci je ideélni pro vznikcgoniho druzstvaCleny se
mnou stat jak samotné obce, neziskové organizasmrgeni nebo i podnikatelé, tak
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i samotni obané. Bi vzniku socialniho druZstva je vZzdy nutno vychazéwonkrétnich
potreb zakladatél, snahou je tedy wgsit jejich problémy.

Vznik socialniho druzstva obci/mikroregionu ngm byt samazjmeé spojen
s porusovanim pravidel hospdsiéé soutZze, zvyhodovanim oproti jinym

konkurentim v rozporu se zdkonem [1].

3.9 Potencialni zakaznici socialniho druzstva

Kazdému z uvedenych zakazuikj. obcim, fyzickym osobam i podnikaieh I1ze
lokalné¢ nabizet sluzby, které v mésnejsou doposud uspokojovanyiigadré jsou
uspokojovany, ale obce si feSi individualg a neefektivd. Ve tSine malych obci
chybi nap. pradelenské sluzby, vyk@na, «. diabetické stravy. Z pohledu samotnych
obci, jako potencialnich zakazihikdruzstva, je alesmo v prvni fazi nejlépe
piedstavitelné zajishi uklidu v obcich a udrzba tegné zelen.

V piipack obci mize jit napiklad ocinnosti:
e Uklid a udrzba obce,
» organizace kulturnich a spéenskych akci,
e praceV lese,
» technické sluzby mikroregionu,

e Udrzba os#tleni.

Fyzické osoby pozaduiji:
» drobné prace na zahkgd
e petovatelskou sluzbu,
e Uklid, drobné nakupy,
» dovoz okdi,

» pradelenské sluzby.

Podnikatelé maji zajem o:

» se&eni travy, ostrahu a udrzbu objiekt
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» drobné montazni prace,

» kompletaci zboZi [9].

3.10Socialni druzstvo a konkurence

Zdrojem financi rozvijejiciho se socidlniho druast které zarstnava
znevyhodgné osoby, mohou byt dotace. Druzstvo tedy vyuZitigpévka z podpory
aktivni politiky zangstnanosti statu. Prdstlky slouzi ke kompenzaci handiéap
vyrovnani nasledk existujiciho znevyhodmi. | penize z projekt a grant mohou

splnit podobnou roli a jsouiistupné vdem konkuraimh, ktei spini utité podminky

[1].

3.11Finan éni podpora

Je teba upozornit na skuteost, Ze dotace,{gpivky a dalSi formy externi
podpory by nerdly byt hlavnim divodem pro zaloZzeni socialniho druzstva. ZaloZeni
socialniho druzstva by & stat na kvalitnim podnikatelském z&mwon a i kdyz se
nebude jednat o klasickou formu podnikani, priliaantieného na zisk, nethby
hospodésky vysledek druzstva dlouhodbbykazovat ztratu.

Kazda dotace aifspivek ma swj Ucel. V piéipac dotaci zarsstnavatalm osob
se zdravotnim postiZzenim se jedna o kompenzaces@ipracovni vykonnosti, dotace
na veejn¢ prosgsSné pracaesi situaci dlouhod@bnezandstnanych apod. Stejnje
tomu u dotaci z evropskych progr&mJ tchto dotaci se zpravidla objevuje pojem
,udrZitelnost*. Zadatel ji musi zajistitkolik let po realizaci projektu. Z tohotaidodu
je dilezité myslet je&t pied podanim projektu na to, co bude po jeho realixagime,

Ze pra¥ socialni druzstvo, jako kolektivni forma podnikama idealni pedpoklady
princip trvalé udrzitelnosti napbvat.

VySSi procento kofinancovani projektu kigmcE druzstva, jako Zadatele o dotaci,
by me¢lo byt kompenzovano nabidkou vyrab# sluzeb za Uplatu. Pokud dotace ve vysSi
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50 — 60 % naklail nezajisti Zivotaschopnost projektu po jeho realizpak o dotaci
nema smysl Zzadat. Zakladem je kvaligpracovany podnikatelsky zé&ém
Nasledujici schéma viz obrazek 1 uvadi celou Skidnych zdroj financovani

provozu a rozvoje socialniho druzstva obci.

Obrazek 1: Financovani provozu a rozvoje socialrdhg’stva obci

Strukturalni fondy Dotace CMZRB

@®e

Prispévky z uradu drus Uvér SCMVD
prace obligatorni ruzstvo (podm. clenstvim)

Nadaéni fondy Dotace zaméstnavateliim

(Dalkia) OZP (vice nez 50%)

Formy podpory Iz&erpat na rozvoj podnikani, na zajisit provozu a dokonce na
samotné zalozeni socialniho druzstva.

Relativre nejjednodussi z hlediska administrativy jsou detacgispivky Gradi
prace a nadaiho fondu Dalkia. ObtiZ)Si je zaji¥ovani dotaci z evropskych
programnii, nicmért, praw zde Ize ziskat vyznamneé invesiii a neinvestini prostedky

zejména na rozvoj podnikani a rozvoj lidskych zil([gj.

Aktualni je Vyzva pro pedkladani individualnich projektOP LZZ oblast
podpory 3.3 Integrace sociélmylou¢enych skupin na trh prace.

Cilem je posileni pracovni integrace osob ohroZersarialnim vylodenim ¢i
socialré vyloucenych, odstrgovani bariér znesn#djicich jejich rovnocenny vstup a
udrZeni se na trhu prace.
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Specifické cile:

podpora a rozvoj poradenskych sluzeb a jejich aplikvedouci k aktivizaci a
motivaci k vyhledavani zagstnani a jeho udrZeni préstinictvim nastrdi
aktivni politiky zangstnanosti,

podpora a rozvoj specialnich zéstnaneckych nastribja opaiteni k realizaci
novych cest k zgenovani a k navratu znevyhogmnych osob na trh prace, k
jejich socialni a pracovni integraci,

podpora tvorby a aplikace integrovanych progkgmo skupiny znevyhodimeé
na trhu prace zaloZenych na zapojeni mistnich &padévi a obanskych

iniciativ, socialnich partnér podniki na vSech urovnich.

Cilové skupiny

Cilovou skupinou této oblasti podpory jsou osobyi&o¢ vyloucené nebo

socialnim vylodenim ohrozené. Cilova skupina je réietha do dvou podskupin fimé

intervence a Intervence po resocializaci).

a) Podskupina Fma intervencge zangtena na osoby, které vyzaduji zvySenoti pé

zprostedkovani zarstnani, ale jejich sociokulturni status jim umoe vstoupit do

progranii zangéstnanosti bez nutnosti néjde absolvovat programy sociélni integrace.

Navic jsou v této podskupinuvedeni valéni veterani, coz jsou fyzické osoby, které

byly minimalné 1 mésic nasazeny do vé&leych konflikii.

P/ima& intervence

osoby do 25 letdku a mladistvi do 18 let bez kvalifikace nebo otz urovni
kvalifikace,

fyzické osoby starsi 50 let,

etnické mensiny a osoby z jiného sociokulturnirmspedi,

osoby se zdravotnim postizenim,

osoby péujici o osobu blizkou,
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« imigranti a azylanti - skupinafistthovalal v CR, kterd zahrnuje nelegalni
imigranty, Zadatele o azyl, uznané azylanty, ceiaaudlenym vizem k pobytu
nad 90 df, dlouhodobym nebo trvalym pobytenCR,

e valeini veterani — fyzické osoby, které byly minimélh mesic nasazeny do

valeinych konflikti, valenych misi, apod.

b) Pro specifické skupiny osob uvedené v podskujpitervence po resocializaci bude
tato oblast podpory Uzce navazovat na vystupygkrabezpauji socialni podminky
umoziujici vstup do program zangstnanosti a naslednplnohodnotny vstup na trh
prace. Cilovou skupinou jsou tedy osoby, které fpiezichozi socialni integrace neni

mozné pimo zd&adit do prograr zanestnanosti.

Intervence po resocializaci
e 0soby ped propudinim ze z&zeni pro vykon trestu odti svobody — fyzické
osoby, které sefpravuji na propushi ze z&éizeni pro vykon trestu odti
svobody a z&eréni do spolénosti a na trh préace,
» fyzické osoby po ukateni vykonu trestu oditi svobody,
* 0soby do 26 let&ku vyristajici bez rodin,

e 0soby zavislé na navykovych latkach.

Typy projeki:
» regionalni individuélni projekty,

* nadregionalni individualni projekty.

Popis regionalniho individualniho projektu:

Regionalni individualni projekty jsou ¢eny pro cilové skupiny na tzemi v ramci
jednoho kraje a musi byt uskateny v kraji, pro ktery byly schvaleny. Sidlo Zadatel
(predkladatele regionalniho projektu)ibe byt kdekoliv na Gzen@ieské republiky, ale
¢innosti projektu musi byt v rozhodujici faiuskuténény v regionu, pro ktery byla
Zadost podavana a ktery bude mit z realizace projdosgch. Ripadné uskutaeni

¢innosti v sousedicim regionu musi bgdre zdivodreéno v zadosti a je ifpustné,
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pouze pokud je nezbytné pro dosaZeni gifojektu. Rislusnici cilovych skupin —
obtanéCR, okkané EU (jini nez aanéCR) s platnym ,Piikazem o povoleni k pobytu
pro statniho fisluSnikaclenského statu EU," @ané dalSich stéts platnym povolenim
k zan®stnani — musi mit v regionu, ve kterém se projektizuje, misto pobytu nebo

zde musi byt zagstnani.

Popis nadregionalniho individualniho projektu:

Nadregionalni individualni projekty jsoudany pro cilové skupiny z dvou a vice
kraji (pop:. z celé republiky, s vyjimkou hl. m. Prahy). Jetliné cinnosti €chto
nadregionalnich projekt mohou byt organizovany na libovolném teddnitelném
misg v CR [13].
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4 Praktickd cast

4.1 Charakteristika mikroregionu DuSejovsko

Mikroregion DuSejovsko se rozklada v kraji Vysm, okres Jihlava. Sdruzeni
obci bylo zaloZzeno na setkani stafiodhe 22. z& 1999 v DuSejo¥. Zakladajicimi
¢leny bylo Sest obci — BorSov, DuSejov, Hojkov, Hulne Milicov a MiroSov. Poet
¢lenskych obci se od vzniku ro#iEbd obce Cejle, Dvorce, JeZzena a Opatov viz oliraze
2 a 3. Za vznikem mikroregionu stal zdjem jedngtlv obci a jejich starastresit
zélezZitosti tykajici se vice obci mikroregionu ggoiymi silami.

Dominujicim znakem mikroregionu jsou poptri& malé obce do 200 obyvatel
viz tabulka 1. Takovychto obci je v s@sné dob na DuSejovsku osm, pouze DuSejov
a Cejle tuto hraniciiekratuji. Pramérna populéni velikost obce je tedy 205 obyvatel.

Pramérna wkova struktura obyvatel se pohybuje okeétgriceti let jak u Zen, tak
u mua viz tabulka 1. V dsledku posunu &kovych kategorii se zvySil podil osob
v dichodovém w¥ku a doSlo k poklesu podilu i o osob ve ¥kové skupig mladych
lidi do patnacti let.

Dopravni polohu mikroregionu DuSejovsko nelze ckimdzovat jednoznmé.
Jeho Uzemim sice neprochézi Zadné silnice piidy, toresto je jeho pozice v dopravni
siti do jisté miry posilovana blizkosti krajskéhesta Jihlava. OvSem je nutiiti, Zze
dopravni obsluznost, kramobci DuSejov a Hubenov, je velmi nizka. Autobusy d
ostatnich obci jezdi maxim&metkrat deng v pracovnich dnech, o vikendu pouze
jednou. Negativem dopravni polohy je i to, Ze pojerima obec lezi u Zelezni trat.

V dusledku Spatné autobusové dopravy roste podil adibove dopravy.

PrestoZze ndista vyznam sluzeb, jsou zastupovany pouzektenych obcich.
Sluzby, které uspokojujitfpmé poteby obyvatel — haotstvi a kad#nictvi jsou zaji&ny
pouze v DuSejav Vzhledem ktomu, Ze roste e Zivnostnik, vyrobni a
opravarenské sluzby se nachazi ve vSech obcicldejfeo potravingkého zbozi je
umisgna v Sesti obcich mikroregionu viz tabulka 1. Oligléa zbylychétyr obci musi
za nakupy dojizgt, a to bd’ do jiné obce mikroregionu nebo dékterého z mistskych
center. OvSem ndiklad starSi obané, z dvodu zhorSeného zdravotniho stavu, tyto
cesty podstupovat nemohou. StarStart® se zdravotnimi probléntyasto nemohou
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podstupovat cesty za nakupy ani v ramci obce, kddgpna umisina je, i kdyz pro
zdravého obtana je v dané obci dochazkova vzdalenost naprastiadijici a fijatelna

a pohybuje se do deseti minut. Dané prodejny poiégského zboZi maji navic
omezeny sortiment jakigj tak hloubkou. Proto @an pozadujici SirSi vy musi ogt
podstoupit cestu do &mtského centra. To lze povazovat za nedogite standard
zakladni vybavenosti obci. PoStovni sluzby jsouckotrovany pouze do obce Dusejov,
ostatni sluzby lze pak nalézt wstskych centrech.

Skolska z#zeni v mikroregionu DuSejovsko zaji§i pouze zakladni Skolni
vza&klani a gedSkolni vychovu. Matska Skola se nachazi pouze v obci DuSejov. Za
sttednim vzdlanim a vysokoSkolskym vzthnim musi studenti vyjizd mimo region,
negastji do Jihlavy nebo do Pelimova.

Kulturni za&izeni v mikroregionu jsou zastoupena nejvice knilaoni a
kulturnimi domy, které se nachazi v kazdé obci. v&émi vyznamnoucinnost lze
povaZovat aktivity Svazu dobrovolnych hssi ktefi poradaji pravidelné haské
soutze, kde se reprezentuji jednotliva sdai druzstva.

Obce mikroregionu nabizi také sportovni vyziti. \Wedre)Si a také
nejvyuzivarjsi je msi turistka, zejména nawsa pirodniho parkuCetinek, ktery je
vhodny i k zimnim spotim. Nedaleko sjezdovky se nachazi ceta¥o fungujici
turisticka chata.

Zakladem zdravotni @é je sf praktickych lék&i a zdravotnich gedisek, ktera
se nachazi v DuSejova v Cejli viz tabulka 1. Zdravotni @iézajifuji tri Iékafi-
prakticky |ékd, détsky |ékd a stomatolog.

Prednosti mikroregionu je krasiéenita iroda s mnohaifrodnimi pamatkami.
Nejvyznamgjsi a také nejkrassi je pirodni park Cefinek. V obci MiroSov Ize
navstivit barokni kostel sv. Josefa, sthkiiz a smi¢i kamen. Na Uzemi mikroregionu
se nachaziada mohutnych starych strémnekteré z nich jsou chrény jako tzv.
pamatné stromy — jilm z DuSejova, lipa v MidVe, lipa velkolistd pod vrcholem
Cefinku. Z vyznamnych lokalit je tdezité uvést firodni rezervaci Nad Svitakem,
piirodni paméatku Na skalce a Hojkovské raSeknidfertiv hradek, Mesnice,

Kolomazné pece a Skalni misy.
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Obrazek 2: Mapa mikroregionu

&~ Fa
.mapy.c

Zdroj: www
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Obrazek 3: Lokalizace mikroregionu v ramci krajest§na
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Tabulka 1: Zakladni statisticka data obci

Ukazatele Instituce
e Pacet Primerny vek v letech f/?’/tr&rlé:;éllm Posta Skola Zdrav\{otni(':ké Policie Obchod
obyvatel seny MmuZi ha zaizeni
BorSov 138 39,6 37,1 256 ne ne ne ne ne
Cejle 426 41,6 39,9 1272 ne ano ano ne ano
DuSejov 407 38,5 35,6 490 ano ano ano ne ano
Dvorce 168 45,5 44,8 343 ne ne ne ne ang
Hojkov 157 46,4 42,9 642 ne ne ne ne ano
Hubenov 131 41,9 41,2 256 ne ne ne ne ano
Jezena 124 43,3 36,5 446 ne ne ne ne ne
Mili cov 125 46 42,7 651 ne ne ne ne ne
MiroSov 179 45 38,8 412 ne ne ne ne ne
Opatov 192 40,8 41,8 675 ne ne ne ne and

Zdroj: CSU



4.2 Potreby mikroregionu

Poteby mikroregionu jsou patrné z rozhovoru se stgrobti Dusejov (Zdika
Tajovskd), Hojkov (Milada Duchanova) a Jezena (Blaw Bravek). VSichni starostové
se shodli na nedosiagicim sortimentu sluzeb, které mikroregion nabizi.

V mikroregionu zcela chybi sluzby typu:

« gistirny a pradelny,

» fotografické sluzby,

e pujéovny motorovych vozidel,
e autodoprava,

e pajéovny piimyslového zbozi,
e zahradnictvi,

e opravna obuvi a

» socialni sluzby.

V dusledku tohoto musi obyvatelé vyji&dio mésta, aby uspokojili svoji pégbu.

Jiz v charakteristice byldeceno, Ze poloha mikroregionu se nenachazi na
frekventovaném mist Kvalitné zajiS€na dopravni obsluznost linkovou autobusovou
dopravou v pracovni dny je v DuSefoa Hubenow, rozdil oproti ostatnim obcim je
velmi patrny.

Velmi vyznamna pdeba je také kulturni vyziti, které je v obcich velm
nedostaujici. V mikroregionu se nachazi pouze knihovnyultdeni domy. Pestoze se
v kulturnich domech konaji¢kolikrat do roka kulturni akce (masopustni a foua
zabava, ples), nejsou jejich prostory dosiateryuzivany. Za zabavou cestuji obyvatelé
do nejblizSiho rasta Jihlavy, kde se nachazi kdmmultikina mnoho flezitosti, jak
stravit volnycas.

Prodejny potravingdkého zbozi, jakozto zakladni pelta také neni
uspokojovana ve vSech obcich. Z tabulky 1 je patéeémaloobchodni jednotky se
nachazi pouze v Sesti obcich, obyvatelé zbyl§tsti obci nemaji moznost vlastniho
nakupu pimo v obci.

V sowasné dob je velmi aktualni projekt Sioného dvora, ktery by slouzil vSem
obcanim mikroregionu. Tento projekt obce nejsou schopmarfcovat samy, proto

Zadaji jménem celého mikroregionu o dotaci, ktgranoznila tuto vystavbu.
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4.3 Makroekonomické prost redi

| presto, ze eské republice dosud nebylo zaloZeno 7&dné sodihlriistvo
obci/mikroregionu, poditem pro jeho vznik bylo zaji&i potebnych sluzeb, které se
v mikroregionu nenachazi. Tyto sluzby lze sarepm objednat, to ale nedovoluje
ekonomicka uroveé obyvatel. Z tohoto jiz plyne dalSiadod. Tim, Ze je druzstvo
socialni, nabizi socialni pomoc i vtom ohledu, slezby budou lewsi a tim
prijatelnéjSi pro zakazniky. Vznik socialniho druzstwingse mnoho uziteého jak pro
obyvatele v roli zakaznik tak pro obyvatele v roli zaratnand.

Kazdy podnik, & uz jde o now vznikajici podnikani nebo o stavajici podniky, se
potykd s makroekonomickymi problémy. Je mnoho faktkteré ovlivauji podnikani -
ekonomické, sociélni, ekologické, politicko-legislai a techniko-technologické.
Cilem je odstranitiigkazky, které 2€uji podnikani a ziskat staly okruh zakaznikteri

druzstvu daji svoji @ivéru.

4.3.1 Ekonomické faktory

Cely mikroregion se nachazi na Vys®, ktera pat republikov mezi kraje, kde
duchodci pobiraji pokrné malé starobni thody viz obrazek 4. Stejny problém
nastava i v oblasti pmérné mzdy, kde za#stnani lidé pobiraji podpmérnou hrubou
meésiéni mzdu viz obrazek 5. Z tohotdivbdu je nutné Urrné prizpasobit Urové cen
sluzeb tak, aby jejich vySe co nejid&atzovala rozpoet kazdého zakaznika.

Souwasnd ekonomickd krize Zdtije negativa jak prijmovou, tak vydajovou
stranku statniho rozptu. Ri vysokych deficitech statniho rozfta miZze byt za
urcitych podminek zakonodarnymi organy teoreticky [sta@ena valorizaceudhod.

V ptipack rastu cenové hladiny a séasném nevalorizovaniidhodi by realnad hodnota
duchodi klesala a v disledku toho by mohla klesat kupni sit&§gmaoi dachodi.

PrestoZe by bylo toto druzstvo sociélni, i tak mugi konkurenceschopné ve
vztahu k ostatnim institucim, které nabizeji slupimgobného charakteru¢lkaliv se
nachazeji v nejblizSich #atech Jihlava a Pdaimov. Tento problém by mohla pomoci

vyieSit Dotace z OP LZZ, kterd& mé& podiposocialni podnikani. V ramci tohoto
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projektu jde o podporu vzniku a rozvoj novych pdaelskych aktivit zagtenych
praw na toto podnikani.
V opainém gipadt, pokud by druZstvo nedostalo firkam pomoc, nemohlo by

uskute&nit svoucinnost, ktera je zp@tku finargné narana.

Obrazek 4: Pémerna vySe starobnihoithodu celkem v &za rok 2009 podle kraj

Pramérna vyse starobniho d dchodu celkem v K € za rok 2009 podle kraj G
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Obrazek 5: Pémérna mesicni mzda \CR podle kraj v K¢ (fyzické osoby)

Pramérna hruba mésiéni mzda v CR podle kraji v K& (fyzické osoby)
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Zdroj: Statisticky bulletin - kraj Vysina za rok 2009

4.3.2 Socialni faktory

Dulezitymi socialnimi faktory jsou vyssi jpmérny vék populace viz tabulka 1
S nizSim stupgm vzcElani viz obrazek 6 a neza&stnanost viz obrazek 7, které v tomto
piipadt negedstavuji Zzadnou hrozbu, spiSe naopak. Socialistiro se tedy na tyto
skut&nosti zangfilo a rozhodlo se jéeSit pra¢ tim, Ze nabidne sluzby pro skupiny
starSich lidi, icemz zanistna Zeny na ro8ibvské dovolené, po rattivské dovolené a
starSi Zzeny, ktere ztratily praci.

Prijmuti novych napail a jiného systému podnikani by nebylo snadné uz z
divodu ukotveného stereotypu a konzervatismu, kiem@dji drzi zakkhnutych vzora
a schémat chovani.

NejvétSi rizika a hrozby se skryvaji uvhitiruzstva, ve vztazich zakladdied

stakeholder. Mozna i toto je dvod, pr@& dosud nevzniklo Zzadné socialni druzstvo
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obci/mikroregionu. Vzdy je lepSi rozhodovat sam mé&dovat energii a podnikavost
kolektivnimu zajmu.

Pro mladsi lidi se sdoSkolskym a vysokoSkolskym \&énim, kterych sice
piibyva, ale jejich porr je stale je&t nizSi nez porg starSich lidi se zakladnim
vzklanim, nebude prace v socialnim druzstvilifatraktivni, ale mohou se stat jeho

zékazniky.

Obrazek 6: Vzélanostni struktura mikroregionu DusSejovsko (k 108.2)

Vzdélanostni struktura mikroregionu DuSejovsko (k 1.3.2 001)
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Obrazek 7Nezardstnanost podle obci mikroregionu DuSejovsko (duiE0)

Nezameéstnanost podle obci mikroregionu DuSejovsko
(duben 2010)
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Zdroj: Urad préace Jihlava

4.3.3 Politicko-legislativni faktory

Forma podnikani socialnich druzstev neni zatifeské republice legislati¢n
upravena, nic vdak nebrani tomu, aby takové droZzbio zaloZeno. Bez problému

tedy mohou vznikat druzstva se socialnim &@mnim, jejichz poslanim je zastnat

znevyhodgné osoby.

4.3.4 Technicko-technologické faktory

Tyto faktory se podnikani socidlniho druzstva nejigkJe to tim, Ze pro
poskytovani sluzeb neni peba vyzkum ani vyvoj a tedy nejsou zapbi ani naklady

na technologie.
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4.3.5 Ekologické faktory

Poskytovani sluzeb je zcela v souladu s ekologickyaktory. Vyjizdky
zakaznik za sluzbami nebudou tak velké, a protoZze se olohazi blizko sebe,

mobilita zangstnand@ nebude {liS zatZovat Zivotni prosedi.

4.4 Nabidka vyrobk a a sluzeb — lokalni a regionalni trh

ZaloZeni socialniho druzstva mikroregionu DusS€fovge vhodné nejen
Z davodu, Ze se lidé Zijici v obcich mikroregionu zrajnohou k sabmit divéru, ale
spol&né mohou pomoci ViesSit mistni problémy.

Nekteré sluzby funguji bez problému, pgggac se poskytovatel lidem snazi
prizpasobit, gikladem jeCeska posta, ktera zajifle mobilni sluzby v kazdé obci.
Naopak obchodni sluzby jsou pouzegkterych obcich a to jeSt Uzkym sortimentem
a vysokou cenou.

Z vyctu zakladnich statistickych dat o jednotlivych abciviz tabulka 1 je vidt,
Ze pameérny vék obyvatelstva se pohybuje v rozmedyiiceti a vice let. Z tohoto
zustavaji osamoceni a nejsou jiz schopni si obstessiteré své piby.

Sociélni druzstvo by tedy tyto sluzby, jako jedwélizkém okoli, nabizelo.
Jednalo by se zejména o:

» dovoz okdu z jidelny Zakladni Skoly DuSejov,
e dovoz a doprovod k €k

» vyzvednuti |€k v IékarreE,

» zajiS€ni a objednani sluzeb,

e UKlid.

DalSimi nabizenymiinnostmi, nejen pro starsi osoby, by bylo:
o zakazkové p&ni cukrovi a doft,

e priprava pokrni na oslavy,
» priprava a zaji#ni kulturnich akci.
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4.4.1 Popis sluzeb

* Dovoz oladu z jidelny Zakladni Skoly DuSejov
Rozvoz oldi by byl zajifovan zamistnanci rovnou do domu zakazik
v ramci [Fidélené obce a to vzdyed polednem.

* Dovoz a doprovod k leka
Zakaznik by byl zagstnancem dovezen k léka to vZdy na zakladpredchozi
domluvy, popipact dle poteby. Po lék&ské prohlidce by nasledoval &py odvoz
k bydlisti.

e Vyzvednuti lékv lekarre
Na zéklad predani |ékéského pedpisu by zarstnanec vyzvedl 1éky a dovezl

zékaznikovi az do domu.

e ZajiSteni a objednani sluzeb
Zajiskni a objednani sluzeb by bylo zavislé dam zakaznika. Za¥stnanec by

telefonicky, popipad: jinym zpisobem obstaral sluzbu a jeji dodani.

+ Uklid
Uklidové ginnosti typu — pravidelny Gklid domu, myti oken mgklenych ploch,

¢isteni koberd.

e Zakéazkové peni cukrovi a dort
Dle prani zdkaznika a aktuélni nabidky by bylo moZné wugéay ¢i cukrovi

k riznym grilezitostem.
» Priprava pokrni na oslavy

Priprava pokrmi na oslavy by zahrnovala zhotoveni teplych i styden

pokrmi, véetré obloZenych mis, zeleninové a ovocné&ali
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» Priprava a zaji&ni kulturnich akci
Priprava kulturnich akci — vyzdobeni saltippava stal, dale zajigtni hudby a

zébavy.

4.5 Zameéstnanci

Socialni druzstvo mikroregionu DuSejovsko by #Zatnmavalo matky na
rodicovské dovolené, matky po r@dvské dovolené, které nemohou na volném trhu
prace najit zagstnani a Zeny ve¢ku padesat a vice let, které ztratily praci. Zarsyr
druzstva by se tedy jednalo osdsnou nahradu zasstnani v dob, kdy neni mozno
pracovat na plny Gvazek. \fipact matek po rodiovské dovolené a Zen, které ztratily
praci, by prace v druzstvu mohla vyplnit dobu, r&Znaleznou nové zafstnani.
Zameéstnanci by tedy nebyli vazani pracovatitou dobu. Hned, jak by se naskytla lepSi
prilezitost, mohli by druzstvo opustit. Tim by byllsgn i cil, pro ktery byl podnik
zaloZen, tedy cil zfiné integrace na volny trh prace.

V piipad spokojenosti za#stnance stouto praci by mohl byt v druzstvu
zamestnan trvale.

Podminkou pro ziskani z&stnani jecisty trestni rejstk a fidi¢sky piikaz
skupiny B. Zamistnanci by mnili k dispozici automobil, kterym by zakazniky
navstvovali a Fipadre, dle gani, odvezli k |eka.

Kazdy zansstnanec by &l urcity okruh zakaznil, o které by p&val. ZaleZelo
by tedy na osobni domldykdy a jak sluzby poskytovat. Z&sinanci by si tedy sami
organizovalicas i praci podle své osobni pelty a pateby klienti.

V ¢ele druzstva by byl iedseda druzstva, jeho gaxkni provoznireditel a

finanéni feditel, ktery by mil dohled nad &etni a sekret&ou viz obrazek 8.
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4.6 Organiza ¢éni struktura a lidské zdroje

Obrazek 8: Organizani struktura

predseda druzstva

provoznireditel financni feditel

|
[ |
zanmsstnanci ) ( ucetni ) ( sekretéka

Pracovni népt:

e predseda druzstva
o dohled nad plynulym a bezproblémovym chodem draZstv
0 zaji¥ovani dotaci, grant
o vedeni manazerského tymu.

e provozniteditel
o0 kontrola prace zadstnandg,
hodnoceni pracovniik
vedeni personalni agendy,
planovani lidskych zdréj
vybér pracovnik,
zabezpéeni pracovnich podminek.
marketingova&innost (analyza trhu, vyhledavanilpzitosti, zji§ovani
potieb trhu, komunikace s kgjnosti, atd.)

O O O0OO0OO0Oo

* financni reditel
O organizace prace,
o financ¢nitizeni podniku
0 zodpowdnost za Getni a sekretéu.
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e (Cetni
0 vypocet mezd,
0 vedeni detnictvi,
o fakturace.

» sekretéka
0 prijimani objednavek,
o jednani s dodavateli a tggnosti.

* zamestnanci
0 dovoz okda z jidelny Z&kladni Skoly DuSejov,
dovoz a doprovod k Iékia
vyzvednuti 1€k v 1€Karre,
zajiseni a objednani sluzeb,
aklid,
zakazkové p&ni cukrovi a dott,
piiprava pokrni na oslavy,
piiprava a zajigni kulturnich akci.

O O O0OO0OO0O0Oo

4.7 Zakaznici

Potencialnimi zakazniky by byly vSechny fyzické lmganikroregionu nebo také
zdjemci Zijici mimo mikroregion, kieby neli zdjem vyuZivat sluzeb, které socialni
druzstvo nabizi Na zéklad domluvy by bylo mozné kratkodébpracovat i pro
Zivnostniky a pro pravnické osoby.

Zakladni informace o poskytovanych sluzbach by zak@&m poskytoval letak,
ktery by kazdy olan naSel ve své postovni schrance. Letdk by &roabizenych
sluzeb obsahoval i kontakt, na ktery by se bylo meoX gipact zajmu, ozvat. Timto
zpasobem by byli zakaznici informovani i ¥ipadt rozSteni a inovace stavajicich
sluzeb. DalSim w@lezitym zdrojem informaci by byly internetové stkgn které by

druzstvo provozovalo.
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4.1 Pocateéni rozvaha

Tabulka 2: Pdate’ni rozvaha

Rozvaha fi zaloZeni druzstva
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek Vlastni kapitél
Ziizovaci vydaje 9 000 & Zakladni kapital 50 000
Samostatne movitesel 300 000 K | Nedtlitelny fond 5 000 K
a soubory movitych&ci
Kratkodoby finagni majetek Cizi zdroje
Zvlastni &et pro prosedky .
v nedtlitelném fondu 5 0001€ Sﬁﬂ;%\érgbué‘éry 289 000 K
Penize 30 000 K
Celkem aktiva 344 000 ¢ Celkem pasiva 344 000cK

Druzstvo bude mit 10 zakladajiciéteni, kterymi budou obce mikroregionu.
Kazda obec fispéje ze svého rozmtu vkladem 5 000 K ¢imz se vytvei zakladni
kapital v minimélni poZzadované vysi. Otazka vznikwZstva bude velmi zaviset na
ziskani provozniho @u a dotace z Opefaiho programu Lidské zdroje a
zamgstnanost.

Druzstvo jménem Mikroregionu@dlozi grantovy projekt Opamaiho programu
Lidské zdroje a zasstnanost v ramci oblasti podpory 3.3 Integrace &ogi
vyloucenych skupin na trh prace. Dotace bude pozZadovanaytvaeni pracovnich
mist a na Uhradu mzdovych nakiad

NejwetsSi investéni poloZzkou by byl néakup automobil pottebnych pro
zaji¥ovani rekterych ¢innosti druzstva, jako je n#klad rozvoz obdt, dovoz 1€k,
atd. Prosedky na dtu v bance by &hem roku slouzily na hrazeni kratkodobych
zavazki, zejména mezd.

Stejre jako prvni rok by i v dalSich letech bylo zasadnézkou zaji&ni
finantnich prostedki pro chod druZzstva. MoZznymi zdroji financi by mohibyjt

sponzorské dary, prastlky ze statniho rozptu a dotovani z rozgtu obci.
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4.2 Vynosy a naklady b éhem prvniho roku provozu

Tabulka 3: Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztraty po 1. roce
Naklady Vynosy
energie 13 000 K| trzby za dovoz ol 250 000 K
. trzby za dovoz a
najem LK doprovod k Iéka 15000 K
osobni naklady vedeni 300 00@ Krzby za vyzvednuti lék 7200 K
osobni naklady . .
fadovych zarstnand 1 527 600 K |trzby za zajisini sluzeb 10 000 &
spofeba pohonnych hmot 30 00@& Wrzby za uklid 40 000 K
pOji&teni a tdrzba vozidel 10 00Qeg 120y za zakazkové peni) 44 51
a pipravu pokrni
spoteba hygienickych a trzby za pipravu
mycich prostedki 10000k kulturnich akci 100000 K
qufeba kancei&kych 3 000 K
potieb
telefonni poplatky 4 000 & vynosove uroky 7 000 K
odpisy 75 000 K
nakladové uroky 20 000 Dotace z OP LZZ 1 527 600cK
silni¢ni dai 1200 K
Naklady celkem 1 993 801 K|Vynosy celkem 2 026 800 k
Iﬂvosppdésky yysledek za 32 999 K
ucetni obdobi

NejveétSi polozkou v nakladech za prvni rok fungovanibiyly vesSkeré osobni

naklady. DalSi vyznamnou polozkou by byly odpisy Wnosové stranrozpaitu by

klicovy vyznam ndla prijata dotace z OP LZZ, dale trzby za dovozdiba za pipravu

kulturnich akci.

Castky a ceny jsou stanovenyn® a to pouze odhadem. Rozgbje v prvnim

roce mirg ziskovy, ale jen diky masivni podigoz Evropské unie.
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4.3 Organy socialniho druzstva

] Socialni druzstvo mikroregionu DuSejovsko by jakddé jiné druzstvo &éo své
organy:
* c¢lenska schze,
* predstavenstvo,
* kontrolni komise.

NejvySSim organem by byldlenska schze, jejiz ¢leny by byli starostové
jednotlivych obci mikroregionu nebo obecnim zageigivem zvoleni zastupci obci.
Clenska schize zvolicleny predstavenstvaileny kontrolni komise, schvaluje agni
stanovy.

Predstavenstvdidi ¢innost druzstva a rozhoduje o vSech zalezitosteuabhstiva,
které nejsou zdkonem nebo stanovami vyhrazeny jingmganu. Redstavenstvo voli ze
svych ¢leni predsedu druZstva, ptipact mistogedsedu. Mistadseda zastupuje
piedsedu v dabjeho nepitomnosti. Zastupovanim mohou byt géeni i dalSiclenove
piedstavenstva v titém pdadi stanoveném iedstavenstvem. rBdseda druzstva
organizuje afidi jednani pedstavenstva. Wuji-li tak stanovy, organizuje &idi i
béznoucinnost druzstva.

Kontrolni komise musi mit nejméii ¢leny, ktdi se schazi nejménednou zaii
meésice. Odpovida pouzélenské schzi a je nezavisla na jinych organech druzstva.

Projednavé stiznostleni a kontrolujetinnost druzstva.

4.4 Cil

Primarnim cilem zalozeni socialniho druzstva j&ryly potreb, které nejsou
v obcich zastoupeny. Tyto sluzby by byly vykonavangrostednictvim
znevyhodgnych osob, které by socialni druzstvo Zatnalo. Dlouhodobym cilem je
vytvorit ekonomicky samostatny a vipad, Ze by se v okoli objevila konkurence,
konkurenceschopny podnik.

DalSim, velmi vyznamnym cilem je uma@ seberealizace znevyhathym

osobam, oftovné vraceni sebédéry a pocitu uznani, které ztratily nebo nikdy rigm
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VedlejSim efektem iiZe byt sniZzeni p&eby cestovani za sluzbami, které by
byly zakaznikm poskytovany v mistbydlisSg.
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5 Zaver

PrestoZze ma bakatgka prace na téma ,Socialni druzstvo obci / milgineu jako
nastroj kieSeni regionalnich pet a zamsstnanosti znevyhoanych olganmi* méla
vyhodnotit moznostteSeni regiondlnich probléma tim zamstnat znevyhodmé, neni
to mozné. eské republice neni dosud zalozeno 7&dné sociéliistyo obci /
mikroregionu, které by potvrdilo nebo vyvratilo tervyrok.

Navrhla jsem tedy vytd@ni socialniho druzstva mikroregionu DuSejovskerét
by poskytovalo sluzby. Vyr sluzeb i potencialnich zakazhile odvozen od pégb a
vékoveé struktury obyvatel. Na tuto mysSlenkué rprivedl skutény piipad ze Zivota
starSich lidi z mého okoli, kienemaji blizkou rodinu, ktera by se o jejich ipbly
mohla postarat a staléipyvajici paet lidi, ktgi nemohou sehnat praci.

Zaméstnanci by byly pevazri matky na rodiovské dovolené, matky po
rodicovské dovolené, které nemohou na volném trhu pnagié zangstnani a Zzeny ve
véku padesat a vice let, které ztratily praci.

Socialni druzstvo by zatstnavalo znevyhodmé Zeny a poskytovalo sluzby
ob¢amim mikroregionu, fipadré i jinym zakaznikm. Tim by tedy splnilo sy cil.
Bylo by zangeno na sluzby, které v mikroregionu chybi, sluzbgvazri pro starSi
spoluokany, kterych staleffbyva, a nemohou si tyto sluzby obstarat sami. &lekak
fici, zda by si sociélni druzstvo naslo své mistotrha a bylo schopno se n&m
udrzet.

Z navrhu druzstva vyplyva p@ba dofinancovani nakladna provoz druzstva
z vaejnych zdroj. PredloZzeny navrh vychazi z Gsmého ziskani fin&ni podpory
z Operaniho programu Lidské zdroje a zé&stmanost. Tyto finaimi zdroje Izecerpat
maximalré dva roky, v dalSich letech fungovani by tedy biylba hledat dalSi zdroje
financovani.

Existuji socialni druzstva, ktera zastnavaji znevyhodimé osoby a tim poskytu;ji
sluzby ¢i nabizi vyrobky, tato druzstva ale nejsou zaloZenamci obce nebo
mikroregionu.Cinnost jednotlivych druZstev je zatena podle druhu znevyhotii.
Privlastek socialni ma také svou funkci. Socialni mkéni neni zagieno na zisk,

nybrz na zamgstnavani a poskytovani dostupnych slu&elyrobka.
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6 Summary

Social entrepreneurship has not developed to eelangent in the Czech
Republic, yet there are social co-operatives bedstablished that provide jobs to
disadvantaged persons, making effort to integrhese people back to the labour
market.

It was already mentioned at the beginning of theti@e dealing with the
practice in the field that there is no municipatfroiregional social co-operative
existing in the Czech Republic. Therefore, it i$ possible to assess operation of such a
social co-operative as regards disadvantaged peresoploying and regional problem
solving. Hence, this issue is insoluble. Takingoimiccount this impediment, | have
established a mock social co-operative in \&ys@, where | live. The social co-
operative of the DuSejovsko micro-region is fictits and the draft of a business plan is
only a model showing how a social co-operative ddod established and operated. The
practical section provides information presentisgestial know-how for a social co-
operative to be established. Services and acsvitischarged by the co-operative have
been adapted to the character of the microregiah smbected on the basis of my
knowledge of my surroundings. The criterion det@&ing the selection of services is
also the fact that the microregion lacks theseisesvor they are provided in remote
cities and are very expensive for citizens. Asdbeperative is only fictitious, it may
not be determined whether it would be able to ook obstacles in the market and
meet its social objective.
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Priloha 1: Dotaznik

1. Pra si myslite, Ze se obce sdruzuji do mikroregionu?

2. Podle statistickych udajje vice nez 500 obci sdruzeno do mikroregionualavs
vétSina z nich nevykazuje Zadnd@innost. U MR DuSejovsko tomu tak neni,
myslite si, Ze hlavnimivod je to, Ze se lidé znaji a obce se nachaziivetat
blizko?

3. Myslite si, Ze se ddinnosti MR zapojuji vS8echny obce rovnym dilem?

4. Myslite si, Zze vigpadt zaloZeni socialniho druzstva v mikroregionu, kteyé
bylo zaméteno na pomoc starSim @&@bnim (dovoz okda, dovoz k lék&,
aklid...) by byly tyto sluzby otany vitany?

5. Byli byste ochotni v fipact zajmu olkdani toto podnikani podporovat? Pokud
ne, pr@¢?

6. Myslite si, Ze by zajem o tyto sluzby mohl pomoainméstnat znevyhodimé
osoby (Zeny nad 50 let, Zeny po rmmliské dovolené, které nemohou sehnat
praci)?

7. Jakécinnosti by mohly znevyhodmé osoby vykonavat pro mikroregion v rdmci
jejich zangstnani?

8. Jaké sluzby konkré&tnchybi ve VaSi obci? S jakymi problémy se grav
potykate?



