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Abstrakt

Tato diplomova prace navrhuje tii varianty rekonstrukce v ZD Locenice. Jednotlivé
varianty vypocitavaji a porovnavaji zménu hospodarského vysledku za urcitych pod-
minek S nynéj§im stavem podniku. Dle nasbiranych dat bylo mozné vypocitat hospo-
daisky vysledek pouze pro zivo¢isny sektor podniku, ktery ¢ini 4 987 215 K¢/rok.
Varianta A znazornuje rekonstrukci stfediska v Locenicich pii vyuziti nového robotic-
kého dojeni. V této varianté dochazi navic ke zvyseni produkce mléka 0 za A a) 5 %.
Po zvySeni investi¢nich nakladt a zvySeni produkce je hospodatsky vysledek o 1 833
818 K¢/rok vyssi. Pii A b) 10 % zvySeni produkce a po odeéteni investiénich nakladu
je rozdil 3 055 066 K¢/rok od ptivodniho hospodatského vysledku. Varianta B pied-
poklada uplné zruSeni chovu dojnic na stfedisku v Locenicich a produkei presouva do
Mokrého Lomu. Tim dochazi ke snizeni stavu dojnic pii potfebé minimalni investice.
Z téchto divodi hospodaisky vysledek klesne o 1 150 896 K¢/rok. Posledni varianta
C nabizi vystavbu nové produkéni staje a dojirny. U hospodatského vysledku pti zvy-
Seni produkce 0 C a) 5 % dojde po odectu investic ke snizeni 0 90 353 K¢. Pfi navyseni
produkce na C b) 10 % se hospodatsky vysledek zvysi o 2 230 498 K¢&. Varianty jsou
ovlivnény mnoha faktory naptiklad délkou odepisovani jednotlivych investic, ptfedpo-
kladanou produkci mléka ¢i naro¢nosti na obsluhu. Kazdy podnik ma své specifické
pozadavky na jednotlivé faktory, které jsou rozhodujici pro vybér konkrétni varianty.
Kazda z nich ma své klady a zapory, ale i piesto se da v tomto konkrétnim piipadé za
nejvhodnéjsi variantu povazovat varianta C, kterd nabizi sice nejnarocnéjsi investici,

ale zaroven nejudrzitelnéjsi variantu do budoucich let.

Kli¢ova slova: Rekonstrukce podniku, hospodaisky vysledek, dojici technologie, in-

vestice do rekonstrukce



Abstract

This thesis proposes three variants of the reconstruction of the collective farm in Lo-
¢enice. Each variant calculates and compares changes of the profit under certain cir-
cumstances in current business's state. It was possible to calculate the profit only for
the animal sector of the business according to collected data, which is 4 987 215
CZKl/year. The A variant depicts the reconstruction of the collective farm using a new
robotic milking system. In addition, there is an increase in the production of milk by
A a) 5% in this variant. The profit is then 1 833 818 CZK/year higher after the increase
in insvestment costs and in production. There is another increase in the production by
A b) 10 % in this variant and after deducting investment costs, there is a difference 3
055 066 CZK/year from th original profit. The B variant involves a complete cancella-
tion of dairy farming in the collective fatm in Loc¢enice and a transfer of production to
Mokry Lom. This reduces the number of dairy cows while requiring minimal invest-
ment. As a consequence, the profit decreases by 1 150 896 CZK/year. The last C vari-
ant offers the construction of a new production barn and milking parlour. The profit,
when the production is increased by C a) 5 %, decreases by 90 353 CZK after de-
ducting investments costs. When the production is increased by C b) 10 %, the profit
increases by 2 230 498 CZK. Each variant is influenced by many factors, such as the
depreciation period of individual investments, expected milk production or difficulty
of operation. Each business has its specific requirements for individual factors that are
decisive for choosing a concrete variant. Each of them has its pros and cons but still,
in this concrete example, the most suitable is the C variant which offers on one hand
the most challenging investment, but on the other hand the most sustainable option

into future years.

Keywords: business reconstruction, profit, milking technology, reconstruction inves-

tment
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Uvod

Podnik ZD Locenice je Vv oblasti zivo¢isné vyroby ve fazi, kdy je nutné jejich situaci
vytesit a sektor zrenovovat. Rozklada se v obci Mokry Lom a Locenice, kdy na obou
sttediskach probiha mlé¢na produkce. Toto rozpolozeni sebou nese mnoho nevyhod
jako nutnost drzeni v provozu dvou dojiren a stajovych prostor. Obé stiediska a jejich
staje jsou zastarald a uz neodpovidaji dneSnim pozadavkim na moderni technologie.

Vedeni podniku se rozhodlo situaci zménit a navrhnout 3 varianty, jak celou situ-
aci vyfiesit. Tato prace vSechny 3 varianty popisuje a zhodnocuje jejich klady a zapory
pomoci vypocti hospodaiského vysledku pro kazdou moznost. Pracuje s kvalifikova-
nymi odhady na investi¢ni naklady, ale i s moznym zvySenim produkce dojnic, ke kte-
rému dojde vlivem jeden nové technologie dojeni, ale celkovym zlepSenim welfare
dojnic.

Varianta A ukazuje moznost zachovani provozu mlécné farmy Mokry Lom, kde
se nachazi kruhova dojirna o 28 stanich, ktera by nadale zastavala svoji funkci. Loce-
nice by ¢ekala rekonstrukce staji pro dojnice s vyuzitim robotického dojeni piimo ve
staji.

Nejméné narocnéd varianta B navrhuje ustdjeni dojnic v laktaci na stavajici
farm¢é Mokry Lom a suchostojné kravy a kravy po porodu ve starych stajich v Loceni-
cich.

Tteti varianta C zndzornuje vystavbu nové produkéni staje pro dojnice v Loce-
nicich se stacionarni ¢i kruhovou dojirnou. Tento navrh znamenéa dlouhodobé udrzi-
telny stav s optimalné dimenzovanou staji.

Vypocty a odhady bylo mozné provést diky poskytnuti nutnych dat ze strany pod-
niku tykajici se chodu vyroby a diky konzultacim s odborniky, ktefi se problematice
vénuji. Diky odbornym publikacim a praktickym zkuSenostem konzultantli bylo
mozné vytvorit hospodaiské vysledky pro jednotlivé varianty rekonstrukce, a ty po-
rovnat mezi sebou. Z tohoto srovnani pak je mozné si podle individualnich a specific-

kych pozadavkl podniku jednu variantu zhodnotit a vybrat pro samotnou realizaci.
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1 Ekonomika podniku

1.1 Piedpoklady rentabilniho chovu dojnic

1.1.1 Ekonomické aspekty mlééné produkce
Celkové naklady na produkci mléka v chovu ovliviiuji predev§im naklady na krmivo
(40 %), mzdové naklady, naklady na obménu stada a rezie.

Pro ekonomiku vyroby mléka a jeho rentabilitu je dulezité¢ skutecné mnozstvi
mlécné produkce. S rostouci produkci mléka obvykle klesaji naklady na litr mléka a
tim se zvySuje i potencialni zisk na dojnici.

Zatimco pozadavky na kvalitu mléka jsou pevn¢ stanoveny pravnimi normami,
cena mléka podléha trznim vliviim. Stanoveni ceny mléka je vysledkem smluvniho
vztahu mezi dvéma stranami — vyrobcem (chovatelem) a zpracovatelem (mlékarna).
Zakladni cena se obvykle sklada z pevnych sazeb za litr mléka s definovanym obsahem
tuku a bilkovin. Za kazdé procento zvySeni obsahu bilkovin nebo tuku mé chovatel
vétSinou ndrok na urcity ptiplatek. Naopak pii poklesu obsahu téchto slozek pod sjed-
nany limit je chovatel penalizovan srazkou ze zakladnich cen. Souc¢ésti smluvniho
vztahu je i1 vySe priplatkl a srazek. U zeméd¢€lskych podniki s vy$$im poctem dojnic

je mozny i mnozstevni ptiplatek dodanim z jednoho mista (Zapletal 2015).

1.1.2 Vynosy, naklady a zisk v chovu dojnic

Pro efektivni fizeni podniku je nezbytnd pravidelna analyza produkénich a ekonomic-
kych ukazatelli, porovnavani s podniky v oboru a s primérnymi hodnotami celého
odvétvi a realizace opatieni sméfujicich k vyssi efektivitd vyroby. Usp&snost podni-
kani je ovlivnéna fadou vnéjsich faktort, které jsou mimo kontrolu podnikatele. Vy-
jimkou neni ani zeméd¢lsky sektor, ktery je ovlivnén jak pfirodnimi a klimatickymi
podminkami, tak naptiklad i cenovym vyvojem na zeméd¢lském trhu. Mezi nejdile-
v§im hospodatsky vysledek (zisk nebo ztrata). Znalost a pravidelna analyza téchto za-
kladnich ukazatelli by méla byt tkolem kaZzdého manazera zemédélského ¢i jiného

podniku, nebot’ cilem kazdého podnikani je dosahovat zisku (Syrtcek 2007).
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Naklady

Néklady chapeme jako spotiebované vstupy podniku vyjadiené v penéznich jednot-
kach. Naklady miizeme dale ¢lenit podle druhu, podle vztahu a zavislosti na objemu
vyroby a podle vztahu ke kone¢nym vyrobktim — kalkulaci. Tyto néklady jsou pfimé
naklady. Druhové ¢lenéni nakladi pak mizeme dale délit na provozni, finan¢ni a mi-
motadné, jde tedy o déleni ndkladli podle homogennich operaci. Provozni ndklady za-
hrnuji pfedev§im naklady souvisejici s provozem spole¢nosti jako je spotfeba materi-
alu, spotfeba energii, mzdové naklady, odpisy. Finan¢ni néklady pak eviduji naklady
na takové pojisténi, uroky a dalsi, a nakonec mimotadné naklady podniku neptinaseji
zadny ekonomicky efekt a jedna se piredevsim o vady, Skody apod.

Néklady rozd¢lené podle vztahu a zavislosti na objem vyroby se pak déli na fixni
a variabilni. Fixnimi ndklady rozumime takové, které je firma povinna platit i pfi ob-
jemu nulové vyroby a jsou v kratkém casovém obdobi neménné. Je mozné zahrnout
napf. najmy, Uroky z Gvérti apod. Naproti tomu variabilni naklady se 1iSi s objemem
produkce firmy. Tyto naklady je pak mozné déle rozdélit na proporcionalni, tedy ta-
kové, které se zvySuji s rostoucim objemem vyroby podniku, jejichZ ptikladem mutze
byt spotieba materialu. Sub proporcionalni naklady rostou pomaleji nez objem vyroby,
tento jev je tzv. velkovyroba a kone¢n¢ naklady neimérné, tedy naklady rostou rych-
leji nezZ objem vyroby. Jasnym ptikladem mize byt rist mezd diky praci prescas. Sle-
dovani variabilnich a fixnich nékladl je vSak mozné pouze kratkodobég; z dlouhodo-
bého hlediska se vSechny naklady zdaji byt variabilni, protoze se v ¢ase méni. Celko-
vymi naklady rozumime soucet variabilnich a fixnich nakladd. Naklady podle vztahu
ke kone¢nym vyrobkiim je kalkulaci nakladii. Tyto néklady lze rozd¢lit na pfimé, coz
jsou naklady ty, které lze ur€it pro dany vykon, a nepfimé, coz jsou néklady takové,

které nelze pro dany vykon urcit a je nutné je vypocitat.

1.1.3 Pomérové ukazatele
Pomérové ukazatele umozni kromé hodnoceni efektivity v letech zkoumani 1 srovnani
firmy s jinymi firmami nebo s primérem.
Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy se nejcastéji déli do 5 skupin
1. Ukazatele rentability (ziskovosti) métici dosazeny kone¢ny efekt,

2. Ukazatele likvidity, méfici schopnost spolecnosti dostat svym aktualnim za-

vazklim;
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3. Vykazované ¢innosti, méfeni schopnosti podniku vyuZzivat sviij majetek;
4. Ukazatele zadluzenosti, méfici rozsah, v jakém je podnik financovan ci-
zim/vlastnim kapitalem,;

5. Ukazatele trzni hodnoty, méfeni ceny akcii a majetku podniku.

V praxi se nejcastéji pouziva vypocet ukazateld rentability vzhledem k efektu, které¢ho
bylo dosazeno vlozenym kapitalem. Rentabilita pométuje zisk s vysi vloZzeného kapi-
talu (aktiva, vlastni kapital, vynosy, naklady), ktery byl pouzit k jeho dosazeni (Sed-
lacek 20009).

Kapital urcuje penize, které nasledné pfinesou svym procesem dalsi penize.
Jedna se o vlozeni za u¢elem doséhnuti zisku bez ohledu na to, zda zisku bylo dosazeno
nebo dojde ke ztraté. Kapital je pfedpoklad vlastnictvi, které pti vlozeni ma silnou
osobni motivaci v dosdhnuti zisku. MiiZe se jednat o finan¢ni prostiedky nebo o redlny
kapital v podobé napt. stroje, budovy, material, hmotny a nehmotny majetek ¢i know-

how (Svarcova 2019).

Rentabilita podniku

Rentabilitou vyroby rozumime dodavani zisku. Ta se odrazi v rovnici, kdy Zisk = cena
produkce — vlastni naklady, z ¢ehoz vyplyva, Ze objem zisku je mozné zvySovat navy-
Senim ceny produkce nebo snizovanim vlastnich nakladd. ZvySovani rentability je tedy

mozné témito cestami:

= ZvySovani objemu produkce

»  Vyhodnéjs$i zpenéZovani produkce (otazka kvality)

* Snizovani vlastnich nakladi (ndklady na jednotku produkce)

* Zména struktury vyroby podniku (zvySovani podilu rentabilnéjSich odvétvi na
ukor mén¢ vynosnych)

= Zména ve vyuziti vlastni produkce (za urcitych okolnosti mize byt vyhodné

rozsifit prodej vyrobkll urc¢enych piivodné k vyrobni spotieb¢), (Kucera 2002)
ROI — ukazatel rentability vloZzeného kapitalu (jde o ukazatel miry zisku)
Tento vyznamny ukazatel hodnoti podnikatelskou ¢innost podniku.

Vypocet znazorni, jakou ucinnosti pisobi celkovy kapital vlozeny do podniku neza-

visle na zdroji financovani (Sedlacek 2011).
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1.1.4 Struktura kalkula¢niho vzorce pro chov dojenych krav

Naklady na krmny den

Zemédelsky podnik ma mnoho specifik pro vypocet hospodarského vysledku. U doje-
ného skotu se kalkuluji ekonomické ukazatele na jednu chovanou kravu za rok. Dale
se muze pouzivat i ndklad na litr mléka, ktery zohlednuje uzitkovost dojnic. Pro vypo-
¢et nakladii na krmny den na jednu dojnici je nutné zohlednit v§echny nasledujici po-

lozky:

- Jadrna a minerdlni krmiva
- Objemova krmiva

- Doplnéni (obména) stada
- Plemenarské vykony, inseminac¢ni davky
- Veterinarni péce, 1éCiva

- Spotiebni material

- Sluzby (externi)

- Opravy audrzba

- Pojisténi zvitat

- Ostatni variabilni néklady
- Osobni naklady

- Odpisy majetku

- Njjemne

- Energie a voda

- Rezie odvétvi

- Rezie celopodnikova

- Poplatky a ptispévky

- Ostatni fixni naklady

Tyto udaje se udavaji v K&/kravu/rok, kde souctem vSech nakladl a vydélenim poctu
dni v roce dostavame naklad na krmny den, ktery je podstatnou polozkou pro vypocet

hospodatského vysledku (Anonym 1 2021).
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1.1.5 Odpisové skupiny

Kazdy nové pofizeny majetek spada do urcité ucetni odpisové skupiny, podle které

jsou ucetn¢ vedeny.

Odpisova skupina 1
Minimalni doba pro odpisovani jsou 3 roky. Spadaji sem polozky jako pocitace,
programy, kancelaiské zatizeni, zvitata ¢i kamery.

Odpisova skupina 2
Minimalni doba odpisovani je 5 let. Spadaji sem stroje, traktory, Cerpadla, jefaby,
chladici a mrazici zatizeni, svafeci stroje atd.

Odpisova skupina 3
Minimalni doba odpisovani je 10 let. Najdeme zde manipulacni techniku, vytahy,
kovové vyrobky, zdsobniky, kontejnery, generatory ¢i elektromotory.

Odpisova skupina 4
Minimalni doba odpisovani je 20 let. Zahrnuje sila, budovy ze dfeva a plasta,
oploceni budov a staveb, vedeni potrubi, véze, stavby elektraren atd.

Odpisova skupina 5
Minimélni doba odpisovani je 30 let. Nachazi se zde budovy neuvedené v niz§ich
skupindch, silnice, pfistavby a jiné ucelové stavby.

Odpisova skupina 6
Minimalni doba odpisovani je 50 let. Sem spadaji budovy hotelli, muzea, kni-

hovny a jiné historické pamatky (Jindrova 2021).

Doba odpisovani je uvadéna jako minimalni, ale skutecna doba miize byt delsi. Stavby
jsou zatfazeny do odpisové skupiny podle toho, jaké je jejich hlavni uzivani v souladu

se stavebnim zdkonem (Morévek 2022).
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2 Ustajeni mlécného skotu

Ustajeni je zalozeno na principu skupinového chovu krav s podobnou dojivosti, kdy
jednotlivé skupiny spolecné prochéazeji jednotlivymi fazemi svého biologického cyklu
(odstav, porod, rozdojovani). Individualni péce se uziva spise u malych stad krav.
Kravy v produk¢énim stadiu (laktace) a ve stadiu rozdojovani jsou umistény ve volné
boxové stéji, ktera ma podle podminek 2-4 fady odpocinkovych boxi, napojenych na
krmisté tak, ze kazda dojnice ma pfistup ke zlabu i boxu. Ulicky mezi boxy a krmis§tém
maji plnou nebo rostovou podlahu coz nasledné ovliviiuje zpusob cisténi (Sykora

2014).

Obecné zasady hospodaiskych staveb

Vystavbu je vhodné provadét na mistech nezamokienych, chranéné proti ptirodnim
vliviim a dostate¢né oslunénych. Muze byt svazité i rovinné, ale svazitost by neméla
presahnout sklon 10 %. Kazda takova stavba musi byt snadno pfistupna z veiejné ko-
munikace nebo z polni cesty. Kazda hospodaiska budova ma mit urcity odstup od
obytnych budov (Dane§ 1992).

Pro kravy:

A, volné ustdjeni s lehacimi boxy

- Podestylkové
- Nepodestylkové s pevnymi chodbami

- Nepodestylkové s chodbami s rostovou podlahou
B, volné skupinové kotcové ustajeni
- S hlubokou podestylkou
- SnarUstajici podestylkou
- S plochym pfistylanym leZenim
- Ustajeni s pfivazovanim
Pro telata:
- Individudlni podestylkové ustajeni ve venkovnich budovach
- Skupinové kotcové ustdjeni s podestylanim a individudlnim napédjenim

- Odchov telat pod kravami
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Pro odchov jalovic:

A, volné skupinové ustajeni:

- S hlubokou podestylkou
- S narustajici podestylkou

- S plochym pfistylanym lezenim
B, Voln¢ ustajeni a lehacimi boxy

- Podestylané
- Nepodestylané s plochymi chodbami
- Nepodestylané s chodbami s rostovou podlahou (Galik 2015)

Volné ustijeni s lehacimi boxy

Volné ustajeni s boxy je mozné vyuzivat jak v chovu krav, tak odchovu jalovic. Udr-
Zuje zvitata Cisté, coz je dilezité zejména pro dojené kravy. Poskytuje dostate¢né po-
hodli a odpocinek a minimalizuje vzajemné vyruSovani mezi zvitaty. Tyto pfednosti
jsou ale podminény spravnymi rozméry podle té€lesného rdmce dobytka. Je tieba pro
zajisténi pohody vsSech jedinct ve stadé pocitat s rozméry nejvétSich kust. V boxu
musi byt dostate¢ny prostor na leZeni, stani ale 1 pfiméfeny prostor pro manipulaci
s hlavou pfi lehani a vstavani. Na druhou stranu prostor musi byt vymezen piesné pro

dobry komfort, ale zaroveil zamezeni otaCeni a kdleni na opacnou stranu (Galik 2015).

Lehaci boxy

Ve spodni ¢asti boxt je bud’ hluboké podestylka nebo mékka matrace.

Hluboce zastylané loZe:

Prvnim krokem je zastlani nezavadnou slamnatou uleZenou chlévskou mrvou,
ktera muze obsahovat pifimés mletého vapence. Na udusany podklad se nasledné pra-
videln¢ pftistyla suchd fezana sldma, separovana kejda nebo separovany digestat.
Slama se pravidelné ptistyla podle miry vynaseni z boxu. Primérna spotfeba na jedno

loze je 3,5 — 5 kg slamy na kus a den.
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Pti pouziti separatu z kejdy se doporucuje michat s kratce fezanou slamou a
mletym vapencem. Smes se musi minimalné jednou tydné upravit tak, aby se odstra-
nila znecisténa ¢ast a vyrovnal povrch pod bo¢nimi zabranami. Pfi béZném provozu se

zaklad loze nevyklizi.

Hrana loze musi vzdy byt nize jak slamnaté podestylka. U separatu by Groven

méla byt minimélné shodné s Grovni zadniho obrubniku lehaciho boxu.

LoZe s mékkou matraci:

Vhodny systém do bezstelivovych provozi s rostovymi nebo pevnymi podla-
hami. Matrace musi zajistit neklouzavy a dostatecné mekky povrch pro lezeni diky
riznym druhlim pouzitého materialu. Upeviiuji se na betonovou plochu lehacich boxl
a zajistuji bezpeéné zalehavani a vstavani. Udrzba matrace by mé&la probihat denné

nebo i vicekrat za den s dirazem a o€isténi zadni Casti, kterd je nejvice znecisténa. Pro

snizeni vlhkosti matrace je mozné pouzit piliny, fezanou slamu ¢i mlety vapenec.

Boéni zabrana: Vymezuje prostor leZicim dojnicim. Vyska a tvar bo¢ni zdbrany za-

jistuje pohodlné leZeni, bezproblémové zaleh4dvani a vstavani.

Sijova zabrana: Vymezuje prostor pii zaléhani a vstavani. Dullezité je spravné nasta-
veni dle primérné hmotnosti nebo velikosti zvifat pro pohodIny pohyb a omezeni zne-
¢iSté€ni v zadni ¢asti boxového loze.

Celni zabrana: Jen v piipadé, kdy je Gelo lehaciho boxu situovano do krmisté nebo

jiného volného prostoru. Ma za kol branit prichodu dojnic do prostoru pred boxem.

Zébrana se montuje ve vySce 800 mm od trovné boxového loze.

Prsni opérka: Oddé&luje prostor pro leZeni a hlavu zvifete. Dle velikosti ustajenych
zvitat se urcuje jeji vzdalenost od zadni hrany loze a definuje tak jejich polohu pfi
leZeni. Nejc€astéji je feSena plastovou trubkou o priiméru 110 mm pfipevnénou pomoci
spony a drzaku uchycenych na oblouku zdbrany. Horni hrana prsni opérky nesmi byt
vyss8i nez 10 cm nad povrchem loZe. Polohu §ijové zdbrany a prsni opérky je nutné

upravit podle chovani a zptisobu zalehavani dojnic (Anonym 3 2018).
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Lehaci boxy

Tabulka 1 - Rozméry lehacich boxi podle typu plemene

Dojnice

Popis (rozmér cm) Plemeno

Holstyn | Cesky str. | Jersey

Celkova délka boxu ke zdi 280 280 240
Délka 2 boxii proti sobé — od zadni hrany 520 500 440
Vzdalenost od prsni opéry k zadni hrané 175 175 165
Sitka boxi — osove 120 120 112
Vyska prsni opéry nad povrchem loze 10 10 10
Vzdalenost spodni hrany spodni trubky boxové 50 45 35
zabrany od povrchu loze

Vyska spodni hrany $ijové zabrany od povrchu 120 115 110
loze

Vodorovna vzdéalenost mezi zadni hranou $ijové 175 175 165
zabrany a zadni hranou S§ijové zabrané v ose

horni trubky zabrany

Vodorovna vzdalenost mezi zadni hranou Sijové 180 180 170

ye

zabrany a zadni hranou loZe pfi §ijové zabrané a
horni trubce zabrany

Vyska zadniho obrubniku 20 20 15

Siika zadniho obrubniku 8-12 8-12 8-12
(Anonym 3 2018)
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2.1 Technologické inovace staji

Robot na odstrainovani kejdy

Obrazek 1 - Schauer robot ENRO (Shop.rothsa.com)

Mobilni, autonomni robot na odstraiovani hnoje nové generace pro rostové pod-
lahy. Jeho vylepSena funk¢nost je zalozena na inovativnich, high-tech senzorech a per-
spektivnim opera¢nim softwaru. Aktivni navigace podle planu trasy ptes rezim sledo-
vani stén a uréovani pozic v prostoru odklizeni, vede k znatelnému zlepSeni bezpec-
nosti chodu kazdodenniho provozu.

* Interpretace hodnot senzoru pro nalezeni cest a lokalizaci piekazek
* Vyhybani se prekdzkdm a navrat na planovanou trasu

* Ru¢ni nastaveni navadéni na cil

* MoZnost simulace pldnovanych tras

* Lepsi zdravi zvitat diky cilenému ¢isténi trasy

Planovani trasy:

Neni tfeba ¢asoveé naro¢né programovani diky intuitivnimu grafickému rozhrani lze
extrémné snadno vytvaret nové trasy. Zmeény trasy lze provést rychle pomoci né€kolika
kliknuti mysi a nevyzaduji zadné ¢asoveé narocné programovani. Variabilni rychlost
jizdy cca. 0,18 - 18 m/min. Volitelné bezdratové dalkové ovladani pro ruéni fizeni bez
vstupu do prostoru pro zvirata. Sledovani stavu baterie pro delsi zivotnost a Setrné
nabijeni. S vySkou mensinez 41 cm je robot schopen jezdit pod oddélovacimi miizemi,
nezasekava se v rozich a optimalné Cisti nepfistupna mista, trakéni pneumatiky snizuji
prokluzovani na minimum a ma kyvadlové odpruzeni pro vyrovnani nerovnych po-

vrchi (Anonym 4).
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Tabulka 2 - Technick4 data robota ENRO Schauer

Ostatni technické data:

Ridici systém 2 elektromotory
Zdroj napajeni 24 volta

Rychlost ¢isténi 0,18 — 18 m/min
Vyklizeci Sitka 1100 mm
Hmotnost 450 kg
Rozmérd/§/v 1100/1200/400 mm

(Anonym 4)

Rizeny systém osvétleni

Obrazek 2 - Lely L4C osvétleni stajovych prostor (Lely.com)

Lely L4C je to Uplné jiny piistup k osvétleni stdji. Tento novy systém (prvni svého
druhu) byl vyvinut k zajiSténi optimalni distribuce svétla ve st4ji pomoci specialné
navrzenych svitidel. Diky jedinecné skutecnosti, ze kazda lampa ma svij vlastni uz-
lovy box, pfipojeny k siti, maji jednotliva svétla sviij vlastni program osvétleni podle
mista ve staji. Systém tak zajiSt'uje optimalni troven osvétleni v celé stdji pii zacho-
vani co nejniZsi spotieby energie.

Spravné osvétleni ve stajich zajistuje optimalni uzitkovost krav. Bylo proka-
zano, ze spravné osvétleni ve staji — véetn€ optimalniho casového harmonogramu —
muze zvysit produkci mléka o 6 az 10 %.

Jak systém funguje?
Krévy jsou citliva zvitata a jejich rytmus dne a noci je nesmirn¢ dulezity. K ovlivnéni
rozdilu mezi no¢nim a dennim rytmem téla kravy jsou nutné zvlastni irovné osvétleni.

Peclivé naplanovany scénai osvétleni poskytne kravam dostatek svétla ve dne a zajisti

také (tmavou) dobu odpocinku. Venku ve dne, jakmile urcitd uroven svétla dosahne
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sitnice, vysle kravsky nervovy systém signal do hypofyzy v mozku, aby snizila sekreci
hormonu melatoninu. Tento hormon zplsobuje ospalost, zvySuje procento télesného
tuku a narusuje produk¢ni schopnosti zvifete. Kdyz se hladina melatoninu snizi, dalsi
hormon, viz. IGF-I se zvySuje v krvi zvifete. Funkci hormonu IGF-1 je stimulovat ak-
tivitu zvifat a tim 1 produkci mléka. Vice svétla tedy znamend nértst produkce mléka.

Ve stajich obvykle neni dostatek svétla, zvlasté v zimnim obdobi, k dosazeni
piirozené urovné osvétleni. Pii spravné regulaci osvétleni kravy nejvice t€zi z intenzity
svétla mezi 150 a 200 luxy béhem 16hodinového obdobi v kombinaci s 8hodinovym
obdobim tmy. V letni sez6n¢ miize byt pfirozena uroven svétla Casto sama o sob¢ do-
statecna (Anonym 5).

Na modernim dotykovém ovladacim panelu je mozné regulovat svitivost a vo-
lit z vydatnosti 10 %, 20 %, 50 %, nebo 100 %. V praxi to v druzstvu funguje tak, ze
jakmile vecer pracovnik dobytek nakrmi, svétlo pomalu zhasin a az o pul devaté ve-
¢er, kdy je intenzita bilého svétla na 10 % a ve stdji je Sero, dojde k pfepnuti na cervené

osvétleni (Jedlicka 2021).

Automaticky prihrnova¢ krmiva

Obrazek 3 - GEA FRone automaticky piihrnova¢ krmiva (Gea.com)

PIn¢ automatizovany piihrnovac¢ krmiva FRone od GEA posouvé krmivo smérem ke
krmnému stolu v definovanych ¢asech a podle nastavenych tras. Tim je zajisténo, ze

kravy budou mit pfistup k €erstvému, vysoce kvalitnimu krmivu 24 hodin denné — a
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to 1 zvifatim které spadaji pod méné dominantni kusy. ZlepSovanim komfortu se zvy-
Suje jejich dojivost.

GEA FRone kombinuje osvéd¢enou technologii s maximalni pfesnosti a spoleh-
livosti. Pravidelné piihrnovani krmiva zajistuje, ze kravy mohou ze své krmné davky
vytézit maximum a tim se optimalizuje pfijem suSiny a vyuziva se jeji nutri¢ni hod-
nota.

Délkové ovladani umoziuje rychle a snadno naprogramovat 24hodinovy cyklus
tras a Casu startu tak, aby vyhovovali specifickym pozadavkim. Je mozné nakonfigu-
rovat libovolny pocet tras. K dispozici je také dal$i moznost €isténi celého prichodu
krmné ulicky.

GEA FRone se miZe rychle nabijet sam: pokazdé, kdyZ dokon¢i trasu, vrati se do

nabijeci stanice ve stéji, aby se dobil do dalSiho naprogramovaného krmeni.

Automaticky roboticky ptihrnova¢ krmiva dokaze pti jeho pouzivani alespon 3x denné
po 5 minutach vytvofit rocni Usporu pracovniho ¢asu vice nez 90 hodin. Déle zvysuje
produkci mléka o 1-3 %, zlepSuje zdravotni stav dojnic, nabizi neomezené mnoZstvi

tras a udava navratnost investice 1 az 4 roky (Anonym 6 2019).

Na trhu ale dnes jiz najdeme hned nékolik druhd pfihrnovact a kazdy z nich sebou
nese vlastnosti které mohou byt pro chovatele klicové. Dal§im takovym tipem je na-
piiklad DeLaval OptiDuo, ktery na rozdil od zminovaného GEA FRone krmivo nejen
piihrnuje ale 1 promichéava, ¢echra a nedochazi tedy ke stlacovani. Tento fakt hraje roli
hlavné v atraktivité krmiva pro dojnice.

Jinak principem jsou vSechny tyto stroje obdobné je tedy na kazdém chovateli,
zda ho vice zaujme moznost pfihrnovani pomoci oto¢ného valce nebo Snekového do-

pravniku (Anonym 7).
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Automatické napajeni telat

Obrazek 4 — Lely Calm automatické napajeni telat (Lely.com)

Jedna se o automatické stani zajist'ujici malé a presné davkované porce mléka pro vy-
krm telat. Diky neustalému piisunu Cerstvého a teplého mléka je zajiStén spravny a
efektivni vyvoj ve zdravé jedince. Mléko se udrzuje ve spravné konzistenci, teploté a
je neustalé michano. Davkovani je nastaveno podle individudlniho harmonogramu a
uspokojuje tak saci reflex telat.

Technologie automatizovaného krmného systému se skladé z riiznych kompo-
nentli. Samotny automat, ktery de dostupny ve 2 modelech. Napajecka vcetné hygie-
nické ¢tecky a saciho nasadce. Produkty pro zajisténi ¢istého a hygienického prostredi
a ovladaci jednotky CalfCloud a CaldApp pro vhled do chovani telat pfi konzumaci
(Anonym 8).
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3 Systémy dojeni krav

Tandemova dojirna
Tento typ uspofadani zvifatim vyhovuje nejvice. Nastup je individualni, a to v libo-
volném poradi na libovolnou stranu. Po ukonceni dojeni pak mohou nezavisle na sob¢
opustit dojici stani, ¢imz se vyhybaji nadmife stresu z ¢ekani na pomalejsi dojnice.
Zvite je vidét z boku a diky tomu ma doji¢ dobry vyhled na vemeno dojnice a celkové
dokaze 1épe kontrolovat jeji kondici a zdravotni stav.

Nevyhodou jsou vétsi prechodové vzdalenosti, diky individudlnimu ptichodu a
odchodu. Autotandemové dojirny navic velmi stézuji manualni dezinfekci strukd kvuli
automatickému otevieni brany a individualnimu odchodu hned po sejmuti dojiciho

stroje.

Rybinova dojirna
Tento typ dojiren umoziuje jednodussi organizaci diky hromadnému nastupu. Rybi-
nové provedeni ma ale 1 své nevyhody, jako naptiklad neklid zvitat, kterd musi 1 po
skoncCeni dojeni ¢ekat na nejpomalejsi dojnice. Blizky kontakt s ostatnimi dojnicemi
muze také byt zdrojem stresu, ktery miize negativné ovliviiovat cely prubéh dojeni
(Gélik 2015).

Rybinova dojirna byla vyvinuta na Novém Zéland¢ v letech 1948-50. U nas
byla dojirna DZD 5 od vyrobce Agrostroj Pelhfimov. Prvni typy té€chto dojiren mély
jednu dojici soupravu pro 2 protilehla dojici stani (Kopecky 1981).

Polygonova dojirna

Polygonova dojirna je obdobou dojirny rybinové. Jeji uspofadani je do tvaru koso-
¢tverce, kdy na kazdé stran€ mizZe byt umisténo az 6 dojicich rybinovych stani (celkem
tedy 24 dojicich stani). Vyhodou je moznost dojeni v soubéznych skupinach (pfi po-
ruse funkéni jedna polovina) a dobry piehled po dojirné.

Tento typ dojirny je narocny na prostor a s tim souvisi i vétsi plocha pro pohyb
dojice. Sména vyzaduje dva pracovniky obsluhy, ktefi zajist'uji hladky pribéh a vykon
140 podojenych krav za hodinu. VSe ale zalezi na modernim vybaveni dojirny, pfi
automatickém snimani strukovych nasadcti, je zde poteba jenom jeden doji¢ a pra-

covni vykon je okolo 120 podojenych krav za hodinu (Kopecky 1981).
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Paralelni dojirna
Tato dojirna ma velmi podobné vlastnosti jako dojirna rybinova. Dojnice stoji para-
leln€ vedle sebe, coz vyrazné zkracuje prechodové vzdalenosti a usnadnuje produkti-
vitu prace. Navic se zde snizuje riziko zranéni obsluhy kopnutim diky pozici zad¢.
Také zhorSend viditelnost na zvife mize vést ke ztizené identifikaci. Dal$i nevy-
hodou této dojirny je fakt, ze zvife se musi otoCit 0 90°. To je faktor, ktery u mladych
dojnic vyvolava stres. Paralelni dojirny stejné jako rybinové umoziuji hromadny od-
chod, na coz jsou vazany stejné problémy jako vyckani na posledni oddojené zvite

(Galik 2015).

Rotacni dojirna
Pokud hovotime o vykonnosti a jednoduchosti obsluhy, je tento typ dojirny jasnym
vitézem. Zajistuje perfektni prehled o dojnicich a snadno se ovlada. Existuje nékolik

typil provedeni.

V provedeni rototandem, dojnice stoji v fadé za sebou po obvod¢é kruhu. Tato
varianta je prostorové narocné z divodu velikosti plochy na 1 dojnici, proto neni tolik
vyuzivana.

Rotorybinova dojirna uspotadava dojnice Sikmo vedle sebe po obvod¢ kruhu.
Jedna se o usporngjsi dojirnu s velkou vykonnosti, které nabizi kapacitu od 18 do 60
dojnic.

Varianta rotoradial umoziuje dojici soupravy nasazovat zezadu. Dojnice stoji
vedle sebe kolmo na smér pohybu plosiny. K dispozici jsou dojirny s obsluhou vné

kruhu nebo uvnitt kruhu. Rotoradidl s obsluhou uvnitt kruhu ma vétsi piehled o dojni-

cich, ale prichodnost je 0 10% niz$i oproti varianté s vnéjsi obsluhou (Dolezal 2000).

Robotizované dojeni
Tento trend ji na trhu neni novinkou a stavéd se béZnou soucasti hospodatstvi. Dnes

robot dokdze zastat cely proces dojeni.
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e Identifikace dojnice

o Cisteni strukdi

e (Odstfikovani

e Kontrola kvality mléka, vySetfeni na mastitidu

e Nasazeni dojacky a celé dojeni

e Dezinfekce struki a sejmuti dojacky

e Sbér dat sbér dat o mnozstvi a kvalité nadojeného mléka

e Krmeni jadrnym krmivem, popiipadé tekutym

Jedna se bud’ o jednotlivé robotické stani (boxy) ¢i celé kruhové automatizované
dojirny. Tato technologie efektivné nahrazuje lidskou praci a zdokonaluje cely proces.
Dojnicim vyhovuje kazdodenni stereotyp, na ktery si mohou navyknout a citi se tak
pfijemné a beze stresu.

Robot dokaze reagovat na individuélni potfeby jedince a dokaze si poradit i s vice
problémovymi kusy. Zdokonaluje tak tim nepiesnou lidskou praci a udrzuje stejné
podminky a prostfedi. Technologie dojicich robotil se kazdym rokem vyviji a jiz exis-
tuje hned nekolik typii od riaznych vyrobct a kazdy si s naroénym ukolem poradi jinak

(Bouska 2006).

ZvySeni produkce na robotickém dojeni

Robotické dojeni a jeho efekt na zvySeni produkce je v zavislosti na celém systému
pfistupu krav k robotu. Pfi nuceném pohybu krav je primémé v obou variantach zvysi
(20,75 +£ 0,54 [2,6 %]). To je dano sice nizsi navstévnosti krmného Zlabu, ale zaroven
se zvySuje jednorazovy ptijem krmiva pii jedné navstéveé krmného zlabu. Celkova do-
jivost krav se zvysi v obou variantach (30,35 + 0,79 [2,6 %]), diky praimérnému na-
rustu o 0,05 dojeni denné. Mirné snizeni stavu dojnic na jednoho robota je kompenzo-
vano zvysSenim produkce mléka, diky zvySovani poctu dojeni. To hraje zasadni roli
Vv celkové produkci krav. Uspotfadani stdje by mélo byt s co nejsnazSim ptistupem
k dojicimu robotu s minimalnim stresem, ktery produkci negativné ovliviiuje. Z tohoto
divodu je vyhodné vyuzivani selekénich bran, které zajisti i snadnou a bez stresovou
selekci kust, které vyZaduji individualni kontrolu, veterinarni péci ¢i jiné oSetteni. Je-

din¢ v tomto piipadé se da dosahnout pozadované tspory pracovni sily (Vacek 2021).
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4 Cil prace

Cilem diplomové prace je zhodnotit soucasny stav zivo¢isné produkce v ZD Locenice
a navrhnout moznosti, jak se da nynéjsi situace zlepsit. Hlavnimi problémy podniku
jsou jeho zastaralé staje a rozdélni produkce do dvou obci. To zptisobuje nutnost drzeni
dvou dojiren v provozu a vznika zde zvysSena narocnost na obsluhu. Tato prace navr-
huje 3 rizné varianty feSeni této situace a ukazuje, jak se jejich realizace promitne

V hospodarském vysledku.
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5 Metodika

Hlavnim ukazatelem finanéni naro¢nosti pro jednotlivé navrhované varianty je vypo-
¢et hospodarského vysledku pro zivocisnou produkci. Jeho vypocet je zalozen na
mnoha udajich tykajici se nejdiive nynéjSiho stavu a chodu podniku a nasledné na

individualnich pozadavcich vedeni podniku.

Obrat stada:

Pro vypocet hospodaiského vysledku musime vytvofit obrat stdda. Ten nam nacrtne
pramérny denni stav jednotlivych kategorii zvifat a jejich hodnoty jako pocet krmnych
dnt, koeficient obratkovosti, pocet kusii k prodeji na jatka, procenta thynu a primérny
denni pfirdstek.

Pro vypocet je dale potieba znat délku mezidobi, Cistou natalitu a procento
brakace ve stadg. S témito Uidaji dokaZeme nasledné vytvortit naklady na jednu dojnici
a ostatni kategorie zvifat na jeden krmny den.

Udaje tykajicich se nakladi na krmny den z diivodu neposkytnuti ze strany
podniku jsou ptfevzaty z Pribéznych vysledkll a ndklad 78 vybranych Zivocisnych

vyrobki z Ustavu zemédélské ekonomiky a informaci za rok 2021.

Naklady:
Néklady se ur€uji v cené za krmny den u jednotlivych kategorii zvitat. Ta se nasobi
poc¢tem krmnych dnii a vznikla cena urcuje celkovou finan¢ni naro¢nost pro zivocis-

nou produkci.

Vynosy:
Vynosy se odvozuji z vynosti za prodej zvifat a z trzby za mléko. Zde se pouzivaji
zjisténé hodnoty z obratu stada jako pocet zvifat v dané kategorii, zivé hmotnosti, a
hlavné cena za kg zivé vahy, ktera je pro kazdy podnik individualni. Vychazi se z hod-
not, které ma podnik nasmlouvané s jejich odbératelem. Z téchto dat vychazi celkovy
vynos za prodej zvifat.

Pro vypocet trzeb za mléko je tfeba znat idaje o rocnim nadoji mléka, poctu
dojnic, trznosti mléka a cené za jeden litr. Tyto tdaje tvoii trzby za mléko a pti souctu
S vynosy za prodej zvitat je dosazeno celkovych vynosu v oblasti Zivo¢isné vyroby

podniku.
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Vynosy za produkci mléka se také mohou ménit na zakladé potencionalu da-
ného plemene krav. Podnik ma 676 kusti kdy 60 % krav je plemeno Cesky Strakaty
skot, které¢ ma podle Vysledkt kontroly uzitkovosti plemen v roce 2020 primeérnou
produkci 7 767 kg. 40 % krav podniku jsou plemene Holstyn s produkci 10 254 Kkg.
Celé stado ma nyni primérnou potencionalni produkci mléka 8 762 kg. Tedy o0 +1 412
kg (16,12 %) vice, nez je jejich aktualni produkce mléka. Tento fakt je zohlednén také
V navySeni produkce u jednotlivych variant spole¢né s predikci uvedenou v literarnim
piehledu Zvyseni produkce na robotickém dojeni. Tento ¢lanek uvadi ze se diky vlivu
robotické a nové technologie se mize zvysit produkce o 2,6 % diky navySeni piijmu
susSiny a navySeni dojivosti v zavislosti na naristu primérnému poctu dojeni o 0,05

dojeni denné¢.

Hospodarsky vysledek:
Diky zjisténym datim jako celkové vynosy — celkové ndklady vznikd hospodaisky
vysledek. Tento udaj urcuje hlavni ukazatel rentability podniku. Diky jeho vypoctu u
kazdé z variant je mozné porovnat financni ndro¢nost, kterou jednotlivé varianty pro
svou realizaci vyzaduji.

Vypocty hospodaiského vysledku pro ZzivocisSnou vyrobu jsou odhadem
Z 0daj, které byly ze strany ZD Locenice poskytnuty. Bohuzel ne vSe byl podnik
schopen dohledat ¢i poskytnout proto se jedna o odhad nynéjsi situace, ktery je dule-

zity pro celkovou piedstavu zmény v ndkladech a vynosech kterym podnik bude celit

po zvoleni jedné z konstruk¢nich variant.

Od takto vypocitaného hospodarského vysledku je tieba jeste brat v potaz dalsi aspekty

vypoctu:

Podminky vypoétu pro variantu A

U Priimérné dojivosti dojde ke zvySeni v zavislosti na zvySeni produkce u 40 % dojnic
které budou ovlivnény novym prostfedim a novym robotickym dojenim, které nejen
zvysi welfare dojnic, ale hlavné ¢etnost dojeni z ptivodni hodnoty 2x denné na 2,06x
denné. Proto se pramér v piepoctu u vSech dojnic ve varianté A 5 % zvedne z puvod-
nich 7 395 kg/rok na 7 497 kg/rok, au A 10 % na 7 644 kg/rok. Dale diky nové moderni
technologii dojde k vétsi trznosti mléka v zavislosti na kvalitn€j$imu procesu dojeni,

které dokaze odhalit véas mastitidni kravy a tim se zlepSuje zdravotni stav dojnic, a
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dokaze pti zanétu nekteré ze Ctvrti takové mléko oddelit do kandlu a mléko ze zbylych
ctvrti pridat ke zdravému mléku. Diky této technologii se zvysi trznost mléka o 2 % u
40 % dojnic ustajenych v Locenicich.

Finan¢ni naro¢nost této investice do rekonstrukce staje byla stanovena na 3 mil.
K¢. Dalsi naklady jsou na ndkup robotické dojici technologie za 14 mil. K¢&. Spolec¢-
nym sou¢tem nakladii na rekonstrukei + dojici technologie + ro¢ni naklady na provoz
ziskavame celkové néklady.

V této varianté hraji roli ro¢ni ucetni odpisy za investici, které se odepisuji 10
let, z divodu vypoctu navratnosti neboli za predpokladané obdobi funkénosti robotd.
Proto jsou vzniklé celkové naklady rozpocitany do 10 let. Vznikla ¢astka se odecita od
nového hospodarského vysledku.

Do hospodarského vysledku zde déle zapocitavame uSettené ndklady na za-

meéstnance z diivodu nové technologie, ktera jejich praci nahrazuje.

Podminky vypoctu pro variantu B

V této varianté¢ nedochézi ke zlepseni produkce dojnic z divodu minimélnich tprav.
Dochazi zde pouze ke snizeni stavu dojnic na 520 ks z ptivodnich 676 ks. Do hospo-
datského vysledku zde nelze pficitat uniknuty néklad na zaméstnance, a to z divodu
ze zde dochazi pouze ke snizeni stavu dojnic nikoliv zmén¢ techniky dojeni ¢i zvySeni

efektivity prace.

Podminky vypo¢tu pro variantu C
U Primérné dojivosti dojde ke zvyseni v zavislosti na zvySeni produkce u vsech doj-
nic, které¢ budou ovlivnény novym prostfedim a novym dojenim, které zvysi welfare
dojnic, a hlavné celé nové prostiedi moderni stdje, které sebou nese i moderni techno-
logie zarucujici staly pfijem krmiva apod. Proto se primér v piepoctu u vSech dojnic
zvedne u C 5 % z ptivodnich 7 395 kg/rok na 7 717 kg/rok, au C 10 % na 8 085 kg/rok.
Dale diky nové moderni technologii dojde k vétsi trznosti mléka v zavislosti na kva-
litn&j§imu procesu dojeni. Proto se zvysi trznost mléka o 2 % u vSech dojnic ustijenych
v Locenicich v nové staji.

Stavby tohoto druhu jako jsou kraviny, silazni Zlaby, jimky nebo komunikace

spadaji do odpisové skupiny Cislo 5, ktera je ucetné¢ odpisovana po dobu ticeti let.
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Proto néklad na investici, ktery byl odhadnut na 170 mil. K¢ je rozpoc€itan ucetné do
30 let. Ten se odecita od vzniklého hospodarského vysledku. Dale se rozpocitava také
na 30 let ndklad na novou dojirnu (cca 11 mil. K¢), z divodu zhodnoceni komplexni
investice do celé varianty C.

Do hospodarského vysledku zde déale zapocitavame usetfené naklady na za-
meéstnance z diivodu nové technologie (stajové a dojeni), ktera jejich praci nahrazuje,
oproti varianté B se stejnym poctem dojnic ale podstatné rozdiln€j$Simi naroky na pro-

VOZ.

Néklady na investice a jejich vliv na produkci jsou kvalifikovanym odhadem firem,
které se vystavbou, montazi a prodejem zemédélské technologie zabyvaji a maji tak

odborny pohled na danou problematiku.
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6 ZD Locenice

Podnik se rozléha na tfech mistech. Lo¢enice, Mokry lom a Todnég. Vesnice se nacha-
zeji v okresu Ceské Budéjovice 8 km jihozapadné od Trhovych Svin.

Samotné ZD Locenice vzniklo slouéenim JZD Rimov a JZD Lodenice v roce
1977. Od té doby Locenice obhospodatuji pfevazné pronajatou zemédélskou pidu
v podhorské oblasti Novohradskych hor a oblasti Rimovské piehrady, kde se nachazi
ptikdzany rezim hospodaieni.

Nejvetsi ¢ast podnikani tvoii rostlinnd a Zivo€iSna vyroba. Hospodaii na 1621
ha ptdy z toho 1332 plidy orné kde péstuji pfevazné obiloviny (JeCmen jarni, jemen
ozimy, pSenici a oves), fepku a objemna krmiva jako kukufici na silaz a picniny. Dalsi
krmivo jako seno a silaZ pochazi z trvale travnich porostil. Zivo¢ina vyroba se zamé-
fuje na chov krav s produkci mléka, obnovu stada, produkce telat, vykrm hovéziho
dobytka a chov masného plemene skotu. Celkem tedy maji 676 dojnic Ceského stra-
katého skotu (60 %) a Holstynského plemene (40 %). 400 ks na stiedisku Mokry Lom

a 276 ks na stiedisku Locenice. Primérné zaméstnava 60 zaméstnanct (Anonym 2.).

Obrazek 5 - ZD Locenice (Mapy.cz)
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Nynéjsi parametry podniku

Tabulka 3 - Soucasny stav podniku

Ukazatel Stav

Pocet dojnic 676 ks

Mira brakovani 26 %

Délka mezidobi 398 dni

Cisté natalita 98 %

Hmotnost narozenych bycku 38 kg

Hmotnost narozenych Jalovic 36 kg
a) Pramérné denni piirtstky dle

kategorie 2) b)

b) ﬁgna za krmny den dle katego- 1. 1 2224 K¢
1. Dojnice é 82 tg 2. 63Ke
2. Bycci do 2 mésich véku 07k 3. 70K¢
3. Jalovi¢ky do 2 mé&sict véku 5' 0’6 kg 4. 50 K(j
4. Bytci 3-6 mésici véku o 06 kg 5. 60 K¢
5. Jalovitky 3-6 mésici véku S 0oka 6. 50 K&
6. Jalovice 7-16 mésict & 02 ke 7. 55 K&
7. Jalovice 17-24 mésicu 9' 1’063 8. 50 K¢
8. Jalovice nad 25 mésicu o g 9. 55 K¢
9. Vykrm Byku

Primérna ro¢ni dojivost krav 7 395 kg

Trznost mléka 96 %

Primérna cena za kg mléka 12,03 K¢

Pocet zaméstnancii: (dojeni, krmeni + Locenice Mokry Lom

vyroba smési, nahanéni, Kydani, péce o | 9 zaméstnanct 11 zaméstnanch

telata, odchovna jalovic a byk, zoo-

technicka prace, Gidrzba)




Stavajici dojirna v Locenicich

Jedna se o 2x6 tandemovou dojirnu v provedeni MULTIBORT (oplechovani nerezem)
osazenou systémem Metatron 12. Ridici systém Metatron 12 je stary komunika&ni pa-
nel od WestfaliaSurge, ktery ovlada samotnou dojacku jakozto jeji snimani a méfeni
mléka. Jde o starou jednotku, ktera se nevyrabi jiz 15 let a postupem ¢asu tedy hrozi
Ze nastane problém s ndhradnimi dily. Dale neumoziiuje n€které funkce jako naptiklad
meéteni vodivosti mléka, které umoziiuji nové moderni ovladaci systémy.

Dale je zde automatika ovladani (otvirani a zavirani) vstupnich dveii a central-
nich vstup@i. Samotné dojici stroje jsou Classic 300 cm?, strukové nasadce silikonové
s pulsatory STIMOPULS APEX M. Dojirna ma dezinfek¢ni automat Envistar a jako
zdroj podtlaku zde slouZi vodokruznd vyvéva.

K Dojirn€¢ samoziejmé patii i chladici tank na mléko, ktery je zde pln¢ funkéni

vV objemu 10.000 1. Jedna se o lezaty tank s pifimym chlazenim.

Obrazek 6 - Stacionarni dojirna Locenice 2x6
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Obrazek 7 - Stacionarni dojirna se systémem Metatron

Stavajici kruhova dojirna v Mokrém Lomé

Nachazi se v Mokrém Lom¢ se stanim pro 28 dojnic s vykonem 140 ks/h. Jedna se o

klasickou rybinovou kruhovou dojirnu s obsluhou zevnitf postavenou v roce 2002.

Systém proto neni nijak stary a funguje dobte. Jako obsluha jsou zde 2 dojic¢i, kterym

namahavé prechody usnadnuje princip celého kruhového dojeni, kdy se dojirna otaci

Obriazek 8 - Kruhova dojirna Mokry Lom
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a tim nejvice usnadiiuje praci zaméstnanciim. Dojirna je opét znacky GEA a je vyba-
vena systémoveé podobné jako jejich staciondrni dojirna v Locenicich s rozdilem, ze

24

technologie je novéjsi a méné opotiebovana.

Stavajici staje

Staje v Locenicich jsou staré a bohuzel jiz nesplnuji standardy, které jsou pro dojnice
nezbytné pro dobry welfare a pohodu. Prosvétleni stdji je nizké a je nutné pouzivat
umeélé osvétleni driv, nez by v dobfe prosvétlené stdji bylo tieba. To bohuZzel souvisi 1
se Spatnym provzdusnénim a cirkulaci vzduchu. V produkéni stdji je na vrcholku stie-
chy vétraci a prithledna krytina, ktera poskytuje denni svétlo ale bohuzel i tak jej neni
dostatek na dobré prosvétleni celé staje. Sté€ny stdji jsou tlusté a opotiebované z béz-
ného provozu. Nizky strop nedovoluje prijezd vétsi techniky, a proto je nutné vyzivat
pouze technologii, ktera se pod sttechu vejde. Krmné chodby jsou uzké a nepravidelné

diky tlustym nosnym slouptim.
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Obrazek 9 - RozloZeni staji ZD Locenice (Mapy.cz)

37



Obrizek 10 - Produkéni staj Locenice

Obrizek 11 - Reprodukéni staj Locenice
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Tabulka 4 - Obrat stada 1. ¢ast

Koefi- Ptirustek
Krmné | Pramérny | cientob- | Naro- Pievod
Kategorie skotu dny denni stav | ratko- | zeni/n | Zz nizsi kate-
vosti akup gorie
Pocet ks KO ks ks z.h.
Dojnice 246 740 676 1,00 299
Telatado2 | B | 10075 27 017 | 331 38
més. véku J 10 075 27 0.17 331 36
Telataz6 | ° | 18941 51 0,33 311 | 74
més. véku J 18 941 51 0,33 311 | 66
7_}6 46 406 127 0,83 305 | 139
mes.
Jalovice | 17724 35383 99 0,67 299 | 321
mes.
<251 9006 24 0,17 209 | 540
mes.
Vykrm byki 74 250 203 1,33 305 | 159
Celkem 470 908 1290 662 | 2130|1377

Tabulka 5 - parametry pro vypoc¢et HV

Mezidobi 398 dni
Cista natalita 98 %
Brakace 26 %
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Tabulka 6 - Obrat stada 2.

cast

Ubytek Primérny
_ Prodej na | Uhyn véetné Ptevod do denni pfiris-
Kategorie skotu ) ,
jatka konfiskatu | vy3si kategorie tek
ks % ks ks z.h. kg
Dojnice 176
Telata do B 6 20 | 311 | 74 0,6
2 mes.
véku 6 20 311 66 0,5
Telata3-6 | B 2 6 305 | 159 07
més. veku 2 6 305 | 139 0,6
16 2 | 6 | 200 | 321 0,6
mes.
Jalovice | 17-24 0 0 299 | 540 0,9
mes.
<25 0 | o | 209 | 553 0,2
mes.
Vykrm byki 0 0 305 | 675 1,06
Celkem 176 58 | 2435 | 2531
Tabulka 7 - Naklady na krmny den
Kategorie Krmné dny CenazalKD | Cena za KD
(K¢) celkem (K¢)
Dojnice 246 740 247 60 944 780
By¢ci do 2 més. 10 075 63 634 739
Jalovicky do 2 més. 10 075 70 705 365
By¢ci 3-6 més. 18 941 65 1231191
Jalovicky 3-6 més. 18 941 65 1231191
Jalovice 7-16 més. 46 406 50 2 320 322
Jalovice 17-24 més. 36 383 55 2 001 046
Jalovice nad 25 m¢s. 9 096 50 454 783
Vykrm bykd 74 250 67 4991 849
Celkové naklady na krmné dny | 470 908 74 515 167
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Tabulka 8 - Vynosy za zvifata

Kategorie Pocet zvi- | zh. |Kéza |Ké&za | Cenacelkem
rat ks kg kgz. h. | ks K¢
Vytazené kravy 299 553 |49 27101 | 8104 187
Bycci do 2 més. celkem
Jalovice vyfazené
Jalovice chovné
Jate¢ni bycci 305 675 | 60 40532 | 12 367 865
Celkové vynosy za zvitrata 20 472 052
Tabulka 9 - Vynosy za mléko
Primérny stav dojnic 676 ks
Primérna roéni dojivost 7 395 kg
Roéni celkova vyroba mléka 4999 181 kg
Trznost mléka 96 %
Trzni produkce mléka 4799 214 kg
Pram. cena za litr mléka 12,3 K¢
Trzby za mléko 59 030 331 K¢
Tabulka 10 - Hospodaisky vysledek
Vynosy celkem Naklady celkem Hospodarsky vysledek
79502 382 K¢ 74 515 167 K¢ 4987 215 K¢
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6.1 Proc¢ délat zmény?

Zmény jsou nutné hned z nékolika divodi. Podnik nemitize stagnovat na jednom misté

jako pfi jeho zalozeni, ale musi pomyslet na modernizaci hned z nékolika divodu:

Vysoké naklady na provoz dvou dojiren soucasné, navic dojirna v Loceni-
cich je uz ve $patném stavu (hrozi problém s nahradnimi dily, tandem je
naro¢ngj$i na pochtizkové trasy obsluhy, hodinovy vykon je zastropovan
na 80 ks za hod., neatraktivni pracovni prostfedi pro obsluhy).

Malé kontrola nad procesy, neni zde zadny kontrolni systém sledujici stado
a jejich konkrétni parametry, které jsou nezbytné ke spravnému fizeni
stada.

Zhor$eny zdravotniho stav dojnic.

Nizsi produktivita prace a obtizné najit pracovni silu ktera by stala o praci
V zastaralém systému.

Eliminace chybovosti a nedtslednosti lidské prace.

Casova i nakladova naro¢nost na provoz.

Prace je fyzicky ndro¢na a tim neatraktivni.

Niz§i nez potencionalni produktivita dojnic diky nevyhovujicim zastaralym

podminkam.
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7 UvaZované varianty

7.1 Varianta A

Zachovani provozu ml. farmy Mokry Lom a rekonstrukce staji pro dojnice s vyuzi-

tim robotického dojeni v Locenicich.
Piednosti:

V této variant€ jsou nejveétsi vyhodou nizké investi¢ni naklady oproti jinym varian-
tam kde se pocita s vystavbou novych prostor ¢i dojiren. Diky ukonceni provozu do-
jirny se vyrazné¢ zredukuje pocet nutnych pracovnikti z 8 na 4. Stale ale zlstava péce

o telata a dojnice.
Nevyhody:

Velkou nevyhodou stale ziistava starsi technologie dojeni i stajovych prostor. Z dlou-
hodobého hlediska je mozné ze v ramci dal§iho posunu podniku bude k jedné z vari-
ant vystavby muset dojit. Otazkou pak zlstava, jak se zméni trh a investi¢ni naklady

na jednu z variant vystavby a nového mechanismu dojeni.

Obrazek 12 - Produkéni staj Locenice vnitini pohled
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Cena robota je rizna a zavisi na mnoha faktorech:

e Vykon a funkce robota: Cena robota mize byt ovlivnéna jeho vykonem a
funkcemi. Pokud robot disponuje pokrocilymi funkcemi jako naptiklad sen-
zory pro sledovani zdravotniho stavu krav, automatizovanym ¢i$ténim nebo
identifikaci jednotlivych krav, mize byt jeho cena vyssi.

e Vyrobce: Ceny riznych znacek a vyrobct robotl se mohou znaéné lisit v za-
vislosti na kvalité, funkénosti a prestizi vyrobce.

o Velikost a kapacita robotu: Velikost a kapacita robota se mohou také lisit v
zavislosti na po¢tu krav, které mohou obsluhovat, a mohou ovlivnit jeho
cenu.

e Dodatecné naklady: Kromé zakladni ceny robota je tieba brat v uvahu i
dalsi néklady, jako jsou néklady na instalaci, udrzbu, opravy a skoleni perso-

nalu.

7.1.1 GEA Monobhox

Pro tuto studii pouzivam primérnou cenu za robot GEA Monobox 3 500 000 k¢. Pti
primérné udrzbé€ a servisu robot pracuje odhadem 10 let, podle ¢ehoz se odviji délka

ucetniho odpisu.

Obrazek 13 - GEA Monobox (Farmersrewievafrica.com)
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7.1.2 Ro¢ni naklady na jeden GEA Monobox:

Odpis majetku 350 000 K¢

Servisni ro¢ni pausal 150 000 K¢

Chemické prosttedky pro oplachy a desinfekci 30 000 K¢

Néklady na poruchy (poskozeni dojnici, blesk, lidska chyba) 50 000 K¢

1x robot ro¢ni naklad bez energie a vody = 580 000 k¢

4x robot roéni naklad bez energie a vody = 2 320 000 k&

Rekonstrukce staje by méla zahrnovat nové podlahy ze 40 %, nové zabrany, napa-
je€ky, prosvétleni a nova stfecha, prehanéjici ulicky. Kvalifikovany odhad na rekon-

strukci stdje a upraveni prostor pro umisténi robot je 3 000 000 K¢.

Pokud budeme ucetné odepisovat investici po dobu 10 let, bude ro¢ni zvy-
Seni provoznich naklada a odpist (roboty a rekonstrukce staje) v priméru
2 620 000 K¢/rok.

Naro¢nost na energie se t€zko daji urcit, ale podle métfeni na zkusebnim misté muize

byt spotfeba nasledovni:
Podminky méreni:

primérné se za den podoji 50 krav
pramérné se provede 151 dojeni/den (primérné€ 3,02 dojeni/kravu/den)

prumérné se nadoji 1732 litrG mléka/den

Spotieba pro ¢isténi

(pfedmyti, hl. myti, oplach) Monoboxu 2x denné je potieba primérné:
- 56 litrd studené vody

- 44 litrd horké vody o teploté asi 70 °C (z externiho bojleru, ktery neni sou-

¢asti Monoboxu)

- 0,2 kWh elektrické energie pfi €ist€éni Monoboxu na den
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Z toho pak vyplyva:

o spotieba studené vody pii €isténi na 1 litr nadojeného mléka Cini

0,032 litru

o spotieba horké vody pfi €isténi na 1 litr nadojeného mléka ¢ini 0,025

litru

o odbér el. energie pfi ¢iSténi na 1 litr nadojené¢ho mléka ¢ini 0,000115

kWh

Spoti‘eba pro dojeni

(spotieba vody = myti strukii, myti dojacky po dojeni zevnitf i zvnéjsku, dezinfekce
dojacky po dojeni, oplach podlahy boxu, oplach toalety za zadkem zvitete) je pru-

mérné potieba:
- 514 litrt studené vody na den

- 63 litrG horké vody na den o teploté¢ asi 70 °C (z externiho bojleru, ktery neni

soucasti Monoboxu)

- 3,0 kWh elektrické energie pro dojeni na den

Z toho vyplyva:

o spotieba studené vody pti dojeni na 1 litr nadojeného mléka ¢ini 0,296

litru

o spotteba horké vody pti dojeni na 1 litr nadojeného mléka ¢ini 0,036

litru

o odbér el. energie pti dojeni na 1 litr nadojené¢ho mléka ¢ini 0,00173

kWh
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Celkova denni spotieba ¢ini:

- 3,2 kWh elektrické energie => primérné 0,021 kWh na dojeni, primérné

0,0018 kWh na litr nadojeného mléka

- celkova denni spotieba vody ¢ini 677 litrii => pramérné 4,5 litru na dojeni,

pramérné 0,392 litru na litr nadojeného mléka
Z toho pak:

o 570 litrG studené vody => priamérné 3,77 litru na dojeni, primérné

0,33 litru na litr nadojeného mléka

o 107 litrG horké vody => primérné 0,7 litru na dojeni, praimérn¢ 0,062

litru na litr nadojeného mléka

292 m3 spotieba vody
5096 kWh spotieba energie

7.1.3 Vypocet hospodariského vysledku

Predpoklad navyseni produkce mléka v zavislosti na rekonstrukci stije a ptitomnosti
dojicich robott GEA Monobox. Tento pfedpoklad ¢ini hodnoty:

a) 5%

b) 10%
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7.1.4 a) ZvySeni produkce mléka 0 5 %

Tabulka 11 - Obrat stada 1. ¢ast pro Aa) 5 %

o Ptirtstek
Koeficient
Krmné | Primérny Naro- Ptevod
obratko-
Kategorie skotu dny denni stav i zeni/n | Z nizsi kate-
VoSt
akup gorie
Pocet ks KO ks ks z.h.
Dojnice 250 025 685 1,00 303
Telata do B 10 209 28 0,17 336 38
2 més.
veku J 10 209 28 0,17 336 36
Telata3-6 | B 19 194 52 0,33 316 | 74
mes. véku | 19 194 52 0,33 316 | 66
7-16
V 47 024 128 0,83 309 | 139
mes.
Jalovice | 17241 45867 101 0,67 303 | 321
mes.
<25 | 9217 25 0,17 303 | 540
mes.
Vykrm bykii 75 239 206 1,33 309 | 159
Celkem 477 178 1307 662 | 2158 | 1377

Tabulka 12 - Parametry pro vypocet HV pro A a) 5 %

Mezidobi 398 dni
Cista natalita 98 %
Brakace 26 %
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Tabulka 13 - Obrat stada 2. ¢ast pro Aa) 5 %

Ubytek Primérny
_ Prodej na | Uhyn véetné | Pievod do vyssi | denni pri-
Kategorie skotu ) ) .
jatka konfiskatu kategorie rustek
ks % ks ks z.h. kg
Dojnice 178
Telata do B 6 20 | 316 74 0,6
2 mgs.
véku 6 20 316 66 0,5
Telata3-6 | B 2 6 309 | 159 07
més. veku 2 6 309 | 139 0,6
16 2 | 6 | 303 | 321 0,6
mes.
Jalovice | 17-24 0 | o | 303 | 540 0,9
mes.
<25 0 | o | 303 | 8553 0,2
mes.
Vykrm byka 0 0 309 675 1,06
celkem 178 58 | 2468 | 2531
Tabulka 14 - Naklady na krmny den pro A a) 5 %
Kategorie Krmné dny Cena za 1 KD | Cena za KD
(K¢) celkem (K¢)
Dojnice 250 025 247 61 756 175
Bycci do 2 més. 10 209 63 643 189
Jalovicky do 2 més. 10 209 70 714 655
Bycci 3-6 més. 19 164 65 1247 583
Jalovicky 3-6 més. 19194 65 1247 583
Jalovice 7-16 més. 47 024 50 2351214
Jalovice 17-24 més. 36 867 55 2 027 687
Jalovice nad 25 més. 9217 50 460 838
Vykrm bykt 75 239 67 5058 308
Celkové néklady na krmné dny | 477 178 75507 233
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Tabulka 15 - Vynesy za zvifata pro A a) 5 %

Kategorie Pocet zvi- | Zh. | Kéza K¢ za Cena celkem
fat ks kg kgz.h. | ks K¢

Vytazené kravy 303 553 |49 27101 | 8212083

Bycci do 2 més. celkem

Jalovice vyfazené

Jalovice chovné

Jate¢ni bycci 309 675 | 60 40532 |12 374906

Celkové vynosy za zvitrata 20 744 609
Tabulka 16 - Vynosy za mléko pro A a) 5 %

Primérny stav dojnic 685 ks

Primérna roéni dojivost 7 497 kg

Celkova ro¢ni vyroba mléka 5167 053 kg

Trznost mléka 98 %

Trzni produkce mléka 5063 712 kg

Pram. cena za litr mléka 12,3 K¢

Trzby za mléko 62 283 657 K¢

Tabulka 17 — Hospodaisky vysledek pro A a) 5 %

Vynosy celkem Naklady celkem

Hospodarsky vysledek

83 028 266 K¢ 75507 233 K¢ 7521 033 K¢

Od hospodatského vysledku se dale da odecist rocni néklad na investici ktery ¢ini

v pruméru 2 620 000 K¢/rok. Naopak pri¢ist vynos ze ztraty zaméstnancii 1 920 000

K¢&/rok.

7521033 + 1920 000 — 2 620 000 = 6 821 033 K¢&

Odhad hospodarského vysledku pro variantu A s 5 % navvsenim vyroby mléka,

snizenim pracovnich naklada a navv§enim nakladu za investici je 6 821 033 K¢.

Rozdil od pivodniho hospodarského vysledku je + 1 833 818 K¢.
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7.1.5 Db) Zvyseni produkce mléka 0 10 %

Jediné, co se lisi od varianty A a) kde je navySeni produkce o 5 % je tabulka vypoci-

tavajici Vynosy za mléko.

Tabulka 18 — Vynosy za mléka pro A a) 10 %

Pramérny stav dojnic 685 ks
Pramérna roéni dojivost 7 644 kg
Celkova ro¢ni vyroba mléka 5268 368 kg
Trznost mléka 98 %

Trzni produkce mléka 5163 000 kg
Pram. cena za litr mléka 12,3 K¢

Trzby za mléko 63 504 905 K¢

Tabulka 19 - Hospodaisky vysledek pro A a) 10 %

Vynosy celkem Naklady celkem Hospodarsky vysledek
84 249 514 K¢ 75507 233 K¢ 8 742 281 K¢

Od hospodatskeého vysledku se dale da odecist rocni naklad na investici ktery ¢ini
v priméru 2 620 000 K¢&/rok. Naopak pricist vynos ze ztraty zaméstnancti 1 920 000
Ké&/rok.

8742 281 + 1 920 000 — 2 620 000 = 8 042 281 K¢

Odhad hospodarského vysledku pro variantu As 10 % navySenim vvroby mléka,

snizenim pracovnich naklada a navv§enim nakladu za investici je 8 042 281 K¢.

Rozdil od puvodniho hospodarského vvsledku je + 3 055 066 K¢.
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7.2 VariantaB

Ustajeni dojnic v laktaci na stavajici farmeé Mokry Lom. Suchostojné kravy a kravy

po porodu budou ustajeny ve stavajicich stajich v Locenicich.

Prednosti:

Jednoznacnou vyhodou této varianty je financni nenarocnost diky vyuziti ji stavaji-

cich prostor s minimem uprav. NavysSeni stavu dojnic v Mokrém Lom¢ a v Loceni-

cich zGstanou pouze suchostojné kravy a kravy po porodu.

Nevyhody:

V provozu zustavaji dve staje s nutnou obsluhou. Dale zde vznikaji vysoké naklady

na neustaly pfevoz dobytka.

7.2.1 Vypocet hospodarského vysledku

Tabulka 20 - Obrat stada 1. ¢ast pro B

Prt- o Prirtstek
Koeficient
Krmne mérny Naro- Ptevod
obratko-
Kategorie skotu dny denni ’ zeni/nd- | Z niz§i kate-
VoSt
stav kup gorie
Pocet ks KO ks ks z.h.
Dojnice 189 800 520 1,00 230
Telata do B 7 750 21 0,17 255 38
2 me¢s.
veku J 7 750 21 0,17 255 36
Telataz6| B | 14570 39 0,33 240 | 74
mes. véku | ] 14 570 39 0,33 240 | 66
=16 1 35697 97 0,83 235 | 139
mes.
Jalovice | 17241 57 9g7 76 0,67 230 | 321
mes.
<25 | 6997 19 0,17 230 | 540
mes.
Vykrm byki 57 116 156 1,33 235 | 159
Celkem 362 237 992 510 | 1639 | 1377
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Tabulka 21 - Parametry pro vypocet HV pro B

Mezidobi 398 dni
Cisté natalita 98 %
Brakace 26 %

Tabulka 22 - Obrat stada 2. ¢ast pro B

Ubytek Primérny
) Prodej na | Uhyn véetné | Pievod do vyssi | denni pii-
Kategorie skotu ) i o
jatka konfiskatu kategorie ristek
ks % ks ks z.h. kg
Dojnice 135
Telata do B 6 15 240 74 0,6
2 mg¢s.
véku 6 15 240 66 05
Telata3-6 | B 2 5 235 159 0,7
més. véku 2 5 235 139 0,6
7-16 2 5 230 321 0,6
mes.
Jalovice 17j24 0 0 230 540 0,9
mes.
<25 0| o | 230 | 553 0,2
mecs.
Vykrm byki 0 0 235 675 1,06
Celkem 135 45 1873 2531
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Tabulka 23 - Naklady na krmny den pro B

Kategorie Krmné dny | Cena za 1 KD | Cena za KD
(K¢) celkem (K¢)
Dojnice 189 800 247 46 880 600
Bycci do 2 més. 7750 63 488 261
Jalovicky do 2 més. 7750 70 542 512
Bycci 3-6 més. 14 570 65 947 070
Jalovicky 3-6 més. 14 570 65 947 070
Jalovice 7-16 més. 35 697 50 1784 863
Jalovice 17-24 més. 27 987 55 1 539 266
Jalovice nad 25 més. 6 997 50 349 833
Vykrm bykt 57 116 67 3839 884
Celkové néklady na krmné dny | 362 237 51 319 359
Tabulka 24 - Vynosy za zviFata pro B
Kategorie PoCet zvi- | zh. |K&za |K&za | Cenacelkem
fat ks kg kg z.h. | ks K¢
Vytazené kravy 230 553 |49 27101 | 6233990
Bycci do 2 més. celkem
Jalovice vyfazené
Jalovice chovné
Jatecni bycci 235 675 |60 23509 |9513742
Celkove vynosy za zvitata 15 747 732
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Tabulka 25 - Vynosy za mléko pro B

Primérny stav dojnic 520 ks
Primérna ro¢ni dojivost 7 395 kg
Celkova ro¢ni vyroba mléka 3 845 524 kg
Trznost mléka 96 %
Trzni produkce mléka 3691 703 kg
Priim. cena za litr mléka 12,3 K¢
Trzby za mléko 45 407 947 K¢
Tabulka 26 - Hospodai'sky vysledek pro B
Vynosy celkem Naklady celkem Hospodarsky vysledek
61 155 679 K¢ 57 319 359 K¢ 3836 319 K¢

V této varianté¢ nedochézi ke zlepsSeni produkce dojnic z divodu minimélnich tprav.

Dochazi zde pouze ke snizeni stavu dojnic na 520 ks. Do hospodaiského vysledku zde

nelze pricitat uniknuty ndklad na zaméstnance, a to z diivodu ze zde dochazi pouze ke

snizeni stavu dojnic nikoliv zméné techniky dojeni ¢i zvyseni efektivity prace.

Hospodarsky vysledek pro variantu B je 3 836 319 K&¢.

Rozdil od puvodniho hospodarského vysledku je — 1 150 896 K¢
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7.3 Varianta C

Vystavba nové produkéni stije pro dojnice V Locenicich s novou dojirnou (kru-

hové/stacionarni).
Piednosti:

Tato varianta nabizi dlouhodob¢ udrzitelny stav s optimalné dimenzovanou staji, ktera
bude mit minimalni naroky na provoz. Bude zde soustiedény veskery dojeny skot na
jednom misté a tim se provoz na farm¢ Mokry Lom bude moci uzaviit ¢i vyuzit pro
jiné ucely.

Nevyhody:

Tato varianta pfirozené zahrnuje nejvetsi finanéni narocnost na vystavbu stdje a ke-
jdové hospodafstvi. Navic organizace bude v dobé rekonstrukce a vystavby velmi na-

rocna.

7.3.1 Naklady na vystavbu nové produkéni staje
Néklady na vystavbu nové produkéni stdje mohou byt velmi riznorodé a zavisi na
mnoha faktorech, jako jsou napiiklad velikost stije, technologie a vybaveni, zeme¢-
pisna poloha, poZzadavky na ochranu zivotniho prostfedi a dalsi. Naklady se také mo-
hou liSit v zavislosti na regionu a mistnich stavebnich pfedpisech. Do nakladu je také
nutné zahrnout nutné demolice a Gpravy pozemku pied samotnou stavbou. Uvazuje se
o stdji s roSty a lopatami, v¢etn€ matraci. Dale robotické piihrnovani, pfirozena venti-
lace s moznosti automatické regulace priduchti na zaklade teploty a vlhkosti vzduchu.
Nova stiecha z PUR paneltl. Cenu vyrazné ovliviiuje vystavba skladovych kapacit na
kejdu.

Naklady na vystavbu nové staje s vySe uvedenymi prvky byla odhadnuta na
170 mil. K¢. Stavby tohoto druhu jako jsou kraviny, silazni Zlaby, jimky nebo komu-
nikace spadaji do odpisové skupiny ¢islo 5, kterd je ti€etn€ odpisovana po dobu tiiceti
let.

Mokry lom v této varianté feSeni bude slouzit jako doposud pro skladovani
sena, slamy, stroju, vyuzivani silaznich jam. Je zde moznost staje jako piistiesek pro
baliky, stroje atd. V budoucnu je moZné prostory pronajimat nebo prodat jako vyrobni

¢i skladovaci prostory.
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7.3.2 Vybér dojici technologie
Do nové stdje se nabizi hned n¢kolik variant.

Stacionarni dojirna je klasické provedeni, které se pouziva mnoho let a je za-
kladem, ktery je vyzkouSeny a nyni velmi propracovany. M4 mnoho vyhod, a to hlavné
opravu a servis. Bohuzel pracovni sila v zemédélstvi stale ubyva a vysoka pracovni
naro¢nost moc na pozitivech pro nové zameéstnance nepiida. Pochtizkové trasy obsluhy
jsou ve staciondrni dojirné stale vysoké a pfi vét§Sim mnozstvi dojnic a dojeni je prace
opravdu fyzicky naro¢na. Lid¢ si proto Casto praci chtéji zjednodusovat, a to se mize
samoziejm¢ projevit na celém vykonu dojirny, kvalit¢ dojeni a samotné produkci.
Nicméné se jednd o klasicky systém, ktery je pro mnoho lidi stale sympaticky at’ uz
Z diivodu menSich nakladi nez systémy plné robotické nebo jen konzervativnéjSimu
vnimani celého hospodatreni. Moderni ale piesto klasické dojirny jsou naptiklad Com-
fortTop, Magnum 90i nebo Global 901, ktera byla pouzita jako vychozi pro porovnani
s dojirnou kruhovou.

Stacionarni dojirna 2x16 Side by Side Global 901 je vybavena asynchronnimi
pulsatory se stimulaci, dojicimi stroji, vzduchovou vyvévou, identifikaci dojnic (kréni
respondéry Cawscout s méfenim pohybové aktivity, doby Zrani a piezvykovani). Do-
jirna funguje s pfimym chlazenim s pouZitim pfedchladice ktery umoziuje nadoj az
30 000 1 denné. Ekonomicky je pfedchladi¢ vyhodny hlavné z diivodu sniZeni teploty

mléka az o 30 %.

Obriazek 14 - GEA Global 90i (Gea.com)
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Kruhova dojirna je systémem dojeni velmi podobna jako klasicka stacionarni
dojirna. Postup pro dojice je prakticky stejny jako u stacionarni dojirny, ale hlavnim a
naprosto zasadnim rozdilem je fakt Ze cela dojirna je v pohybu za dojic¢e. Pro né&j se
pochlizkové cesty nesmirné snizi a tim se zvysi 1 komfortnéjsi a plynulej$i chod celého
dojeni. Na prvni pohled se mlze zdat, ze jde o mnohem nakladngjsi variantu, ale je
tteba pted vybérem zohlednit hned nékolik podstatnych parametrt se kterymi je tfeba
pocitat. V tabulce jsou porovnany dvé dojirny, které by se v Loc€enicich daly pouzit a
jsou ukazany jejich zakladni vlastnosti, které by mohly dojem, ze kruhova dojirna se

vyplati mén¢ zvratit.

Obrazek 15 - GEA Magnum 40 (Gea.com)

Konkrétné se jedna o kruhovou dojirnu Magnum 40, ktera je podobna techno-
logii, kterou mé& podnik nainstalovanou v Mokrém Lomé. Vybava dojirny je témé&f

stejna jako u stacionarni dojirny 2x16 Side by Side Global 90i.
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Tabulka 27 - Porovnani kruhové a stacionarni dojirny se stejnym vykonem

Polozka Kruhova dojirna 24 | Stacionarni dojirna
stani zn. GEA Auto- | 2x16 zn. GEA Side by
Rotor Magnum 40 side Global 90i

Vykon 140 ks/h 140 ks/h

Pocet dojict 2 2

Zastavéna plocha (bez ¢ekarny) 220 m? 220 m?

Stavebni narocnost 60 % 100 %

Pochtizkové trasy obsluhy 40 % 100 %

Naroc¢nost rozhodujicich prvka | 78 120

(pocet)

Spotieba el. Energie na 1 dojeni (+ | 90 kWh 140 kWh

ohfev vody a oplachy)

Servis cena ro¢né 200 000 K¢ 220 000 K¢

Poruchy cena 50 000 K¢ 60 000 K¢

Pofizovaci cena (méfeni, identifi- | 11 mil. K¢ 11,5 mil. K¢

kace, stimulace (bez respondéril)

Minimalni $ifka stavby 14 m 12m

Tabulka 28 - Seznam rozhodujicich prvki u dojiren

Rozhodujici prvky Kruhova dojirna 24 stani | Stacionarni dojirna 2x16
Magnum 40 Side by side Global 90i

Cerpadlo 1x 2X

Dezinfekce 1x 2X

Vyvéva 1x 1x

Méteni 24X 32X

Dojici stroje 24X 32X

Identifikace 1x 2X

Pulzator 24X 32X

Pohon (elektro frekvenéni | 1x 16x

meénic / vzduchovy valec)

Kompresor 1x 1x

59



Z porovnavaci tabulky je jasné ze ob¢ dojirny disponuji stejnym vykonem, ale ptesto

rozhodujicim faktorem je mnozstvi rozhodujicich prvkul, které maji vzdy pii vétSim

mnozstvi vétsi pravdépodobnost poruchovosti, nutnosti servisu a tim finan¢ni naroc-

nosti.

7.3.3. Vypocet hospodarského vysledku

Predpoklad navyseni produkce mléka v zavislosti na vystavbé nové staje a dojirny.

Tento ptedpoklad ¢ini hodnoty cca:

a) 5%
b) 10 %

7.3.4. a) ZvySeni produkce mléka 0 5 %

Tabulka 29 - Obrat stada 1. ¢ast pro C a) 5 %

Prt- o Prirastek
Koeficient
Krmne mérny Naro-
obratko- Pifevod z nizsi
Kategorie skotu dny denni _ zeni/na- _
vosti kategorie
stav kup
Pocet ks KO ks ks Z.h.
Dojnice 189 800 520 1,00 230
Telata do B 7 750 21 0,17 255 38
2 més.
véku J 7750 21 0,17 255 36
Telata3-6| B 14 570 39 0,33 240 74
mes. veku J 14 570 39 0,33 240 66
7_}6 35 697 97 0,83 235 139
mes.
Jalovice 17T24 27 987 76 0,67 230 321
mes.
<25 | g7 19 0,17 230 | 540
mes.
Vykrm byka 57 116 156 1,33 235 | 159
Celkem 362237 | 992 510 1639 | 1377
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Tabulka 30 - Parametry pro vypocet HV pro C a) 5 %

Mezidobi 398 dni
Cisté natalita 98 %
Brakace 26 %

Tabulka 31 - Obrat stada 2. ¢ast pro C a) 5 %

Ubytek Primérny
_ Prodej na | Uhyn v&etné | Pievod do vyssi | denni pfi-
Kategorie skotu . . o
jatka konfiskatu kategorie rustek
ks % ks ks z.h. kg
Dojnice 135
Telata do B 6 15 240 74 0,6
2 mg¢s.
veku 6 | 15 | 240 | 66 0,5
Telataz6 | B 2 5 235 | 159 0,7
més. véku 2 5 235 139 0,6
-16 2 | 5 | 230 | 321 0,6
mes.
Jalovice | 17-24 0 0 | 230 | 540 0,9
mes.
<25 0 | o | 230 | 553 0,2
mes.
Vykrm byka 0 0 235 | 675 1,06
Celkem 135 45 1873 | 2531
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Tabulka 32 - Naklady na krmny den pro C a) 5 %

Kategorie Krmné dny CenazalKD | Cena za KD
(K<) celkem (K¢)
Dojnice 189 800 247 46 880 600
Bycci do 2 més. 7750 63 488 261
Jalovicky do 2 més. 7750 70 542 512
Bycci 3-6 més. 14 570 65 947 070
Jalovicky 3-6 més. 14 570 65 947 070
Jalovice 7-16 més. 35 697 50 1784 863
Jalovice 17-24 més. 27 987 55 1 539 266
Jalovice nad 25 més. 6 997 50 349 833
Vykrm bykt 57 116 67 3839 884
Celkové néklady na krmné dny | 362 237 51 319 359
Tabulka 33 - Vynosy za zvifata pro C a) 5 %
Kategorie PoCet zvi- | zh. |K&za |K&za | Cenacelkem
fat ks kg kg zh. | ks K¢
Vytazené kravy 230 553 |49 27101 | 6233990
Bycci do 2 més. celkem
Jalovice vyfazené
Jalovice chovné
Jate¢ni bycci 235 675 |60 40532 | 9513742
Celkové vynosy za zvifata 15 747 732

62




Tabulka 34 - Vynesy za mléko pro C a) 5 %

Primérny stav dojnic 520 ks
Primérna ro¢ni dojivost 7717 kg
Celkova ro¢ni vyroba mléka 4 037 539 kg
Trznost mléka 98 %

Trzni produkce mléka 3956 788 kg
Priim. cena za litr mléka 12,3 K¢

Trzby za mléko 48 668 489 K¢

Tabulka 35 - Hospodarsky vysledek pro C a) 5 %

Vynosy celkem Naklady celkem Hospodarsky vysledek

64 416 222 K¢ 57319 359 K¢ 7096 862 K¢

Od hospodarského vysledku se dale da odecist rocni ndklad na investici ktery Cini

v pruméru 6 040 000 K¢/rok. Naopak pricist vynos ze ztraty 8 zaméstnanct oproti va-

rianté se stejnym poctem dojnic ve vysi 3 840 000 K¢/rok.

6 940 341 + 3 840 000 — 6 040 000 = 4 896 862 K¢

Odhad hospodarského vysledku pro variantu C s 5 % navy$enim vyroby mléka,

snizenim pracovnich naklada a navv§enim nakladu za investici je 4 896 862 K¢.

Rozdil od pivodniho hospodarského vysledku je -90 353 K¢&.
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7.3.5. b) Zvyseni produkce mléka o0 10 %

Jediné, co se lisi od varianty C a) kde je navyseni produkce o 5 % je tabulka vypoc¢i-
tavajici vynosy za mléko.

Tabulka 36 - Vynosy za mléko pro C a) 10 %

Primérny stav dojnic 520 ks
Primérna ro¢ni dojivost 8 085 kg
Celkova ro¢ni vyroba mléka 4 230 076 kg
Trznost mléka 98 %

Trzni produkce mléka 4 145 475 kg
Priim. cena za litr mléka 12,3 K¢

Trzby za mléko 50 989 340 K¢

Tabulka 37 - Hospodarsky vysledek pro C a) 10 %

Vynosy celkem Naklady celkem Hospodarsky vysledek
66 737 072 K¢ 57 319 359 K¢ 9417 713 K¢

Od hospodarského vysledku se dale da odecist ro¢ni ndklad na investici ktery ¢ini
v pruméru 6 040 000 K¢/rok. Naopak pricist vynos ze ztraty 8 zaméstnanct oproti va-

riant€ se stejnym poctem dojnic ve vysi 3 840 000 K¢/rok.
9417 713 + 3840 000 — 6 040 000 = 7 389 138 K¢

Odhad hospodarského vysledku pro variantu C s 10 % navySenim vvroby mléka,

snizenim pracovnich nakladd a navvSenim nakladu za investici je 7 217 713 K¢.

Rozdil od puvodniho hospodarského vysledku je + 2 230 498 K¢
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8. Vysledky a diskuse

Tabulka 38 - Srovnani nynéjsiho stavu se v§emi variantami

Varianty | Parametr Locenice Mokry Lom
Dojnice celkem 276 ks 400 ks
Nynéjsi Pocet zaméstnancii 9 11
stav Hospodaisky vysledek 4987 215 K¢
Dojnice celkem 285 ks 400 ks
Pocet zaméstnanct 5 11
] Roc¢ni néklady na investici 2 620 000 K¢/rok
Varianta
A Zvyseni produkce (rozdil od ny- | a) + 1 833 818 K¢&/rok
né&jsiho stavu): y
a)5 % b) + 3 055 066 K¢&/rok
b) 10 %
Hospodaisky vysledek a) 6821033K¢
b) 8742281 K¢
Dojené kravy - 420 ks
Suchostojné kravy 100 ks -
) Pocet zaméstnancti 7 9
Varianta
B Roc¢ni néklady na investici minimalni
Stavajici produkce (rozdil od ny- | -1 150 896 K¢
néjSiho stavu):
Hospodarsky vysledek 3836 319 K¢
Dojnice celkem 520 ks -
Pocet zaméstnanci 8 -
) Roc¢ni néklady na investici 6 040 000 K¢/rok
Varianta
c Zvyseni produkce (rozdil od ny- | a) -90 353 K¢
néjSiho stavu): <
a) 5 % b) 2 230 498 K¢
b) 10 %
Hospodartsky vysledek a) 4 896 862 K¢
b) 7217 713 K¢

65



Z porovnavaci tabulky 38 je vidét, jak kazda varianta zasdhne do hospodarského vy-
sledku podniku. Tyto vysledky jsou odhadem, ktery vychazi z informaci a pozadavku
daného podniku na provoz. Vzdy je tieba pocitat s faktem, ze tyto podminky se postu-
pem Casu méni a tim se pohybuje i samotny odhad. Projekt mohou béhem realizace
zasdhnout necekané skutecnosti, které celou variantu prodrazi, ¢i zlevni v zavislosti na
konkrétni zméné.

Pfesto ze podnik nedokazal vSechny potfebné informace poskytnou bylo
mozné hospodaisky vysledek vyhradné pro zivoc¢isnou produkci vypocitat diky Pria-
b&znym vysledkim a nakladim 78 vybranych Zivogisnych vyrobkt z Ustavu zems-
délské ekonomiky a informaci za rok 2021. Diky tomu bylo mozné hospodéisky vy-
sledek vypocitat a porovnat se zménami. Je vSak nutné podotknout, zZe se ndklady na
krmny den mohou lisit od priméru ostatnich podnik, a tim ovlivnit celkovy vysledek.

Proto je tfeba si uvédomit ze nejzasadnéjsi jsou udaje které ukazuji rozdil od
puvodniho stavu podniku. Na zéklad¢€ téchto udaji je poté mozno rozhodnout, kterd

varianta je pro podnik s ohledem na budoucnost nejvyhodné;si.

Graf 1 - Hospodarské vysledky variant
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Na Grafu €. 1 je nazorné vidét, jak se hospodarsky vysledek proménuje v zavislosti
specifik vsech variant. Diky tomu se da konstatovat, ze nejvyhodnéjsi moznosti z hle-
diska vySe hospodatského vysledku je varianta A s navysenim produkce 10 %. Je vSak
stale nutné piihlizet na fakt, Ze odpis investice je rozpocitan do 10 let, a proto investice
vyznamné nezméni vysi hospodarského vysledku. Pii komplexnim pohledu na jednot-
livé moznosti se da fici, Ze vzhledem k udrzitelnosti do budoucna se nejvice vyplaci
varianta C. Ta nabizi i pfes vysokou investi¢ni naro¢nost rozpocitanou na 30 let nej-

vetsi pokrok a stabilitu na nejdelsi casové obdobi.

Jednotlivé faktory, které mohou ovlivnit vysledky:

Investi¢ni naklad — Jedna se o kvalifikované odhady, které se v priibéhu realizace a
¢asu mohou ménit na zakladé nevyzpytatelnych okolnosti. Muze jit o rizné kompli-
kace at’ uz technické, klimatické ¢i financni. Odhad pro variantu C byl poskytnut ze
strany feditele ZD Locenice pana Ing. Petra Sedivého, ktery si nechal naprojektovat
novou stdj spolecné s jimkou a prostory pro dojirnu. Odhad vcetné vystavby a demo-
lice byl 170 mil. K&, a béhem casu a jinych okolnosti se miize ménit. Pfedpoklad pro
variantu A byl néklad 14 mil. K¢ za robotické MonoboXy + variabilni ro¢ni néklady
na provoz cca 230 000 K¢&. Tento odhad byl proveden spole¢nosti KAMIR a Co spol.
sr. 0., ktera se zabyva prodejem, montézi a servisem dojicich strojii véetné robotického
dojeni.

Odpisové skupiny — Ve varianté A a C dochazi k rozlozeni investice v riiznych
casovych intervalech v zavislosti, do jaké Ui¢etni skupiny investice spad4 a na poza-
davku podniku, jestli si Ihiitu chtéji prodlouZit. Pro tuto préci se varianta A odepisuje
10 let z diivodu vypoctu navratnosti za dobu uzivani investice a C 30 let.

Vynosy a zména produkce mléka — Jedina varianta B neocekava zvyseni produkce
mléka v disledku minimalni zmény ¢i modernizace. Varianta A ptedstavuje zvySeni
produkce 0 A a) 5 % a A b) 10 %. Tyto hodnoty jsou odhadnuty diky vysledkim
vyzkumu uvedeném v publikaci Profipress, ktery uvadi zvySeni produkce o 2,6 %
z divodu vétsiho piijmu krmiva a o 2,6 % zvySeni dojivosti krav z ditvodu Castéjsi
navstévnosti dojiciho robota. D4l zvySeni produkce jak u varianty A i C ovliviiyji na-
sledujici skutecnosti: Rekonstrukce ¢i vystavba staje zvySuje pohodu krav a diky re-

zervé v potencialu dojivosti daného plemene se dojivost mize o 16,12 % stale zvySo-
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vat. Dalsi zdroj, ktery popisuje osvétleni od Lely také uvadi, ze pfi spravném svétel-
ném rezimu se produkce muze zvysit o 6-10 %. Automatické pfihrnovani krmiva
Frone od GEA uvadi, ze diky zvySenému piijmu krmiva se zvysi i produkce mléka o
1-3 %. Z téchto davodi jsou odhady zavislé na konkrétnim vybéru technologie staje

a dojici technologie.
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Zavér

Zavérem je vidét nékolik zplisobu feseni nynéjsi situace v ZD Locenice. Kazda z va-
riant sebou nese své vyhody a zaroven nedostatky. Je tieba si uvédomit ze kazdy druh
investice do podnikani je pfedev§im modernizace provozu a Usnadnéni prace zamest-
nanct. To Ze ur¢itd modernizace nahrazuje lidskou praci nutné neznamena, ze stali
zaméstnanci o svoji praci ptijdou, ale to ze jejich prace se zjednodusi a budou se moci
zaméfit na jiné problémy podniku. Zvysi se tim efektivita jejich prace a pro podnik je
modernizace jedin€ pfinosem. Dnes je zemédélska technologie natolik kvalitni, Ze se
da jejim vyuzitim v provozu zdokonalit i tak naro¢ny proces jako je dojeni. Hlavnim
rozdilem je fakt, ze ¢lovek neni stroj a déla proto kazdy krok, kazdou €innost trochu
jinak a cCastéji i chybuje. Stroj je tichy a pracuje pokazdé stejné precizné. V chovu
skotu je konzistentni prostiedi diilezité¢ a diky nému jsou dojnice klidné a v pohod¢.
Proto je tfeba se technologie nebat ale naopak ji pfijmout jako uzitecného pomocnika
ktery dokaze usetfit penize i Cas.

Z tohoto dtiivodu je opatieni ve varianté¢ B z dlouhodobého hlediska nepiinosné.
Nijak neinovuje provoz ani technologii. Jen snizi pocCet zvifat a pfesune ptisobnost do
Mokrého lomu, kdy v Locenicich vzniknou nové ndklady na dopravu suchostojnych
krav. Je tedy vice nez pravdépodobné ze v ramci nékolika let i technologie a staje
Mokrého lomu piestanou stacit a renovace bude opét na misté. Tentokrat ale s faktem
ze byl snizen stav dojnic z ptivodnich 676 ks na 520 ks, ¢imz se sniZil i hospodaisky
vysledek o 963 121 K¢/rok. Varianta B je tedy jen docasnym feSenim, a proto neni
doporucena jako efektivni.

Varianta A co se tyce dlouhodobého feSeni je mnohem vice ptizniva. Zde nastu-
puje automatické dojeni pomoci robotl a prostiedi projde rekonstrukci, které zarucuje
zlepseni welfare dojnic a moznost umisténi moderni technologie odklidu kejdy, ptihr-
novaci technologie atd. To vse zarucuje zvySeni produkce o 5-10 % Vv zavislosti na
mnoha faktorech. V kazdém ptipadé renovace je na misté a je nutna pro zlepSeni pro-
duktivity prace.

Posledni varianta C je financné nejvice narocna, ale zaroven je to z dlouhodobého
hlediska nejlepsi a nejudrzitelné;si varianta. I pfes nutné snizovani stavu dojnic na 520
ks 1 tak dojde ke lepSeni welfare a produkce o 5-10 % natolik, Ze hospodarsky vysledek
bude vyssi nez nynéjsi stav se 676 ks dojnic. Proto se ukazuje tato varianta jako vy-

sledné nejlepsi. Velkou nevyhodou jsou samoziejmé ndklady na investici, ale je nutné
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brat v potaz i fakt, Ze samotna demolice a vystavba bude velmi ¢asov€ naroc¢na a or-
ganizace stada a dojeni v prechodném obdobi bude ndsobn¢ vice stresujici a narocna
jak pro dojnice, tak pro zaméstnance. S timto faktem je tfeba pocitat dopiedu a vse
spravn¢ napladnovat a rozvrhnout, aby se co nejvice predeslo snizeni produkce z di-
vodu stresového prostiedi. Je to nevyhnutelnd ¢ast, kterd ale v budoucnu ponese své
ovoce.

Variant jako takovych by mohlo byt opravdu mnoho. Tyto jsou zvolené na zékladé
individualnich potteb podniku a jeho vedeni. Kazdy ma pozadavky jiné a velmi speci-
fické, jak by si ptrestavbu ptredstavoval. Tato prace predstavila jednotlivé varianty a
jejich vyhody a nevyhody, které jsou nejpodstatnéjsi v rozhodovacim procesu. Jedna
se 0 odborné a kvalifikované odhady, které se samoziejmé mohou postupem c¢asu lisit
Vv zavislosti na aktualnich podminkach trhu, trendech a faktorech, které nejde dopiedu

predvidat.
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Seznam pouzitych zkratek

% — procento

°C — stupen Celsia

cm — centimetr

¢. — Cislo

ha — hektar

kg — kilogram

km — kilometr

ks — kus

Prim. — primér

KD — krmny den

z.h. — Ziva hmotnost

mes. — mesic

KO — koeficient obratkovosti
h —hodina

m? — metr &tveredni

mil. — milion

kWh — kilowatthodina

mm — milimetr

tzv. — tak zvané

ZD — Zemé&d¢€lské druzstvo
B — byk

J —jalovice

HV — hospodarsky vysledek
el. — elektrické

hl. — hlavni

I — litr

hod. — hodina

m?®— metr krychlovy




