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1. Uvod

Sluzba patii neodmyslitelné k zivotu kazdého ¢lovéka, je proto dilezita spravna
lokalizace podniku sluzeb, kterd je jednim zklicovych rozhodnuti pii realizaci
podnikatelského zameéru. Stejné¢ tak dulezitd je lokalizace zafizeni veifejné sluzby,
protoze je zékladnim piedpokladem jeji funkénosti. (Heskova, 2006)

Prace se zabyva analyzou komer¢nich sluzeb mikroregionu Ttebicsko.
Mikroregion Tiebicsko je svazek obci, ktery vznikl za tucelem rozvoje regionu.
Mikroregion Tiebic¢sko vznikl 1. 11. 2001. Mezi Clenské obce tohoto mikroregionu patii
Cechotovice, Kozichovice, Krahulov, Mastnik, OkfeSice, Stafe¢, Stfitez, Trnava
a Trebic. Obci s rozsitenou plsobnosti mikroregionu je Trebic. (21)

Soucasnym celosvétovym hospodaiskym trendem je nartist vyznamu sluzeb.
sluzeb, plati dnes opacny postup. Nabidka sluzeb je doprovazena hmotnym zbozim.
Ptikladem mize byt celé odvétvi zabavniho primyslu, cestovniho ruchu
a telekomunikacnich sluzeb. ZvysSujici se Uloha sluzeb ve spole¢nosti se promita
do zvySovani podilu zaméstnanosti ve sluzbach a v rastu podilu vykont sluzeb na HDP
okolo 70-75 %, zatimco podil zpracovatelského primyslu se pohybuje mezi 20-25 %
a zemé&délstvi se podili na celkovém HDP asi 5 %. Podle Ceské kapitalové informacni
agentury vzniklo v Ceské republice vroce 2007 celkem 22507 novych firem,
znichZ cca 80 % podnikd v maloobchodu, velkoobchodu a v dalSich sluzbach. Sluzby
jsou i vybornym vyvoznim artiklem. Jejich podil na celkovém exportu Ceské republiky

¢inil v roce 2005 12,1 %. (Vastikova, 2001)



2. Cile a pouzita metodika

2.1. Cile

e Popsat mikroregion Tiebicsko se zamétenim na danou oblast komercnich
sluzeb.
e Provést situacni analyzu.

e Vymezit predpoklady rozvoje dané oblasti komercnich sluzeb.

2.2. Hypotézy

e V mikroregionu Ttebicsko je dostupnost komercnich sluzeb pro obyvatele
nedostatecna.

e Nezaméstnanost v mikroregionu Ttebi¢sko je v porovnani s krajem Vysocina
pomérn¢ stabilni.

e V¢kova struktura obyvatelstva mikroregionu Ttebi¢sko je spiSe vyssi.

2.3. Metodika

Metodika prace se sklada z péti ¢asti. Ze studia teoretickych vychodisek, sbéru
dat v terénu, situani analyzy mikroregionu, sestaveni profilu vybraného svazku
mikroregionu a posledni casti je vymezeni predpokladii rozvoje dané oblasti
komerénich sluzeb.

Studiem teoretickych vychodisek se rozumi studium odborné literatury
a zjiStovani dat ze sekundarnich zdroju, kterymi se vybrany mikroregion charakterizuje
z geografického hlediska. Dale to jsou divody, pro¢ doslo k jeho vzniku, jaké jsou jeho
cile a strategie, jaké udaje o jeho sociodemografické, ekonomické a geografické
struktufe jsou znamé. Poté nasleduje definovani a clenéni komercnich sluzeb,
které¢ mizeme rozdélit do tii zakladnich skupin, jsou jimi maloobchod, cestovni ruch

a ostatni sluzby za vyuziti klasifikace CSU CZ-NACE a metodiky Ustavu tizemniho



rozvoje Ceské republiky. Daldimi sekundarnimi zdroji jsou strategické dokumenty
mikroregionu, mistni Ufady prace, statisticky ufad a v neposledni fad¢ i internet.

Druhym krokem je sbér dat v terénu, ktery probihd formou zjistovani informaci
prostiednictvim fizenych rozhovorti se starosty na obecnich ufadech a dotaznikovym
Setfenim u podnikatelskych subjektl, kteti komeréni sluzby poskytuji.

Pfi sestaveni profilu vybraného mikroregionu jde o charakterizovani nabidky
komercnich sluzeb a jejich stavajicich kapacit, o poptavku po komercnich sluzbach,
a to jak z pohledu mistnich obyvatel, tak i z pohledu turista.

Ctvrtou &asti je situaéni analyza vybraného mikroregionu. Zde se porovnavaji
shromazdéna data s udaji z JihoCeského kraje, a to vzhledem k tomu, jak to vypada
s pomérem nabidky a poptavky z hlediska deficiti a ptfebytkii, a o SWOT analyzu,
na zaklad¢ které jsou urCeny nejvyhodnéjsi strategie pro dalsi rozvoj komercnich sluzeb
v mikroregionu.

Soucasti posledniho kroku je vymezeni ptedpokladii rozvoje dané oblasti
komer¢nich sluzeb z hlediska ulohy mikroregionu, jeho kooperace, cestovniho ruchu

a jeho vyuziti a také 1 z hlediska demografickych vlivi.



3. Literarni prehled

3.1. Definice mikroregionu

,Mikroregion je zajmové sdruzeni obci. Uloha mikroregionti je koncepéni
a vykonna c¢innost samospravnych organti obci v oblasti mistniho rozvoje. Jejich
iniciatni Cinnost v oblasti feSeni mikroregiondlnich problémt a definovani
mikroregiondlnich programu aktivit a jejich G€ast na realizaci regionalnich programi.
Pro identifikaci potfeb, uréeni smérl rozvoje, rozvojovych aktivit a strategické
rozhodovani zpracovavaji mikroregiony rozvojové strategie. (V1k, 2004, str. 2)

,Mikroregion je vymezen pomoci uzemi zacastnénych obci, ¢i sdruzeni obci.
Jedna se tedy o region malého geografického méfitka. V praxi jde pak vétSinou
o mikroregiony spiSe ucelové. Tyto jsou Casto vytvareny za ucelem ziskani spole¢né
podpory pro &erpani prostiedki ze statnich fondd a z fonda EU.* (Rektoiik, Selekovsky,
1999)

,»V obecné podobé se jedna o spadové tizemi, urcené pfirozenymi piirodnimi,
technickymi nebo historickymi hranicemi nebo pojicimi prvky. Tato oblast vyuziva
principu soudrznosti, kde vice obci propojuje a provazuje své zajmy a zamery
jednotlivych akci a aktivit s cilem vymezeni a realizovani zddoucich zmén ve vSech

obcich nebo c¢asti obci takto vymezeného tizemi. (Rys, 2006)

ZaloZeni mikroregionu

Pokud obec vstupuje do sdruzeni mikroregionu, méla by mit pfedstavu o tom,
co ocekava od tohoto kroku. Neni dulezitd velikost mikroregionu, ale spravné zvolena
strategie, a to hned pfii jeho zaloZeni. Také je vhodné si pii zaloZzeni mikroregionu zvolit
odpovidajici nazev tohoto sdruzeni. A to takovy, ktery by charakterizoval uzemi,
na kterém se obce nachéazeji. Piedstavitelem mikroregionu by se meél stat starosta
s pfirozenou autoritou, nemusi to byt vSak starosta nejvétsi obce. Nckteré obce
si najimaji poradce nebo poradenskou firmu na ¢innosti spojené se sdruzenim, tento
krok je rozumny, ale tito poradci nebo poradenské firmy by neméli zastupovat obce

a jejich obyvatele na dilezitych jednanich za mikroregion. Mohou pfipravit podklady



pro toto jednani a mohou se ho i Gcastnit, ale fidit jednani musi zastupce regionu. Velmi
Castym problémem u novych sdruzeni je vySe Cclenského prispévku. Jedna
se o prispeévek na zdkladni funkce mikroregionu. Pro stanoveni této Castky je tfeba
se dohodnout podle mistnich podminek a podle finan¢nich moznosti jednotlivych obci.
(Rektoiik, Selekovsky, 1999)

Vznik mikroregiontt v Ceské republice podnitilo zejména Ministerstvo
pro mistni rozvoj, které vyhlasilo dotac¢ni pravidla, ktera umoznuji ziskani dalSich
finan¢nich prostfedkli  z programu obnovy venkova. Mnohé obce vstupuji

do mikroregionti hlavné za timto G&elem. (Rektoiik, Selekovsky, 1999)

Aktivity mikroregionu

Obce se nejcastéji sdruzuji pro ¢innosti tykajici se napiiklad projekt pro feSeni
infrastruktury obci, feSeni problémi nahromadénych v piedchozich letech, které svym
vyznamem a rozsahem pfesahuji hranice jedné obce, uskuteciiovani zamérd,
které ovlivni kvalitu Zivota obyvatel ¢lenskych obci, ochrany prav a z4jmi pfi jednani
s organy statni spravy, podnikateli a podobné. Dale spolecné postupuji pii tzemnim
a investicnim planovani a pfi rehabilitaci venkovského razu obci, spole¢né také
ziskavaji informace potiebné pro dalsi rozvoj uzemi a predstavitelé obci si mezi sebou

vyméhuji zkugenosti. (Rektoiik, Selekovsky 1999)

Strategie rozvoje mikroregionu

»otrategie — dokument — mikroregionu musi byt cilena stejn¢ jako strategie
jin¢ho subjektu vefejné spravy. Bude tedy koncipovadna jako dokument stiednédobé
az dlouhodobé koordinace veiejnych a soukromych aktivit ekonomického, socidlniho,
kulturniho a ekologického charakteru na jeho Uzemi. Je nutno chapat existenci
programu jako jednu ze zadkladnich podminek redlného fizeni a koordinace rozvoje
tizemi mikroregionu.” (Rektoiik, Selekovsky, 1999, str. 29)

Dokument je zdrojem informaci nejen pro podnikatele, ale také pro zajemce

z tuzemska a zahrani¢i o investovani na izemi regionu. (Rektotik, Selekovsky, 1999)



Pro vypracovani dokumentu je nutnd tymova prace odbornikli z riznych obori
a vytvoreni pracovnich skupin podle jednotlivych problému fesenych v mikroregionu.
(VIk, 2004)

Mezi zakladni funkce dokumentu patii definice spolecnych zajma mikroregionu,
jeho dil¢ich ¢asti (obci, mést, atd.), konkretizace zakladnich predpokladi, realizace
spoleCnych zajmut, optimalizace uzemné-technickych a socialné-ekonomickych
podminek pro rozvoj bydleni a podnikadni, koordinace vetejnych investic z hlediska
uzemniho a funkéniho vzhledem k zdmérim a potiebam rozvoje privatniho sektoru,
dale koordinace rozdélovani vetejnych vydaji v zdjmu vytvareni stabilnich podminek
pro bydleni a podnikani, definice dlouhodobych zamérti hospodarské a socialni politiky
pro uzemi mikroregionu a v neposledni fadé¢ 1 posileni védomi sounalezitosti
k mikroregionu a odpovédnosti za jeho rozvoj u mistnich obyvatel a podnikatelti.
(Rektoiik, Selekovsky, 1999)

V dokumentu by mély byt feSeny zejména otazky tykajici se hospodafstvi
regionu, zamestnanosti a trhu prace, dopravy, technické infrastruktury, obcanské
vybavenosti, zivotniho prostiedi a pfirodnich zdroji, dale by se nemél opomenout
socialni rozvoj, vzdé€lanost, kultura, turistika, cestovni ruch a wvné&j$i vztahy

mikroregionu. (V1k, 2004)

Agenda 21

,Jedna se o dokument OSN, ktery byl pfijat na konferenci o Zivotnim prostiedi
v Rio de Janiero roku 1992. Je programem pro 21. stoleti a ukazuje cestu
k udrzitelnému rozvoji na nasi planeté. Je komplexnim navodem globalnich akci,

které mohou poznamenat nebo ovlivnit piechod na udrzitelny rozvoj.* (16)

Mistni Agenda 21

»Mistni Agenda 21 je nastroj pro uplatnéni principti udrzitelného rozvoje
na mistni a regiondlni Grovni v praxi. Je provadéna v konkrétnim case a misté a v obci
nebo regionu. Je to proces, ktery prostiednictvim zkvalithovani spravy véci vetejnych,
strategického planovani, zapojovani vetejnosti a vyuzivani vSech dosazenych poznatka

o udrzitelném rozvoji v jednotlivych oblastech zvySuje kvalitu Zivota ve vSech jeho



aspektech a sméfuje k zodpovédnosti obfani za jejich zZivoty i zivoty ostatnich bytosti

v prostoru a ¢ase.* (16)

Mistni agendu 21 lze zavést v ramci zastupitelstev pro:
e vykon a provoz mistni spravy smétujici k udrzitelnosti,
e zallenovani principi udrzitelného rozvoje mezi priority samosprav
a do dokumentu,
e zvySovani povédomi o trvale udrzitelném rozvoji, vzdélavani a vychova,
e poradenstvi, konzulta¢ni a informacni ¢innost, spoluprace, partnerstvi,
e zapojovani vetejnosti do rozhodovani, méfeni ucinnosti procesu MA21,

e vytvofeni mistni strategie udrzitelného rozvoje a akéniho planu. (16)

Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Cilem Evropského fondu pro regiondlni rozvoj je posilovat hospodarskou situaci
v ramci Evropské unie a vyrovnavat rozdily mezi regiony. Evropsky fond pro regionélni
rozvoj financuje:
e piimé podpory na investice do podnikii (zejména MSP) scilem vytvofit
udrzitelna pracovni mista,
e infrastruktury souvisejici zejména s vyzkumem a inovacemi, telekomunikacemi,
zivotnim prostfedim, energetikou a dopravou,
e finan¢ni nastroje (fondy rizikového kapitalu, fondy mistniho rozvoje apod.)
na podporu regiondlniho a mistniho rozvoje a spoluprace meést a regiont,

e opatfeni technické pomoci. (17)

Evropsky fond pro regiondlni rozvoj poskytuje prostiedky vramci téchto

tii novych cilii regionalni politiky:
e konvergence — =zaméfuje se zejména na modernizaci a diverzifikaci
hospodarskych struktur a také na vytvareni udrzitelnych pracovnich mist. Tyka

se naptiklad téchto oblasti: vyzkum a technologicky vyvoj, inovace a podnikani,



informacni spole¢nost, zivotni prostfedi, prevence rizik, cestovni ruch, kultura,
doprava, vzdélavani, atd.
e regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost — délime do tii skupin:
e inovace a znalostni ekonomika,
e Zivotni prostiedi a prevence rizik,
e pfistup ksluzbam obecného hospodaiského zajmu v oblasti dopravy
a telekomunikaci.
e cvropska uzemni spoluprace — délime do téchto tii oblasti:
e rozvoj preshrani¢nich hospodarskych a socialnich ¢innosti,
e navazovani a rozvoj mezindrodni spoluprace vetn¢ dvoustranné spoluprace
mezi piimotskymi regiony,
e zvySovani ucinnosti regiondlni politiky prostfednictvim meziregionalni
spoluprace, vytvareni siti a vymény zkusSenosti mezi regionalnimi a mistnimi

organy. (17)

Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky

,Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky se pofizuje jako zakladni
dokument politiky regionalniho rozvoje podle § 5 zadkona ¢. 248/2000 Sb., o podpote
regionalniho rozvoje. Prvnim koncepénim materidlem na useku regionalni politiky byla
Strategie regionalniho rozvoje CR piijatd vladou v roce 2000 usnesenim &. 682
ze dne 12. Gervence 2000 o Strategii regionalniho rozvoje Ceské republiky. Tato
Strategie regionalniho rozvoje vytvorila zdkladni rdmec pro formovani regionalni
politiky Ceské republiky komplementérni s regionalni politikou Evropské unie.“ (18)

Strategie obsahuje analyzu regiondlniho rozvoje, charakteristiku silnych
a slabych stranek vrozvoji kraji, strategické cile regionalniho rozvoje v Ceské
republice a vymezeni statem podporovanych regiond. (19)

Cilem této strategie je formulovani témat vyznamnych pro podporu regionalniho
rozvoje. Strategie regiondlniho rozvoje tak predstavuje strategickou orientaci

pro budouci programy regiondlniho rozvoje na centralni i regionalni trovni. (18)
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Ministerstvo pro mistni rozvoj

,Ministerstvo pro mistni rozvoj CR patii do systému ustfednich organt statni
spravy Ceské republiky v oblastech, které jsou vymezeny piislusnymi pravnimi
dokumenty. Hraje ve statni spravé vyznamnou roli, pfedevSim objemem
svych pravomoci, kompetenci a odpovédnosti za spravu finan¢nich prosttedkt.” (18)

Ministerstvo bylo zfizeno 1. listopadu 1996 pro statni spravu oblasti tykajici
se regionalni politiky véetné regionalni podpory podnikani, politiky bydleni, rozvoje
domovniho a bytového fondu, najmu byt a nebytovych prostor, izemniho planovani,
stavebniho tadu, investi¢ni politiky a v neposledni fad¢ i cestovniho ruchu. Kromé toho
ministerstvo pro mistni rozvoj spravuje financni prostiedky uréené k zabezpeCovani
politiky bydleni a regionalni politiky statu, koordinuje ¢innosti ministerstev a jinych
ustfednich orgdnt statni spravy. Ministerstvo také zabezpecuje informacni pomoc
napiiklad méstim, obcim a jejich sdruzenim a zajist'uje Cinnosti spojené se zapojovanim
uzemnich samospravnych celkli do evropskych regionalnich struktur. Vyznamnou
funkci zabezpeCuje ministerstvo pro mistni rozvoj ve vztahu k realizaci regionalni
a strukturdlni politiky Evropské unie. Hlavnim ukolem je zajistit, aby se regiony,
jejichz rozvoj zaostava za evropskym priimérem, dostaly pomoci investic na stejnou

uroven. (18)

Dotacni tituly pro mikroregiony

Podpora obnovy venkova

Cilem tohoto programu je formou dotace podporovat obnovu a rozvoj venkova.
Program také predpoklada spolutiCast obyvatel venkova, ob¢anskych spolkl a sdruzeni
pii obnovée jejich obce v souladu s mistnimi tradicemi. Pfijemci podpory jsou vymezeni
a specifikovani pro kazdy ze tfi dotacnich titulti zvlast. Obecné se vSak jedna o obce

¢i svazky obci. (18)
Forma podpory

Podpora je poskytovana jako investi¢ni nebo neinvesti¢ni dotace na realizace

schvalenych akci.
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»Investicni dotace — je dotace na investi¢ni akci, jejiz ndklady jsou spojené
s pofizenim majetku nebo s jeho obnovou, pii niz je majetek zhodnocovan, piipadné
1 na naklady na udrzbu a opravu majetku, pokud jsou soucasti investi¢ni akce.“ (18)

,Neinvesti¢ni dotace — je dotace na neinvesti¢ni akci, jejiz naklady jsou spojené

s udrzbou a opravou majetku, nedochazi-li ke zhodnocovani majetku.* (18)

Dotacni tituly
e Podpora vitézl soutéze Vesnice roku.
e Podpora zapojeni déti a mladeze do komunitniho Zivota v obci.

e Podpora spoluprace obci na obnovée a rozvoji venkova. (18)

3.2. Definice a ¢lenéni komerc¢nich sluzeb

»Sluzba je jakékoliv ¢innost nebo schopnost, kterou mize jedna strana nabidnout
druhé strané. Ve své podstaté je nehmotnd a nevytvaii zddné hmotné vlastnictvi.
Poskytovani sluzby muze (ale nemusi) byt spojeno s hmotnym produktem.*

(Kotler, 2001)

Komerc¢ni sluzby:
1. Maloobchod
2. Cestovni ruch

3. Ostatni sluzby

»Maloobchod je podnik (nebo cCinnost) zahrnujici ndkup od velkoobchodu
nebo od vyrobce a jeho prodej bez dalSiho zpracovani konecnému spotiebiteli.
Maloobchod vytvari vhodné seskupeni zbozi — prodejni sortiment co do druhd,
mnozstvi, kvality, cenovych poloh — vytvafi pohotovou prodejni zasobu, poskytuje
informace o zbozi, zajistuje vhodnou formu prodeje a pfedava marketingové informace

dodavatelim (ptani spotiebiteltr).” (Prazska, Jindra, 2002, str. 34)

12



,Cestovnim ruchem se rozumi soubor ¢innosti zaméfenych na uspokojovani
potieb souvisejicich s cestou a pobytem osob mimo misto trvalého bydlisté, zpravidla
ve volném case, za uCelem zotaveni, poznani, spoleCenského kontaktu, kulturniho
a sportovniho vyziti, lazenského 1éCeni a pracovnich cest. Znacnou ¢ast téchto potreb
lze uspokojit i mimo ramec cestovniho ruchu, ale praveé ucast na cestovnim ruchu
predstavuje vyssi stupeii jejich uspokojeni.* (Orieska, 1999, str. 5)

,Definice cestovniho ruchu mivaji n€kolik slozek. Obecné se cestovni ruch
definuje jako kratkodoby piesun lidi na jind mista, nez jsou mista jejich obvyklého
pobytu, za ucelem pro n¢ pfijemnych Cinnosti. Definice zni jednoduse, ale neni plné
vystizna. Nezahrnuje napiiklad lukrativni oblast sluzebnich cest, kde hlavnim smyslem
cestovani je prace, nikoli zabava. Je také nesnadné urcit, jak daleko Cloveék musi
cestovat nebo kolik noci musi stravit mimo domov, abychom jej mohli povaZzovat
za turistu. Mezi cestovnim ruchem a cestovanim nepochybné existuje silnd spojitost.*
(Horner, Swarbrooke, 2003, str. 53 a 54)

Cestovni ruch je ve svété povazovan za odvétvi budoucnosti, které zahrnuje
dopravu, ubytovani a stravovani a dal$i sluzby spojené s tzv. doprovodnymi programy.
Rozvoj cestovniho ruchu a jeho fizeni v sektoru vefejném i soukromém znamend nejen
pfinos hospodarsky, ale vyrazné¢ napomdhd zachovani pivodnich tradic a kultur,
ochrané zivotniho prostiedi, posileni narodni identity a v neposledni fad¢ je dilezitym
faktorem mirového souziti. Cestovni ruch ovliviiuje vySi a udrzitelny rozvoj
zamestnanosti, je také dulezitym CcCinitelem v socioekonomickém rozvoji regiond,
vyznamn¢ posiluje mistni rozpoCty a podporuje investi¢ni aktivitu v regionech.
(Hassman, Riha, Sittler, Dvotak, 2003)

Ceska republika ma piiznivé podminky pro rozvoj cestovniho ruchu. Svédéi
o tom udaje, které kazdoroéné zjistuje vramci Setieni Cesky statisticky tiad.
Podle téchto Setieni (podle Setfeni provedeném v roce 2007) se nasi obCané zucastnili
9433 tisic cest delSich nez 4 pfenocovani, z toho bylo 4 525 tis. cest do zahranici
a 4 908 tis. cest vramci domaciho CR. Dale se zucastnili 16 112 tis. kratSich cest
(alespoii jedno ptfenocovani) a pocet sluzebnich cest byl 3 823 tis. Primérny pocet
pfenocovani na jedné delsi cesté bylo 8,6 dni, na jedné kratsi cest¢ 2 dny a na jedné

sluzebni cesté 3,5 dni. Primérné vydaje na jednu delsi cestu Cinily 8 824 K¢, na jednu
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krat$si cestu 1213 K¢ a na jednu sluzebni cestu 8 558 K¢. Na aktivity spojené
s cestovanim ob¢anii Ceské republiky (tedy ubytovani a stravovani) piipada v priméru
5,2 % vydaji domécnosti, coz piedstavuje cca 447 K¢ na osobu na mésic. To znamena,
ze celkovy ptinos aktivit spojenych s cestovnim ruchem se odhaduje na 3 % HDP. (20)
V Ceské republice bylo vroce 2006 v odvétvi cestovniho ruchu zaméstnano
239 465 osob. Pocet zaméstnanych vzhledem k udajim z minulych let ma vzestupny
charakter. Cestovni ruch se podili na celkové zaméstnanosti 4,67 %, coz je 235 744

pracovnich mist, které vytvaii pro obyvatelstvo. (Hassman, Riha, Sittler, Dvoiak, 2003)

Sluzba v cestovnim ruchu se ¢leni na:

e Ubytovaci a stravovaci sluzby — ,,ubytovaci sluzby — souviseji s pobytovou strankou
v cestovnim ruchu. Umoznuji pfenocovani nebo ptechodné ubytovani ucastnikil
cestovniho ruchu. Jsou vyznamnym pfedpokladem vzniku a rozvoje zejména
dlouhodobého cestovniho ruchu. Jejich soucasti jsou také sluzby, které s pobytem
hosta v ubytovacim zatizeni souviseji. Jde o podavani informaci, ischovu zavazadel
a jejich prepravu v ubytovacim zafizeni, buzeni hostl, ptijcovani spolecenskych her
atd. Sluzby stravovaci - zabezpeCuji uspokojovani zakladnich potieb vyzivy
ucastnikli cestovniho ruchu. Jde o sluzby zdkladniho stravovani, doplitkového
stravovani a obcCerstveni, jakoz i o spolecensko-zabavni sluzby, spojené s hudebni
produkci, kulturnim programem, ptipadné dalsi sluzby.“ (Orieska, 1999)

e infocentra — ,jsou vzajemné propojené¢ a spolupracujici Casti, jejichz cilem
je shromazd’ovani, uklddani a poskytovani informaci.” (Paskové, Zelenka, 2002)

e cestovni kanceldfe a cestovni agentury - ,cestovni kanceldf — organizace,
kterd nabizi, rezervuje a prodava vlastni zdjezdy, zdjezdy pfipravené jinymi
cestovnimi kancelaiemi a dal$i sluzby cestovniho ruchu individudlnim zajemctm
a jinym cestovnim kancelafim. Cestovni agentura — organizace prodavajici zajezdy
vytvofené cestovnimi kancelafemi.” (Paskova, Zelenka, 2002, str. 44)

e sportovni a kulturni zafizeni — do sportovnich zatizeni patii rizné plavecké bazény,

zimni stadiony a do kulturnich zafizeni napiiklad divadla ¢i kina a podobné.
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Ostatni sluzby se dale d¢li na:
» osobni sluzby (napft. kadefnictvi, masaze)

= opravarenské sluzby (napi. opravy obuvi)

CZ NACE

»CZ-NACE je akronym pro statistickou klasifikaci ekonomickych ¢innosti,
kterou 1. ledna 2008 zavedl Cesky statisticky ufad a kterou pouziva od roku 1970
Evropska unie. Klasifikace CZ-NACE byla vypracovana podle mezindrodni statistické
klasifikace ekonomickych ¢innosti, a to v souladu s natfizenim Evropského parlamentu
a Rady. Klasifikace ekonomickych <cinnosti nahrazuje Odvétvovou klasifikaci
ekonomickych  ¢&innosti (OKEC), vydanou Ceskym statistickym ufadem
dne 18. prosince 2003.“ (20)

NACE vytvati rdmec pro statistickd data o ¢innostech v mnoha ekonomickych
oblastech (napt. ve vyrob¢, zaméstnanosti, narodnich uctech). Statistiky CZ-NACE lze
srovnavat v celé Evropské unii. Je také mozné srovnani se svétovymi statistikami,
a to s niz8i mirou podrobnosti. Pouzivani NACE je povinné pro vSechny ¢lenské staty
Evropské Unie. Klasifikace NACE je odvozena z klasifikace ISIC. (20)

Ptiloha ¢. 1 — Piehled sekci a oddiltt CZ-NACE

3.3. Vztah komercnich sluzeb k rozvoji mikroregionu

Uzemni rozvoj

»Pod pojmem uzemni rozvoj rozumime cilevédomé zhodnocovani wzemi,
tj. zdmérnou zmeénu zpisobu vyuzivani Gzemi a staveb v ném nebo intenzity jeho
vyuzivani tak, aby se zvysil uzitek (vynos).“ (Maier, Ctyfoky, 2000, str. 59)

,Naroky na urbanizované¢ uzemi sidel se neustdle vyvijeji, a zejména
v poslednim obdobi probihd jejich proména stile rychleji. Materidlni pfemény

uskuteCnované vuUzemi se naproti tomu uskutectiuji relativné  pomalu,

vV
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Subjekty izemniho rozvoje

Podle toho, jak se zapojuji do procesu investi¢ni vystavby a podle zplisobu
nakladani s hotovou stavbou rozliSujeme tii skupiny subjekti:

Stavebnici — jsou pfimi investofi, ktefi rozvojovou stavebni nebo nestavebni
investici financuji, zaroven realizuji a budou zpravidla jejimi uzivateli.

Investofi — jsou pravnické nebo fyzické osoby, které podnikaji v oblasti vécnych
investic. Dokoncenou stavbu hodlaji pfimo uzivat nebo ji alespon vlastnit.

Developeti — jsou podnikatelé, pro které je realizace stavebnich investic
pfedmétem podnikatelské ¢innosti. Po dokonceni stavbu hodlaji prodat nebo eventudlné

pronajmout. (Maier, Ctyfoky, 2000)

Podle kriterii uplatnovanych pro investice do izemniho rozvoje rozliSujeme:
Komeréni podnikatelé — sleduji investici do izemniho rozvoje vlastni zisk nebo jiny
uzitek.

Vetejné subjekty — se pii svém rozhodovani maji fidit predev§im obecnou prospésnosti
— zvySeni celkového blahobytu dané komunity.
Neziskové subjekty — sleduji svym rozhodovanim specifické cile téchto organizaci.

(Maier, Ctyioky, 2000)

Projekty uzemniho rozvoje

Uzemni rozvoj iniciuje poptavka po plochach, napiiklad pro bydleni, vyrobu,
dopravu nebo obchod. Subjekty uzemniho rozvoje se vzdy rozhoduji o konkrétnim
projektu. Musi zndt investici do tUzemniho rozvoje v konkrétnich podminkach
vymezeného mista a pomérné presn¢ vymezeného ¢asu. Vhodnost a efektivita izemniho
rozvoje vychazi z vlastnosti uzemi a charakteristik jeho dosavadniho 1 budouciho
vyuziti. Podléha také Casovym zménam trznich podminek (nabidky, poptavky, atd.)
a zmé&nam spoleenskych a politickych preferenci. (Maier, Ctyfoky, 2000)

Faktory ekonomicky tspéSného izemniho rozvoje

Uzemnimu rozvoji musi pfedchazet pecliva analyza:

e zdroj, jez jsou k dispozici,
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e prostfedi, v némz se ma investice uskutecnit,
e dusledkt, k nimz investice povede,

e rizik, ktera uskute&néni investice budou provazet. (Maier, Ctyfoky, 2000)

Forma rozvoje
,Uzemi mlze byt zhodnocovano novou vystavbou, zlepSenim stavajicich
stavebnich fondu (jejich opravou, modernizaci, rekonstrukci), ipravou pro nové vyuziti

nebo kombinaci téchto forem.* (Maier, Ctyfoky, 2000, str. 64)

3.4. Situacni analyza

Marketingova situa¢ni analyza
,Jedna se o kritické, nestranné, systematické 1 dukladné:
e zkoumani vnitini situace podniku,
e Setfeni postaveni podniku v daném prostiedi. (Horakova, 2003, str. 38,

39)

,Analyza se uskuteciiuje ve tiech casovych horizontech:
e Dosavadni vyvoj (kde se podnik nachazel v minulosti).
e Soucasny vyvoj (pozice podniku v soucasnosti).
e Odhad mozného budouciho vyvoje (kam chce podnik dospét
v budoucnosti).” (Horakova, 2003, str. 38, 39)

»dituacni analyza je prostiedek, ktery na zakladé analytického zhodnoceni
minulého vyvoje a souCasného stavu a na zékladé¢ kvalifikovaného odhadu
pravdépodobného budouciho vyvoje ve strategickém obdobi mulze pomoci
pti formulovani budouci trzni pozice podniku.* (Hordkova, 2003., str. 38, 39)

Zkouma predevSim vnitini situaci organizace, vzhledem k trhim a konkurenci.
Zkouma také vliv faktorti vnéj$iho prostfedi na organizaci. Zahrnuje dva typy analyzy,
a to interni a externi. Interni vypovida o vnitini situaci, kterd je podloZena firemnimi

schopnostmi a specifickymi zdroji nebo je ovlivnéna vnitinimi nedostatky a chybami,
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které mohou zptsobit v budoucnosti problémy a nevyhody. Externi podminky jsou
z pozice podniku neovlivnitelné, siln¢ ovliviiuji podnikovou situaci. Méni atraktivnost
trznich pftilezitosti, plisobi na intenzitu ohrozeni a pomadhaji identifikovat situace,
které mohou nastat. Aby byla situacni analyza G¢inna, musi pokryvat vSechny zakladni

marketingové aktivity podniku a hlavné musi byt komplexni. (Hordkova, 2003)

Zpracovani situacni analyzy mikroregionu

,Jedna se o tzv. profil mikroregionu. Situacni analyza je podkladem a hlavnim
faktografickym materidlem pro vsSechny dals$i kroky procesu zpracovani strategie
rozvoje regionu. Slouzi jako hlavni podklad pro dalsi kroky zpracovani dokumentu,
vytyCeni problémovych oblasti, cili a strategickych smérti. Fakta a poznatky ziskané
pii zpracovani situacni analyzy mikroregionu jsou vychodiskem a hlavnim podkladem

pro zpracovani SWOT analyzy.“ (V1k, 2004 str. 6, 7)

Struktura situac¢ni analyzy mikroregionu
Informace, které  charakterizuji ~ mikroregion mizeme  strukturovat
do nasledujicich bodu:
e Zakladni geograficka charakteristika mikroregionu a poloha (vCetné stru¢né
charakteristiky jednotlivych obci).
e Historicky vyvoj mikroregionu.
e Analyza slozek a funk¢nich systémi mikroregionu.
e Ekonomicka situace mikroregionu.
e FEkologickd situace a ochrana Zzivotniho prostfedi ve sprdvnim uUzemi
mikroregionu.
e Sirsi vztahy mikroregionu.

e Zavéry situacni analyzy — stru¢né shrnuti vSech poznatki analyzy. (Vlk, 2004)

Marketingovy vyzkum
»Marketingovy vyzkum je definovan jako kontinudlni proces specifikace sbéru,
analyzy a interpretace dat o prostfedi, v némz se dany subjekt nachazi s cilem lepsiho

porozumeéni prostiedi a dalSiho rozvoje subjektu.” (Palatkova, 2006, str. 83)
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Uelem marketingového vyzkumu je umoZnit organizaci zhodnotit svoji
soucasnou vykonnost, identifikovat pfilezitosti a vyvijet produkty a komunikaci,
které pomohou vyuzit zjisténych piilezitosti. Jinymi slovy jde o zlepSovani efektivity
marketingu organizace.” (Horner, Swarbrooke, 2003, str. 420)

Marketingovy vyzkum se u nds velmi rychle rozviji a nabyvd na vyznamu.
Informace a znalosti se stavaji stale vzacnéj$im zdrojem, a ten urCuje uspéch firem.
Nelze bez nich uspésné budovat ucenlivé organizace, ani rozvijet konkurencni vyhody
podniku. (Vojtko, 2008)

Zakladnimi fazemi vyzkumu je identifikace a definice problému, prizkum
informacnich zdrojt, které jsou v dané chvili k dispozici, stanoveni vyzkumného planu,
sbér dat, analyza dat a prezentace vysledkii vyzkumu. (Palatkova, 2006)

1. Identifikace a definice problému (a pruzkum informacénich zdroji): prvni
krok vyzkumu vyzaduje peclivé definovani problémi. V piipadé Spatného
definovani problému, se mize vyzkum zbyte¢né prodrazit.

2. Stanoveni vyzkumného planu: pied schvalenim planu je tfeba znat odhad
nakladii na jeho realizaci a také je nutné piijmout rozhodnuti, jaké informacni
zdroje, jaké vyzkumné piistupy a ndstroje vyzkumu a jaké plany vybéru
respondentl a kontaktni metody maji byt pouzity.

3. Sbér dat: Metody sbéru dat rozdélujeme na tyto oblasti:

Sbér sekundarnich dat — jedna se o data, ktera jiz byla shromazdéna pro néjaky
jiny ucel a jsou i nadale k dispozici. Vyhodou jsou nizké ndklady a jejich rychlé ziskani.
Na druhou stranu mohou byt tyto udaje zastaralé, nepiesné, neuplné, nespolehlivé,
nebo nejsou k dispozici. (Vastikova, 2001)

Jsou to napftiklad data ziskana od narodnich statistickych ufadt, narodnich bank
¢1 jinych instituci. (Palatkova, 2006)

Zdroje sekundarnich informaci délime na:

e Interni zdroje — vnitini informacni systémy podnik (bilance zisku
a ztrat, prodejni pfehledy a hlaseni, rozpocty atd.).
e Externi zdroje — statni publikace, databazové informace, knihy, komeréni

informace. (Vastikova, 2001)
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Sbér primarnich dat je ndkladny a vyuziva individualni pohovory, studium
ohniskovych skupin, korespondencni, Ustni a telefonickd Setfeni. Cilem je ziskat data
vyuZitelna jak pro kvalitativni, tak i1 pro kvantitativni vyzkum. (Palatkova, 2006)

Pristupuje se knému poté, kdyz jsou jiz vyCerpany zdroje sekundarnich
informaci nebo pokud tyto nejsou vibec k dispozici. Primérni informace byvaji daleko

vyznamngéjsi. (Vastikova, 2001)

Typy marketingového vyzkumu

Rozeznavame dva typy vyzkumu, prvnim je kvantitativni vyzkum a druhym
kvalitativni vyzkum. Kvantitativni vyzkum znamend faktické udaje o vlastnostech trhu
spolu se statistickymi udaji o vykonnosti organizace vcetn¢ objemu prodeje a podilu
na trhu. Kvalitativni vyzkum, ktery se pfevazné soustfed’'uje na dojmy, nazory a postoje
zakaznikd, tykajici se organizace, jejich produkti a jejich konkurentii. Snadngjsi
a levngjsi je shromazdovat statistické Udaje nez tudaje kvalitativni. (Horner,
Swarbrooke, 2003)

Primérni informace lze ziskat riznymi zplsoby. Dle Vastikové jde o tyto
pfistupy:

e Vyzkum pozorovanim, u kterého je nejprve zapotfebi stanovit objekty
pozorovani, déale urcit kdy a kde budou pozorovany a zvolit zplsob jejich
pozorovani.

e Metoda dotazovani je jednou znejcastéji vyuzivanou metodou primarniho
vyzkumu. Kvalita vybéru dotazovanych osob se vzdy promitne také do kvality
vysledku dotazovani. Setfeni se provadi tfemi zptisoby, a to pisemnym
dotazovani, osobnim dotazovanim a telefonickym dotazovanim. Dotazniky jsou
nejpouzivanéj§im nastrojem pii sbéru primdrnich dat. Pro respondenty jsou
dotazniky vyhodné zejména z diivodu jejich anonymity a poskytnuti dostatku ¢asu
na promysleni odpovédi. Pii piipravé dotazniku je nutné dobie a peclivé volit
otazky. Uvodni otazky by mély vzbudit zajem respondenta a naopak obtizné
nebo osobni otizky by mély byt kladeny na zévér. Zakladnim pravidlem
pro formulaci otdzek je: pfimost, jednoduchost a nezaujatost. V iivodu dotazniku

by samoziejmé nemély chybét instrukce k vyplnéni dotazniku.
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e Experimentalni vyzkum je védecky nejhodnotnéjsi. Vyzaduje vybér vhodnych
subjektii. Experimenty pouzivané v oblasti marketingového vyzkumu mohou mit

povahu experimentt laboratornich a experimentt pfirozenych.

4. Analyza a vyhodnoceni informaci: jedna se o odvozeni zavéri
ze shroméazdénych informaci.

5.  Prezentace vysledkii: jsou vysledky shromdzdénych informaci. Vysledné zprava
musi mit vysokou odbornou turoven. Upraveny text by mél byt provazen
tabulkami, které¢ by mély byt z divodu dobré orientace prepracovany do grafii

a diagramt. (Vastikova, 2001)

SWOT analyza
SWOT - zacatecni pismena anglickych termini: ~ STRENGTHS
WEAKNESSES
OPPORTUNITIES
THREATS
»otrengths znamena silné stranky, weaknesses vyjadiuje slabé stranky,
opportunities je vyrazem pro prilezitosti a threats je ohrozeni.* (Hordkova, 2003 str. 46)
»SWOT analyza slouzi k zakladni identifikaci soucasného stavu podniku —
sumarizuje zakladni faktory putsobici na efektivnost marketingovych aktivit
a ovlivityjici dosazeni vytycenych cili. Tvoii logicky ramec vedouci ke konkrétnimu
systematickému zkoumani vnitinich pfednosti a slabin, vn&jSich ptilezitosti a ohrozeni
1 k vysloveni zékladnich strategickych alternativ, o kterych mize podnik uvazovat.
Pokud se bude podnik z jakychkoliv divodl zabyvat pouze rozborem svych vnitinich
stranek, potom budeme hovofit o S — W analyze. Pokud bude provadét pouze rozbor
faktori vn&jsiho prostiedi, tedy pouze rozbor pftilezitosti a ohrozeni, potom budeme
hovotit 0 O — T analyze.* (Hordkova, 2003, str. 46)
SWOT analyza je souc¢asti situacni analyzy. Podniky ji vétSinou umist'uji na jeji
zaveér. Muze byt ale také provadéna jako samostatny krok v rdmci marketingového

procesu. (Horadkova, 2003)
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Silné stranky

e kvalitni vyrobky, tradice znacky, nizké vyrobni naklady

e vysoka uroven vyzkumu a vyvoje, dobra finan¢ni situace

e kvalifikovana pracovni sila, pruzna organizac¢ni struktura, atd. (Horakova, 2003)
Slabé stranky

e dlouha doba potiebna pro vyzkum a vyvoj, nekvalitni vyrobky, zastaraly strojni

park

e omezené vyrobni kapacity, vysoka zadluzenost, nizky prodejni obrat

e absence motivace v systému odménovani, Spatna povést podniku

o velka vzdélenost trhu, chybna propagacni kampan, atd. (Horakovéa, 2003)
Prilezitosti

e neexistence domdci nebo zahrani¢ni konkurence, snadny vstup na nové trhy

e moderni trendy v technologiich zemé, zruseni ochranéiskych opatfeni

pro vyrobky
e rGst nebo nové vyuzitelné moznosti na mezinarodnich trzich, atd. (Hordkova,
2003)
OhroZeni

e volny pfichod zahrani¢ni konkurence na domadci trhy, neptiznivé legislativni
normy

e silné postaveni klicovych konkurentti a zakaznikli, neschopnost konkurovat
na trzich

e slabé a zhorSujici se konkuren¢ni postaveni podniku, atd.( Horakova, 2003)

22



4. Vlastni vyzkum a jeho vyhodnoceni

4.1. Vymezeni mikroregionu Trebi¢sko

Geografické vymezeni

Mikroregion Tiebigsko se nachazi v jihovychodni ¢asti Ceské republiky v kraji
Vyso€ina, spiSe v centralni ¢asti tohoto kraje. Mikroregion je svazkem deviti obci,
mezi které patii Cechocovice, Kozichovice, Krahulov, Mastnik, OkieSice, Stafeg,
Stiitez, Trnava a Tiebi¢. VSechny zminéné obce spadaji pod okres Tiebi¢. Nékteré
z obci se sklddaji z mistnich ¢asti. Mistni ¢asti maji pouze obce Tiebi¢ (Budikovice,
Pocoucov, Ptacov, Racerovice, Ripov, Slavice a Sokoli) a Stafe¢ (Kracovice, Cervena
Hospoda). Vlastni meésto Trebi¢ je pak tvofeno méstskymi c¢astmi Borovina,
Horka — Domky, Jejkov, Nové Dvory, Nové Mésto, Podklasteti, Stafecka, Tyn, Vnitini
Meésto a Zamosti. Mikroregion se rozprostird na uzemi o velikosti 123.5 km? a pocet

obyvatel je (k 1. 1. 2006) 42 629, coz je asi tfetina populace okresu Ttebic. (21)

Obrazek ¢. 1 Mapa mikroregionu Ttebic¢sko

Zdroj:www.trebic.cz

23



2

Nejvyznamngj$i komunikaci mikroregionu je silnice ¢. 1/23, ta spojuje mésto
Ttebi¢ s Brnem, které je vzdaleno asi 55 km. Nejblizsi dalni¢ni napojeni je ve Velkém
s Rakouskem je Vraténin, lezi asi 50 km od Ttebice. (22)

Centrem mikroregionu Tiebisko je stejnojmenna obec Tiebi¢, ktera je jako
jedind ze vSech obci mikroregionu i méstem a také obci s rozSifenou plisobnosti.
Ve méste Tiebi¢ se nachazi celkem 17 méstskych ¢asti (Borovina, Budikovice,
Horka-Domky, Jejkov, Nové Dvory, Nové Mésto, Pocoucov, Podklasteri, PtaCov,
Racderovice, Ripov, Slavice, Sokoli, Statecka, Tyn, Vnitini Mésto, Zamosti), z toho
se nachazi 10 pifimo ve méstské zastavbé, zbylych sedm je v piimé blizkosti mésta.
Tiebic¢ lezi na Trebicské plosiné, nékdy také nazyvané Trebicsky trojuhelnik. Cela tato
plosina se sklada ze syenitové Zzuly, ktera& ma velice maly obsah kiemene,
a je tim padem velice tmava. Podlozi, na kterém se Tiebi¢ nachdzi, zpiisobuje
uvolnovani radonu, coz byla a je prekdzka pfi rozsSifovani mésta smérem na sever.
Tiebi¢ je téZ znamé svym velkym naleziStém vltavini, lezicim na jihu mésta ve ¢tvrti
Horka-Domky. (22)

Vyznamnym piirodnim tizemim Ttebicska je Ptirodni park Ttebi¢sko. Nachazi
se severn¢ od TrebiCe a jeho rozloha ¢ini 9 800 ha. Oblast je rozdelena na celek
Ktizanovské vrchoviny na severozdpadé a celek JeviSovické pahorkatiny
na jihovychodd. Zapadni ¢ast nalezi Brtnické vrchoving. Uzemi dosahuje nadmoiské
vysky 350-620 m. Geologické podlozi tvoii hlubinné vyvieliny tfebi¢ského masivu.
V parku se nachazeji malé lesiky se smiSenymi porosty smrku, borovice, dubu,
mén¢ jiz javoru a buku. Na nékolika mistech rostou pamdtné stromy.
K tém nejvyznamnéjSim patii tzv. Velky javor, jehoz stafi se odhaduje na 700 let.
Jihozdpadnim okrajem se park pfimykéd k méstu Tiebi¢ s fadou pamatkovych objekti
a historicko-kulturnich ~ pozoruhodnosti. Nejvyznamnéj§i stavebni  pamatkou
je romdansko-gotickd Bazilika sv. Prokopa z doby kolem 13. stoleti a v evropském
méfitku nejzachovalejsi zidovské ghetto se dvéma synagogami a velkym Zidovskym
hibitovem. Dal$i vyznamnou piirodni pamatkou tohoto mikroregionu je Hlubocek,
ktery se nachdzi na Uzemi obce Kozichovice. Jednd se o dvé lucni enklavy

na pravobfezni Casti udolni nivy feky Jihlavy, asi 3 km vychodné od Ttebice.
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Za ptirodni pamatku byl vyhlaSen roku 1983 a jeho vyméra ¢ini 1,27 ha. V soucasné
dob¢ je toto tzemi vyuzivano jako pravidelné¢ kosend louka. Hospodaii se zde bez
pouzivani umélych hnojiv a tézké zemédelské techniky. Za zminku také stoji ptirodni
pamatka Kobylinec, ktera se nachazi u Trnavy. Vyhlasena byla roku 1982 a jeji vyméra
je 0,44 ha. V oblasti miizeme obdivovat skalni vychozy, drobné pastviny a borovy
remiz. Pfedmétem ochrany je polopfirozend vegetace kostravovych pastvin
s koniklecem velkokvétym. Chranéné uzemi je typickym prvkem krajiny severni ¢asti

trebicského masivu. (36)

Diivody vzniku mikroregionu

Mikroregion Ttebi¢sko vznikl 1. listopadu 2001 jako ptirozeny celek spadového
vniting konzistentniho tGzemi. Cleny spojuji historické a kulturni tradice, ale také
spoletné problémy. Pravé moznosti schidnéjsiho feSeni téchto problému
a efektivngjsiho Cerpani financnich prostfedkd, jak ze statniho rozpoctu, tak z fondi

Evropské unie, byly hlavnim divodem ke vzniku mikroregionu. (22)

Cile a strategie mikroregionu
Hlavni strategii mikroregionu je vytvofeni vhodnych podminek pro zlepSeni
socialné ekonomické situace v mikroregionu, podpora socialniho a kulturniho rozvoje
jednotlivych obci a zvySeni piitazlivosti mikroregionu pro domdaci i1 zahrani¢ni
navstévniky.
Mezi hlavni cile mikroregionu patii:
e Zajisténi kvalitniho dopravniho napojeni mikroregionu na hlavni tahy Ceské
republiky, zlepSeni stavu mistnich komunikaci v sidlech mikroregionu.
e Vytvofeni vhodnych podminek pro rozvoj bydleni, sluzeb, vzdélani a soucasné
1 kulturniho, sportovniho a spolecenského vyziti obyvatel mikroregionu
a prevence obyvatelstva.
e Podpora a rozvoj prospéSnych podnikatelskych aktivit, vedoucich k prosperité
mikroregionu.

e Reseni stavajici nezaméstnanosti a rozsiteni vzdélani.

25



e ZvySeni navstévnosti mikroregionu, to znamena hlavné zvySeni atraktivity
a rozvoj sluzeb v oblasti cestovniho ruchu.

e Rozvoj technické infrastruktury v sidlech mikroregionu pfi minimalizaci dopadi
na zivotni prostredi.

e Vkulturni krajin¢ trvale uchovat typicky krajinny rdz VysoCiny se vSemi
tradiénimi prvky. Zachovani mikroregionu jako jedné z ekologicky nejcistSich

oblasti Ceské republiky. (22)

Sociodemograficka

Tabulka ¢. 1

V¢ékova struktura obyvatel mikroregionu Trebicsko
k 31.12.2007
0-14 15-64 65 avice | celkem
Tiebic 5599 28 095 4799 38 493
Cechocovice 49 186 46 281
KozZichovice 56 282 38 376
Krahulov 39 153 43 235
Mastnik 41 151 43 235
Okiesice 35 123 19 177
Starec 297 1129 222 1648
Stritez 74 368 51 493
Trnava 77 437 88 602
Celkem 6267 30 924 5349 42 540

Zdroj: www.czs0.cz

Z tabulky ¢. 1 vyplyva, Zze 14,7 % obyvatelstva je mladSich nez 14 let, 72,7 %
obyvatel je ve véku 15 az 64 let a 12,6 % ptesahuje veékovou hranici 65 let.
To znamend, Ze obyvatelim, ktefi ziji v mikroregionu Ttebi¢sko, je nejcastéji
od 15 do 64 let. Dale je patrné, Ze v hlavnim sidle mikroregionu Zije nejvice obyvatel
a tim padem je ve venkovskych sidlech vyrazné mensi pocet obyvatel. Takze se tyto
obyvatel venkovskych sidel se pohybuji fadove ve stovkach obyvatel, jen v obci Staiec

ptfesahla hranice 1 500 obyvatel.
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Ekonomicka struktura

Tabulka ¢. 2

Pocet podnikatelskych subjektti v mikroregionu Ttebicsko k 31. 12. 2007

obchod,opr.
a prodej . Skolstvi ostatni
doprava | mot.voz.a gs;atgl . a veft., soc. Ik
a spoje | spott.zbozi, obe 10 M1 Zdravotnict-| a osobni | <&M
pohostin- St vi sl.
stvi

Trebié 245 2691 1725 335 982 8603
Cechodovice 2 11 10 0 4 48
Kozichovice 3 16 3 1 6 54
Krahulov 4 16 5 0 2 46
Mastnik 3 10 4 0 4 48
Okiesice 2 4 2 0 3 32
Starec 9 110 42 9 30 320
Stritez 0 27 10 5 9 103
Trnava 4 32 11 2 8 127
Celkem 272 2917 1812 352 1048 9381

Zdroj: www.czso.cz

V tabulce €. 2 je vidét celkovy pocet podnikatelskych subjektd v mikroregionu
Ttebi¢sko podle jednotlivych obcei. Jelikoz je prace zaméfena na sektor sluzeb,

jsou jednotlivé podnikatelské subjekty poskytujici sluzby podrobné rozepsany.

Je patrné,

a opravy motorovych vozidel a spotfebniho zbozi a pohostinstvi. Tvoii 31,1 %
z celkového poctu podnikdl v tomto mikroregionu. Opét se da fici, ze v Tiebici je vice
podnikatelskych subjekti nez v menSich obcich, tento rozdil je velice vyrazny.

V nekterych malych obcich dokonce uplné chybi jakékoliv Skolské ¢i zdravotnické

zafizeni.
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Tabulka ¢. 3

Nezameéstnanost v mikroregionu Ttebicsko
podle obci za rok 2006 (v %)

muzi | Zeny | celkova
Trebid 9,30 | 14,71 11,82
Cechocovice 494 | 24,07 12,59
Kozichovice 9,09 | 12,68 10,50
Krahulov 9,84 | 10,26 10,00
Mastnik 6,78 | 13,33 9,62
Okiesice 3,57 | 0,00 2,30
Starec 8,54 | 19,10 12,97
Stritez 8,16 | 15,38 11,16
Trnava 20,73 | 22,52 21,45

Zdroj: www.czso0.cz

DalSim velice vyznamnym ekonomickym ukazatelem je nezaméstnanost.
Z tabulky €. 3 je patrné, Ze obecné je nizSi nezaméstnanost u muzi nez u zen. U Zen
je vyse nezameéstnanosti skute¢né vysoka, pouze v obci Okfesice je nulova. V této obci
ukazatele nemélo piilis vliv, zda se jedna o méstské nebo venkovské sidlo. Ttebi¢ totiz
vykazuje obdobné hodnoty nezameéstnanosti jako ostatni obce, samoziejm¢é mimo
extrémné nizkych hodnot u OkieSic a vysokych hodnot u Trnavy. Obecné
se ale nezaméstnanost pohybuje okolo 11 %.

Tabulka ¢. 4

Mira nezaméstnanosti v jednotlivych letech (v %)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Vysoc€ina 7,02 8,32 9,20 8,85 8,20 7,10 5,63

Ttebicsko 11,47 13,46 14,00 13,76 13,00 11,14 8,38

Zdroj: http://portal.mpsv.cz

V tabulce ¢. 4 je ziejmé, Ze nezaméstnanost na Trebicsku je v pribéhu

jednotlivych let vyrazné vyssi nez nezameéstnanost v celém kraji Vysocina.
Charakteristika sidel

Ttebic je byvalé okresni mésto, nyni mésto s rozsifenou pusobnosti, nachazejici

se na zapad¢ Moravy, v jihovychodni ¢asti kraje VysocCina. TiebiC lezi na fece Jihlavé
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30 km jihovychodné od mésta Jihlavy a 56 km zapadn€ od Brna. Primérnd nadmoiska
vyska mésta ¢ini asi 400 metrd nad motfem, nejvyssi misto je Kosteli¢ek v jizni ¢asti

Cechocovice jsou obci lezici zapadné od mésta Ttebi¢. Praméméa nadmoiska
vyska obce je 495 metri nad mofem. Obec patii do spravniho obvodu obce s rozsifenou
pusobnosti Trebi¢. Prvni zminka o obci se nachazi v Zemském archivu v Brn¢ a pochazi
z roku 1358. (25)

Obec Kozichovice lezi na tzemi Ceskomoravské vrchoviny v oblasti
oznacované jako Trebicska kotlina a nachazi se asi 3 km jihovychodné od Ttebice
v nadmotské vySce 465 m. Obci protékd potok Markovka, ktery prameni nedaleko
Slavic a vléva se do feky Jihlavy pod osadou Dobra Voda. Uprostied obce se rozprostira
rybnik, ktery spolu s potokem tvoii pfirodni dominantu a spole¢né se zalesnénym jiznim
uboc¢im dava obci rekreacni raz. (26)

Krahulov je mald obec lezici zapadné od okresniho mésta Ttebi¢. Primérna
nadmoi'ska vySka obce je 467 metri nad mofem. Podle archeologickych nélezti byla
mistni tvrz postavena ve 2. poloviné 13. stoleti. Byla postavena na zdpadnim konci
hibetu prudce spadajiciho do potoka a patii mezi vyznamné pamétihodnosti. Tvrz byla
chranéna 11 metrt Sirokym a az 4 metry hlubokym ptikopem. O tvrzi samotné nejsou
v pisemnych pramenech zadné zdznamy, predpoklada se ale, ze zanikla v prib&hu
14. stoleti. Ptikop je dnes zasypan, na misté centra tvrze se dnes nachazi tanecni parket.
(34)

Obec Mastnik se nachdzi zhruba 5 km na jihozapad od Ttebice. Pul kilometru
na vychod od obce se nachazi Kani hora (571 m.n.m.). (33)

Okfesice jsou obec lezici severozapadné od mésta Tiebi¢. Nadmoiska vyska
obce je 512 metri nad motem. (28)

Statec lezi v tésné blizkosti na zapad od mésta Trebic. Nadmoiska vyska obce je
455 metrii nad motem. (29)

Stritez lezi ptfiblizné 4 km jihovychodné od Tiebice. Prvni zminka o vesnici
je v zakladaci listiné benediktinského klastera v TiebiCi a vztahuje se k roku 1104.
Ve vesnici je romansky kostelik sv. Marka. Obraz na hlavnim oltdfi namaloval

trebi¢sky malif Vaclav Hartmann roku 1797. Kolem kostela je hibitov s kostnici
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a barokni kapli z 18. stol. Zvoni¢ka na néavsi nélezi k ukdzkdm lidové architektury
19. stoleti. (27)

Obec Trnava lezi na Ceskomoravské vrchoving asi 7 km severnd od Tiebice.
Trnava lezi po obou stranidch Klapovského potoka. Mezi vyznamné pamatky se fadi

Velka Bozi muka ¢i kostel sv. Petra a Pavla. (30)

Maloobchod, komercni a ostatni sluzby

Vétsina ekonomicky aktivniho obyvatelstva je zaméstnana v sektoru sluzeb,
je to asi 50 % obyvatelstva, udaj je ve srovnani s krajem Vysocina nadprimérny,
ve srovnani s celou Ceskou republikou je vSak podprimérny. Diivodem, proé je tolik
nejvetsi pocet pracovnich prilezitosti v oblasti sluzeb. (22)

Obce mikroregionu Tiebicsko jsou az na vyjimku mésta Ttebi¢ vybaveny pouze
zakladnimi maloobchodnimi jednotkami. Komercni sluzby jako jsou obchod, prodej
a opravy motorovych vozidel a spotiebniho zbozi a pohostinstvi jsou zastoupeny
ve vSech obcich, at’ uz v mensi nebo vétsi mifte.

Ubytovaci zafizeni vSak ve vSech obcich neni. Nejvice hotelli, penziont
a dalSich ubytoven se nachdzi v nejvétsi obei Trebic, kde je nabidka ubytovani velmi
pestra. Ubytovaci kapacity dale nalezneme v Trnavé, Starc¢i a Stfitezi.

Komer¢ni sluzby jako je napiiklad kadetnictvi, kosmetika a podobné v mensich
obcich vétSinou chybi. Vyjimkou je StateC, kterd kromé zminéného kadetnictvi
a kosmetiky poskytuje i jiné sluzby, naptiklad odtahovou sluzbu, autobazar, feznictvi,
textil, galanterii, Cistirnu, knihovnu a vefejnou internetovou stanici. Je tedy ziejmé,
ze z ostatnich obci obyvatelé dojizdi do mésta Trebic. (29)

Dopravni spojeni, i kdyz ve vétsiné pripadi nedostatecné, je ve vSech obcich.
Co se tyka zdravotnich sluzeb jsou poskytovany vyhradné v Ttebici. V ostatnich obcich
jsou poskytovany jen néktery den v tydnu, jednd se o obce Kozichovice, Starec¢, Stiitez

a Trnava, nebo zde nejsou viibec a obyvatelé opét musi dojizdét do vétsi obce.
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Vlastni pozorovani mikroregionu

Z provedeného pozorovani mikroregionu Tiebi¢sko je patrné, ze komercni
sluZzby ptevladaji hlavné v obci Ttebi€. V ostatnich obcich se jedna pouze o zakladni
sluzby a mnohdy i tyto zde chybi. Obyvatelé¢ malych obci si st€¢Zzuji na nedostatecné
sluzby, které zéaroven doprovazi i nedostatecna oteviraci doba. Pravé toto ma
za nasledek, ze obyvatelé mistnich sluzeb nevyuzivaji a radéji jedou do nedaleké
Tiebice, kde obchody zaviraji v pozdé¢jSich vecernich hodinach. To pak miize mit
za nasledek upadky mistnich podnikatell, kterych zde uz nyni moc neni.

Aby se vsak sluzby v obcich mohly vice rozvijet, bylo by zapotiebi vice financi,
které jak zminili starostové obcim chybi. Dal§im negativnim vlivem, ktery pievlada
ve vesnickych sidlech, je neustdlda migrace mladych lidi do mést. Je to vétSinou
z divodu nedostate¢nych sluzeb obce ¢i chybéjici kulturni a zdbavni vyziti.

V letnich mésicich, kdy do obci piijizdi turisté se zvySuje navstévnost v mistnich
ubytovacich a stravovacich zafizenich. Jedna se vSak pouze o sezénni vykyvy,
které jsou zpusobeny tim, Ze v obcich neni Zadnd moZnost vyziti v zimnim obdobi.
Mensi navstévnost je také dana Spatnou dopravni dostupnosti. Do vétSiny obci se da
dostat totiz pouze autobusem, ktery jezdi tfeba i jen jednou za cely den.

Jak uz ale bylo zminéno na zacatku, tyto problémy se tykaji vyhradné obci
Cechocovice, Kozichovice, Krahulov, OkieSice, Mastnik, Stafe¢, Stfitez a Trnava.
Hlavnim divodem, Ze TiebiC nepatii k problémovym obcim je jiz zmin€na existence
velkého sortimentu komercnich sluzeb, ale také pamatky svétového dédictvi UNESCO,

diky kterym do Ttebice neustale proudi domaci i zahrani¢ni turisté.

4.2. Zpracovani primarnich dat

Rizené rozhovory se starosty ¢lenskych obcich mikroregionu Tiebi¢sko

Starostim obci bylo polozeno sedm otazek tykajicich se mikroregionu
Ttebic¢sko. Bohuzel ne vSichni byli ochotni spolupracovat a vénovat par minut svého
Casu na vyplnéni dotazniku. Nebylo tedy dosazeno odpovédi od vSech starostii

¢lenskych obci. Ze ziskanych odpovédi je vSak patrné, ze se odpovédi na otazky témer
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viubec nelisi a dd se tedy fici, ze vSichni starostové zastavaji podobny nazor a fesi

obdobné problémy. Z rozhovort vyplyvaji tyto zaveéry:

1. V ¢em je prinosné zapojeni obce do mikroregionu Trebi¢sko?
VétSina obei vidi hlavni pfinos v moznosti ziskani riznych dotaci, ¢i majetku

za niz8i néklady, které by samostatna obec neziskala.

2. Je obec ochotna svou spolupraci s ostatnimi obcemi v ramci mikroregionu
posilit?
Ve vsech obcich zaznéla jednotna odpovéd ,,ano“ s vyjimkou obce Starec,

pro kterou se podle starosty zda soucasna spoluprace dostacujici.

3. Jaké jsou diivody?
Hlavnim divodem je, Ze vétsi spoluprace miize posilit vzajemné vztahy mezi
obcemi a obce se pak mohou vice prosazovat, pokud jich bude sdruzeno vice

dohromady.

4. Jaky potencial pro sebe obec vidi v oblasti cestovniho ruchu?
Mensi obce nemaji nic ¢im by mohli ndvstévniky naldkat, ty vétsi vidi potencial
obzvlaste v siti cyklostezek, ubytovacich sluzeb, stravovacich sluzeb, popiipadé

v rozvoji drobnych podnikatelli v oblasti obchodu a ostatnich sluzeb.

5. Co obci chybi, aby mohla cestovni ruch vice rozvijet?
Na tuto otazku se odpoveédi hodné liSily, v menSich obcich chybi vétSinou
ubytovaci a stravovaci kapacity, ¢i dokonce celodenné oteviena prodejna potravin.

V ostatnich obcich chybi naptiklad bytové prostory, ale hlavné finan¢ni prostiedky.

6. Na jaké problémy narazeji mistni obyvatelé?
Hlavnim problémem vétSiny obcei je blizka vzdalenost od Trebice. Protoze
pro obyvatele i navstévniky je vyhodnéjsi navstivit obchodni fetézce v blizké Tiebici.

Toto se bohuzel tyka i1 oblasti cestovniho ruchu a kultury. V porovnani s Ttebici jsou
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ostatni obce ménécenné. V obci Stafe¢ narazeji i na problémy tykajici se ¢astych poruch
vodovodu, Spatnych chodnikd a komunikaci, ¢i nedostate¢né provozni doby mistni

posty.

7. Co chybi ob¢antim dané obce v oblasti nabidky komer¢nich sluzeb?
Obcantim mensich obci chybi jiz zminéna celodenné oteviend prodejna potravin,
dale pecovatelska sluzba, bankomat a sbérny dvur. Ve vétSich obcich jsou s nabidkou

komer¢nich sluzeb spokojeni.

Dotaznikové Setifeni u podnikatelskych subjektii mikroregionu Trebic¢sko

Dotaznikové Setfeni u podnikateli v mikroregionu Tiebi¢sko bylo provadéno
od 17. 9. 2008 do 1. 12. 2008. Respondenti vypliovali dotaznik, ktery obsahoval
21 otazek. Celkem bylo ziskdno 33 dotaznikli od riznych podnikatelskych subjektii.
Jejich odpovédi jsou uvedeny v nésledujici ¢asti:

Ptiloha ¢. 2 — Dotaznik pro podnikatelské subjekty

1. Jaké sluzby svym zakaznikim poskytujete?

Graf¢. 1
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Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni
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Z vyhodnocenych odpovédi na prvni otazku se da fici, ze vétSina dotazanych
se zabyva maloobchodni ¢innosti. Téchto bylo 11. Dalsi velmi rozsifenou sluzbou,
kterou poskytuji podnikatelé v mikroregionu Ttebi¢sko je stravovani, poté nésleduji
kulturni a jiné sluzby. Jiné sluzby se tykaji pfedevSim uvérového, pojistovaciho,
finanéniho a majetkového poradenstvi, elektroinstalaci, odpadového hospodarstvi
a ICT poradenstvi. Dale pak sluzby osobni a jen mald cast sluzeb ubytovacich,

opravarenskych a sportovnich.

2. Jaky typ ubytovani nabizite?
Na tuto otdzku odpovidali pouze majitelé ubytovacich zatizeni, kteti byli 4.
Z nich prevladala nabidka ubytovani v hotelu. Jeden podnikatel nabizel ubytovani

v penzionu a jeden v turistické ubytovné.

3. Kolik lizek/mist nabizite?
I na tuto otdzku odpovidali pouze majitelé ubytovacich zafizeni. Odpovédi
se hodné lisily a to pfedevsim proto, zZe rozdilné ubytovaci kapacity nabizi velké hotely
a napiiklad malé penziony ¢i turistick¢ ubytovny. V prvnim hotelu nabizi az 212 lazek

a ve druhém 77 lizek. Oproti tomu v turistické ubytovné a penzionu je to pouhych

12 lazek.

4. Jakou formu stravovani nabizite?
Tuto c¢ast vétSinou vyplilovali majitelé ubytovacich zafizeni, ktefi spolecné
s ubytovacimi sluzbami poskytuji i1 sluzby stravovaci. Mezi témito stravovacimi
zafizenimi prevladaly restaurace, kterych bylo 5, dale to byly zafizeni bez ubytovacich

sluzeb, tedy hostince a pivnice, které byly 3 a 1 no¢ni bar a 1 cukrdrna a kavarna.

5. Jak byste ohodnotili celkové vyuziti kapacit béhem jednotlivych ¢tvrtleti?
Z odpovédi na tuto otazku byl jasn€é potvrzen fakt, Ze cestovni ruch
se v mikroregionu Ttebic¢sko orientuje pfedevSim na letni sezonu, kdy vyuziti kapacit
dosahuje maximalnich hodnot. Velmi dobfe je na tom i obdobi od dubna do cervna,

které zaznamenava téz vysoké vyuziti kapacit. O néco hlfe je na tom pak obdobi
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od ledna do biezna a vibec nejslabsim je obdobi od fijna do prosince. Tato otdzka

se tykala pouze podnikatelli provozujicich ubytovaci ¢i stravovaci zafizeni.

6. Jak byste ohodnotili cenovou uroven vaSich sluZzeb ve srovnani

s konkurenci?

Graf ¢. 2
Hodnoceni cenové urovné podnikl ve srovnani s konkurenci
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Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni
Jak je z grafu ¢. 2 patrné, vétSina podnikatelll povazuje svou cenovou uroven
za stfedni. Takovych odpovédi bylo celkem 14. Pouze 3 podnikatelské subjekty tvrdi,
ze jejich cena je oproti konkurenci nizka. Naproti tomu jini tfi respondenti tvrdi,
ze jejich cena je vyssi nez cena konkurence. D4 se tedy fici, ze vétSina podnikatelli

udrzuje svou cenu na stejné urovni jako konkurence.
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7. Jaky je podil turistti mezi vasimi zakazniky?

Tabulka ¢. 5

Podil turistii na poctu zékaznik

(v %)
Stravovani 0
Maseérstvi 10
Nehtové studio 0
Kadetnictvi 0
Maloobchod 0
Uvér.a fin. poradenstvi 5
Osobni sluzby 10
Maloobchod 20
Odpadové hospodaistvi 0
Maloobchod 5
Fin.a maj. poradenstvi 0
Kultura a sport 15
Maloobchod 0
Ubytovani 4
Kadetnictvi 10
Stravovani 0
Stravovani 10
Ubytovani a stravovani 20
Sportovni sluzby 0
Stravovani 3
Ubytovani a stravovani 15
Maloobchod 1
Ubytovani a stravovani 40
Elektroinstalace 0
Opravarenské sluzby 1
Maloobchod 0
Maloobchod 1
Stravovani 15
Maloobchod 5
Stravovani 10
Opravarenské sluzby 2
Stravovani 5
Fin.a Givér. poradenstvi 5

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni
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Odpovédi respondentli se na tuto otazku velmi lisily, a to 1 v pfipad¢ jednalo-li
se o stejny typ poskytované sluzby. Z uvedeného tedy vyplyva, Ze nezéalezi na druhu
poskytované sluzby, nybrz na umisténi provozovny. Ve mésté TrebiC se totiz turisté
nejvice podileji na poctu zakaznikli. V ostatnich obcich vSak turisté na pocet zdkaznika

prilis velky vliv nemaji.

8. Je mezi nimi vyznamny podil turisti ze zahranici?

Na tuto otazku odpovidali pouze podnikatelé, ktefi uvedli, ze ¢ast jejich klienta
tvoii turisté. V odpovédi na otdzku se vSak vyjadiili spiSe zaporn€. Usuzuji,
ze zahrani¢ni turisté netvofi vyznamny podil turistd, kterym své sluzby nabizeji. Pouze
ve tiech z dotazovanych podnikil tvrdi, Ze zahrani¢ni turisté tvoii vyznamny podil

turistu.

9. Prizpiisobujete svou nabidku turistiim?

Graf ¢. 3

PFizpasobeni nabidky turistim

O Ne, vabec
B Ano, ¢astecné

O Ano, vyznamné

22

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Vzhledem ktomu, ze se turisté pfiliS nepodileji na poctu zdkazniki,
tak ani podnikatelé vyraznym zptisobem nepfizptsobuji svoji nabidku sluzeb turistim.

Pouze dva dotazovani podnikatelé svoji nabidku vyznamné ptizplsobuji turistim.
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10. Co podle vas nejvice laka turisty do vasi oblasti?

Graf¢. 4

Co laka turisty do mikroregionu TfebiCsko?
4

12

O Pfiroda

B Pamatky

O Kulturni akce
O Sportovni vyziti

27

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni

Podle respondentii do mikroregionu Tiebic¢sko turisty nejvice lakaji pamatky.
Tato skutecnost je opodstatnéld. V Tiebici se totiz nachdzi pamatky kulturniho dédictvi
UNESCO, které pritahuji turisty zcelého svéta. Dalsi divod pro¢ navstivit tento
mikroregion je pfiroda. Tiebi¢sko je zndmé svou krasnou pfirodou a také jejim Cistym
ovzduSim. Az na poslednich mistech to jsou moznosti sportovniho vyziti a kulturnich

akci.

11. Mél by podle vaseho nazoru nékdo podporovat dalsi priliv turisti do vasi
oblasti?

Témeét jednohlasné znéla odpoveéd’ na tuto otazku. Dotazani podnikatelé

se az na jednoho respondenta domnivaji, ze pfiliv turisti do mikroregionu Ttebicsko

by méla podporovat predevSim obec a kraj. Pouze jeden zminény podnikatel zastava

nazor, ze by pfiliv turisti méli podporovat predevsim podnikatelé.
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12. Jste zapojeni do néjaké organizované formy spoluprace, napf. destina¢niho
managementu, nakupni aliance, pFipravy spoleénych marketingovych
balicki apod.?

Graf ¢. 5

Zapojeni do organizované formy spoluprace
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odpovéd’

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni

Z grafu ¢. 5 je patrné, ze velkd vétSina podnikateld neni zapojena do zadné
formy spoluprace. Z celkového poctu 33 podnikatell je pouze 10 zapojeno do néjaké
formy spoluprace. Jedna se naptiklad o slevové balicky, stankovy prodej, reklamu,
CSTV, CSHL, ob&anské sdruzeni "Dorato", odtahovou sluzbu NON STOP, spolupraci

s cestovnimi kancelafemi ¢i s dal$imi podniky ve mésté, a tedy 1 vzdjemna reklama.
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13. Jaky je divod, Ze se Zadné organizované formy spoluprace neucastnite?
Graf ¢. 6

Davod pro neucast v zadné formé spoluprace

O Nevim, zda existuje

B Nemam k ni ddvéru
11

O Nevidim pfinosy pro
svlj podnik

3

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni
Hlavnim problémem pro¢ se néktefi podnikatel¢ neucastni zadné formy
spoluprace je divod, ze nevidi vyznamny piinos pro svij podnik. Dalsim divodem
je, ze velkd Cast podnikatelskych subjektli netusi, Zze urcita forma spoluprace existuje.
Pravé nedostatecna informovanost mize byt hlavnim diivodem pro¢ tolik podnikatela
neni zapojeno do Zzadné spoluprice sjinymi podniky. Ostatni pouze uvedli,

ze k ni nemaji divéru.

14. Jak hodnotite pFinosy uvedenych forem spoluprace?
Vsichni respondenti, ktefi odpovédé€li, ze se tcastni urCité formy spoluprace
zérovenl hodnoti tuto ucast jako pozitivni pro svilj podnik. Takto odpovédélo vsech

10 podnikateld.
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15. Podnikate pouze v ramci tohoto mikroregionu?
Graf¢. 7

Podnikate pouze v ramci tohoto mikroregionu?
2

O Ano

l Ne, sidlo mam zde,
ale podnikam jinde

O Ne, podnikam zde,
ale sidlo mam jinde

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni
Odpoveéd’ na tuto otdzku dokazuje, Ze téméf vSichni respondenti podnikaji pouze
na uzemi mikroregionu Tiebi¢sko. Znamena to tedy, ze podniky vlastni piredevsim

mistni ob¢ané.

16. Pracuji ve vaSem podniku i dalsi ¢lenové vasi rodiny?
V 7 z celkového poctu dotazovanych podnika skutecné pracuji i dalsi ¢lenové
rodiny podnikateli spolu s ostatnimi zaméstnanci. Pouze ve dvou podnicich
se vSak jedna vyhradné o rodinné pfislusniky a tedy o rodinnou firmu. Timto

se dokazalo, ze zde neni velky pocet rodinnych podnikii.
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17. Kolik mate zaméstnancu?

Graf ¢. 8
Pocet zaméstnancl
5
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Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni
Prokazalo se, Ze v mikroregionu pievladaji spiSe menSi podniky,
alespoit co se tyka po¢tu zaméstnanci. Ctrnact dotdzanych podnikateli provozuje
svou zivnost spolecné s 1-5 zaméstnanci a 7 dalSich se rozhodlo divétrovat pouze sami
sobé a nemaji pod sebou zddné zameéstnance. Podnikid, kde by prevladalo vice

jak 20 zaméstnanct je pouze 5.

18. Jaka je platova uroven vaSich zaméstnanci oproti béZnym platim?
Tato otdzka se tykala pouze subjektl, které maji n¢jaké zaméstnance. Z téchto
dotazanych pouze 3 tekli, ze jejich platova uroven je oproti béznym platim niZsi.
V ostatnich firmach se shodli na obdobném platovém ohodnoceni jako v jinych

podnicich.
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19. Jak jste spokojeni se ziskovosti svého podniku?
Graf ¢. 9

Spokojenost se ziskovosti podniku
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nespokojen/a

O SpiSe spokojen/a
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Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Zde se projevila odlisnd vynosnost jednotlivych podnikli a hlavné spokojenost
podnikateli. Nejvice respondentl zvolilo moznost ,,Ani spokojen/a, ani nespokojen/a“.
Da se fici, Ze vétSina podnikatelil si na své trzby nestézuje a je s nimi vice méné
spokojena. Ale na druhou stranu zde neni zadny subjekt, ktery by mohl fici,

Ze je se svou situaci velmi spokojen/a.

20. Vase trzby za lonisky hospodarsky rok byly priblizné:
Graf¢. 10

Trzby za pfedchazejici hospodarsky rok

3

O méné nez 1 milion K&
B 1 az 5 miliond K¢&
05 az 10 miliont K&

010 az 20 miliont K&

14

B vice nez 20 miliond K&

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni
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Odpovédi na tuto otazku opét potvrdily fakt, ze v mikroregionu pievladaji spise
mensi podniky. Podnikatelské subjekty totiz vétSinou dosahovaly trzeb do 1 milionu K¢.
Ve vétsi mife se trzby vySplhaly 1 do hranice 1 az 5 milion K¢. Jen vyjimecné se vSak

trzby dostaly nad hranici 5-ti miliona K¢.

21. Umisténi provozovny (obec):
Vétsina podnikd, které vyplnily tento dotaznik, ma svou provozovnu umisténou
v Ttebici. Bylo to tedy 23 podnikii. Zbytek dotaznik vyplnily podnikatelské subjekty
z Kozichovic, StarCe, Stfiteze, Krahulova a Trnavy. Diivod, pro¢ vétSinu dotaznikl
vyplnily subjekty z Ttebice je fakt, ze v Tiebici je nejvétsi koncentrace podnikateli

nabizejicich komerc¢ni sluzby zakazniktim.

4.3. Zodpovézeni hypotéz

e V mikroregionu Ttebicsko je dostupnost komercnich sluzeb pro obyvatele

nedostatecna.

Ze ziskanych udaji je mozné fici, ze dostupnost komercnich sluzeb
je dostacujici pouze ve mésté Tiebi€. V ostatnich obcich jsou vétSinou pouze zakladni
sluzby, které mistni obyvatele piili§ neuspokojuji. Spatna je i jiz zminéna nedostatetna
oteviraci doba obchodi. Obecné, bereme-li v uvahu existenci mésta Trebic,

je dostupnost komer¢nich sluzeb pro obyvatele mikroregionu dostatecna.

e Nezaméstnanost v mikroregionu TiebiCsko je v porovnani s krajem Vysocina

pomérné stabilni.

Nezaméstnanost na Tiebicsku byla od roku 2001 do roku 2007 vyrazné vyssi
nez nezaméstnanost v kraji Vysocina. Podle hodnot nezaméstnanosti se zd4, Ze nem¢la
tendenci béhem jednotlivych let vyraznéji kolisat. Vykyvy se tykaly spiSe hodnot kolem

1 % nad nebo pod primérnou urovni. Jen v roce 2007 nezaméstnanost vyrazné poklesla,
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a to jak na Ttebicsku, tak i na celé Vysociné. Mizeme ale tvrdit, ze nezaméstnanost

v mikroregionu Tiebicsko je v porovnani s krajem Vysoc¢ina pomérné stabilni.
e V¢ékova struktura obyvatelstva mikroregionu Tiebicsko je spise vyssi.
Ze zvetejnénych Udaji zroku 2007 muizeme usoudit, ze vékova struktura
obyvatelstva mikroregionu neni vysoka. V mikroregionu je pomérn¢ velké mnozstvi

obyvatel do 14-ti let, tedy velmi mladé generace a stfedni generace pievlada vyrazné.

Posledni hypotéza je tedy zamitnuta.
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5. Situacni analyza mikroregionu Trebicsko

5.1. Historicky vyvoj mikroregionu Trebic¢sko

Prvni zminky o Ttebi¢i sahaji az do roku 1101, kdy zde moravska knizata
Oldiich Brnénsky a Litold Znojemsky zalozila benediktinsky klaster. Asi v poloviné
13. stoleti byla postavena bazilika svatého Prokopa. Nejstarsi listina, na které je Trebic
zminovana jako mésto je z roku 1277. Vroce 1355 byla méstu ud€lena povoleni
opevnit se hradbami a fidit se méstskym pravem. Povoleni méstu dal Karel IV. a Jan
Lucembursky. V roce 1468 pti valkach mezi Jifim z Podébrad a Matyasem Korvinem
bylo mésto velmi poni¢eno a na nékolik let prestalo existovat. V obdobi novovéku
meésto mnohokrat vyhotfelo a az na nékteré domy se nezachovala jeho renesancni
podoba. V roce 1527 se mésto stalo majetkem Buriana Osovského z Doubravice.
Rod Osovskych z Doubravice byl vyznamnym v historii mésta a zaslouzil se o jeho
rozvoj. Dilezitym meznikem byla také Zelezni¢ni stanice, ktera v roce 1871 spojila
Ttebi¢ se svétem zeleznici. V letech 1821 a 1822 bylo mésto poni¢eno velkymi pozary,
shofelo mnoho domt v Zidech, v Tyné a na Jejkové. Roku 1830 se méstem prohnala
jedna z vétSich povodni, povoden zaplavila celé Karlovo namésti. Po roce 1850 byla
ve mésté postupné zalozena spofitelna, Narodni dim, gymnazium a postaveno sousosi
sv. Cyrila a Metodéje na Karlové namésti. Ke konci 19. stoleti vznikly vyznamné
podniky, jako napiiklad ZON a dnes uz neexistujici BOPO. Na pocatku 20. stoleti byla
zalozena v Ttebi¢i nemocnice. Ve dvacatych a tficatych letech mésto zazivalo velky
rozmach. Tento rozmach byl vSak utlumen za druhé svétové valky, kdy doslo
k zavrazdéni tiebiskych Zidii v koncentra¢nich taborech. Zidé se totiz obzvlaste
podileli na hospodarském rlstu mésta. Po valce vzrostla sila komunistd, zvlasteé kvali
vysokému poctu délniki. Poté doSlo k zestatnéni velkych ttebicskych spolecnosti
a obdobi utlumu tim nadéle pokracovalo. V 70. letech se zacala budovat nova sidlisté,
Skoly a dalsi zafizeni. Diivodem byla stavba jaderné elektrarny Dukovany. V soucasné
dobé Ttebi¢ zaziva velky rozvoj, protoze 3. ¢ervence 2003 se zidovské ghetto a bazilika
sv. Prokopa stali soucasti seznamu UNESCO. Tento krok vyznamné podpofil turismus

v Ttebici a zaroven pfinesl i vice pracovnich mist, obzvlasté v sektoru sluzeb. (22)
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Tabulka ¢. 6

Demografie mikroregionu Trebi¢sko

5.2. Analyza sloZek a funk¢nich systémt mikroregionu Tiebi¢sko

Zakladni charakteristika obci mikroregionu
Tiebicsko k 30. 6. 2008
pocet rozloha hu.stofa ,
obvvatel (kmz) zahdnem2
v (obyv./km?)

Tiebic 38493 57,60 668,28
Cechocovice 281 3,98 70,60
Kozichovice 376 10,65 35,31
Krahulov 235 4,88 48,16
Mastnik 235 5,29 44,42
Okfesice 177 5,82 30,41
Stafe¢ 1 648 15,38 107,15
Stitez 493 7,58 65,04
Trnava 602 12,37 48,67
Celkem 42 540 123,55 1118,04

Zdroj: www.trebic.cz

Jak je patrné z tabulky ¢ 6, Zilo v mikroregionu Ttebi¢sko k 30. 6. 2008 celkem
42 540 obyvatel. Nejvice obyvatel je koncentrovano ve mésté Trebi¢, divodem
je samoziejmé jednak rozloha obce a jednak mnozstvi sluzeb, které¢ Tiebi¢ oproti jinym
obcim nabizi. Naopak nejméné obyvatel vykazuje obec OkieSice, jednd se o pouhych
177 obyvatel. Primérny pocet obyvatel obce je diky meéstu Tiebic vyrazné
nadhodnocen, pramérny pocCet obyvatel mikroregionu je 4727 obyvatel.
Pokud nebereme v tivahu mésto Tiebic, tento pocet je 450 obyvatel. Nejvétsi mésto

Ttebi¢ ma rozlohu 57,6 km® a nejmensi rozlohu mé obec Cechocovice, a to 3,98 km?.
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Tabulka ¢. 7

Podil zékladnich vékovych kategorii (v %) v jednotlivych letech
0-14 let 15 - 59 let 60 a vice let

obec 19911995|2001 2007|1991 |1995|2001 |2007 | 1991 | 1995|2001 | 2007
Ttebic 25,61 22,0| 18,4| 14,6| 59,8| 65,0 67,4| 72,9| 14,6| 12,9] 14,3| 12,5
Cechodovice | 15,9| 12,2] 15,5| 17.4| 55,6| 60,4 | 60,.8| 66,2| 28.5| 27,3| 23,7| 16,4
Kozichovice | 17,7| 16,5| 16,0| 14,9| 61,0| 63,2| 68,8| 75,0| 21,3| 20,3| 15,2| 10,1
Krahulov 19,5 15,4 18,4| 16,6| 54,3 | 61,5| 58,5| 65,1 | 26,2| 23,1 | 23,1| 18,3
Mastnik 17,71 159 18,8| 17,4] 56,5| 65,1| 59,2| 64,3 | 25,8| 18,5| 22,0| 18,3
Okiesice 152 2,8 13,5| 19,8| 64,0| 75,2| 66,9| 69,5| 20,7 | 22,0| 19,6| 10,7
Stare¢ 19,4| 18,1 17,4| 18,0| 55,6| 61,6| 63,1| 68,5| 25,0| 20,3| 19,6| 13,5
Stiitez 21,11 19,9| 17,8] 15,0] 61,1| 62,5]| 68,1| 74,6| 17,7| 17,7] 14,1| 10,3
Trnava 21,91 20,5| 16,7| 12,8] 58,0| 61,1| 66,1| 72,6| 20,1 | 18,5| 17,2| 14,6

Zdroj: www.czso.cz, www.trebic.cz

Predproduktivni slozka populace zahrnuje obyvatelstvo ve véku do 14 let. Lze
fici, Ze béhem jednotlivych let dochdzi u téméi vSech obci k pravidelnému ubytku
détské slozky obyvatelstva. Pouze v obcich Cechodovice a Okfesice tento trend neplati,
jelikoz v roce 2007 doslo k vyraznému zvySeni této populace oproti predchazejicim
rokiim. Mezi roky 1991 a 2001 doslo k dramatickému snizeni poctu osob patiici
do dan¢ kategorie 0 27,5 %. V tomto obdobi pouze dv¢ obce vykazaly narist této slozky
populace, byly to obce Krahulov a Mastnik.

Produktivni sloZka populace je tvofena obyvatelstvem ve véku od 15 do 59 let.
Tato slozka je nejpocetnéjsi kategorii v mikroregionu Tiebi¢sko. I zde je mozné tvrdit,
az na drobné vyjimky, ze dochazi v jednotlivych letech k pravidelnému nartstu poctu
obyvatelstva. Vyjimku tvoii pouze obce Krahulov, Mastnik a OkieSice,
které zaznamenaly v roce 2001 prudky pokles poc¢tu obyvatel v produktivnim veku.

Poproduktivni kategorie zahrnuje obyvatelstvo ve véku od 60 a vice let. V letech
1991 az 2001 pocet osob v této kategorii mirn¢ poklesl. V roce 2007 je vSak tento
pokles vyraznéjsi. Pokles poc¢tu osob starSiho véku zaznamenaly bez vyjimky vSechny

obce, jen intenzita se li$i od obce k obci.
Sidelni struktura obci mikroregionu

VétsSina bytového a domovniho fondu mikroregionu je situovana do mésta

Ttebic¢. Tim paddem ma mésto nejvetsi vliv na vyvoj v oblasti bydleni.
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Domovni fond a bytovy fond

Tabulka ¢. 8
Domovni a bytovy fond mikroregionu
k1.3.2001

Obec Pocty domt | Pocty bytl
Trebic 4805 14825
Cechodovice 115 134
Kozichovice 89 107
Krahulov 76 91
Mastnik 51 56
Okiesice 449 541
Starec 135 159
Stritez 211 221
Trnava 103 111
Celkem 6034 16245

Zdroj: www.trebic.cz

Na uzemi mikroregionu Ttebi¢sko bylo na pocatku roku 2000 6034 domud.
Z toho bylo 89,6 % domu trvale obydleno. Jednim z hlavnich divodi neobydlenosti
téchto domt je jejich vyuziti pro rekreaci. VEétsi pocet rekreacnich domu se nachazi
v populacné mensSich obcich. Z celkového poctu trvale obydlenych domu piipada
asi 84,2 % na rodinné domy a jejich vyskyt je typicky hlavné pro venkovskd sidla.
V roce 2001 bylo na uzemi mikroregionu Ttebicsko 16 245 bytl, z tohoto poctu jich
bylo 92,3 % trvale obydleno. (22)

Skolstvi

V tabulce ¢. 9 jsou zndzornény vSechna Skolni zafizeni v mikroregionu
Trebicsko. Nejvetsi pocet téchto zafizeni se nachazi ve mésté Trebic. V nékterych
malych obcich mikroregionu neni Skolni zafizeni jakéhokoli druhu, obyvatelé téchto

obci proto musi dojizdét do nejblizsich obci s timto zatizenim.
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Tabulka ¢. 9

Skolni zafizeni v mikroregionu Tiebiésko
k 1.3.2001

Druh zafizeni Obec

Jesle Trebic
Kozichovice

Starec
Mateiska skola Stritez
Trnava
Tiebic¢
Zakladni skola - niz$i i vyssi stupen Trebi¢
Zakladni skola - nizsi stupen Stafec
Trnava
Zakladni umélecka Skola Trebic
Gymnazium Ttebic
Stfedni odborna skola Tiebic¢
Stfedni odborné ucilisté Trebic
Odborné uciliste Tiebic

Zdroj: www.trebic.cz

Pro déti v pfedSkolnim véku jsou v mikroregionu k dispozici jesle a nékolik
mateiskych $kol. Uplné zakladni $koly se nachazi pouze v Tiebili, v obci Stafeé
a Trnava jsou pouze prvni stupn¢ zakladnich skol.

V Tiebici jsou také dvé gymnazia (cirkevni a statni), dale sedm stiednich Skol
(napf.: obchodni akademie, SOS obchodu a sluzeb, SPS stavebni, SPS technicka atd.)
a pet odbornych ucilist’ (napt.: SOU technické, SOU obchodu a sluzeb, SOU stavebni,
SOU zeméd¢lské atd.). V ostatnich obcich stfedoSkolska zatizeni nejsou. Déle se jesté
v Ttebi¢i nachazi vyS$i odbornd Skola se studijnimi obory diplomovand sestra
a ekonomika a finance, dvé zdkladni umélecké Skoly a Zapadomoravskd vysoka skola

Trebié. (22)

Zdravotnictvi a socialni péce

Zdravotnické a socidlni sluzby v mikroregionu Ttebicsko jsou na velmi dobré
urovni. Nemocnice v Ttebici zajistuje jak lizkovou péci o pacienty, tak nabizi i sluzby
specialistll v oboru, zajisStuje také rychlou zachrannou sluzbu a pohotovost. V Ttebici
se dale nachazi tfi domovy dichodcti a tfi domy s pecovatelskou sluzbou. Specidlnimi
zafizenimi jsou denni rehabilitacni stacionaf pro télesné a mentdlné¢ postizené déti

a mladeZ a denni rehabilitacni stacionaf pro déti s opakovanymi respiraénimi problémy
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a pro déti trpici alergii. Kromé Ttebice jesté funguje ordinace praktického 1ékate
a stomatologa ve StarCi. V ostatnich obcich se zdravotnické zafizeni nenachézi, obce
jsou vSak vzdaleny do 10 km od TtebiCe, tudiz je dosazitelnost zdravotnickych

a socialnich stiedisek dobra. (22)

Dopravni infrastruktura

V oblasti mikroregionu Tiebi¢sko se nachazi fada vyznamnych komunikaci,
piesto jejim velkym nedostatkem je absence dalnice, nebo spise kvalitniho dalni¢niho
pfipojeni. Obecné se da fici, ze poloha mikroregionu je tranzitné¢ dobrd a vyznamné

postaveni ma zejména silnicni doprava. (22)

Silni¢ni doprava

Nejvyznamngj$i komunikaci je silnice 1/23 Brno — Ttebi¢ — Jindfichtiv Hradec —
Pisek. Za vyznamnou komunikaci mizeme povazovat i silnici II. tfidy ¢. 360
Jarométice nad Rokytnou — Trebic — Velké Mezifici — Kiizanov, ktera napojuje
mikroregion na dalnici D1. Bohuzel fada komunikaci v mikroregionu je ve velmi

Spatném technickém stavu, ktery ovliviiuje zaroven i bezpecnost komunikace. (22)

Zelezni¢ni doprava

Oblasti prochézi trat’ nadregionalniho vyznamnu ¢. 240 a trat’ ¢. 241, kterd ma
regiondlni vyznam. Trat’ ¢. 240 vede smérem Havlicktiv Brod — Jihlava — Ttebi¢ — Brno,
druhd Zelezni¢ni trat’ zacind v Oktiskach a konéi ve Znojmé. Kromé¢ mésta Tiebic
zelezniéni doprava v ostatnich obci neni, vyjimkou je pouze obec Staiec,

kde se zastavka nachazi. (22)

Verejna doprava

Je tvofena vefejnou autobusovou dopravou, jiz zminénou zelezni¢ni dopravou
a mestskou hromadnou dopravou. Tato doprava je zavisla na dotacich poskytnutych
statem. Situace v oblasti je na rizném stupni. Jako nedostacujici ji povazuji obCané
v obci Cechocovice, Mastnik a Trnava. Vefejnd autobusova doprava zajidtuje spojeni

obci s okolnim svétem. Tuto dopravu zajistuje piedev§im dopravni spole¢nost
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TRADO BUS, vposledni dobé vhojné mife i spolecnost ICOM Jihlava.
Provozovatelem méstské hromadné dopravy je TRADO MAD, kterd slouzi hlavné

potfebam obyvatelim mésta Trebic. (22)

Technicka infrastruktura

Technickd infrastruktura je v mikroregionu rozmisténa nerovnomeérné.
Co se tyka zasobovani vodou jednotlivych obci je na pomérné dobré urovni, jelikoz
se v obcich nachazi skupinovy nebo mistni vodovod. Zasobovani vodou je zajistovano
hlavné nadrzi Vranov a vyznamnym zdroje je pramenisté nachézejici se v blizkosti obce
Heraltice. Ve vétsin¢ obci vidi situaci dodavek elektrické energie také na dobré trovni,
pouze v obci Cechocovice jsou s jeji situaci nespokojeni. I zasobovani obci zemnim
plynem neni jeSté zcela dokonalé, ve vétSiné obci jiz plyn zaveden je, ale v obci
OkteSice se tento krok planuje do budoucna. Dodéavky plynu v oblasti zajistuje
Jihomoravska plynarenska, a. s. Telefonizace je v obcich pomérné dobra, a to hlavné
diky signalu mobilnich operatort, ktery je ve vétSine€ obcich mikroregionu kvalitni. (22)

Likvidaci komunélniho odpadu v obcich zajistuji spole¢nosti ESKO — T, s. r. o.
a REMONDIS,; s. r. 0., ob¢é zminéné spolecnosti jsou z Tiebice a odpad je jimi svazen
na skladku v Petrivkach. Ttebi¢ se vSak snazi, aby nebyly skladovany takové odpady,
které lze recyklovat a znovu vyuzivat jako surovinu. K nim patii papir, sklo, plasty
a kovy. Dle zdkona o odpadech ma kazdy ob¢an Tiebic¢ska povinnost piedchdzet vzniku

odpadt, coz znamena minimalizovat jejich vznik a tfidit je. (35)

Cestovni ruch

Mikroregion TiebiCsko se nachazi v turisticky atraktivni oblasti, v centralni casti
Ceskomoravské vrchoviny, ktera je pozistatkem nejstar§iho Ceského masivu. Oblast je
charakteristickd zvinénym relié¢fem, drobnymi lesiky a remizky a Casto se vyskytujicimi
rybniky. Mikroregion je velice vhodny pro fadu vyletl, obzvlasté¢ v letnim obdobi,
kdy se na uzemi vyskytuje pomérné¢ malé mnozstvi srazek. Oblasti prochazi tada
turistickych tras, naptiklad tzv. Cesta generala Svobody, prochazejici pies ptirodni park
Ttebic¢sko. Nachdzi se zde také fada znacenych cyklotras. Kromé obci Okfesice a Stafec

se ve vSech ostatnich obcich nachazi cyklotrasy. Dvé z nich jsou dalkové, a to trasa
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Jihlava — Cesky T¢&Sin a trasa Jesenik — Znojmo. Bohuzel horsi situace nastava v zimnim
obdobi, vzhledem k nepfiznivym podminkam pro zimni sporty. Obyvatelé obci
1 navstévnici mikroregionu se vSak mohou dopravit do nedalekého Cichova ¢i Brtnice,

kde se nachazeji lyzaiské vleky. (22)

Pfirodni zajimavosti a kulturni pamatky

Jak jiz bylo zminéno, tak mezi nejvyznamnéjsi piirodni zajimavosti
mikroregionu patii piirodni park Ttebi¢sko, ktery se vyznacuje vyskytem vzacné fauny
a flory. Nejvyssim vrcholem mikroregionu je Zadni hora, kterd méii 634 m. (36)

Mezi nejvyznamngjsi pamatky meésta Trebi€ patfi romdnsko-gotickd bazilika
sv. Prokopa, nachazejici se v arealu zamku a zidovské meésto se dvéma synagogami
a zidovskym hibitovem. K dal§im hojn€¢ navstévovanym pamatkdm ve meésté patii
Karlovo nameésti s fadou vyznamnych domii zriznych slohovych obdobi, kostel
sv. Martina s méstskou vézi, kterd je pfistupnd vefejnosti a je zni krasny vyhled
na mésto. Méstskd véz se také pySni nejveétsimi véznimi hodinami v Evropé, jejich
pramér je 5,5 m. Dale je to napiiklad kapucinsky kostel Proménéni Pan¢ v arealu
byvalého kapucinského klastera, pravoslavny kostel sv. Véclava a sv. Ludmily, byvaly
vétrny mlyn a hvézdérna. (22)

Ve mésté Trebi¢ se nachdzi nejnavStévovanéjsi pamatky mikroregionu,
ale 1 vostatnich obcich se nachdzi tada vyznamnych kulturnich a pfirodnich
pamétihodnosti. V Cechodovicich jsou to napiiklad zbytky valt tvrze ze 14. stoleti,
v Kozichovicich chranéné uzemi Hlubocek a vyznamné naleziste¢ vitavind. Krahulov
je znam romanskym kostelem sv. Petra a Pavla ze 13. stoleti a zbytky gotickych maleb
ze stoleti ¢trnactého. V Mastniku mizeme zamifit na Kani horu, ve Star¢i naptiklad
na Zadni horu, do renesancni radnice s baroknim Stitem, do kostela sv. Jakuba Vétsiho,
¢i na barokni most, kde se nachdzi sochy sv. J. Nepomuckého a sv. J. Sarkandra
z 18. stoleti. Ve Stfitezi mizeme obdivovat romansky kostel sv. Marka, zvonicku
z poloviny 19. stoleti a barokni sochu sv. Jana Nepomuckého. A v neposledni fadé
je tu Trnava, ktera se pysni kostelem sv. Petra a Pavla a Pfirodnim parkem Ttebicsko,

oblasti Kobylinec. (25, 26, 27, 28, 29, 30, 33, 34)
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Turisticka infrastruktura
Aby se cestovni ruch v oblasti mohl dobie vyvijet je nutnd také kvalitni
turisticka infrastruktura. V tabulce ¢. 10 je znazornéno v jakych obcich se nachazi

ubytovaci a stravovaci zafizeni, ktera jsou pro existenci cestovniho ruchu nezbytna.

Tabulka €. 10
Ubytovaci a stravovaci moznosti v mikroregionu Tiebicsko

Obec Stravovani Ubytovani
Restarace Fantazie Hotel Alfa, Hotel Atom, Hotel Winkler,
Restaurace Na Kocand¢ Hotel Zlaty Ktiz, Hotel Grand,
Trebic Restaurace Relax Pgnzion Eliska, Penzion Sobotka,v
Restaurace Sport Penzion U Synagogy, Ubytovna SPST,
Pizzerie San Marco Turisticka a hotelova ubytovna,
Restaurace Holiday Kemp Pousov, atd.

Cechocovice| Hostinec U Sokola, -
Kozichovice | Hospoda Na Kovarné -
Pohostinstvi U Krej¢ii

Krahulov : -
Hostinec U Svobodu
Mastnik - -
Okfesice Pohostinstvi -
Hospoda Na koupalisti
Stafec Hospoda Na Radnici Penzion Fouskiiv mlyn
Hospoda U Blazka
Sttitez Hospoda U Pepouse Dvar Stiitez
Trnava Pohostinstvi Ubytovna v Kulturnim domé

Zdroj: www.trebic.cz, oficidlni stranky obci
Ubytovacich 1 stravovacich sluzeb je nejvice ve mésté¢ Trebi¢, kde se turisté
nejvice soustfed’uji. Uvedené stravovaci a ubytovaci sluzby v Ttebic¢i nejsou vSechny,
ve mésté je téchto zafizeni mnohem vice, na ukdzku byla vybrana jen néktera zatizeni.
V ostatnich obcich jsou udaje v tabulce uplné, je tedy patrné, ze stravovaci zatizeni
se nachazi v kazdé obci, ubytovaci sluzby vsak poskytuje pouze Tiebic, Stafec, Stiitez

a Trnava.
Zivotni prostredi

Mikroregion Triebi¢sko je zekologického hlediska povazovan za jednu

z nejéist§ich oblasti Ceské republiky. (22)
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Puda

Zemédelska puda je zastoupena predevsim Stérkovitymi, kamenitymi
nebo hnédymi pidami. Intenzivni zemédé€lstvi ptineslo rozlehlé bloky orné pidy,
které jsou ohrozeny erozi pidy s moznosti zanaSeni vodnich tokl. Eroze je zplisobena
redukci biologické rozmanitosti. Mikroregion vSak usiluje o navrat ptvodnich

zivoci$nych a rostlinnych druhti a tim i posileni ekosystému v dané oblasti. (22)

Tabulka ¢. 11

Vymeéra zemédelské pudy k 31. 12. 2007 (v ha)
, , | trvaly T
orna . ovocny . | zemé&délska
obec o vinice | zahrada travni o
puda sad puda celkem
porost
Trebi¢ 3073 0 191 7 347 3618
Cechocovice 215 0 11 1 16 243
Kozichovice 610 0 10 0 93 713
Krahulov 321 0 8 1 60 390
Mastnik 310 0 7 2 43 362
Okiesice 372 0 6 0 70 448
Starec 842 0 36 1 100 979
Stiitez 517 0 11 1 20 549
Trnava 697 0 14 0 69 780

Zdroj: www.czso.cz
V tabulce ¢. 11 je pfehled zemédélské pudy v oblasti mikroregionu. Nejvetsi
zastoupeni maji orné pudy, nejvice opét v Trebici. Dale je zde jesté veétsi vyskyt
trvalych travnich porostli, ovocné sady a zahrady jsou zde jen malo. Mikroregion vSak
zcela postradd vinice. Ty se sice nenachazi v oblasti mikroregionu, ale nalezneme

je v okrese Tiebi¢ u Kojetic.

Voda

Oblasti protéka feka Jihlava. Vodni sit’ mikroregionu déle tvofi potok Staiecsky,
ktery prochazi ptes rybnik Stekly, Pastvistni a Borovinsky a vyustuje v Tiebici. Potok
Markovka plni vodni nadrz Kozichovice a vléva se do feky Jihlavy. Do feky Jihlavy
se vléva 1 potok Klapovsky, ktery protékd pfirodnim parkem Tiebi¢sko. U obce
OkteSice prameni OkteSicky potok, ktery je jednim ze zdroji vodni nadrze Lubi.
Nejvétsi vodni nadrzi mikroregionu Ttebicsko jsou Kozichovice, rybnik Ptacovsky,

Zidloch a Stekly. Negativni vliv na povrchové vody maji zejména plo§né zdroje
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znecisténi, jako jsou rdzné splachy z obhospodafovanych zemédélskych pozemkd,

¢i eroze. Znecisténi z obecnich kanalizaci je sniZzeno pouze ve vétSich obcich. (22)

Ovzdusi

Zasadni problémy s ovzdusim v mikroregionu nejsou, je to zpusobeno hlavné
plynofikaci, diky které bylo snizeno mnozstvi spalovanych tuhych paliv pro vytapéni.
Problémem jsou vSak vyfukové plyny z dopravnich prostiedki a moznost vyskytu

pfizemniho ozénu ve meésté Tiebic. (22)

Chranéna uzemi

V oblasti mikroregionu se nenachazi zadny narodni park ani chranéna krajinna
oblast. Z ¢asti do mikroregionu vSak zasahuje jiz zminény ptirodni park Ttebicsko. Park
zabira svoji rozlohou asi 6 200 ha. Nachdzi se zde také i spousta menSich chranénych
uzemi, naptiklad Hlubocek, Ptacovsky kopecek, kde se nachdzi porosty suchomilné
flory, Kobylinec u Trnavy, ktery je bohaty na vyskyt koniklece velkokvétého, Prirodni
rezervace HoStanka, coz je komplex lesnich porosti s vyraznym zastoupenim jedle
bélokoré atd. Na uzemi mikroregionu se nachéazi také 11 lokalit s paméatnymi stromy.

(36)
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Obrazek €. 2 Ochrana ptirody na izemi mikroregionu Ttebicsko

Vodni plochy
Vodni toky

/\/Silniéni sit

Zdroj: www.trebic.cz

Ekonomicka situace mikroregionu

Tabulka ¢. 12

Rozpocty mésta Tiebi¢ vcetné Cerpani a splatek uvérovych zdroji v jednotlivych
letech (v tis. K<)

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Piijmy obce celkem | 356352 | 611580 | 653913 | 824126 | 817 659 | 589 081

Opakujici se pfijmy | 278464 | 503 049 | 553714 | 691 652 | 732003 | 506 009

Mimotadné piijmy 77888 | 108531 | 100199 | 132474 | 85656 | 83072

Vydaje obce celkem | 389 335 | 632602 | 648 544 | 823 001 | 808 965 | 619 081

Neinvesti¢ni vydaje | 299 915 | 484 717 | 517207 | 658382 | 670428 | 467 100

Dluhové sluzba 23950 | 50326 | 203558 14524 | 13702 7377
Investi¢ni vydaje 89419 | 147885 | 131337 | 164619 | 138537 | 151 981
Provozni vysledek 2498 | 68658 | 57065 | 47794 | 75277 | 46287
Celkovy dluh 86612 | 70696 | 52964 | 39980 | 27239 | 43220

Zdroj: www.trebic.cz
V tabulce €. 12 je patrna rozpoctova situace mésta TiebiC v prabehu jednotlivych

let.
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Mikroregion je charakterizovan jako primyslové — zemédélska oblast. Primysl
predstavuje prumysl strojirensky, textilni, odévni, dfevozpracujici, nabytkarsky, jaderna
energetika a primysl potravinaisky. Zemédélska cinnost je provozovana hlavné
v okolnich obcich meésta Trebi¢. Bohuzel vzhledem k vysoké nezaméstnanosti
v porovnani s primérem CR a nizkym primérmym mzdam patii okres Tiebi¢ mezi
hospodarsky slabé regiony. K rozvoji mistni ekonomiky vSak pfispéla primyslova zoéna
Hrotovicka, nachazejici se ve mést¢ TiebiC. Vyznamnymi zaméstnavateli této oblasti
jsou piedev§im Jifina, a. s. — nejvétsi vyrobce nabytku v Ceské republice,
Uniplet Trebi¢, a. s. — vyrobce elektronickych pletacich stroji, I & C Energo, a. s.
a CEZ Energoservis, s. 1. 0., Prvni brnénska strojirna Tiebi¢, a. s. — vyrobce zafizeni pro
energetiku a teplarenstvi, Agstav TtebiC, a. s. — stavebni firma a Altreva, s. 1. o.
zabyvajici se vyrobou odévi. Ale nejvétSim zameéstnavatelem mikroregionu

je bezpochyby Jadernd elektrarna Dukovany. (22)

Rozpoctova situace mikroregionu

Tabulka ¢. 13

Ptijem obecniho rozpoctu jednotlivych obci
prumérné za rok 2006 a 2007 (v tis. K<)
prijem pFij em
obec obecniho obecv:mho
rozpottu rozpocCtu na 1
obyvatele
Trebic 2225010,93 57,80
Cechodovice 3 948,71 14,05
Kozichovice 6 048,00 16,09
Krahulov 2 448,18 10,42
Mastnik 2 372,85 10,10
Oktesice 1 642,39 9,28
Stare¢ 14 585,42 8,85
Stiitez 6 058,01 12,29
Trnava 12 108,10 20,11

Zdroj: www.trebic.cz
Z tabulky €. 13 je vidét znacny rozdil mezi piijmy meésta Tiebi¢ a ostatnich obci.

Vyssi ptijmy do obecniho rozpoctu vykazuji jesté¢ obce StafeC a Trnava. Naopak obec
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poctem obyvatel, nez v ostatnich obcich venkovského typu.

5.3. Porovnani mikroregionu Trebi¢sko s JihoCeskym krajem

V JihoCeském kraji Zzije pfiblizné 630 063 obyvatel (k 30. 9. 20006),
z &ehoz vyplyvé, Ze tato oblast ma nejniz8i hustotu osidleni v celé Ceské republice.
Krajina je zndma tfadou rybnikd hlavné v oblasti mésta Tiebon. Kraj lezi ve dvou
panvich, a to Ceskobud&jovické a Trebonské. Okolo se nachazi Stiedoceska
pahorkatina, Ceskomoravska vrchovina, Novohradské hory a také druhé nejvyssi pohoii
v Cechach, Sumava, ktera je chranénou krajinnou oblasti a zarovei narodnim parkem.
(31

Na uzemi JihoCeského kraje se nachazi také mmnozstvi historickych pamatek.
Vyznamnou pamatkou je centrum Ceského Krumlova, které bylo zapsano na Seznam
svetového dédictvi UNESCO. V seznamu UNESCO se nachdzi 1 dalsi oblast kraje,
a to HolaSovice, které¢ jsou vesnickou pamatkovou rezervaci. Pro oblast je také typicka
fada hradt a zamk?, napiiklad zamek v Hluboké nad Vltavou, zamek Cervena Lhota,
zdmek v Ceském Krumlové, zamek v Jindfichové Hradci a tak dale. Velice vyznamny
ptinos pro kraj ma pracovisté Akademie véd Ceské republiky, jejiz Ustavy se zaméfuji
zejména na biologické a ekologické obory. Védecka prace je také soucasti aktivit
Jiho&eské univerzity v Ceskych Budgjovicich. (32)

Jak mikroregion Ttebi¢sko tak i JihoCesky kraj se nachazi v turisticky atraktivni
krajin€é. Vyhodou Jihoceského kraje je vSak oblast Tieboniskych rybnikd, ktera je turisty
velmi oblibena, ale také chranéné p¥irodni Gizemi Sumava, které umoziiuje provozovat
v zimni sezon¢ fadu aktivit. Tyto bohuzel mikroregion Ttebi¢sko postradd a musi
se spoléhat pouze na lyzaiské vlieky v okolnich obcich, které¢ v§ak nemohou konkurovat
horskym oblastem Sumavy.

Dalsi vyhodou Jihoceského kraje je jist€¢ hojné zastoupeni vysokych skol
v oblasti, naptiklad JihoGeska univerzita v Ceskych Bud&jovicich nebo Vysoka skola
evropskych a regiondlnich studii v Ceskych Budg&jovicich. V mikroregionu Tiebitsko

se nachdzi pouze jedna vysokd Skola, a to Zapadomoravska vysokd Skola Tiebic,
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ktera byla zalozena v roce 2003, bohuzel vsak jesté¢ nema takovou tradici a dobré jméno
jako Jihoceska univerzita.

Pamatky jsou jak v mikroregionu Tiebi¢sko, tak 1 v JihoCeském kraji turisticky
velmi atraktivni a také maji obé& oblasti pamatky, které jsou zapsany na Seznam
svétového dédictvi UNESCO. Jediné, co by mohlo mikroregionu Ttebi¢sko schazet,
jsou hrady a zamky, kterych je v JihoCeském kraji velké mnozstvi. V Tiebici se nachazi
pouze jeden zamek, ktery je ziizeny jako muzeum se stalou expozici lidového umeéni
Podhoracka, tiebicskych betlému, moravskych vitavint, histore Trebi¢ska a podobné.

K vyhodam, které nemtzeme Jihoceskému kraji upftit je také ekonomicky stav
oblasti, kdy kraj dosahuje niz§i nezaméstnanosti nez mikroregion Tiebicsko,
pro obyvatelstvo JihoCeského kraje je tedy poptavka po praci cCastéji uspokojena.
K31. 12. 2006 mél totiz JihoCesky kraj miru nezaméstnanosti pouhych 5,1 %,
zatimco v mikroregionu Ttebicsko se v roce 2006 nezaméstnanost pohybovala okolo
11 %. V souCasn¢ dobé ekonomické krize se vSak situace nepatrné zmeénila,

a tak 1 obyvatelé JihoCeského kraje mohou mit problémy s hledanim pracovnich mist.

(1)
5.4. Nabidka komer¢nich sluZeb v mikroregionu

Jak jiz bylo feCeno, nejveétsi nabidka komercnich sluzeb se nachazi ve mésté
Tiebi¢. Zastoupeny tu jsou vSechny typy komercnich sluzeb. Je tu tedy ftada
maloobchodnich jednotek nabizejicich Sirokou S$kalu spotfebniho zbozi. Sluzby
cestovniho ruchu jsou zastoupeny ubytovacimi a stravovacimi sluzbami, velkym
mnozstvim cestovnich kancelaii a cestovnich agentur, naptiklad CK Ahoj, CK Cedok,
CK Voma, CK Azzurro, CA Adriatic tour atd., kulturni a sportovni zafizeni jsou
zastoupena kinem, divadlem, sportovnimi stadiony a plaveckymi bazény. V neposledni
fadé¢ tu nalezneme také tfi informacni a turistickd centra (v Malovaném domé,
v Bazilice sv. Prokopa a v Zadni synagoze). Ostatni sluzby jako kadetnictvi, kosmetika,
masaze, ¢i opravarenské sluzby jsou v Tiebici témét na kazdém rohu.

V ostatnich obcich jiz bohuzel takova nabidka komerénich sluzeb neni. V obci

Cecholovice to je jedna prodejna smiSeného zbozi a pohostinstvi ,,U Sokola“.
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V Kozichovicich je to jedno pohostinstvi ,,Na Kovarné* a z osobnich sluzeb masaze.
V Krahulové muzeme navstivit pohostinstvi ,,U Krej¢ii ¢i U Svobodd®, nakoupime
v malé maloobchodni jednotce a automobil si nechdme opravit v mistni opravné
motorovych vozidel. V OkieSicich nalezneme jedno pohostinstvi. V obci Statec
je nabidka komercénich sluzeb o néco ptiznivéjsi nez v ostatnich obcich venkovského
typu, naptiklad autobazar, cukrarna, Cerpaci stanice, drogerie, kadefnictvi, hostinec
,U Blazkii*“ a dalsi restauracni zafizeni, kosmetika, opravna obuvy, odtahova sluzba,
nakladni autooprava, n€kolik prodejen s potravinami, textil, ¢istirna a mnoho dalSich.
V obci Stritez je to tfeba hospoda ,,U Pepouse“ nebo nyni nové ubytovani
,»Dvur Stritez, kde kromé¢ ubytovani nabizi i moznost sportovniho vyziti. V obci
Trnava je ubytovani zfizovano v Kulturnim domé, kde je také moznost poradat rizné

vystavy a prodejni akce. Déle zde nalezneme Mini Market FLOP, truhlafstvi, prodejnu

kobercii a Dim nabytku. (22, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 33)

5.5. Poptavka po komerc¢nich sluzbach v mikroregionu

Vzhledem k nedostacujicim komerénim sluzbam ve venkovskych sidlech
mikroregionu Tiebi¢sko, prevySuje poptavka nabidku po téchto sluzbach. Pouze
ve mésté TrebiC je nabidka odpovidajici poptavce po komercnich sluzbéch.

Na druhou stranu jsou jiz obyvatelé mensich obci zvykli dojizdéet za potiebnymi
sluzbami do TtebiCe, a proto nelze urcit, zda by davefovali novym a zacinajicim
podnikatelskym subjektiim v obci. V Ttebici maji totiz nespocetny vybér zbozi a sluzeb
a tito mensi podnikatelé by jim nemuseli poskytnout maximalni pozadované mnoZzstvi

sluzeb pro uspokojeni jejich potieb.

5.6. Profil mikroregionu vzhledem k cestovnimu ruchu dané oblasti

V mikroregionu Ttebicsko se nachazi celd fada pfirodnich a kulturnich

pamétihodnosti, které do této oblasti lakaji turisty. Tyto vSak nejsou jedinymi lakadly

oblasti. Nachazi se zde také zatizeni pro sportovni ¢i zabavni vyziti a pravidelné jsou
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pofadany rtzné festivaly nebo oslavy na pocest mésta Tiebi¢. Vzhledem k atraktivnosti
meésta se kapitola bude zabyvat vyhradné Tebici.

Prvni misto, svou dileZitosti a navstévnosti turisty, zaujimaji pamatky zapsané
na Seznam svétového dédictvi UNESCO, jednd se tedy o Baziliku sv. Prokopa,
zidovskou c¢tvrt’ a zidovsky hibitov. Bazilika sv. Prokopa patii ke klenotim evropského
stavitelstvi. Byla vybudovéna v letech 1240 — 1260 v roménsko-gotickém slohu.
Do roku 1704 byla vyuzivana vyhradné ke svétskych uceltim, po tomto roce ji vSak Jan
Karel v Valdstejna nechal upravit na zdmeckou kapli, zasvécenou svatému Prokopovi.
Zvlastni pozornost si zaslouzi fresky, které jsou druhé nejstar$i na Morave. Za zminku
také jisté stoji romanska rozeta s ptivodni desetidilnou kamennou kruzbou. Zidovska
¢tvrt’ je souborem 123 dochovanych domii. Mezi né patii i dvé synagogy, budova
zidovské radnice, rabinatu, chudobinec, nemocnice a dvé skoly. Zidovska &tvrt je voln¢
pfistupna. Navstévniky provazi naucna stezka ve tiech jazycich, a to ceském, anglickém
a némeckém. V navaznosti na vznik zidovského ghetta vzniklo v Ttebi¢i i prvni
zidovské pohiebiste, které je jednou z nejvyznamnéjSich a nejzachovalejSich pamatek
svého druhu na Moravé. Na zidovském hibitoveé se nachazi spousta riznych nahrobkii,
které dokumentuji svym vytvarnym pojetim vyvoj zidovského nahrobniho kamene
az do 40. let 20. stoleti. Pfistup na tuto pamatku je volny, je vS§ak mozno kontaktovat
pracovniky informacniho turistického centra Zadni synagoga, ktefi v pfipadé zajmu
poskytnou prohlidku s privodcem. Mezi ostatni vyznamné pamatky meésta Trebic patii
jeste naptriklad méstska véz ¢1 Zapadomoravské muzeum Tiebic. Pokud navstévnici
budou chtit kromé& pamatek navstivit i jiné formy vyziti v Tfebi¢i, mohou navstivit
napiiklad mistni divadlo ¢i kino. Pro milovniky sportu je tu také Sportovni areal
Laguna, ktera svym navsStévnikiim nabizi kromé¢ dvou bazénii solarni studio, saunu
nebo aerobic. Ve mésté je také velké mnozstvi center, kde si zajemci mohou zahrat tolik
oblibeny bowling. Pro odvazné je tu jizda na koni, stfelba, cvicna lezecka sténa, lanovy
aredl Pavouk a krytd motokarova dradha. Déle je zde spousta fitness a wellness zafizeni,
solnych jeskyni pro relaxaci nebo moznost brusleni v mistnim zimnim stadionu
a spousta dalSich sportovnich aktivit. Ttebi¢ je velmi znama kazdoro¢nim pofadanim
riznym festivalli ¢i oslav. Mezi ty nejvyznamngjsi patii Trebic¢ské loutkatrské jaro

nebo Tiebicsky zidovsky festival. K tradiénim méstskym oslavam patii bezpochyby
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sttedoveéké slavnosti, neboli slavnosti UNESCO, tyto dvoudenni oslavy zahrnuji bohaty
kulturni program sftadou koncertd, divadelnich pifedstaveni, Zongléry, tanecniky,
femeslniky a prodejci s historickym zbozim, Sermifskymi souboji a velkym historickym
privodem. Oslava je zakon¢ena monumentalnim ohiostrojem. (23)

Me¢ésto Tiebi¢ je jisté pro turisty i pro mistni obyvatele velkym kulturnim
a spolecenskym ldkadlem a cestovni ruch v mikroregionu Tiebi¢sko je diky méstu

na velmi dobré Urovni.

Obrazek ¢. 3 Obrazek ¢. 4 Obrazek ¢. 5
Bazilika sv. Prokopa Zadni synagoga Zidovsky hibitov

Zdroj: www.mkstrebic.cz Zdroj: www.mkstrebic.cz Zdroj: www.mkstrebic.cz

5.7. SWOT analyza mikroregionu Trebi¢sko

Tabulka ¢. 14

SWOT analyza z hlediska soudrZznosti spolecenstvi k 31. 12. 2008

Silné stranky Slabé stranky
pamatky UNESCO vyrazné vymirani nékterych obci na periferii
narodni kulturni pamatky absence propagace jinych pamatek

pievedeni polohovych informaci o

Estska ick4 atkova z¢ oy
méstska a vesnicka pamatkova zona pamiétkéch do digitalni podoby

PrileZitosti OhroZeni
nalédkat mladé rodiny na levnéjsi bydleni | vybydleni historicky obydlenych oblasti
podpora vystavby ze strany obce devastace pamatek
ziskani dotaci z fondi EU neodborné zasahy do pamatkovych objektl
vhodné vyuziti pamatek priliSna restrikce v oblasti ochrany pamatek

komercializace pamatek nad inosnou mez

nevhodné umist'ovani staveb do krajiny a
porusovani celkového razu

Zdroj: www.trebic.cz
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6. Vymezeni predpokladi rozvoje komercnich sluZzeb v mikroregionu

Trebi¢sko

6.1. Uloha mikroregionu v rozvoji sluzeb

Hlavnim ukolem mikroregionu by méla byt podpora existujicich sluzeb
v oblasti, snaha o rozvoj sluzeb, které nejsou dostacujici, ale také sluzeb novych,
které by oblast mohly vyzdvihnout.

Sluzby, které¢ viadé obci mikroregionu chybi jsou sluzby ubytovaci.
Proto dal§$im krokem pro rozvoj sluzeb by méla byt vétsi podpora mistnich
podnikatelskych subjektli, a to nejen v oblasti ubytovani, ale i v oblasti sluzeb,
které¢ slouzi mistnimu obyvatelstvu. Patfi mezi né naptiklad Skolni zafizeni,

zdravotnicka a socialni zafizeni €i rizné maloobchodni jednotky.

6.2. Moznosti rozvoje cestovniho ruchu

V prvni fad¢ je nutné, aby byl mikroregion Tiebi¢sko dobte propagovan. Neni
vSak dobré, aby propagacni materidly tohoto tizemi byly pfiili§ riiznorodé. Naopak
by méli byt co nejvice obdobné a jednotné, aby potencialni navstévnik oblasti rozpoznal
jejich spoleény motiv, ktery tuto oblast spojuje. Velice dulezité je pro tento ucel pouzit
spravné logo. Nestaci vSak pouze mit jenom kvalitni propagacni materialy, dulezité také
je, aby byly propagovany ve spravnou dobu a na spravném misté, aby se 1épe dostaly
k potencidlnim néavstévnikiim. Proto je dobré ud¢lat seznam mist, kde budou tyto
materialy nabizeny a také i¢astnit se na veletrzich, kde bude mikroregion propagovan.
V ramci tohoto programu by mély spolené spolupracovat nejen obce mikroregionu,
ale do spoluprace by mély zapojit 1 ostatni mikroregiony této oblasti a také kraj
Vysoc€ina. Diilezita je také existence internetovych strdnek mikroregionu, kterd muze
mnohdy nahradit propagacni materidly. Tyto strdnky by mély byt kvalitni a obsahovat
vSe dilezité o mikroregionu, o jeho kulturnich a pfirodnich pamatkach, raznych akcich

a spolecenském déni. (22)
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Velkym lakadlem jsou jak pro turisty, tak pro mistni obyvatele, ptirodni
koupaliste. Jejich soucasny stav vSak neni pfili§ dobry, a to hlavné z diivodu znecisténi
¢1 zabahnéni. ZlepSeni této situace by jist¢ dopomohlo k rozvoji cestovniho ruchu
v oblasti. Atraktivitu pfirodnich koupalist’ Ize jesté pozdvihnout riiznymi skluzavkami,
skokanky, houpackami pro déti nebo hfist€ém na rizné micové hry. V letni sezoné
je situace v mikroregionu pro cestovni ruch ptizniva. V zimnich mésicich vSak neni
dostacujici. Mikroregion sice nema typické horské podnebi, ale piesto by mél byt
nabizen i1 jako cil zimnich dovolenych. Tato atraktivita by byla spiSe zaméiena
pro mistni obyvatele, vyuzit by ji ale mohli i turisté, kteti do oblasti pfijeli za jinym
ucelem. Aby zimni sezona nebyla zavisla pouze na lyzafskych vlecich v nedalekych
obcich mikroregionu, bylo by dobré rozvijet dalsi bézecké trati. Toto by jisté pozvedlo
vytizenost ubytovacich kapacit. (22)

Velmi dilezitou soucésti zivota mistnich obyvatel, ale i ldkadlem pro turisty,
je poradani riznych spolecenskych akci v oblasti mikroregionu. Podpora téchto

tradi¢nich akci a iniciace novych akci je jeden z prostfedkl rozvoje cestovniho ruchu.
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7. Zaveér

Mikroregion Tiebi¢sko se nachazi v turisticky atraktivni oblasti
a je z ekologického hlediska povazovan za jednu z nejéistsich oblasti Ceské republiky.
V mikroregionu Ttebi¢sko se nachazi celd fada ptirodnich a kulturnich pamétihodnosti,
které¢ do této oblasti lakaji turisty. Tyto vSak nejsou jedinymi lakadly oblasti. Nachazi
se zde také zafizeni pro sportovni ¢i zabavni vyziti a pravidelné jsou poradany rizné
festivaly nebo oslavy na pocest méesta Trebic.

V mikroregionu Ttebic¢sko Zije celkem (k 31. 12. 2007) 42 540 obyvatel, z toho
14,7 % obyvatelstva je mladSich nez 14 let, 72,7 % obyvatel je ve véku 15 az 64 let
v mikroregionu Ttebicsko, je nejcastéji od 15 do 64 let.

Nezaméstnanost v mikroregionu se pohybuje okolo 11 %, nizsi je vSak
nezaméstnanost u muzii nez u zen. Nezameéstnanost v mikroregionu Tiebic¢sko
je vporovnani s krajem VysoCina pomérné stabilni. VétSina ekonomicky aktivniho
obyvatelstva je zaméstnana v sektoru sluzeb, je to asi 50 % obyvatelstva. Diivodem,
ktera nabizi nejvétsi pocet pracovnich pftilezitosti v oblasti sluzeb. K 31. 12. 2007 bylo
na uzemi TtebiCska 9381 podnikatelskych subjekta, velkda vétSina (8603) jich vsak
pusobi ve mésteé Trebic.

Obce mikroregionu Tiebicsko jsou az na vyjimku mésta Ttebi¢ vybaveny pouze
zékladnimi maloobchodnimi jednotkami. Komer¢ni sluzby jako jsou obchod, prodej
a opravy motorovych vozidel a spotiebniho zbozi a pohostinstvi jsou zastoupeny
ve vSech obcich, at’ uz v mensi nebo vétsi mife. Ubytovaci zafizeni vSak ve vSech
obcich neni. Nejvice hoteld, penzionti a dal§ich ubytoven se nachédzi v nejvétsi obci
Ttebi¢. Ubytovaci kapacity dale nalezneme v Trnave, Starci a Stiitezi.

Nedostatecné sluzby zéarovein doprovazi nedostatend oteviraci doba.
Aby se vSak sluzby v obcich mohly vice rozvijet, bylo by zapotiebi vice financi,
které obcim chybi. Dal$im negativnim vlivem, ktery ptevlada ve vesnickych sidlech,
je neustalda migrace mladych lidi do mést. Je to vétSinou z diivodu nedostateCnych

sluzeb obce ¢i chybéjici kulturni a zabavni vyziti.
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V letnich mésicich do obci pfijizdi turist¢é a zvySuje se tak navstévnost
v mistnich ubytovacich a stravovacich zafizenich. Jednd se vSak pouze o sezoénni
vykyvy, které jsou zplisobeny tim, Ze v obcich neni Zadnad mozZnost vyziti v zimnim
obdobi. Mensi navstévnost je také dana Spatnou dopravni dostupnosti.

Vzhledem k nedostacujicim komerénim sluzbam ve venkovskych sidlech
mikroregionu Tiebi¢sko pievySuje poptavka nabidku po téchto sluzbach. Pouze
ve mesté TiebiC je nabidka odpovidajici poptavce po komercnich sluzbach. Obyvatelé
mensSich obci jsou vSak jiz zvykly dojizdét za potiebnymi sluzbami do Tiebice
a proto nelze urcit, zda by divérovali novym a zacinajicim podnikatelskym subjektiim
v obci. V Trebi¢i maji totiz nespocetny vybér zbozi a sluzeb a tito mensi podnikatelé
by jim nemuseli poskytnout maximalni pozadované mnozstvi sluzeb pro uspokojeni

jejich potieb.
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8. Summary

The microregion Ttebicsko is located in the tourist atractive district and its

environment is regarded as one of the cleanest in Czech Republic.
In microregion Tiebi¢sko there are many natural and historical monuments, which lure
many tourist into. Not only this is the advantage of this microregion. There are many
other places, which we can visit. There are many facilities available for sport
or entertainment and periodically there are many festivals or celebrations in honour
of the Trebic city.

In microregion Tiebicsko there are 42 540 inhabitants. 14,7 percent are younger
than 14 years, 72,7 percent are in age between 15 and 64 years and only 12,6 percent
are over 65 years old. That means, that almost three-quarter of all inhabitans are in age
between 15 and 64 years.

Unemployment is about 11 percent, but it depends on gender. There are more
womens without job than mens. In comparation with part of Czech Republic Vysocina
the unemployment is quite stable. From all people (which are able to work) about
50 percent works in services. The main reason of this is the presence of TtebiC city.
In the end of 2007 there were 9381 businessmans subjects and about 8603 are situated
only at Ttebic city.

Many villages are equipated only with basic retail business. Accommodation
facilities aren’t in every city or village. Accommodation services are mostly located
in TrebiC city. Instead of the city Ttebi¢ there are some others important cities
with accommodation services. It is the city Trnava, Stafec and Stfitéz.

The problem with deficient services go with deficient open hours. The cities
don’t have money, which are necessary to improve and develope services. Another
problem is migration of young people away from villages and small cities. It is because
of bad services and missing facilities for entertainment.

In summer time there are many incoming tourists, which is good
for accommodation and restaurant facilities. But this is only during summer time.
In the winter time there is nothing attractive for tourist. Less visitors is caused of bad

transportation availability.
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With regard to deficient commercial services in the countryside of microregion
Ttebic¢sko there is bigger demand than offer. Only in city Ttebi¢ is demand same
as offer. People are used to go to city Trebic¢ if they need some services. And there is no
guarantee that people will trust to new businessmans in small villages. These new
businessmans cannot reach the same level as businessmans in the city Ttebi¢. People

will not trust them and will be still going to Ttebic city for services.

69



9. Pouzita literatura

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

HASMAN, M., RTHA, J., SITTLER, E., DVORAK, V. Cestovni ruch v Ceské
republice: Probléemy a moznosti jejich reseni. Tébor: ZF JU, Katedra CR
v Tabote, 2003 334 s. ISBN 80-7040-618-6

HESKOVA, M. a kol. Kooperace II. Praha: Profess Consulting, 2006. 91 s.
ISBN 978-80-7259-054-4

HORAKOVA, H. Strategicky marketing. Praha: Grada Publishing, 2003. 204 s.
ISBN 80-247-0447-1

HORNER, S., SWARBROOKE, J. Cestovni ruch, ubytovani a stravovani,
vyuziti  volného  casu. Praha: Grada Publishing, 2003. 488 s.
ISBN 80-247-0202-9

KOTLER, P. Marketing management. Praha: Grada Publishing, 2001.
ISBN 80-247-0016-6

MAIER, K., CTYROKY, J. Ekonomika tizemniho rozvoje. Praha: Grada
Publishing, 2000. ISBN 80-7169644-7
ORIESKA, J. Technika sluzeb: Cestovni ruch. Praha: IDEA SERVIS,

konsorcium, 1999. 244 s. ISBN 80-85970-27-9

PALATKOVA, M. Marketingovd strategie destinace cestovniho ruchu.
Praha: Grada Publishing, 2006. 224 s. ISBN 80-247-1014-5

PASKOVA, M., ZELENKA, I. Cestovni ruch: Vykladovy slovnik. Ceska

republika: Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2002. 448 s.

10)PRAZSKA, L., JINDRA, J. Obchodni podnikini: Retail management.

Praha: Management Press, 2002. 874 s. ISBN 80-7261-059-7

11) REKTORIK, J., SELEKOVSKY, J. a kol. Strategie rozvoje mést, obci, regioni

a jejich organizaci. Brno: Masarykova univerzita, 1999. ISBN 80-210-2126-8

70



12)RYS, R. Samospriva: Pojem mikroregion. Casopis Verejnd sprava.

Praha: Ministerstvo vnitra CR, 2006. ro¢nik 9, &islo 43, s. 29. ISBN 1213-6581

13) VASTIKOVA, M. Marketing sluzeb — efektivné a moderné. Praha: Grada
Publishing, 2001. ISBN 978-80-247-2721-9

14) VLK, J. a kol. Metodicka prirucka pro zpracovani strategickych rozvojovych

dokumentii mikroregionii. Brno: Ustav uzemniho rozvoje, 2004.

15) VOITKO, V. Marketingovy vyzkum v kognitivnich mapach. Zelenec¢: Profess
Consulting, 2008. 95 s. ISBN 978-80-7259-060-5

Internetové zdroje:

16) http://www.ma21.cz, 20. 2. 2009

17) http://ec.europa.eu/regional policy/funds/feder/index cz.htm, 20. 2. 2009

18) http://www.mmr.cz, 10. 3. 2009

19) http://www.dhv.cz/regstrat/, 10. 3. 2009

20) http://www.czso.cz, 15. 3. 2009

21) http://www.risy.cz, 16. 3. 2009

22) http://www.trebic.cz, 24. 3. 2009

23) http://www.mkstrebic.cz, 28. 3. 2009

24) http://portal.mpsv.cz, 28. 3. 2009

25) http://www.cechocovice.cz, 29. 3. 2009

26) http://www.kozichovice.cz, 29. 3. 2009

27) http://www.stritez.eu, 29. 3. 2009

28) http://www.obec-okresice.cz, 29. 3. 2009

71



29) http://www.mestys-starec.eu, 29. 3. 2009
30) http://www.trnava-trebic.estranky.cz, 29. 3. 2009
31) http://www kraj-jihocesky.cz, 30. 3. 2009
32) http://www .jihocesky-kraj.cz, 30. 3. 2009
33) http://www.obecni-urad.net, 30. 3. 2009
34) http://www.hrady.cz, 30. 3. 2009
Piirucky:
35) Odbor zivotniho prostifedi Méstského uradu TrebiC. Prakticky radce: Jak chranit
zivotni prostredi v Trebici, Tiebic: APAGE, v. o. s., 33 s.

36) Agentura ochrany ptirody a krajiny CR. Chrdnénd tizemi CR Jihlavsko: Okres
Trebic, 324 s.

72



10. Seznam grafii, tabulek a obrazkii

Seznam grafi

Graf ¢. 1:
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.

O o0 3 N W B~ W DN

Cetnosti jednotlivych druhti sluzeb

: Hodnoceni cenové tirovné podnikil ve srovnani s konkurenci
: Prizpiisobeni nabidky turistim

:Co

laka turisty do mikroregionu Tiebic¢sko?

: Zapojeni do organizované formy spoluprace

: Dlivod pro neucast v zadné forme spoluprace

: Podnikate pouze v ramci tohoto mikroregionu?
: Pocet zamé&stnancii

: Spokojenost se ziskovosti podniku

Graf ¢. 10: Trzby za ptedchéazejici hospodaisky rok

Seznam tabulek

Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka €.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka €.
Tabulka €.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.

Tabulka ¢
Tabulka ¢

Tabulka ¢

Tabulka ¢

1:

O o0 3 O W B~ W DN

—_
(=)

11
.12:

. 13:

. 14:

Vékova struktura obyvatel mikroregionu Tiebi¢sko k 31. 12. 2007

: Pocet podnikatelskych subjektt v mikroregionu Tiebicsko k 31. 12. 2007
: Nezaméstnanost v mikroregionu Ttebi¢sko podle obci za rok 2006 (v %)
: Mira nezaméstnanosti v jednotlivych letech (v %)

: Podil turistdi na poctu zdkaznik (v %)

: Zakladni charakteristika obci mikroregionu Ttebicsko k 30. 6. 2008

: Podil zakladnich vé€kovych kategorii (v %) v jednotlivych letech

: Domovni a bytovy fond mikroregionu k 1. 3. 2001

: Skolni zafizeni v mikroregionu Tiebigsko k 1. 3. 2001

: Ubytovaci a stravovaci moznosti v mikroregionu Tiebi¢sko
Vyméra zemédélské pudy k 31. 12. 2007 (v ha)

Rozpocty mésta Trebi¢ vCetné Cerpani a splatek uvérovych zdrojt
v jednotlivych letech (v tis. K¢)

Pi{jem obecniho rozpoctu jednotlivych obci primérné za rok 2006
a 2007 (v tis. K<)

SWOT analyza z hlediska soudrznosti spolecenstvi k 31. 12. 2008



Seznam obrazki

Obrazek ¢. 1: Mapa mikroregionu Ttebicsko

Obrézek €. 2: Ochrana ptirody na uzemi mikroregionu Ttebi¢sko
Obrazek €. 3: Bazilika sv. Prokopa

Obrazek €. 4: Zadni synagoga

Obrazek ¢&. 5: Zidovsky hibitov



11. P¥ilohy

Pfiloha ¢&. 1 - Prehled sekei a oddilu CZ-NACE

Sekce

0Oddil a nazev

A

ZEMEDELSTVI, LESNICTVI A RYBARSTVI

01 Rostlinna a Zivo¢iSna vyroba, myslivost a souvisejici Cinnosti

02 Lesnictvi a tézba dfeva

03 Rybolov a akvakultura

TEZBA A DOBYVANI

05 Tézba a uprava cerného a hnédého uhli

06 Tézba ropy a zemniho plynu

07 Tézba a uprava rud

08 Ostatni t¢Zba a dobyvani

09 Podptlirné ¢innosti pfi t€zbé

ZPRACOVATELSKY PRUMYSL

10 Vyroba potravinarskych vyrobku

11 Vyroba napoju

12 Vyroba tabakovych vyrobkil

13 Vyroba textilii

14 Vyroba odévil

15 Vyroba usni a souvisejicich vyrobkt

16 Zpracovani dfeva, vyroba dfevénych, korkovych, prouténych a
slaménych vyrobkt, kromé nabytku

17 Vyroba papiru a vyrobkt z papiru

18 Tisk a rozmnozovani nahranych nosicli

19 Vyroba koksu a rafinovanych ropnych produkta

20 Vyroba chemickych latek a chemickych ptipravki

21 Vyroba zakladnich farmaceutickych vyrobkt a farmaceutickych
ptipravkl

22 Vyroba pryzovych a plastovych vyrobki

23 Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobku

24 Vyroba zakladnich kovi, hutni zpracovani kovi; slévarenstvi

25 Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobki, kromé
strojui a zafizeni

26 Vyroba pocitact, elektronickych a optickych piistrojti a zatizeni

27 Vyroba elektrickych zatizeni

28 Vyroba strojti a zafizeni j. n.

29 Vyroba motorovych vozidel (kromé& motocykll), pfivést a
naveést

30 Vyroba ostatnich dopravnich prostfedkl a zatizeni

31 Vyroba nabytku




32 Ostatni zpracovatelsky priimysl

33 Opravy a instalace stroju a zafizeni

VYROBA A ROZVOD ELEKTRINY, PLYNU, TEPLA A
KLIMATIZOVANEHO VZDUCHU

35 Vyroba a rozvod elektiiny, plynu, tepla a klimatizovaného
vzduchu

ZASOBOVANI VODOU; CINNOSTI SOUVISEJICI S
ODPADNIMI VODAMI, ODPADY A SANACEMI

36 Shromazd’ovani, Giprava a rozvod vody

37 Cinnosti souvisejici s odpadnimi vodami

38 Shromazd’ovani, sbér a odstranovani odpadu, uprava odpadi k
dalSimu vyuziti

39 Sanace a jiné ¢innosti souvisejici s odpady

STAVEBNICTVI

41 Vystavba budov

42 Inzenyrské stavitelstvi

43 Specializované stavebni Cinnosti

VELKOOBCHOD A MALOOBCHOD:; OPRAVY A UDRZBA
MOTOROVYCH VOZIDEL

45 Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych vozidel

46 Velkoobchod, kromé motorovych vozidel

47 Maloobchod, krom¢ motorovych vozidel

DOPRAVA A SKLADOVANI

49 Pozemni a potrubni doprava

50 Vodni doprava

51 Letecka doprava

-----

53 Postovni a kuryrni ¢innosti

UBYTOVANIL STRAVOVANI A POHOSTINSTVI

55 Ubytovani

56 Stravovani a pohostinstvi

INFORMACNI A KOMUNIKACNI CINNOSTI

58 Vydavatelské ¢innosti

59 Cinnosti v oblasti filmi, videozdznamu a televiznich program,
pofizovani zvukovych nahravek a hudebni vydavatelské ¢innosti

60 Tvorba programu a vysilani

61 Telekomunikaéni ¢innosti

62 Cinnosti v oblasti informaénich technologii




63 Informacni ¢innosti

PENEZNICTVI A POJISTOVNICTVI

64 Finan¢ni zprostiedkovani, kromé& pojistovnictvi a penzijniho
financovani

65 Pojisténi, zajisténi a penzijni financovani, kromé povinného
socialniho zabezpeceni

66 Ostatni finanéni ¢innosti

CINNOSTI V OBLASTI NEMOVITOSTI

68 Cinnosti v oblasti nemovitosti

PROFESNI, VEDECKE A TECHNICKE CINNOSTI

69 Pravni a G¢etnické ¢innosti

70 Cinnosti vedeni podnikii; poradenstvi v oblasti fizeni

71 Architektonické a inzenyrské ¢innosti; technické zkousky a
analyzy

72 Vyzkum a vyvoj

73 Reklama a priizkum trhu

74 Ostatni profesni, védecké a technické ¢innosti

75 Veterindrni ¢innosti

ADMINISTRATIVNI A PODPURNE CINNOSTI

77 Cinnosti v oblasti pronajmu a operativniho leasingu

78 Cinnosti souvisejici se zaméstnanim

79 Cinnosti cestovnich agentur, kancelafi a jiné rezervacni a
souvisejici ¢innosti

80 Bezpecnostni a patraci ¢innosti

81 Cinnosti souvisejici se stavbami a Gpravou krajiny

82 Administrativni, kancelafské a jiné podptrné ¢innosti pro
podnikani

VEREJNA SPRAVA A OBRANA; PQVINNE SOCIALNI
ZABEZPECENI

84 Veftejna sprava a obrana; povinné socidlni zabezpeceni

VZDELAVANI

&5 Vzdélavani

ZDRAVOTNI A SOCIALNI PECE

86 Zdravotni péce

87 Pobytové sluzby socialni péce

88 Ambulantni nebo terénni socidlni sluzby

KULTURNI, ZABAVNI A REKREACNI CINNOSTI




90 Tvurci, umélecké a zabavni ¢innosti

91 Cinnosti knihoven, archivii, muzei a jinych kulturnich zatizeni

92 Cinnosti heren, kasin a sdzkovych kancelari

93 Sportovni, zdbavni a rekreacni ¢innosti

S OSTATNI CINNOSTI

94 Cinnosti organizaci sdruzujicich osoby za ucelem prosazovani
spole¢nych zajmi

95 Opravy pocitact a vyrobkil pro osobni potiebu a pfevazné pro
domacnost

96 Poskytovani ostatnich osobnich sluzeb

CINNOSTI DOMACNOSTI JAKO ZAMESTNAVATELU:
T CINNOSTI DOMACNOSTI PRODUKUIJICICH BLIiZE
NEURCENE VYROBKY A SLUZBY PRO VLASTNI POTREBU

97 Cinnosti domacnosti jako zaméstnavateli domaciho personalu

98 Cinnosti domacnosti produkujicich blize neuréené vyrobky a
sluzby pro vlastni potiebu

U CINNOSTI EXTERITORIALNICH ORGANIZACI A ORGANU

99 Cinnosti exteritorialnich organizaci a organa

Zdroj: www.czso.cz




Ptiloha ¢. 2 — Dotaznik pro podnikatelské subjekty

Dotaznik — podnikatelské subjekty poskytujici komeréni sluzby

Dobry den, jmenuji se ..., jsem studentem/kou Ekonomické fakulty JihocCeské
univerzity v Ceskych Budg&jovicich a zpracovavam svou bakalaiskou praci na téma
,Predpoklady rozvoje komercnich sluzeb ve vybrané oblasti — ...,

V ramci této prace provadim u podnikatelli v této oblasti vyzkum jejich stavu,
kapacitich a konkurenceschopnosti. Vysledky by mély pomoci pii ptipraveé
specifickych nastrojii podpory, napiiklad ze strany samospravy a dalSich instituci a
organizaci, pfedevsim na urovni mikroregionu.

Vsechny Vami uvedené informace slouzi pouze pro statistické tcely, budou
zpracovany anonymn¢ a nebudou jednotlivé uverejnény. Celkové bude vyplnéni trvat
maximalné 15 minut. Jakékoliv dotazy a pfipominky muizete sméfovat na nasledujici
kontaktni osobu: Ing. Viktor Vojtko, katedra obchodu a cestovniho ruchu, Ekonomicka
fakulta, Jihodeska univerzita v Ceskych Budg&jovicich, Studentska 13, 370 05 Ceské
Bud¢jovice. E-mail vojtko@ef.jcu.cz, tel. 387 772 696, mobil 777 133 485.

skoksk

1. Jaké sluzby svym zakaznikdm poskytujete? (Ize vice moZnosti, neni-Ii uvedeno jinak,
pokracujte otazkou 6)

O Maloobchodni (prodej zbozi konecnym spotiebitellim)
O Ubytovani (pokracujte otazkou 2)

O Stravovani (pokracujte otazkou 4)

O Osobni sluzby (napf. kadernictvi, pedikara), které
O Opravarenské sluzby

O Kulturni

O Sportovni

O Jiné, upresnéte

2. Jaky typ ubytovani nabizite?
O Kemp

O Chaty a chalupy, v soukromi
O Turisticka ubytovna

O Hotel

O Hotel garni

O Motel

O Botel

O Penzion

O Jiné, upresnéte

3. Kolik IGzek/mist nabizite? (pokracujte otazkou c. 5)




4. Jakou formu stravovani nabizite?

O Restaurace

O Pohostinstvi

O Motorest

O Samoobsluzna restaurace

O Bufet

O Bistro (fast-food)

O Obcerstveni, kiosek

O Denni bar (gril bar, pizzerie, snack bar)
O Nocni bar (nocni klub, varieté, dancing)
O Vinarna

O Kavarna a cukrarna

O Hostinec a pivnice

O Jiné, upresnéte

5. Jak byste ohodnotili celkové vyuziti svych kapacit béhem jednotlivych Ctvrtleti?
Leden — Bfezen: [ Nedostate¢né 0O Dostatecné O Maximalni
Duben — Cerven: O Nedostate¢né [ Dostatené O Maximalni
Cervenec — Z&f: O Nedostatecné [ Dostate¢né [ Maximalni
Rijen — Prosinec: O Nedostate¢né [ Dostatené O Maximalni

6. Jak byste ohodnotili cenovou Uroven vasich sluzeb ve srovnani s konkurenci?
O Nizkd O Spise nizkda 0O Stredni O Spise vyssi O Vyssi

7. Jaky je podil turistd mezi vasimi zakazniky? %

8. Je mezi nimi vyznamny podil turistd ze zahrani¢i? O Ne O Ano

9. Pfizplsobujete svou nabidku turistdm?
O Ne, vibec 0O Ano, ¢astetné O Ano, vyznamné

10. Co podle vas nejvice laka turisty do vasi oblasti?
O Priroda

O Pamatky

O Kulturni akce
O Sportovni vyziti
O Jiné, upresnéte




11. Mél by podle vaseho nazoru nékdo podporovat dalsi pfiliv turistd do vasi oblasti?
O Ne O Ano, predevsim obce a kraj O Ano, predevsim podnikatelé

12. Jste zapojeni do néjaké organizované formy spoluprace, napf. destinacniho
managementu, nakupni aliance, pfipravy spolecnych marketingovych balick( apod.?
O Ne, vibec O Ano, uved'te prosim detaily (pokracujte otazkou 14)

13. Jaky je dGvod, Ze se Zadné organizované formy spoluprace nelcastnite?
(pokracujte otdzkou 15)
O Nevim, zda existuje O Nemam k ni divéru O Nevidim pfinosy pro svlj podnik

14. Jak hodnotite pfinosy uvedenych forem spoluprace?
O Zaporné O Nulové 0O Pozitivni O Velmi pozitivni

15. Podnikate pouze v rdmci tohoto mikroregionu?
O Ano

O Ne, sidlo mam zde, ale podnikam i jinde

O Ne, podnikam zde, ale sidlo mam jinde

16. Pracuji ve vasem podniku i dalsi ¢lenové vasi rodiny?
O Ne 0O Ano, spolu s dalSimi zaméstnanci O Ano, pouze Clenové rodiny

17. Kolik mate zaméstnancd?
O 0 (pokracujte otdzkou 18) O 1az5 O 6az10 0O 11az20 0O Vicejak 20

18. Jaka je platova Uroven vasich zaméstnancl oproti béznym platdim?
O Nizs§i O Obdobna O vyssi

19. Jak jste spokojeni se ziskovosti svého podniku?
O Velmi nespokojen/a

O Spise nespokojen/a

O Ani spokojen/a, ani nespokojen/a

O SpiSe spokojen/a

O Velmi spokojen/a



20. Vase trzby za lonsky hospodarsky rok byly pfiblizné:
O méné neZ 1 milion K¢
O 1 az 5 miliond K¢
O 5 az 10 milion& K¢
O 10 az 20 miliond K¢
O vice nez 20 miliond K¢

KKk
Dékujeme za vyplnéni dotazniku.

21. Umisténi provozovny (obec)




