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Uvod
V piedchozich letech jsme slychali slova finan¢ni krize ze vSech medii.
A piestoze od vypuknuti ubéhlo vice nez sedm let a situace se obraci k lepSimu,
neustdle se jednd o aktudlni a velmi diskutované téma. VSichni si pokladaji otazky,
jak rozsahlé jsou nasledky krize a zda krize uz skoncila nebo se jesté nékde projevi.
Globalni ekonomickd krize ovlivnila mnoho zemi po celém svété, vétSinu
pramyslovych odvétvi i fadu podnikit a domacnosti. A praveé zasazené spolecnosti jsou

predmétem této prace.

Tézistém prace je zhodnotit vliv krize a posoudit realizovand opatieni
na vybraném podniku. Rada podnik®i byla znaén& zasaZena a musela zavadét mnoho
opatieni, aby nastalou situaci zvladla. V mnoha organizacich dochédzelo z divodu
hlubokych poklesti prodejii k radikdlni redukci ndkladli zejména snizovanim poctu
zaméstnancl. [ pres veSkerd opatieni, se spolecnosti potykali s velkymi problémy.

Ty se samoziejme nevyhnuly ani ¢eskym spolecnostem.

Bakalafska prace je rozdélena do dvou ¢asti. Prvni Cast je sestavena na zaklade¢
odbornych literarnich prament. Vysvétluji zde pojmy souvisejici s krizi, jeji pfic¢iny
a objasiiuji dopady, které méla na svétovou ekonomiku. Béhem hospodaiské recese je
ohrozeno finan¢ni zdravi podnikt, proto zde popisuji mozné projevy krize a poukazuji
na néktera piipadna opatfeni, které mohou spole¢nosti realizovat, aby krize méla
minimalni dopady na finan¢ni situaci. Pro posouzeni finan¢ni situace je moZné pouZit
rizné zpusoby meéfeni vykonnosti. Zde jsem charakterizovala zejména pomérové

ukazatele finan¢ni analyzy.

V druhé casti prace hodnotim na zakladé dostupnych dat vyvoj financnich
ukazatelti vybrané¢ho podniku. Nejprve posuzuji, jakym zptisobem byla dana spolecnost
krizi zasazena a nasledné se zabyvam né¢kterymi kroky, které podnikla k pfekonani

vzniklych problémd.



Literarni reserse

V teoretické Casti jsou vysvétleny pojmy souvisejici s tématem této prace.
Obsahuje definici krize a piehled krizi nékolika poslednich let. Dale prace pojednava

0 spolecnostech v dobé¢ recese a 0 zpiisobu, jakym hodnoti svoji situaci.

2 Ekonomické krize
Krize ovliviiuji veSkeré svétové ekonomiky a zasahuji do vefejnych

I soukromych sektord. V dalsi kapitole je definovano, co krize znamena a jsou v ni
vyjmenovany n¢které problémy, se kterymi se musely svétové ekonomiky potykat

Vv poslednich letech. Kapitola také popisuje ptic¢iny a nasledky Velké hospodarske krize.
2.1 Definice

Na finan¢ni krizi lze nahlizet riznymi zptsoby a ani autofi se v jejim definovani
pfesné neshoduji. Nejprve se zaméfime na makroekonomicky pohled na krizi, ktery
souvisi s fazemi hospodarského cyklu. Pokud realny produkt klesd, ekonomika
se dostava do recese. Pti del$im trvani recese uz se jedna o tzv. depresi, nebo-li
ekonomickou krizi. V této dob& trvani recese se hospodaiské vysledky negativné

projevuji na spolecenskou situaci. (Pavelka, 2007)

Eva Kislingerova v knize Podnik v ¢asech krize uvadi, ze véda rozliSuje dva
zékladni druhy krizi: finan¢ni a redlnou. Soucasna krize vSak ukazuje, Ze tyto druhy
se vyskytuji predevS§im spolecné. Nejprve nastane krize ve finanénim sektoru,

a az potom je zasaZena realna ekonomika. (Kislingerova, 2010)

Nakonec podle Pavla Dvoraka finan¢ni krize obsahuje rizné pojmy jako ménova

krize, bankovni krize, dluhové a systematicka. (Dvotak, 2004)
Meénova krize

Za ménovou krizi se povazuje oslabeni kurzu domaci mény, které nebylo
oc¢ekavano. RozliSujeme dva druhy kurzi, pevny a pohyblivy. Pfi oslabeni pevného
kurzu dochazi k devalvaci mény. To zapfi€ini realizaci opatfeni centralni banky pro
obranu kurzu anasledné¢ zvySeni urokovych meér a snizovani devizovych rezerv.
Nasledky u pohyblivého kurzu se projevuje jako znehodnoceni nomindlniho kurzu.

(Dvorak, 2008)



Bankovni krize

K bankovni krizi dochazi v ptipadé rychlého sniZzeni hodnoty bankovnich aktiv,
nebo pokud klienti ztrati divéru k bance. Bankovni krize tedy souvisi s malou likviditou

wrwe

dluhovou. (Dvorak, 2008)
Dluhova krize

Za definici miZzeme povazovat neschopnost zem¢ platit svlij zahranicni dluh.
Zde je dulezité rozliSovat dluhovou krizi interni a vnéjsi. Pokud banky a soukromé
podniky nehradi zahrani¢ni dluhy, jednd se o krizi vné&jsi. V piipadé predluzeni
ekonomiky mluvime o krizi vnitini. Pfedluzenost se projevuje zvySovanim poctu uvera

a neschopnosti firem platit.

VysSe zminéné typy krizi jsou v dneSni dobé propojeny a oznacovany pojmem
systematickd finan¢ni krize. Toto spojeni oznacCuje zhorSeni efektivniho fungovani
finan¢nich trhd. Muze zahrnovat ménovou krizi, piesto ménova krize nemusi vzdy

nutné vést k celkovému naruseni platebniho styku a tim ke krizi systematické. (Dvoftak,

2008)

2.2 Financni krize ve 20. a 21. Stoleti

V poslednich sto letech jsme mohli sledovat n€kolik krizi a jejich riizné pticiny.
VétSina z nich ovlivnila pouze staty a regiony, ve kterych se objevila, ale n€které se
roz8ifili 1 na véfitelské staty a banky po celém svété. I kdyz byly krize podrobeny
riznym analyzam, nikdy se nepodafilo predpovédét dal§i hluboké recese. Krize

Vv poslednich sto letech byly nasledujici: (Kislingerova, 2010)
Velka hospodarska krize 1929

Tato krize zacCala v fijnu roku 1929 ve Spojenych stdtech Americkych krachem
New Yorské burzy a trvala aZz do roku 1933. Mezi pfi€iny krize patiti nadhodnoceni
akcii, pokles mezinarodniho obchodu a stim souvisejici mald poptavka a doméci
spotfeba. Dale chybna fiskdlni a monetarni politika statu. Spojené staty se snazily
Siteni krize do celého svéta a s tim souvisejici velké snizeni pramyslové 1 zeméde€lské

vyroby. (Cihelkové, 2009)



Chilska bankovni Krize

Chile bylo zasazeno krizi vroce 1981 z divodi zvySeni urokovych mér,
Spatného uvérovani a chybného investovani. Tuto krizi piekonali po péti letech pomoci
programu restrukturalizace bank, ktery obsahoval restrukturalizaci padesati procent

uveért bank. Konec krize je spojovan s vysokou inflaci. (Jilek, 2013)
Norska bankovni krize (1988 — 1994)

Tato krize zaCala v okamziku, kdy Sunnmorsbanke ohlésila velké kapitalové
ztraty, které byly kryty ze soukromého bankovniho pojistného fondu. Prostfedky tohoto
fondu byly po kratké dobé vycCerpany. Poskozeno bylo 13 bank, které tvofily priblizné
95 % aktiv bankovniho finan¢niho sektoru. Vlada pievzala kontrolu nad tfemi
nejveétsimi bankami.

Krize byla pfekondna pomoci VIddniho fondu k pojiSténi bank a Vladniho
investi¢niho fondu pro banky. Bankovni systém se stabilizoval az za pét let a to i ptes
to, ze Norsko pfijalo protikrizova opatieni okamzité a vlada po finan¢ni strance vyrazné

podpofila banky. (Dvorak, 2004)
Japonska krize

V roce 1997 zacalo mit Japonsko velké bankovni problémy. Pfic¢inou byl odhad
problémovych uvéri Ministerstvem financi. Tyto uvéry meély tvofit 8% HDP.

Dusledkem byla nedtvéra vefejného sektoru a zpomaleni hospodaiského vyvoje. (Jilek,
2013)

Krize evropského sménného mechanismu

Tato ménova krize zasahla v roce 1992 mnoho evropskych statii. Divodem byl

systém kolektivniho pegu. (Dvoték, 2008)

,Jadrem tohoto systému byl mechanismus sménnych kurzii ERM I, zaloZeny
na stanoveni fixniho kurzu men clenskych stati k Evropské ménové jednotce (ECU)
anavzdjemné fixaci z néj odvozenych krizovych kurzi participujicich zemi. Pokud
se jakykoliv bilateralni kurz bliZil hranici dohodnutého fluktuacniho pdsma, byly

centralni banky participujicich zemi povinny intervenovat. “ (Dvotéak, 2008)



Mexicka finané¢ni Kkrize

Pfic¢inou mexické krize v roce 1994 byly velké platebni problémy a devalvace
pesa zpusobené odlivem kapitalu. Mexiko se rozhodlo pro nartist tirokovych mér, které

by zvysily kapital a zvolily neinfla¢ni feSeni krize. (Jilek, 2013)
Ruska finanéni krize

Krize v roce 1998 v Rusku patii mezi nejvyznamnéj$i mé€nové a dluhové krize
posledni doby. Diivodem byl hlavné rozpad SSSR a velky zahrani¢ni dluh, ktery Rusko
pfevzalo. Vlada se snazila snizit dluh pomoci zahrani¢nich investort, ale tuto situaci
dlouho neudrzela. Hlavni zdroj investic tvofilo obchodovani s komoditami
s jihovychodni Asii. Pfi vzniku ménové krize v Asii klesla poptavka po nerostnych

surovindch. Tim se krize jest¢ vice prohloubila. (Dvotak, 2004)

Vsechny krize byly rozsahle zkoumény a analyzovany, piesto se nedaii dalsi
krize predpovédét. Dale je ziejmé, ze nckteré krize zUstavaji ve svém regionu,
ale v souvislosti s globalizaci trhu mutze nastat jejich rozsifeni do dalSich oblasti. Na
zaver je nutné poznamenat, ze jsou krize stale silnéjsi. (Kislingerova, 2010),,Je ziejmé,
Ze pres zdanlivou podobnost se povaha financnich krizi méni, predevsim pod vlivem
globalizace financnich trhi. Ta prindsi, mimo nesporné vyhody, | nebezpeci vzniku
financnich krizi podstatné veétsiho rozsahu nez v minulosti a podstatné také urychluje

Sireni poruch financniho systému do dalSich zemi. “ (Dvotak, 2004)
2.3 Velka financni krize

Koncem roku 2007 se objevuji prvni pfiznaky financni krize ve Spojenych
statech americkych. Americké domdacnosti zacaly mit problémy se schopnosti splacet
pujcky. Tato krize se pozdéji rozsifovala z USA do ostatnich statd a ve druhé poloviné

roku 2008, po padu vsech vyznamnych burz, se uz projevovala naplno. (Vlach, 2008)
2.3.1 Pri€iny

Pro spravné pochopeni soucasné financni krize je dualezité pochopit odliSnosti
dnesni doby od minulosti. Hlavnim rysem dne$ni doby je rychly vyvoj pocitacové
technologie a komunikace. Ziskavani a pfedavani informaci dnes trva jen nékolik minut.
Technologie méni zasadnim zplisobem trhy a systémy obchodovani. ,,Jednim s hlavnich

parametrii této krize bylo postupné vycerpavani technologického Soku. “ (Kislingerova,

2010)



Se vznikem krize jsou spojeny tfi hlavni vlivy, a to:

. vnéjsi vladni zésahy,
. krize poptavky,
° a nova situace na financnich trzich.

Vladnimi zasahy uz dlouho dochazelo k naruSovani stability ekonomiky. (Kislingerova,

2010)
Vladni zasahy do ekonomiky

Jednd se hlavn€ o finan¢ni krizi, ktera vznikla ve Spojenych statech. Spojené
staty se snazily zajistit pro rizné vrstvy vysokou uroven bydleni a to i pfes to, Ze readlna
ekonomika toto neumoziovala. Vladni pobidky formou dotace a jiné pomoci zapiicinily
ohromny pfesun kapitalu do realit a stavebnictvi. DoSlo k pietvérovani americkych
domacnosti a rostla platebni neschopnost. Derivaty k témto ptjckdm a Gveérim byly
nakupovany riznymi evropskymi a asijskymi zemémi, proto se americka krize rychle

rozrostla do celého svéta. (Kislingerova, 2010)
Krize poptavky

Vycerpanim nabidkového Soku doSlo ke zpomaleni ekonomiky. Rodindm
poklesly realné piijmy a zacaly pocitovat strach z krize. To zplsobilo zvySovani

finan¢nich tspor. (Kislingerova, 2010)
Nova situace na trzich

V dne$ni dobé dochazi na trzich k velkym spekulacim, vlivem investori na
cenovy vyvoj komodit a cennych papird. Doslo k velkému zrychleni a zvétSeni objemt
obchodd, takova mira diive nebyla ani technicky mozna. Pro podniky timto zplisobem

nevyzpytatelné trhy ptedstavuje veliké riziko. (Kislingerova, 2010)
2.3.2 Dopady

Z pocatku se krize projevovala jen v nékterych segmentech trhu, ale na konci
roku 2008 uz bylo jasné, Ze nasledky budou daleko rozsahlejsi. Ptedpovédi dopadu
se jevily mnohem mensi, neZ ve skutecnosti byly. V dneSni dobé lze fici, ze globalni
recese se dotkla jak bankovnictvi a trhu s cennymi papiry a komoditami, tak celé realné
ekonomiky. Mnoho podnikli se bud’ potykalo s existen¢nimi problémy, nebo piimo

zanikly.



Jak uz bylo zminéno, svétova krize zaCala ve Spojenych statech americkych
a s recesi se potyka od konce roku 2007, kdy se problémy uvérového a hypotecniho trhu
pln€¢ odrazily na ekonomice. Meziro¢ni pokles HDP byl 3,8%. Tento pokles byl
nejvyraznéjs$i za poslednich 25 let. Diky spojitosti svétovych trhli se nasledky krize
rychle rozsifovaly do dalSich zemi. Prvni dasledky se objevily v bankovnim sektoru.
V poloving roku 2007 zkrachovaly fondy Bear Stearns, které mély necelych 10 miliard
cennych papirt kryté hypotékami. Po celém kapitalovém trhu vypukla panika, protoze
mnoho finan¢nich instituci v Americe, Asii i Evropé obchodovala se zasaZzenymi aktivy.
Na konci roku 2007 se panika jesté prohloubila krachem britské banky Northern Rock.
Finan¢ni instituce zaCaly mit potize s likviditou azvySovala se nedivéra k nim.
Dtvodem hromadéni hotovosti a neposkytovanim ptijéek mezi bankami dostaly Spojené
staty americké do pasti likvidity. To znamend, Ze urokova mira nemize klesnout pod
nulu. Z bankovniho sektoru se potize piesunuly na akciovy trh. Ten béhem nékolika
mesict  klesl o desitky procent. Zacaly klesat soukromé vydaje, investice
a zamé&stnanost. Hodnoty hlavnich makroekonomickych ukazateli klesaly po celém
svete.

Dale se nasledky rozSifovaly na primyslova odvétvi. A pravé automobilovy
pramysl, kterym se tato prace zabyva, patii do nejvice zasaZenych oblasti. Prodej
automobilti klesd v Evrop€, USA 1 v Japonsku. Ve vychodni Evropé patiilo mezi
nejvice zasazené zem¢ Madarsko. Izapadni Evropu postihla recese. Napiiklad
Némecku se kvuli zavislosti na vyvozu snizila vyroba automobilt. To vyrazné ovlivnilo
Seskou ekonomiku, protoze pies 30% automobili vyrobenych v Cesku se exportuje
pravé do Némecka. Problémum, které krize zpusobila, se nevyhnuly ani velmoci jako
Cina aRusko. VlIddy zasazenych zemi se snazi vymyslet mnoho protikrizovych
opatieni. Dochéazelo ke snizovani vladnich vydaji a k podpoie postizenych sektorti.
V poloving roku 2009 se vV ramci Evropské Unie na boj proti hospodatskeé krizi uvolnilo
vice nez 600 miliard eur. Ekonomika Ceské republiky byla postizena o néco pozdéji.

Dopad krize na Cesko je podrobn&ji popsan v praktické ¢asti prace. (Sustrova, 2010)



3 Podnik v dobé krize

Dalsi kapitola popisuje, jak spolecnosti hodnoti svoji vykonnost a jakym
zptisobem je podnik v dob¢ krize fizen. Jsou zde také vyjmenovéana ncktera opatieni,

ktera spole¢nosti mohou pouzit k ptekonani financni krize.
3.1 Manazerské ucetnictvi

Tomas Petfik v knize ManaZerské tcetnictvi v praxi uvadi definici pouzivanou
ve Velké Britanii renomovanym institutem manazerskych ucetnich. ,,Manazerske
ucetnictvi je nedilna soucdst rizeni zabyvajici se zkoumdanim, zjistovanim, usporddanim
a interpretaci informaci pouzivanych pro: formulovani strategii, planovani a kontrolni
cinnosti, tvorbu rozhodnuti, optimalizaci vyuziti zdroju, zobrazeni aktudlniho stavu
firmy viastnikum, akcionarim a dalSim externim uZivateliim, zobrazeni stavu firmy
zaméstnancim s diirazem na jejich aktivni ulohu v daném procesu (slucitelnost jejich

cilu s cili firmy — goal kongruence), ochranu a zabezpeceni aktiv. “ (Petiik, 2009)

Aktivity, které obsahuje vySe napsana definice, mize interni ti€etnictvi zajistit
pouze, pokud ve spolecnosti funguje strategické 1 operativni planovani, kvalitni finan¢ni
fizeni, kvalitni ziskdvani a zpracovani informaci ze vSech sektord, monitorovani

systému a kontrola. Mezi zékladni aspekty manazerského ucetnictvi patfi:

Orientace na budoucnost — Spole¢nost musi za pomoci analyz a predpovédi
ovlivnit v trzni ekonomice tspé$nou budoucnost. Manazersky ti¢etni musi délat mnoho
tikonti, které s touto innosti souvisi. Radi se sem naptiklad predpovéd’ inflace, predikce
trzeb, monitorovani konkurence, sledovani spolecenské a politické¢ situace nebo

posouzeni relevantniho trhu. (Petiik, 2009)

Ekonomicka realita — Management musi minula data pfevadét do pritomnosti
tedy do realné ekonomické situace. Naptiklad manazeti musi zavést urita korekéni
opatfeni v ptipad¢, Ze roste inflace. Pii zvySovani inflace zatnou dodavatelé ménit svou
obchodni politiku poklesem slev a tuto skuteCnost musi manazer promitnout

do planovani. (Pettik, 2009)

Kompatibilita cilit — Cile manazert, vlastniki a zamé&stnancli musi byt slouceny,

aby byly naplnény spole¢né cile. (Petiik, 2009)

Manazersky informacéni systém — Manazerské ucetnictvi vybavuje informacni

systém realnymi daty. Na zdklad€ toho manazefi rozhoduji o vyvoji a fizeni organizace
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Informacni systém tvofi vstupy a vystupy manazerského Ucetnictvi. Je dilezité,
aby vSechny ziskané informace byly dobie popisovany, prezentovany a zdivodnény.
Mezi nejpouzivanéjsi metody patii statistické predikce vyvoje nakladt a ziskovych

marzi, optimaliza¢ni techniky, regresni analyzy a extrapolace trzeb. (Pettik, 2009)

Makroekonomick4 analyza — Jedna se hlavné o analyzu makroekonomické
nejistoty. Tyto nejistoty musi management vzdy zahrnout do rozhodovani a pldnovani.
Pro zjiSténi nejistot se pouziva strategicka analyza nebo SWOT analyza. Je tedy ziejmé,
ze makroekonomicky réamec a politickd situace zasadn¢ ovliviluje manazerské

ucetnictvi. Za hlavni vlivy se povazuje fiskalni politika a monetarni politika. (Petiik,
2009)

3.2 Finangéni fizeni za krize podniku

V dob¢ hospodaiské recese se mnoho podnikt dostdva do finan¢nich obtizi.
Zejména z divodu platebni neschopnosti daného podniku nebo predluzenosti. Pokud se
firma dostane do finan¢ni tisn€ a je ohrozeno jeji financni zdravi, miiZze tato situace

pferist ve finan¢ni krizi a ohrozit existenci firmy.
3.2.1 Priznaky krize
Spole¢nost zasazena krizi vykazuje nasledujici pfiznaky:

e Z dlGvodi nedostatecné poptavky vazne odbyt. Finan¢ni prostiedky jsou
tedy vazany v zasobach.

e Zavazky jsou placeny pozd¢.

e Klesa vynosnost trzeb a kapitalu.

e Podnik se dostava do ztraty.

o Kilesa likvidita. Z diivodu poklesu likvidnich prostfedkl se zvySuji dluhy.
Ptedluzenému podniku uz nikdo ptijcku neposkytne a véfitelé mohou

zadat konkurz.

Pokud je podnik ve finan¢ni tisni a zaznamend vyse zminéné ptiznaky problémd,
musi zavést urcita opateni k prekonani finanéni krize a zahgjit ozdravny proces. Tento

proces se nazyva sanace. (Synek, 2000)
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3.2.2 Opatreni proti krizi

,,Pod pojmem sanace se rozumi soubor opatreni prijimanych ze strany vedeni
podniku, jejichz smyslem je zdsadni ozdraveni a obnova financni vykonnosti

a prosperity firmy.““ (Synek, 2000)

Pted realizaci opatfeni, které spole¢nost podnikne, je dulezité zjistit pricinu
a povahu krize. Pti¢iny lze rozdélit na interni a externi. Interni faktory podnik ovliviiuje.
Zahrnuje se sem Kklesajici rentabilita nebo nespravné fizeni spole¢nosti. Za externi
faktory se povazuji ty, které podnik sam neovlivni, ale pusobi na hospodafeni.
Do téchto faktord patii politické pficiny, ekonomické pri¢iny, které souvisi
s ekonomickymi cykly a pfi¢iny financni jako je tieba rozvoj nastrojii kapitalového trhu.
Dale pfi¢iny socidlni nebo ménové. Pro zhodnoceni externich faktorli se vyuZziva

analyza odvétvi.

Povahu podnikové krize lze rozlisit na strategickou krizi, krizi likvidity nebo
zavinénou hospodarskymi vysledky. Za klasické pficiny strategické je mozné povazovat
maly nebo velky sortiment vyroby a chyby pii zaloZeni podniku. V ptipadé¢ malé
konkurenceschopnosti podniku zptisobené pfili§ vysokymi cenami nebo technickou
nedokonalosti se jedna o povahu vyvolanou hospodaiskymi vysledky. A nakonec

pii Spatném fizeni pohledavek a zavazka jde o likvidni povahu. (Synek, 2000)

Po zjisténi vSech pfi¢in a nasledkd, které krize vyvolala, se podnik rozhodne

pro pfiméfend a nejvhodnéjsi opatfeni. Mezi né€ se fadi naptiklad:

o Redukce obéZzného majetku
. Omezeni investic
. Obnova vysostnosti zejména snizovanim nakladt

Finan¢ni tiseni je pfi¢inou poklesu hodnoty spole¢nosti. Pro manaZzery je dilezité

hodnotit vykonnost podniku. (Synek, 2000) Méfenim vykonnosti se budeme podrobné

vvvvvv

nakladu.
3.2.3 Rizeni nakladt v dobé krize

Naklady doprovazeji vétSinu ¢innosti v ekonomice. Zejména v obdobi krize je
jejich fizeni velmi dilezité a podniky jsou donucovany k jejich snizovani. Hospodarsky

pokles si vyzadal nidkladovou optimalizaci jako podminku pfeziti firem. Podnikatelé
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povazuji za hlavni cil snizovani nakladi, ale zaroven udrzeni objemu vykont a tim
zvyseni ziskovosti. (Popesko, 2009)
Snizovani Naklada

Kroky v fizeni nakladd si musi spole¢nost vzdy promyslet, aby opravdu doslo
k navySovani ekonomické Uc¢innosti danych nakladd. Jedna se o dulezity a slozity
proces. Pii minimalizaci nakladii je dilezité vzit v tvahu riziko poklesu kvality
a hodnoty vykonu. Veskeré nédklady by mély byt tcelové vazany s prodanym vykonem.
To znamend, ze vSechny upravy nakladii se né¢jakym zplisobem projevi na vyrobcich
nebo sluzbach. Redukce nakladl spociva ve zvySeni uzitku a vyssi hodnoté vystupti
a Vv dosazeni hospodarnosti. Pro spolecnost je vyznamné pochopit, ze rtizné vykony
tvofi rGznou vysi zisku. Hlavni otdzkou tedy je, jaké ndklady redukovat. Podnik by

se m¢l zaméfit hlavné na ty, které jsou mén¢ rentabilni. (Popesko, 2009)
Néklady na material

Jedna se zejména o snizovani piimych nakladd,® které tvoii zasadni slozku
vstuptt hlavné u primyslovych podnik. Podniky se snazi piechdzet na levnéjsi
materidly a jednodusi konstrukce. OvSem u nékterych oborli a vyrobkll neni v kratkém
¢ase mozné zmenit konstrukci nebo zménit materidl. Pro tyto spolecnosti existuji dvé
jiné moZnosti a to, nakupovat material za niz§i cenu a zaméfit se na redukci plytvani

s materialem. (Popesko, 2009)
Osobni naklady

Za osobni néklady se pokladaji vstupy pracovniho kapitdlu. D¢€li se na piimé
aneptimé. Do pfimych se zafazuji mzdy zaméstnanct, kterd pfimo souvisi s vyrobou.
Do nepiimych, jinak také oznacovanych jako reZijnich, patii mzdy na technicko-
hospodarské pracovniky a na administrativni pracovniky. Ti se na realizaci vykonu
pfimo nepodileji, ale staraji se o chod celého podniku. Z diivodl rostouci Zivotni trovné
je velmi slozité snizit hodnotu mzdovych nakladl jinym zpiisobem, nez snizenim poctu
zaméstnancl. To se ovSem projevi na mnoZstvi a kvalité¢ vykond. Proto maji firmy
pfedev§im dvé moznosti, snizit cenu vyrobnich faktor, coz je za ptredpokladu
zachovani jinych charakteristik hiife realizovatelné nebo zvysit pocet vykond na pocet

pracovnikid, napiiklad automatizaci vyroby. Nepiimé naklady se s objemem vyroby

! Tyto nadklady piimo souviseji s vyrobou a lze je pfifadit K jednotlivym vykontim.
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neméni. Redukovat je mizeme lep$im vyuzitim nepfimych nakladd jako fixnich zdroji,

nebo zefektivnénim provadénych ¢innosti rezijnimi pracovniky. (Popesko, 2009)
Odpisy

Odpisy vyjadiuji opotiebeni dlouhodobych aktiv. Tim, ze spole¢nost redukuje
naklady automatizaci vyroby, se zvySuje podil odpisti na celkovych ndkladech. Opét
existuji dvé moznosti jak tyto ndklady snizit. Prvni se zaméfuje na vyuziti majetku
s mensi hodnotou a druha na efektivnéjsi vyuziti dlouhodobého majetku. Vyuziti prvni
moznosti neni ptili§ realizovatelné u vyroby. Lze ji vyuzit spiSe u nevyrobnich zatizeni.
Podnik by mél optimalizaci zacilit na druhou moznost, tedy na co nejlepsi vyuziti

vyrobni kapacity. (Popesko, 2009)
Ostatni naklady

Jedna se o vstupy, které nesouvisi bezprostiedné s podnikovymi vykony, avSak
jsou dulezité pro chod podniku. Zde je optimalizace komplikovand. Je tieba se zabyvat
tim, pro¢ jsou dané vstupy vynakladany. Identifikace neefektivnich ostatnich nakladu je

velmi slozita. (Popesko, 2009)
3.3 Reakce podniku na hospodarskou krizi

K pfiméfené reakci podniki dochdzi obecné pozdé. Firmy by mély reagovat
na krizovou situaci diive hlavné zménou strategie a piizpusobenim se dané situaci.

Piesné kroky firem jsou rizné, ale obecné lze fici, Ze prochazi n€kolika fazemi.

V momenté, kdy se situace zacina zhorSovat, dochazi k selhani managementu.
Podniky jsou piesvédCeny o svém silném trznim postaveni a o dobrém finan¢nim
zdravi, proto podcenuji pfiznaky a vliv krize. To je zplsobené tim, Ze disledky nejsou
jesté tolik zfejmé. OvSem uz v této fazi by méla spoleCnost podniknout néktera
opatfeni. M¢lo by dochézet k snizovani nakladii a propousténi nékterych zaméstnancu.

(Kislingerova, 2010)

V dalsi fazi firmy zjist'uji, Ze je situace vazna. Sice jesté neni ohroZena existence
firmy, ale vynosy a zisk se vyrazné snizuji, proto se zacinaji zavadét nasledujici
opatfeni: vydaje na public relations jsou vyrazné omezeny nebo zcela zastaveny, stejné
tak vydaje na firemni benefity, ddle dochazi k redukci zaméstnancli a nakonec jsou
pferuseny veskeré investice. Tyto opatfeni mély byt ovSem zavedeny uz v predchozi

fazi. (Kislingerova, 2010)
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Posledni faze je spojena s existenénim ohrozenim firmy, proto manazeti musi
zavadet drastickd opatieni. Diisledky krize uz jsou znatelné v plném rozsahu. Na firmu
pusobi nizka poptavka, platebni neschopnost a nariist cenové konkurence. Dochazi
k rozsahlé redukci zaméstnancu, vedeni spole¢nosti musi vysvétlovat postupy krizového

fizeni majiteliim a spolupracujicim organizacim. (Kislingerova, 2010)
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4 Hodnoceni vykonnosti podniku

Jak jiz bylo n¢kolikrat zminéno, pro zjisténi jak podnik ovlivnila hospodatska
krize apripadné¢ jaka opatieni realizovat se vyuziva analyza odvétvi a méfeni
vykonnosti podniku. Dalsi ¢ast kapitoly je tedy zaméfena na to, jak vykonnost podniku

méfit.
4.1 Definice vykonnosti

S pojmem vykonnost se muZzeme setkat v mnoha oborech. Obecné lze fici,
ze vykonnost popisuje prubeh a zplisob zkoumani urcité ¢innosti subjektu a na zakladé
stanovenych kritérii porovnava podobnosti s referencnim zptisobem vykonani této

¢innosti. (Wagner, 2009)

Vykonnost firemnich aktivit je zavisla na tom, jak vyuZziva konkuren¢ni vyhodu.
V dnesni dobé kdy se rychle mnéni podnikatelské prostfedi neni jednoduché tuto
vyhodu udrzet. Pro uspé$né rozvijeni podnikd je dulezité se zménam rychle

prizpisobovat a ¢asto méfit vykonnost a snazit se o neustalé zvySovani.

Aby rostla vykonnost, mél by se podnik zamé&fit na fizeni vykonnosti a Casté
méfeni. K méfeni dochdzi pomoci identifikace klicovych faktord, které maji vliv
na firemni vykonnost. Pfi zajiSténi efektivniho hodnoceni a fizeni mize podnik splnit
cile, které si stanovil a mize dochazet K trvalému zvySovani hodnoty. (Pavelkova &

Knépkova, 2012)

V ptedchazejicich desetiletich vzniklo mnoho zpisobu, jakymi lze méfit

vykonnost.
4.2 Funkce méreni

Podle Jaroslava Wagnera znamena méreni cinnost, pri které dochadzi k prirazeni
hodnoty urcité charakteristice zkoumaného objektu. Vysledkem této cCinnosti je tedy
hodnota vztahujici se k této charakteristice, ktera miize byt vyuZita k popisu urcité

charakteristiky objektu, a to za predpokladu, ze zname kli¢ k jeji interpretaci.
Meéieni ma nasledujici funkce:

e Opora paméti — Shromazdovani a uchovavani informaci umoziuje
nahled do téchto informaci i v pribéhu Casu.

e Moznost srovnani — Tato funkce umozinuje vécné i1 asové porovnani.
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Faze méfeni

Podpora objektivizace — M¢fenim se mohou popisovat charakteristiky,
které se nedaji objektivné vnimat lidskymi smysly.

Podpora hloubky poznani — Popisuje i informace, které ¢lovék smysly
pfimo nezachyti ani pomoci techniky.

Zprosttedkovani  poznani — Souvisi s komunikaci. Umoziuje
informovani osob, které ptfimo dany objekt nepozoruji.

Dukazni — Slouzi jako dikazni prostiedek. (Wagner, 2009)

Meéfieni vykonnosti se sklada z n¢kolika fazi. Obvykle se mezi né fadi nasledujici:

Vytvoreni modelu — V této fazi se zamétujeme na to, co budeme zkoumat
a urcujeme prvky, které budou zakladem pro meéteni.

Volba metod a nastrojit — Zde je feSena otdzka zplsobu méieni, tedy
jakym zpliisobem bude vykonnost métena.

Ziskani pozadovanych hodnot — Ziskéni udajii, které jsou predmétem
zkoumani.

Zaznamenani a uchovani ziskanych hodnot — Jinak se da oznacit jako
faze technicko-metodickou. Tato faze se zaméfuje na v€asné a bezchybné
zaznamenani a uchovani udajt.

Ttidéni a interpretace hodnot — Cilem faze je pomoci analyzy
a usporadani zpracovat primarni hodnoty. Tyto informace se nasledné
posuzuji podle stanovenych kriterii.

Ovéteni informaci — V této fazi dochdzi k odstranéni subjektivnich
projevil.

Komunikace interpretace uzivatelim — V posledni fazi se vhodnou

formou vykazuji informace uzivatelam. (Wagner, 2009)

4.3 Ukazatele finanéni vykonnosti a vyuziti finanéni analyzy

v fizeni podniku

Do ukazatelli finan¢ni vykonnosti se zafazuji ukazatele vysledku hospodateni,

cash flow a ukazatele finan¢ni analyzy.

17



4.3.1 Ukazatele zisku

Patfi mezi nejpouzivanéjsi prostiedky pro meéieni vykonnosti a zkoumani

finan¢ni situace podniku.2 Jedna se o:
Cisty zisk (EAT)

Ziska se jako hruby zisk ocistény o zdanéni. Takto upraveny zisk je urceny

vvvvvv

Zisk pted zdanénim (EBT)

Zisk obsahuje dan zpfijmu za béznou i mimofadnou cinnost. Ukazatel
se uplatiluje pro srovnani mezi rdznymi obdobimi i spole¢nostmi ze zemi s riznou vysi

dani.
Zisk pted uroky a zdanénim (EBIT)

Tento indikator se pouziva na urovni divizi a méti pouze provozni vykonnost.
Zaméfuje se na fizeni nakladd a zvySovéni trzeb. Neni ovlivnén danémi a zpiisobem

financovani.
Zisk pted zdanénim, uroky a odpisy (EBITDA)

Indikator se pouZiva spiSe u americkych podnikil. Za klad se povazuje moznost
porovnat vykon firem bez zéavislosti na odpisové politice, na vysi investic a odpisech,
které¢ souviseji s danou investici. Ukazatel v zjednoduSené¢ podobé prezentuje Upravu

pro méfeni penéznich toki. (Pavelkova & Knéapkova, 2012)
4.3.2 Ukazatele cash flow

V trznich ekonomikéach je dilezité sledovat nejen zisk, ale také cash flow.
Ukazatele cash flow udavaji hodnoty o penéznich tocich v podniku. Za penézni toky
se povazuji piijmy a vydaje dané spolecnosti. Zatimco rozvaha obsahuje informace
o stavu majetku a kapitalu, Vykaz zisku a ztraty informuje o nakladech a vynosech,
cash flow obsahuje informace o skute¢nych penéznich ptijmech a vydajich. (Pavelkova

& Knapkova, 2012)
Stav penéznich prostfedki je ve finan¢nim fizeni vyuzivan:

e Pii hodnoceni stability firmy

2 Zisk se vypo¢ita jako rozdil mezi naklady a vynosy spolecnosti. Naklady predstavuji spotiebu
ekonomickych zdrojti a vynosy jsou prostiedky, které podnik ziskal vynaloZzenim téchto zdroja.
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e Pii sestavovani kratkodobych finan¢nich plani

e Pri sestavovani sttednédobych s dlouhodobych finanénich plani

e Pfi hodnoceni efektivnosti investic

e Pii zvazeni, jestli je firma schopna financovat investici
z vlastnich zdrojii

e Pii ocenovani podniku a méteni vykonnosti

Cash flow je mozné sestavit pfimou nebo nepfimou metodou. U pfimé metody
se od pocatec¢niho stavu penéznich prostiedki odectou vydaje za uréité obdobi a piic¢tou
piijmy. U nepiimé metody se vysledek hospodaieni transformuje na tok penéz.
Podrobny zplsob stanoveni cash flow nepfimou metodou je vysvétlen v knize
Vykonnost podniku z pohledu finanéniho manazera od Drahomiry Pavelkové a Adriany

Knapkové.

Celkové cash flow Ize rozd¢lit na penézni toky z provozni, finan¢ni a investi¢ni
¢innosti. Provozni souvisi se spotfebovanymi a vytvoienymi penézi z provozni ¢innosti

podniku. (Pavelkova & Knapkova, 2012)

S dal§im pojmem, s kterym se miizeme setkat, je volné cash flow. Vyuziva
se ve finan¢ni analyze a jako vstupni hodnota pro ocefiovani podniku. Udava informaci
0 volné hotovosti, kterou maji k dispozici vlastnici a véfitelé. Vypocita se odectenim
investice do pofizeni dlouhodobého majetku od provozniho cash flow. (Pavelkova &

Knépkova, 2012)

Pro hodnoceni situace a vykonnosti podniku se pouziva finan¢ni analyza.
Vsechny pouzité vzorce jsou pievzaty z knihy Vykonnost podniku z pohledu finan¢niho

manazera od Drahomiry Pavelkové a Adriany Knapkové.

, Financni analyza podniku je pojimdna jako metoda hodnoceni financniho
hospodareni podniku, pvi které se ziskana data tridi, agreguji, poméruji mezi sebou
navzdjem, kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzdlni souvislosti mezi daty
aurcuje se jejich vyvoj. Tim se zvySuje vypovidaci schopnost zpracovavanych dat,

zvySuje se jejich informacni hodnota. (Sedlacek, 2011)

Pomoci ziskanych dat management rozhoduje o strategii podniku. Déle
umoziuji analyzu vnéjSiho a vnitiniho prostiedi a vyvoje spolecnosti. Slouzi jako

nastroje pro finan¢ni planovani a fizeni.
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Data pro vypocty se ziskavaji z Gcetnich vykazl, ve kterych miZzeme najit
veskeré udaje o aktivech a pasivech podniku, o dluzich a kapitalu, o nakladech
a vynosech spolecnosti a o zisku nebo ztraté. Jedna se o vykaz zisku a ztraty a rozvahu.
Dalsim pouzivanym vykazem je Pfehled o finan¢nich tocich (Cash flow). (Sedlacek,
2011)

Zucetnich vykazli lze vycist udaje, které jsou nazyvany jako absolutni
ukazatele. Dale se mtizeme setkat s rozdilovymi ukazateli, které se pouzivaji pti analyze
finan¢ni situace spolecnosti se zaméfenim na likviditu. Patii sem Cisty pracovni kapital
(CPK). CPK ziskame, kdyz od ob&zného majetku ode¢teme kratkodobé cizi zdroje.
(Pavelkova & Knapkova, 2012)

V ramci finanéni analyzy se pouZivaji zejména pomérové ukazatele. Ty
hodnoceni finanéni vyvoj Vv ase a v prostoru. UZivaji se také jako podklady
matematickych modelt, které popisuji zavislost mezi jevy a umoziuji hodnotit rizika.
Dalsi vyhodou je schopnost predpovidat budouci vyvoj. Maji ovSem malou schopnost
vysvétlovat jevy. Nejbéznéjsi ¢lenéni je na ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti,

likvidity, kapitalového trhu a na bazi cash flow.
4.3.3 Rentabilita

Rentabilita méfi miru zisku, kombinuje ptisobeni likvidity, aktiv a zadluzenosti
na hospodatsky vysledek. Vypocita se jako vysledek hospodatfeni vydéleny zdroji, které
byly pouzity k dosazeni tohoto zisku. Lze pouzit pro srovnani mezi jednotlivymi

spolecnostmi 1 v ¢ase. (Pavelkova & Knapkova, 2012)
Rentabilita trzeb (ROS)

Indikator vypovidd o ziskové marzi podniku a v jednotlivych letech by mél
stoupat. Ve jmenovateli je hospodarsky vysledek, ¢asto se vyuziva EBIT nebo zisk
po zdanéni. Z divodli odlisné miry zdanéni v rGznych zemich a rizné kapitalové
struktury je vhodné pifi porovnavani mezi podniky pouzit EBIT. (Pavelkovd &

Knépkova, 2012)

Vysledek hospodareni
ROS = ==

Trzby

Rentabilita aktiv (ROA)
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Patii mezi nejdulezitéjsi ukazatele, protoze méti produkcni silu spolecnosti
a vykonnosti. Na rozdil od zisku pfed zdanénim a turoky nepiehlizi ROA. Je
indikatorem produkce zisku vyuzitim majetku spolecnosti bez zavislosti na tom, jestli je

majetek nakoupen z cizich nebo vlastnich zdroji. (Pavelkova & Knapkova, 2012)

EBIT
Aktiva

ROA =

Rentabilita investovaného kapitalu (ROI)

Rentabilita investovaného kapitdlu se vyuzivd pro hodnoceni vynosnosti

dlouhodobého kapitélu, ktery podnik vlozil do majetku. (Pavelkovad & Knapkova, 2012)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Tento ukazatel je dilezity pro vlastniky firmy, protoze méti vynosnost kapitalu,
ktery do podniku vlozili. Lze ho vyuzivat vyluéné na tirovni celého podniku a indikuje
rentabilitu z Géetni hodnoty vlastniho kapitalu. V idealnim piipadé se vysledek

pohybuje nad vysi alternativniho nakladu na kapitél. (Pavelkova & Knapkova, 2012)

Cisty zisk

ROE = T
Vlastni kapital

Do analyzy rentability 1ze fadit 1 dalSi ukazatele. Naptiklad produktivita prace,
pomeér piidané hodnoty na aktivech nebo na trzbach a nédkladovost. Za dulezity indikator
pfi hodnoceni vykonnosti podniku je povaZovana pfidand hodnota. Vypocet lze

uskutecnit nasledujicim vztahem:
Pridand hodnota = Obchodni marze + Vykony — Vykonova spotieba

Pfidand hodnota prezentuje ocenéni vyrobnich faktori a generovany zisk.

(Pavelkova & Knapkova, 2012)
4.3.4 Zadluzenost a vztah majetkové a finanéni struktury

Ukazatele zadluzenosti uvadéji vztahy mezi vlastnim a cizim kapitalem, neboli
V jakém mnoZstvi vyuziva podnik k financovani cizi zdroje. M¢&fi vysi rizika pii této
struktute kapitalu. Pokud je podnik zadluzeny jen do urcité vySe, nemusi se jednat
0 nepfiznivou situaci, naopak se =zadluzenost mulze povazovat za uziteCnou
charakteristiku. Spolecnosti se snazi o financni strukturu S minimalnimi naklady
na kapital. Analyza zadluzenosti poukazuje na to, zda je pomér vlastniho a ciziho

kapitalu vici struktufe majetku podniku optimalni, ¢i zda je firma ptekapitalizovana
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nebo podkapitalizovana. Finan¢ni struktura by méla kladné ovliviiovat ziskovost

a zaroven neohrozovat podnikovou likviditu. (Pavelkova & Knapkova, 2012)
Celkova zadluZenost

Vysledek je zavisli na odvétvi, kterym se podnik zabyva, ale mél by
se pohybovat mezi 30 az 60 %. Zde je vhodné zminit problematiku leasingu
v hodnoceni zadluzenosti. Pii pouzivani je vhodné, aby podnik upravil sva vstupni data.
Stejné jako u splatky uvéru se jedna o dluh, ovSem u leasingu neni zobrazen najemce
V rozvaze. Proto je zapotiebi hodnotu zavazku k dluhiim pfiicist. Stejné tak je vhodné
zapocitat majetek potizeny leasingem do majetku spolecnosti. (Pavelkova & Knapkova,

2012)

, . Cizizdroje
Celkova zadluzenost = —————
Aktiva celkem

Mira zadluZenosti

Lze se setkat také s oznacenim finan¢ni paka. Pro zadluZenost a rentabilitu plati
nasledujici vztah: V ptipadé, Ze rentabilita kapitalu vlozeného do podniku je vyssi nez
uroky z cizich zdrojli, finanéni paka plsobi na spolecnost pozitivné. To znamena,
ze vyuziti cizich zdroji je pro podnik prospésné. V opacném piipadé¢ se jedna
0 negativni pusobeni finan¢ni paky.

Cizi zdroje

Mira zadluzenosti = - —
Vlastni kapital

Vynosnost vlastniho kapitalu je ovlivnéna nékolika faktory. Nasledujici vztah

tuto problematiku objastiuje.

EBIT T EBT A ¢z
ROE=—— X X— X — X ——
T EBIT VK EBT

|

Tento vliv vyjadiuje finan¢ni paka a urokova redukce zisku, které se projevuji
protichtidng. Cim vys§i je zadluZeni, tim vét§i je finanéni péka a to méa za nasledek
pozitivni pusobeni na rentabilitu vlastniho kapitalu. Zaroven se ovSem zadluZeni odrazi
Vv placeni nakladovych urokti, coz se promitne do trokové redukce zisku a negativné
do rentability vlastniho kapitalu. Soucin Cinitelti je oznacovan jako, multiplikator jméni
vlastnikti. Stanovuje, kolikrat se kapital vlastnikti zvetsi pii pouziti cizich zdroju.
Aby zvysSovani podilu cizich zdroji ve struktufe bylo pozitivni ve vztahu s vynosnosti

VK, musi vyjit multiplikator vétsi nez jedna. (Pavelkova & Knépkova, 2012)
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Urokové kryti

Urokové kryti je velmi dilleZitym ukazatelem pokud firma pouzivéa financovani
uro¢enymi cizimi zdroji. Udava jak je podnik schopen splacet uroky. Hodnota by méla
byt vétsi nez 5. V ptipad¢, ze indikator nabyva hodnoty 1, spole¢nost je sice schopna
splacet uroky, ovSem ¢isty zisk je nulovy. (Pavelkova & Knapkova, 2012)

EBIT
Nakladové aroky

Urokové kryti =

Doba splaceni dluhii

Ukazatel urcuje, za jak dlouho dokadze podnik vlastnimi silami zaplatit své

dluhy. V ¢ase by mé¢l mit klesajici tendenci. (Pavelkova & Knapkova, 2012)

Cizi zdroje—rezervy

Doba spldceni dluhi = -
Provozni CF

Vztah finan¢ni a majetkové struktury je definovan nasledujicimi charakteristikami:
Kryti dlouhodobého majetku

Pokud je tento ukazatel vyS$$i nez jedna, spolecnost uzivd dlouhodoby vlastni

vvvvvv

Vlastni kapital

Kryti DM viastnim kapitalem = —
Dlouhodoby majetek

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem urcuje, zda je podnik
podkapitalizovany nebo piekapitalizovany. Jestlize ukazatel vychazi mensi nez 1, kryje
podnik ¢ast dlouhodobého majetku kratkodobymi zdroji a mlZe se potykat s problémy
s uhradou zavazkid. To znamend, Ze je spoleCnost podkapitalizovana. V piipadé,
ze pomér vychazi piili§ vysoky, podnik pouZziva na velkou ¢ast obéZného majetku drahé

dlouhodobé¢ zdroje. Podnik je piekapitalizovan. (Pavelkova & Knapkova, 2012)

Vlastni kapital+Dlouhodobé cizi zdroje

Kryti DM dlouhodobymi zdroji = p -
Dlouhodoby majetek

4.3.5 Likvidita

Analyzou likvidity se zjiStuje, jestli je podnik schopny dostat svym zavazkam.
,, Likvidita je definovana jako souhrn vsech potencialné likvidnich prostredkii, které ma
podnik K dispozici pro whradu svych splatnych zdavazkii. Solventnost se definuje jako

pripravenost hradit své dluhy, kdyz nastala jejich splatnost, a je tedy jednou
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ze zakladnich podminek existence podniku. Podminkou solventnosti je likvidita.

(Sedlacek, 2011)

Ukazatelé pométuji zptsob, jakym podnik miize platit s tim, co podnik musi
zaplatit. Indikatory se odvozuji od kratkodobych aktiv. Velky CPK a vysoka likvidita

snizuje rentabilitu spolecnosti.
Bézna likvidita (I11. Stupen likvidity)

Bézna likvidita udava, kolikrat podnik uspokoji své vétitele, pokud promeéni
obé&zna aktiva v jistém okamziku na hotovost. Aktiva by se méla pfeménit na hotovost
v dobg, kdy jsou splatné kratkodobé zavazky. Do kratkodobych cizich zdrojt se zatazuji
kratkodobé pijcky, kratkodobé zévazky a anuity dlouhodobych bankovnich uvéri.
Tento ukazatel vykazuje znacnou citlivost na velikost aktiv, na strukturu aktiv
anajejich dobu obratu. Také je ovlivnén strukturou zasob a strukturou pohledavek.
Nektera aktiva zlepSuji tento ukazatel pouze umeéle a néktera je vylepSuji redlné.
Vysledek by se mél pohybovat v rozmezi 1,5 az 2,5. Pokud ukazatel nabyva hodnoty
jedna, je likvidita vysoce rizikova. Je to zpusobeno vy$§im obratem kratkodobych
zavazkl nez obratem aktiv. Za velmi rizikovou situaci se povazuje kryti dlouhodobého

majetku ¢asti kratkodobych zavazka. (Pavelkova & Knapkova, 2012)

o o Obézna aktiva
Bézna likvidita =

Kratkodobé cizi zdroje
Pohotova likvidita (I1. stupen likvidity)

Vysledek ukazatele by mél byt mezi 1 a 1,5.

Kratkodobé pohledavky+Kratkodoby fananéni majetek

Pohotova likvidita = - — -
Kratkodobé cizi zdroje

Okamzita likvidita (L. stupen likvidity)

Hodnota tohoto ukazatele se v idealnim piipadé pohybuje od 0,2 do 0,5. Prilis
vysoka hodnota poukazuje na neefektivni vyuzivani finan¢nich prostfedki s dopadem

na vynosnost.

Kratkodoby finantni majetek

Okamzita likvidita =

Kratkodobé cizi zdroje

Vsechny vySe zminéné indikatory jsou pouzivany jako orientacni charakteristiky

a hodnoti budouci likviditu. V trznich ekonomikach se pro analyzu likvidity pouziva
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cash flow, protoze zisk, ktery spolecnost vykazuje, nemusi znamenat, Ze je spolecnost
schopna platit své zavazky. Dulezitéjsi jsou penézni pfirtistky a ubytky, které jsou

obsaZeny vykazu penéznich toki.

Hlavné v dobé finan¢ni krize je vyznam analyzy likvidity velmi dutlezity.
Pro fadu firem se nedostupnost hotovych penéz z ditvodi pozdniho placeni odbérateli
a neschopnosti odbératelt platit stalo velkym problémem. Stejné jako horsi dostupnost
k bankovnim pujckdm a avérim. Pro mnoho podnikd se tento problém stal i otazkou

preziti. (Pavelkova & Knapkova, 2012)
Podil pracovniho kapitalu na obéZnych aktivech

Ukazatel je vyznamny pro hodnoceni kratkodobé financni stability. Optimalni

hodnoty se pohybuji mezi 30 az 50 %. (Pavelkova & Knépkova, 2012)

Obéina aktiva—Kratkodobé cizi zdroje

Podil CPK na OA =

Obéznéa aktiva
4.3.6 Aktivita

Ukazatelé poméiuji, jak firma se svymi aktivy hospodaii a vyjadiuji vazanost
kapitalu. (Sedlacek) Aktivita je provazana s rentabilitou. Spolecnosti se snazi o vysoky
obrat, aby mé&li co nejvétsi vysostnost. Jako ptiklad 1ze uvést dosazeni trzeb. U podniku,
ktery ma vysoky obrat majetku je k dosazeni urcité vyse trzeb zapotiebi mensi Groven
majetku a tedy i méné zdroji financovani. To se projevi na rentabilité. Existuji dvé
podoby vzorcii pro ukazatele obratu. Obrat, ktery udava, kolikrat se urcitad polozka
pouzije v podnikéni za dany rok a doba obratu, kterd urcuje, za kolik dni se polozka
vrati. Pro analyzu aktivity pouzivime nasledujici ukazatele: (Pavelkova & Knapkova,

2012)
Obrat aktiv

Lze tici, ze ¢im vys§i je tento ukazatel, tim je situace lepsi. OvSem je dilezité
sledovat pticinu velikosti obratu aktiv. Vysledek by mél byt minimélné 1. Niz8i hodnota
vétSinou znamend neefektivni vyuzivani majetku a Spatny pomér vybavenosti. Ale miize
se jednat o jiny diivod. Napftiklad zna¢né investice do budoucna, které jesté do podniku
nic nepfinaseji. (Pavelkova & Knapkova, 2012)

Trzby
Aktiva

Obrat aktiv =

Doba obratu zasob
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Indikator se hodnoti vzhledem k jeho ¢asovému trendu. M¢éti dobu trvani
jednoho obratu. Tedy za jak dlouho se penize pfeméni na vyrobky a zbozi a zpét

na penize. (Pavelkova & Knapkova, 2012)

Primérny stav zasob

X 360

Doba obratu zasob = ”
Triby

Doba obratu pohledavek

Ukazatel udava dobu, ve které je kapitdl ulozen jako pohledavka. Jedna
se 0 dobu mezi prodejem a inkasem dané castky. Vysledek indikatoru se posuzuje
se splatnosti faktur a s odvétvim. V ptipadé, Ze je primérna doba proplaceni pohledavky

delsi, podnik pottebuje veétsi uveér a ma vétsi naklady. (Pavelkova & Knapkova, 2012)

Pramérny stav pohledavek

Doba obratu pohledavek = X 360

Trzby
Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazki je dobou mezi ndkupem zbozi nebo sluzby a jeho thradou.
Vysledek se porovnava s dobou obratu pohledavek. Mél by mit alesponn stejnou

hodnotu. (Pavelkova & Knapkova, 2012)

Kratkodobé zavazky

X 360

Doba obratu zavazki = »
Triby

Dva vySe zminéné ukazatele jsou vyznamné pro hodnoceni ¢asového nesouladu
od vzniku zavazku nebo pohledavky do doby inkasa nebo tihrady urgité ¢astky. Casovy
nesoulad ma vyznamny vliv na likviditu podniku. Analyza likvidity a aktivity je velmi
propojena a musi se zde najit kompromis. V ptipadé, Ze je soucet obratu zasob a obratu
pohleddvek menSi nez doba obratu zavazkli, podnik pouzivda obchodni uvéry

k financovani zasob a pohledavek.

Dtlezitd je také vazba mezi rentabilitou a zavazky. Kratkodobé zavazky jsou
levnéjsi finanéni zdroj a zvySuji vynosnost vlastniho i celkového kapitdlu. OvSem
pokud podnik pouZije kratkodobé zavazky k financovani dlouhodobého majetku, mize

se dostat do platebni neschopnosti. (Pavelkova & Knapkova, 2012)
4.3.7 Ukazatele na bazi cash flow

Pro hodnoceni podniku se cash flow vyuziva hlavné pii posuzovani stability.

Tedy jestli podnik generuje zisk a splaci své zavazky. Pouziva se 1 pii hodnoceni
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ukazatele se fadi likvidita z cash flow. (Pavelkova & Knépkova, 2012)

Likvidita z cash flow

Ukazatel vyjadiuje pomér mezi hotovostnimi toky vyprodukovanymi provozem

a zavazky, které¢ musi v kratké dobé¢ platit. (Pavelkova & Knapkova, 2012)

G- CF z provozni ¢cinnosti
Likvidita z cash flow =

Krdtkodobé cizi zdroje

Mezi dal§i ukazatele, které spolecnosti pouzivaji k hodnoceni vykonnosti

spole¢nosti, patii produktivita prace, nakladovost vynosu a jiné provozni ukazatele.
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Metodika a cile

Cilem prace je zhodnotit dopad svétové financni krize na hospodateni
spolec¢nosti ASMO Czech, s. r. 0. V praktické ¢asti poukazuji na vyvoj zakladnich
ukazateld méfeni vykonnosti v obdobi krize a na souvislost tohoto vyvoje s dopady
krize. Dale zjistuji a hodnotim konkrétni opatieni, jez byla pouzita k piekonani této
krize. Nakonec popisi predpokladany budouci vyvoj a poptipadé navrhnu dalsi opatieni,

ktera by mohla byt spole¢nosti pouzita.

Vzhledem ke stanovenému cili, jsem pro hodnoceni pouzila pomérové ukazatele
finan¢ni analyzy a zakladni ekonomické ukazatele. Data pro zpracovani vypocta a graf
byla ziskavana z vyro¢nich zprav spole¢nosti ASMO Czech, s. r. 0. z jednotlivych let.

Pro posouzeni vyvoje situace jsem zvolila obdobi od roku 2006 do roku 2012.

Pro ucely vyzkumu jsem zvolila dvé hypotézy. Prvni zni: Podnik byl krizi
zasazen. U této hypotézy se pokusim pomoci ukazateld rentability, aktivity,
zadluzenosti, likvidity a dalSich indikatorG prokazat, zda podnik byl ovlivnén
ekonomickou finanéni krizi. A v ptipad¢ potvrzeni hypotézy posoudim, do jaké hloubky
podnik zasdhla. Jako druhou hypotézu jsem si stanovila: Realizovand opatreni byla
ucinnd a spolecnost krizi prekonala. Zde vyjmenuji a charakterizuji n€ktera opatieni,
ktera spolecnost v dobé krize zavedla a zhodnotim jejich u¢innost. V zavéru popisi, jaky

vyvoj spolecnost ocekava.

K potvrzeni nebo vyvraceni hypotéz dojde na zéklad¢ nasledujiciho postupu:
Prvnim bodem je studium odborné literatury a shromazd’ovani dostupnych dat. Data
jsem ziskala z finan¢nich vykazl G€etnich zavérek spolec¢nosti. Pro podrobnéjsi analyzu
je zapotitebi ziskat mnohem vice informaci. Daéle charakterizuji vybrany podnik
a analyzuji jeho odvétvi. Na zaklad¢ ziskanych dat pocitam ukazatele finan¢ni analyzy
a tvofim tabulky a grafy pro lepsi orientaci ve vysledcich. Nasledné posuzuji vyvoj
vypocitanych indikatorti a vyvoj ekonomické situace. V dalSim bod¢ dochdzi ke zjisténi
a posouzeni konkrétnich opatfeni, které jsou zavedeny ve spolecnosti k piekonéani
dasledki recese. Na tuto ¢ast navazuje ohodnoceni vlivu stanovenych opatieni
na situaci v podniku. Poslednim bodem je struény popis budouciho vyvoje a navrh
jinych pfipadnych feSeni. V zavéru prace dojde ke shrnuti vysledkli a zamitnuti nebo

vyvraceni stanovenych hypotéz.
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Prakticka cast

V praktické casti budou potvrzeny nebo vyvraceny hypotézy stanovené
v metodice prace. Nejprve charakterizuji spolecnost ASMO Czech, s. r. 0 a jeji
prostiedi, nasledné zhodnotim jeji finan¢ni situaci a nakonec popisi néktera opatieni,

ktera spolecnosti zavadéji, aby prekonaly finan¢ni krizi.

5 Zakladni informace o uéetni jednotce

Firma: ASMO Czech, s. r. 0.
Pravni forma: spole€nost s ruenim omezenym
Sidlo: Modra 1080, 285 22 Zru¢ nad Sazavou

Ptedmét podnikani: ~ vyroba soucastek do motorovych vozidel
Zakladni kapital: 320 000 000 K¢
Vznik spolecnosti:  13. 2. 2004

ICO: 27124568

v

DIC: CZ27124568

Ugetni jednotka byla zaloZena v tmoru 2004 japonskou nadnarodni spole¢nosti
ASMO CO. LTD. Touto organizaci je stoprocentné¢ vlastnéna a vznikla jako prvni
pobocka v Evropé. Dalsi pobo¢ky se nachazeji v Cing, Korei, Indonésii a v USA.
ASMO CO. LTD je povazovéana po celém svété za nejvyznamnéjsi organizaci, kterd
dodava soucastky pro automobilovy primysl. Sidlo spolecnosti je v Japonsku ve méste
Kosai, kde byla spole¢nost zalozena v roce 1979. ASMO Czech, s. r. o. sidli ve Zruci
nad Sdzavou. Predmétem podnikdni organizace je vyroba komponentii do motorovych
vozidel. Hlavni néplni ¢innosti organizace je vyroba elektromotorti pro stahovani oken
a elektromotori do ventilaci. Dale dodavani motori pro posilovace fizeni a ovladani
automobilovych sedacek. Pfedmétem podnikéni je také montaz stéraCovych systémui
do osobnich automobilti a montaze systémiti kontrolni klapky na davkovani pohonné
smeési.

Mezi produkty patii naptiklad pohon pro stérace automobild Motor & Link,
Wiper nebo elektromotor na stahovani oken Power Window. Dal$im produktem je

Blower motor, ktery slouzi jako motor pro ventilaci motorovych vozidel.
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Prioritou podniku je kvalita. VSechny produkty jsou v souladu s normou ISO/TS
16949. Spolecnost dale plni pozadavky na ochranu Zivotniho prostiedi tykajici se jeji
¢innosti. V oblasti vyzkumu a vyvoje nevykazuje zadné aktivity. Tyto aktivity jsou plné

Vv kompetenci matefské spolecnosti.

Spole¢nost vede podvojné ucetnictvi a sestavuje Ucetni zavérky na zakladé
zakona €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi a vyhlasky ¢. 500/2002. Hospodaisky rok trva
od 1. 4. Do 31. 3. Pro uctovani zasob si ucetni jednotka zvolila zpisob A a pro danové
odpisy pouziva linearni metodu odepisovani. Piehled o penéznich tocich je sestavovan

nepiimou metodou. (Vyro¢ni zprava spole¢nosti ASMO Czech, s. r. 0. 2012, 2013)
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6 Makroekonomicka analyza a charakteristika odvétvi

Tato kapitola charakterizuje trh, ve kterém se spole¢nost ASMO nachazi. Zde je
ukdzan vyvoj zakladnich makroekonomickych veli¢in a jejich stru¢ny popis. Dale

se zamé&iuji na definovani automobilového primyslu.
6.1 Makroekonomicka analyza

Na vykonnost podniku ma zna¢ny vliv i makroekonomicka analyza. Mezi hlavni
veli¢iny pro posouzeni tohoto prostfedi se fadi rist HDP, mira inflace a mira
nezamé&stnanosti. VSechny tyto pojmy jsou vysvétleny naptiklad v knize
Makroekonomie od Tomase Pavelky. Tato kapitola stru¢né popisuje vyvoj téchto
ukazatelti v Ceské republice (CR). Literarni reSerSe obsahuje dopady finanéni krize
na vSechny svétové ekonomiky. Zde jsou popsény dopady, které meéla Velka
hospodatska krize v Ceské republice. Nésledujici tabulka udava piehled zakladnich

ukazateld.

Tabulka 1: Vyvoj makroekonomickych ukazateli v CR

Makroekonomické
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
ukazatele

HDP na 1 obyvatele v K¢ | 326 553 | 354 808 | 368 986 | 358 288 | 360 444 | 364 249 | 365 955

HDP v % 7,0 5,7 3,1 -4,5 2,5 1,8 -1,0

Obecna mira
7,1 53 4.4 6,7 7,3 6,7 7,0
nezameéstnanosti v %

Mira inflace v % 2,5 2,8 6,3 1,0 15 1,9 3,3

Zdroj: Cesky statisticky tfad, vlastni zpracovéni

Hruby domaci produkt (HDP) na jednoho obyvatele je dan pomérem celkového
HDP a poctem obyvatel. Druhd polozka v tabulce znac¢i mezirocni tempo ristu
redlného HDP v procentech. Obecnd mira nezaméstnanosti je prumérnd ro¢ni hodnota
nezaméstanych osob v procentech. Mira inflace je primérnd hodnota v procentech.

Jedna se o meziro€ni zménu. (Makroekonomické udaje, 2013)

HDP na jednoho obyvatele vykazuje po celou sledovanou dobu podobné

hodnoty. OvSem tempo rastu HDP se od roku 2008 zacalo vyrazné snizovat. V roce
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2008 se zadaly projevovat nasledky globalni krize v Ceské republice. V nasledném roce
veli¢ina vykazovala zapornou hodnotu a to nejnizsi za celé sledované obdobi. Zapornou
hodnotu lze také pozorovat v roce 2012. Na nezamé&stnanosti se krize projevila az o rok
déle. Nejvice nezaméstnanych bylo v roce 2010. Mira inflace se v roce 2008 zménila
0 3,5% oproti roku 2007. Diky vlddnim zasahlim a néstrojim monetarni politiky Cinila

dalsi sledovany rok 1%.
6.2 Analyza odvétvi

Tato kapitola definuje automobilovy pramysl a piiblizuje trh, ve kterém
se spolecnost ASMO Czech, s. r. 0. pohybuje. Po celém svété patii automobilovy
primysl  k nejvyznamnéj§im  odvétvim. Jednd se o vyrobce automobilil
i 0 subdodavatele. VSechny potize, které se v automobilovém primyslu objevi, se odrazi
na ekonomice jako celku. Vyrobce automobill musi neustdle reagovat na ménici
se poptavku, vyporaddavat se s rostoucim tlakem na snizovani cen, s pozadavky
na vysokou kvalitu, s legislativnimi zménami, s novymi technologiemi a s dostupnosti
vyrobkll. Nasledujici graf udava podil automobilového odvétvi na celkové vyrobg,
ktery je vyjadien objemem trzeb na zakladé ¢asové fady Ceského statistického wifadu.

(Automobilovy pramysl v CR, 2013)

Graf 1: Podil automobilového priimyslu na celkové produkci CR

Podil automobilového sektoru na produkei v CR
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Zdroj: Sdruzeni automobilového primyslu, vlastni zpracovani

Podil tohoto sektoru se pohybuje mezi 15 a 20 procenty na celkové produkci

I na ¢istém exportu. Od roku 2007, kdy se zacala projevovat krize, mél podil klesajici
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trend zejména diky klesajici poptavce po automobilech. Z grafu je ziejmé, ze globalni
krize velmi ovlivnila celkovy i automobilovy prumysl. Mnoho spole¢nosti se muselo
potykat s existencnimi problémy a v nékterych ptipadech doslo k uplnému zaniku. Aby
doslo k oZiveni automobilového odvétvi, musely zasahovat vlady piimou finan¢ni
pomoci nebo nepifimou pomoci. Za nepiimou pomoc se povazuje pobidky ke zvySovani

poptavky po motorovych vozidlech.

Od roku 2010 vykazoval podil na vyrobé rostouci hodnoty. Rok 2011 byl
pro sektor velmi Gspés$ny. V roce 2012 byla celkova primyslova vyroba 3 639 143 mil.

K¢. I tentokrat se automobilovy sektor na této hodnoté znacné podilel.
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7 Finanéni analyza

Za prvni cil bylo stanoveno posouzeni situace spole¢nosti ASMO Czech, s. r. o.
béhem finan¢ni krize. Pro posouzeni jsem pouzila pomérové a rozdilové ukazatele
finan¢ni analyzy. Na konci této ¢asti rozhodnu o tom, zda byl zvoleny podnik globalni

krizi zasazen nebo zda ho krize neovlivnila.
7.1 Analyza vyvoje zisku

Na nasledujicim grafu lze sledovat vyznamné vykyvy hospodaiského vysledku.

Graf 2: Vyvoj hospodarského vysledku spole¢nosti ASMO Czech, s. r. o.

Hospodarsky vysledek v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani

Rozdil mezi Cistym ziskem a hrubym ziskem neni vyznamny. V disledku
svétove krize doslo v roce 2008 k sniZovani trzeb a podnik se dostal do ztraty. V roce
2009 sice diky velkému usili zaméstnancti a zavedeni nékolika opatieni, které budou
podrobné rozebrany pozdé€ji, doSlo k narGstu vysledku hospodafeni. OvSem
V nasledujicim obdobi se podnik potykal opét s velkou ztrdtou a zaporny vysledek
hospodareni pietrvaval az do konce sledovaného obdobi. Ztrata je ovlivnéna zejména

vysokymi vstupnimi naklady. Podnik je ovlivnén hlavné kurzovymi rozdily.

V nasledujici tabulce je zobrazen piehled celkovych nakladi (N) a vynost (V).
V obdobi, kdy se krize nejvice projevovala, vynosy oproti roku 2007 poklesly. V roce
2011 se hodnoty zacaly vracet zpét na plivodni Groven a v 2012 se celkové vynosy

vysplhaly na nejvyssi hodnotu za celé sledované obdobi. Néaklady stejné jako vynosy
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Vv letech 2008 a 2010 klesaly. Podrobnéjsi analyza nakladt a divody jejich poklesu jsou

podrobné rozepsany v samostatné kapitole.

Tabulka 2: Pirehled celkovych nakladii a vynosu spole¢nosti ASMO Czech, s. r. o.

v tis. K¢ | 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Celkové N | 1345056 |1157327 |1192793 |1130692 |1191003 |1375942
Celkové V | 1470407 |1274506 |1305434 |1246874 |1315020 |1 484907

Zdroj: vlastni zpracovani

VEtSi Cast trzeb tvofi trzby za vlastni vyrobky. Vyznamnou cast tvofi také

finan¢ni vynosy a to diky kurzovym zisktim. V roce 2008 doslo k poklesu trzeb hlavné

z divodu finanéni krize. Néklady se v pribéhu obdobi neustale zvySovaly. V roce 2006

mél nejvetsi podil na trzbach vyrobek DNEU a nejmensi DMTR. V dal$im roce doslo

k navyseni trzeb o 6%.

7.2 Analyza cash flow

Tabulka 3: Vyvoj hotovostnich penéZnich toku spole¢nosti ASMO Czech, s. r. o.

CF (v tis. K¢) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Pocatecni stav PP 65149 161514 92106 59992 89494 14434 1020
CF Provozni 147569 44659 -24912 134125 -46185 -45873 13736
CF Investi¢ni -51204 -18067 -37202 -34624 -28874 -10133 -61128
CF Finanéni 0 -96408 30000 -70000 0 42592 46805
S:té zvySeni/snizeni 96365 -69408 -32114 29501 -75059 -13414 -587
Konecny stav PP 161514 92106 59992 89494 14434 1020 433

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce lze vidét, jak se v jednotlivych letech vyvijel penézni tok hotovosti

.

-----

penéznim zdrojem je provozni Cinnost, ktera pokryvala zaporné cash flow z investicni

a finan¢ni ¢innosti. V roce 2007 podnik sice vykazoval zisk, ale penézni prosttedky

vyrazn¢ poklesly. K ¢istému zvySeni doslo pouze v letech 2006 a 2009.

Spolecnost byla zasazena v roce 2008 financni krizi a to se projevilo na vysledku

hospodafeni i na cash flow. Nejvétsi ztratu spolecnost zaznamenala v roce 2010.
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Diivodem byla vysoka cena vstupl a neptiznivy vyvoj kurzu japonské mény a dale vliv
krize na automobilovy primysl. Spole¢nost musela snizovat vyrobni plan.
V nasledujicim roce doslo k mirmmému narastu trzeb, ale velkd konkurence
vV automobilovém primyslu donutila podnik nadéle snizovat pfimé i nepiimé naklady.
V roce 2012 uz doslo k vyraznéjsimu nartistu trzeb. U vyroby se podafilo snizit ndklady
a tim zefektivnit vyrobu lépe, nez podnik pldnoval. Velkym problémem je vSak drahy

dovoz v cizich ménach.

Investi¢ni cash flow bylo ovlivnéno automatizaci vyroby. V roce 2012 doslo
k nakupu stanové haly z divodt navySeni skladové kapacity a samostatné movitych

véci. Mezi Ubytky patiilo hlavné vyfazeni starych stroji a prodej vozu.
7.3 Analyza pomérovych a rozdilovych ukazatelu

7.3.1 Rentabilita

V nasledujici tabulce je zobrazen pichled zakladnich ukazatelti rentability

a pridané hodnoty v tis. K¢&.

Tabulka 4: Vyvoj ukazateli rentability spole¢nosti ASMO Czech, s. r. 0.

Ukazatele
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

rentability

ROS 2,21% | 4,02% | -0,86% | 3,16% |-11,81% | -1,94% | -1,68%
ROA 3,37% | 7,66% | -1,77% | 6,57% |-28,30% | -4,49% | -3,75%
ROE 11,47% | 13,95% | -4,69% | 10,90% | -28,03% | -4,57% | -3,84%

Pridana hodnota 74695 | 130090 | 121416 | 137018 | 42967 | 81515 | 74659

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnoceni rentability je pro manaZery velmi dilezité hlavné v obdobi krize.
Z tabulky jsou patrné hlavni ukazatele vynosnosti. Rozhodujici pro stanoveny cil je rok
2008, kdy se krize v podniku zacala projevovat. V tomto roce podnik vykazoval ztratu,
coz samoziejm¢ vedlo k zaporné rentabilité. AZ na rok 2009 se zapornd vynosnost
prohlubovala. Rentabilita trzeb nevykazuje uspokojivé hodnoty ani v jednom
sledovaném roce. OvSem po roce 2010, kdy podnik pfijal urcitd opatieni k zajiSténi
nastalé situace, se hodnota ukazatele optimalizovala. Nejvyznamnéjsim ukazatelem je

rentabilita aktiv. V letech 2006 a 2007 mizeme sledovat ptiznivé hodnoty, stejné jako
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v roce 2009. V ostatnich letech je ziejmé, ze byl podnik ztratovy. V roce 2010 klesla

rentabilita aktiv az na - 28, 30 %.

Déle mizeme sledovat pritbéh rentability vlastniho kapitalu. Prvni dva roky
spolecnost dokéazala zhodnotit vlastni kapitadl. Pozd¢jsi obdobi bylo stejné jako
u ptedchézejicich ukazatelli ztratové a podnik nedokédzal své vlozené prostiedky

zhodnotit.

V roce 2012 se podafila rentabilita vlastniho kapitalu navysit na hodnotu -
3, 84%, coz naznacuje ptiznivy budouci vyvoj. Posledni ukazatel je také v souvislosti
s analyzou rentability casto sledovan. Proto je zde uveden pribéh i této veliciny.
Celkové miizeme na zédklad¢ sledovanych indikatora fici, Ze podnik postihly problémy

od roku 2008, kdy finan¢ni krize zacala.
7.3.2 Likvidita

Tabulka 5: Vyvoj ukazateli likvidity spole¢nosti ASMO Czech, s. r. o.
Ukazatele likvidity 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Bézna likvidita 0,930 1,049 1,073 1,210 1,062 1,015 0,885

Pohotova likvidita 0,601 0,486 0,544 0,657 0,521 0,454 0,337

Hotovostni likvidita [ 0,299 | 0,214 0,201 0,301 0,051 0,003 0,001

Likviditaz CF 0,273 0,104 | -0,083 0,451 -0,164 -0,129 0,029

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce jsou zndzornény vSechny stupné likvidity a likvidita z CF. BéZna
a pohotova likvidita nevykazuje optimalni hodnoty. Vysledky hotovostni likvidity
se pohybovaly do roku 2009 v rozmezi od 0,2 do 0,5, coz lze povazovat za optimalni
hodnoty. Zbyvajici tfi roky je znatelné sniZzeni ukazatele. To také naznacuje, ze podnik

globalni krize zasédhla.

Soucasti hodnoceni finan¢ni situace je i analyza Cistého pracovniho kapitalu.

Jeho vyvoj Ize sledovat v nize uvedené tabulce.
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Tabulka 6: Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu spole¢nosti ASMO Czech, s. r. o.

Ukazatele CPK 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Podil CPK na OA | -7,47% 4,70%  6,83% 17,39% 5,88% 1,46% -12,97%

CPK (v tis. K¢) -37516 21250 21886 62659 17592 5282 -55183

Zdroj: vlastni zpracovani

Na rozdil od ostatnich ukazatela Cisty pracovni kapitdl ma v dob¢ krize kladné
hodnoty. OvSem likvidita z cash flow ukazuje, Ze se schopnost splacet zavazky
a vytvaret finan¢ni piebytky zhorsSila. Dalsi indikator, ktery 1ze sledovat je podil Cistého
pracovniho kapitdlu na obéZznych aktivech. Ten prezentuje kratkodobou stabilitu.
V zadném ze sledovanych let nedosahoval optimalnich hodnot. Nejvétsi hodnota

17,39% je v roce 2009.
7.3.3 Zadluzenost

V nésledujici tabulce je mozné pozorovat zakladni indikétory zadluZenosti.

Tabulka 7: Vyvoj ukazateli zadluZenosti spole¢nosti ASMO Czech, s. r. 0.

Ukazatele zadluZenosti | 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Celkova zadluZenost 0,74 0,64 0,56 0,53 0,66 0,75 0,83
Mira zadluZenosti 2,91 1,75 1,28 1,15 0,66 0,75 0,83
Urokové kryti 7,71 16,57 -6,14 72,48 0,00 -53,86 -41,60
Doba splaceni dluhu 3,66 9,66 -11,91 224 -610 -7,78 34,99

Zdroj: vlastni zpracovani

Spolecnost ma pfili§ velky podil obéznych aktiv na celkovém majetku. Mezi 60
a 70 procenty. Ve sledovaném obdobi klesal dlouhodoby majetek a objem zasob kolisal.
Od roku 2008 se také zvySovala hodnota pohledavek. Absolutni ukazatel vlastniho
kapitalu kazdy rok také rostl. Ale hodnota cizich zdroji se snizovala. To bylo
zpusobeno poklesem kratkodobych zavazkia. Kromé kratkodobych zavazkil vykazuje
spolecnost jesté zavazky vici matetské spolecnosti. V roce 2008 se jednalo o ¢astku 70
000 tis. K¢. Dalsi tabulka znazornuje ukazatele analyzy zadluZenosti. Celkova
zadluzenost vykazuje uspokojivé vysledky pouze v roce 2007 a 2008. To je zpusobeno
velkym poklesem cizich zdrojti. V roce 2011 se celkova zadluZenost vySplhala az témér
na 75%. Nasledujici indikator, ktery je zobrazen v tabulce, je také oznafovéan jako

finan¢ni paka. Mira zadluZenosti ma klesajici trend, to tedy znamend, Ze ma pozitivni
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vyvoj. Tato organizace nema na financovani velky podil urofenych cizich zdroju.

Nejvetsi polozku tvoii veéry od mateiské spolecnosti.

Tabulka 8: Vztah mezi majetkovou a kapitalovou strukturou

Ukazatele kryti DM 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Kryti DM 0,8065 11,1209 11,0964 1,2679 3,2035 4,0242 3,6935
Kryti DM dlouh. zdroji | 0,8065 1,1209  1,0964 1,2735 3,2036 4,0242 3,6935

Zdroj: vlastni zpracovani

Dalsi skupina indikatort udéva vztah mezi majetkovou a finan¢ni strukturou.
Kromé roku 2006, kdy byla hodnota kryti dlouhodobého majetku 0,81, byl i kratkodoby
majetek kryt vlastnim kapitdlem. Naopak kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi

zdroji poukazuje na to, ze v roce 2006 byl dlouhodoby majetek kryt i kratkodobymi

zdroji. To znamend, Ze tato organizace byla podkapitalizovana. Od roku 2010 ovSem

ukazatel vykazuje ptili§ velkou hodnotu, coZ znamena, Ze byl podnik piekapitalizovany.

V letech 2007 az 2009 byly vysledky tohoto ukazatele optimalni.

7.3.4 Aktivita

Ukazatele analyzy aktivity je moZné vidét v nasledujici tabulce.

Tabulka 9: Vyvoj ukazateli aktivity spole¢nosti ASMO Czech, s. r. o.

Ukazatele aktivity 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Obrat aktiv 1,53 1,91 2,06 2,08 2,40 2,31 2,23
Doba obratu zasob 56,10 65,47 48,98 49,98 52,57 64,47 72,68
Doba obratu

51,41 34,62 35,55 32,18 45,55 51,92 44,56
pohledavek
Doba obratu zavazki 170,34 119,76 96,90 90,30 97,03 115,02 132,59

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledky obratu aktiv vypovidaji o efektivnim vyuzivani majetkové struktury.

Doba obratu zdsob vykazuje v porovnani s jinymi vyrobnimi spole¢nostmi v Ceské

republice primérné hodnoty. Pocet dni od prodeje po piijeti platby faktur se zvySoval.

V roce 2007 doslo sice oproti roku 2006 ke sniZeni, ovSem v nésledujicim obdobi byly

platby piijimany za vice dni.
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Dalsi ukazatel, ktery 1ze vidét v tabulce, se nazyva doba obratu zavazkt a 1ze ho
porovnavat s dobou obratu pohledavek. Pro splaceni svych zavazkl organizace
potfebuje daleko vice dnl, nez pfijima inkasa svych pohledavek. To znamena,
ze zavazky jsou financovany pohledavkami. V roce 2012 spolecnost potiebovala

na thradu svych zavazkt az 133 dnd.
7.4 Shrnuti situace spole¢nosti

V roce 2006 se spolecnost zaméfovala na vystavbu pevného zékladu svého
podnikatelského planu. Vénovala pozornost dlouhodobé strategii organizace. Cilem
spole¢nosti je zvySeni vynosnosti a zlepSeni kvality. V tomto roce se spolecnost snazila
zlepsit fizeni lidskych zdroji. Pro rok 2006 je také dilezité, ze organizace poprvé
od zalozeni vroce 2004 vykazovala zisk. Problémy provazejici tento rok se tykaji
nakladt. Dalsi prvenstvi se vztahuje k vyrobé. Na cely rok byla zavedena hromadna
vyroba. (Vyro¢ni zprava spole¢nosti ASMO Czech, s. r. 0. 2006, 2007)

Prioritou pro rok 2007 bylo vytvofit stabilni zakladnu budouciho vyvoje. Byla
zavedena urcita opatieni jako naptiklad snizeni provoznich naklad. V tomto roce byla
organizace ziskova. Pfecenénim aktiv a pasiv v cizi mé€né na konci hospodaiského roku
doslo ke vzniku kurzového zisku. V rozebiraném roce se spolec¢nosti podatilo o 10 %
zefektivnit vyrobu. Déle se podafilo ziskat certifikat ISO/TS 16949 a zlepsit kvalitu
vyrobkd. (Vyro¢ni zprava spole¢nosti ASMO Czech, s. r. 0. 2007, 2008)

Zpevnéni systému organizace a naplnéni konceptu corporate social
responsibility bylo stanoveno hlavnim cilem pro rok 2008. Déle se spolecnost snaZzila
0 lepsi konkurenceschopnost vyrobkli a zaméfit se na spokojenost zdkaznika. V tomto
roce se Vv podniku zacala projevovat krize zejména poklesem vyroby, i pies to
se podatilo navysit vyrobni efektivitu o 5 %. Muselo dojit ke snizovani ndklada. Vyroba
se zaméfovala na kvalitu, diky tomu se podafilo dosaZzeni nulového poctu reklamaci.
| pfes vSechna opatieni se dostala spolecnost do ztraty. Za hlavni divody lze povazovat
snizeni objemu trzeb v dusledku hospodaiské krze. DoSlo k celkovému poklesu
objednavek v automobilovém priamyslu. Hospodarsky vysledek byl ovlivnén 1 vykyvy
kurzu ceské koruny. Organizace sestavila plan fady opafeni, které by mély piekonat

problémy spojené s krizi i se zavedenim hromadné vyroby. Lze mezi né¢ fadit vyber
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nejvhodnéjsich dodavatell, nakup materidlu a nulovou zmetkovitost. (Vyro¢ni zprava

spole¢nosti ASMO Czech, s. r. 0. 2008, 2009)

Oproti predchozimu roku byl rok 2009 velmi uspésny a bylo dosazeno kladného
vysledku hospodaieni, ale v souvislosti skrizi se snizily prodeje i plan prodeju
v budoucnu. Organizace se musela zaméfit na celkové tspory a dokonce i odstavky
vyroby. (Vyro¢ni zprava spolecnosti ASMO Czech, s. r. 0. 2009, 2010)

cvwr

Nejvice se krize projevila vroce 2010. Trzby byly nejnizsi za celé
sledované obdobi a spolecnost se dostala do nejvétsi ztraty. Hlavnimi divody, ktera
mély dopad na ztratu spolecnosti, byly vysoké ceny vstupi a neustale se snizujici ceny
prodeji. Vtomto roce se firma musela uchylit ke sniZzeni vyrobnich plant
a k radikalnimu snizovani véskerych nakladi. (Vyroéni zprava spoleénosti ASMO

Czech, s. r. 0. 2010, 2011)

Rok 2011 uz provazel nartst trzeb a snizovani provozni ztraty. Hlavni zasluhu
na tom mély opatfeni na zvySeni efektivnosti vyroby. Spole¢nost se ovSem stale
potykala se ztratou z minulych let a s klesajicim kurzem eura. Dale musela organizace
kvili velké konkurenci v automobilovém primyslu neustale zvySovat ceny vyrobki.
Muselo dojit k dalsi redukcei nakladi, aby spole¢nost byla schopna ptizptisobit své ceny.

(Vyrocni zprava spole¢nosti ASMO Czech, s. r. 0. 2011, 2012)

Poslednim hodnocenym obdobim je rok 2012, kdy doslo ke zlepSeni situace.
Provozni ztrata byla podstatné niZsi nez v predeslém obdobi. Také se zvysily celkové
trzby. SniZzovani piimych 1 nepfimych ndkladi ptineslo lepsi vysledky neZz spole€nost
predpokladala. V tomto roce se firmé podafilo ziskat i vice novych zakaznikli a novych
projektli. Podafilo se sice najit levnéjSi dodavatele, ale organizace se stdle potykala

s drahymi dovozy. (Vyro¢ni zprava spole¢nosti ASMO Czech, s. 1. 0. 2012, 2013)
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8 Realizovana opatreni

wewvr

V nasledujici ¢asti prace popisuji nejcastéjsi opatfeni, které podniky mohou
pouzit k pfekonani finan¢ni krize. Zaméfim se zejména na ty, které pouzila spolecnost

ASMO Czech, s. 1. 0. a zhodnotim, zda realizovana opatieni byla u¢inna.
8.1 Redukce zaméstnancl a mzdova politika

Jednim z nejpouzivanéjSich opatieni, které spolecnosti pouzivaji je redukce
zamé&stnancl a snizovani mzdovych nakladd. ASMO Czech, s. r. 0. musela v obdobi
krize podniknout jisté kroky v zaméstnanecké politice, aby piekonala problémy
zpusobené finan¢ni krizi. Nepftistoupila pfimo k propousténi kmenovych pracovniki,
ale k mirnému poklesu zaméstnanych osob a k snizovani pracovnich uvazkt dochézelo.
V nésledujicim grafu je zndzornén pocet zaméstnanych ve spole¢nosti ASMO

ve sledovaném obdobi 2006 az 2012.

Graf 3: Vyvoj po¢tu zaméstnancii spole¢nosti ASMO Czech, s. r. o.

Pocet zaméstnancu
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Zdroj: vlastni zpracovani

Na zacatku roku 2006 dochéazelo k ndboru novych zaméstnancli, zejména
operatort, a byl zahdjen novy vzdé€lavaci systém. S rlistem objemu vyroby se navySoval
pocet zaméstnancii 1 v roce 2007. Spolecnost se rozhodla oteviit novou autobusovou
linku pro zaméstnance. Realizovaly se kurzy pro efektivni vedeni zaméstnanct. Doslo
ke snizeni fluktuace. V prvni poloviné roku 2008 nabory zaméstnancii pokracovaly,
ovSem druhd polovina byla ovlivnéna svétovou financni krizi. Primérny pocet
zaméstnanct ¢inil 209, 65. Také se snizil pocet fidicich pracovnikd z deseti na osm.
Organizace se rozhodla pro udrZzeni kmenovych zaméstnanct a nepfistoupila k jejimu

snizovani. Vramci mzdové politiky se spoleCnost rozhodla pro pravidelné
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zamé&stnanecké schlize s vedenim spolecnosti. Na téchto schizich se pracovnikim
sdélovaly informace o finanénim hospodafeni a o vyvoji situace a dal$im déni. Rok
2009 byl vzhledem K nastalé situaci ptiznivy. Jak jiz bylo zminéno v kapitole hodnoceni
podniku, podafilo se dosdhnout zisku, ale pfijimani pracovnikii bylo omezeno jen
na pfirozenou fluktuaci. To zapfiCinil zejména pokles objemu vyroby a zavadéni
odstavek vyroby. Zde se také projevilo napadeni automobilového primyslu krizi.
V tomto roce klesl pocet zaméstnanci na 207. V dalSim roce dochézelo k pfijimani
novych zaméstnancii az na konci obdobi. Z grafu je zfejmé, ze rok 2011 doprovazela
op¢t redukce pracovnich sil. Zaméstnanost klesla sice o 10%, ovSem bylo to zptisobeno
zvysujici se efektivnosti vyroby a jeji automatizaci. V tomto roce spole¢nost zacala opét
vice investovat do vzdélavani svych zaméstnanci. Posledni sledované obdobi bylo
ve srovnani s pfedchozimi roky uspésné. S rlistem prodeji mohla organizace pfijimat

nové pracovniky a ke konci dal$iho obdobi vznikla nova pracovni mista.

Ptehled nakladl na vSechny zaméstnance popisuje nasledujici tabulka. Hodnoty
udavaji celkové osobni ndklady, socidlni niklady a mzdové ndklady. Za socidlni

naklady se povazuji rizné typy benefitl, jako napiiklad stravenky.

Tabulka 10: Osobni naklady spole¢nosti ASMO Czech, s. r. o.

Naklady v tis. K¢ 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Primérné mzdové naklady 36736 50247 52243 52394 56764 59882 55452

Z toho Fidici pracovnici 6746 8801 7057 7990 8414 8307 8036
Socialni naklady 234 958 911 890 1042 988 852
Osobni naklady 48342 68154 70056 68640 75078 79205 73262

Zdroj: vlastni zpacovani

Vyvoj mzdovych ndkladi je ve vztahu k poctu zaméstnanych piimétreny.
Primérné mzdové naklady fidicich pracovnikil se v letech 2008 a 2009 vlivem krize
snizily. Stejn€ u socidlnich nékladii je vidét jejich pokles. Spolecnost byla nucena
snizovat benefity a jiné socidlni naklady v ramci zavadénych opatteni. U roku 2010 je
dalezité si uvédomit, ze vysoké socidlni ndklady jsou zplsobené vyS$Sim poctem
zamé&stnanych. V tomto roce byl pocet zaméstnanych 244, coZz je nejvice v celém

sledovaném obdobi. V dal§im obdobi se situace zlepSovala, spole¢nost vice investovala
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do vzdélavani a ztidila nové autobusové linky. ASMO Czech, s. 1. 0. od vzniku finan¢ni

krize 2008 usilovala o to, aby byla stabilnim zamé&stnavatelem.

Organizace sice nezavedla radikalni opatfeni, ale k nékterym omezenim v ramci
mzdové politiky dosSlo. Dalsi tabulka ukazuje vyvoj nékterych indikatorii, které
umoznuji lépe zhodnotit situaci. Indikatory zohlediiuji rizny pocet pracovniki,

to znamena, Ze vypocty nejsou zkresleny.

Tabulka 11: Vyvoj vybranych provoznich ukazatel

Ukazatele na 1 zaméstnance
K 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
v tis. K¢

Prdana hodnota/pocet
4016 568,1 5494 6619 1761 3688 330,3
zaméstnanci

Trzby/Pocet zaméstnanci 61320 56624 50183 57339 42835 5054,3 5774,6

Osobni naklady/ Pocet
2599 2976 3170 3316 307,7 3584 3242

zaméstnancu

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, ze v roce 2008 doslo k poklesiim. Osobni néklady v poméru
zameéstnance. Pridana hodnota v poméru s poctem pracovnikii ma po celé sledované

obdobi klesajici tendenci.

Posledni ukazatel, podle kterého lze porovnat situaci v jednotlivych letech je
mzdova produktivita. V €ase indikator vykazuje klesajici trend. V roce 2008 pfinesla
jedna koruna mezd 2,32 K¢ vynosi, coz bylo o 0,26 K¢ méné, nez v ptredchozim roce.
Nejnizsi hodnota byla v roce 2010 0,76 K¢ na korunu vynost. Po roce 2010 se ukazatel
zacal opét zvySovat. I na tomto ukazateli miizeme pozorovat, Ze spolecnost financni

krize ovlivnila, ale podafilo se ji postupné nasledky odstrafiovat.
8.2 Snizovani nakladu

Dtlezité opatieni, které spolecnost realizovala k ptekonani hospodarské krize, je
snizovani ndkladd. Snizovanim nékladii 1ze obnovit rentabilitu. Pfi hodnoceni
rentability v ptedchazejici kapitole jsme zjistili, Ze vynosnost organizace byla krizi
velmi ovlivnéna a vykazovala zadporné hodnoty. Diky snizovani nékterych naklada

a usporam ve vSech oblastech se nakonec spolecnost nepohybovala v tak zapornych
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¢islech. Nasledujici tabulka obsahuje piehled nakladt spolecnosti ASMO Czech, s. r. 0.
v letech 2006 az 2012.

Tabulka 12: Prehled nakladu spole¢nosti ASMO Czech, s. r. o.

Naklady (N) v tis. K¢ | 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

N na prodané zboZi 541123 465944 406 743 443958 301372 417051 594 548
Vykonovi spotieba 493394 712599 580895 605937 697436 626524 646073

Spoti‘eba materidlu 436 258 653226 525205 547991 648 792 570506 593227

Sluzby 57136 59373 55690 57946 48644 56018 52846
Ostatni provozni N 5533 20372 7 660 3330 2 105 2351 1595
Odpisy 28414 34818 37455 38662 36989 40450 32096
Niakladové troky 3270 3145 1554 518 0 403 528
Ostatni finanéni N 17612 40024 52964 31748 17712 25019 27840

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka je rozdélena na dvé c¢asti. V prvni se nachédzi ptrehled provoznich
naklad kromé osobnich, které byly podrobné popsany v predchazejici kapitole. Kromé
odpist vSechny provozni naklady béhem let klesaly. Zejména rozdil mezi rokem 2007
a2008 je velmi vyrazny. V roce 2011 a 2012 se naklady sice zvySovaly, ale to bylo
zpiisobeno nartistem objemu vyroby. Spole¢nost zavadéla uspory zejména u spotieby
Za dalsi opatieni se povazuje hledani novych dodavateli. Aby spoleCnost snizila
vyrobni naklady, potiebovala levnéji nakupovat materidl, proto organizace v roce 2008
zacala vyhledavat nové vhodngj$i dodavatele. V roce 2008 se podafilo nulové
zmetkovitosti dosdhnout. Nejhorsi situace zasahla podnik v roce 2010. Tehdy 1 pfes
velkou snahu o snizeni véSkerych nakladii, se spolecnosti nepodatilo dosdhnout zisku
a ztrata byla nejveétsi za celé sledované obdobi. To bylo zplisobeno jak poklesem trzeb,
tak pfili§ vysokymi naklady. Vysoka konkurence neumoznovala zvysit ceny vyrobk,
prodeje. Spolecnost byla nucena snizit vyrobni plany. V roce 2011 se situace jiz zacala
optimalizovat. V roce 2012 je v tabulce znatelné zvySeni nakladd, ale z piedchozich

vysledkl vime, Ze doslo k velkému nartstu prodeje. I piesto tento rok byl jesté ztratovy.
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V druhé casti tabulky se nachazi financni naklady spolec¢nosti. Organizace je
zavisla na dovozech v cizich ménach. To se vyrazné projevuje na financnich vynosech
a nakladech. PoloZzka ostatni provozni naklady obsahuje zejména kurzové ztraty.
Finan¢ni vysledek hospodatfeni vyrazné¢ ovliviiuje vykonnosti podniku. Piehled

finan¢nich nadklada a vynost je pfehledn€ vyobrazen na nasledtjicim grafu.

Graf 4: Finanéni naklady a vynosy spole¢nosti ASMO Czech, s. r. o.

Financ¢ni naklady a vynosy v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani
Jak uz bylo zminéno ostatni finan¢ni ndklady a vynosy obsahuji zejména

kurzové rozdily. Ve finan¢nim vysledku hospodafeni jsou zahrnuty i nakladové
a vynosové uroky. Béhem krize vyvoj mén nebyl pfiznivy a to se odrazilo na financni
situaci podniku. V roce 2008 byla finan¢ni ztrata nejvétsi a dosahovala hodnoty -15 780
tis. K¢. Spolecnost zacala okamzité hledat levnéjsi dovozy a zahrnula tuto skute¢nost
do finan¢niho ftizeni. Hledani levnéjSich dovozi patiilo mezi nejvétsi priority. V roce
2010 spolecnost vykazovala opét ztratu z diivodu neuspokojivého vyjoje eura, Ceské
koruny a japonské mény. Od roku 2011 se situace zlepsila a v roce 2012 se podatilo

najit levnéjsi dodavatele, pfesto se organizace stale potykala s drahymi dovozy.

Déle jsou zobrazeny financni ukazatele spojené s naklady podniku. V tomto roce
se firma musela uchylit ke sniZeni vyrobnich plani a k radikdlnimu snizovani véskerych

nakladu.
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Graf 5: Nakladovost vynosi spole¢nosti ASMO Czech, s. r. o.
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Zdroj: vlastni zpracovani

V grafu je zakreslena nakladovost vynost a materialova naroc¢nost. V roce 2006

musela spole¢nost na jednu korunu vynost vynalozit 0,9310 koruny. Mezi roky 2007

az 2011 se nakladnost pohybovala v rozmezi 0,90 az 0,92 a dochéazelo ke sniZzovani

hodnoty ukazatele. V poslednim sledovaném roce doslo opét k zvySeni hodnoty. To je

ovSem zpusobeno zvySenim objemu vyroby. Pro shrnuti lze fici, Ze ndkladovost vynost

je prilis vysoka, ale v pribéhu krize bylo dosahovano o néco lepsich vysledki. Indikétor

materidlové naroc¢nosti mé&l podobny pribéh jako ostatni ukazatele. Po roce 2007,

kdy byla organizace zasaZzena krizi, se pomoci realizace nékterych opatieni, podafilo

naro¢nost snizit. Rok 2010 byl pro ucetni jednotku nejhors$i ve vSech ohledech.

V dal$im obdobi uz na jednu korunu vynosli vynaloZzila 0,3995 koruny. Pro lepsi

posouzeni je v dalsi tabulce vypocitdna ndkladovost podle jednotlivych druhli ndkladd.

Tabulka 13: Vyvoj ukazateli nakladovosti spole¢nosti ASMO Czech, s. r. o.

Ukazatele nakladovosti |2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Spoti‘eba/ vynosy 40,50% 48,36% 46,14% 46,38% 55,83% 47,82% 43,89%
Osobni naklady/vynosy |3,97% 4,63% 556% 525% 6,01% 6,05% 4,98%
Nakladové uroky/vynosy |0,27% 0,21% 0,12% 0,04% O 0,03% 0,04%
Pfidana hodnota/vynosy |6,13% 8,83% 9,64% 10,49% 3,44% 6,22% 5,07%

Zdroj: vlastni zpracovani

Zde je mozné vidét porovnani vyznamnych polozek nakladi na celkovych

vynosech spole¢nosti ASMO v jednotlivych letech. U vykonové spotieby po zavedeni

opattenich pro snizovani ndkladi hodnoty v letech 2008 a 2009 klesly. Ovsem vysledky
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osobnich nékladii a ptfidané hodnoty v poméru s vynosy se zvySovaly. Opét je vidét,
ze nejhorsi vysledky jsou v roce 2010, kdy ptes vSechno uGsili a postoupeni ozdravnych
krokli, dochazelo k velikym ztratdm. V tomto roce spoleCnost nevykazovala zadné
nakladové uroky, nebo je z dostupnych dat nebylo mozné zjistit. Po tomto obdobi
uz hodnoty vykazuji klesajici tendenci, coz naznacuje, ze zavedend opatfeni byla

ucinna.
8.3 Dalsi realizovana opatreni

8.3.1 Omezovani investic

Jedinou vétsi investici, kterou podnik realizoval, byla automatizace vyroby
a modernizace vyrobni linky pro vétsi objem vyroby. Tato investice byla z ¢asti
odlozena z roku 2009 na rok 2011. Divodem byla pravé globalni hospodarska krize.
V oblasti vyzkumu a vyvoje nema spole¢nost zadné pravomoci. Veskerou kompetenci

k témto aktivitam ma matetska spole¢nost v Japonsku.
8.3.2 Snizovani dlouhodobych a kratkodobych aktiv

Mezi dalsi opatfeni, které mize spolecnost v obdobi krize podniknout, patii
redukce dlouhodobého a obéZného majetku. Zda spole€nost ASMO tento krok

realizovala, je mozné zjistit z nasledujiciho grafu.

Graf 6: Piehled dlouhodobého a kratkodobého majetku spole¢nosti
ASMO Czech, s.r. 0.
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V grafu je zakreslen vyvoj dlouhodobého a kratkodobého majetku spolecnosti
ASMO. Organizace v roce 2008 pristoupila k prodeji ¢asti dlouhodobého majetku.

Az do roku 2011 hodnota vykazovala klesajici tendenci. Spole¢nost byla donucena
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VvV ramci uspor odprodat nékteré pozemky a nepotfebné stroje a vzdat se ¢asti svych
dlouhodobych aktiv. Stejnou redukci lze pozorovat i u obézného majetku. Tato
absolutni hodnota zahrnuje materiadl, nedokoncenou vyrobu a polotovary, vyrobky
a zbozi. Nejvetsi cast tvoii material. Praveé u materidlu dochéazelo v obdobi mezi rokem
2008 az 2010 k nejveétsim ubytkim. K redukci dochazelo nejen snahou managementu

0 snizeni ulozenych penéz v zasobach, ale hlavné poklesem zakazek.
8.3.3 Prehodnoceni cenové politiky

Vlivem hospodaiské krize byl na podnik vyvijen natlak konkurenci
na automobilovém trhu. Zakaznici pozadovali neustdlé snizovani cen a podnik musel
zménit svou cenovou politiku, aby byl konkurence schopny. Muselo dochazet k jiz
zminénym redukcim pfimych i nepfimych nakladd, jinak by se spolecnost nemohla
cenov¢ prizplsobit trhu. Spolecnost se musela i pfes vSechna opatfeni potykat
S problémy, protoze pozadované ceny byly pfili§ nizké a v nékterych ptipadech témét

nepokryvaly ndklady.
8.4 Predpokladany budouci vyvoj

Spolec¢nost vynalozi velké usili o co nejlepSi vysledky 1 v dalSich letech.
V budoucnosti chce znacné investovat do vzdélavani zaméstnancli a zlepsit systém
jejich hodnoceni. VSichni zaméstnanci jsou hodnoceni dvakrat rocné a slouzi
K rozhodnuti o dal$im rozvoji dovednosti pracovnika. Cilem je také ptizpusobit $kolici
programy potiebam jednotlivych sektord spole¢nosti. V ramci zaméstnanecké politiky
navysi pocet informacnich schiizek, aby pracovnici méli lepsi piehled o soucasné situaci
1 budoucim vyvoji.

Spole¢nost se dlouhodobé potykala se ztratou, ale v dal§$im obdobi
uz predpokladd mirny zisk zejména diky rostoucimu poctu zakazek. Spolecnost také
oc¢ekava nové zakazniky. Opatieni, kterd realizovala béhem poslednich let, znaéné
ptispély k oziveni finan¢ni situace. V budoucnosti dojde k optimalizaci vSech ukazateld
finan¢ni analyzy a k zlepSeni celkové vykonnosti. Pfedpoklada se i oziveni rentability
neustdlym sniZovanim nédkladi a hledanim novych levnéjSich dodavatelii. Rist trzeb
zpusobi navySeni ziskové marZze. Organizace se sice musi potykat s velmi silnou
konkurenci, ale v nésledujicich letech by neméla byt vyrazn€ ohrozena. Jeji postaveni

na trhu je stabilni.
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V dalSich letech by spole¢nost méla zkvalitnit svou prodejni politiku
a propagaci. Organizaci lze doporucit, aby se zaméfila na likviditu, udrzela popiipadé
i zlep$ila stav Cistého pracovniho kapitalu a neustile rozvijela plan hospodarnosti.

Vsechna vysSe zminéna fakta umoziuji vytvotit pevny zaklad pro budouci vyvo;j.
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Zaveér

V prvni ¢asti prace byl popsan dopad krize na zékladni makroekonomické
ukazatele. V roce 2008 doslo ke zhorSeni vSech vyjmenovanych veli¢in. Jednim
Znejvice zasazenych odvétvi byl automobilovy primysl. Zde je mozné vidét,
jak se vyvijela produkce celkového primyslu a jaky mél podil automobilovy sektor
na celkovém priamyslu. V dobé krize doslo k velkému propadu ukazatelii a i pocet
zaméstnanych osob vtomto sektoru vyrazn€ poklesl. Z toho je patrné, ze cesky

automobilovy primysl byl krizi zasazen. Od roku 2010 uz maji veli€iny rostouci trend.

Na zéklad¢ dalsi kapitoly dosSlo k potvrzeni prvni hypotézy, kterd je napsana

v metodice prace. Mélo dojit k posouzeni, zda byl podnik zasazen a do jaké hloubky.

Vyvoj u vSech indikatort finan¢ni analyzy byl podobny. Pied rokem 2008
vykazovala spole¢nost téméf ve vSech oblastech finan¢ni analyzy optimélni hodnoty.
Rentabilita méla kladné hodnoty a spolecnost vykazovala dobré hodnoty indikéatort

likvidity. To bylo zptisobeno poklesem kratkodobych zavazkd.

Pro vSechny zvolené ukazatele byl rozhodujici rok 2008. Zmény indikatorti
vV tomto roce a jejich nasledny vyvoj poukazuje na zasaZeni podniku krizi. V tomto
obdobi doslo k poklesu vSech absolutnich ukazateli. U vysledku hospodateni to bylo
zpusobeno vyraznym poklesem trzeb. Na penéznich tocich spole¢nosti se krize také
projevila. Divodem byla vysoka cena vstupl a nepfiznivy vyvoj kurzu japonské mény
a dale vliv krize na automobilovy primysl. Pfi analyzovani zadluZenosti bylo zjiSténo,
ze se hodnota cizich zdroju snizovala. Hotovostni likvidita se ovSem i v této dobé
pohybovala v rozmezi optimalnich hodnot. Dalsi vyjimkou je kryti dlouhodobého
majetku dlouhodobymi zdroji, i tento ukazatel vykazoval vroce 2008 optimalni
hodnoty. Vysledky obratu aktiv vypovidaly o efektivnim vyuzivani majetkové

struktury.

Rok 2009 byl pro spole¢nost ptiznivy. Diky zavedeni mnoha opatieni a usili
managementu a zaméstnancli byl podnik ziskovy. Ale jiz v poloviné tohoto roku, bylo
ziejmé, ze se podnik bude v nasledujicim roce potykat s vyraznymi problémy. Tato
progndza se potvrdila. V roce 2010 se vliv ekonomické krize projevil na plno. U vétSiny
pomérovych i absolutnich ukazatelt byly zjistény nejhorsi vysledky za celé sledované
obdobi. Nejvyraznéjsi ztratu a pokles penéznich prostiedkti zaznamenal podnik v roce

2010. Cash flow poukézalo na to, Ze se schopnost splacet zdvazky a vytvaiet finan¢ni
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prebytky zhorsila. Od roku 2011 uz se situace zacala stabilizovat. Pfesto, ze spole¢nost

vykazovala ztratu, predpovédi pro dalsi obdobi byly piiznivé.

Druhou stanovenou hypotézou je, zda realizovana opatieni k pfekonani krize
byla ucinna. Uz z piedchazejiciho textu je zfejmé, ze kroky, které se podnik rozhodl
udélat, vedly ke zlepSeni nastalé situace. Jednim z nejpouzivanéjSich opatieni, ktera
podniky zavadéji je snizovani osobnich nédkladii a redukce poctu zameéstnanct.
Spole¢nost ASMO Czech, s. r. 0. se rozhodla pro udrzeni kmenovych zaméstnanct.
Snizila n¢které tivazky a doslo k omezeni firemnich benefiti. I pfesto musela spolecnost
nékteré pracovniky propustit. V rdmci uspor se snizil i pocet fidicich zaméstnanci.
V praci byl také uveden piehled nékterych pomérovych ukazateli souvisejicich
s politikou zaméstnanosti a produktivitou. Osobni ndklady v poméru s poctem
zamé&stnanci byly vletech 2008 a 2010 nejniz8$i. Stejn€ tak trzby na jednoho
zameéstnance. Na zaklad¢€ vSech vypocitanych hodnot, je zfejmé, Ze 1 kdyz spolecnost
nepfiistoupila k radikdlni redukci zaméstnanct, bylo pfistoupeno k usporam v podobé

snizovani mezd a benefitu.

Nejvyznamnéj$im opatienim, kterym spolecnosti mohou regulovat dopady krize,
je snizovani nakladd. Tohoto tématu se dotyka i predchazejici kapitola. V této kapitole
jsem se zabyvala spiSe nédklady na materidl a ndklady na prodané zbozi. Pro hodnoceni
vykonnosti podniku jsou velmi dileZit¢é pomérové ukazatele rentability. ZvySeni
ziskovosti 1ze dosdhnout pravé snizenim nékladd. Pfi hodnoceni rentability
v ptedchéazejici kapitole jsme zjistili, Ze vynosnost organizace byla krizi velmi
ovlivnéna a vykazovala zaporné hodnoty. Diky této redukci vstupli a usporam ve vSech
oblastech se nakonec spolecnost nepohybovala v tak zapornych c¢islech. Hlavnim
pfedmétem zajmu bylo sniZzeni nékladli na material. Spolecnosti se podafilo najit nové
dodavatele a levngjsi zdroje. Je dileZité zminit i finan¢ni ndklady. Ty byly zplisobeny

zejmeéna kurzovymi ztratami.

Vypoctem ukazatelii nakladovosti vynost je mozné posoudit, zda realizované
snizovani nakladd bylo G¢inné. VSechny vypocty potvrdily, Ze spole¢nost v roce 2008
musela zavadét rlizné opatfeni, aby se vyporadala se svétovou finan¢ni krizi a také
prokazaly, Ze toto opatieni byla u€innd. Mezi dalsi kroky, které podnik realizoval, patii
omezovani investic, pokles hodnoty dlouhodobého 1 kratkodobého majetku
a pfehodnoceni cenové politiky. Na zakladé vSech vySe stanovenych dat se podafilo

potvrdit i druhou hypotézu.
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Spolecnost je odhodlana vynalozit co nejvétsi usili, aby se zvysila jeji ziskovost.
Mezi dalsi opatieni, kterd by mohla spolec¢nost realizovat, patfi zména prodejni politiky,
dale by méla stale rozvijet svlij plan hospodarnosti. Tato fakta zapiicini vytvoreni

pevného zakladu pro budouci vyvoj.

Na uplny zavér se vratim ke svétové ekonomické krizi. Od roku 2010 zacina
ekonomika opét riist. Nejprve se vzpamatovaly Spojené staty americké a o néco pozdéji

1 Evropa. I pfesto, ze dopady byly obrovskeé, prognézy slibuji ptiznivy vyvoj.
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Summary

My thesis is focused on the measures that have been implemented by ASMO
Czech Ltd to overcome financial crisis. The work is devided into the two parts.

The first part is theoretical. In this section | define the world financial
and economic crisis and explain the causes and consequences of the current financial
crisis. The study also describes how the company solves the crisis. The last part is
aimed at the ways in which companies can assess the financial situation. The main
method is the financial analysis. The object of the financial analysis is assessment the
following elements: the profitability, the solvency, the liquidity, the debt and the
stability.

The second part of my thesis is aimed at evaluation of company ASMO Czech
Ltd. Firstly, | describe how the crisis has affected the automotive industry.
Subsequently, indicators of financial analysis are applied to company ASMO.

And finally, | evaluate the measures implemented by the company.

Based on the results, I came to the following conclusions. The automotive
industry has been severely affected by the global crisis. The company ASMO Czech
Ltd. was also affected by the financial crisis and had applied several measures
to overcome the crisis as cost reduction or reduction of the staff. And measures are
in effect making and the company expects positive developments.

KEYWORDS: financial crisis
measures
financial analysis

JEL G: Financial Economics
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Piiloha ¢. 1: Rozvaha k 31. 3. 2007 (v tisicich K¢)

Oznat. AKTIVA gisto L B&zné UEelni obdobi Minulé obdobi
a b fadku Brulto Koarekce Netto Netlo

AKTIVA CELKEM 001 +798 182 -51 357 + 747 835 + 600 335
B. Diouhodoby majelek 003 + 288 436 -51 166 +237 270 + 214 607
B. | Dlouhodoby nehmotng majetek 004 + 082 - 422 + 560 + 767
B. I 1. | Zfizovaci vidaje 005 +778 -311 + 467 +622
8. 1. 3. | Software 007 + 204 -111 +93 + 145
Bl Diouhodoby hmotny majetek 013 + 287 454 -50 744 +236 710 +213 840
B. Il 1. | Pozemky 014 +15 486 +0 +15 486 +15 486
B. Il 2. | Stavby 015 +105 638 -10 203 +95 435 +87 291
Bl 3 | S ote + 158 352 -40 541 +117 811 +97 453
B. I 7. | Nedokonzeny dlouhodoby hmolny majetek 020 +7 978 +0 +7 978 +3 610
c. Obézna aktiva 031 + 502 329 -191 + 502 138 + 374 522
c. I Zasoby 032 +177 940 - 191 +177 749 + 129 264
C. I 1. | Materidl 033 +142 443 =191 + 142 252 +84 743
C. I 2. | Nedokongana vroba a polotovary 034 +2 341 +0 +2 341 +1 346
C. I 3. | Vyrobky 035 +10 845 +0 +10 845 +43 175
C. L 5 | zvozi 037 +22 311 +0 +22 311 +0
c. . Dlouhodobé pahledavky 039 +124 +0 +124 +2 200
€. I 5. | Dlouhodobé poskytnuté zlohy 044 +124 +0 + 124 +0
C. Il 7. | Jiné pohledavky 046 +0 +0 +0 +2 200
c.u Kratkodobé pohledavky 048 +162 751 +0 +162 751 + 177 909
C. Il 1. | Pohledéavky z obchadnich vztahi 048 + 160 735 +0 +160 735 + 176 498
C. . 2. | Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 050 +0 +0 +0 +145
C. Il 6. | Stat-dafiové pohledavky 054 +0 +0 +0 +43
C. . 7. | Kralkodobé poskytnuté zalohy 055 + 892 +0 + 892 +1 019
C. . 8, | Dohadné aéty aklivni 056 +0 +0 +0 +0
C. W. 9. | Jiné pohledavky 057 +1 124 +0 +1124 + 204
c. ™ Kratkodoby finanéni majelek 058 + 161 514 +0 + 161 514 +65 149
C. M. 1. | Penize 059 +89 +0 +89 +236
C. Iv. 2. | Uétyvbankach 060 + 161 425 +0 +161 425 +64 813
DI Casové rozliseni 063 +8 427 +0 +8 427 +11 206
D. I 1. | Nakiady pfitich obdobi 064 +3 379 +0 +3 379 +4 175
D. I 2. | Komplexninaklady pfistich obdobi 065 +5 048 +0 +5 048 +7 031




Oznaé. PASIVA éisla Bésné uéetni obdobi Minulé obdabi j
a b Fadku 5 6

PASIVA CELKEM 067 + 747 835 + 600 335
A Viasini kapital 068 + 191 364 + 169 418
Al Zékladni kapitdl 069 + 320 000 + 320 000
A 1 1. | zakiadni kapilal 070 + 320 000 + 320 000
AW Vysledek hospadafeni minulych let 081 - 150 582 -60 008
A W. 1. | Nerozddleny zisk minulych et 082 +0 +0
A V. 2. | Neuhrazena ztrata minulych fet (-) 083 -150 582 -60 008
A V. 1. | Vysledek hospodaeni bizného GZetniho obdabi (+/-) 084 +21 946 -90 574
B. Cizi zdroje 085 + 556 471 + 430917
B. | Rezervy 086 +16 817 +0
B. I 4. | Ostatnirezervy 030 +16 817 +0
B. M, Krétkodobé zévazky 102 + 539 654 +430 917
B. I 1. | Zavazkyz obchodnich vztahi 103 + 387 246 + 268 225
B. Il 2. | Zévazky - oviddajici a fidici asoba 104 + 136 000 +136 039
B. ll. 5 | Zavazky k zamasinancim 107 +3 774 +3 222
B. Il 6. | Zavazky ze saciiniho zabezpeseni a zdravotniho pojisténi 108 +1 130 + 849
B. . 7. | Stal-dafiové zdvazky a dotace 109 +4 749 +13 165
B. M. 10.| Dohatné uéty pasivni 112 +6 718 +9 417
B. . 11.] Jiné zévazky 113 +37 +0

Zdroj: (Vyroc¢ni zprava spole¢nosti ASMO Czech, s. 1. o.

2006, 2007)



Priloha &. 2: Vykaz zisku a ztraty v druhovém ¢lenéni k 31. 3. 2007 (v tisicich)

Oznag. VYKAZ ZISKU A ZTRATY ¢islo Skuteénost v béZném téetnim obdobi
fadku sledovaném minufém

a b 1 2
I Triby za prode] zbozi 01 + 558 900 +0
A Naklady vynalozené na prodané zboz| 02 + 541123 +0
+ Obchodni marze 03 +17 777 +0
L. Vykony 04 +550 312 + 566 251
IIl. 1] Trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb 05 + 581 647 + 521 730
Il. 2] Zména stavu zasob viastni éinnosti 06 -31 335 +44 521
8. Vykonowd spotfeba 08 + 493 394 +609 898
B. 1! Spolfeba materilu a energie 09 + 436 258 + 560 856
B. 2| Shzby 10 +57 136 +49 042
+ Pfidand hodnota 1 +74 695 ~43 647
c. Osobni naklady souget 12 +48 342 +38 277
C. 1] Mzdové naklady 13 +36 736 +30 615
C. 3] Naklady na socialni zabezpeéeni a zdravoini pajisténi 15 +11 372 +7 517
C. 4| Socidini néklady 16 + 234 + 145
D. Dané a poplatky 17 + 115 +56
E. Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 +28 414 +21 629
. Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materiglu 18 + 131 +2 318
Il 1| Tréby z prodeje dlouhodobého majetku 20 + 131 +2 318
(= Zuslalkova cena prod, dlouhodobého majetku a materialu 22 + 258 +3 020
F. 1] Zustatkova cena prodaného diouhodobého majelku 23 + 258 +3 020
G. szr"r:j:;ﬁs;?i\g;i;iz;;\ézhninpravny'ch polozek v provozni oblasti a kemplexnich 25 +18 991 + 901
V. Ostalni provozni wnosy 26 +54 293 +27 688
H. Ostatni provozni naklady 27 +5 533 +8 537
Provezni vysledek hospodafeni 30 +27 466 -86 061
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41 +0 +1
X. Vynosova tiroky 42 +1 740 + 196
N. Nakladové iroky 4 +3 270 +2 034
Xl Oslalni finanéni vynosy 44 +13 792 +0 421
(o} Ostatni finanéni naklady 45 +17 612 +12 202
Finanéni vysledek hospodafeni 48 -5 350 -4 620
= Vysledek hospedafeni za b&znou &innost 52 +22 116 -90 681
Xl | Mimofadns wynosy 53 +0 +1 225
R Mimoradné naklady 54 +170 +1 118
. Mimofédny vysledek hospodateni 58 -170 +107
Vysledek hospedafeni za uéeini obdobi (+/-) 60 +21 946 -90 574

Zdroj: (Vyroc¢ni zprava spole¢nosti ASMO Czech, s. 1.

0. 2006, 2007)




Piiloha ¢. 3: Rozvaha k 31. 3. 2008 (Vv tisicich K¢)

31.3.2008 31.3.2007
Brutto Korekee Netto Netto

AKTIVA CELKEM 768 235 87903 680 332 747 835
B. Dlouhodoby majetek 306 404 85 836 220 568 237270,
Bl Diouhodoby nelt i majetek 982 628 354 560
B.L1 Ziizovaci vydaje 778 467 311 467
B.13.  [Software 204 161 43 93
B.AL Diouhodoby I y majetek 305422 85208 220214 236710
B.L1.  [Pozemky 15347 15347 15486
B.L2. [Stavby 109 232 14977 94 255 95 435
B.IL3. _|Samostatné movité véci a soubory movitych véci 179 650 70231 109419 117811
B.IL7. _|Nedokonceny dlouhodoby hmotny } 920 920 7978
B.IL8.  |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek i 273 273
C. Obézna nktiva 454 672 2 067 452 605 502138
C.l Zisoby 237874 2 060 235814 177749
Gl Material 189 958 611 189 347 142 252
C12.  |Nedokonéena vyroba a polotovary 2161 2161 2341
C.13. Vyrobky 22973 1449 21524 10 845
C.L5. Zbozi 22782 22782 22311
C1lL Diouhodebé pohledivky 7067 7067 124
C.IL5.  [Dlouhodobé poskytnuté zalohy 145 145 124
C.IL.8. _ |Odlozend dafiova pohledivka 6922 6922
C.11. Kritkodobé polledivky 117 625 7 117618 162 751
C.IL1. _|Pohledivky z obchodnich vztahi 113 736 7 113729 160 735
C.IIL6. _|Stit - dafiové pohledavky 1260 1260
CIIL7._|Kritkodobé poskytnuté zalohy 429 429 892
C.IIL8. [Dohadné niéty aktivni 1058 1058
C.IILY. [Jiné pohleddvky 1142 1142 1124
CAV. Kritkodoby fi 92106 92 106 161 514
CIV.1. |Penize 79 79 89
C.IV.2, Uély v bankach 92027 92027 161 425
D. L Casové rozlideni 7159 7159 8427
D.L1 Naklady pfi3tich obdobi 4094 4 094 3379
D.1.2.  [Komplexni niklady pfistich obdobi 3065 3065 5048

31.3.2008 31.3.2007
PASIVA CELKEM 680 332 747 835

A. Vlastni kapitil 247238 191 364
Al Zikladni kapitil 320 000 320 000
ALl Zakladni kapital 320 000 320 000
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni Sondy ze zisku 2195
AIL1.  |Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 2195
AdV. Vysledek hospodafent minulych let -109 440 -150 582
A.IV.2. [Neuhrazena zirdta minulych let -109 440 -150 582
AV Vysledek hospodaieni béiného iicetniho obdobi (+-) 34483 21 946
B. Cizi zdroje 433 094 556 471
A1 Rezervy 1739 16 817
B.L1. Rezervy podle zvlaStnich pravnich pedpisit 519
B.14. Ostatni rezervy 1220 16 817
B.. Kritkodobé zdvazky 431 355 539 654
B.IL1._ |Zavazky z obchodnich vztahi 371288 387 246
B.INL2.  |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 40 000 136 000
B.IILS. |Zavazky k zaméstnancim 4021 3774
B.IIL6. |Zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisieni 1 749 1 130
B.IIL7. |Stat - dafiové zivazky a detace 3 891 4 749
B.IL10._|Dohadné iéty pasivni 10 360 6718
B.IIL11. |Jiné zivazky i 46 37

Zdroj: (Vyroc¢ni zprava spole¢nosti ASMO Czech, s. r. 0. 2007, 2008)




Piiloha ¢. 4: Vykaz zisku a ztraty v druhovém ¢lenéni k 31. 3. 2008 (v tisicich K¢)

Ohdobi do Ohdobi do
31.3.2008 31.3.2007
I Trzby za prodej zbozi 488 373 558 900
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 465 944 541123
F Obchodni marze 22 429 17777
1. Vykony 820 263 550312
IL1. Trzby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 808 316 581 647
11.2. Zména stavu zisob vlastni Einnosti 11947 -31335
B. Vykonova spoticba 712 599 493 394
B.l. Spotfeba materidlu a energie 653 226 436 258
B.2. Sluzby 59373 57136
+ Pridand hodnota v 130 093 74 695
C. Osobni niklady 68 154 48 342
C.1. Mzdové naklady 50 247 36 736
C3. Naklady na socidlni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 16 949 11372
C4. Socidlni niklady 958 234
D. Dané a poplatky 134 115
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 34 818 28414
111, Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 380 131
HL1.  |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 380 131
E Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidalu 331 258
F.1 Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 331 258
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a

G. komplexnich nikladd pristich obdobi .11 221 18991
V. Ostatni provozni vynosy 26513 54293
H. Ostatni provozni naklady 20372 5533
¥ Provozni vysledek hospodaieni 44 398 27 466
X. Vynosové droky 4533 1 740
N. Nikladové aroky 3145 3270
X1 Ostatni finangni vynosy 43 190 13792
0. Ostatni finanéni naklady 40 024 17612
* Finanéni vysledek hospodnieni 4 554 -5 350
Q. Dani z piijmi za béZnou &innost 14 469

Q2. - odlozena 14 469

e Vysledek hospodafeni zn béznou Einnost 34483 22116
R. Mimofadné niklady 170
¥ Mimofidny vysledek hospodafeni -170
b Vysledek hospodafeni za vi&etni obdobi (+/-) 34 483 21 946
¥rux  |Vysledek hospodafeni pred zdanéni 48 952 21 946

Zdroj: (Vyro¢ni zprava spolec¢nosti ASMO Czech, s. 1. 0. 2007, 2008)




Piiloha &. 5: Rozvaha k 31. 3. 2009 (v tisicich K&)

31.3.200% 31.3.2008
Brutto Korekee Netto Netto
AKTIVA CELKEM 671391 132115 539276 680332
B. Dlouhodoby majetek 342314 126919 215395 220 568
8.1 Dioulodoby nelimotuy majetek 1126 854 272 354
B.1L1. Ziizovaci vydaje 778 622 156 311
B.L3. Software 348 232 116 43
BJL_ |Dlouhodoby hmotny majerek 341 188 126,065 215123| 220214
B.IL1. [Pozemky 15 347 15 347 15347
B.IL2. |[Stavby 122 443 20 231 102212 94 255
B.L3. |Samostatné movité vici a soubory movitych véci 202 871 105 834 97037 109 419
B.IL7. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 527 527 920
B.IL8. [Poskytnuté zilohy na dlouhodeby hmoiny majetek ' 273
C. Obizng aktiva \ 325 60D 5196 320404 452 605
C.l Ziisoby 156 098 5196 150 902 235814
C.LL Material 112 731 217 112514 189 347
C.12.  |Nedokonend vyroba a polotovary 1072 1072 2161
C.L3. Vyrobky 13 436 13 436 21 524
C.15. Zbozi 28 859 4979 23 880 22782
CAl. Dlguhodobd polledivky 7041 : 7041 7067
C.I1.5. |Dlouhodobé poskytnuté zialohy 102 102 145
C.11.8. |OdloZend dafova pohledivka 6939 6939 6922
CJIL  |Krithodobé polilediviy 102 469 102 469 117618
C.IIL.1. [Pohledivky z obchodnich vztahii 101 980 101 980 113 729
C.I11.6. |Sudt - danové pohledivky 222 222 1260
C.111.7. |Kratkodobé poskytnuté zilohy 262 262 429
C.IIL8. |Dohadné oty aktivni 1058
C.111.9. |Jiné pohledivky 5 5 1142
C.IV. Kritkadoby finanénd majerek 59992 50992 92 106
C.IV.]. |Penize 3 85% 3 859 79
C.IV.2. |Utty v bankach 56133 56 133 92 027
D. 1 |Casové rozliseni 3471 3477 17159
D1.1.  |Naklady phistich obdobi 2395 2395 4094
D.1.2. Komplexni niklady pfistich obdobi 1082 1082 3 065
31.3.2009 31.3.2008
PASIVA CELKEM 539276 680332
A. Vlastni kapitsl 236157 247238
AL Zikladni kapitdl 320 000 320000
All.  |Zakladni kapital 320 000 320 000
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 3919 2195
AIL1. |Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 3919 2195
A1V Vysledek haspodafeni minulych let -76 681 -109 440
A.IV.2. |Neuhrazena ztrata minulych let -76 681 -109 440
AV, Vysledek hospodafeni béiného nicetnilio obdobif (+-) -11 081 34483
B. Cizi zdroje 303 119 433 094
8.1 Rezervy 4 601 1739
B.L1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisi 1037 519
B.L4. Ostatni rezervy 3564 1220
B.IL. Kritkodobé zivazky 298 518 431355
B.IIL1. |Zavazky z obchodnich vztahii 207 844 371288
B.IL2. |Zavazky - oviadajici a fidici osoba 70 000 40 000
B.IL5. |Zavazky k zamé 3786 4021
B.IIL6. |Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1519 1749
B.II1.7. |Stat - dafiové zdvazky a dotace 5 870 3891
B.IIL10. |Dohadné Géty pasivni 9 362 10 360
B.ILIL. |Jiné zdvazky ' 137 46

Zdroj: (Vyroc¢ni zprava spoleénosti ASMO Czech, s. 1. 0. 2008, 2009)




Priloha €. 6: Vykaz zisku a ztraty v druhovém ¢lenéni k 31. 3. 2009 (v tisicich K¢)

Obdobi do Obdobi do
31.3.2009 31.3.2008
L Trzby za prodej zbozi 441615 488 373
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 406 743 465 944
2 Obchodni marZe 34872 22429
1L Vykony 667 439 820 263
1L.1. Tr2by za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 675 299 808316
11.2. Zména stavu zasob vlastni Einnosti -7 860 11947
B. Vykonova spotfeba 580 895 712 599
B.1. Spotfeba materidlu a energie 525 205 653 226
B.2. Sluzby 55 690 59373
+ Pfidani hodnota 121 416 130093
ek Osobni naklady 70 056 68 154
C.1.  |Mzdové niklady \ 52243 50247
€:3: Niklady na sociilni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 16 902 16 949
C4. [Socidlni niklady ! 911 958
D. Dang a poplatky 126 134
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmoiného majetku 37455 34 818
11 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 1070 380
1.1, |Trby z prodeje dlouhodobého majetku 1070 380
E, Zistatkova cenn prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 999 331
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 999 331
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nikladil pfistich obdobi 12 965 -11221
V. Ostatni provozni vynosy 11457 26513
H. Ostatni provozni niklady 7 660 20372
L Provozni vysledek hospodafeni 4682 44398
X. Vynosové uroky 1303 4533
N. Nakladové tiroky 1554 3145
Xl Ostatni finanéni vynosy 37435 43 190
0. Ostatni finanéni naklady 52 964 40 024
¥ Finanéni vysledek hospodafeni -15 780 4554
Q. Dai z pfijmd za béznou &innost -17 14 469
Q2. - odlozeni -17 14 469
i Vysledek hospodafeni zn béZnou Cinnost -11 081 34 483
kol Vysledek hospodafeni za déetni obdobi (+/-) -11 081 34 483
whkk | Vysledek hospodafeni pFed zdanéni -11 098 48 952

Zdroj: (Vyroc¢ni zprava spoleénosti ASMO Czech, s. r. 0. 2008, 2009)




Priloha €. 7: Rozvaha k 31. 3. 2010 (v tisicich K¢)

31.3.2010 31.3.2009
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 724 956 153 725 571232 539 276
B. Diouhodoby majetek 361 164 152117 209 048 215395
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 1276 1062 214 272
B.L1. Ztizovaci vydaje 778 778 156
B3, Software 498 284 214 116
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 359 888 151 054 208 834 215123
B.IL1. |Pozemky 15347 15347 15347
B.IL2.  |Stavby 122 523 25327 97 196 102 212
B.IL3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 199 327 125727 73 600 97037
B.IL7. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 17 174 17 174 527
B.IL8.  |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 5514, 5517
C: Obézn4 aktiva 361970 1608 360 362 320404
CL Zdsoby 166 389 1608 164781 150 902
CLL Materiél 111 566 90 111 476 112514
CJ2.  |Nedokoncena vyroba a polotovary 2256 2256 1072
Cl13.  |Vyrobky 14 528 1108 13 420 13 436
CLs ZboZzi 38 039 410 37 629 23 880
C.IL Dlouhodobé pohledivky 41 41 7041
C.ILS.  |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 41 41 102
C.II.8. |Odlozené daniové pohleddvka 6939
C.A1L Kritkodobé pohledivky 106 047 106 047 102 469
C.IIL1. |Pohledavky z obchodnich vztahll 105 184 105 184 101 980
C.IIL6. |Stat - dafiové pohledavky 170 170 222
C.IIL7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 235 235 262
C.IIL.8. |Dohadné 0ty aktivni 458 458
C.IIL9. |Jiné pohledavky 5
C.1V. |Krdtkodoby finanéni majetek 89 494 89 494 59992
C.IV.1. |Penize 87 87 3859
C.IV.2. |Ugty v bankach 89 406 89 406 56 133
D.1.__ |Casové rozliseni 1822 1822 3477
DL Naklady ptistich obdobi 1822 1822 2395
D.I.2.  |Komplexni ndklady pri§tich obdobi 1082
31.3.2010 31.3.2009
PASIVA CELKEM 571232 539276
A. Vlastni kapitél 265 055 236 157
AL Zdkladni kapitdl 320 000 320 000
AlLL Zakladni kapital 320 000 320 000
A1l Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 3919 3919
AlIL1. |Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 3919 3919
A1V Vysledek hospodaFeni minuljch let -87 762 ~76 681
A.IV.2. |Neuhrazend ztrita minulych let -87 762 -76 681
A.V. Vysledek hospodaFeni béiného ucetnifio obdobi (+-) 28 898 -11 081
B. Cizi zdroje 305257 303 119
B.I Rezervy 6390 4 601
Bl Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 1555 1037
B.14. Ostatni rezervy 4 835 3564
B.11 Dlouhodobé zivazky 1164
B.IL10. |OdloZeny datiovy zdvazek 1164
B.II Kritkodobé zdvazky 297 703 298 518
B.IL1. |[Zavazky z obchodnich vztahlt 276 575 207 844
B.IIL2. |Zavazky - ovlddajici a Fidici osoba 70 000
B.IILS. |Zavazky k zamé&stnanciim 3775 3786
B.IIL6. |Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 1594 1519
B.IIL7. |[Stat - datiové zavazky a dotace 5510 5870
B.IIL10. |Dohadné &ty pasivni 9975 9362
B.IL11. |Jiné zavazky 275 137
.5 Casové rozliSeni 919
ClL2: Vynosy pfistich obdobi 919

Zdroj: (Vyroc¢ni zprava spoleénosti ASMO Czech, s. r. 0. 2009, 2010)




Piiloha €. 8: Vykaz zisku a ztraty v druhovém ¢lenéni k 31. 3. 2010 (v tisicich K¢)

Obdobi do Obdobi do
31.3.2010 31.3.2009

Iz Trzby za prodej zbozi 453 538 441615
A. Néklady vynaloZené na prodané zboZi 443 958 406 743
+ Obchodni marZe 9581 34872
11, Vykony 733374 667 439
1L Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 730 788 675 299
11.2. Zména stavu zasob vlastni &innosti 2276 -7 860
153, Aktivace 310

B. Vykonovié spotfeba 605 937 580 895
B.1. Spotfeba materialu a energie 547991 525 205
B.2. Sluzby 57 946 55 690
+ Pridana hodnota 137 018 121 416
C. Osobni naklady 68 640 70056
@1 Mzdové naklady 52394 52243
@i3: Naklady na socialni zabezpegeni a zdravotni poji§téni 15 356 16 902
C4. Socialni naklady 890 911
D. Dan€ a poplatky 221 126
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 38 662 37455
IIL Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 702 1070
1IL.1.  |TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 792 1070
F. Zustatkové cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 3289 999
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 3289 999
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladd pristich obdobi -904 12 965
V. Ostatni provozni vynosy 11534 11457
H. Ostatni provozni naklady 3330 7 660
* Provozni vysledek hospodateni 36 105 4682
X. Vynosové tiroky 337 1303
N. Nakladové uroky 518 1554
XL Ostatni finanéni vynosy 32 850 37435
0. Ostatni finan¢ni naklady 31748 52 964
* Finanéni vysledek hospodafeni 921 -15 780
Q. Daifi 2z pfijmi za b&Znou &innost 8128 <17
Q1. - splatna 25

Q2. - odloZena 8103 -17
il Vysledek hospodafeni za béznou &innost 28 898 ~11 081
*nk Vysledek hospoda¥eni za a&etni obdobi (+/-) 28 898 -11 081
sk |yysledek hospodafeni pied zdanénim 37026 -11 098

Zdroj: (Vyroc¢ni zprava spoleénosti ASMO Czech, s. r. 0. 2009, 2010)




Priloha ¢. 9: Rozvaha k 31. 1. 2011 (v tisicich K¢)

3132011 31,3.2010
Brutto Korekee | Netto Netto
AKTIVA CELKEM 672 987 236 §70| 436 117 &1
B. Diouhodoby majetek 371 148] 235011 136 137 209 045
8.1 Diouhodoby nehmotny majetek 498/ 382 116, 214
B.L3.  |[Software 498/ 382 116 214}
B.JL_ |Diouhodobi hmotni majetek 370 650 234 629 136 021 208 834
BILlL  |Pozemky 15 347 15 347 15 347
B.I12  [Suvby 121 709 69 594 52 115 97 196
B3 [Samostatné movité vaci a soubary movitych véci 202 662 165 035 37 627 73 600
B117  |Nedokonteny diouhodoby hmotny majetck 17932 17932 17 174
BIL8 _[Poskymuté ziloky na diouhodoby hmotny mujeiek 13 000 13000 5517
C. Obéied aktiva 301159 1859 299 300 360 362
Cl Ziisaby 154 47 1859 152 616 164 781
CLI.  |Materidl 128 601 245 128 356 111 476
C12. |Nedokondens viroba a pototovary 3014 3014 2256
CL3  |Vyrobky 10372 1395 8977 13 420
CLS.  |Zbodi 12 488 219 12 269 37 629
C.ll.  |Dlouiedobé poklediviy a1
CIL5  |Dioubodobé poskyenuté 2alohy 4
CliL | Krdtkodobé pohlediviy 132 250 132 250 106 N7
C.IILI._|Pohledivky z obchodnich vatahd 115 638 115 635 108 184
C 1.2 [Pohleddvky - oviadajici a Hidicl osoba 12 567 12 567
C 1116 |Stit- dabové pohledéviy 109 109 170
C.IIL7. |Kritkodobé poskytnuté zakony 106 306 235
C.ILS.  |Dobudné GEty aktivni 3626 3626 458
CIIL9  |Jiné pohledaviy 7 7
C1V.  |Kritkodobi finanéni majetek 14 434 14434 89 494
CIV.1_|Penize o) 91 87
CIV2 |Uéty v bankach 14 343 14 343 89 406
D. 1 Casové rozlisenl 680 680 1822
D11 |Nakisdy ptiftich obdobi 680 620| 1 822
313.2011 31.3.2010 |
PASIVA CELKEM 436 116 871232
A, Viastof kapitél 142791 265
A1 Zikiadn( kapitd! 320 000 320 000/
All  |Zakiadni kapital 320 000 320 000
AT Rezervai fondy, nedélitelng fond a ostatni fondy ze zisku 5364 3
AL, [26konny rezervni fond/Ned2lielny fond 5364 3619
A1V, |Visledek hospodarent minuljch let -60 309/ -87 762
AIV.2. [Neuhrazend zirits minulych let -60 309 -£7 762
4.7, Visledek hospodateni béiného bletniho obdobl (+- ) 122 264 28 898
B. |Cizi zdroje 287925 305 257
8.7 Rezervy 6201 6 390!
B! [Rezervy podie zvlastnich privnich pfedpist 1392 1535
B4 |Ostatni rezervy 4809 4 835
8.4 Diouhodobé rdvazky 17 1164
B.I110. |OdloZeny dafiovy zévazek 17 1 164
B1il. | Keditkodobé zivazky 281 707 297 703
B, |2avazky z obchodnich vziahit 259 368 276 575
BIILS,  |Zivazky k zamdstnancim 4592 3778
BILS.  [Zdvazky z¢ sociblniho zabezpeteni a zdravoiniho pojiéténi 1951 | 594
BIUL7  |Stét - dafiove zévazky a dotace 3577 5510
B.111.10. [Dohadné Gty pasivai 12 079 9975
BI1L11L [int zivazky 140 275
C.1.  |Casové rozlieni 5 400 919
CL2  |Vénosy ptidtich obdobi S 400] 519

Zdroj: (Vyroc¢ni zprava spole¢nosti ASMO Czech, s. r. 0. 2010, 2011)



Priloha ¢ 10: Vykaz zisku a ztraty v druhovém ¢lenéni k 31. 3. 2011 (v tisicich K¢)

Obdabi do Obdobi de
313201 3i3.2010

1. |Triby za prodej zbo2i 329 080 453538
A |Niklady vynaloZené na prodané zbo2i 301372 443 558
+ |Obchodni marke 27 9 581
. |{Vykony 7120695 733 374
[L1 |Triby za prodey viastnich vyrobki a sluded 716093 730 788
[1.2_|Zm&na stavu zdsob viasinl Lanosti -1 398 2276
L3 |Aktivace 310
B.  |Vykonovd spotieha 697 436 605 937
B.1 Spoﬂehmum’ﬂuaenug& 648 792 547 991
B2 |Sluzhy 46 44 57 946
+ _|Pfidani hodnota 42 967 137018
C. |Osobni néklady 75078 68 640
C.1. iMzdowé niklady 56 764 52 394
C.3 |Ndkiady na socialni zabezpefend s zdravotnl pojistial 17272 15 356
C 4 {Socialni ndklady 1 042 §90
D |Dané a poplatky 361 221
E  10dpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného masetky 36 989 38 662
IIl_{Tréby z prodeze dlouhodobéha majetky 8 materidly 5728 ™2
1111 Triby z prodese dloubodobého majetku 5 728 92|
F.  1Zdstatkovh cena prodaného dlouhedobého majetky & materidly 5464 3
F.1 |Zastatkova cena prodaného diouhodobeho majetku 5464 3289
G Zména stavu rezerv & opravnych poloZek v provozni oblasti n

komplexnich ndkladd pHistich obdold 65123 -904
1V |Ostatni provozni vynosy 10 559 11 534
H.__ |Ostami provozni nikiady 2105 3330
*  |Provoezal v¥sledek hospodateni -125 866 36 108
X. |Vinasové iroky 179 337
N |Ndkindowé sroky 518
X1, |Ostatni finardni vynosy 19951 12 850
0. |Ostatni finandni naklady 17 712 31 748
*  |Finanéni vysledek hospodafeni 2458 921
Q. |Datt 2 plijmd za biZnou Einnost -1 144 §128
Q 1 |- splami 3 25
Q2| - odioZena -1 147 8103
**_|Vysicdek hospodaFeni za béZnou Einnost -122 264 28 898
A+ [Vysiedek hospodafeni za déetni obdobi (4/+) ~122 264 28 898
ARV fsledek haspodafeni pPed zdanénim -123 408| 37 026

Zdroj: (Vyroc¢ni zprava spole¢nosti ASMO Czech, s. r. 0. 2010, 2011)



Piiloha ¢. 11: Rozvaha k 31. 3. 2012 (v tisicich K¢)

31.3.2012 31.3.2011
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 744974 261 665 483309] 436117
B. Dlouhodoby majetek - 379919 259 819 120 100 136137
B Diouhodoby nehmotny majetek 877 486 391 116
B.1.3: Software 877 486 391 116
B.I Dlouhodoby hmotny majetek 379 042 250333 119709 136 021
B.IL1. |Pozemky 15347 15 347 15 347
B.IL2. |[Stavby 121 180 71608 49572 52 115
B.IL3. |Samostatné movité v&ci a soubory movitych véci 237419 187 725 49 694 37627
BIL7. [Nedokonteny dlouhodoby hmotny majetek 1493 1493 17932
B.IL.8.  |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 3603 3603 13 000
G Obgzns aktiva 363 996 1846 362 150 299 300
CrL Zisoby 201 869 1846 200 023 152 616/
C.L1. Material 113 821 1127 112 694 128 356
C.I.2 Nedokoncené vyroba a polotovary 3142 3142 3014
CiL3. Vyrobky 18 341 498 17 843 8977
G5, Zbozi 66 565 221 66 344 12 269
C.1lI._ |Krdtkodobé pohleddvky 161 107} 161 107, 132250
C.IIL1. |Pohledavky z obchodnich vztahil 150 588 150 588 115 635
C.II1.2. |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 12 567
C.IIL6. |Stat - dafiové pohledavky 141 141 109
C.IIL7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 634 634 306
C.IIL8. |Dohadné uéty aktivni 9707 9707 3626
C.IILY9. |Jiné pohledavky 37 37 7
C.IV. __ |Kritkodoby finanéni majetek 1020 1020 14 434
C.IV.1. |Penize 96 96 91
CIV.2. |Ukty v bankich 924 924 14 343
DL Casové rozliSeni 1059 1059 680
DL, Naklady pfistich obdobi 1059 1059 680
31.3.2012 31.3.2011

PASIVA CELKEM 483 309 436 117

A. Viastni kapital 120 701 142 791
Al Zikladni kapitdl 320 000 320 000
A.l). Zakladni kapital 320 000 320 000
A1l Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 5364 5364
AIL1. |Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 5364 5364
AV, Vysledek hospodareni minulyjch let -182 573 -60 309
A.IV.2. |Neuhrazena ztrata minulych let -182 573 -60 309
AV. Vysledek hospodaieni béiného ticetniho obdobi (+-) -22 090 -122 264
B. Cizi zdroje 361 331 287 926
B.1 Rezervy 4 463 6201
B.L1. Rezervy podle zvladtnich pravnich predpisi 1392
B.1.4. Ostatni rezervy 4463 4 809
B.1L Dlouhodobé zdivazky 17
B.IL.10. |Odlozeny daiovy zavazek 17
B Krdtkodobé zdvazky 356 868 281 708
B.IIL1. [Zavazky z obchodnich vztahi 269 187 259 368

B.IIL2. [Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 42 592
B.IILS5. |Zavazky k zaméstnanctim 4396 4592
B.IIL6. [Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1904 1951
B.IIL7. [Stat - dafiové zdvazky a dotace 3576 3577
B.II1.10. [Dohadné Gty pasivni 35065 12 079
B.IL11. |Jing zdvazky 148 141
65 5 Casové rozliSeni 1277 5400
CLL Vydaje pfistich obdobi 56

G2, Vynosy pristich obdobi 1221 5400

Zdroj: (Vyrocni zprava spoleénosti ASMO Czech, s. r. 0. 2011, 2012)




Priloha €. 12: Vykaz zisku a ztraty k 31. 3. 2012 v druhovém ¢lenéni (v tisicich K¢)

Obdobi do Obdobi do
31.3.2012 31.3.2011
L Trzby za prodej zboZi 460 591 329 080
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 417 051 301372
+ Obchodni marZe ] 43 540 27708
11 Vykony : J 664 499| 712 695
1.1 Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 656 401 716 093
11.2. Zména stavu zasob vlastni &innosti 8098 -3 398
B. Vykonové spotfeba 626 524 697436
B.1. Spotieba materidlu a energie 570 506 648 792
B.2. Sluzby 56 018 48 644
+ Ptidand hodnota ; 81515 ; 42967
c, Osobni naklady : 79 205 . 75078
C.1.  [Mzdové naklady 59 882 56 764
Gi3 Naklady na socidlni zabezpeteni a zdravotni pojiténi 18 335 17272
C4. Socialni néklady 988 1042
D. Dané a poplatky -9 361
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 40 450 36 989
111 TrZby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu d - 380} s R
IL.1.  [Trzby z prodeje diouhodobého majetku 380 5728
E Zustatkové cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu ? 222 5464
| Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 222 5 464
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich

G- |naklada pristich obdobi 15874 65 193
IV. Ostatni provozni vynosy 7695 10 559
H. Ostatni provozni naklady 2351 2 105
2 Provozni vysledek hospodareni - =16 755 2 _-125 866
X. Vynosové Groky 32 179
N. Nakladové aroky 403
XL Ostatni finanéni vynosy 20038 19991
0. Ostatni finan¢ni néklady 25019 17712
2 Finanéni vysledek hospodafeni -5352} 2458
Q. Daii z piijmi za b&nou &innost R e
@Qil. - splatnd 3
Q2. - odlozena -17 -1147
el Vysledek hospodareni za b&nou &innost s ; -22 090 _ -122264
RHX Vysledek hospodaFeni za t&etni obdobi (+/-) 22090 : -122 264
**kx | Vysledek hospodafeni ped zdanénim =22107) 123 408

Zdroj: (Vyroc¢ni zprava spole¢nosti ASMO Czech, s. r. 0. 2011, 2012)



Priloha ¢. 13: Rozvaha k 31. 3. 2013 (v tisicich K¢)

31.3.2013 31.3.2012
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 869 720 284 301 585 419 483 309

B. Dlouhodoby majetek 439 417 280917 158 500 120100
B.L Dlouhodoby nel y majetek 877 658 219 391
B.L3. Software 877 658 219 391
B.IL Dlouhodoby I p majetek 438 540 280 259 158 281 119 709
BIL1. |Pozemky 15347 15 347 15 347
B.IL2. |Stavby 125 043 74 221 50 822 49 572
B.IL3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 258 358 206 038 52 320 49 694
B.IL7. |Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 27327 27327 1493
B.L8. |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 12 465 12 465 3603
C. Obézna aktiva 428841 3384 425 457 362 150
Gl Zisoby 266 864 3384 263 480 1200 023
GLL Material 118013 958 117 055 112 694
CI2: Nedokonc¢ena vvroba a polotovary 3363 3363 3142
€33, Vyrobky 28 348 919 27429 17 843
(&3 Zbozi 117 140 1507 115 633 66 344
CJIL Krdtkodobé pohledivky 161 544 ; 161544 161107
C.IIL1. |Pohledavky z obchodnich vztahii 144 906 144 906 150 588
C.IIL6. |Stat - danové pohledavky 72 72 141
C.IIL7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 7995 7995 634
C.IL8. |Dohadné ucty aktivni 8568 8 568 9707
CIIL9. |Jiné pohledavky 3 3 37
CIv: Kritkodoby finanéni majetek 433 433 1020
C.IV.1. [Penize 99 99 96
CIv.2. |Utty v bankich 334 334 924
D.L __ |Casové rozlifeni 1462 1462 1059
D.I1. Naklady pristich obdobi 1462 1462 1059

31.3.2013 31.3.2012

PASIVA CELKEM 585 419 483 309

A. Vlastni kapital 98 208 120 701
AL Zikladni kapitdl 320 000! 320 000
AlLL Zakladni kapital 320 000 320 000
AL Rezervi fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 5364 5364
AJIL1. |Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 5364 5364
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let -204 663 -182 573
A.IV.2. [Neuhrazena ztrata minulych let -204 663 -182 573
A.V. Vysledek hospodareni béiného ucetnilo obdobi (+- ) -22 493 -22 090
B. Cizi zdroje 487 166 361331
B.1. Rezervy 6526 4463
B.14. Ostatni rezervy 6 526 4463
B.IIL Kritkodobé zavazky 480 640 356 868
B.IIL1. [Zavazky z obchodnich vztahl 354 563 269 187
B.II1.2. |Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 89 397 42592
B.IILS5. |Zavazky k zaméstnancim 4289 4 396
B.IIL6. |Zavazky ze socialniho zabezpeleni a zdravotniho pojisténi 1938 1904
B.IIL7. |Stat - danové zavazky a dotace 2477 3576

B.IIL.8. |Kratkodobé pfijaté zalohy 2 357

B.IIL10. |Dohadné uéty pasivni 25439 35065
B.IIL11. [Jiné zdvazky 180 148
CiL Casové rozliSeni 45 1277
CLL Vydaje pristich obdobi 45 56
CIl2. Vynosy pristich obdobi 1221

Zdroj: (Vyrocni zprava spoleénosti ASMO Czech, s. r. 0. 2012, 2013)




Piiloha €. 14: Vykaz zisku a ztraty v druhovém ¢lenéni k 31. 3. 2013 (v tisicich K¢)

Obdobi do Obdobi do
31.3.2013 31.3.2012
18 Trzby za prodej zbozi 658 107 460 591
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 594 548 417 051
+ Obchodni marze 63 559 43 540
11. Vykony 657173 664 499
IL1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 646 945 656 401
11.2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 10 228 8098
B. Vykonova spotieba { 646 073 3 626 524
B.1. Spotieba materidlu a energie 593 227 570 506
B2. Sluzby 52 846 56 018
+ Ptidand hodnota 74 659 81515
G, Osobni naklady 73262 79 205
clL Mzdové néklady 55452 59 882
C3: Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 16 958 18 335
C.4. Socialni naklady 852 988
D. Dané a poplatky 279 -9
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 32 096 40 450
Jiig Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu 1125 380
IIL.1. _ |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1125 380
F. Zistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu : 1322 222
Bil. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1322 222
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich
G nakladii pristich obdobi -5 964 .15 874
V. Ostatni provozni vynosy 17 886 7 695
H. Ostatni provozni naklady 1695 2351
* Provozni vysledek hospodafeni -9 020 -16 755
X. Vynosové uroky 14 32
N. Nikladové tiroky 528 403
XL Ostatni finanéni vynosy 14 881 20038
0. Ostatni finanéni naklady 27 840 25019
u Finanéni vysledek hospodaieni -13 473 -5352
Q. Dati z pfijmi za b&znou innost =17
Q2. - odlozena -17
i Vysledek hospoda¥eni za béZnou ¢innost 22493 =22 090
kil Vysledek hospodafeni za iiéetni obdobi (+/-) 22493 -22 090
**#%  |Vysledek hospodafeni pied zdanéni =22 493 =22 107

Zdroj: (Vyro¢ni zprava spolec¢nosti ASMO Czech, s. 1. 0. 2012, 2013)



