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1. UVOD

V poslednich letech je moZno sledovat zndmky unavy v zéapadnich
spole¢nostech, zejména v jejich demografickém chovéani, v Zivotnim stylu, ve
zpisobu péfe o rodinu, ve zplUsobu smysleni ohledné statniho zaopatfovaciho
systému. Stale se ndm politici pokouseji namluvit, Ze slabnouci predstih Zapadu vici
asijskym zemim, jako je Cina a Indie, na$i Zivotni Grovent nezméni. Ve skuteCnosti
viak existuje pro obyvatelstvo ran¢ industrializovanych zemi, jako jsou Spojené
staty, Japonsko nebo Némecko aj., pouze jedno vychodisko: uznani, ze v budoucnu
budou muset vést zivot s velkym odiikanim.

Podobné jako Evropu 19. a 20. stoleti obchazel stra§dk komunismu, tak ji
dnes (pfinejmensim tu zépadni Evropu) obchazi strasdk Upadku, ktery se nej¢asnéji
zjevuje v bohatych regionech. Néktefi podnikatelé a manaZefi si mysli, Ze ho jiz
potkali, nebo Ze mu jiz Eeli. Souvisi to s nebyvalym rozmachem primyslu a obchodu
v jihovychodni Asii. A i kdyz ho zatim nelze skuteCné vidét, zanechal zde jiz
dostate¢né mnoZstvi stop.

Mnozi 1idé v ran& industrializovanych zemich jsou proto vydé&Seni. Na svété
se d&ji véci, které nejsou schopni zaradit. ‘

Ceské ekonomice se v lofiském roce velice dafilo. Vykon &eského
hospodafstvi se v roce 2005 zvysil o rovnych $est procent, coz je nejlepsi vysledek v
historii Ceské republiky. Dafilo se predevi§im zahrani¢nimu obchodu. Loni rostla i
spotfeba domacnosti a vydaje na investice, jejich pfispévek k riistu ekonomiky byl
ale podle statistikii vyrazng slabsi. Pro letosni rok experti oéekéavaji podobny rust
ekonomiky jako loni, nebo jen mirné zpomaleni.

Ceské malé a stfedni podniky jsou po vstupu do Evropské unie vystavovany
silné konkurenci, ale i celé fadé novych pfilezitosti, které pokud nebudou vyuZzity
zplisobem vedoucim k vyraznému posileni vykonnosti (nariistu ptidané hodnoty na
hlavu), jim davaji jen malé Sance na spéch v roz§ifené Evropg.

Podniky by si mély zacit hledat ptehledny, jednoduchy a srozumitelny model
fizeni, kterému by ve firmé vSichni porozuméli. Tim se miiZe stat systém fizeni pfes
parametry vykonnosti s vyuzitim vybranych prvkd Soustavy fizeni Bata. Jeji

soutasné inovované prvky jsou aplikovany v mnoha Gsp&$nych podnicich na celém

svétg, ale jen v nékolika malo pripadech v zemi jejich tvilirce - v CR.




Tyto a fada dalsich divodd nuti vedeni firem vyuzivat strategické 1
taktické planovani pro zachovani konkurenéni Zivotaschopnosti firmy. Planovani
neni vysadou velkych podniki. V soutasné dobé je i pro malé a stfedni podniky
dulezité, aby mély vytvoienou koncepci budouciho rozvoje. V planovani je néco, co
vyznaduje Uspésné podnikatele, poméha jim pochopit vliv svého okoli a podle toho
se pfipravit na budoucnost. Strategicky charakter stanovovani cili a programi
vyzaduje hledat strategickou pldnovaci metodu, kterd je schopna redukovat
komplexnost problémi a heterogennost idaji, které se v dané oblasti vyuzivaji a
soucasné poskytovat zdkladni doporudeni pro dalsi postup. Podniky vétsinou realizuji
jen 63 % potencidlu svych strategii. P¥i¢ina je v chybach a v selhanich pii planovani
a realizaci strategie. Nicmén& procesy, které manaZefi. pouZivaji pro sestaveni
strategickych planti a hodnoceni vykonnosti firmy &ini obtiZnym rozpoznat, zda
neplnéni vysledkti podle strategie je zplsobeno $patnym planovanim, Spatnou
realizaci, ptipadné obojim sougasné anebo né¢im zcela jinym.

K tomu, aby podnik doséhl vyty¢enych cilii, je dillezita promyslena strategie
podniku a stim souvisejici pfiprava podnikatelskych .plénﬁ. Kvalitni piiprava
podnikatelskych projektd je nezbytnd, nebot’ pravé ta je jednim z predpokladt
dosaZeni tsp&chu v podnikani v podminkéach trzni ekonomiky. Podnikatelsky plan
pfedstavuje nejen vyznamny nastroj pro fizeni rozvoje podniku, ale také dalezity
podkladny material, ktery by mél pfesvéd€it investory o vyhodnosti a nad¢&jnosti
podnikatelského projektu a tim je piimét k poskytnuti kapitalu na financovani
podniku. Pfesv&dgivy a v&rohodny podnikatelsky plan autor povaZuje za prvni krok k
podnikatelskému tispéchu, protoze dobry podnikatelsky plan neslouzi jen jako hlavni
nastroj Fizeni podnikatelskych aktivit, ale je také zdkladnim dokumentem, ktery
pFinasi potencialnim poskytovatelim kapital. Proto je tfeba v€novat pozornost 1 jeho
vn&j§i formg, celkové tupravé i jeho piehlednosti a srozumitelnosti. Uspé$ni
podnikatelé pouzivaji podnikatelsky plén jako pomocny prostfedek pro pfekonavani
nejistot. Dobie sestaveny plén je také analyzou, zda podnikatelska myslenka bude
vibec v praxi fungovat.

Cilem této diplomové prace je vypracovat podnikatelsky plan firmy
Duropack Bupak Obaly, a.s., ktery bude schopen pfesvéd¢it akcionare a investory o

jeho nad&jnosti a zhodnotit finan¢ni zdroje k jeho realizaci.




2. LITERARNI PREHLED

2.1 Charakteristika podnikatelského planu

Sestavenim podnikatelského planu a jeho problematikou se zabyva fada
autoru.

Podnikatelsky plan je podle FOTRA (1995), DUCHONE (1997), PETERSE
(1996) uréity vnitini dokument, slouZici jako zaklad vlastniho fizeni firmy. Dale pak
slouzi jako nastroj pii ziskdvani finan¢nich zdroji (napf. jako podklad pro
rozhodovani investort, zda vstoupi se svym kapitalem do podniku).

VEBER (2001) dale dopltiuje, Ze podnikatelsky plan slouzi jako realizace
zavaznych zmén, jako zaklad pro rozhodovani v pfipadech, kdy organizace stoji pied
dalekosahlymi zmé&nami, napf. sloudenim, rozdélenim, uzavienim ur€itych utvart
apod.

Podnikatelsky plan poskytuje kompletni popis .podnikatelské aktivity a
budoucich zaméri. Identifikuje totiZ potfeby zdroji a jasng definuje firmu ve vztahu
k trhu a stavi mé&fitelna kritéria a cile pro dal§i rozvoj podniku. V neposledni fadé
vede podnikatele ke kritickému pohledu na vlastni firmu.

FOTR (1999) dale dodava, Ze podnikatelsky plan je dokumentem, ktery
pFipravuje k akci viechny pracovniky firmy. V tomto smyslu je zna¢n€ vyznamné, je-
li firma silné marketingové orientovana, aby vSichni parthefi vzali toto rozhodnuti
skutedng za své. Konkretizace strategie v podnikatelském planu je proto zasadnim
momentem. Nékteré firmy, poté co sestavily svdj podnikatelsky plan, jej
zpracovavaji do stfedn&dobého planu, ktery se roéné upravuje. FOTR ve svych
publikacich souhlasi napfiklad s VEBEREM, Ze kvalitn¢ zpracovany podnikatelsky
plan snizuje nebezpedi netispéchu podnikatelského projektu, ktery by ohrozil finan¢ni
stabilitu firmy a pfipadn€ i jeji samotnou existenci.

STRUCK (1992) tvrdi, ze podnikatelsky plan je v podstaté plan realizace
vyrobni &i nevyrobni ¢innosti, ktery je potiebny nejen pfi zalozeni nového podniku ¢i
spolednosti, nebo pii stanoveni nového sméru rozvoje, ale také v piipadech, kdy

management usiluje o kapitdlové posileni firmy- at’ jiZz cestou uvérovych vypuijéek

nebo emisi cennych papirt.




PETERS a HISRICH (1996) se shoduji, Ze podnikatelsky plan napomaha pii
stanoveni zivotaschopnosti podniku na cilovém trhu. Dale dodavaji, Ze pfi zménach
vnitinich ¢ vn&jSich podminek, musime aktualizovat podnikatelsky plan a tak

v pfimé&fené mife zachovavat platnost vyty€enych cili a zaméri.
2.2 Struktura podnikatelského planu

WALKER a kol. (2003) uvadi, ze podnikatelsky plan by mél byt jasny,
logicky, objektivni a dikladny. Cile by mély byt srozumitelné vyjadieny a mély by
podporovat zaméry, kterych chce dosdhnout podnik jako celek. At uz bude navrh
planu vypadat jakkoliv, musi hlavn& vést k dosazeni svého hlavniho Géelu, at’ je jim
zajisténi rozpottu, piiprava rozsahlé technologické implementace, vytvofeni systému
na podporu rozhodovani ¢i nééeho jiného.

VEBER (2001) uvadi, Ze podnikatelsky plan pfispiva k hledani a feSeni
mnoha potencialnich problém, a podporuje tak zvySovani vykonnosti organizace a
jeji pripravenost pro budoucnost, eliminuje mnoho potencidlnich chyb, pii jeho
zpracovani se tviirce naudi procesu planovani apod. VEBER (2001) déle uvadi

obecnou strukturu podnikatelského planu, kterd by méla piedstavovat tfi zakladni

¢asti:

popis podnikatelského zdméru,

ekonomické propocty,

prilohy.

Podle DUCHONE (1997) a BARROWA (1996) neexistuje ur¢itd Sablona
univerzalntho podnikatelského planu. Struktura a obsah podnikatelského planu
nejsou nijak striktné pfedepsany.

Stejn& tak i VEBER (2001) souhlasi s tim, Ze neexistuje typovy podnikatelsky
plén a jaké kapitoly by mé&l podnikatelsky plan obsahovat, Ize v disledku rozdilnosti

organizaci a planti stanovit pouze v hrubych rysech.




STRUKTURY PODNIKATELSKEHO PLANU podle jednotlivych autort.

Struktura podnikatelského planu podle BLACKWELLA (1993)

02O 00000 C0OCO0OOOCOOCOCEOOOPOCEOOEOSOEOSOCOEOCECSLEOILOOEOEOOOEOES
struéné prohlaseni o cilech podnikani

odhad trhu, na ktery hodla vstoupit

odbornost, zku$enosti a penize, které firma do podnikani vklada
zvlastni vyhody, které vyrobky nebo sluzby firmy pfinesou

zpuasob zaloZeni podniku

dlouhodoby vyhled

finan¢ni cile

o kolik penéz firma Zada a jak budou pouzity

dodatecne informace, ktere podpon v8echny pfedchozi tvrzeni
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Struktura podnikatelského planu podle FOTRA (1999)

' EEEXXEEXENEEEENENNE RN NN N N N N I N I N BN B N N N N N N BN NN NN NN NN
1. realiza¢ni resumé (nazev a adresa firmy, popis trhit)

2. charakteristika firmy a jejich cili (historie firmy, vyvoj finan. situace...)

3. organiza¢ni fizeni (vedouci pracovnici, odménovani, vymezeni pravomoci)
4, prehled zakladnich vysledkd a zavéri technicko-ekonomické studie

5. shrnuti a zavéry (zdtvodnéni ofekavaného Gspéchu projektu)

6. piilohy (vypisy z obchodniho rejstiiku, rozvahy, vysledovky...)

Struktura podnikatelského planu podle GIBSONA (1997)

' YERNEEEREENEEEXXKEXXEREN N NN N N N N N N N N N N N N B N N N B B B N N NN
. 1. vstupni pfehled (zhodnoceni rizik a zisku) .
: 2. vSeobecny popis firmy (profil,umisténi, cile...) ®
o 3. vyrobky a sluzby .
: 4. marketingovy plan (vyhodnoceni poptavky po vyrobku ¢i sluzb&) ®
S 5. manazersky plan .
. 6. operacni plan ®
o 7. finan¢ni plan .
. 8. prilohy o
...........................O...’....O...........




Struktura podnikatelského planu podle VEBERA (2001)

9000000000000 0C0600006000066000©0©00000000000000000OH6OQ
1. obsah

2. shrnuti

3. vSeobecny popis organizace

4. Kkli¢ové osobnosti organizace
5
6
7
8

. vyrobky a sluzby
analyza trhu a progndza obratu
odbyt a vyroba
. finanéni plan
9. pfiloha

Vyse zminéni autofi se shoduji v tom, Ze podnikatelsky plan firmy by mél
obsahovat uréity profil firmy (jméno, sidlo, charakteristiku firmy, jeji soucasnou
situaci a jeji historii). Dalsim diileZitou ¢asti podnikatelského planu je stanoveni cilit
firmy. Jde o strategické, specifické cile a finan¢ni propoéty. VySe uvedeni autofi se
dale shoduji na tom, Ze pro novy podnik je velice dileZit¢ mit vyhodu nad
konkurenci. Nalezeni takové vyhody je mnohem obtizn&j$i pro majitele prodejny

neZ pro malovyrobce, velkovyrobee ¢i podnikatele v oblasti sluzeb.

Neékteré ¢asti podnikatelského planu se oviem navzdjem odlisuji. Cést oblasti
vyroby, do své struktury podnikatelského planu zatazuji napiiklad BARROW (1996)
& GIBSON (1997). Jde o popis vyrobniho procesu a k tomu potiebné prostory,
vybaveni strojnim zafizenim, déale rozsah vyroby, plan fizeni vyroby a potiebu

pracovnich sil.
2.3 Priprava a plan realizace podnikatelského projektu

VEBER (1991) uvadi, Ze ptiprava podnikatelského planu zahrnuje pfipravu a

hodnoceni jednotlivych  projekté. Projekt pfedstavuje formu naplfiovani
podnikatelské strategie konkrétnimi akcemi.
WALKER (2003) dale dodava, ze podnikatelsky plan musi jasné¢ vymezovat ~

hranice analyzy, &¢imZ posuzovatelim do ur¢ité miry upfesiiuje sviij rozsah a zvySuje

miru jistoty, Ze byly zahrnuty vSechny podstatné niklady a vynosy. Udaje mohou i%




pfichazet jak ze vSech internich ¢asti podniku, kterych se plan svym rozsahem tyka,
tak z externich zdroju. ’

Zdroji mohou bvt:

- podnikatelsky plan (minuly),
- rozpo€et (minuly, sou¢asny, budouci),
- studie proveditelnosti,
- vysledky pilotniho projektu,
- odhad externiho poradce,
- dodavatelé,
- analyza trhu,
- oborové informace
Priprava podnikatelskych projekti je naro¢nou ¢innosti, jejiz naplii se do

zna¢né miry odliuje od ptipravy investiénich akci realizovanych v podminkach
centralné planované ekonomiky.

Organizace UNIDO ¢leni proces pripravy a realizace podnikatelskych
projekti do tif fazi:

= predinvesti¢ni

= investi¢ni

= provozni.

FOTR (1995) charakterizuje ptipravu projektd jako naro¢nou ¢innost, jejiz
naplit se do zna¢né miry odliSuje od pripravy investi¢nich akci, realizovanych
v podminkich centralné planované ekonomiky. Soucasné nejsou k dispozici
dostateéné domaci prameny, které by zpracovatelim projektd poskytly voditko a
podporu pii jejich ptiprave.

Realizace podnikatelskych projektd je podle FOTR (1995) zékladni formou
napliiovani zvolené podnikatelské strategie. Kvalitni piiprava téchto projektd je
piitom jednim z primarnich pfedpokladti dosazeni podnikatelského uspéchu
v naroénych podminkach trzni ekonomiky.

Realizaéni faze za¢ind rozhodnutim o pfijeti podnikatelského projektu,
nasleduji faze zpracovani technické dokumentace, vyjednavani a uzavirani kontraktd,
faze investiéni vystavby, az nakonec je fze zahajeni provozu vyrobni jednotky.

Plan realizace podnikatelského projektu by mél predevsim:

= stanovit Casové terminy urditych dualezitych aktivit,




= yupiesnit investi¢ni naklady realizace i)odnikatelského projektu,
= identifikovat aktivity, které jsou pro tuspéch realizace
podnikatelského projektu kritické.
S planem realizace podnikatelského projektu uzce souvisi jeho financni
stranky, propocet kritérii pro posouzeni ekonomické efektivnosti projektu a analyza a

hodnoceni faktort rizika, které by mohly ohrozit uspéch tohoto projektu.

Priprava podnikatelského plinu musi vychézet z analytického poznéni:
- vyrobniho programu,
- finan¢ni situace,
- trzni situace,
- konkurence,
- dostupnych zdrojl financovéani,

- mezinarodniho politického a ekonomického klimatu (SUCHA, 1994).

2.4  Planovani a jeho vyznam

Planovani je jednou ze zékladnich manaZerskych funkci, které vyZzaduje
piijiméani rozhodnuti na zaklad® systematické myslenkové piipravy. Tato rozhodnuti
jsou orientovana do budoucnosti a uréuji prab&h podnikového procesu. Zahrnuje
vybér posléani a cilt a volbu &innosti pro jejich dosazeni (KOONTZ a WEIHRICH,
1993).

Podnikatelské plany byly jiZ na zacatku 20. stoleti zpracovany Fordem,
Bat’ou, Taylorem, Fayolem a jejich nasledniky.

Podle VALACHA (2001) je planovani komplexni rozhodovaci proces,
spo¢ivajici v navrhovani, hodnoceni a vybéru cild i odpox}idajicich projekti k jejich
dosaZeni. Planovani je prioritni funkei fizeni podniku. V dlouhodobém pldnovacim
horizontu je vé&t§i vile pfi vytyCovani cili a strategie, zatimco v krdtkodobém

pldnovacim horizontu se cile spiSe pfizplsobuji disponibilnim prostiedkd.

KOTLER (1992) uvadi, ze cilem planovani je vytvafet a pietvaiet obchody a

vyrobky firmy tak, aby jejich kombinace zabezpecovala uspokojivé zisky a rist.




TRUNECEK (1997) navrhnul obecné schéma planovaciho procesu:

Schéma 1

Planovaci proces

Okoli

\ Vnitini zdroje

|/

Cile Strategie .| Plany Programy Rozpotty || Kontrola

KOONTZ — WEIHRICH (1993) rozd&luji postup pii planovani na 8 etap:

1) uvédomovani si ptilezitosti

2) stanoveni cilii pracovnich jednotek i podniku jako celku
3) vyvoj pfedpokladii

4) uréovani alternativnich postupit

5) hodnoceni alternativnich postupt podle hledisek diileZitych pro podnik
6) vybér postupu pro piijeti planu

7) formulovani odvozenych plani

8) rozpo¢tovani planu

2.5 Struktura a druhy plani .
7 &asového hlediska se plany rozdgluji podle TRUNECKA (1997) na ti
druhy:
1. Dlouhodobé pliny- provadéné na vice neZ pétileté obdobi.
2. StFednédobé pliny- provadéné v rozsahu jednoho az péti let.
3. Kritkodobé plany- provadéné zhruba na jf;den rok nebo i na krat$i
obdobi.

Dile rozlifuje plany z hlediska drovné rozhodovaciho procesu na:

o Strategické plany- vyznaluji se dlouhodobym charakterem a komplexnim

pristupem k organizaci jako celku.




a Operativni pldny- jejich charakter je kratkodoby. Vychéazi z taktického
rozhodovani z konkrétnich, zndmych podminek a zdroji. Hlavnim vyznamem

je dotvafeni rozhodnuti pro procesy provozni.

a Taktické plany- smétuji k uskuteCiovani strategickych cilii. Odpovidaji jim

plany na Grovni jednotlivych oblasti a organiza¢nich ¢lank{ podniku.

Strategické planovani

je podle KOTLERA (1992) fidici proces rozvijeni a udrzovani zivotaschopné
shody mezi cili a zdroji organizace a jejimi ménicimi se trznimi pfilezitostmi.
Cilem strategického planovani je vytvafet a pretvafet obchody a vyrobky firmy
tak, aby jejich kombinace zabezpecovala uspokojivé zisky a rust.
Podle MEFFERTA (1996) déavaji podnikové strategie pfedevsim odpovéd na
otazku, ve kterych oblastech by mél byt podnik ¢inny. Meffert rozliSuje:

- Podnikové strategické pldnovani, jehoz tkkolem je:

o Ur¢eni poslani podniku.
o Ohrani¢eni trhu a definice strategickych obord podnikéni.
o Urdeni strategického sméru.

- Marketingové strategické planovani, které obsahuje nasledujici ukoly:

= Urceni cilti podle obord podnikani.
= Stanoveni jejich strategie.
= Konkretizace strategie z hlediska subjektt trhu.
= (Odvozeni rozpo¢tu nutného k realizaci strategie.
FOTR (1999) uvadi, Ze strategicky plan by mél vychédzet ztvorby a
hodnoceni jednotlivych variant, které se mohou odliéoyat zaméfenim vyrobniho
programu aj. Dale poukazuje na respektovani faktoru rizika. Plan nelze posuzovat

pouze z jediného vyvoje faktort podnikatelského okoli.

Operativni planovani

Ukolem operativniho planovani je podle WOHE (1995) na zéklad& vysledki

dlouhodobého strategického planovani vyvinout stfednédobé a kratkodobé plany

vyrobnich programd.
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Operativni plany maji rozhodujici vyznam - jde napfiklad o plan vyrobni, plan

skladu, odbytovy plén atd.

MEFFERT (1996) uvadi, Ze marketingové operativﬁi planovéni zahrnuje:
= Formulovéani cild jednotlivych néstrojt.
= Stanoveni opatfeni podle jednotlivych nastrojd.

= Odvozeni ptislu§ného rozpoctu.

Planovani vytvafi standardy pro kontrolu. Plinovani a kontrolovani je

neoddélitelné. Jakykoliv pokus o kontrolu bez existence planu je nesmyslny.

Schéma 2
Postup planovani (KOONTZ - WEIHRICH, 1993)

Pfilezitosti z hlediska: Porovnani alternativ z hlediska
- trhy, > pozadovanych cil
) k‘onlfurence, , - které alternativ maji vétsi Sanci
- silnycha slabjch doséahnout cili s nejmensimi
stranek podniku, : iU § nejmensimi
- zékaznikovych p¥ani néklady a nejvétsim ziskem.
v _ A4
Stanoveni cilit a ukolt: Vybér alternativ-
- kdy, kde a jak si pfejeme je vybé&r postupu ¢innosti, které
dosahnout. budeme prosazovat
A A4
Zvazovani planovacich Formulovéni podptrnych plant
predpokladu- v jakém - plan nédkupu zafizeni, nakupu
prostiedi budou nase plany materidlu, vyvoje novych vyrobki
realizovany.
v
Y - Ciselné vyjadieni plant pomoci
. .Staflg\,/eni alterr}atlv rozpodti
Nej Slvlbn,ej 31Vz.;11ter1}a°tlvy pro - objem prodejti, provozni vydaje,
dosazeni naSich cilu. vydaje na DM,




2.6

EXTERNI ANALYZA

Analyza podnikatelského okoli

Analyza podnikatelského okoli zahmuje:
a) analyzu externi,

b) analyzu interni.

informace o trhu a jeho okoli, zahrnujici predev§im takové faktory, jako jsou

Jednou ze zakladnich informaci pro zpracovéni podnikatelského projektu jsou

poptavka a konkurence, chovani a potieby zékaznikl, marketingove nastroje a

konkurenéni produkty.

trZzniho charakteru:

zejmeéna:

z prospektil, informaénich brozurek a z tisku.

SN A A

Podle FOTRA (1997) je soudasti ziskavani a vyhodnocovani informaé¢niho

specifikace cilového trhu,

analyza zékazniki,

analyza trzni konkurence,

analyza oboru.

Soudasti externi analyzy je i ziskani informaci o konkurenci.

Podle STRUCKA (1992) bychom u konkurenénich podniki méli sledovat

odbytoveé cesty,
objemy prodeje,
kvalitu servisu,

image vyrobkil,
dodaci lhuty.

Podrobné informace o konkurenénich podnicich a jejich vyrobeich lze ziskat

VEBER (2001) uvadi, Ze analyzu trhu provadime v nasledujicich krocich.

ziskavani informaci,

analyza informaci,

popis celkového trhu,

vymezeni a popis trznich segmentd,
odhady objemu prodeje,

analyza konkurence.
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INTENI ANALYZA

Interni analyza se sklada z vnitinich podnikovych faktor(i, které ovliviiuji

vyvoj podniku.

P#i interni analyze se provadi fada dil¢ich plant:

1. Vyrobmiplan

Podle HISRICHA (1996) podnik vyrobniho charakteru potfebuje piislusny
plan, ktery by popisoval cely vyrobni proces. Plan by mél obsahovat informace o
dodavatelich, kde jsou umisténi, pro¢ byli vybrani, informace o nékladech a
uzavienych smlouvach.

VEBER (2001) upozortiuje na to, Ze vyrobky a sluzby je tfeba popsat proto,
aby byly Ctenafi, resp. pfijemci podnikatelského planu srozumitelné dalsi Gvahy o
trhu a oéekdvaném obratu.

Vybér technologie ovliviiuje podle FOTRA (1999) fada faktori, mezi néz
patii velikost vyrobni jednotky, jeji umisténi, zédkladni materidly a suroviny, také
disponibilni zdroje finan¢nich prostfedki a §ife a kvalita vyrobniho sortimentu, ktery
umoZziiuje technologicky proces zabezpedit. Nasleduje vySe investi¢nich vydaju a
vyrobnich nakladt, naro¢nost na pracovni sily, dopady na Zivotni prostiedi.

Zvolena technologie, spolu s velikosti vyrobni jednotky, poskytuje vychodisko

pro volbu vyrobniho zafizeni.

2. Finanéni plan

Finanéni planovani je nastroj finan¢niho fizeni podniku.

Podle VEBERA (2001) je hlavnim cilem finanéniho planovani ukézat
investortim, jak se bude vyvijet finan¢ni situace organizace, kdyz bude dosahovat
v§ech planovanych cild.

VALACH (2001) wuvadi, Ze finan¢ni planovani je formalizované
rozhodovani o zpisobu financovani (ziskavani kapitdlu), o investovani kapitalu do
vynosného majetku a o pen&Znim hospodafeni. Integruje systém podnikového

planovani podle kritérii vynosnosti a rizika.
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Obsah finanéniho planovani spoéiva ve tfech rozhodovacich polohéch:

- kvantifikovat finanéni cile v zorném poli vlastnického zajmu na zhodnoceni
investovaného kapitalu,

- formulovat finanéni politiku, odpovidajici dosazené finan¢ni situaci podniku,
progndze vnéjsiho prostredi a podnikatelské strategii,

- navrhnout vyvoj financi podniku v souladu s ﬁhanénimi cili a finan¢ni
politikou a ve vazbé na plan prodeje a na plan vyroby (VALACH, 2001).
Podle FREIBERGA (1997) je finanéni plan zpravidla konstruovan do téchto

> Plan investic — informace o potfeb& kapitalu vyvolané investicnimi projekty,
o kryti této kapitalové potieby, a udaje o navratnosti investovanych zdroji.

> Planovana rozvaha- informace o vysi hodnoty jednotlivych poloZek majetku
podniku a jeho finanénich zdrojii k danému datu v budoucnosti.

» Plan likvidity- obsahuje plan cash-flow za dané obdobi.

> Plan potreby kapitalu- informace o vysi kapitalu a zplisobu jeho kryti.

VEBER (2001) a FOTRA (1999) se shoduji na tom, Ze finanéni plan tvofi
tyto Ctyfi zakladni slozky:
= Plianovany vykaz ziski a ztrat- zobrazuje planované vynosy, néklady a
hospodaisky vysledek, ktery podnik pfedpoklada v jednotlivych letech.
= Planovana rozvaha- charakterizujici vyvoj majetku podniku i zdroji jeho
financovan.
=  Plan penéznich toki- predpokladané pifjmy a vydaje v jednotlivych letech.
= Soustava finan¢nich ukazateli- jedna se o ukazatele zadluZenosti, obratu,
rentability, likvidity, produktivity a nakladovosti.
Zakladnim tkolem finanéniho planu je zabezpecit realizaci strategického planu
potfebnymi financemi, které jsou vytvoteny vlastni ¢innosti (interni zdroje) nebo

. ziskany z vné&jsku.

3. Marketingovy plan

Vysledky analyzy trhu a poptavky umoZfiuji podle FOTRA (1995) urcit

strategii projektu zahrnujici i jeho marketingovou strategii. Tato strategie poskytuje
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yychodisko  koncipovani marketingového mixu, jehoz zakladni sloZky tvofi
VYROBEK, CENA, PODPORA PRODEJE A DISTRIBUCE.

Co se tyée vyrobniho sortimentu, je tfeba zvazovat vhodnost soustfedéni
na jeden produkt ¢i vyrobu vice odli$nych produkta.

P#i stanoveni prodejnich cen je tfeba zvaZzovat Vicé faktord, mezi které patii
vy$e nakladil na jednotku produkce, cenova politika konkurentil, cenova elasticita,
slevy, rabaty, aj.

Podpora prodeje je nutna pfi vstupu nového produktu na trh i pro udrzeni
jeho trzni pozice. Podnikatelsky projekt by mél specifikovat vhodné formy podpory
prodeje.

Distribuéni kanaly tvofi velkoobchod, maloobchod a pfima distribuce
zékaznikGm. Volb& vhodného distribuéniho kanalu se musi vénovat specidlni

pozornost.

COOPER - LANE (1999) uvadi jako jeden zmoznych uziteCnych
marketingovych analytickych nastroj analyzu SWOT. Tato analyza umoZiiuje

posoudit soucasné postaveni firmy a identifikovat potenciélni pfilezitosti a hrozby.

2.7 Zdroje financovani podnikatelského planu

Nedilnou soudasti technicko-ekonomické studie musi byt i1 navrZeni
optimalniho zplsobu financovani — z hlediska nékladti na zdroje i z hlediska finan¢ni
stability podniku. Pfi vybé&ru zdroje financovani by mél podnik zvazit velikosti

finan¢ni potieby, podminky ziskani a splaceni zdroji a Gcel financovani.

Clenéni financ¢nich zdroju

Zdroje financovani 1ze ¢lenit ze tff riznych hledisek:

1) c&asové hledisko financovani

2) pivod zdroje

3) vlastnicky vztah podniku ke zdroji financovani

ad 1) CASOVE HLEDISKO

e dlouhodobé — se splatnosti del3i nez 1 rok (dl.avér, obligace)
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- dlouhodoby majetek by mé&l byt financovan
dlouhodobymi zdroji

o kratkodobé — se splatnosti do 1 roku (kontokorentni uvér)

ad 2) HLEDISKO PUVODU ZDROJE

Podle VALACHA (2001) lze podnikové investice financovat
e 7z internich zdroji
- jsou ziskdvany vlastni ¢innosti podniku

1) ODPISY - ptedstavuji pen&Zni vyjadfeni postupného  opotfebeni
dlouhodobého majetku. Vyplyvaji ze skute¢nosti, Ze jsou nakladem, ale
nejsou zarovet pen&znim vydajem — pii nakupu dlouhodobého majetku dojde
k penéznimu vydaji, ktery v3ak neni nakladem a cena majetku se rozpousti do
nakladii postupng a tim zajistuji jeho postupnou obnovu.

2) NEROZDELENY ZISK- jde o &ast zisku po zdanéni, kterd neni pouZita na
tvorbu fondf ze zisku nebo neni rozd€lena.

3) REZERVNI FONDY - jde o &ast zisku, kterou si podnik ponechava jako

ochranu proti riznym rizikim

Mezi interni zdroje podle FOTRA (1999) patfi mezi interni zdroje
financovani jesté rezervy a rizikovy kapital. Rezervy se vytvafeni z nakladd, snizuji
hospodaisky vysledek a pfedstavuji castky zadrzené na budouci vydaje, které podnik
piedpokladd vynalozit na ur€ité ucely v pFistim obdobi. Rézervy tvoii slozku ciziho

kapitalu, nebot je 1ze chapat jako urcité budouci zavazky vigdi tfetim osobam.

S

Rizikovy kapital zahrnuje slozku vlastniho kapitalu a slozku cizfho kapitalu.

o z externich zdrojit

- jsou ziskdvany finan¢ni ¢innosti podniku
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1)

2)

3)

4)

KMENOVE AKCIE — cenné papiry s pohyblivym vynosem, majitel akcie ma
hlasovaci pravo, pravo na podil z likvidaéniho zistatku a pfedkupni pravo na
nové akci

PRIORITNI AKCIE — cenné papiry s fixnim vynosem, maji prioritu pred
kmenovymi akciemi pfti vyplaté dividend a pfi podilu na likvida¢nim ztstatku
firmy. Majitel akcie nema hlasovaci pravo.

PODNIKOVE OBLIGACE - dluhové cenné papiry, které podnik emituje
s cilem ziskat od investora dlouhodoby finan¢ni zdfoj, emitent se zavazuje, Ze
ve stanovené dob& zaplati majiteli obligace nominalni cenu a pravidelny ro¢ni
trok. Jsou vyhodné v tom, Ze roéni urokové platby jsou ucetni nakladovou
polozkou. Zarovefi nedavaji hlasovaci pravo jejimu drziteli, a tim nedochazi
ke ztrat& kontroly nad podnikem. Nevyhodou je riziko poklesu urokovych
sazeb ostatnich finan¢nich produkt bez moznosti upravy kupénovych plateb
obligaci.

BANKOVNI UVER - byva hlavnim zdrojem financovani podnikovych
investic, pro podnik pfedstavuje jeden z nejdilezitéjSich zplsobl ziskani

penéznich prostiedk.

Dle VALACHA (2001) se uvéry déli:

o Krdtkodobé tivéry — se splatnosti do 1. roku

a) Kratkodoba bankovni pujcka - poskytuje se
podniktim individudlng na kratkodobé nebo opakujici
se potfeby |

b) Kontokorentni avér — poskytuje se na béZném uctu
(kontokorentu), nema-li podnik dostatek finan¢nich
prostfedkil, poskytuje mu banka automaticky avér do
vy$e dohodnutého rdmce.

¢) Revolvingovy uvér — Gvér se neustale dopliiuje na
zékladg pfedem sjednané vyse s klientem. NejCastéji se
poskytuje na ob&Zny majetek a provozni potreby.

d) Sméneény eskontni @ivér — spociva v ndkupu smének

bankou pted jejich lhitou splatnosti s tim, Ze banky
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neplati za sménku hotové, ale otevie majiteli sménky
aver.

e) Negociatni avér — je modifikaci eskontniho uvéru
v oblasti zahrani¢niho obchodu. O eskont sménky Zzada
dovozce
prostiednictvim jeho banky u negocia¢ni banky.

f) Akceptaéni uvér - banka akceptuje sménku
vystavenou na ni dluznikem, tj. zavaze se zaplatit tuto
sménku ve lhité splatnosti. Banka neposkytuje
dluznikovi penize, ale pfejima jeho zavazek. Dluznik
pak muZe akceptovanou sménku pouZit k Ghradé svych
zavazkl.

g) Rambousni uvér — modifikace akceptatniho uvéru
v oblasti zahrani¢nich obchodnich vztahi. O avér zada
dovozce u rambourni banky.

h) Lombardni Gvér — kratkodoby bankovni uvér, ktery je
zajistovan movitou zastavou. Jako zastava slouzi cenné

papiry, zboZi, smé&nky, cennosti, atd.

o Stiednédobé tvéry — se splatnosti 1-5 let

o Dlouhodobé uivéry — se splatnosti delSi nez 5 let

a) Emisni pujéka — dluznik emituje cenné papiry —
dluhopisy za udelem opatieni finan¢nich prostfedki.

Prodej emisni pujcky zprbstfedkovévaji banky a

investi¢ni spole¢nosti.
b) Uvér na investice — poskytuje se na jednotlivé stavby,
stroje. Podkladem jsou celkové nédklady na investi¢ni

akci, které se wuvadi vzadani projektu na jehoz

podkladu vypracuje projekt stavby, soucasti projektu je
rozpodet stavby a na zékladé néj se uzavird Gvérova

smlouva.
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¢)

d)

Hypotekarni uvér - je poskytovan na zastavu
nemovitosti. Pouzivd se' k financovani staveb,
hospodaftskych a prumyslovych objektt apod.

Uvérovy tpis — dluznik podepisuje ivérovy upis bance
a ta poskytuje uvérovou castku. Uvérovy upis
neumoziuje prevedeni pohledavky na jiného véfitele.
Sanaéni avér — pokud dojde k insolventnosti dluznika,
miZe banka pomoci sanaéniho uvéru financovat
ndpravna opatieni k obnoveni likvidity podniku, nebo
odkoupi &ast kapitalového podilu a fe§enim muize byt i

navrh vyrovnani s véfiteli.

Vyhody externiho financovdani

- pusobi zde Grokovy a dafiovy §tit — Groky z uvéru jsou dafiovym ndkladem

- je mozné podniknout zmény v podniku, napf. rozsifit vyrobu bez toho, podnik

musel v§e hradit z vlastnich zdrojl

Nevyhody externiho financovini

- riziko vzniku problému se splacenim uvéru v ptipadg, Ze podnikatelsky plan

nebude pfinaset pozadovany efekt

ad 3) HLEDISKO VLASTNICKEHO VZTAHU K PODNIKU

> Viastni zdroje

- nejsou zavazkem pro podnik

a)

b)

Zisk — v pfipadé, Ze podnik pouziva pro financovani
svého podnikatelského planu zisk, hovofime o
samofinancovdni. Vyhodou jsou nulové naklady na
externi zdroje, konstantni uroven zavazkd a nedochazi
ke zvySovani rizika. Nevyhodou muizZe byt nestability
tohoto zdroje nebo uplné absence u novych projekta.

Odpisy — jedna se o stabilni interni zdroj financovéni a

na rozdil od zisku nejsou zdanény.
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¢) Vklady vlastniki — penézni vyjadfeni penéZitych i
nepenézitych vkladd spole¢nikd piedstavuje zédkladni
kapitdl spole€nosti. Finanéniho trhu nejvice vyuzivaji
akciové spoleCnosti. Vyhodnost pouziti kmenovych
akcif jako zdroje financovani spo¢iva v tom, zZe nemaji
pevné datum splatnosti a nevyzaduji Zzddné povinné
pravidelné platby majitelim akcii. Nevyhodou
z hlediska podniku je jejich podil na hlasovacich

pravech.

» Cizi zdroje
- pro podnik jsou zavazkem a musi byt v budoucnu splaceny

a) Uvéry — jsou vyznamnym cizim zdrojem financovani
podnikatelskych plant. Délime je na finan¢ni a dodavatelskeé.

b) Dluhopisy

¢) Sménka — podnik mize prostfednictvim sménky ziskat
finan¢ni zdroje. Tyto prostiedky musi podnik, jako vystavce
sménky vlastni, ve stanovenou dobu vratit sménec¢nému
véfiteli. Tim muze byt jakakoliv pravnickd nebo fyzicka
osoba. Nejedna se o bézny zpisob financovéani podnikovych

plant.

Dalsi zdroje

Leasing

Leasing se stal v uplynulych letech velice Castym zpisobem ziskani movitého
i nemovitého majetku. Rozsifil se pocatkem 50. let v USA a dnes je intenzivné
vyuzivan. Jedna se o dlouhodoby nezrusitelny prondjem. Podle VALACHA (2001)
lze leasing charakterizovat jako specialni formu financovani dlouhodobych potieb
podniku cizim kapitalem, kde véfitel (pronajimatel) je vlastnikem zboZi.
Vyhody leasingu — jednodussi procedura vyfizeni ve srovnani s investiénim uvérem

- sniZeni investi¢niho rizika a snizeni dafiového

zakladu o zaplacené leasingové splatky
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- umozfiyje uzivani majetku, aniZ by podnik
musel mit kapitdl na jednorazové vynaloZeni
penéznich prostfedkd na investice, tim se
urychluji inovace

- leasing je flexibilni — rozloZeni splatek muze

respektovat sezénnost vyroby.

Nevihody leasingu — jedna se o nakladngjsi zdroj financovani nez financovani
z internich zdroja
- po ukonleni leasingu piechazi do vlastnictvi
najemce téméf neodepsany majetek

- nemoznost vypovézeni smlouvy najemcem

Faktoring a forfaiting

Jejich podstatou je odkup pohledavek, v piipadé, Ze podnik potfebuje financni
zdroje. Faktoringova spole¢nost se zabyva odkupem nezajiSténych kratkodobych
pohledavek s dobou splatnosti 90 — 120 dni. Forfaitingové spole¢nosti odkupuji
zajisténé pohledavky (sménkou, bankovni zarukou, akreditivem). Vyhodou je

okamzita Ghrada pohledavky a pteneseni rizika nezaplaceni nebo kurzovych ztrat.

Tiché spolecenstvi

Tichym spoleénikem mize byt kdokoli, lze timto zplisobem ziskat i relativné
vysoké ¢astky. Tichy spoleénik obvykle pozaduje vySSi vynos nez poskytovatelé

Gveért nebo drziteld dluhopisi.

Pro podnik je z vy$e uvedenych moznosti financovani investic vyhodné financovani
z internich zdrojii odpisy a nerozd&lenym ziskem, z externich zdrojii zejména

sttednédobym bankovnim @vérem, ¢i leasingovym financovanim.
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3. METODIKA

Cil diplomové prace

Cilem diplomové price je pro vybranou firmu vypracovat podnikatelsky plan.
Zmoznych zdroji financovani jeho realizace navrhnout takovou  strukturu

financovani, ktera by byla optimalni z hlediska finan¢ni stability firmy.

Pouzité metody a zdroje informaci

Podnikatelsky plan firmy je sestaven na zékladé studia odborné literatury
zam&Fenych na vypracovani podnikatelského planu a na zdroje jeho financovani.
Jako jeden z nejdilezitéjsich zdrojii informaci pro sestaveni podnikatelského planu
bylo studium finanénich a ostatnich materialt firmy Duropack Bupak Obaly as.,
zejména zkoumani jejich Ucetnich vykazi - rozvaha, vysledovka, cash-flow. Dalsi
nezbytné zdroje informaci plynuly z fizenych rozhovorl s vedoucimi pracovniky a
dal$imi jednateli spole¢nosti. Na zakladé téchto informaci byla navrzena struktura

financovani, kterd by méla byt optimélni z hlediska nékladd na zdroje a z hlediska

finan¢ni stability.

Pro analyzu vlivu externiho okoli na firmu i prb analyzu vlivu vnitfnich
slabych a silnych stranek byla pro firmu Duropack Bupak Obaly a.s. zpracovana
metoda SWOT. P#i zhodnoceni finanéni situace podniku v minulych letech byly
propoéteny ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti a ukazatele bézng, pohotové a

okamzité likvidity.
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Schéma 3

POSTUP TVORBY PODNIKATELSKEHO PLANU
pro firmu Duropack Bupak Obaly a.s.

PODNIKATELSKY PLAN

» Charakteristika podniku

»  Analyza makroprostredi

- okoli podniku

- politika, legislativa, ekonomika
» Analyza mezoprostiedi

- specifika trhu

Interni analyza

»  Analyza mikroprostiedi

- analyza strategické pozice

- analyza finan¢ni pozice podniku
» Planovadni

- Marketingovy plan

- Personalni plan

- Plan vyroby

- Plan technického rozvoje a inovaci

FINANCOVANI REALIZACE
PODNIKATELSKEHO PLANU

»  Finanéni plan
» Plan investic

» Zdroje financovani firmy




4. VYPRACOVANi PODNIKATELSKEHO PLANU
FIRMY DUROPACK BUPAK OBALY a.s.

4.1  Charakteristika podniku

Zakladni udaje o podniku

Obchodni jméno podniku: Duropack Bupak Obaly a.s.
Identifikacni ¢islo: 45022534

Sidlo: Papirenska 41, 370 52 Ceské Budgjovice
Pravni forma: akciova spole¢nost

Hlavni predmé&t podnikdni: vyroba vlakniny, papiru a lepenky a zboZi z téchto

materiala

Vedlejsi ¢innosti:

¢innost podnikatelskych, finanénich, organizaénich a ekonomickych poradct
- poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software

- &innost technickych poradct v oblasti vyroby a zpracovani papiru

- provozovani zelezni¢ni drahy vlecky

- nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych)

Akcie:
- 1 ks kmenové akcie na jméno ve jmenovité hodnot¢ 12 897 000,- K¢
- 1 ks kmenové akcie na jméno ve jmenovité¢ hodnote 193 459 000,- K&
- 1 ks kmenové akcie na jméno ve jmenovité¢ hodnoté 106 402 000,- K&
- 1 ks kmenové akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 9 673 000,- K&

Zakladni kapital spoleénosti: 322 431 000,- K¢ (vSe splaceno)




Akcionari:
- 60 % Duropack Holding AG, Viden, Rakousko
- 40 % Ost Invest Verpackungsholding B. V., Utrecht, Nizozemi, Podnik
Raiffeisen Gruppe Osterreich

Dcerinné spolecnosti:
- Duropack Bupak Papirna s.r.o. (vyroba papiru)
- Duropack Bupak Servis s.r.o. (sprava a pronajem nevyrobniho movitého a

nemovitého majetku)

Ukast na Fizeni jinych podniki: 92% akcii slovenské firmy Duropack Turpak

Obaly a.s.

Schéma 4

Vlastnicka struktura

Durqpack AG Ost Invest Verpackungsholding B.V.
) Wien (/}) . Utrecht (NL)
vyroba obalil (60%) investicni spolecnost (40%)

Duropack ';‘I;rpak Obaly Duropack Bupak Papirna Duropack Bupak Servis
L S.r.0. S.1.0.
) “ga”g‘ 1(§I(<9)2(y) Ceské Budéjovice (CZ) Ceské Bud&jovice (CZ)
vyrona v ° vvroba paviru (100%) pronajem nemov.majetku aj.

Pramen: Interni materialy Duropack Bupak Obaly a.s.

Dozord¢i rada:

predseda: Peter Szivacsek ( Rakousko )
mistoptedseda: Dr. Filip Sternberg (Rakousko)
¢lenové: Dipl. Ing. Helmut Penninger (Rakousko)

JUDr. Méaria Majerikova (Slovensko)
Jan Cervak (CR, zastupce zaméstnancil)
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Josef Hanus (CR, zastupce zam&stnanci)

Statutdrni organ — predstavenstvo:

piedseda: Ing. Jiti Janda (CR, generélni feditel)

mistopredseda: Mag. Alena Talachova (Rakousko)

¢lenové: Mag. Rolf Theuer, Mag. Wolfgang Kloser (Rakousko)
Prokura:

Ing. Stanislav Cejpek, Ing. Jifi Pejsek, Ing. Milan Fli¢ek

Tabulka 1

Pocet zaméstnanci a jejich mzdové naklady:

Ukazatel 2004 2003
Primérny pocet zaméstnancl 234 231
Mzdové néklady 77937 74723
Odmeény Clentim statutarnich orgdnd |0 0
Socialni pojisténi 27398 26317
Ostatni naklady (525,527,528) 3167 2835

Pramen: Vyro¢ni zprava firmy z roku 2002

Graf' 1

Primérny pocet zaméstnanci Duropack Bupak Obaly a.s.

Pramen: Prezentace Duropack Bupak Obaly a.s.
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Historie podniku

Historie firmy sahd do roku 1880. Tehdy koupila firma Furth & Gellert
Knizeci mlyn v Ceskych Bud&jovicich a pestavéla ho na papirnu. Vyroba vlnité
lepenky zaala vroce 1906. V padesitych a Sedesatych letech byla tato firma
nejvétsim a nejmodernéj$im vyrobcem vlnité lepenky v tehdejSim Ceskoslovensku.
Po velkém pozaru vroce 1985 byla kartonaz pfebudovéna a vybavena novym
strojnim zafizenim.

Akciova spole¢nost byla zalozena jedinym zakladatelem, akciovou
spole¢nosti  Jihoceské papirny Vétini, na zakladé privatizaéniho projektu
schvaleného Ministerstvem pro spravu narodniho majetku a jeho privatizaci CR ze
dne 21.1.1992 &. 20/0168/92 zaloZit 5 dcefinnych spole¢nosti formou jednordzového
zaloZeni, a na zaklad® souhlasu Ministerstva pramyslu CR ze dne 30.1.1992 &j.
1/92/700 ve funkci valné hromady zakladatelské a.s.

V fijnu 1992 byl v rdmci privatizace prodan 40-ti % podil akcii rakouskému
vyrobci obaldl Duropack AG Videti. Nadnarodni skupina Duropack ma sviij matefsky
zavod v Rakousku a dcefinné podniky v dal§ich Sesti zemich (N&mecko, CR,
Slovinsko, Slovensko, Mad’arsko, Chorvatsko) a patii k vyinamnYm vyrobcim vlnité
lepenky ve stfedni Evrop€.

V roce 1997 byl 40% podil akcii prodan nizozemské spole¢nosti Ost Invest
Verpackungsholding B.V.

Nazev spoletnosti se od svého zaloZeni vroce 1992 nékolikrdt pozménil.
Posledni uprava obchodniho jména na Duropack Bupak Obaly a.s. v roce 2001

vyjadiuje sounaleZitost k celé mezinarodni skupin€.

4.2. Makroprostredi

4.2.1 Politika, Legislativa, Ekonomika

Politika
- Vsoudasné dobé se politické prostiedi v Ceské republice déd oznatit za

relativné stabilni a neexistuji (resp. nejsou znamy) Zddné politické hrozby

pro tento obor podnikani.
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Politika sjednocené Evropy a roz§ifovdni Evropské unie smérem na vychod o
staty stfedni a vychodni Evropy pifedstavuje pro firmu a cely koncern
Duropack nové piileZitosti. Pfedpoklada se roz§iteni trhu na stity byvalého
vychodniho bloku (z nich ma Duropack své podniky v CR, Slovinsku,
Slovensku, Mad’arsku, Chorvatsku) a stavajicimi 'éleny Evropské unie. Na
druhé stran€ ale vzniknou pro podnik hrozby v podobé silngj$i konkurence,

vétSich poZadavki na zajisténi kvality, ekologickych poZadavki apod.

Legislativa

Zakon ¢&. 105/2000 Sb., o konkurzu a vyrovnanmi. I pfes diléi zlepSeni
v oblasti prav véfitelt vi¢i dluznikim stile neexistuje uginny mechanismus,
ktery by umozZnil, aby véfitel vzdy dosahl na dluznikovi svého plnéni.

Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi. S platnosti od
1.1.2001 nevydava potvrzeni o nezavadnosti obalového materidlu tufad
hlavniho hygienika, ale tato odpovédnost pfechazi na vyrobce a distributora.
Zakon ¢. 477/2001 Sb., o obalech. S platnosti od 1.1.2002 ma vyrobce obalid

povinnost zpétného odbéru pouzitych oballl a zajisténi jejich likvidace.

Ekonomika
Ekonomicky vikon (HDP)

Ceska ekonomika se pohybuje po rostoucim trendu nevyrazné nad
potencidlnim vykonem, jehoZ rist je v soudasnosti odhadovan nad
Ctyrmi procenty.

Struktura ristu je z perspektivniho pohledu velmi p#iznivd — rist je
tazen zejména Cistym vyvozem.

Ekonomicky rust je podporovan novymi exportnimi kapacitami a
poklesem datiového zatiZeni pravnickych osob.

Soucasng viak odeznivaji jednorazové efekty plynouci ze vstupu Ceské

republiky do EU.
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. Svétova ekonomika rostla v roce 2005 podle pfedbéznych odhadi
tempem piesahujicim 4,5 %. Nejvétdi podil na tom mé Cina a dali

asijské ekonomiky, ale také ekonomika USA.

- V USA rist HDP pro rok 2005 se odhaduje na 3,5% (beze zmény), v

roce 2006 se ocekava rist 3,3% (beze zmény).

- Riist eurozony se v roce 2005 zpomalil. Zatimco se HDP v EU-12 v
roce 2004 zvysil o 2,1 %, pro rok 2005 se meziro¢ni rist odhaduje na
1,3 %. Roste export, import a investice. Pro rok 2005 zvy$uje CR pro
EU-12 odhad rtstu na 1,3 % (proti 1,2 %), pro rok 2006 se ofekava
1,8 % (beze zmény).

- Slovenska ekonomika roste nejrychleji v regionu - o 5,6 % za prvni

tiéi étvrtleti 2005. Rist je taZzen zejména spotfebou domacnosti.

Tabulka 2

Vyvoj HDP v letech 2003 - 2006 (v %)

Rocéni narist HDP ‘ :
, 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | Predikce - 2007
v %) : .
Ceska republika 3,2 4,7 4,9 | 46 42
EU-15 1,1 2,3 14 | 1,9 2,2
USA 2,7 4,2 35 | 33 3,1
Slovensko 4,5 555 5,6 5,4 5,7

Pramen: Internetové stranky ministerstva financi
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Graf 2

Hruby doméci produkt (CR, USA, eurozozna)
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Devizovy kurz

- Vyvoj smé€nného kurzu koruny viéi ostatnim méndm nepredstavuje pro
podnik vyrazn&j$i hrozbu, nebot’ podil exportu hotovych oballi na celkovych
trzbach je zanedbatelny. Nepfiznivy vliv mize mit silnd koruna
zprosttedkované, prostfednictvim zhorSeni situace u n€kterych exportujicich
zakaznikli. Vzhledem k tomu, ze 31 % spotfebovaného papiru se dovazi, 1ze
predpokladat v nasledujicich letech v souvislosti s posilujici korunou piiznivy

vyvoj nékladd.

Cenovd hladina a vyvoj inflace

- 0Od pocatku roku 2005 se vporovnani srokem 2004 riist hladiny
spotiebitelskych cen zpomalil. Primé&ma mira inflace v roce 2005 doséhla

1,9 % (v souladu s predikci).

- Pro rok 2006 je pfedpokldddno zvySeni primérné miry inflace na 2,6 %

(proti 2,5 %).
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Tabulka 3
Vyvoj inflace v letech 2000 - 2004 a predikce na rok 2007

Odhad | Predikce
2006 2007

2002 | 2003 | 2004 | 2005

Ruiist spotiebitelskych cen
(primér roku v %)
Riist cen priimyslovyjch | 05\ 03 | 57 | 30 | 09 | 15
vyrobci (primér roku v %)

Pramen: Internetové stranky ministerstva financi

1,8 0,1 2,8 1,9 2,6 2,7

Nezaméstnanost

- Pokles miry nezaméstnanosti je dan zejména dusledkem pfiznivé pozice
v ekonomickém cyklu. Efekty ekonomického riistu spolu s aktivni politikou
zaméstnanosti by mély nadale pfevaZovat nad strukturalnimi problémy trhu
prace.

- Vprobéhu roku 2006 se ofekava vzhledem kristové fazi ekonomiky i
trvajicim riznym formam aktivni podpory tvorby pracovnich mist pokracujici
rist zamé&stnanosti v priméru o 1,2 % a 0,9 % pfi trvajicim nardstu miry

zamé&stnanosti i ekonomické aktivity

Tabulka 4

Primérna mira roéni registrované nezaméstnanosti v CR

Odhad | Predikce
2006 2007

2003 | 2004 | 2005

Primérna mira nezaméstnanosti
) (v %)

Pramen: Internetové stranky ministerstva financi

7,8 8,3 .9 7;6 T4
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Graf 3

Ekonomicky vykon a nezaméstnanost ‘”1

3 . 75 106 I
eeroCl’ll Inéh 1
. realn€ho
prastky

wi NI s
. N Valiings W ’
. 1N\ a4 M— |

AN VA |

N 4y N\d

SN

L T

100 —— Nezaméstnani (MPSV) %

\ / \ / —=— HDP s.c. (pravéa 0sa) Predikge

125 r—d \/ > ]

150 97
1197 1798 17199 1/00 1/01 1/02 1108 1/04 1105 1/06 1107

Pramen: Internetové stranky ministerstva financi
Urokové sazby

-V ijnu 2005 CNB piekvapivé zvysila referenéni trokové sazby.

- Zékladni urokové sazby jsou od té doby nastaveny nasledovné: 2T repo
sazba na 2,00 %, diskontni sazba na 1,00 % a lombardni sazba na 3,00 %.
K podobnému kroku po dvou a pil letech pfistoupila v prosinci 2005 1 ECB,
kdyZ zvysila svou zékladni sazbu na hodnotu 2,25 %.

Tabulka 5

Vyvoj roénich airokovych sazeb v letech 2003 — 2005

Odhad | Predikce
2003 2004 2005 2006 2007

U.s. z Givéra

nefinanénim 4,57 4,51 473 473 4,5

podnikim

s zkladu 1,33 1,28 13 13 1,5
domacnosti

PRIBOR 3M 2,28 2,36 2,0 23 2,5

Pramen: Internetové stranky ministerstva financi
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Graf 4

Urokové sazby
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4.2.2. Situace v odvétvi vyroby vinité lepenky a obali z vinité lepenky v
CR

Dynamika rozvoje odvétvi v CR po roce 1989

Vyroba oballl zvlnité lepenky v Ceské republice se po roce 1989 stala
nejdynamiét&ji se rozvijejicim odvétvim polygrafického a obalového primyslu. To je
dano trznimi moZnostmi obalu jako nedilné soucasti zejména spotfebniho zboZi, tak i
diiv&jsi malo rozvinutou kapacitou v jednotlivych druzich obalovych materiald, ktera
Zasto nepostadovala pokryt potieby zékazniki jak po strance kvalitativni, tak ani po
strance kvantitativni.

Charakteristickym rysem celého odvétvi je skuteCnost, Ze vSechny velké a
vyznamné firmy jsou v rukou zahranicnich investorii. StrategiCti vlastnici pfinaSeji
nejen jednoznadnou strategickou orientaci, ale i pozitivni posuny firemni kultury ve

sméru sdilengch cilf, definovani priorit, vyuZivani zdroju, postojii k zdkaznikovi atd.
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Perspektivy obalii 7 vinité lepenky

Charakteristickym rysem vyrobkl z vnité lepenky je, Zze jsou vyrabény
z trvale obnovitelné suroviny a jsou vétSinou snadno recyklovatelné a pfirodou
zpétné akceptovatelné (na rozdil od plastd apod.). Vyznam lepenky se nesniZil ani po
vyrazném nastupu vratnych obald, pfedevsim z plastd. Ndklady na vratné systémy u
vratnych obalii 7 plastit jsou zatim podstatné vysSi neZ u vinité lepenky (o vice neZ
50%). Vyrobci oballl z vInité lepenky mohou navrhnout obal pfimo podle potieb
zakaznika, v&. vicebarevného tisku a s dodanim az na misté potieby do druhého dne.
Dalsi dileZitou vlastnosti lepenkovych obali je jejich sklddatelnost, ktera vyznamné
zvy$uje vyuZitelnost loznich podminek dopravnich prostfedku, a tim snizuje naklady
na dopravu a znegisténi Zivotniho prostiedi exhalacemi dopravnich prostiedkil.

Je viak <zaroveii treba konstatovat, Ze vnékterych kategoriich
spotiebitelskych oballl doslo v devadesitych letech k vyraznému nastupu obali
z plasti (PET lahve, plastové kelimky a poharky), a to navzdory jejich nedostateCné
recyklaci a negativnimu vlivu na Zivotni prostiedi.

Ekonomicko — ekologické porovnani naznaluje, Ze rozvoj pouZivani obal
z vlnité lepenky by nemél byt vyraznéji dotlen a Ze vinitd lepenka jako obalovy
materidl ziistavd po vSech strdnkdch stdle nejvyhodnéjsi.a i do budoucna zistiva

perspektivnim obalovym materidlem.
Technologie

V oblasti technologif miZeme vypozorovat nasledujic rozhodujici tendence:

- Vyvoj technologie je soustfedén pfedevsim u vyrobetl, dale ve Spitkovych
odbornych ustavech.

- Snifovdni vihy poufitjch papirii pfi zachovani uZitnych vlastnosti oball
(zachovéni pevnosti pfi sniZeni hmotnosti obalu)

- Pfechod knovym druhim vlnité lepenky s tzv. mikrovinami, které maji
z hlediska pouzitelnosti lep$i vlastnosti. '

- ZvySovini podilu tvarové vysekdvanych obalil, které vykazuji vy$8i uZitnou
hodnotu.

- Vyuzivéani kvalitniho flexografického tisku, ktery umoziiuje snizeni naklada

na tisk a ktery se kvalitou pfiblizuje draz$imu ofsetovému tisku.
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- Zvy$ovani podilu vicebarevného potisku.
Trendy v oboru

- Vyrobce obalii zvlnité lepenky musi svym zékazniklim zajistit urcity
standard svych vyrobkf, o rozvoji obchodnich vztahi pak nerozhoduje
lokalizace vyroby, ale naklady a hlavné doprovodné sluzby, poradenstvi a
servis. |

- Pokud chté&ji podniky v oboru piezit, musi vyrazné zmodernizovat vyrobni
zatizeni i organizaéni strukturu a zapojit se do vy3sich nadnarodnich struktur.

- Vrdmei nadnirodnich uskupeni dochézi k uzavirani zdvodi, které byly
dlouhodobg ztratové a vyrobu piebiraji jiné podniky v ramci skupiny, které
jsou vétsinou lokalizované dale na vychod.

- Firmy se zamé&fuji pouze na hlavni &innost (na to co umi a v {em vynikaji) a
ostatni &innosti zajistuji externi firmy na zaklade obchodnich smluv
(outsourcing).

- Pozice na trhu musi firmy hledat na zaklad& objektivni konkurencni vyhody,
coz v podminkéach Ceské republiky znamena hledani specialit, které by
podnik dokéazal vyrobit a prodat.

- Zesiluje se trend k men§im a Cast&jSim zakazkam (dodavky JIT - Just In
Time).

- Centrdlni zpracovani dat a piedavani informaci pfimo  strojim

prostiednictvim informaéniho systému...

4.3 Mezoprostiredi

Konkurence

Na trhu obalfi z vinité lepenky pusobi v soucasné dobé v Ceské republice 5
nejvétsich podniki: Model Obaly (Opava), Thimm Obaly (Mélnik), Kappa-
Karton Morava (Opava), SCA Obalex (Ji¢in) a Duropack Bupak Obaly (Ceské
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Budg&jovice). Trzni podily jednotlivych vyrobcti vInité lepenky ukazuje nasledujici
graf.

V poslednich dvou letech doslo k poklesu triniho podilu firmy Duropack

Mrwe

dalsich menSich podnik® do odvétvi.

Graf 5
Trini podily v CR v roce 2004

4% 16% B Duropack Bupak

B Kappa
15%
E Model
E SCA

B Thimm

27% O Ostatni

Pramen: Statistika FEFCO za rok 2004

Celkova velikost produkce uréend pro trh Ceské republiky &ini 380 mil. m.

- Podil vyvozu je nizky 5%, spole€nost si klade za cil tento podil rozsifit.

- Cely obor lze charakterizovat jako silné konkurencni (znatné nevyuZiti
stavajicich vyrobnich kapacit), o pfidélené zakazky nerozhoduje kvalita, ktera
je samoziejmosti, ale cena a pfedevsim spolehlivost vyrobce, poradenstvi a

dalsi servis.

- Vsechny firmy jsou v rukou zahranicnich vlastniki a sou¢asti nadnérodnich

korporaci.
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- Pravdépodobnost vstupu konkurentii na trh je vzhledem k silné konkurenci
a strategické bariéte v podob& volnych kapacit pomérné mald. Novy
konkurent miize na trh vstoupit pouze v ptipadg, Ze se jednd o podnik se
zahrani¢ni G&asti (jako jsou vSechny stavajici podniky pusobici na ¢eském

trhu) a jen za silné podpory ze strany matefské firmy.

Substituéni vyrobky

V piipadé vInité lepenky neexistuje pro nékteré ptipady, kdy se tento druh
obali pouziva odpovidajici substitut (napf. v elektronickém primyslu, tabdkovém,
keramickém a sklaiském primyslu). Naopak v potravinafském primyslu existuji
moZné substituty jako jsou umélohmotné popt. dfevéné piepravky apod. Ty sice

vewr

recyklaci popf. likvidaci.

Zdakaznici

Firma je vyrobcem obald, které nachazeji Siroké uplatnéni v mnoha
primyslovych odvétvich. Nejvetsi podil na celkovych trzbach maji zédkaznici
z potravinaiského pramyslu, keramického a sklaského, vyrobci napoju, tabdkového
primyslu, vyrobci spotfebni elektrotechniky a zékaznici z papirenského primyslu.

Podrobn&jsi analyza zakazniki je provedena v ramci marketingového planu.

Dodavatelé

Cely proces nakupu ve firm& je v souladu s piiruckou jakosti, kterd je
vypracovani na zékladé pozadavki ISO normy. Dodavatelé jsou periodicky
hodnoceni podle pfedem stanovenych kritérii (cenova urovet, urovefi technickych
parametr@i vyrobku, podil subdodavek s vadou, pruznost v plnéni terminovych a
mnoZstevnich pozadavkd, troven systému jakosti dodavatele, Groveil servisu a
technické podpory nad ramec smlouvy) a na zaklad€ tohoto hodnoceni je dodavatel

zatazen do kategorie ,,A“ az ,,D* (mira akceptovatelnosti dodavatele).
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4.4 Mikroprostredi

4.4.1 Analyza strategické pozice

Na zéklad® analyzy vnitfniho vngj$tho prostfedi miZeme ur€it interni a

externi pozici podniku ve vztahu k existujici strategii. Rozhodujici faktory SWOT

analyzy jsou v nésledujicich tabulkach.

Tabulka 6
Interni faktory

Silné stranky S

Slabé stranky W

Kvalifikované pracovni sily — znalost
technického know-how

Nizka drovei exportu

Moderni technické vybaveni

Rezervy v efektivnosti
vlozenych prostiedkil

vyuzivani

Zavedena firma na trhu, stabilni portfolio
zakaznikl

Pomalé zavadéni vyrobkd vyuzivajicich
nové technologie

Informaéni systém a vyuziti novych
informacnich technologii

Maly podil specialnich produkti

Flexibilita a kvalita produktu (velmi mélo
reklamaci)

Nedostatky v komunikaci a spolupraci

Tabulka 7
Externi faktory

Prilezitosti O

Hrozby T

Proniknuti do trhu EU

Vstup do EU

Mezera ve vyrobg lepenky na 1 obyvatele

Vyvoj svétové ekonomiky

Zvyseni podilu tvarové vysekavanych
obali a vyrobki z E-viny

Platebni moréalka stfednich a malych
odbérateld

Vyuziti know-how koncernu Duropack

Siln4 konkurence

Levngj§i dovoz surovin v disledku
posileni K¢

Zhorseni exportu v diisledku posileni K¢

Pramen: zpracovano autorem

Duropack Bupak Obaly a.s. si klade za cil, vzhledem k silné konkurenci,

udrZeni soudasné trzni pozice a rozsifeni podilu vyvozu produkce do zahranici.

Podnik tedy musi minimalizovat nebezpeci a maximdlné vyuZit silnych stranek

podniku.
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4.5 Financni pozice

Hlavni ukazatele finanéni analyzy zkoumané spoleénosti za roky 2001 - 2004

jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 8

Hlavni finanéni ukazatelé
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3,99 7,4 6,11

3,23 | 5,62 | 5,02

Okamzita likvidita

S 022 | 0,27 | 0,37
S, / Krdtkodobé zdvazky

L

Pramen: Rozvahy a vykazy ziskil a ztrat firmy Duropack Bupak Obaly a.s. (2001-2004), Interni
materialy firmy Duropack Bupak Obaly a.s. (2004)

SHRNUTI FINANCNI ANALYZY

Finandni analyza ukédzala, Ze i v dalsich letech 2003 a 2004 vykazuje
Duropack Bupak Obaly a.s. dobré ,finanéni zdravi®. Hodnoty ukazatele ROA
poukazuji na to, Ze management podniku vyuziva efektivné veskera aktiva
k uspokojovani vlastnikil. Vysledky vynosnosti vlastniho kapitalu dokazuji, Ze
spolegnost je schopna dosahovat trvale pomé&rné vysoké miry zhodnoceni akcionéfi
vlozeného kapitalu. Vynosnost vlastniho kapitdlu vykazuje spoleCnost vetsi nez
vynosnost celkovych aktiv, coZ poukazuje na skutecnost,ze akciondri mohou byt
spokojeni, jelikoZ cena, kterou od podniku dostavaji za vloZeny kapital je vysSi nez
cena, kterou by obdrZeli pfi jiné form& investovani. Ukazatel ziskové marZze nam

udava, Ze v roce 2004 podnik inkasuje ze 100 K& obratu cca 21 K¢ zisku.

I nadale pietrvava mirny nedostatek, ktery spatfuji v nepriznivém vyvoji
hodnot ukazatelii aktivity. Vysoké hodnoty poukazuji na neefektivni Fizeni
pohleddvek podniku, ktery si stanovuje lhity splatnosti v zavislosti na velikosti
zakazky, osob odbératele aj. od 17 aZ 30 dni. Z tohoto hlediska je doba obratu
pohledavek stale vy3si nez by bylo optimélni a doba, za kterou se pohledavky
pfeméni v pen&Zni prostiedky podnik brzdi v podnikani dalsich aktivit.

Doba obratu zasob vykazuje s ptihlédnutim k oborovému priméru efektivni vyuZliti

zdsob.

40




Jednim ze zékladnich problémii finanéniho Fizeni podniku je vedle stanoveni
celkové vyse potfebného kapitalu i volba spravné skladby zdroji financovani jeho
ginnosti = finanéni struktura. V oblasti zadluZenosti ‘je firma pod oborovym
primérem. A jeji hodnoty i nadale klesaji. Z analyzy i v dalgich letech vyplyva, Ze
firma méa stale jisté rezervy ve vyuZivdni ciziho kapitilu a voli radéji
konzervativnéjsi financni strategii - tj. vysoky podil vlastniho kapitalu — ktera na
jedné strané prina3i nizké riziko jak véfitelim, tak akcionaitim, ale ktera na strané
druhé nepfina$i maximélni zhodnoceni. Na coZ poukazuje i ukazatel miry finan¢ni
samostatnosti. Riistem podilu ciziho kapitdlu miize firma zvysit rentabilitu vlastniho
kapitalu a tim vice zhodnotit prostfedky vloZené akcionafi. Porovname-li ale nizkou
zadluZzenost podniku zapfi¢inénou niz§im vyuzitim ciziho kapitalu s uspokojujici
celkovou vynosnosti, kterou podnik dosahuje z celkového vloZeného kapitalu,
muzeme konstatovat, Ze se touto situaci neni tfeba hloub&ji zabyvat.

Podoborovy vysledek zadluZenosti podniku je v pfimé korelaci s jeho

likviditou.

Ukazatele likvidity vykazuji vy$§i hodnoty, které sice svéd¢i o schopnosti
podniku v&as splacet své kratkodobé zivazky, ale zaroveil jsou dikazem o méné
efektivnim vyuZivini penéinich prostiedkii. Presto ale ‘rok 2004 poukazuje na
optimalngj§i vysledky tohoto ukazatele. V dalSich letech je v podstaté zachovan trend
a firma ma zatim dostatek likvidnich prostfedkt a zaroveii nedrZi pfili§ vysoky objem
likvidnich aktiv, ktera pfina$i maly nebo dokonce Zadny urok. Na tento fakt

upozoriiuje zejména niz§i hodnota pohotové likvidity.

Podnik by se m&l v nejbliz§im obdobi zaméfit pfedevsim na optimalizaci struktury
poméru vlastniho k cizimu kapitalu a dale na stanoveni optimalni vySe a struktury
likvidnich ob&znych aktiv ve vztahu k celkovému objemu a povaze sve vyrobni

éinnosti.
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Graf 6
Rentabilita vlastniho kapitalu

2001 2002 2003 2004
roky

Pramen: Zpracovéano autorem

Graf 7

Celkova zadluzenost

B ZadluZenost

2001 2002 2003 2004
roky

Pramen: Zpracovano autorem
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Z téchto dvou grafii mizeme vysledovat, Ze pfestoZe podnik ma jisté rezervy
ve vyuzivani ciziho kapitélu a zadluZenost je pod oborovym primérem, vynosnost

celkového kapitalu je uspokojujici.

4.6 Poslani firmy a vize rozvoje

Poslani firem sdruzenych vkoncernu Duropack, muZzeme shrnout

v nasledujicich bodech:

/\N\A/\AM/WVWVW/\AN\AMMMW/W\A/WV\AMNVWV\AWV\NV\WNV
- Duropack je ve stiedni Evropé nejkompetentn€jSim podnikem pro vyrobu

oball z vInité lepenky.

Svym zékaznik{im nabizi inovaéni feSeni v obalech jejich vyrobka.

N/

§
-
> Ulohy nabizené vlastnim zamé&stnancim jsou pro né zaroven vyzvou a
piileZitosti rozvoje v mezindrodnim koncernu.
Pro dodavatele vstupli vyroby je podnik naroénym a spolehlivym partnerem.
Akcionaftim  zaji¥tuje plnéni kontinuity a efektivnosti v podnikani

spolecnostl

Vize rozvoje

Vize rozvoje firmy Duropack Bupak Obaly a.s. klade diraz ptedevsim na to,
co ma podnik délat jinak neZ dnes nebo lépe neZ konkurence, aby splnil pozadavky
vlastniki, zdkaznik®, zamé&stnanct a dalSich subjekti, které svou Cinnosti ovliviiyje.
Vize rozvoje se tedy dale zpracovava poslani v jednotlivych oblastech — zakaznické,

zaméstnanecké, vlastnické:
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Stat se nejkompetentnéj$im vyrobcem obali z vinité lepenky v Ceské
republice

Pro zakazniky firmy to znamen4 spolupraci s nejlepsim a nejspolehlivéjSim
partnerem a spokojenost. Pro zaméstnance moznost aktivné se podilet na
tspéchu celé skupiny, déle jistotu a motivaci: pro vlastniky stabilni skupinu,

kterd ma velké moZnosti pro dalsi existenci a rozsifovani trhu.

Byt i nadile ekonomicky zdravou a expandujici spole¢nosti aktivné se

zapojujici do zmén souvisejicich se vstupem CR do EU.

Byt vyhledavanym dodavatelem a zaméstnavatelem, ktery dlouhodobé
nadprimérné zhodnocuje kapital svych vlastniki

Nabizet zikaznikum inovacni FeSeni

Pro zékazniky firmy to znamena dodavky vyrobkd vysoké jakosti za ceny,
které odpovidaji trhu, feSeni podle potieb zékaznika, lepsi servis neZ nabizi
konkurence, pievzeti &asti jeho starosti a prace. Zaméstnanci maji moznost si
trvalym vzd&lavanim rozsifovat odborné znalosti, maji prostor pro tvir¢i praci
jsou orientovani na potfeby zakaznika jsou schopni pfizpiisobit se ménicim se

pozadavkim zikaznika.

Nepietrzité zlepSovat efektivnost a kvalitu veSkeré nasi Cinnosti s cilem
dosahnout takové urovné konkurenceschopnosti, kterd ndm umozZni Uspésné

sout&Zit na vnitinim trhu roz§ifené Evropské unie

Firma je pro své dodavatele niro¢nym a spolehlivym partnerem
Pro zdkazniky to znamena zajisténé zasobovani, zarucenou jakost a optimalni

ceny, pro zaméstnance bezproblémovy vyrobni proces, pro vlastniky zisk.
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4.7 PLANOVANI

V oblasti strategického planovéni vypracovava podnik ndvrh dlouhodobého
pldnu, ktery je potom korigovéan, uveden do souladu s plany ostatnich spole€nosti ve
skuping a schvalen na tirovni celého koncernu. Vedle dlouhodobych plant, které
urduji smérovani ¢innosti podniku v budoucnu a identifikuji pfipravované rozsahlejsi
investice jsou v kazdém roce zpracovavany roéni plany, kde jsou na zéklad€ trzni
analyzy predikovany trzni vysledky podniku v daném roce. Tento plan je dale
rozpracovan na diléi Sasové Giseky a postupné konkretizovan. DuleZitou roli pro
analyzu a zajisténi ristu celé skupiny Duropack hraje planovani v jednotlivych

dcefinnych spole¢nostech koncernu.

4.7.1 MARKETING a marketingovy plan

Firma Duropack Bupak Obaly a.s. vyuziva Vzhledefrl ke své orientaci na trh a
zékaznika veskeré marketingové nastroje, které ji umoZiuji zlepSeni fungovani
podniku.

Mezi tyto nastroje patti pfedev$im analyza trhu, konkurence a zdkaznika —
firma ziskava z veskerych dostupnych zdroju (informace od regionalnich zastupct,
samotnych zékaznikd, odbornych periodik apod.) informace o vyvoji na trhu a
potiebach zékaznika, kterym pak podfizuje nejen svlij vyrobni program, ale i servis,
poradenstvi, garance apod.

Marketingové &innosti vykonava piedevSim obchodni oddéleni, nicmén€
vzhledem

k orientaci podniku na trh jsou do marketingovych aktivit zapojeny i ostatni Gtvary

podniku.

Marketingovy plan je pohledem na postup firmy b&hem nejbliz§iho roku ze

soucasného stavu do stavu cilového. Proto je nutné popsat objektivng, co nejpfesnéji

a nejpedlivéji soudasny stav, v jakém se firma nachazi
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Zakaznici

Firma je vyrobcem vinité lepenky a obald, které nachazeji uplatnéni v fadé
pramyslovych odvétvi. Strukturu podle primyslovych odvétvi zachycuje nasledujici
graf.

Graf 8

Zakaznici Duropack Bupak Obaly a.s. v roce 2004 podle podilu na celkovych
trzbach

Domaci VInita lepenka
spotrebice 6%
13% Ostatni primysl

Keramika, sklo 10%
12%

Pramen: Prezentace firmy Duropack Bupak Obaly, a.s.

Z grafu vyplyva, Ze podnik neni vazan pouze na jedno primyslové odvétvi, a
proto se sniZuje riziko, Ze v pfipadé vyrazného propadu urcitého odvétvi se toto
projevi vyrazn€ i na fungovani podniku. Nicméné& vyrazny podil potravinaiského
primyslu a keramického a sklafského primyslu poukazuje na kliCovou oblast, kterd

znamena pro podnik jednak velké pileZitosti, ale také hrozby.

Nejvétsi zakaznici

Podnik se orientuje piedevSim na domdci zdkazniky, hodnota exportu je
velmi nizk4 (v roce 2002 — 3 % vyroby). Mezi nejvyznamné&jsi zdkazniky patfi nejen
Ceské vyrobni zdvody mezinarodnich koncernil jako je Unilever, Matsushita, Philip

Morris, Gervais Danone nebo Mattel, ale 1 vyznamné Ceské podniky.
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Rozvoj spolupréace s témito velkymi zakazniky ma pro podnik dvoji vyznam:

jednak zajistuje podniku doddvky vyrobkii ve velkych sériich, takze mu umoZziiuje
minimalizovat nadklady na jednotku produkce a zaroveti zjednodusit administrativu.
Zaroven zde existuje urCité riziko, Ze v piipadé ztrdty téchto zikaznikii za né podnik

nenalezne odpovidajici ndhradu, aby mohl zachovat vyrobu na stdvajici tirovni.

Dulezitd je proto stabilita téchto zdkazniki, jelikoZ podnik usiluje o
dlouhodobou spolupraci. Z tohoto pohledu je pro podnik piiznivé, ze jeho kliovi
zékaznici maji v obchodnim svét€¢ dobrou povést, v&tSinou maji zahrani¢niho
vlastnika a n&ktefi jsou soudasti velice silnych nadnarodnich korporaci a neni u nich

tudiz pfedpoklad, Ze by mohli byt jako zékaznici problémovi.

Tabulka 9
Kli¢ovi zakaznici firmy Duropack Bupak Obaly a.s v roce 2004

éi_slo e ‘ Firma : Podil na obratu
firmy : ‘ ‘ (v %)

1 Lasselsberger 8

2 Unilever CR 6

3 Panasonic AWC Networks 5

4 FOXCONN CZ 4

5 Danone 4

6 UNIP AP 3

7 Philip Morris CR 3

8 MADETA 3

9 Setuza 2
10 Stock Plzen 2
11 Linea 2
12 Henkel & Séhnlein 1
13 Budg&jovicky Budvar 1
14 OSPAP 1
15 Donaldson Czech Republic 1
16 GIO STYLE PAP 1

i 17 OK Trend 1
18 FILL-PACK 1
19 Hartmann Rico 1
20 Spojené kartaCovny 1
Celkem 53

Pramen: Interni materialy Duropack Bupak Obaly a.s.
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Strategie firmy v zdkaznické oblasti

Cilem podniku je provést jak v portfoliu zakazniki, tak v portfoliu vyrobkd
takové strukturdlni zmé&ny, které by pfispély k pozitivnimu vyvoji hospodatského
vysledku spole¢nosti. Strategie podniku v oblasti struktury zdkazniki je tady

orientovand na vysledek.

Podnik usiluje o dlouhodobou spoluprdci se zakazniky, kteti vykazuji dobrou
platebni schopnost. Vedle udrZeni a rozvoje spoluprace se zdkazniky, s nimiZ ma
podnik dobré zkugenosti, jde pfedevsim o ziskani zdkaznikd v t&ch segmentech trhu,

které vykazuji rist a které pozitivn& ovliviiuji hospodaisky vysledek firmy.
Vyrobky

Rozhodujicim faktorem ktery ovliviiuje struktufu vyrobkového portfolia
podniku, jsou poZadavky zdkaznika. Je potfeba, aby navrhy na obaly byly v souladu
s jejich uZitnymi funkcemi a zaroveil s technickymi podminkami vyroby. Z hlediska
zékaznika je daleZity také fakt, Ze obalovy prostiedek zabalené zboZi nejen chrani,
ale také ho individualizuje, diferencuje a reprezentuje zboZzi na trhu.

Vzhledem k zakdzkovému charakteru produkce musi byt podnik pfipraven,
pokud nechce zdkaznika ztratit, splnit i netradi¢ni a nadstandardni poZadavky. To
klade diraz na sledovani trendd na trhu obali zvlnité lepenky a inovaci
v technickém , ale i technologickém feSeni vyrobkd.

Vyrobni program spole¢nosti vychazi z trzni poptavky a zahrnuje nasledujici
hlavni kategorie:

a) Lepenka

- vlnit4 lepenka dvouvrstva — C vlna dodédvana v kotou¢ich

- vlnita lepenka t¥ a pétivrstva o rfizném slozeni papiru a riznych typd vin
podle ucelu pouZiti viny

- tabule z vlnitych lepenek tf{ a pétivrstvych, ryhované nebo neryhované

- Dyprint- zuSlechténa vlnita lepenka

b) Obaly

- skladané (in line) obaly — lepené nebo $§ité

- slotrované obaly
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- tvarove vysekavané obaly

Cést obaltl je uréena pro automatické balici linky u zakaznika.

Obaly se potiskuji az ¢étyfbarevnym tiskem, k némuz se pouZivaji
Jotopolymerni tiskové formy a vodou reditelné flexografické barvy spliiujici
naroéné ekologické pozadavky. Tim lze docilit splnéni kritérii atraktivniho
vzhledu, ale také prodejnosti obalu pii dosaZeni niZsi ceny nez pfi ofsetovém tisku.
Diky kombinaci viny E/C je moZné potiskovat i obaly z pétivrstvé lepenky ve

vysoké kvalité.

Specialni konstrukce, stejné jako grafické zpracovani a navrhy systémi

baleni, jsou zpracovany poéitacovym studiem CAD/CAM.
Sluzby

Nedilnou soudasti ¢innosti firmy jsou i sluzby, které se odviji od vyrobniho
programu a zahrnuji poradenstvi, navrh obalu v¢. vykonovych zkousSek, technické
poradenstvi, distribuci vyrobkii k zdkaznikovi vé. tzv. konsignacnich skladii
hotovych virobkii piimo u zdkaznika nebo v jeho regionu apod.

V tzké spolupraci se zédkaznikem fe$§i odbornici na tvorbu oballi vSechny

specifické pozadavky a vyviji obal zakaznikovi pfimo na miru.
Strategie firmy v oblasti sluZeb

Podnik se zamé&ii na dal$i rozvoj sluZeb v oblasti komplexniho FeSeni obalu.
Cilem je stav, kdy zakaznik sd€li podniku své poZadavky na obal a po konzultacich
s odborniky ve firm& je navrzen nejvhodnéjsi obal. V této chvili prebira iniciativu
zcela podnik a napf. v piipadé, kdy soucasti poZadovaného obalu je dil, ktery podnik
nevyrébi, lze zajistit i subdodavku téchto komponent a zdkaznik se jiz nemusi témito
aktivitami zabyvat.

ZlepSeni sluzeb umozZni propojeni informaclnich systémii vyznamnych
zdkaznikii a podniku. Tim se zrychli a zjednodusi vzijemnd komunikace, napf.

v oblasti zaddvani a potvrzeni objednavek, odsouhlaseni zavazki a pohledavek atd.
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Prodej

Zakazky se piijimaji prostfednictvim tzv. regiondlnich zdstupcii,
zamé&stnancii Bupaku, ktefi maji pfidélenou vzdy uréitou oblast, mapuji potieby
zékaznikll a jsou s nimi v neustalém kontaktu. Ziskané podklady predavaji do firmy
na oddéleni vnitiniho prodeje, kde jsou tyto informace dale zpracovavany a zajiStuje
se realizace zakazky.

Silnou strankou firmy je stability prodejniho tymu.

Diulezitym prvkem prodeje je zavedeni managementu pohledivek, jehoZ
cilem je minimalizovani ztrat, které plynou z nezaplacenych faktur. Zikaznik ma
individueln& ureny tzv. Givérovy ramec, tj. ¢astku, kterou mize podniku celkoveé
dluzit. Ta je dana soudtem nezaplacenych faktur, pfijatych objednavek, rozpracované
vyroby a hotové vyroby. Pokud u zikaznika eviduje firma pohledavky po lhuté
splatnosti, neumozZfiuje systém piijeti zakazky standardnim zpusobem, ale o zakazce

rozhoduje individudlné povéfeny pracovnik.
Distribuce

Distribuéni fetézec je dan charakterem produktu — jednd se o zakdzkovou
vyrobu, tzn. Ze kazda zakazka se vyrabi pro konkrétniho zidkaznika na zaklade€
uréitych smluvnich podminek. Vyrobky jsou z firmy Duropack Bupak Obaly a.s.
dovaZeny piimo k zakaznikovi nebo nepiimo pies konsigna¢ni sklady v rliznych
regionech.

Dopravu zbozi firma jiz nezajistuje sama, jak to i)rovédéla v minulosti, ale
vyuzivd sluieb externich dopravcii (outsourcing). Tim sniZuje naklady na
administrativu, udrzbu, eliminuje nutné investice do vozového parku apod. Jen
vyjimeéné si vyrobky prepravuje sam zdkaznik na své pian.

Podil silni¢ni prepravy tvoti pfiblizn€ 60% (diive jen 10%). VyuZiva se
pfedevdim pro svoji rychlost a operativnost. Zeleznice je' levnéjsi, ale pomalejsi a
malo flexibilni. Vzhledem ke $patnym zkuSenostem s Eistotou a v¢asnosti pfistaveni
vozii Ceskych drah se v ptipadé vyznamn&jich zdkaznikd vozy CD pronajimaji na

delsi obdobi.
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Firma ma vybudovanou sit’ externich tzv. konsignacnich skladi. Tyto sklady
si firma pronajima bud’ pfimo u zdkaznika nebo u tieti organizace s cilem pribliZit

vyrobky velkym zakaznikdm.
Cenovid politika

Cena produktu je velice silng determinovand konkuren¢nim prostiedim
v odvétvi vyroby obald z vInité lepenky. Vzhledem k velice silné konkurenci neni
moZné stanovovat cenu nad Grovni obvyklou v odvétvi. Spole€nost proto musi
vychazet z cen obvyklych na trhu, od nichz se miZe odliSovat pouze v piipadé, Ze
zékaznikovi nabidne né&co vic (konkurenéni vyhoda v podobé jedineéného feSeni
obalu, nadstandardni sluzby apod.). DileZitym aspektem, ktery ovlivituje finalni cenu
pro zékaznika, je také schopnost prodejce vyjednat pro Bupak vyhodné smluvni
podminky.

Aby zajistil svym vlastnikim odekdvany vynos a tim navratnost investice,
musi byt podnik jako celek v dlouhém Easovém horizontu ziskovy. O ziskovosti
rozhoduje vedle ceny také velikost nadkladd. Pro jejich stanoveni se pouziva

nakladova kalkulace. Polozky nakladi jsou determinovany pfedevSim:

- typem obalu (napf. skladany nebo tvarové vysekavany)
- slozenim lepenky

- typem potisku

- dodavanym mnoZstvim

- dopravni vzdalenosti

Ke kalkulovanym nakladéim se pfi¢itd ziskova marZe, kterd je vSak urcena
individualné a zavisi na konkrétnich podminkéach prodeje. Vysledna cena musi v§ak
byt v takové vysi, aby zakaznik neptesel ke konkurenci — tzn. na trovni obvyklé na
trhu nebo nad ni, ale za takovych ostatnich smluvnich podminek, které pfinaseji
zdkaznikovi vyhodu v necenové oblasti. Velkou ulohu zde hraji téZ dlouhodobé
partnerské vztahy, vychazeni vstiic, korektni oteviend jednani, snaha fesit problémy i

u zakaznika.
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Marketingovd komunikace, propagace a podpora prodeje

Firma nepouZiva, vzhledem k charakteru produkce a zakaznika, klasické formy
reklamy ve sd&lovacich prosttedcich. Monitorovanim potencidlnich zdkaznikii jsou
povéFeni regiondlni zdstupci. Ti vybiraji z databaze ty firmy svého regionu, u nichz
existuje podle predmétu jejich Einnosti moznost, Ze by se mohly stat budoucimi

zakazniky Bupaku.

Perspektivnim médiem pro podporu prodeje je Internet, ktery umoZiiuje
oslovit potencidlni zékazniky a propagovat firmu a jeji vyrobky pfi nizkych
néakladech.

Podnik vychéazi z aktivni spoluprdce se svymi zékazniky a je pfipraven
piizplisobit spolupraci jejich poZadavkiim a pfanim. Dikazem vzdjemné otevienosti
spoluprace je také ucast nejvyznamnéjSich zdkaznikii firmy na pravidelnych
, Velkych setkdnich®, kde jsou informovani o situaci firmy, o jejich vysledcich a
strategiich a planech do budoucna. Zakaznici zde mohou prezentovat své pfedstavy
tykajici se budouci partnerské spoluprice, naopak zaméstnanci podniku mohou

svymi dotazy 1épe poznat pfani a problémy zakaznik.

Dalsi moZnosti, jak zlepsit spolupraci se stavajicimi zédkazniky, jsou setkani,
kde jsou zakaznici informovéani o novych moZnostech V}'/téby a inovacich vyrobkl a
sluZeb a maji moznost prodiskutovat otazky vzajemné spoluprace.

Tradici ma rovnéZ kontakt se zadkazniky na vystavdch a veletrzich, jako napf.

na brnénském veletrhu Embax Print.
Segmenty trhu
Pro ugely marketingového planovani a fizeni se jevi jako nejlepsi segmentace

trhu podle odvétvové piislusnosti zakaznikd. Toto rozdéleni ndm umozni analyzovat

trendy ve velikosti produkce - viz nasledujici tabulka.
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Tabulka 10

Podil segmentii trhu na celkovém objemu vyroby Duropack Bupak Obaly a.s

Podil na objemu vyroby (v %)
2001 2002 2003 2004

potraviny a népoje 31 32 26 39
tabakové vyrobky Fi 6 5

papir, dievo 8 7 6 =)
vInita lepenka 4 4 <] 6
plasty, gumy 5 5 5 6
keramika, sklo 16 16 12 12
kov 3 6 4 g
domaci spotiebice 5 6 13 13
ostatni primysl 5 4 9 10
ostatni 16 14 15 11

Pramen: Interni materidly Duropack Bupak Obaly a.s.
Internetové stranky Ceského statistického uradu

Potraviny a napoje: tento segment je vzhledem ke svému vysokému podilu na
celkové vyrob& podniku (pfes 30%) stéZejni. V analyzovanych letech vykazuje

stalost podilu na vyrob¢ a udrZeni tohoto trendu predpokladame i v budoucnu.

Tabakové vyrobky: Podil tohoto segmentu na vyrobé ¢ini 6% a je predstavovan
piedevsim firmou Philip Morris — ten vyZaduje od vyrobce vysoce kvalitni vyrobky,

jak z hlediska materialu, tak i potisku.

Papir: Podil tohoto segmentu na vyrob€ je 7%. Zahrnuje jak vyrobu, tak i

obchodni organizace. Samotny obor vykazuje 5% meziro¢ni nartst trzeb.

Plasty a gumy: Jedna se o segment, ktery vykazuje rist vyroby jen o 1% a tudiz

udrZeni podilu na celkové vyrobe.

Keramika a sklo: Tento segment je vzhledem ke svému podilu na vyrobé (16%)
pro podnik velice dilezity. Vychazi ztradice tohoto odvétvi v CR a vykazuje

konstantni podil, ktery p¥inasi podniku stabilni trzby.

Elektrické a optické pristroje: Jednd se o rychle se rozvijejici perspektivni

segment, ktery by mohl rist i v nasledujicich letech a tak nahradit pokles n€kterych
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dosavadnich segmentil. Podnik by mél tento segment prioritné sledovat, protoZe je

pro né&j velkou piileZitosti.
Ostatni segmenty: v roce 2003 se predpoklada mirny pokles vyroby pro ostatni

segmenty trhu v dasledku nepfiznivého vyvoje zakdzek pro chemicky a

dfevozpracujici a nabytkarsky primysl.

4.7.2 Zaméstnanci a PERSONALNI PLAN

Vzhledem k postupné rekonstrukci podniku od pogatku 90. let doslo
k pom&mé vyraznému sniZeni poétu pracovnikd. Cilem této restrukturalizace je
zefektivnéni veskerych podnikovych &innosti, zvySeni produktivity prace a sniZeni
personalnich nakladd. Podnik v poslednich letech volil strategii outsourcingu
,nepotfebnych® &innosti a dale cestu postupného uvoliiovani pracovnich sil, ktefi
odchazi do dichodu. Nelze tedy fici, Ze by dochazelo k vyraznému propousténi
pracovnikd, ktefi jsou v produktivnim v&ku. Na druhé strané je v posledni dobé
patrna vétdi péée podniku o své zamsstnance (Skoleni, vzd€lavani a dalsi rozvoj

pracovniki) a je kladen ddraz na vysokou odbornou zdatnost vSech pracovniki.

Tabulkall

Vyvoj personalnich nakladu v tis. K¢

Ukazatel 2000 ‘ 2002 | 2003 2004

» ‘ 2001 |
Primérny pocet zamé&stnancii 344 302 241 231 234
Mzdové naklady 92799 | 87517 | 71323 | 74723 | 77937
Odmeény €lend statut. organi 0 0 0 0 0
Socialni pojisténi 31698 | 30556 |25335| 26317 | 27 398
Ostatni socialni ndklady 3087 | 2846 | 2343 | 2835 | 3167
Osobni naklady celkem 127 584 | 120 919 | 99 001 | 103 875 | 108 502

Pramen: Vykaz ziskl a ztrat
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Vycvik a vzdéldvdni pracovnikii

Cilem podniku v této oblasti je docilit ii¢asti vSech pracovnikii na zlepSovini
procesii a motivace k této ucasti prostiednictvim firemni kultury.

Garantem procesti vychovy a vzdélavani jako celku je personalista, garantem
planovani a odménovani pracovniki je vedouci ekonomiky prace a garantem
metodické stranky motiva¢nich programi podniku a programii podnikové kultury je
generalni feditel.

Na jednotlivd funkéni mista jsou stanoveny kvalifika¢ni pozadavky, které
jsou v soudasné dob& napliiovany pouze ze 60%. Cilem podniku v oblasti vzd€lavani
je proto sestaveni takového planu vzd&lavani, ktery by zajistil plnéni poZadavki na

kvalifikaéni mista.

Oblasti vycviku

Zajistovani vycviku pracovniki je nevyhnutelné pro dosazeni podnikovych
cili. Vycvik se realizuje hlavné v nasledujicich oblastech:
e vstupni $koleni
e pracovni zacvik
e odborny rist
e periodické obnovovaci Skoleni
e motivace k jakosti a zlepSovani

e rozvoj podnikové kultury

Vycviku se ufastni vSichni zaméstnanci podniku. Vrcholové vedeni
spolegnosti absolvuje vycvik, umoziiujici pochopit funkei systému jakosti jako celku.
Cilem vycviku technickych pracovnikd (pracovnici ve vyrob&, marketingu, prodeji,
nékupu, kontrole apod.) je zvysit jejich pfinos k ispéchu systému jakosti. Mistfi a
délnici absolvuji vycvik v postupech a dovednostech poZadovanych pro fizeni
pfidé€lenych procest, ktery obsahuje:

- spravné ovladani stroj, p¥istrojii v procesech
- ¢&teni a obsahové porozuméni pouzivané dokumentaci

- kritéria jakosti provedeni vyrobku
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Pldnovdni a realizace vycviku

Pozadavky na odbornou p¥ipravu pracovnikil, vychovu a vzd€lavani vznikaji
na zaklade¢:
- vstupniho prové&feni kvalifikace nového pracovnika
- pravidelné ro¢ni kontroly pozadavki na funkéni misto

- pisemného pozadavku na vychovu a vzd€lavani

Programy vychovy a vzdélavdni pracovnikii

Spoletnost podporuje vzd&lavani a kvalifikaéni rozvoj svych pracovnikil
prostfednictvim programu vychovy a vzdélani.

v
e

1. Skoleni vnéjsi

Vysokoskolské studium - podnik finanén¢ podporuje tii studenty, kteti
v soutasné dobé studuje na Chemicko-technologické fakulté Univerzity
v Pardubicich, katedra dfeva, papiru a celulozy.

Jazykova piiprava - zahrnuje jak kurzy externich' lektord pfimo v podniku,
tak kurzy v jazykovych §kolach, intenzivni a specialni jazykové kurzy.

Odborné Kkurzy - zahrnuji Skoleni v souvislosti s informacnim systémem,
legislativou (celni zdkony, finanéni piedpisy a zékon apod.), ddle vzdélavaci
programy pro vedouci manaZery a specializované kurzy (kurz investi¢ni vystavby,

odborna §koleni vybranych zamé&stnanct apod.)

2. Skoleni ze zikona

Do této kategorie spada Skoleni a pFezkouseni Fidicii z povoldni,
Fidici referentii, Fidi¢ motorovych vozikii, obsluhy jefdbi a zdvihadel nebo
vstupni Skoleni ochrany bezpecnosti prdce a poidrni ochrany pro nové

zamé&stnance pfi nastupu do zamé&stnani.
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3 Skoleni vnitini

Vnitini lektoti Duropack Bupak Obaly a.s provad€ji Skoleni v ramci CSN
EN ISO 9001.

Podcet zaméstnancii a mzdové ndklady

Potet zaméstnanct firmy postupné klesal z hodnoty 543 v roce 1998 na 234
k 31.12. 2004. Vyrazné snizeni bylo déno predevsim reorganizaci spolecnosti v roce

2001 a prechodem &asti zaméstnancl do dcefiné spole¢nosti Duropack Bupak

Papirna s.r.o.

Tabulka 12

Osobni naklady firmy Duropack Bupak Obaly a.s. v letech 2001-2007

2001

2002

2003

2004

2005

Pocet zaméstnancl

302

241

231

234

235

Prim. mé&siéni mzda
(tis. K<)

24,15

25,12

26,12

27,17

28,25

Mzdové
(tis.K&)

naklady

87 517

71323

74 723

77 937

81289

Socialni poj./prac. (tis.
K¢)

101

107

113

120

128

Socialni pojisténi (tis.
K¢)

24 543

25335

26317

27 398

28 523

Ostatni socialni
naklady/ prac. (tis. K&)

9

10

11

12

13

14

16

Ostatni soc. naklady
(tis. K&)

2187

2343

2 835

3167

3538

3952

4415

Osobni naklady
celkem (tis. K¢&)

97151

99 001 ‘

103 875

108 502

113 350

118432

123762

Pramen: Interni materidly Duropack Bupak Obaly a.s.




Graf 9

Osobni naklady firmy Duropack Bupak Obaly a.s. v letech 2001 — 2007

(v tis.K&)

Z grafu je patrné, Ze celkové osobni naklady firmy v letech 2001 — 2007

neustale rostou.

4.7.3 Plan vyroby

Tabulka 13

Plan vyroby podle jednotlivych segmenti (v m?)

Podil segmentii na vyrobé (v %)
2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

potraviny a népoje 31 32 26

tabadkové vyrobky 7 6 5 & A =0 o
papir, dievo 8 7 6 5 7 6 6
vinité lepenka 4 4 5 6 2 3 3
plasty, guma 5 5 5 6 5 5 4
keramika, sklo 16 16 12 12 15 14 14
kov 3 6 4 5 20 21 24
domaci spotiebice 5 6 13 13 11 10 10
ostatni prumysl 5 4 9 10 4 5 5
ostatni 16 14 26 11 5 6 5
vyroba celkem 100 100 100 100 100 | 100 | 100

Pramen: zpracovano autorem

58




V roce 2004 se podil segmentu tabakovych vyrobkii vyrazng snizuje aZ téméf

na 0. Vyrazny pokles pfedpokladdme také u vlnité lepenky. Mirny pokles podilu se

ocekava u potravin a napojl, keramik a skla a ostatnich segmentd. Segment papiru a

plasti a gumy by si mél udrZet svoji pozici.

Tabulka 14

Vyvoj podilii jednotlivych segmentii na celkové vyrobé&

Vyroba podle segmenti (m’)

| 2001

T 2002

2006

2003 | 2004 2005 2007
potaviny 26 254 000 | 26 386 000 | 26 650 000
a napoje 28385 000 | 27 920 000 | 27 604 000 | 27 732 000
tabgkoye 4664000 | 3498000 | 2448000
vyrobky
papir 5685000 | 5713000 | 5742000 | 5799000 | 5886000 | 5974000 | 6064 000
vinita lepenka | 3077000 | 2154000 | 1615000 | 1131000 | 11200000 | 1120000 | 1120 000
plasty,guma | 39360 000 | 3975000 | 4035000 | 4115000 | 4157000 | 4 198000 | 4 240 000
keramika,sklo | 13 310 000 | 13 177000 | 13 177000 | 13 177000 | 13 177000 | 13 177 000 | 1 3177 000
elektronika a| 597500 | 9175000 | 12 845000 | 16057 000 | 18 465 000 | 20 866 000 | 22 952 000
opt. pristroje ‘
ostatni 20082 000 | 19 078 000 | 19 078 000 | 19 174 000 | 19365 000 | 19 559 000 | 19 755 000
vjroba 182105000 | 83 156000 | 85590 000 | 87838 000 | 90090000 | 92498 000 | 95 040 000
mearosny LS 3eg s e B 0 e 26% | 27% 2.7%
zména Bl R iy 24 e _

Pramen: zpracovano autorem

Z této tabulky vyplyvaji hlavni tendence ve vyrobé. Plan vyroby pfedpoklada

v roce 2004 narust o 2,6 % a v nasledujicich letech se oekava nartst az na 2,7 % a

doklada realnost dosaZeni cilti v oblasti objemu vyroby (95 mil. m? v roce 2007).

Plan vyroby musi také zaji§tovat dosazeni cile udrZeni trzniho podilu na

trovni 20% (vztaZeno k objemu vyroby pro doméci trh). Pfedpokladame udrZeni 3%

podilu vyroby uréené pro export a 3-4% rist trhu v nasledujicich letech.
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Tabulka 15

Trzni podil Duropack Bupak Obaly a.s. vztaZeny k objemu vyroby (v tis. m’)

pro domaci trh

Rok :
2001 2002 | 2003 2004 2005 2006 2007
Objem vyroby - 82 105 83156 | 85590 | 87838 | 90090 | 92498 | 95040

Bupak

Objem vyroby pro 79 642 80661 | 83022 | 85203 | 87387 | 89723 | 92189
dom.trh

Velikost dom. trhu 378 000 | 390 000|405 000 | 420 000 | 435 000 | 450 000 | 465 000

Trzni podil Bupaku 21 % 21 % 20 % 20 % 20 % 20 % 20 %

Pramen: zpracovano autorem

Graf ¢. 10

Celkovy objem vyroby
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Z grafu je patrné, Ze objem vyroby vinité lepenky v letech 2001-2007 roste.
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4.7.4 Plan technického rozvoje a inovaci

Vyzkum a vyvoj

Vyvoj technologie v papirenském primyslu je soustfedén piedeviim u
vyrobcl strojnich zafizeni, dale ve $pi¢kovych odbornych tistavech ve Skandinavii a
Severni Americe. Vyzkum a vyvoj v Duropacku je touto situaci determinovan —
Jirma neprovddi zikladni vyzkum. Oddéleni vyvoje, kde pracuje 8 zaméstnanct, se
zamé&ti na vyvoj novych obalii a vylepSeni stivajicich FeSeni za pomoci systému
CAD.

Program Trvald prosperita

Projekt Trvald prosperita je jednou z Gasti strategie Duropackt’s. Projekt je
proces systematického celopodnikového vyhledavani a realizace opatieni smétujicich
ke zvySovani produktivity procesu prostiednictvim:

- zvySovani jakosti vyrobki a sluzeb
- snizovani nakladd na procesy

- zvySovani bezpecnosti prace

Strojni vybaveni
Tabulka 16
Strojni zarizeni firmy Duropack Bupak Obaly a.s.

T Tiskové | PracovniSife (v | Vyroba (m’/hod)

IR o jednotky (k)]  mm) R

WPA — BHS zvliiovaci stroj 2200 23000
Midline 924-fa — Martin 2 2400 3300
Transline 1228 — Martin 4 2800 4000
Transline 1228 — Martin 4 2800 4000
Transline 1228 — Martin 4 2800 4000
Bobst/1600 2 1600 2000
Bobst/1600 4 1600 2000
Rota¢ni vysek 165/240 FB
TEXO 2 2200 4000
O-MEGA 160 lepicka 1 1600. 1600
2 PC 1000 sicka 1 4000 1000

Pramen: Interni materialy firmy Duropack Bupak Obaly a.s.
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5. FINANCOVANI REALIZACE
PODNIKATELSKEHO PLANU

Volba hlavnich cest ziskdvdni kapitdlu podniku a tim i vytvorent jakési
optimalni kapitdlové struktury je jednou z ustFednich, dominantnich otdzek
Jinancniho Fizent podniku. Jde zde o vybér vhodného systému financovani, vhodné

kombinace riiznych variant financovdni.

5.1 Financni plan podniku

Vypracovani finanéniho planu spo¢iva ve vytvofeni rozvahy a vykazu ziski a
ztrat pro roky 2002 —2007. Jejich sestavenim vyjadfime ve finanénich €astkach
zmény, které nastanou realizaci podnikatelského planu, ktery byl popsan

v predchézejicich kapitolach.
5.1.1 Rozvaha
Tabulka 17

Rozvaha firmy Duropack Bupak Obaly a.s. pro roky 2002-2007 (v tis. K¢)

Skutecnost Predikce

2002 2003 2004 2005 2006 | 2007
AKTIVA CELKEM . 770829 | 804191 | 787964 | 772064 | 756485 | 741221
Stdld aktiva 399432 | 438219 | 467392 | 498507 | 531693 | 567089
Dlouhod. hmotny a nehm.| 159393 | 189215 | 218571 | 240428 | 264471 | 290918
majetek
Dlouhodoby finanéni | 240039 | 249004 | 248821 | 248638 | 248455 | 248272
majetek
ObéZnad aktiva 366397 [ 363921 | 319860 | 281134 | 247096 | 217179
Zasoby 87960 | 65075 | 79569 | 72837 | 66674 | 61033
Material 56295 | 24559 | 27582 | 30977 | 34790 | 39072
Vyrobky 31666 | 38002 | 48836 | 62759 | 80651 | 103644
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 .0 0 0
Kratkodobé pohledavky 274437 | 276930 | 207909 | 156091 | 117187 | 87980
Kratkodoby finanéni| 18322 | 21916 | 32382 | 45335 | 61202 | 79563
majetek
Ostatni aktiva 5000 2051 712 447 380 323 ‘
PASIVA CELKEM 1770829 | 804191 | 787964 | 772064 | 756485 | 741221
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Viastni kapitdl 518559 | 660797 | 635721 | 611597 | 588388 | 566060

Zékladn kapita] 322431 | 320431 | 322431 | 322431 | 322431 | 322431
Kanitalové fondy 210 [01942 | 22126 | 22312 | -22499 | 22688
Fondy ze zisku 105949 | 88410 | 128110 | 128110 | 128110 [ 128110
I:b";gm vysledek  béznéhol 1 63500 [ 171811 | 185123 | 165108 | 187082 | 191595
Cizi edroje 242260 | 140216 | 146737 | 153561 | 160703 | 168177
Rezervy 100000 | 59381 | 31733 | 50000 | 50000 | 50000
Dlouhodobé zévazky 0 4858 | 5680 | 6641 | 7765 | 9079
Kratkodob& zavazky 66633 | 50554 | 107142 | 128570 | 154284 | 185141

Zavazky z obchodniho styku | 52776 | 27258 | 64919 | 79856 | 98230 [ 120831
Bankovni uvéry a vypomoci | 75636 | 16423 | 2182 3293 4910 7364
Kré’tkodobef bankovni uvéry| 75636 | 16423 | 2182 3273 4910 | 7364
a vypomoci

Casové rozliseni 10000 | 3178 5506 7158 9305 | 10000

Graf 10

Kapitalova struktura firmy Duropak Bupack Obaly, a.s. v letech 2002 — 2007
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Z grafu je patrmé, Ze firma zvolila konzervativni strategii a drzi nizky objem
kapitalu z cizich zdrojii. Tato strategie ji sice zajisti nizké riziko, ale soucasné to
spolecnost rozhodla v dalSich letech objem ciziho kapitdlu zvySovat, a to

v nejblizsich péti letech v kazdém roce o 50 %.
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KOMENTAR K ROZVAZE

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek — jeho hodnota (v¢. odpisi) je
uréena planem technického rozvoje. Plan ptedpoklada kazdy rok vyfazeni majetku ve

vys$i 2 mil. K¢.

Dlouhodoby finanéni majetek - je tvofen investici ve slovenském
Duropack Turpak Obaly a.s. a jeho hodnota je tedy zavisla na vyvoji kurzu ceské a
slovenské koruny. V planovaném obdobi i nadale ptedpoklddame stabilni kurs t€chto

mén a tedy konstantni hodnotu finanéniho majetku.

Ziasoby — podnik vyviji tlak na dodavatele, aby dochazelo ke sniZovani zasob
materialu, na druhé strané je odbérateli nucen zvySovat zasoby hotovych vyrobki.
Cena materialu je dand cenami v Evropé a proto nezévisi pfimo na inflaci v CR.

Pfedpokladame riist ceny materiélu a vyrobki o 2% rocné€.

Pohledavky - podnik nevykazuje Zzadné dlouhodobé pohledavky. U
kratkodobych pohledavek jsou patrné 2 protichtidné tendence: prodluZovéani lhity
splatnosti ze 17 na 30 a 60 dni, vyjimetn¢ az na 90 dni, proti tomu pulsobi

management pohledavek.

Finanéni majetek - hodnota likvidniho finanéniho majetku bude podle planu
i v dalgich letech stoupat, spole¢nost se bude ale snazit toto tempo ristu kazdym

rokem zpomalovat.

Ostatni aktiva - hlavni poloZzkou ¢asového rozliseni byly v minulych letech
kursové rozdily aktivni — ty pfedstavovaly znehodnoceni majetku v souvislosti
s posilovanim koruny. V nasledujicich letech pfedpokladame, Ze se tyto poloZky

budou sniZovat kazdy rok stejnym tempem.

Zakladni kapital, kapitalové fondy a fondy ze zisku - hodnoty téchto

polozek budeme i v nasledujicich letech ofekavat konstantni.
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Hospodarsky vysledek - udaje pro hospodaisky vysledek jsou prevzaty

z vykazu ziskt a ztrat pro jednotlivé roky.

Rezervy - hodnotu ostatnich rezerv firma v dal$im roce zvysi na 50 mil. a na

zaklad€ vyvoje v minulych obdobi zistane tato polozka konstantni.

Zavazky - podnik vykazuje mirn& rostouci tempo dlouhodobych zévazkd.
V souvislosti se snahou podniku prodlouZit velice kratkou dobu obratu zavazki a tim
také zkratit dobu provozniho cyklu se predpokladd zvySeni polozky zavazky

z obchodniho styku.

Bankovni ivéry a vypomoci - bankovni Gvér je zdrojem kryti planovanych
aktiv, coZ urCuje jeho velikost (podnik nema jiné zdroje kryti planovanych aktiv a tak

musi vyuZzit aver).

Casové rozliSeni - tato polozka bude v dalgich letech naristat,

predpokladame,ze jeji vySe neptekro¢i hodnotu 10 mil.
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S5.1.2

Vvkaz zisku a ztrat

Tabulka 18
Vykaz ziski a ztrat spole¢nosti Duropack Bupak Obaly a.s pro roky 2002 - 2007
(v tis. K¢)
 SKUTECNOST PREDIKCE

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Vykony 1284223 | 1046454 | 1051206 | 1061718 | 1072335 | 1083059
Vykonova spotieba |1023958| 775497 | 783680 | 791950 | 800307 | 808752
Spotieba mat. a ener. | 763471 | 599211 | 615540 | 631580 | 647348 | 662861
Sluzby 260487 | 176286 | 168140 | 160370 | 152959 | 145891
Pfidana hodnota 260265 | 277289 | 273084 | 268943 | 264865 | 260848
Osobni niklady 99001 | 103875 | 108502 | 113350 | 118432 | 123762
Mzdové naklady 71323 | 74723 | 77937 | 81289 | 84785 88432
Néklady na soc. zab. | 25335 | 26317 | 27398 | 28523 | 29695 30915
Socialni naklady 2343 2835 3167 3538 3952 4415
I?lg}’gfl{u“ehm'a hm. | 21640 | 22298 | 20672 | 21706 | 22791 | 23931
Provozni hosp.vysl. | 220134 | 237112 | 220134 | 222335 | 224559 | 226804
V}'/novsylz dlouhodob. 0 54400 0 0 0 0
ﬁnavncmho majetku
v O e I B I .
Vynosové troky 1788 1543 1332 1150 993
Nakladové troky 3427 620 453 544 652 783
Ostat.fin. vynosy 3344 4135 o3 6322 7817
Ostat.fin. naklady 7035 7567 8139 8754 9416
HYV z fin. operaci -3427 | 82147 | -2342 | -2238 -1934 -1389
e e 53117 | 47448 | 32669 | 33015 | 33394 | 33811
HYV za béz. &innost | 216707 | 319259 | 217792 | 220097 | 222625 | 225406
Mimof. vynosy 0 0 0 0 0 0
Mimof. naklady 0 0 0 0 0 0
Mimo¥adny HV w0 0 0 0 -0 0
HV za iidet.obdobi | 163590 | 271811 | 185123 | 165108 | 187082 | 191595
HYV pred zdanénim | 216707 | 319259 | 217792 220097 | 222625 | 225406
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Graf 11
HYV za ucetni obdobi firmy Duropack Bupak Obaly a.s. v letech 2002 — 2007

mimofadnym nartistem objemu vynost z dlouhodobého finanénitho majetku, ktery

byl zplsobem kurzovymi rozdily a zménami stavu rezerv a opravnych poloZek ve
finan¢ni oblasti. V roce 2004 se vysledek hospodafeni stabilizoval a v nasledujicich

letech zaznamenava mirnou stoupajici tendenci.

KOMENTAR K VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Vykony- hodnota vykont je dana planem trZeb za prodej vlastnich vyrobki a
sluZeb, ostatni polozky vykoni jsou zanedbatelné. V jednotlivych letech

zaznamenavame nepatrny rist vykond o 1 %.

Vykonova spotieba - od roku 2003 zaznamenavame jeji 1% mezirodni
nérust, zapfiinény zejména skutednosti, Ze spolenost zvysuje v jednotlivych letech

objem vyroby a tim roste spotfeba materialu a energie.

Osobni néklady- jejich vyse byla stanovena podle personalniho planu.

PrestoZze se pocet zaméstnancl v jednotlivych letech sniZuje, nérist celkovych
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vrwe

12% rustem socialnich nakladu.

Odpisy nehmotného a hmotného majetku - urceny planem technického

rozvoje a podle planu budou od roku 2004 zaznamenavat 5 % tempo ristu.

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - tato polozka zaznamenava
v jednotlivych letech nulové hodnoty, pouze v roce 2003 zaznamenala vice jak 50
mil. nérdst, kterym vyznamné ovlivnila vysledek hospodafeni. Nartst vznikl vlivem

vyrazné zmény kurzu ohodnoceni finanénich investic.

Zména stavu rezerv a OP ve financni oblasti — Qroce 2003 vykazala tato
polozka vice jak 30 mil. navy$eni. Podnik v minulych letech vykazoval velmi vysoké
rezervy, jejichZ nejvétsi Cast tvofily rezervy na opravy. Po vstupu do EU musely byt
tyto rezervy rozpu$tény, jelikoz podle standardd EU je rezerva na opravy

neuznatelna.

Vynosové troky — jsou dany velikosti vkladl na bankovnich uctech v daném
roce. V jednotlivych letech se zaznamenava postupny pokles objemu vkladd na
bankovnich uétech a v souvislosti s tim i témé&f 14 % meziro¢ni pokles vynosovych

uarokd.

Nakladové aroky- jejich velikost zavisi na velikosti bankovniho Gvéru v daném
roce. Jelikoz spole¢nost planuje do dalSich let zvySit efektivnost investovaného
kapitélu, rozhodla se vice vyuzivat kapitalu z cizich zdroji. V souvislosti s tim budou

rust i nakladové aroky.

Hospodaisky vysledek za ucetni obdobi — tento ukazatel zaznamenava v dalSim

obdobi pozitivni vyvoj.
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5.1.3 Financ¢ni ukazatelé

Z daji zjisténych z rozvah a vykazi ziski a ztrat sestavime hlavni finanéni

ukazatele:

Tabulka 19

Finan¢ni ukazatelé pro roky 2002-2007




 Zadluzenost (v %

82,17 | 80,68

6,11 2,99

2,02 2,24

ol Asl

KOMENTAR K FINANCNI ANALYZE

Podnik vykazuje i v nasledujicich letech vysokou hodnotu a mimé& rostouci
trend rentability aktiv i vlastniho kapitdlu- tzn. vysoké zhodnoceni vioZeného
majetku a vlastniho kapitdlu. Pozitivni hodnoty zaznamenava i ukazatel ziskové
marZe a ukazatel obratu celkovych aktiv, jejichZ hodnoty se budou v nasledujicich
obdobi stabilizovat. Vyvoj doby obratu zasob je dan skuteCnostmi uvedenymi
v komentafi k rozvaze- dochazi k mirnému sniZeni. Velikost doby obratu pohledavek
i zavazkd je stanovena na zakladé ptredpokladaného vyvoje, podnik vSak planuje
pfijmout opatfeni ke sniZeni pohledivek. To znamend diisledny management
pohleddvek a delsi lhiity splatnosti dodavateliim.

Ukazatele zadluZenosti se vyviji v doporu¢ovaném pasmu, piesto podnik
uvazuje do dalich let optimalizaci kapitdlové struktury a postupné mirné zvySovani
objemu cizich zdrojt.

Vysoké hodnoty ukazatelii likvidity jsou dany vysokou hodnotou pohledavek,
ktera je do znané miry determinovana charakterem odvétvi. K predpokladanému
postupnému poklesu ukazateld likvidity bude dochizet pouze sniZovanim doby

obratu pohledavek, ktery se v nasledujicich tfech letech planuje.
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Podnikatelsky pldn pro roky 2002 — 2007 pyipaci sjasmikiim dostatecné

zhodnoceni vioZeného kapitilu a podniku financni stap;jiy, za pfedpokladu piijeti
nésledujicich opatfeni:

- optimalizace kapitdlové struktury — pfehodnoceni pomgry viastnfho k cizimu
kapitalu,

- sniZeni doby obratu pohleddvek- zam&fit se na jejich evidenci a Hzen,

- zvySeni doby obratu zdvazkii- jednéni s dodavateli o smluvnich podminkach

v oblasti lhity splatnosti.

Graf 12

Likvidita firmy Duropack Bupak Obaly a.s. v letech 2003-2007

e=g==B&Zna likvidita

l == Pohotovai likvidita
=== Okamzita likvidita
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Graf 13

ZadluZenost a mira finanéni samostatnosti firmy Duropack Bupak Obaly a.s.
v letech 2003-2007.
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ZadluZenost firmy se pohybuje v doporuc¢eném pasmu, ale od roku 2003 neustale
roste.

5.2 Plan investic

Plan investic vychdzi ze strategie spoleCnosti zaméFit se na obaly s vysSi
tvorbou hodnot. Cilem planu je umoZnit rozvoj t&chto segmentl instalaci novych a
roz§ifenim stdvajicich zafizeni. Soudasti planu je rekonstrukce i obnova zafizeni,

které jsou ¢i v nésledujicich letech budou opotiebovana.

V roce 2002 pfispéla k dal$imu rozvoji rekonstrukce pfedni Casti linky Martin
Midline 924, kterd umozni kvalitni vicebarevny potisk i1 v oblasti skladackovych
obald (14,5 mil. K&), modernizace zvliovaciho stroje (8,9 mil K¢), rekonstrukce

rotatniho vyseku TEXO (4 mil.K&) a ostatni udrZovaci investice ve vysi 8 mil. K&.
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V roce 2003 byla zakoupena lepicka zvliiovaciho stroje — rozSifeni na 2,5 m
(10 mil K¢&), vyména lepi¢ky tvarovych vysekt (35 mil. K¢&), ostatni udrZovaci

investice ve vysi 6,4 mil. K¢.

V roce 2004 bylo investovano do zvlfiovaciho stroje (14,2 mil.K¢), pasove
dopravy odpadu v kartonaii (2,8 mil.K&), vazaciho automatu CEMA pro stroj M2
(2,2 mil. K¢), dale byla podle planu rekonstruovana poloautomaticka Sicka
RAPIDEX (3 mil. K¢&) a modernizovana linka M2 — $i¢ka (9 mil. K&). Ostatni

udrzovaci investice ¢inily 3 mil. K&.

V roce 2005 se zakoupil stohoval pro stroj BHS (30 mil. K¢) a udrzovaci

investicemi €inily 3 mil. K¢&.

Vroce 2006 se planuje potizeni nové zvlfovaci stolice C (35mil. K¢),

investice do skladaci ¢asti M4 (23,4 mil. K¢) a restituéni investice ve vy$i 3 mil. K¢&.

Vroce 2007 bude podle planu zakoupena Sestibarevna tiskova jednotka
MASTER FLEX ve vysi 100 mil. Ké&. Polovina této ¢astky bude hrazena zalohou na
investice jiz v roce 2006, zbylych 50 mil. K& bude uhrazeno v roce 2007 spolecné
s pfijetim investice. Dal$i investici bude podle rozhodnuti akciona protipozarni

opatfeni provozu ve vysi 12 mil. K¢.

Plan investic bude kaZidy rok aktualizovan a dopliiovdn podle vyvoje
potieb, bude konkretizovano vyuziti finanénich prostiedkii v oblasti udrzovani

investic.
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5.3 Zdroje financovani firmy v roce 2004

VLASTNI KAPITAL 635 721 000,-
o Zékladni kapital 322 431 000,-
e Kapitalové fondy -22 126 000,-
e Fondy ze zisku 128 110 000,-

ZISK - Hospodatsky vysledek minulych let 42 198 000,-

- Hospodatsky vysledek ugetniho obdobi 165 108 000,-

- Naplni-li se pfedstava akcionait o vysi hospodafského vysledku, dochazi na
konci ugetniho obdobi k vyplaté dividend podle dividendové podnikove
politiky.

- Cast zisku po vyplaté dividend zGstane v podniku jako nerozdéleny zisk, ¢ast
bude zvySovat ziistatek penéZnich prostfedkd v hotovosti, se kterym se pak
naklada podle finan¢niho planu investic. Cim v&t$i ¢ast zisku ptipadne na
zvyseni hotovosti, tim méné firma vyuziva avéri k financovani planovanych

investic.
ODPISY - ptedstavuji rozhodujici zdroj interniho financovani podniku jak pro
obnovu, tak i pro rozifeni dlouhodobého majetku podniku
- tvof{ vyznamnou polozku v nékladech podniku ( v roce 2004 vice jak 20 mil.)

Tabulka 20

Odpisy v letech 2002 — 2007 (v tis. K¢)

: " [ 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Vyge planovanych investic | 35400 | 51400 | 31200 | 33000 | 111400 | 62000
Odpisy planovanych investic | 3540 | 8680 | 11800 15100 | 26240 | 32440
Odpisy _stavajiciho dlouh.| 18100 | 12404 | 5657 | 3726 | 4141 | 3016

majetku

Celkové tcetni odpisy 21640 | 21084 | 17457 | 18826 | 30381 | 35456
Podil odpisi na 2
planovanych investicich v| 10 16,9 | 37,82 | 45,76 | 23,55 | 52,32
%

Pramen: Interni zdroje Dufopack Bupak Obaly a.s. (SAP)

74




Graf 14
Celkové ticetni odpisy v letech 2002 - 2007

Pro vypocet celkovych tcetnich odpisi dlouhodobého majetku jsou pouzity
vystupy zinformacniho systému SAP, které udavaji velikost uletnich odpisi
stavajiciho dlouhodobého majetku, pokud by nedoslo k zZadnym investicim (3.
radek).

REZERVY — v roce 2004 €inily tyto ¢astky zadrzené na budouci vydaje podniku
témef 32 mil. K¢&.
- podnik vytvaii rezervy zejména na kursové ztraty, na Skody po povodnich, na

reklamace, na rozsifeni informacnich systémd a dalsi.

AKCIE — tento externi zdroj podnik nevyuZiva, jelikoZ predstavuje konstantu. Zadné
akcie se neupisuji, protoZe jsou v plné vysi drZeny matefskou spoleénosti Duropack

AG.

BANKOVNI UVERY — ptedstavuje vyznamny zdroj financovani podnikovych
investic
- podnik vyuZiva pouze kratkodobych bankovnich Gvéri — kontokorentniho

avéru
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- na konci roku 2003 podnik vykazoval kontokorent vice jak 16 mil. K¢,
v pribéhu roku 2004 se pfechodna potieba penéznich prosttedkd sniZovala,
na konci roku klesla az na 2 mil. K¢

- tento Uvér v prib&hu roku kolisa podle potfeby, podnik napf. zvySuje Cerpani
v dobg vyplaty dividend, v pfipad& platby zalohy na investici nebo je-li
povinen uhradit doplatek dan& z pfijmu, ale i na dlouhodobé&jsi zvySeni
obézného majetku

- pomine-li pfechodné potieba, vazané prostfedky se 'uvolflujl’, uvér se splaci a
kontokorent se sniZuje

- na konci roku 2004 byly pfipsany na bankovni G¢et podniku vynosové iiroky
ve vy$i 59 000,- K¢& a za debetni zistatek snizovala podniku hospodaisky
vysledek polozka nakladové uroky ve vysi 1 501 000,- K¢

- banka poskytuje podniku uvér na kratkodobé potieby, a to aZ do smluvné
dohodnuté vyse uvérového ramce, ktery je za ur€itych podminek
prekrocitelny

- podnik vyuziva tuto formu Gvéra zejména z divodl pruznosti, snadné
dostupnosti a snadného zptisobu splaceni

- nevyhodou kontokorentniho Givérovani je, Ze se povaZuje za nejdraZsi
kratkodobé tvérovani — pomérné vysoké irokové a ostatni naklady spojené
s poskytnutim avéru

- stfednédobych, dlouhodobych ani dodavatelskych uvért podnik nevyuziva

Spole¢nost Duropack Bupak Obaly, a.s. drzi vzhledem k oborovému primeéru
nizky podil ciziho kapitalu , to znamend, Ze podstupuje jen malé financni riziko.
Finanéni riziko je spojeno se zplisobem financovani, je to mira zatiZeni cizimi zdroji,
které se projevuje tim, Ze ast zisku firma musi pouZit na uhradu trokt plynoucich

z ciziho kapitalu, to znamena, Ze zatiZeni zisku podniku vyplyvé ze zadluZeni.

Pii posuzovani vlastniho a ciziho kapitélu je draZi ten vlastni, protoZe u ciziho

piisobi tzv. dafiovy $tit = uroky z ciziho kapitalu jsou daiiové uznatelné, u vlastniho
kapitalu jsou vyplaceny dividendy, které jsou vyssi nez trok v bance a z toho plyne,

Ze vlastni kapital je tedy draZsi.
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DLUHOPISY — s témito dluhovymi cennymi papiry podnik nepracuje

SMENKY — tento cizi zdroj je vyuzivan jako zaruka ve vztahu k odbératelim
- podnik akceptuje sménky pouze v ptipadech, Ze odbératel mé vazny divod
k neschopnosti splaceni dluzné &astky, ktera musi dosahovat ur€it¢ minimalni

vyse

LEASING — podnik zpravidla vyuZiva leasingové financovani ve formé finanéniho
pronajmu, kdy mu na konci leasingového obdobi vznika pravo na odkup
pronajimané véci
- podnik prostiednictvi leasingového financovéni pofizuje napf. automobily,
vysokozdvizné voziky, vlecky a dalsi majetek v objemu do 10 mil. Ké roéné
- vyhodou této formy financovani je, Ze neovliviiuje likviditu podniku, podnik
nemusi mit kapital na jednorazové vynaloZeni vSech penéZnich prostfedki na
investici a sniZuje dafiové zatiZzeni podniku
- nevyhodou je, Ze pofizeni majetku touto formou je obvykle draZsi nez

pofizeni pomoci uvért ¢i z internich zdroji

FAKTORING — podnik do této formy obchodovani pfimo nevstupuje
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6. ZAVER

Cilem diplomové prace bylo vypracovat podnikatelsky plan pro firmu
Duropack Bupak Obaly a.s., ktery presveédéi akcionafe, zékazniky i budouci
investory o schopnosti podniku doséhnout lepsich vysledkl. A z moznych zdrojl
financovani jeho realizace navrhnout takovou strukturu financovani, kterd by byla
optimalni z hlediska finanéni stability firmy.

Firma Duropack Bupak Obaly a.s. sidli v Ceskych Budgjovicich, v ulici
Papirenskd 41. Pravni forma je akciova spole¢nost. Podnik byl zalozen dne 21.1.
1992 a to akciovou spoletnosti Jikoleské papirny Vétini, na zakladé privatizatniho
projektu schvaleného Ministerstvem pro spravu narodniho majetku a jeho privatizaci
CR. Podle Zivnostenského listu je hlavnim pfedmétem podnikani vyroba vlakniny,
papiru a lepenky a zbozi z téchto materialll. Firma se zabyva i fadou vedlejSich
¢innosti.

Z vysledkt Setfeni a provedenych analyz vyplyvaji tyto podstatné zavery.
Piestoze pravdépodobnost vstupu novych konkurentd na trh je pom&rné mala, firma
je v neustalém ohroZeni velmi silné konkurence v oblasti vyroby vlnité lepenky,
proto je vedeni firmy nuceno neustale sledovat trzni podil firmy v CR. Trzni podil
firmy Duropack Bupak Obaly a.s. v poslednich letech nepatrné poklesl z 21 % na 16
%, presto firma neustale zaujima 3 nejsiln&jsi pozici v oboru.

Vlastni vypracovani podnikatelského planu pfedchazela analyza vnitiniho a
vnéjsiho prostiedi. Z vyplyvajicich vysledkd i nadale silné stranky podniku pfevazuji
nad slabymi strankami a podnik si klade za cil, vzhledem k silné konkurenci, udrzeni
soudasné trzni pozice a rozsifeni podilu vyvozu produkce do zahranici.

Na zakladg vysledki finanéni analyzy, provedené v letech 2001 — 2004
mitzeme konstatovat, Ze firma neustale vykazuje dobré ,.financni zdravi“. Hodnoty
rentability aktiv poukazuji na to, e management podniku vyuziva efektivné celkova
aktiva k uspokojovani vlastnik@. Vynosnost vlastniho kapitalu vroce 2004
dosahovala témét 35 %. Tato skute¢nost poukazuje na to, Ze firma je schopna
dosahovat vysoké miry zhodnoceni vloZeného kapitalu. V oblasti zadluZenosti je
spoletnost stile pod oborovym primérem, v dalgich letech ale spole¢nost oekava

jeji mirny rast v roce 2007 az na 22 %. Ukazatele likvidity vykazuji pfiznivé hodnoty
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poukazujici na skute¢nost, Ze spolecnost drzi dostateény objem likvidnich aktiv ke
splaceni svych zavazku.

Nejvétsim poslanim a vizi rozvoje firem sdruZenych v koncernu je, aby se
Duropack stal ve stfedni Evropé nejkompetentngj§im podnikem pro vyrobu oballl
z vInité lepenky a aby svym zakaznikiim nabizel inovadni feSeni jeho vyrobkil.

Firma Durpack Bupak obaly a.s v oblasti strategického planovani
vypracovava navrh dlouhodobého plénu, ktery je potom korigovan, uveden do
souladu s plany ostatnich spole¢nosti ve skupiné a schvalen na urovni celého
koncernu. Podnikatelsky plan byl vypracovan na obdobi tfi let. Nelze jej vsak
povazovat za neménny, zavisi na vyvoji trhu a moznostech firmy. Tento
podnikatelsky plan tvofi pouze zéklad. Pro firmu Duropack Bupak Obaly a.s. byl
vypracovan marketingovy plan, persondlni plan, plan vyroby, plan technického
rozvoje a inovaci, finanéni plan a plan investic. '

Primé&my podet zamdstnancii ve firm€ od roku 1998 neustale klesa z 543
zaméstnanct na 234 roce 2004. Vyrazné sniZeni bylo dano pfedevsim reorganizaci
spolegnosti v roce 2001 a piechodem gasti zamé&stnanc do dcefinné spole¢nosti
Duropack Bupak Papima s.r.o. Pfesto podnik zaznamenava pozvolny rist osobnich
nakladd, které se v roce 2001 pohybovaly okolo 97 mil. K& a podnik ptedpoklada, Ze
v roce 2007 vzrostou aZ na vice jak 123 mil. K&.

Podle oéekavaného planu by méla celkové vyroba rist z 82 105 000 m* v roce
2001 aZ na 95 040 000 m?® v roce 2007. Plan vyroby tedy predpoklada v roce 2004
nartist 0 2,6 % a v nasledujicich letech se oéekava narist az na 2,7 %.

Podle finanéniho planu podniku bude hospodafsky vysledek za G€etni obdobi
v jednotlivych letech riist. Ze 163,5 mil. K& v roce 2002 by jeho hodnota méla v roce
2007 vyrist az na 191,5 mil. K&.

V letech 2003-2007 podnik vykazuje vysokou hodnotu a rostouci trend
rentability aktiv i vlastniho kapitalu - tzn. vysoké zhodnoceni vloZeného majetku a
vlastniho kapitalu. Ziskovd marZe zaznamenava v jednotlivych letech konstantni
trend a pohybuje se okolo 21 %. Pozitivni hodnoty vykazuje ukazatel doby obratu
pohledavek, ktery bude klesat 796 dnd vroce 2003 az na 30 dni vroce 2007.
Ukazatele miry finan&ni samostatnosti se pohybuji v doporu¢eném pasmu, podnik
predpoklada v roce 2007 jeji 76% hodnotu. V nasledujicich letech bude dochazet
k postupnému poklesu ukazateld likvidity, ktery bude zapfi¢ingn sniZovanim doby

obratu pohledavek, ktery se v nasledujicich téech letech planuje.
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Plan investic vychazi ze strategie spole¢nosti zaméfit se na obaly s vyssi
tvorbou hodnot. Planované investice se v jednotlivych letech pohybuji okolo 30 mil.
K¢, v roce 2006 a 2007 ale vyrazné stoupnou.

Firma financuje realizaci svého podnikatelského planu zejména vlastnimi

zdroji, vlastni kapital firmy v roce 2004 ¢inil 322 431 OOO,; K¢, zisk uéetniho obdobi

dosahoval 165 108 000,-. Dal§im rozhodujici zdrojem interniho financovani podniku
tvoii odpisy, které v roce 2007 vzrostou aZ na 35 mil. K¢ a budou tvofit vice jak 52%
podil na planovanych investicich. Dale podnik drzi rezervy na budouci vydaje ve
vy$i téméf 32 mil. K&. Cizi zdroj, ktery firma vyuziva k financovani je kratkodoby
bankovni uvér — kontokorent, ktery v pribéhu roku podle potieby kolisa. Na konci
roku 2003 byla hodnota kontokorentu vy$§i nez 16 mil. K&, v prabéhu roku 2004 se
prechodna potieba penéZnich prostfedki sniZovala aZ na 2 mil. K¢&.

Na zaklad® vysledkG je patrné, Ze spole€nost méa dobré predpoklady
k uskuteéndni svych strategickych cild, eliminaci rizikovych faktort, je schopna

obstat ve svém naroéném konkurenénim prostiedi a méla by si udrzet svijj trzni podil.
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Business plan of a company and resources of its financing

Diplomova prace je zaméiena na zpracovani podnikatelského planu pro
vybranou firmu. Z moZnych zdrojt financovani navrhuje takovou strukturu
financovéni, ktera bude optimalni z hlediska finan¢ni stability firmy.

Prvni &4st teorie vymezuje charakteristiku a stmktﬁru podnikatelského planu,
planovani, strukturu a druhy pléani. Druha polovinu teoretické &asti obsahuje
hodnoceni zdrojd financovani podnikatelského planu.

Prakticka &ast obsahuje vypracovéni podnikatelského planu vybrané firmy a

zhodnoceni jeho financni realizace.

Kli¢ova slova:

planovani, podnikatelsky plan, financovani, finanéni zdroje

Diploma paper is intent on business plan processing of chosen company.
Object of work is to chosen such kind of structure of financing, which will be optimal
according to financial stability of the company.

The first part includes theoretical characteristic and stucture of business plan,
planning, structure and the other sorts of plans. The second part includes
classification of resources of business plan financing.

Practical part of diploma paper contains business plan processing of chosen

company and classification of its financial realization.

Keywords:

planning, business plan, financing, resources of financing
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Vypis
z obchodniho rejstfiku, vedeného
Krajskym soudem v Ceskych Budé&jovicich
oddil B, vlozka 476

I'"TUPOZORNEN{!!!
Tento vypis ma pouze informativni charakter.
Data pro jeho vytvofeni byla ziskana z po&itadové site INTERNET. V piipadé, Ze se
domnivate, Ze obsahuje chyby, obrat'te se prosim na rejstitkovy soud.

Datum zapisu: 1.Unora 1992

Obchodni firma: Duropack Bupak Obaly a.s.
Sidlo: Ceské Budgjovice, Papirenska 41
Identifika¢ni cislo: 450 22 534

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Predmét podnikani:
- vyroba vlakniny, papiru a lepenky a zboZzi z téchto materialt

- poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software
- Cinnost technickych poradct v oblasti vyroby a zpracovani papiru
- provozovani drézni dopravy na Zelezni¢ni draze
- provozovani zelezni¢ni drahy vlecky
- nakladéni s odpady (vyjma nebezpecnych)
- Cinnost ucetnich poradci, vedeni Getnictvi
- ¢innost uetnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence

Statutarni organ - predstavenstvo:

predseda predstavenstva:  Ing. Jifi Janda, r.¢. 540412/2207
Lisov, Cechova 424/67, okres Ceské Budégjovice,
PSC 373 72
den vzniku funkce: 1.Gervence 2004
den vzniku ¢lenstvi v pfedstavenstvu: 1.¢ervence

2004
mistopredseda Mag. Alena Talach, r.¢. 545528/1942
predstavenstva: Praha 6 - Bfevnov, Talichova 2039/9

den vzniku funkce: 1.¢ervence 2004
den vzniku ¢lenstvi v pfedstavenstvu: 1.8ervence
2004

Za predstavenstvo jednaji jménem spole€nosti vZdy dva ¢lenové
pfedstavenstva spole¢né nebo jeden Clen pfedstavenstva spolecné

s prokuristou spole¢nosti.

Za spole¢nost se podepisuji jednajici osoby tak, Ze k

vytisténému nebo napsanému obchodnimu jménu spoleénosti pFipoji
své jméno, pfijmeni, funkci a podpis.




Prokura:

Ing. Stanislav Cejpek, r.¢. 550519/1131

Ceské Budgjovice, K. Chocholy 1283/2, PSC 370 05

Ing. Ji{ Pejsek, .¢. 501024/089

Ceské Budgjovice, V. Novéka 1904/24, PSC 370 07

Ing. Milan Flicek, r.¢. 550513/1269

Lisov, Jirsikova 348/17, okres Ceské Budg&jovice, PSC 373 72

Dozoréi rada:

predseda dozor¢i rady: Peter Szivacsek,dat. nar. 02.02.1952
A-1230 Wien, Auer Welsbachstrasse 21
Rakouska republika
den vzniku funkce: 20.dubna 2004
den vzniku ¢lenstvi v dozoréi radé: 20.dubna 2004

mistopFedseda dozoréi rady: Dipl.ing. Helmut Penninger ,dat. nar. 11.02.1939
A-8020 Graz, Absengerstrasse 35
Rakouské republika
den vzniku funkce: 20.dubna 2004
den vzniku ¢lenstvi v dozoréi radé: 20.dubna 2004

¢len dozor¢i rady: Jan Cervik, r.&. 490320/156 5
Ceské Budégjovice, Nové Homole 125, PSC 370 01
den vzniku ¢lenstvi v dozor¢i radé: 20.dubna 2004

Jediny akcionar:

Duropack Aktiengesellschaft
A-1230 Wien, Brunner Strasse 75
Rakouska republika

zapsana ve firemnim rejstiiku vedeném Obchodnim soudem ve Vidni pod sp. zn.
FN 53708 h

Akcie:

01 ks kmenové akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 12 897 000,- K&
01 ks kmenové akcie na jméno ve jmenovité hodnoté¢ 193 459 000,- K¢
01 ks kmenové akcie na jméno ve jmenovité hodnoté¢ 106 402 000,- K¢

01 ks kmenové akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 9 673 000,- K¢

Zakladni kapital: 322 431 000,- K&
Splaceno: 322 431 000,- K&




Ostatni skutecnosti:

- Pravni forma: akciova spolecnost

- Akciova spolegnost byla zaloZena jedinym zakladatelem, akciovou
spoletnosti JihoCeské papirny Vétini, na zéklad€ privatizacniho
projektu schvéleného Ministerstvem pro spravu narodniho majetku a
jeho privatizaci CR ze dne 21.1.1992 &. 20/0168/92 zaloZit 5
dcefinych akciovych spolegnosti formou jednorazového zaloZeni, a
na zékladé& souhlasu Ministerstva pramyslu CR ze dne 30.1.1992

¢.j. 1/92/700 ve funkci valné hromady zakladatelské a.s.
Zakladatelska listina, schvalené stanovy a notaisky zapis o
rozhodnuti zakladatell byly pfiloZeny.

- Dne 9. 8. 2001 doslo k prodeji ¢asti podniku tvofici samostatnou

organiza¢ni slozku Duropack Bupak Obaly a.s., a to provozovny

"papira" za cenu stanovenou dohodou 60,000.000,-K¢&, s uinnosti

od 1. 9. 2001.




Organizacéni usporadani a management

Zakladem organizaéni struktury firmy Duropack Bupak Obaly a.s. je plochd
organizaclni struktura, kterou lze povazovat za efektivnéjsi, nebot’ v podniku je
méné hierarchickych stupiil a tudiz méné€ vedoucich a niz$i reZijni néklady.
Vedouci maji zaroven lepsi prehled o praci svych podfizenych. S tim souvisi 1
rychlejsi zpétna vazba, ktera umoziuje korigovat a optimalizovat pfijata rozhodnuti.

Tato organizace vyZaduje na druhou stranu od zaméstnancli vetsi
odpovédnost a samostatnost a klade také veétsi diiraz na kvalitu a v€asnost
informacnich tokd v podniku. Firma ma zpracovany systém vnitropodnikovych
organizacnich a pracovnich predpist, které usnadiiuji organizaci prace a piesné

definuji pravomoci a povinnosti zaméstnanct na jednotlivych funkénich mistech.

Organizacni struktura spole¢nosti Duropack Bupak Obaly a.s. a dcefinnych

spolecnosti Duropack Bupak papirna s.r.o. a Duropack Bupak Servis s.r.o.
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O spolecnosti

Ocenéni

Vysledkem nasi GspéSné politiky jakosti je uznani od nasich zakaznikd, ktefi umi
ocenit nasi neménici se jakost a spolehlivost.
Vyhrali jsme nérodni a mezinarodni soutéZe obalové techniky.

Tymu z Ceskych Budg&jovic byly za jeho vykonnost a tvofivost udéleny vitézné
trofeje a certifikaty jako:

Zlaty Embax 94, 96, 97, 98,99 a 2001
Obal roku 95

Worldstar Award 1998

Eurostar

Grand Prix Cyrel Dupont 2001




Sesterské zavody

© Duropack
Bupak Obaly a.5.

Bupak Obaly, Ceska republika
www.bupak.cz

@ 'Aknengeaanmnan .

-

Duropack Kalsdorf, Rakousko
www.duropack.at

Wallpappe Ansbach I GmbH

Wellpappe Ansbach, Némecko
www.duropack.de

Durogpack

ak Obaly a.5.

Turpak Martin, Slovensko
www.duropack.sk

@ IAkneﬂgasﬁli.v.maﬁ

Duropack Wien, Rakousko
www.duropack.at

@ ITuspack d.o.o.

-~
Tespack Brestanica, Slovinsko
www.tespack.si




Obchodni zastupci

Ing. Bohumil Kovar

Papirenska 41, 370 52 C.Bud&jovice
Fax: 38 64 60 645

e-mail: kovarb@bupak.cz

Tel.: 38 77 33 406

Jaroslava Bauerova

Pristavni 27, 400 07 Usti nad Labem
Tel.: 47-550 32 18, Fax: 47-550 33 74
Mobil: 602 270 850
bauerova@bupak.cz

Ing. Richard Balat

Budova Ceské Pojistovny

Palanek 1a, 682 01 Vyskov

Tel.: 517-334 924, Fax: 517-347 577
Mobil: 602 130 977
balatr@bupak.cz

Ing. Vaclav Sramek

Pasaz Magnum

Kamenice 113, 547 01 Nachod
Tel., Fax: 491-427 966

Mobil: 602 130 981
sramekv@bupak.cz

Kvalita

Management totalni jakosti
Management totalni jakosti:

Jan Vokoun

Papirenska 41, 370 52 C.Bud&jovice
Fax: 38 64 60 645

e-mail: vokounj@bupak.cz

Tel.: 38 77 33 370

Ing. Oldfich Fanta
Castkova 73, 326 00 Plze
Tel., Fax: 37-744 24 93
Mobil: 602 130 979
fantao@bupak.cz

Jifi Vacek

Chladici véZe Praha
Kréska 51, 142 00 Praha 4
Tel., Fax: 2-440 982 72
Mobil: 602 130 982
vacekj@bupak.cz

Karel Wyroba

Chladici véZe Praha
Kr&ska 51, 142 00 Praha 4
Tel., Fax: 318-521 398
Mobil: 602 130 980
wyrobak@bupak.cz

Soudasti podnikatelské strategie je management totalni jakosti. Zasady jsou
stanoveny v sedmi TQP-principech (total quality process) a jsou pro vSechny
zamdstnance zavazné. Cilem nasi totalni jakosti je provadéni kontinuélnich
zlep3ent, ktera ndm umoZni predvidat ofekavani zakaznik(, rozumét jim a plnit je
tak, aby si firma zaslouZila a udrzela stav prioritniho dodavatele.

Vyrobky

Vlnita lepenka

Vyrabéné vinité lepenky:
Vlnita lepenka dvouvrstva, tiivrstva a pétivrstvé, s profily viny E, B, C, E/C a B/C.




Obaly

Obaly z vInité lepenky: Prrepravky na ovoce a zeleninu:

Jsou vyrobené z natirané lepenky a jsou specialné konstruované pro tento Gcel.
Natirana lepenka omezuje vyménu vlhkosti v obou smérech a tim udrzuje pevnost
obalu pii stohovani.

Obaly z natirané vInité lepenky mohou byt dodany v provedeni z tiivrstvé nebo
pétivrstvé vinité lepenky.

Vyhody:

e Vysoka pevnost pii stohovani i za zvySené vlhkosti

e Moznost i vicebarevného potisku (reklama, informace o vyrobku)prepravky
se dodavaji v rozlozeném stavu - mensi narok na skladovaci prostory)

o Efektivni z hlediska nékladi

e Ekologicky nezavadna vlnité lepenka je 100% recyklovatelna

Skladaci klopové krabice

Patii mezi jedny z nejpouzivanéjsich oballl a slouzi pfedevsim jako skupinové
prepravni obaly. Spravnou volbou vlnité lepenky lze docilit obaly s vysokou
vzpérovou pevnosti, umoziujici dobrou stohovatelnost obald. V kombinaci s
kvalitnim, az ¢tyfbarevnym, potiskem uspokoji velkou Skélu zakaznikd.

Slotrované prirezy

Tento typ obalu je velmi rozsifen a je spiSe zndm pod ndzvem dno a viko. Jedna se
o prepravni obaly chranici horni i dolni stranu vyrobku, pfi¢emZ boky jsou
chranény limcem, ktery byva zhotoven z dvou-, tfi- nebo pétivrstvé vinité lepenky.
Velmi $iroké pouziti tohoto obalu je pfedev§im u nabytkaikych firem nebo k baleni
velkoobjemového zboZi. ~

Vicebodové lepené obaly

SlouZi predevsim jako skupinové pfepravni obaly. Jedna se o obaly, které se jednim
pohybem pfevedou z plochého do prostorového stavu s "uzamfenym" dnem a
otevienou horni &4sti, pfipravenou pro plnéni. Tato skutenost vyraznym zplsobem
Setii Gas pfi plnéni obalil (az 3x).

Obaly pro automatické balici linky

Vyznaduji se pfedeviim dodrZovanim vysoké piesnosti vnitinich rozmért
potfebnych pro bezchybny chod automatickych balicich linek. Jsme schopni vyrobit
obaly pro balici linky jakéhokoliv typu. Poskytujeme servis i poradenskou sluzbu v
této ¢innosti.

Tvarové vysekavané obaly

Do t&chto obalil Ize velmi npadité zabalit jakékoliv zboZi a pii kombinaci s aZ
Styfbarevnym potiskem miiZe podstatng zvysit jeho prodejnost. Jedna se o formu
prodejniho obalu, ktery umoziuje pultovy, ale i paletovy prodej ve velkoobchodé.
Konstrukci obalu vytvofi pro konkrétni druh vyrobku nase konstrukéni pracovisté a
grafické pracovisté miZe navrhnout i vhodny potisk.




Piepravky na ovoce a zeleninu

Jsou vyrobené ze specialni lepenky se zv§Senou odolnosti vigi vod a tuklm a jsou
specialné konstruované pro tento Ggel. Specialni lepenka omezuje vymeénu vlhkost1
v obou smérech a tim udrzuje pevnost obalu pfi stohovani. Slouzi jako

plnohodnotné nahrada umé&lohmotnych prepravek.

Obaly ze specialni vlnité lepenky
mohou byt dodany v provedeni z tHivrstvé nebo pétivrstve vlnité lepenky. Obaly ze
specialni vlnité lepenky maji fadu vyhod:

o Vysoka pevnost pii stohovani 1 za zv§sené vihkosti

« Moznost i vicebarevného potisku (reklama, informace 0O V}'frobku)pfepravky
se dodavaji v rozloZeném stavu - mensi narok na skladovaci prostory)

. Efektivni z hlediska naklad

o Ekologicky nezavadna specidlni lepenka je plné recyklovatelna

Vicebarevny flexograficky potisk obalil

Nage firma je vybavena vysoce kvalitni étyfbarevnou flexotiskovou jednotkou,
ktera dosahuje parametrti srovnatelnych s ofsetovym tiskem. Tato skute¢nost nam
poskytuje snagnou vyhodu, protoZe vysoce kvalitni potisk docilujeme za vyrazn€
nizéi cenu a to ina oby&ejnych slotrovanych piifezech.

Silnou strankou Bupaku je:

o Efektivni vyroba vysoce kvalitnich oballl (certifikat ISO 9001:2000)

o Dodavka surovin z vlastni papimy

« Moderni zafizeni na v§robu oball (moderni stroje inline, vysekéavani
rotadni/plosné, slotr - viechny stroje jsou vybaveny flexotiskovymi
jednotkami)

o Dokonaly servis zékaznikim a poradenska sluzba




Specialni vyrobky

Displeje

Displej je specidlni druh obalu, ktery pti prepravé slouzi jako skupinovy prepravni
obal a pii prodeji pebira funkei prodejniho stojanu. Displej je feSen tak, aby
napaditou konstrukci a vhodnym potiskem podporoval prodejnost zboZi. Konstrukci
i potisk vdm navrhne nase konstrukéni a grafické pracoviSté.

Prezentace vyrobki

univerzalni obal na 4 typy housli

nové baleni piva s perforaci na horni
stran® pro snadné vyskladnéni lahvi




Kkodik na drobné ovoce a zeleninu
baleni plechovek piva s odnosnou paskou

a perforaci pro snadné vyjmuti plechovek

odnosné baleni sklenénych dortovych
talf¥d s vysokou stohovatelnosti

baleni - set reproduktort do aut

odnosné baleni napojl

darkové baleni 2 lahvi vina
‘ e




Obal mésice

Obal na automobilova svétla

Ptvodni baleni se nahradilo tvarovym vysekem. Byla vytvofena fixacni vlozka na
ochranu vloZeného svétla. Balené svétlo lze vkladat do vloZky mimo prepravni obal
a pak do prepravniho obalu nebo rovnou do vlozky v pfepravnim obalu. Obal je bez
potisku a slouzi pouze k piepravé vyrobku od vyrobce do montaZnich hal
automobilovych zavodi. Je konstruovan tak, aby vyhovel padovym zkouSkam.

Diriginalpackung




Aktuality

INSTALACE NOVE SESTIBODOVE LEPICKY

Zatatkem srpna byla v podniku zah4jena instalace nové lepicky tvarovych
vysektl Pacific 1.7 MOTO/A4 od firmy BOBST. Této instalaci pfedchazela dlouha,
pfibliZn€ pllrocni, technicka p¥iprava celé investice, nebot’ celd investi¢ni akce
nepfedstavovala pouze instalaci lepi¢ky samotné, ale také tpravu pfivaZecich a
odvazecich drah, veetné nového zplisobu svazkovani a paletovani hotovych
vyrobkil.

Cela akce zaCala demontaZi ptivodni lepicky BOBST O-MEGA 160 z roku
1983 a stavebnimi pracemi, potfebnymi pro instalaci dal$iho paletizaéniho stolu,
nové odvazeci drahy a pfivodu provoznich médii.

Poté jiz nasledovalo stéhovéni jednotlivych ¢asti stroje Pacific do haly
kartonéZe a jejich pfesné umisténi, provadéné pracovniky firmy Bobst a pracovniky
udrzby firmy Duropack Bupak Obaly a.s. Cely stroj je sloZen z osmi samostatnych

Samotnd montaZ a instalace jiZ nebyla tak ¢asové a organiza¢né naro¢na jako u
ostatnich kartonaznich stroju, nebot’ u tohoto stroje se jedna o novou koncepci
pohonu a Fizeni celé linky - tzv. "elektronicky hiidel". Linka jiZ nema klasicky
hlavni pohon, na ktery by byly mechanicky pfipojeny jeji jednotlivé ¢asti. Kazdéa z
¢asti ma svij vlastni pohon a jejich vzajemné spojeni a ovladani je fizeno pouze
elektronicky. Zaroven je na kazdé jednotce jiz z vyrobniho zavodu v Lausanne
instalovéana vétsina elektrickych i mechanickych prvki. Montaz tudiz prestavovala
"pouze" propojeni piislusnych kabelt a pfipevnéni nékterych drobnych
mechanickych ¢asti, jako jsou pasy, vodici kladky, dorazy, listy a podobné.

V pondéli 4.8.2003 vyrobila linka ve zkuSebnim provozu prvni obaly. Cela
instalace v&etné demontaZe plivodni linky Bobst OMEGA tedy trvala pouze 9 dni.
Nebot’ se jedn4 o stroj zcela nové koncepce néasledovalo po instalaci pfiblizné 14-ti
denni zaskoleni obsluhy.

Instalaci stroje Bobst Pacific 1.7 ziskal podnik Duropack Bupak Obaly a.s.
mnoZstvi konkurenénich vyhod. Kromé difve vyrdbénych jednobodove, tiibodove a
StyFbodové lepenych obald je nyni schopen vyrabét i Sestibodové lepené obaly.
Zvétsil se i rozmérovy rozsah vyrabé&nych obald - u vétSiny typt oballl je Pacific
schopen zpracovat piifez o §ifce az 1700 mm a vysce 1600 mm. Kromé klasickych
konstrukei obalfl je Pacific schopen zpracovat i obrovské mnoZstvi riiznych
specialnich tvar( obald - displeje, obaly s vnitfnim vybavenim, odnosné obaly,
kénické obaly a podobng. Tento stroj je uréen pro lepeni obald pfedevsim z vlnité
lepenky - od vlny N s vygkou 0,9 mm aZ po pétivrstvou vlnitou lepenku s vinou B/C
a vyskou 7 mm.

Stroj je vybaven systémem MATIC, do kterého je moZné uloZit pfesné
nastaveni jeho jednotlivych prvkii - skladacich ramen, ohybacich hék, dorazd,
aplikaénich hlav nana$eni lepidla - u dané zakazky. P¥i opakované vyrobé zakazky
se konkrétni zakazka pouze vyvol4 z paméti pocitae, ktery provede nastaveni
vé&tdiny prvki automaticky. Pii souasném trendu stale se zmensujicich mnoZstvi




kustl v jedné zakazce a dodavkach just-in-time je pouZivani tohoto systému

obrovskou vyhodou.

Kontakty

Ptedseda predstavenstva a generalni feditel Mistopfedseda pfedstavenstva

Ing. JiFi Janda Mag. Alena Talach

Telefon: +420 38 7733210 Telefon: +43 1 86300-279

Fax: +420 38 7733438 Fax: +43 1 86300-440

e-mail:jandaj@bupak.cz e-mail: talach.alena@duropack.co.at

Ekonomicky feditel Vedouci vyroby ;

Ing. Stanislav Cejpek Jan Cervak |

Telefon: +420 38 7733201 Telefon: +420 38 7733312 |

Fax: +420 38 7733438 Fax: +420 38 6460645 |

e-mail:cejpeks@bupak.cz e-mail:cervakj@bupak.cz "‘
il

Obchodni feditel Vedouci fizeni jakosti ;}1

Ing. Jifi PejSek Jifi Cejpek i‘

Telefon: +420 38 7733407 Telefon: +420 38 7733453 |

Fax: +420 38 6460591 Fax: +420 38 6460645 |

e-mail:pejsekj@bupak.cz e-mail:cejpekj@bupak.cz ;




Analyza rizika

Identifikace rizikovych faktori

Pro hodnoceni vyznamnych faktort rizika se pouZiva expertni hodnocent, ktere
posuzuje dvé hlediska:

- pravdépodobnost vyskytu faktoru rizika

- intenzitu negativniho vlivu
(hodnoceni stupnici od 1 -3 B 1= nizk4 pravd&podobnost vyskytu (nizka
intenzita vlivu)

3 = vysoka pravdpodobnost vyskytu (vysoka intenzita vlivu)
Vypracujeme seznam rizikovych faktort a jednotlivé faktory ohodnotime podle

vy$e uvedeného postupu (prvni &slo hodnoti pravdépodobnost vyskytu, druhé &islo

hodnoti intenzitu vlivu).

. V{voj zahrani¢nich ekonomik (1,2)
. Nakupni ceny vstupt do vyrobniho procesu —material a energie (2,3)
Objem produkce v naturalnim vyjadfeni — m* (2,2)

. Prodejni ceny (2,2)

. Technologie (1,2)
. Nedobytné pohledavky (1,2)

1
2
3
4
5. Legislativa (2,1)
6
7
8. Devizovy kurz (1,2)
9

. Dopravni nehoda, havarie nebo Yivelna pohroma (1,3)

10. Nespolehlivost dodavatelli a nizka kvalita dodavanych vstupti (1,3)

Opatieni pro sniZzeni rizika

Nyni provedeme podrobné&jsi rozbor jednotlivych rizikovych faktort, které mohou
ovlivnit dlouhodoby rozvoj Duropack Bupak Obaly a.s. (pozitivn€ &i negativné), a

soudasné navrhuji moZna opatieni, které tato rizika eliminuji nebo alespon snizl.




1) Nakupni ceny vstupii do vyrobniho procesu

Rust cen vstupd bude mit za nasledek nartst naklad a pokles hospodaiského
vysledku proti planu. Zména cen vstuptl se miZe tykat surovin, materialu a
polotovard a energii (popf. i sluzeb nebo mezd).

Opatfeni:

- Sjednat dlouhodobé smlouvy s dodavateli vyse uvedenych vstup pii jejich
pevnych cenach nebo klouzavych cenach, které budou reagovat s uréitym
zpozdénim, aby se podnik mohl na nové vzniklou situaci pfipravit.
Podepsat dlouhodobou Kkolektivni smlouvu s odbory, v niZ bude uvedena
vys$e mezd a platl a jejich vyvoj v budoucnu.

2) Objem produkee v m’

Objem vyroby a zprostiedkované take hospodatsky vysledek podniku mohou byt
ovlivnény predeviim zménou poptavky, ktera je silné spjata s vyvojem celého
nérodniho hospodéaistvi nebo st&zejnich segmentd trhu, 1. potravinafského,
keramického a sklarského a elektrotechnického primyslu.

Opatfeni:

- Nespecializovat se pouze na jedno primyslové odvétvi, ale udrzovat takove
portfolio zdkaznikd, kde by byli zastoupeni odbératelé z vice obord.
Znamené to, v souladu se strategii podniku, zaméfit se vedle
potravinaiského primyslu (dnes pres 30%) i na perspektivni
elektrotechnicky primysl a udrZet hodnotu dodavek do primyslu
keramického a sklafského.

V piipadé vyrazného a dlouhodobého poklesu poptavky zastavit investiéni
rozvojové programy, omezit rezijni vydaje, vyplatu mzdovych prostiedki
apod.

Zvysit angazovanost na zahrani¢nich trzich zvysit podil exportu na celkové
produkci.

Rozvijet vyrobu obalil s vy$$i pfidanou hodnotou (tvarovy vysek,
vicebarevny potisk), které umozni riist trzeb i pii stagnaci ¢i mirném

poklesu vyroby vyj 4dfené v naturalnich jednotkach.

Vytvoteni konkurencni vyhody zlepSenim necenovych parametrll vyrobki—

poradenstvi, servis, kvalita, dodaci podminky, flexibilita produktu.




- Pro piipad odchodu konkurenta z trhu je tieba mapovat viechny potencialni

zékazniky podniku, aby mohl byt vyuZit nové vznikly trZni prostor

3) Prodejni cena

Prodejni ceny piimo ovliviiuji velikost trzeb a tim i velikost hospodarského
vysledku. Jeji velikost je dana trhem- zavisi tedy pfedev§im na konkurenénim
prostiedi v oboru vyroby obali z vinité lepenky. Tvrdy konkurencni boj vyviji tlak
na sniZeni cen, naopak oslabeni pozice konkurence je ptilezitosti k realizaci
produkce za vyssi cenu.
Opatieni:

- Vytvéfeni konkurenéni vyhody optimalizaci procest a minimalizaci naklada

a ziskani prostoru pro piipadné sniZeni cen.
- Minimalizace nakladd na dopravu.

- Skoleni prodejniho personalu.

4) Technologie

Zavedenim nové technologie miiZe konkurence ziskat konkuren¢ni vyhodu bud’
v podobé sniZeni nékladi nebo produkce vyrobkd, které nejsou ostatni schopni
vyrobit. Naopak piileZitosti miiZe byt vyuZiti nové technologie ze strany Bupaku.
Opatien:

- Sledovat vyvoj novych technologii a co nejdfive zavést ty, ktere jsou

rozhodujici z hlediska strategického zaméfeni podniku.

5) Vyvoj zahrani¢nich ekonomik

PH{my vliv tohoto rizika je vzhledem k nizkému podilu exportu na celkovém obratu
(3%) minimalni, jeho vliv spo€iva v uzké vazbé hospodarstvi Ceské republiky na
Eurozénu, predev§im Némecko.

Opatieni:

Diverzifikace zékaznikd z geografického hlediska — tj. nesoustfedit se na export

pouze do jedné zemé.




6) Devizovy kurz

Posilovani koruny vici euru zleviiuje dovozy, coZ ma pozitivni vliv na vyvoj
nakladfi na papir nakupovany v zahrani¢i (31% spotieby papiru), dovazené tiskové
barvy, strojni safizeni nebo nahradni dily. Zaroven dochazi ke zdraZeni exportu.
Jako riziko se jevi, vzhledem k ndkupim v zahrani&i, oslabovéani koruny a
zdrazovani dovozu.
Opatieni:

- Zajistit moZnost nakupu surovin v tuzemsku.

_ Terminové nakupy zahraniéni mény.

7) Legislativa

Rozvoj podniku mize byt v legislativni oblasti ovlivnén pfedevsim:

a) zménou dariovych zdkonii- dafiové odvody piimo ovliviyji
hospodatsky vysledek podniku, ktery je hlediskem sp&snosti
podnikéni.

b) zménou zdkonii na ochranu Fivotniho prostiedi- pfijeti novych
predpisti na ochranu yivotniho prostfedi miZe vyvolat potiebu
dodateénych finanénich zdrojd pro splnéni pozadavkil zakona
(likvidace odpadd, sniZeni produkce odpadt pfi vyrobé).

¢) celni pFedpisy — hodnota cla ovlivituje naklady, které se promitaji do
koncové ceny exportovancho 7bozi. Podnik naopak dovazi
predevSim vyrobni zafizeni a suroviny.

Opatfeni:
- Monitorovani vyvoje v legislativni oblasti umozni podniku s predstihem
reagovat na zmeény v piislusnych predpisech, korigovat plany a v piipadé

velkych finan¢nich narokt, které by z téchto zmén vyplyvaly, vytvafet

rezervy.




8) Dopravni nehoda, havarie nebo Zivelna pohroma (ohet, povodei apod.)

Opatfeni:

- Sjednat pfislusny druh pojisténi.

9) Nespolehlivost dodavatelii a nizka kvalita dodavkovych vstupi

Tyto faktory mohou vést k pozdni realizaci zakazky, ristu nékladd, v krajnim
piipads ke ztraté zékaznika a poklesu trZeb.
Opatfeni:

- Dikladné provéfovani dodavatelt z hlediska jejich schopnosti plnit veskeré
pozadavky, které podnik klade na dodéavku- tzv. pravidelné hodnoceni
dodavateli podle ISO normy.

- Podpora dlouhodobé spoluprace s t&mi dodavateli, s nimiZ ma podnik dobré

zkusenosti.

- Zajistovani dodacich podminek u jinych podnikatelskych subjekt, které by

mohly nevyhovujiciho dodavatele nahradit.

10) Nedobytné pohledavky

Nedobytnymi pohledavkami je ohroZena finanéni stabilita podniku a existuje
nebezpedi tzv. druhotné platebni neschopnosti.
Opatfeni:

- Platba pfedem v piipadé neznamych nebo problémovych zékaznikd.

- Factoring pohledavek

Néktera z vyse uvedenych opatieni uZ podnik samoziejm& vyuZziva jiz nyni
(monitorovani legislativy, poj isténi, Hizeni pohledavek apod.). Povazuji viak za
nezbytné uvést je v tomto vy&tu proto, aby byla definovana vSechna podstatna

rizika, jejichZ prehliZeni a podceiovani by mohlo vést v budoucnu k problémim.




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

ke dni 31. prosince 2004
(v celych tisicich K¢)

= Duropack Bupak Obaly a.s.
Rok Mésic 1C:
Papirenska 4
2004 12 45 02 25 34 P Bu:éj;vice
E F TEXT :Z:Lt sledovaiztrgeénom v Géetnim obdor::nUIém
b c 1 2
—Tfriby za prodej zboZi 01 18.221 19.430
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 12.663 13.098
Obchodni marze (. 01 -02) 03 5.558 | 6.332
I, Vykony (F 05+06+07) 04 1.051.206 1.046.454
. Trzby za prodej vlastnich vyrobkud a sluzeb 05 1.039.734 1.051.180
2.| Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 11.472 -4.726
3.| Aktivace 07 0 0
“Vykonova spotieba (F. 09+10) 08 783.680 775.497
1. Spotfeba materialu a energie 09 615.540 599.211
). Sluzby 10 168.140 176.286
+ Pridana hodnota ' (F. 03 + 04 - 08) 11 273.084 277.289
Osobni naklady (F. 13 az 16) 12 108.502 103.875
it Mzdové naklady ) 13 77.937 74.723
2. Odmény &lenaim organt spolegnosti a druzstva 14 0 0
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 27.398 26.317
4. Socialni naklady 16 3.167 2.835
Dané a poplatky 17 1.996 587
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 20.672 22.298
. | Trby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 30.348 ~ 8.954
II1. 1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 19.731 68
. 2 Trzby z prodeje materialu 21 10.617 8.886
Ziistatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a mat. 22 15.805 2.338
1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 14.884 47
: 2 Prodany material 24 921 2.291
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 25 -48.671 -65.953
v. Ostatni provozni vynosy 26 36.694 24.308
Ostatni provozni naklady 27 21.688 10.294
V. Prevod provoznich vynost 28 0 0
Prevod provoznich nakladd 29 0 0
Q Provozni vysledek hospodareni 30 220.134 237.112
(. 11-12-17-18+19-22+25 + 26 - 27 + (-28) - (-29))




k = TEXT gfﬁ Sledovaﬁgrunteénost v (igetnim obdor:iinUlém
b c 1 2
/ﬁz prodeje cennych papirt a podilli 31 0 0
— prodané cenné papiry a podily 32 0 0
T Vynosy z diouhodobého fin. majetku  (F. 34+35+36) 33 0 54.400
: 4, | Vvynosyz podiltl v ovladanych a fizenych osobéach - podst.viiv 34 0 0
9| Vynosyz ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podild 35 0 0
5 | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 54.400
r—TWosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
| Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
"/ Vynosy z pfecenéni cennych papir(i a derivatt 39 0 0
| Naklady z pfecenéni cennych papir(i a derivatl 40 0 0
| 7ména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41 0 -30.270
L | Vynosove troky 42 1.543 1.788
T | Nakladové aroky 43 453 620
l./— Ostatni finan¢ni vynosy 44 4.135 3.344
B | Ostatni finan¢ni naklady 45 7.567 7.035
Il Prevod finanénich vynosl 46 0 0
Pfevod finanénich nakladl 47 0 0
0 Finané&ni vysledek hospodareni 48 .2.342 82.147
(7.31-32+33+37-38+30-40+41+42:43 +44-45+ 46 47 »
Daii z prijmi za béZnou &innost (F. 50 + 51) 49 52.684 47.448
. - splatna 50 51.862 48.535
2. - odlozena 51 822 -1.087
20 Vysledek hospodafeni za b&znou &in.  (F. 30 +48 - 49) 52 165.108 | - 271.811
IIl. MimoFadné vynosy 53 0 0
Mimofadné naklady 54 0 0
Daii z pfijm@ z mimoradné Einnosti (F. 56 + 57) 55 0 0
il - splatna 56 0 0
2, - odlozena 57 0 0
Q Mimoradny vysledek hospodareni (F. 53 - 54 - 55) 58 0 ]
Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim (+/-) 59 0 0
Q0 Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) (52 + 58 ) 60 165.108 271.811
E Vysledek hospodareni pied zdan&nim (+/-) ( 60+49+55) 61 » 217.792 319.259
B0 dne: 25. ledna 2005 ;c;c'i]p:tskc;,\:ly zaznam statutarniho organu ucetni
lavni forma: akciova spole&nost
fedmat podnikani: vyroba papirovych oball
~—




ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni 31. prosince 2004

(v celych tisicich K¢&)

Rok

Mésic 16:

2004

12 45022534

Duropack Bupak Obaly a.s.

Papirenska 41

Ceské Budgjovice

s
" AKTIVA Cislo B&zné GEetni obdobi 31.12.2003
fadku Brutto Korekce Netto Netto
b c 1 2 3 4
R
AKTIVA CELKEM (f.02+03+31+ 64) 001 1.132.418 -344.454 787.964 804.191 |
mm—
Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 ‘OJ 0 0 0
e » §
Dlouhodoby majetek (k.04 +13 +23) 003 790.281 -322.889 467.392 438.219 |
Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 053z 12) 004 12.382 - -11.780 602 264 |
Zrizovaci vydaje 005 0 0 0 ol
|
2| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0 ;
3| Software 007 12.382 11780 602 264 |
4.| Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5.| Goodwill 009 0 0 0 0
6.| Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0l
7.| Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
8.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
Diouhodoby hmotny majetek (F. 14 a2 22) 013 529.078 -311.109 217.969 188.951
1. Pozemky 014 19.023 0 19.023 29.320
2.| Stavby 015 99.911 -42.688 57.223 62.277
3.| Samostatné movité vécia soubory movitych véci 016 387.957 -268.421 119.536 75.632
4| pastitelske celky trvalych porostd 017 0 0 0 0}
5.|  zakiadni stado a tazna zvitata 018 0 0 0 0 %
6.1 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
I
7.| Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 22.187 0 22.187 10.985
[ EP—
8.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 10.737
9.| Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
| Dlouhodoby finanéni majetek (f.24 az 30) 023 248.821 : 0 248.821 249.004
1, Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 248.821 0 248.821 249.004
2.| Podily v tcetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0
3.| Ostatni dlounodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4. PuUjcky a Gvery - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 027 0 0 0 0
5.| Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0}
6.| Potizovany dlouhodoby finan&ni majetek 029
7.1 Poskystnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030




AKTIVA Cislo B&2né Gcelni obdobi Minulé a¢. obdobi |
radku Brutio Korekce Netto Netto i
b c 1 2 3 4 ‘
obszna aktiva (f. 32+39+48+59) 031 341.425 -21.565 319.860 \ 363.921 \
74500y (F. 33 az 38) 032 79.973 -404 79.569 \ 65.075 %
vaterial 033 27.986 -404 27.582 24.559 i
Nedokon(:ené vyroba a polotovary 034 3.151 0 3.151 2.514 :
vgrobky 035 48.836 0 48.836 38.002 |
Zvitata 036 0 0 0 ol
7bozi 037 0 0 0 0 ?
poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0 g
oo ;
Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 0 0 0 0 {
ponledévky z obchodnich vztaht 040 0 0 0 o
pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 ’
pohledavky - podstatny viiv 0 0 0 i
Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za ucastniky sdruzeni 0 0 0 0 %
Diouhodobé poskytnuté zalohy 044 3
6.| Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0 0 ‘
7.| Jine pohledavky 046 0 0 0 0 Z
8. OdloZena danova pohledévka 047 0 0 0 0 %
Kratkodobé pohledavky (F. 49 az 58) 048 229.070 -21.161 207.909 276.930 %
a Pohledavky z obchodnich vztaht 049 192.896 -21.161 171.735 158.636 z
1p| Pohledavky z obchodnich vztaht - podniky ve skupiné 050 13.646 0 13.646 6.953 ;
2.| Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 051 0 0 0 80.608 !
3.| Pohledavky - podstatny viiv 052 0 0 %
4.| Pohledavky za spolecniky, gleny druzstva a za céastniky sdruzeni 053 21.326 22.684 %
5| Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 054 0 0 0 ;
6.| stat- danové pohledavky —0;—‘ 0 0 0 5.405 {
7.| Kratkodobe poskytnuté zalohy 056 477 0 ATT 2.626
8.| Dohadné ucty aktivni 057 13 0 13 0!
9.| Jiné pohledavky 058 712 0 712 18
Kratkodoby finanéni majetek (f.60 az 63) 059 32.382 0 32.382 21.916
1. | Penize 060 235 235 113
2.| gty v bankach 061 32.147 32.147 21.803
3.| Kratkodobé cenné papiry a podily 062 0 0 0 0
A8 Porizovany kratkodoby finanéni majetek 063
Casové rozligeni (. 65 az 67) 064 712 0 712 2.051
Naklady piétich obdobi 065 712 712 2.038
2.| Komplexni naklady pfistich obdobi 066
3.| Prijmy pistich obdobi 067 0 0 EJ




PASIVA \ tad. \ Stav v bézném tet. obd. \ Stav v minulém Géet. obd.
b 5
6

\ 068 \ 787.964\ 804.191

069 \ 635.721 ! 660.797

0 322.431 - 322431

I :

PASIVA CELKEM (F. 69+86+120) =F.001

(.70 + 74+ 79 + 82+ 85)

Vlastni kapital

7akladni kapital (F. 71+ 73)

zakladni kapital

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)

70
071
072
073
074

Zmény zakladniho kapitalu

Kapitalové fondy (f. 75 a2 78) -22.126 ' .21.042

— ;

Ostatni kapitalové fondy ﬂ 219
Ocefiovaci rozdily precenéni majetku a zavazkl ﬂ -22.161
Ocefiovaci rozdily Z precenéni pri pfeménéch 078 0 0

Ll Rezervni fondy, nedglitelny fond a ostatni fondy ze zisk ¢ bt s 079 128.110 88.410
p Il Zakonny rezervni fond / nedé&litelny fond 080 m 88.410
2. | Statutarnia ostatni fondy 081 0 0

A V. Vysledek hospodateni minulych let (f.83+ 84)
A.IV. il Nerozdéleny zisk minulych let 87
3 “‘ 2.1 Neuhrazena strata minulych let 084 0
%.A. V. yysledek ho;podafeni b&zného ﬂéetniho‘obdobi \ 085 \ 165.108 \ 271.811
| 01-(70+74+79+82+86 % 420) = F.60 vykazu zisku 2 ztraty
‘B. Cizi zdroje (F. 87 +92+ 103 + 116)- \ 086 \ 146.737 \ 140.216
B.1. Rezervy (t. 88 az 91) 087 31.733 59.381
; B. 1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisd 088 0 0
2.1 Rezervana dachody a pdobné zavazky 089 0 0
3.| Rezervana da z piijmd 090
4.| Ostatni rezervy 091 31.733 59.381
B. 1l Dlouhodobé zavazky (f.93 az 102) 092 5.680 4.858
B. Il Zavazky Z obchodnich vztahl 093 0 0
2.| zavazky - ovladajici a fidici osoba 094 0 0
3. | zavazky - podstatny vliv 095
4. | Zzavazky ke spole¢nikam, ¢lenam druzstva a k ugastnikam sdruzeni 096
5.| Dlouhodobé prijaté zalohy 097 0 0
6.1 Vydané dluhopisy 098 0 0
7.1 Dlouhodobé sménky K (hradé 099 0 0
g.| Dohadné ucty pasivni 100
g.| Jiné zavazky 101
10.| Odiozeny dafiovy zavazek 102 5.680 4.858




Stav v bézném ucet. obd. Stav v minulém Gcet. obd.
5 6

| mmm—

Kratkodobé zavazky (. 104 az 115) 107.142 59.554

Zavazky z obchodnich vztahd 64.919 27.258

zavazky z obchodnich vztaht - podniky ve skupiné 21.797 17.616

zavazky - ovladajici a fidici osoba 0

zavazky - podstatny vliv 0

Zavazky ke spolegnikim, Elenam druzstva a k Ggastnikdm 0
sdruzeni

Zavazky k zaméstnancim

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

Stat - dafiové zavazky a dotace

Kratkodobé pfijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dohadné uéty pasivni

Jiné zavazky

Bankovni Gvéry a vypomoci t. 117 az 119)

Bankovni Gvéry dlouhodobé

Kratkodobé bankovni Gvéry

Kratkodobé finanéni vypomoci

Casové rozliseni t. 121 az 122)

Vydaje pristich obdobi

Vynosy pristich obdobi

\ P : - o oo s
P Sestaveno dne: 25. ledna 2005 odpisovy zaznam statutarniho organu ucetni

|
\ jednotky:
\ [ — ——1

| Pravni forma: akciova spolecnost

Pfedmét podnikani: vyroba papirovych obalt

|
1
|




PODMINKY POSKYTNUTI BANKOVNIHO UVERU

Jednani o avéru je zpravidla rozdéleno do t&chto kroki:

_ Z4dost o poskytnuti bankovniho uvéru

- Pyislib avéru

- Smlouva o uvér

1) Zadosto poskytnuti bankovniho véru — musi byt
provedena pisemné a na predepsanych formulafich.
Nedilnou souéasti zadosti jsou prilohy, které obsahuji

diilezité informaci pro posouzeni avérové zpusobilosti.

Zddost o poskytnuti podnikatelského uvéru obsahuje:
_ nézev a sidlo udetni jednotky,
_ 1daje o spoletnicich a jejich majetkovych podilech v jinych spolec¢nostech,
- pozadovanou vysi, zpUsob splacenti Gvéru a navrhované zajisténi Gveéry, ‘

- zévazky podniku, postaveni na trhu, hlavni dodavatelé a odbératelé atd. ;‘

Prilohy k Zddosti tvoFi: ;i
- opravnénik podnikatelské ¢innosti
- prohlaseni o vlastnictvi nemovitého a moviteho majetku
. rozvaha a vykaz zisku a ztratk 3 1.12. i k datu posledni znamé skute¢nosti
_  finanéni projekt — bilance aktiv a pasiv, tvorba a rozdéleni zisku a tok
penéZni hotovosti
- podnikatelsky plan
- vysledek auditu — pokud byl zpracovan
_ daly doklady, které si banka vyzada

2) Piislib uvéru — banka vyjadtuje svou vili poskytnout

urdity Gver v Case a pozadované vy3i pii splnent podminek,

které jsou v pfislibu stanoveny. V piislibu se uvadi




maximalni Castka avéru, pfedpoklédany termin erpani uveru,
doba splatnosti, zpuisob zajisténi, pozadavky na dopracovani a
aktualizaci GSetnich vykazil a termin, do kterého je banka timto

prislibem vazéana.

3) Smlouva o fivéru — uzavirana pisemné v souladu
s Obchodnim zakonikem. Smlouva obsahuje objekt uveru,
jeho vy3i, zpusob a terminy Cerpani, splaceni, sj ednanou
{rokovou sazbu, podminky pro zajisténi navratnosti Gvery,
postup pfi neplnéni podminek, zpusob predkladani
dohodnutych informaci a podkladi.

ZAJISTOVANI UVERU

Ukelem zajisténi tveru je podle Strelecka predejit finan&nim ztratam
a zajistit splatnost Gvéru i urokl. Zaj i$téni avéru predstavuje prava k osobam a
vécem, které banka ziskava timto zajisténim, a které v piipadé poruseni averove

smlouvy mize vyuzit ke splacent aveéru.

. Krdtkodobé uvéry — zpravidla se nezajistuji, zajistuji se pouze v ptipadech,
kdy klient neplni podminky Gvérové smlouvy.

- Dlouhodobé a stiednédobé véry — zajistuji se vzdy.
Zpusoby zajisténi Gveru fesi Ob&ansky a Obchodni zakonik takto:

1. Zdstava véci nemovité — vznika na s4klad zastavné smlouvy uzaviené mezi
shstavnim véfitelem a zéstavecem vkladem sastavniho prava do katastru
nemovitosti. 74stavni smlouva s¢ uzavira na dobu urcitou.

2. Zdstava Veci movité — vznika uzavienim zastavni smlouvy odevzdanim teto

véci jiné osobe. Jako zastava slouZi starozitnosti, perky, umé&lecke

predméty atd.




pfedpokladem je, aby pohledavka byla bonitni, banka

které sama spravuje. Banka nepfijme

22 nebonitni klienty. Zastavou muze byt

3. Zastava pohleddvky —
upfednostfmje pohledavky,
pohledévky po 1htté splatnosti nebo

vkladni kniZka.

4. Zajisténi avéru ruenim — rutitel se pisemné zavaze, ze splatni uvedeny

savazek, pokud to s4m neudini dluznik. Rudeni mtze banky pfijmout i od
{ fvéru muze byt prostfednictvim

obce, a zahraniéniho subjektu. Zajistén
tedstavuje kvalitni

rugeni jinou bankou, kdy tento zpusob rudeni p

zajistovaci nastroj.
5. Postoupenim pohledavky

6. Ziizenim vécného bremene

Vystavenim hypotecniho Zdstavniho prava

o




|nvestiéni aver
Komu je urcen

podnikate|é a malé firmy

Charakteristika a popis produktu

Vyuziva se k financovani investiénich potfeb Klienta. Pfedmétem gvérovani jsou nemovitosti, stavby, stroje a zafizeni,
nakup cennych papirt a dalgi investice. Jedna se 0 agelovy terminovany Gver se stanovenym planem gerpani a
splacent.

vyhody

preklenuti &asového nesouladu mezi tvorbou a potfebou finanénich zdroji na investice
pﬁzp&sobeni splatnosti potfebam Klienta — moznost Kkratkodobého (do 1 roku), stfednédobého (1 az 5 let)i
dlouhodobého (5 az 8 let) Gvéru

° individuaini gerpani Gveru, jednorézové nebo postupné
° vytvofeni vhodného splatkového kalendaie pro splaceni Gvéru — pravidelny nebo nepravidelny, moznost

jednorézového splaceni

Podminky zalozeni

. vedeni bézného uctu u Ceskeé spofitelny
o schvaleni Gvéru

7akladni operace S produktem

° yadost o UVer
o gerpani Gveru - ]ednorézové nebo postupné
U splaceni avéru - podle dohodnutého splatkoveho kalendare, mozné i jednorézové




Provozni uver

Komu je uréen

podnikatelé a malé firmy

Charakteristika a popis produktu

vyuziva se k financovani provoznich potreb klienta (na zasoby, pohledéavky, naklady). Jedna se o terminovany
géelovy Gvér se stanovenym planem gerpani a splacent, pfipadné s moznosti revolvingu.

Vyhody

preklenuti Easového nesouladu mezi tvorbou a potfebou finanénich prostiedki na provozni kapital
moznost vyuziti Sirokého pasma splatnosti (kratkodobe, stfednédobé, dlouhodobé uveéry)

flexibilni ¢erpani — mozné individuainé ptizpusobit podle Klientovych poteb (jednorazove, postupné)
vytvoreni individuélniho splatkového kalendare

Podminky zalozeni

vedeni bézného aétu u Ceské spofiteiny
schvéleni avéru

Zakladni operace s produktem

Zadost o uver
&erpani uvéru — jednoréazové nebo postupné
splaceni Gvéru — podle dohodnutého splatkového kalendare, mozné i jednorazove

Hypotéka Podnikatel

Komu je urcen

fyzickym osobam s pfijmy z podnikani posuzovanych na zakladé obratu

Charakteristika a popis produktu

Co je Hypotéka Podnikatel?
dlouhodoby Gveér k financovani investic do rodinnych domu a bytd, se splatnosti az 25 let
s pevnou urokovou sazbou fixovanou na 1, 2, 3, 4, 5, 10, 15 nebo 20 let
pro véechny klienty je garantovana urokové sazba v prvnim obdobi fixace

splaci se formou pravideinych mésidnich splatek, tzv. anuit

Na co véechno ji mohu pouzit?

na koupi nemovitosti pro bydleni - rodinného domu, bytu
na koupi podilu na nemovitosti pro bydleni za ucelem vyporadani spoluvlastnickych a dédickych narokl




na financovani vystavby a Uprav nemovitosti pro bydleni (stavba, rekonstrukce, nastavba, pfistavba, apod.)

na sp|ageni drive poskytnutych avérd na investice do rodinného domu nebo bytu, vyjma hypoteénich aveérd
poskytnutych Ceskou spofitelnou

oddluzeni nemovitosti pro bydleni - splaceni jinych zavazki, kdy na nemovitosti vazne zastavni pravo

dhrada za prevod druzstevniho podilu v bytovém druzstvu pfi zastavé jiné nemovitosti

predplaceni najemného pfi zastavé jiné nemovitosti

odstupné za uvolnéni bytu ¢i domu

a také na véechny prokazatelné naklady souvisejici s investici do nemovitosti (poplatky za pankovni sluzby,
ocenéni nemovitosti, realitni a pravni sluzby, apod.)

V jaké vysi mohu ziskat Hypotéku Podnikatel?

minimalni podil viastnich prostiedk( Klienta je ve vysi 30 % celkovych nakladl

az do vyse 90 % hodnoty zastavené nemovitosti stanovené bankou na zakladé znaleckého ocenéni
maximalni do vy&e uvéru 6 mil. K&, minimalni vyse neni stanovena

vyse je soucasné posuzovéna dle schopnosti klienta avér splacet

Jaké je jeji zajisténi?

je zajisténa smluvnim zastavnim pravem Kk predmétné nebo jiné nemovitosti na tzemi (Geské republiky
nemovitost, ktera je predmétem sastavniho prava, musi byt pojisténa a pohledavka z pojistneho pinéni
sastavena ve prospéch Ceskeé spofitelny

u samostatnych klientd (svobodnych, rozvedenych, ovdovélych) pojistént hypotecniho avéru

Jak a na co mohu éerpat?

jednorazové nebo postupné dle Vasich potfeb
investici do nemovitosti (napf. kupni cena nemovitosti, rozpottové naklady stavby), véetné prokazate|nych
naklad( souvisejicich s investici do nemovitosti (ocenéni nemovitosti, realitni a pravni sluzby, spravni poplatky,
apod.)

poplatky za pankovni sluzby (napf. poplatek za zpracovani hypotéky)

Jak budu splacet?

po dobu gerpani budete platit aroky z vy&erpané gastky Gvéru
jistinu uvéru zatnete spléacet az po jejim uplném vy&erpani formou pravidelnych mésiénich splatek, tzv. anuit
po dobu 5 let az 25 let

Co viechno budu potfebovat?

k vyfizeni Zadosti o Hypotéku Podnikatel budete potiebovat tyto podklady

Vyhody

okamzité pofizeni objektu bydleni v sougasnych cenach

garantované urokovéa sazba pro vsechny klienty v prvnim obdobi fixace

Ziskani Gvéru az do 70 % celkovych nakladd

moznost financovat z Gvéru véechny prokazatelné vedlejsi naklady souvisejici s Vasim zameérem

dlouhou dobu splastnosti, ktera snizuje momentalni zatizeni rodinného rozpoctu

komplexni finanéni zajisténi s vyuzitim sluzeb Stavebni sporitelny Ceské sporitelny a2 Pojistovny Ceské
spofitelny

zajisténi realitnich sluzeb prostfednictvim Realitni spole¢nosti Ceské spofitelny

zprosﬁedkovéni statni podpory bydleni

vyrazné dafové zvyhodnéni (moznost odpisu uroki hypote&niho Gvéru od zakladu dang, pokud v
nemovitosti budete bydlet)




Hypotecni aver
Komu je urcen

Podniky a podnikatelé

Charakteristika a popis produktu

Jedna se o dlouhodoby Ggelovy avér k financovani investic do nermovitosti. Doba splatnosti miize byt az20letaje
zpravidla poskytovan s pevnou drokovou sazbou stanovenou na 1 rok nebo 5 let. Uvér je splacen formou pevnych
pravidelnych mésicnich splatek nebo na zakladé individualniho splatkového kalendare. Lze jej poskytnout do vyse 70
% hodnoty nemovitosti stanovené bankou na zékladé znaleckého ocenéni.

Zajisténi hypoteéniho uveéru

zastavnim pravem v 1. poradi k Gvérované nebo jiné nemovitosti na zemi Ceské republiky
] nemovitost, ktera je predmétem zastavniho prava, musi byt pojisténa a pojistné vinkulovano ve prospéch
Ceské sporitelny

zastavnim pravem Kk pohledavkam z budoucich / kupnich smluv nebo budoucich /najemnich smiuv dle
charakteru obchodu

zastavnim pravem k akciim nebo obchodnimu podilu Zadatele

dozajisténi ostatnimi v Ceskeé sporitelné pouzivanymi instrumenty

Vyhody

preklenuti ¢asového nesouladu mezi tvorbou a potfebou finan&nich zdrojii na investice do nemovitosti
moznost ziskani statni financni podpory (nenarokova)

pii vyuziti dlouhodobého tvéru se snizuji splatky a tim se zvy$uje dostupnost Gvéru

moznost kombinace s ostatnimi produkty Financni skupiny Ceskeé sporitelny

Podminky zalozeni

schvaleni avéru
vedeni b&zného uétu u Ceské spofitelny

zakladni operace s produktem

sadost o uver
gerpani Gveéru
splaceni avéru




Uvérové produkty v Ké pro podnikatele a malé firmy,
projektové financovani, svobodna povolani, vefejny sektor a
neziskovy sektor

platnost:
7.7.2003

Zakladni Grokova sazba Ceské spotitelny pro klienty (dale jen ZS) 4,90 %

Zakladni urokovou sazbu ¢eské spofitelny stanovuje Ceska spofitelna na zakladé vyvoje
trznich urokovych sazeb. Urokovéa sazba Gvéru se méni vzdy k datu zmény zakladni
urokové sazby Ceskeé spofitelny.

Urokova sazba pro Gvérové produkty se stanovuje individualné.

platnost:
15.4.2004
Zakladni urokova sazba pro kontokorent Sporoservis 5,50 %

Investiéni dvér 5 PLUS s garanci EIF *)

(garantovand pevna sazba na zvolené obdobi fixace)

platnost:

1.6.2005 :

Doba fixace 1rok 2 3 4 5let 6let 7let 8let 9let 10
roky roky roky let

Urokova 510 550 5,80 6,00 610 6,20 6,30 6,40 6,40 6,40

sazba p.a. % % % % % % % % % %

*) Evropsky investi¢ni fond

Produkty hypoteéniho Gvérovani (hypotecni avér, Urokova sazba se stanovuje
doplitkovy Gvér) individualné

Urokova sazba se stanovuje jako pohybliva nebo pevna ve shodnych fixacich nabizenych
pro produkty hypotecniho Gvérovani soukromé klientele.

Charge karta Visa Business

platnost: ména:
1.5.2005 Ké

107 Grokova
Druh karty Aktuaini urokova

sazba

a) pfi uhradé celkové dluzné splatky k datu splatnosti 0,00 %




b) pfi nesplaceni celkové dluzné splatky do jednoho
mésice od data splatnosti

Charge karta Visa Gold

platnost: meéna:
1.5.2005 K&
Druh karty

a) pfi Uhradé celkové dluzné splatky k datu splatnosti

b) pfi nesplaceni celkové dluzné splatky do jednoho
mésice od data splatnosti

12,50 %

Aktualni Grokova
sazba
0,00 %
12,50 %



Bézny (kontokorentni) Géet v Ké i cizi méné

Bézny (kontokorentni) Géet je uréen:

e pravnickym osobam (tuzemciim) podnikajicim na Gzemi CR

fyzvicknym osobam-podnikateltim (tuzemciim) podnikajicim na Gzemi CR
e mestlm, obcim a krajim

Uvér v cizi méné je uréen predeviim klientiim, ktef{ maji dostateéné inkaso v cizi méné na
uctu u KB.

Charakteristika bézného (kontokorentniho) uctu:

Jde o kratkodoby Gvér uréeny zejména k financovani kratkodobych pohledavek do (obvyklé)
[hiity splatnosti v tuzemsku i zahrani€i a k financovani zasob. Kontokorentni uver je
poskytovan na béZznem (kontokorentnim) uétu klienta. To je zvlastni typ béZného uctu, u né&jz
se sjednava moznost Cerpat prostfedky do debetniho zistatku po uréitou dobu a do ur¢ité vyse
za sjednanou urokovou sazbu a za sjednanych podminek. Dohodnuty limit debetniho zlstatku
je nepfekroditelny. Urokova sazba z kreditniho zistatku je vyhlaSovana tirokova sazba.
Publikuje se v Oznameni Komer¢ni banky, kterym se stanovi Grokové sazby z vkladd a Gavera.
Urokova sazba z debetniho zistatku je pohybliva, sj ednava se ve Smlouvé o vedeni bé€Zn€ho
(kontokorentniho) uctu. Uroky z debetniho zistatku klient hradi mé&si¢né nebo &tvrtletn€, a to
v terminech rovn&Z dohodnutych v této smlouve, jejiz podminky zahrnuji také metodu
troceni. Uet mize byt veden v Seskych korunach nebo cizi méné (USD, EUR a CHF).

Vyhody bézného (kontokorentniho) uctu:

Budete mit stale moZnost pruzn€ reagovat na kratkodobé vykyvy v pen&Znich tocich firmy.
Tim pro své podnikéni vytvofite stalejii prostfedi. Budete mit totiZ jistotu, Ze v pfipadé
potfeby miizete Cerpat kontokorentni Gvér a zase jej splacet — vzdy podle svych aktudlnich
potieb.

B&zny (kontokorentni) uéet Vam umozni:

Opakované erpat prostredky do vyse sjednaného debetu

Kazdou doslou tuhradou ve prospéch bézného kontokorentniho G¢tu se sniZzuje debetni
zustatek, a tak se obnovuje moznost znovu cerpat kontokorentni uvér az do vySe sjednaného
limitu.

Operativné reagovat na vykyvy v obéznych prostredcich
Provadét platebni styk jako s béznym actem

S béznym (kontokorentnim) uétem miZete provadét platebni styk a vyuzivat dalsich
bankovnich sluzeb ve stejném rozsahu jako u ostatnich béznych u&ti. Sem patii zejména
hotovostni a bezhotovostni vklady a vybery, rezervace a blokace prostiedki na udtu, vedeni
kartotéky pozastavenych plateb, pouzivani Sekové knizky, platebni karty, HIS a optického
klice, elektronické piedavani dat & zad4véni trvalych piikazi a automatickych prevodi.

Jak zalozit bézny (kontokorentni) ucet?




Mate-1i zadjem dozvédét se vice informaci o tomto produktu €1 si jej ptmo sj ednat, kontaktujte
svého bankovniho poradce nebo volejte na bezplatnou Infolinku KB 800 111 055.

Eskontni Gver

Eskontni Gvér je urcen:
pravnickym osobam a fyzickym osobém—podnikatelﬁm.
Charakteristika Eskontniho Gvéru:

Eskontni Gveér je Kkratkodoby uvér, ktery urychli Va3 pfistup k penézim Z obd}odnich
pohledavek. Komeréni banka eskontuje sménky tuzemské (splatné na {izemi Ceské republiky)
v korunach a zahraniéni (splatné mimo azemi Ceské republiky), vystavené v korunach

a cizich ménéch.

Banka eskontuje sménku za predpokladu, 7e bude pii splatnosti zaplacena a Ze piipadné
vyméhani jejiho zaplaceni prostfednictvim sménetného soudu bude zalezitosti Zadatele
o eskont. Zadatel bance predklada nasledujici dokumenty:

e zadost o eskont smének véetné bankou vyzadanych priloh
e doklad prokazujici pravni subjektivitu zadatele
e doklady prokazujict obchodni charakter sménky (dle vyzadani prodejniho mista KB)

K eskontu se pfijimaji pouze sménky, které spliuji Obchodni podminky Komeréni banky pro
eskont smének, 4. sménky:

obchodni

od klienttl Komer&ni banky

jen denni (fixni)

se zbytkovou dobou splatnost zpravidla 1 aZ 6 (u zahraniénich 1 aZ 12) mésicl

zngjici na Castku minimalné 100 000 K¢ (u zahrani¢nich minimalné na ekvivalent 250 000 K&)

tuzemské — opatfené dolozkou zbavujici majitele (banku) povinnosti zabezpetit protest pro neplaceni

zahraniéni — opatfené efektivni dolozkou v pripadé, Ze ména uvedena na sménce je odlisna od mény
platebniho mista

...0..—."

Na zakladé smlouvy 0 eskontnim uvéru je banka opravneéna o nezaplacenou sménecnou
astku zatizit ucet yadatele o eskont, nebude-li eskontovana sménka v den splatnosti

zaplacena akceptantem.

Cena, uroky a ostatni poplatky

Vyse eskontni provize se #{di Sazebnikem platnym v dobé poskytnuti eskontniho avéru. Jde

o0 nevratny zpracovatelsky poplatek, ktery hradi klient formou srazky ze sménecne sumy pii
eskontu. Jednorazovou srazkou ze smépeéné sumy pii eskontu hradi klient i uroky. Denni
Grok se pocita metodou 365/360 dnt. Uroky se srazi za dobu, kterd zatina dnem eskontu
(vEetn€) a kon&i dnem platebnim (veetng). O konetné vysi tirokové sazby pouZité pro odpocet
srazky rozhoduje povolujici misto. U zahraniénich smének jsou uctovany jesté nasledujici

poplatky:

e odména KB za inkaso sménky —dle Sazebniku platného v dobg poskytnuti véru




o poplatky DHL
inkasni vylohy zahraniéni banky
mozné vylohy spojené s protestem

Vyhody Eskontniho uveéru:

pristup k likvidnim finanénim prostredkim

relativné rychlé vyfizeni Gvéru

moznost ziskat Gver s pomérné nizkou Grokovou sazbou n
zpravidla se nepozaduje klasicky zajistovaci prostiedek

a dosti dlouhou dobu

Eskontni avér VAam umozni:

R ey s (Ll i

e profinancovat gast pohledavek z dodavatelsko-odbératelschh vztaht pred Ihiitou jejich splatnosti.
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Uvér na obézné prostredky Vv K& nebo cizi meéne

SRR T i

Uvér na obézné prostiedky je urcen: |

e pravnickym osobam (tuzemc&m) podnikajicim na azemi CR
o fyzickym osobam-podnikatelim (tuzemcm) podnikajicim na azemi CR
e méstlim, obcim a krajam

Uvér v cizi méné je urcen predevsim Klienttim, ktefi maji dostateéné inkaso v cizi méné na
Gty u Komerdni banky.

Charakterisﬁka Gvéru na obézné prostiedky:

Jedna se 0 kratkodoby, sttednédoby €1 dlouhodoby Gver, ktery slouZi k financovani

pohledévek 2 obchodniho styku do obvyklé lhity splatnosti v tuzemsku i v zahranici,
pripadné té7 k financovani z4sob. ObéZne prostfedky lze Gverovat jako celek, ale je také
mozné na kazdy druh obéznych prostiedkd poskytnout samostatny uver.

Uvér se poskytuje maximalné do pfedpoklédané vyse obdznych prostiedkd nebo konkrétnich
druht ob&znych prostiedki k uréitému datu. Cerpat Gvér a splacet jistinu je mozné
jednorézové nebo postupné, ve smluvné dohodnutych terminech. Tento Gver se pouziva

k ptimému zaplaceni potfeb podniku. Pokud takto ugelové gerpani neni mozne, prevadéji se
penéZni prostfedky na bézny ucet klienta a banka tGéelovost ovéruje nasledné.

U tohoto typu uvéru je arokova sazba pevna nebo pohybliva. Uroky klient hradi m&si¢ng €1
nech dohodnutych v Gverové smlouvé, kde se siednava i metoda troceni.

Stvrtletne, v termi
Uvér na obéZne prostfedky 1ze ziskat v geskych korunach, vybranych cizich ménach (EUR,

USD a CHF) nebo v kombinaci téchto meén.

Vyhody avéru na obézné prostiedky:

e Uveér ve vice ménach na zakladé jedné Gvérové smlouvy

dostate¢ny prostor pro volbu varianty avérovani
e uvérovani konkrétnich druhti ob&znych prostfedkﬁ, které zajisti ucelove vyuZiti averu




e moznost financovat zasoby vyplyvajici z nedokon&ené vyroby, které nejsou Kryty zalohami (napi. u stavebnich
organizaci)

Uvér na obézné prostiedky Vam umozni:

e financovat pohledavky do Ihaty splatnosti doma i v zahranici
o ziskat samostatné Gvéry na jednotlivé druhy ob&znych prostfedkﬂ
o ziskat Gvér ve vice ménach na zékladé jedné (vérové smiouvy

Jak ziskat uvér na obézné prostfedky?

Spolu se yadosti o uver je tieba predlozit aktualni dokumenty opraviiujici k podnikani,
finanéni vykazy, popi. dalsi doklady k vyhodnoceni rizika nebo doklady k zajisténi wveru
podle charakteru zajistovactho prostfedku (naptiklad u zastavniho prava k nemovitosti je to

r

vypis z listu vlastnictvi ne star$i nez 5 dn, nabyvaci titul, pojistnd smlouva atd.).

Mite-li zajem dozvedet se vice informaci o tomto produktu & si jej pfimo sjednat, kontaktujte
svého bankovniho poradce nebo volejte na bezplatnou infolinku KB 800 111 055.

Uvér na prechodny nedostatek finanénich prost?edkﬁ

Uvér je uréen:

e pravnickym osobam (tuzemcim) podnikajicim na tzemi CR
o fyzickym osobém-podnikate\ﬁm (tuzemcﬂm) podnikajicim na uzemi CR
e méstam, obcim a krajim

Charakteristika uveru:

jde o kratkodoby a ve vyjime¢nych ptipadech i sttedngdoby UVEr, jenz slouZi k preklenuti
prechodného nedostatku finan&nich prostiedk, ktery klient sam nezavinil. PouZiva s€ na kryti
potieb vyplyvajicich z podnikatelské &nnosti. Poskytnuti Gvéru predchazi podrobna analyza
pricin klientovych finan&nich potiZi. 7, té musi vyplynout, e uver nebude kryt dlouhodobe,

Kklientem zavinéne nedostatky v hospodafen.

Tento uvér lze pouZit jako zdroj pro financovani pohledavek po Jhits splatnosti, vyplate
mezd, preklenuti tasového nesouladu mezivvznikem potieby a zajisténim jejiho financovani ¢1
pro uhrazeni splatné splatky jiného uveru. Cerpa se obvykle jednorazove, a to bud ucelove

k ptimé platbe (Ghrad splatné splatky), nebo ptevodem na bézny ucet klienta. Splaceni
probiha ve smluvng sjednanych terminech.

U tohoto typu uveru se sjednava bud pevna, nebo pohybliva arokova sazba. Uroky klient
hradi mési¢né nebo ¢tvrtletné, v terminech dohodnutych v Gvérove smlouvé, kde se §j ednava
i metoda trodeni. Uvér na prechodny nedostatek finan&nich prostfedkt 1ze ziskat vyhradné

v &eskych korunach.

Vyhody uveru:




e moznost preklenout momentalni, kratkodobé a nezavin&né financni problémy
e okamzité fedeni finangnich problémd jednorazovym cerpanim dvéru
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Uvér Vam umozni:

e financovat pohledavky po Ihité splatnosti
e vyplatit dluzné mzdy
e splacet jiny Gvér

Jak ziskat uver?

Miate-li z&jem dozvEdgt se vice informaci o tomto produktu &i si jej piimo sjednat, kontaktujte
svého bankovniho poradce nebo volejte na bezplatnou Infolinku KB 800 111 055.

Factoring

Factoring je uréen:

pravnickym osobam a fyzickym osobam-podnikatelim, ktefi pravidelne dodavaji zbozi nebo
sluzby stalym zédkaznikdm. Pro factoring by méli byt vybrani minimaln& t¥i odbératelé

s celkovym ro¢nim obratem alesponi 10 miliont K&. Odbératelé mohou byt jak tuzemsti, tak
sahraniéni. Factoring se naopak nehodi pro situace, kdy existuje zékaz postupovani
pohledéavek, pohledavky jsou zastaveny tfetim osobam nebo dochazi ke vzdjemnym
dodavkam.

Charakteristika factoringu:

Factoring zahrnuje financovani, zéruku proti platebni neschopnosti ¢ neviili odbératelt a také
inkaso a spravu kratkodobych pohledavek s odloZenou splatnosti do 90 dnd, které vznikly na
zékladé dodavek zboZi nebo sluZeb stalym zakazniktim.

Vyhody factoringu:

financovani do vyée 80 % hodnoty faktur

moznost Gerpat prostiedky podie hodnoty dodavek, a tedy i faktur

outsourcing spravy, inkasa a vymahani pohledavek

zaruka proti platebni neschopnosti odbératell

moznost nabidnout zakaznikiim vyhodnéjsi obchodni podminky, a tak zvysit svou konkurenceschopnost

Factoring Vam umozni:

Komunikovat s factoringovou spoleénosti

Factoring umoZztiuje ziskat 80 % hodnoty faktury okamZité po jejim vystaveni a dodani zbozi.
V piipadé regresniho factoringu je mozZné faktury postupovat elektronicky. Zarovei 1ze
ziskavat priib&Zné informace o stavu veskerych postoupenych faktur — zda byly uhrazeny,
jsou po splatnosti a jak dlouho atd.




Mit okamzity pfistup k finanénim prostredkiim

Factoring je flexibilni néstroj financovani, ktery funguje jako kontokorentni uivér. Jestlize
dodate vice zbozi, miiZete Eerpat vice prostfedkii a naopak. V piipad€, ze Vs zakaznik uhradi
fakturu po splatnosti (do 60 dni), jste o této skutenosti informovéni, ale nejsou Vam
¢tovéany 7adné sankéni Giroky ani pokuta a pfitom mate prostfedky na ndkup materidlu ¢i
zbozi pro Vasi vjrobu nebo obchod. Nemusite vymahat pohledavky od VaSich odbératelt.

Zvysit konkurenceschopnost

Jestlize vyuzivate factoring, miZete zikaznikiim nabidnout odlozenou splatnost, standardné
a7 90 dni, vyjimeén& aZ 120 dni, a mate moznost obchodovat na otevieny ucet. Navic nejste
nuceni 74dat o otevieni akreditivu, a presto ziskavate zaruku proti nezaplaceni v pfipadé
platebni neschopnosti odbératele. Pottebujete pouze obchodni kontrakt s odbératelem, ktery
bude obsahovat viechny zakladni informace o obchodu a dodavce a tadné doklady spojené
s dodavkou.

Zahrnout naklady na factoring do cen

V réamci factoringu je uétovan jednorazovy factoringovy poplatek a urok z poskytnutych
zéloh. Cast nakladt spojenych s factoringem mtZete zahrnout do ceny, protoZe odbérateli
vlastng poskytujete dodavatelsky Gver.

Jak ziskat factoring?

Mate-li zdjem dozv&dét se vice informaci o tomto produktu & si jej pfimo sjednat, kontaktujte
svého bankovniho poradce

Forfaiting

Forfaiting je urcen:
klienttm, ktefi dodavaji své zboZi ¢i sluzby s odloZenou platbou.
Charakteristika forfaitingu:

Forfaiting 1ze definovat jako uplatné postoupeni v budoucnu splatnych pohledavek klienta,
které vznikly v ramci realizovanych obchodnich piipadt na Komeréni banku. Jedna se

o odkup pohledavek bez zp&tného postihu na pivodniho majitele (zpravidla dodavatele), ktery
mtZe byt realizovan dvéma zpisoby:

e na riziko bankovniho subjektu — sménka (vlastni, cizi) s bankovnim avalem, dokumentarni akreditiv, bankovni
platebni zaruka
e na riziko podnikatelského subjektu (dluznik — odbératel) — sménka (vlastni, cizi) bez bankovniho avalu, faktura

Minimalni splatnost postupované pohledavky je 45 dni. Zpravidla jsou postupovany
pohledavky kratkodobé, vyjimeéné i stiednédobé nebo dlouhodobé (v zavislosti na mife
prebiraného rizika a charakteru pohledavky).




Spodni hranice vyse pohledavky se obvykle pohybuje kolem 1 milionu K&, pfipadné
ekvivalentu této ¢astky v cizi meéne. Cena za postoupeni se stanovuje individualné a zavisi
zejména na bonité dluznika, vy3i, splatnosti a charakteru pohledavky. Veskeré poplatky se
zpravidla odegitaji od vyplacené ¢astky v okamziku odkupu pohledavky.

Fungovéni forfaitingu lze porozum&t z nasleduy iciho schématu:

Piklad odkupu pohledavky pod dokumentarnim akreditivem

4
- Odbératel/
Dodavatel 1 diuznik

1 T 1»; T
B 7|5 |3 2 5 9
L | I
R B
Komeréni banka 5 Vystavujici
e jici/
{avizujici banka = ey
+ forfaitér) . Z rucici banka
1 - Kontrakt
2 - Z4dost o vystaveni dokumentarniho akreditivu
3 - Akreditiv

4 - Dodéavka zbo# nebo sluzeb

5 - Prezentace akreditivnich dokumentl

6 - Akceptace akreditivnich dokumentl

7 - Uzavieni smlouvy o postoupeni pohledavek
8 - vyplata

9 - Uhrada pohledavky

Vy'hody forfaitingu:

e prenesent rizik (politickych i komer&nich) spojenych se splacenim postupované pohledavky na forfaitéra, tedy
Komeréni banku
e ziskani likvidnich finan¢nich prostfedki — vyplata se realizuje po predloZeni sjednanych dokument (kontrakt,
objednavka, faktura, dopravni doklad...) bezprosttedné po uskute¢néni dodavky
e operativni a jednoducha forma financovani provoznich potfeb
moznost nabidnout odbérateli odlozenou platbu
moznost pfipravit forfaiting jiz v predkontraktatni fazi a zahrnout jeho naklady do ceny dodavaného zboZi

Forfaiting Vam umozni:

e dodavat zbozi s odlozenou platbou a ziskat finanéni prostfedky na poskytnuti dodavatelského Uveru
e vyvazet do ekonomicky Ci politicky nestabilnich zemi, pokryt piisludna rizika a siskat finanéni prostiedky na
Vase aktivity

w w

Ovér na investice v K¢ a cizi mene




Uvér na investice je uréen:

e pravnickym osobam-tuzemcim podnikajicim na dzemi CR
e fyzickym osobam podnikateliim-tuzemciim podnikajicim na tzemi CR

Uvér v cizi méné je uréen predevsim klientlim, ktefi maji dostateéné inkaso v cizi méné na
uétu u Komeréni banky.

Charakteristika uvéru na investice:

Jedna se kratkodoby, sttednédoby & dlouhodoby Gveér na pofizeni hmotného, ptipadné
nehmotného investiéniho majetku (staveb v&etné projektd, strojii a zatizeni nebo jejich
soubort apod.), a to az do vy3e smluvni ceny. Ve zcela ojedinglych ptipadech miiZe byt
tidelem uvéru i ptjdka podnikim ve skuping, kterd slouzi k financovani jejich provoznich

a investi¢nich potieb.

Uvér lze &erpat jednorazové nebo postupné, a to k pfimym platbam na et dodavatele nebo
prodéavajiciho na zakladé pfedlozenych dokladii (faktur, kupnich smluv apod.). Na béZny tcet
klienta se penize prevad&ji jen ve vyjimecnych a odtivodnénych piipadech. Ukelovost pak
banka ovéfuje nasledne. Cerpani tivéru je omezeno skute¢né vynaloZenymi néklady na
potizeni investi¢niho majetku.

U tohoto typu ivéru se pouZiva pevna nebo pohybliva Grokova sazba. Uroky klient hradi
mésieéné nebo &tvrtletné — v terminech dohodnutych ve smlouve o averu. Metoda uroceni se
rovnéZ sjednava v této smlouve. Uvér na investice se poskytuje v korunach nebo vybrané cizi
mén& (EUR, USD a CHF), ptipadné v n€kolika mé&nach zaroven.

VYhody uvéru na investice:

e postupné Gerpani uvéru a rozlozeni splatek jistiny, které vytvari predpoklady pro pozitivni vyvoj penéznich tokl
e moznost ziskat Gvér ve vice ménach na zakladé jedné Gveérové smiouvy

Uvér na investice Vam umozni:
e moznost realizovat finan&n& naro&né investiéni akce smétujici k rozvoji podnikatelské ginnosti
Jak ziskat uvér na investice?
Spolu s zadosti o uvér je tieba predlozit aktudlni dokumenty opraviyjici k podnikéni, finanéni
vykazy, popt. dal3i doklady k vyhodnoceni rizika nebo doklady k zaji§téni uvéru podle

charakteru zaji§tovaciho prostfedku (naptiklad u zastavniho prava k nemovitosti je to vypis
7 listu vlastnictvi ne star$i nez 5 dnd, nabyvaci titul, pojistna smlouva apod.).

Charakteristika KB Leasingqu:

Financni leasing

Jedna se o dlouhodoby pronajem s naslednou koupi pronajaté véci. Leasing musi trvat
miniméalng 3 roky. PH vhodné struktufe je mozné zakonnou dobu odepisovani zkratit az
0 50 % (pro predméty odpisovych skupin II. a II). K datu ukonéeni smlouvy o finan¢nim




leasingu nesmi byt kupni cena vyssi nez adetni zastatkova hodnota, tvofend rovnomeérnym
odpisem (pokud neni predmét k terminu fadného ukonéeni jiz i€etné odepsan). Optimalni
dafiova uspora umozni plnou amortizaci, pfi¢emZ prodejni cena je stanovena na minimalni
hodnotu, (napf. 1 % kupni ceny), aby po prechodu vlastnictvi nevznikla povinnost aktivace.
Kromé datiové optimalizace takto sestavend smlouva také pomaha vytvaret "skryt¢" rezervy
v investiénim majetku najemce.

Operativni leasing

Jde o dlouhodoby smluvni vztah, pfi némz najemce uziva predmét leasingu po pevné
stanovenou dobu proti splaceni pravidelnych leasingovych splatek. Po jejim skondeni pak mé
préavo predmét vratit leasingové spolec¢nosti, pfipadné vyuZit kupni opce za pfedem
stanovenou zistatkovou prodejni cenu. Tak miiZe najemce neustale obnovovat vyrobni
prosttedky, aniZ by je musel po uplynuti doby leasingu odkoupit. Operativni leasing nabizime
pouze finan&ng silnym spole¢nostem, a to ve spolupraci s dodavatelem, ktery leasingoveé
spolecnosti zaru¢i odkup predmétu leasingu po jeho vraceni ngjemeem. Operativni leasing je

tfeba individualng konzultovat s bankovnim poradcem.

Variabilita mén a struktura splaceni

MiiZete si vybrat mezi pevnymi (CZK aEURO) a variabilnimi trokovymi sazbami (CZK).
Variabilni trokové sazby jsou vazany na zékladni referenéni sazbu (Pribor), kterd odrazi
vyvoj penézniho trhu. Splatkové kalendéte 1ze flexibilng strukturovat: Splacet miZete
pravidelné (mési¢né & &tvrtletn®) nebo nepravidelné (splatky pfizpiisobené sez6nnim a jinym
vykyviim v penéZnich tocich). Pii stanoveni celkove doby spléaceni se kromée potieb klienta
#idime délkou a formou uZzivani pfedmétu leasingu. Pokud je sjednana predplatba, 1ze ji sloZit
jako z&lohu na budouci leasingové splatky nebo jako mimotadnou leasingovou splatku.

Principu leasingu lze porozumét i z nasledujiciho schématu:

Leasingovy -— Leasingovy
najemce 2 pronajimatel

Dodavaiel

1 - Vybér pfedmeétu

7 - Schvélent leasingu, leasingova smlouva
3 - Komunikace o pfedmeétu

4 - Kupni smlouva a vyplata

5 - Splaceni splatek

6 - Servis




Vyhody KB Leasingu:

zachovani likvidity

hrazeni splatek z vynosi investice
optimalizace investicnich naklad(i a vynosi
dafiové uznatelné leasingové spléatky
moznost mimoradného odpoctu

KB Leasing Vam umozni:

Zachovat si likviditu

Predmét koupi KB a prenecha jej k uzivani najemci proti uhradé leasingovych splatek. Vase
vlastni zdroje a Gtvérové ramce tak ziistanou nedotéeny.

Splacet z vynost investice

Porovnejte néklady spojené s leasingem a wZitnou hodnotu investice. Zatimco leasingove
splatky hradite z vynost investice, v ptipadé koupg zaplatite za dobu uzivani pfedem. Volné
prostiedky miizete efektivn&ji vyuZit v jinych oblastech podnikani.

Ziskat pevny zaklad pro planovani

Mésiéni splatky Vam umozZni vytvofit pevnou kalkula¢ni zékladnu pro sjednané Grokové
obdobi. To se odrazi v optimalizaci Vasich investi¢nich nékladt a vynosi. x

Zaradit splatky mezi dafiové uznateiné naklady

Leasing je z hlediska rozvahy neutralni, leasingové splatky jsou dafioveé uznatelné jako
provozni néklad. Leasing nezatézuje rozvahu klienta, protoZe aktivace se provadi u leasingové
spoleénosti. Splatky se prostiednictvim Gasové rozliSenych poloZek rovnomérné rozdeli na
celou dobu trvéni leasingového vztahu a vstupuji pouze do vykazu ziskl a ztrat. Investici
potizenou na leasing miiZete navic uplatnit do dafiové uznatelnych nékladd aZ o 50 % rychleji
neZ u piimé koupe.

Uplatnit mimofadny odpocet

U finan&niho leasingu je moZné uplatnit mimo¥adny odpocet ve vysi 10 % (15 % pro
zem&d&lské technologie) i po uzavieni leasingove smlouvy.

Jak sjednat KB Leasing?

Pro sjednani prpduktu KB Leasing sta¢i vyplnit spolu s Vasim bankovnim poradcem kratky
dotaznik, tzv. Zadost o KB Leasing a vyckat na konkrétni nabidku leasingové spolecnosti.







