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1 Uvod

V soucasné dob¢ se poskytovani riznych forem benefitt fadi k vyznamnym trendiim, je-
likoz tvofi nedilnou sou¢ast odménovani zaméstnanct ve vétsing firem. Snahou firem je
neustale vénovat pozornost zaméstnaneckym vyhodam, které mohou ptispivat ke spoko-
jenosti a motivaci stavajicich pracovniki, ke zlepSeni pracovniho vykonu a vztahti na
pracovisti mezi zaméstnanci a zameéstnavateli. S tim souvisi 1 to, ze se snazi zaujmout

Sirokou skalou co nejatraktivnéjsich benefitl za ucelem ziskani novych zaméstnanct.

Urcité poskytovani vyhod piinasi zaméstnavateli volbu snizit si zaklad dan¢ z pi{jma
z diivodu zvyhodnéného danového rezimu, ktery v mnoha ptipadech maji. Nastaveni op-
timalniho systému benefitl je pro firmu ustavi¢né dulezitou ¢innosti, ponévadz vyzaduje
znalost danové tpravy vyhod a pozadavki zaméstnanct. Nutnosti je, aby se systém opa-

kované vyhodnocoval, ¢imz by dochazelo k reflektovani soucasnych potieb.

Diplomova prace zahrnuje teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti jsou V prvni
fad¢ zminéné zakladni pojmy vztahujici se k zaméstnaneckym benefitim, které jsou na-
bizené zaméstnanciim v Ceské republice. Dale je na vyhody nahlizeno z hlediska pravni
upravy, jelikoz jsou regulovany fadou legislativnich ptfedpisi. Nasledn€ se prace zabyva
podrobnému ¢lenéni benefith z hlediska riznych kritérii. Nedilnou souc¢asti je vymezeni
problematiky tykajici se benefiti v ramci ucetnich aspekt vcetné ptikladi zatuctovani
vybranych vyhod. V zavéru teoretické prace jsou charakterizovany vybrané benefity s da-

novym fesenim ze strany zaméstnavatele i zameéstnance.

Prakticka cast se nejprve zaobird piedstavenim vybraného druZstva. Poté je provedena
analyza stavajiciho systému uplatnovanych benefitl v tcetni jednotce. Soucasti prace je
dotaznikové Setieni, na jehoz zékladé je formulovan navrh zmén struktury benefiti. Za
hlavni alohu, tykajici se navrhu zmén, se povazuje podklad pro urceni dainové optimali-
zace struktury benefitli na strané druzstva vcetn¢ zhodnoceni dopadi zmén do nékladové
oblasti vybrané jednotky. V neposledni fadé¢ je prace vénovana urceni vlivu dailové opti-

malizace struktury benefitli na zaklad dan¢ zaméstnanch.

Hlavnim cilem prace je analyza systému zaméstnaneckych benefitii v ucetni a danoveé
oblasti zvoleného druzstva a navrzeni danové optimalizace struktury benefitti z pohledu
druzstva. Dle dotaznikového Setieni a danovych povinnosti plynoucich z vyhod mohou
byt nasledné navrzeny vybrané benefity, kterymi by se dal aktudlni systém Vv druzstvu

zlepsit, coz by mélo ptiznivy dopad na zaméstnavatele i na spokojenost zaméstnanct.

4



|. Literarni resSerse

2 Zaméstnanecké benefity v Ceské republice — zakladni
pojmy, pravni uprava, ¢lenéni

Zaméstnanecké benefity, nazyvané také jako zaméstnanecké vyhody, jsou pro nékteré
autory pojmy synonymnimi a nerozlisuji je. Naopak podle Wiltona je mezi koncepty shle-
dan rozdil v tom, Ze benefity jsou nabizeny v§em pracovnikiim, zatimco vyhody jsou po-

skytovany pouze jednotlivym skupinam pracovnikii nebo jednotliveim (Wilton, 2010).

Podle Sikyte (2012) je poskytovani benefitli mozné sjednat v kolektivni, pracovni &i jiné

smlouvé. Dalsi moznosti je, Ze se poskytovani vyhod stanovi pomoci vnitiniho predpisu.
2.1 Vymezeni zaméstnaneckych benefita

Zaméstnanecké benefity predstavuji opatfeni zaméstnavatele uréena pro jeho zameést-
nance, kterd zvysuji blahobyt téchto zaméstnancti. Zaméstnavatel nabizi vyhody z da-
vodu zajisténi konkurenceschopnosti svého souboru hmotnych odmén. Poskytovani be-
nefitl je nad ramec k penézitym odménam a jde o dileZitou ¢ast celkové odmény. Z hle-
diska celkové odmény mohou byt benefity odlozené ¢i podminéné (napiiklad penzijni
systém, nemocensky piispévek) nebo mohou byt okamzité (napi. sluzebni automobil,
pujcka). Vyhody zahrnuji dovolenou navic a svatky, pficemz nemusi byt striktné odmeé-
nou. Jedna se o vyznamnou a nakladnou slozku systému odméiiovani, jez vétsinou neby-
vaji vazany na vykon pracovnika. Mohou ¢init jednu tfetinu nakladi na zakladni

mzdy/platy, proto musi byt diikkladné planovany a tizeny (Armstrong & Taylor, 2014).

Jak uvadi Koubek (2015), ptuvodné byly benefity nabizeny osobam v pracovnim poméru
k organizaci. JelikoZ neustale roste podil osob, které pro organizaci vykonavaji praci
mimo pracovni pomér upraveny pracovni smlouvou, dochéazi k poskytovani zaméstna-

neckych benefitl vS§em pracovnikiim.

Dusledkem podstatného ristu zaméstnaneckych vyhod je propojeni faktort véetné nakla-
dovych a danovych vyhod, inflace, industrializace, legislativy a vlivu organizované prace

(Beam & McFadden, 2001).
Bednai (2018) popisuje, ze benefity jsou u¢innym nastrojem, kterym se snazi zaméestna-
vatel zaméstnance motivovat k dosazeni co nejlepsich pracovnich vykond, k posileni an-

gazovanosti zaméstnancu a dale k zajisténi jejich spokojenosti v pracovnim prostiedi.



Poskytovani finan¢nich i nefinan¢nich odmén ma pozitivni vliv na zaméstnance v ramci
jejich spokojenosti s praci. Motivace zaméstnance nepenézni odménou (uznani, chvala
od zaméstnavatele) se pravdépodobné projevi na zlepSeni jeho pracovniho vykonu (Tes-

sema, Ready & Embaye, 2013).

Jelikoz se mize jednat o velmi ndkladné zaméstnanecké vyhody, mél by byt zaveden
rozpocet naklad na vyhody porovnatelny S vynaloZzenymi vydaji na né. S tim souvisi
I pravidelné Setfeni nazorti zam¢stnanci na zaméstnanecké vyhody. Cilem je nalezeni vy-
daji na zaméstnanecké vyhody, které by byly mozné pfesunout na vice preferované ob-
lasti z hlediska zaméstnanci. Volba poskytovani zaméstnaneckych vyhod je zavisla na
tom, co pracovnici dle dotaznikli vyzaduji, co nabizi jini zaméstnavatelé na trhu prace

a co si organizace muze ve své kompetenci dovolit (Armstrong, 2009).
2.1.1 Strategicky systém a politika zaméstnaneckych vyhod

Zaméstnanecké vyhody mohou pfihlizet k délce zaméstnani, funkci, postaveni pracov-
nika v organizaci ¢i naro¢nosti pozice. Dalsimi duvody k jejich poskytovani patii snaha
udrzet a ziskat kvalifikovanou pracovni silu, moznost 1épe zvladat naroky prace ¢i je sla-

dit s pozadavky osobniho zivota (Urban, 2017).

Strategicky systém je zdkladnim prvkem pro formulaci politiky zamé&stnaneckych vyhod,
pri¢emz se jedna o druhy vyhod zamétené na jejich hodnotu pro pracovniky ¢i skalu za-
méstnaneckych vyhod. Déle se tyka harmonizaci a uplatnéni pruznych, flexibilnich za-

méstnaneckych vyhod (Armstrong, 2009).

V soucasné dobé, ktera je doprovazena Sifenim pandemie COVID-19 a s tim souvisejici
mimoiadna vladni opatfeni, dochazi k novym pohledim (zaméstnance i zamé&stnavatele)
na zaméstnanecké benefity. Na vrcholu Zebticku poskytovanych benefitl zaujimaji misto
ptispévky ohledn¢ home office (prace z domova), vyhody zamétené na péci o zdravi,
pfispévky na penzijni a soukromé pojisténi, nasledné poskytovani stravenek a od 1. 1.

2021 se zacal pouzivat i stravenkovy pausal (Machacek, 2021).
2.1.2 Efektivita zaméstnaneckych vyhod

Benefi¢ni programy pro zaméstnance maji vztah i na jejich moralku. ZlepSovani fyzic-
kého a duSevniho stavu zaméstnancti vede ke stimulaci pracovni moralky, kterd ovliviiuje
rostouci smysl pro zodpovédnost zaméstnancii dokoncit svoji praci. Cilem je udrzet mo-
ralku a motivaci zaméstnancl na takové urovni, aby dochazelo k vytvafeni pohodlnych

pracovnich podminek a harmonickych pracovnich vtahi mezi zaméstnavateli
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a zaméstnanci. Nepiiméfeny balicek vyhod mlize omezit jednak socialni a organizacni

podminky pracovniki a také vliv na jejich produktivitu (Burhanudin & Hanif, 2018).

Mezi typické znaky vyhod se fadi nezavislost na zasluhach, tudiz se jejich struktura zlep-
Suje v souvislosti s postavenim zaméstnance a délkou trvani pracovniho poméru v orga-
nizaci. U finan¢né silnéjSich organizaci existuje fada nabizenych benefitii vi¢i malym

podnikiim poskytujici omezeny rozsah vyhod (Dvotrdkova, 2012).

U zaginajicich podnikd je dle Safrové Drasilové (2019) zasadnim problémem nedostatek
penéz pottebnych na poskytovani benefitli. Na druhé stran¢ je mozné shledat vyhodu
v souvislosti s individualni motivaci zaméstnancti. Zaméstnavatelé znaji své podiizené

osobné¢, tudiz jim mohou vychazet vstfic a tim padem za benefity nemusi tolik utracet.

Jelikoz je kazdy zaméstnanec individudlni, nemuseji vic¢i vyhoddm spolu sdilet stejny
nazor a mohou mit rGzné preference ohledné jejich zaméstnaneckych vyhod. Zamést-
nanci, ktefi jsou ve starSim véku, mohou davat pfednost penzijnimu ptipojisténi ¢i nad-
standardni zdravotni péci, zatimco mladsi generace miize naopak uptednostiiovat vyhody,

jako jsou dovolena a podobné (Pek-Greer, Wallace & Al-Ansaari, 2016).

Vyhody nemaji ptimy motivac¢ni vyznam, jelikoZ je zaméstnanci berou jako pfirozenou
soucast pracovniho vztahu, nikoliv jako nadstandardni pé¢i, tudiz si nedokazou uvédomit

jejich naklady (Urban, 2017).

K zasadnim ptfedpokladiim efektivity vyhod se fadi ptizplisobeni cillim organizace, pra-

videlné ovéfovani zajmu a potieb zaméstnanct (Skrz anonymni dotaznikové Setieni),

wev

V souvislosti s efektivnim systémem nelze opomenout i spravedlivy systém poskytovani
zamé&stnaneckych vyhod, ktery je v souladu s pracovnépravnimi piedpisy a jehoz cilem

je zabezpecit stejnomémé zachazeni se viemi zaméstnanci (Sikyt, 2012).
2.2 Pravni uprava zaméstnaneckych benefitt
Zaméstnanecké benefity jsou regulovany fadou legislativnich predpisti, mezi které patii:

e zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace,

e zékon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmda,

e zakon €. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlni zabezpeceni a prispévku na statni
politiku zaméstnanosti,

e zékon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vetejne zdravotni pojisténi,
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e vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potfeb (Machacek,
2021).

2.2.1 Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

Tento zdkon zaujima celkem Ctrnact slozek. Z hlediska zaméstnaneckych benefitt je pod-
statnd Cast Sesta, ve které je uvedeno odménovani a Cast sedma souvisejici s nahradou
vydajii. Déle ¢ast devata, ktera informuje o dovolené a ¢ast desata zabyvajici se péci o za-

meéstnance (Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace).

Zakon se zabyva zejména pracovnépravnimi vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnan-
cem. Dle ustanoveni v § 4a je moznost, aby se zaméstnavatel ¢i zaméstnanec odchylili od
kogentni normy, jez upravuje pracovnépravni vztah, a to pouze za dodrzeni platnych pra-
videl. K odchyleni dochazi upravou smlouvy nebo vnitinim ptredpisem. Zakonik prace je
zalozen na filozofii, ktera tvrdi, Ze ,,co neni zakazano, je dovoleno*. Dochazi k nadlimit-
nimu plnéni, které je v podobé zaméstnaneckych benefiti. Vyhody se tykaji nasledujicich

prikladii (Machacek, 2021).:

e Odstupné — uvedeno v § 67 a § 68, nalezi zamé&stnanci v ptipad€ rozvazani pra-
covniho poméru vypovédi danou zaméstnavatelem v piipadech, které jsou obsa-
zeny v § 52. S tim souvisi vyplaty minimalni vys$e odstupného pro zameéstnance,
které¢ zaméstnavatel vyplaci.

e Cestovni nahrady — zaméstnavatel je povinen poskytnout zaméstnanci cestovni
nahrady v souvislosti s pracovni cestou. Jedna se o jizdni vydaje, jizdni vydaje
k navstéve ¢lena rodiny, vydaje za ubytovani a podobné. V zakoniku prace jsou
ukotveny v § 151 - § 189.

e Odborovy rozvoj zaméstnanci — obsahuje zaskoleni a zaruceni, odbornou praxi
absolventl $kol, prohlubovani a zvySovani kvalifikace. Tato polozka je vyme-
zenav § 227 - § 235.

e Dovolena — vyméra dovolené je stanovena po dobu nejméné 4 tydni v kalendar-
nim roce S vyjimkou zaméstnavateli zaznamenanych v § 109 odst. 3, ktefi maji
narok na 5 tydnti za kalendéini rok. U pedagogickych a akademickych pracov-
nikill ¢ini az 8 tydnd.

e Stravné — VvV ramci pracovni cesty nalezi zaméstnanci narok na stravné, které je
dle § 163 rozliSeno na tfi skupiny. Prvni z nich zaujima minimalni vysi stravného

91 K¢ v rozmezi délky pracovni cesty 5 az 12 hodin. Druha kategorie ¢ini 138



K¢, jestlize pracovni cesta trva déle nez 12 hodin, pfi¢emz maximalni délka je 18
hodin. Posledni oblast je ve vysi 217 K¢ stravného, pokud se délka pracovni cesty
nachazi za hranici 18 hodin (Zékon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace).

V zékoniku prace, konkrétné v § 16, je zdsadnim bodem, aby zaméstnavatelé zachazeli
se svymi podfizenymi na stejné tirovni v ptipadé pracovnich podminek, odménovani za
praci a poskytovani jinych penézitych plnéni ¢i hodnot. Mezi zaméstnavatelem a zamést-
nancem plati vS§eobecn¢ zakaz diskriminace z hlediska pohlavi, narodnosti ¢i rasového

nebo etnického piivodu (Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace).

Do nové zavedenych pracovnich benefitd patii zavedeni sdileného pracovniho mista (§
317a zakonik prace) s u¢innosti od 1. 1. 2021 a zavedeni piispévku v dob¢ ¢asteéné prace
neboli kurzarbeit (§ 120a zakon o zaméstnanosti) s t¢innosti od 1. 7. 2021. Co se tyce
prvniho bodu, zamé&stnavatel smi se zamé&stnanci S kratsi pracovni dobou a stejnym dru-
hem prace uzaviit dohody. Na zakladé uzavienych dohod si zaméstnanci v ramci sdile-
ného mista rozvrhuji pracovni dobu do smén tak, aby kazdy z nich naplnil primérnou
tydenni pracovni dobu, avsak nejdéle ve ¢tyitydennim vyrovnadvacim obdobi. Druhym
bodem se rozumi ptispévek poskytnuty zaméstnavateli za icelem udrzeni irovné zamést-
nanosti pii splnéni stanovenych podminek. Ptispévek se poskytuje za cely kalendaini me-
sic, vnémZ zaméstnanci nemohou déle konat svoji praci z diivodu urcitych prekazek
V praci. Zaméstnavatel vyplaci zaméstnanciim ndhradu mzdy, ktera se pohybuje ve vysi
nejméne 80 % jejich primérného vydelku. Poskytovani piispévku je omezeno a ¢ini ma-

ximalné 12 mésich (Machacek, 2021).
2.2.2 Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmu

Jde o pravni piedpis, ve kterém je uvedena problematika zaméstnaneckych benefitt, jak

z pohledu zaméstnance, tak i zaméstnavatele (Machacek, 2021).
Dainovy dopad na strané zaméstnance

Nejprve je nutné posoudit, zda se jedna o piijem (ve form¢e penézitého 1 nepenczitého
plnéni), ktery je predmétem dané ze zavislé Cinnosti, ¢i nikoliv. Dle zdkona o danich
z ptijmi nejsou predmétem dané nahrady cestovnich vydajt v souvislosti s vykonem ¢in-
nosti do vyse stanovené zvlastnim pravni piedpisem, hodnota osobnich ochrannych pra-

covnich prostredki ¢i odévl (Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi).

Jak uvadi Kout & Libal (2015), do vySe uvedené kategorie lze zafadit i poskytnutou

castku zapljcky od zaméstnavatele, hodnotu bezplatného stravovani poskytovanou
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zaméstnavatelem na pracovnich cestach a ndhradu za opotiebeni vlastniho naradi, které

je potiebné pro vykon prace poskytované zamestnanci.
V § 6 odst. 9 zakona stanoveno, zda je od dané piijem osvobozeny, konkrétné se jedna o:

e odborny rozvoj zamestnanct,

e stravovani zameéstnancu,

e poskytovani nealkoholickych napoji,
e piechodné ubytovani,

e poskytovani bezplatnych jizdenek,

e poskytovani dard a jiné (Machacek, 2021).
Danovy dopad na strané zaméstnavatele

V této ¢asti je dulezity § 24, jez zahrnuje vydaje (naklady) vynalozené na dosazeni, za-
jisténi a udrzeni zdanitelnych piijmi. Dle uvedeného paragrafu se za danoveé uznatelné
naklady povazuji napt. naklady na pracovni a socialni podminky nebo na pracovni cesty.
Nezbytné nutnym je i § 25, jehoz pfedmétem jsou vydaje vynalozené k dosazeni, zajisténi
a udrzeni ptijmu, které nelze pokladat za danov¢ uznatelné. Danoveé neuznatelnymi jsou
Vv tomto piipadé vydaje na reprezentaci, tvorba opravnych polozek na vrub nakladi a ne-
penézni plnéni v podobé& ptispévku na kulturni pofady nebo ve form¢ nealkoholickych

napojii zaméstnanciim na pracovisti (Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pi{jma).
2.2.3 Zakony zaméiené na pojistné
Dle Machacka (2021), pravnimi predpisy vymezujici obsah této kapitoly jsou nasledujici:

e zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlni zabezpeceni a prispévku na statni
politiku zaméstnanosti,

e zakon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vefejné zdravotni pojiSteéni.

Oba zakony stanovuji zpusob vypoctu pojistného, jak na socialni zabezpeceni a na statni

politiku zaméstnanosti, tak i na vSeobecné zdravotni pojisténi (Machacek, 2021).

Z hlediska zakona ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlni zabezpeceni a pfispévku na
statni politiku zaméstnanosti se vyméfovaci zdklad zaméstnance definuje jako soucet pfi-
jmi, které jsou predmétem dané z ptijmu fyzickych osob dle zdkona o danich z ptijmd,
nejsou od této dan¢ osvobozeny a jsou zameéstnavatelem zactovany zaméestnanci V SOU-

vislosti se zaméstnanim, které zaklada uast na nemocenském pojisténi.
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Obdobny princip, v souvislosti s vymezenim vymétovaciho zakladu pro vypocet pojist-

ného, je uveden v zakon¢ ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi.

Do vyméiovaciho zakladu zaméstnance v ramci zakona o pojistném na socialni a zdra-
votni pojisténi nespadaji zejména piijmy V podobé nahrady skody dle zékoniku préce,

vérnostni pfidavek hornik ¢i odstupné (Machacek, 2021).
2.2.4 Vyhlaska €. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb

Cilem fondu kulturnich a socialnich potieb (ve zkracené verzi ,,FKSP*) je uspokojeni
jednak kulturnich a socidlnich potfeb zaméstnancti a jednak ostatnich osob, u kterych to
pravni predpisy umoznuji. K tvorbé fondu dochazi prostiednictvim organizaci, kterym to
uklada zakon. Jedna se o statni piispévkové organizace, organizacni slozky statu, statni
podniky a pfispévkové organizace ziizované izemnimi samospravnymi celky (Hryzlé-

kovéa & Moravek, 2020).

Predmétem vyhlasky ¢. 114/2002 Sb., 0 FKSP, je uprava vyse tvorby fondu, ktery je tvo-
fen zédkladnim ptidélem a dalSimi pfijmy. Zakladni ptid¢l do fondu ¢ini 2 % z ro¢niho
objemu nékladd zactovanych na platy a nahrady platii, na mzdy a ndhrady mzdy ¢i na
odmény za pracovni pohotovost, coz je ukotveno v § 2 (Vyhlaska ¢. 114/2002 Sb.,
0 fondu kulturnich a socialnich potieb).

re

Za dalsi pfijmy jsou povazovany nahrady Skod a pojistnd plnéni od pojiStoven souvisejici
s majetkem potizeném z FKSP. Spadaji sem i penéZni a jiné dary poskytnuté do FKSP
od jinych pravnickych a fyzickych osob (Krbeckova & Plesnikova, 2020).

Z vyse uvedeného lze konstatovat, ze do zakladu pro tvorbu fondu se nezahrnuji naklady,
které nejsou soucasti platt, jde zejména 0 dohody o pracich konanych mimo pracovni
pomgér, piijaté refundace mzdy (platu), dohody o nahradé Sskody (Hryzlakova & Moravek,
2020).

Jak Krbeckova & Plesnikova (2020) uvadi, z fondu Ize pfispivat na néklady, kterymi jsou:

e provoz kulturnich, sportovnich, rekreac¢nich a rehabilitacnich zatizeni,
e pracovni odévy a obuv nad povinné vybaveni,

e zavodni stravovani,

e penzijni pfipojisténi a doplitkové penzijni spofeni,

e pojistné na soukromé zivotni pojisténi a jiné.
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2.3 Clenéni zaméstnaneckych benefitt

Jelikoz existuje $iroka $kala kategorii, do kterych lze benefity zatadit, jsou proto nasledné

popsany jen ty skupiny, které jsou Vv literatufe nejcastéji zminovany (Urban, 2017).
2.3.1 Z hlediska vécného
Jak uvadi Urban (2017), dle vécné stranky se vyhody rozdéluji do tfech skupin.:

e Vyhody vztahujici se k praci — tvoii nezbytnou slozku pracovnich podminek.
Do této kategorie se fadi pfispévky na stravovani (podoba stravenek ¢i piispévku
na stravovani ve vlastnim zafizeni), bezplatné obc¢erstveni na pracovisti, nadstan-
dardni pracovni volno (studijni volno, kratsi pracovni doba v patek), nad ramec
¢innosti organizace rizné vzdélavani a rozvoj (jazykové kurzy), moznost dopravy
do zaméstnani nebo ptispévek na hromadnou, mistni dopravu.

e Pracovni pomiucky — tykaji se pracovniho vybaveni i pro soukromé potieby.
Jedna se o vyuziti osobniho automobilu i k soukromému téelu, notebooky, mo-
bilni telefony, pfispévky na odivani nebo bezplatné ¢i zvyhodnéné bydleni.

e Vyhody osobni a socidlni povahy — spada sem zdravotni péce o zaméstnance
(1écebné pobyty, lazeniské procedury) a péce o déti (Skolky), narok na dovolenou,
sportovni a kulturni ¢innosti. Radi se zde i piispévky na stavebni spofenti, Zivotni
a penzijni pojisténi, darkové Seky a darky pii specidlnich ptilezitostech, jako jsou

Vanoce, narozeni ditéte, svatba.
2.3.2 Z hlediska zpusobu poskytovani
Zameéstnanecké benefity se z pohledu zptisobll poskytovani roz¢leiuji na plosné a pruzné.

e Plos$né (fixni) vyhody — jde o uréity poukazkovy systém, jelikoZz zaméstnavatel
poskytuje benefity v§em zaméstnanciim a je pouze na nich, zda vyhody vyuziji.
Zahrnuji se sem napt. stravenky, zdravotni péce, mobilni telefon, pfispévky na
rekreaci, zivotni pojisténi (Machacek, 2021). Jak D" Ambrosova (2011) dopliuje,
nevyhodou plosnych vyhod je, zZe firma zpravidla poskytuje vyhody, které jsou
jednak levnéjsi, a které jsou zaroven uplné Ci Castecné danove zvyhodnéné.

e Pruzné (flexibilni) vyhody — neboli cafeteria systém, zaméstnanci si je mohou
vybrat z balicku benefita dle svych aktualnich potieb, avsak jejich volba je ome-
zena finan¢nim limitem, ktery se miZe u jednotlivych zaméstnanct lisit. Zamé&st-

navatel urcuje vysi limitu v zavislosti na délce zaméstnani, podle zasluh nebo dle
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funkce. Variantou tohoto systému vyhod je celkové odménovani. Finan¢ni i nefi-
nan¢ni odmény jsou pievedeny na spole¢nou zakladnu (celkovou roéni odménu
zaméstnance). Nasledné si zaméstnanci mohou zvolit mezi jednotlivymi typy vy-
hod (Urban, 2017). K danému Rosenbloom (2005) dodava, ze v oblasti flexibil-
nich vyhod si pracovnici mohou vybrat ze skaly moznosti prave ty vyhody, které
upfednostiuji pred ostatnimi. Jde o flexibilni vyhody, které jsou k dispozici pro
vSechny urovné zaméstnanct. Zaméstnavatelé veéfi, ze pracovnici oceni moznost
vybéru vyhod, které piesné vyhovuji jejich potiebam. Dale véri, Ze flexibilni vy-
hody mohou kladnym zptisobem ovlivnit postoje spole¢nosti s ¢imz souvisi 1 vy-
sledky chovani ve vztahu k fluktuaci a absenci.

Kombinace plo$nych a pruznych vyhod — cilem je uSetfeni administrativy spo-
jené s flexibilnim zptisobem poskytovani vyhod, o které je mezi zaméstnanci

velky zajem (Urban. 2017).

2.3.3 Z hlediska danového dopadu

Jak uvadi Urban (2017), v ramci danového dopadu mohou nastat tfi situace.:

Benefit je dafiové uznatelnym nakladem organizace a je soucasné osvobozen
od dané z prijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti. Jedna se napft. 0 stravenky,
Zivotni a penzijni ptipojiSténi, jen pokud jsou dodrZena urcitd omezeni.

Benefit je dafiové neuznatelnym nakladem organizace, nicméné je osvobozen
od dané z prijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti. Do této skupiny spadaji
ptispévky na sportovni a kulturni aktivity, ndpoje na pracovisti, ptijcky a jiné.
Benefit je dafové neuznatelnym nikladem a neni soucasné osvobozen od

dané z prijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti. Jde o benzinové karty a dalsi.

Za optimalni situaci se v ramci zdanéni povaZzuje poskytovani benefiti, které jsou danoveé

uznatelnym nakladem zaméstnavatele a zaroven jsou na stran¢ zaméstnance osvobozeny

od dan¢ z ptijma, tudiz z nich zaméstnanec nebude odvadét dan ani zdravotni a socialni

pojisténi (Hnatek & Zamek, 2012).

2.3.4 Z hlediska cilové skupiny

Dle této kategorie mohou byt zaméstnavatelem poskytovany benefity:

v§em zaméstnanciim — patii sem piispévky na penzijni a Zivotni pojisténi, stra-

vovani, sportovni ¢i kulturni akce, obCerstveni na pracovisti a jiné,
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e vybrané skupiné zaméstnanci — napi. moznost vyuziti sluzebniho automobilu
I pro soukromé tcely, zajisténi ¢i hrazeni dopravy do zaméstnani,
¢ individudlnim zaméstnancim — jedna se o podporu pfii zivelni pohromé, nepfi-

znivé finan¢ni nebo socialni situaci zaméstnance (Machacek, 2021).
2.3.5 Z hlediska formy pfijmi zaméstnanci a vydaju zaméstnavatelt

Pelc (2009) rozliSuje benefity na zakladé dvou pohledi. Prvnim z nich je forma piijmi
zaméstnancl, do které Ize zaradit penézni (zaméstnanec dostane financni Castku v jaké-
koli form¢) a nepenézni benefity (vyhoda nebo naturalni plnéni). Druhy pohled souvisi
s vydaji zaméstnavatelll a benefity se zde ¢leni na finan¢ni (pfispévky na dovolenou)

a nefinanéni slozku (poskytnut zaméstnanci mobilni telefon i pro osobni ucely).
2.3.6 Americké ¢lenéni benefitu
Co se tyce zahranici, v Americe jsou benefity rozdéleny do péti nasledujicich skupin:

e Dbenefity dle legislativnich ptedpist (pfispévky na socialni, nemocenské pojisténi),

e prispévky na dichodové pojisténi (dtichody za vysluhu let v organizaci),

e piispévky na pojisténi zaméestnancl (ptispévek na Zivotni a Grazové pojisténi),

e pfispévky za neodpracovany ¢as (placend dovolend, placené svatky),

e ostatni (hrada ndkladi vzdélavani, ubytovani, poskytovani zvyhodnénych piijcek
doprava zaméstnancti zabezpeCovana organizaci, rehabilitaéni péce poskytovana

organizaci a jiné¢) (Koubek, 2015).
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3 Ugetni a danové aspekty zaméstnaneckych benefita

3.1 Vymezeni zaméstnaneckych benefiti z hlediska ucetniho

V souvislosti s tétovanim zaméstnaneckych benefiti se ucetni jednotky fidi zakladnimi
legislativnimi ptedpisy, kterymi jsou zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, vyhlaska ¢.
500/2002 Sb., kterou se fidi n¢ktera ustanoveni zadkona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi pro
podnikatele Gctujici v soustavé podvojného ucetnictvi a posledni nezbytnou ¢ast zauji-

maji Ceské ucetni standardy pro podnikatele (Kovanicova, 2009).

Zaméstnavatel ma vice variant, jak zaméstnanci poskytovat zaméstnanecké benefity.

Muze se jednat o plnéni:

e 7 FKSP, ze socialniho fondu ¢i z fondu tvotfeného ze zisku po zdanéni,
¢ na vrub nékladi, jenz nejsou danovymi naklady,

e na vrub nékladi, které jsou zahrnovany do zdkladu dan¢ (Kout & Libal, 2015).
3.1.1 Uétovani benefit poskytovanych z fondt

Zatimco FKSP je upraven vyhlaskou ¢. 114/2002 Sb., tvorba socialniho fondu je mozna
pouze Vv organizacich, které se netfidi zminénou vyhlaskou. Vyhlaska se nevztahuje také
na obchodni spolecnosti a obce. Tvorba socidlniho fondu neni fizena zddnymi pravidly
az na to, ze socialni fond v podnikatelské sféfe musi byt tvoten ze zisku po zdanéni, ¢imz
jej nelze tvofit na vrub danové uznatelnych vydaji. Dale je nutnosti, aby tvorba fondu
byla zakotvena v zakladatelskych listinach nebo stanovach obchodni spole¢nosti (Krbec-
kova & Plesnikova, 2020).

FKSP ma vzdy vlastni ucet. Jedna se o ucet 243 — BéZny ucet FKSP, prostfednictvim
néhoz jsou pievadény finanéni prostfedky a jsou z ného hrazena vSechna plnéni v souladu
s vyhlaskou o FKSP. Co se ty¢e ¢erpani fondu, je nutné tcet 412 — FKSP analyticky ¢lenit
dle typi tvorby a Cerpani prostiedkd fondu FKSP, ponévadz se o ném neuctuje pomoci
nakladii a vynost. Diky analytickému ¢lenéni dochézi v organizaci ke zjednoduseni ves-
kerych ptiprav podkladi spojenych s G€etni zavérkou, piikladem je ptiloha ohledné
tvorby a Cerpani FKSP. Nize v Tabulkéach 1, 2 jsou uvedeny piiklady uctovani benefitd
poskytovanych z FKSP (Krbeckova & Plesnikova, 2020).

Dle Hryzlakové & Moravka (2020) je patrné, ze zakladni pfidél do fondu uctuje ucetni
jednotka na stranu Ma dati (MD) Gétu 527 — Zakonné socialni naklady a na stranu Dal
(D) Gi&tu 412.
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Soucasné je uctovano o pievodu penéznich prostredki, a to na stranu MD uctu 243 se
souvztaznym zapisem na stranu D piislusného syntetického uctu ti€tové skupiny 22 ¢i 24,
pricemz organizac¢ni slozka statu mlize pouzit et 262 — Penize na cesté (Cesky ucetni

standard ¢. 704 Fondy ucetni jednotky).

Tabulka 1: Socialni vypomoc a piijéka zaméstnanci Y

Uketni operace @ MD © D®
Pijjcka zaméstnanci z FKSP © 335 243
Splatka pajeky © 243 335

W Social assistance and loan to employee; @ Accounting operations; ® Debit side;  Credit side;
® Loan from FKSP employee; © Loan payment. Zdroj: Krbekova & Plesnikova, 2020, vlastni
zpracovani

Tabulka 2: Néklady na nakup jednotného pracovniho oblegeni )

Uketni operace @ MD @ D®
Nakup jednotného pracovniho obledeni © 412 321
Uhrada z Gétu FKSP © 321 243

@ Costs of purchasing single work clothes; ® Accounting operations; © Debit side; ® Credit
side; ® Purchase of uniform work clothes; © Payment from FKSP account. Zdroj: Krbe¢kova &
Plesnikova, 2020, vlastni zpracovani

Hryzlakova & Moravek (2020) popisuji ¢asté chyby v praxi pii ¢erpani FKSP. Jednou
z nich je, pokud si zamé&stnanci sami nakoupili dary s tim, Ze dodate¢né pozadovali o je-
jich proplaceni z fondu. Dale pokud v ramci kulturni akce, ktera je zaméfena na du-
chodce, dochazi k tomu, Ze z fondu bylo proplaceno pohosténi i osobam nezaméstnanym

Vv organizaci.
3.1.2 Uétovani benefita poskytovanych na vrub nakladu

V ramci poskytovani benefitl na vrub nakladd, by Gcetni jednotka méla byt schopna po-
soudit, zda se jedna o naklady danové ¢i nedanové. K tomu slouZzi analytické ¢lenéni ucti
uctové skupiny 52 — Osobni naklady. Jestlize jde o danové uznatelné naklady, zvoli se
ucet 527 — Zakonné socialni naklady, oproti tomu ucet 528 — Ostatni socidlni naklady se
zvoli v ptipadé danove neuznatelnych nakladi. Néklady na benefity, které jsou stanoveny
do limitu, uctuje ucetni jednotka prostiednictvim uctu 527, naopak o nakladech stanove-
nych nad ramec danovych nakladd 1ze G¢tovat na Gctu 528. V Tabulce 3 je znazornén
ptiklad uctovani benefitu poskytovaného na vrub nakladi (Krajcova, Palochova & PSen-

kova, 2014).
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Tabulka 3: Piispévek na stravovani

Uketni operace @ MD © D®

Faktura za nakup stravenek © 213 321
Vydej stravenek: ©

e Hrazeno udetni jednotkou v ramci predpist (55 %) 527 213

e Hrazeno ugetni jednotkou nad rémec predpist ® 528 213

Cést hrazena zaméstnancem © 335 213

Uhrada zaméstnancem srazkou ze mzdy @9 331 335

Uhrada faktury za stravenky @ 321 221

W Subsistence allowance; @ Accounting operations; © Debit side;  Credit side; © Invoice for
the purchase of meal vouchers; © Dispensing of meal vouchers; ) Paid by the entity within the
framework of the regulations (55 %); ® Paid by the entity beyond the rules; © The part paid by
the employee; ®® Payment by the employee by deduction from the wage; » Payment of the invo-
ice for meal vouchers. Zdroj: Uétujeme Pro Vs, 2021, vlastni zpracovani

3.1.3 Uétovani benefit poskytovanych ze zisku po zdanéni

Dalsi variantou, jak u¢tovat zaméestnanecké benefity je i€tovani na vrub zisku po zdanéni.
O nékladech na benefity hrazené ze zisku po zdanéni Ize Gctovat prostfednictvim uctu
431 — Vysledek hospodateni ve schvalovacim fizeni, ptipadné na vrub uctu 428 — Neroz-
déleny zisk minulych let. Piiklad G¢tovani zaméstnaneckych benefith hrazeného ze zisku

po zdanéni shrnuje Tabulka 4 (Kraj¢ova, Palochova & PSenkova, 2014).

Tabulka 4: P¥ispévek na zdravotni péci

Ucetni operace @ MD ®@ D®
Faktura za lazetisky pobyt © 431 (428) 325
Uhrada faktury za lazetisky pobyt © 325 221

) Health care allowance; @ Accounting operations; © Debit side; ® Credit side; © Invoice for
the spa stay; © Payment of the invoice for the spa stay. Zdroj: Portal. Pohoda, 2008, vlastni zpra-
covani

3.2 Vymezeni zaméstnaneckych benefiti z hlediska danového

V ramci této oblasti dochazi k vymezeni zamé&stnaneckych benefiti s danovym feSenim
jak pro zaméstnavatele, tak i pro zaméstnance. V soucasné dobé, se v Zebficku benefit
dostavaji do popiedi piispévky souvisejici s home officem, vyhody zaméfené na péci
0 zdravi, piispévky na penzijni a soukromé pojisténi, poskytovani stravenek a sluzebniho
automobilu pro soukromé ucely. Naopak spodni pticku benefitli, z nichz n¢které v dnesni
dob¢ maji tendenci ustupovat do pozadi, obsahuji ptispévky na sportovni a kulturni vyziti
zaméstnance, na rehabilitacni sluzby, poskytovani nealkoholickych napoji na pracovisti

nebo zajiStovani dopravy do zaméstnani a jiné (Machacek, 2021).
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3.2.1 Prispévky na stravovani

Za jednoznacné nejcastejsi benefit je povazovan ptispévek na stravovani. Zaméstnavatel
ma pouze povinnost umoznit stravovani vSem zaméstnancim krom¢ zaméstnancum, ktefi

jsou vyslani na pracovni cesty (Hryzlakova & Moravek, 2020).

Co se ty¢e vyse nominalni hodnoty stravenky, je zcela na uvazeni zaméstnavatele, poné-
vadz neni nijak omezena. Lze poskytovat stravenku zaméstnanciim i bezplatn€. Zameést-
nanec muze poskytnutou stravenku pouzit k zakoupeni hlavniho jidla ve vefejném stra-
vovacim zafizeni, dale prostiednictvim stravenky muze platit nakup v supermarketech
a podobné. V roce 2021 smi zaméstnavatelé svym zaméstnanctim poskytovat danove zvy-

hodnéné stravovani v nasledujicich formach:

e 7ajiSténi stravovani ve vlastnim stravovacim zatizeni,
e 7ajisténi stravovani pomoci jinych subjektt (véetné poskytovani stravenek),

e poskytovani penézitého prispévku na stravovani (Machacek, 2021).

O jakou formu podpory stravovani se bude jednat zalezi na dohod¢ mezi zaméstnavatelem
a zamé&stnancem v ramci kolektivni smlouvy nebo vnitiniho ptedpisu. Zaroven plati, ze
zaméstnanec muze Cerpat v danové zvyhodnéném rezimu soucasné jen jednu z uvede-

nych forem podpory stravovani (Machacek, 2021).
Daiiové FeSeni u zaméstnance

Dle zakona o danich z pfijmu je pro zaméstnance hodnota stravovani, ktera je poskyto-
vana zaméstnavatelem jako nepenézni plnéni zaméstnanciim ke spotifebé na pracovisti ¢i
z hlediska zadvodniho stravovani zajistovaného pomoci jinych subjektl, od dané€ z piijml

ze zavislé Cinnosti osvobozena (Hnatek & Zamek, 2012).

Stejné tak jsou osvobozeny, pokud zaméstnavatel poskytuje zaméstnanciim stravenky za
uplatu, pficemz je mensi neZ nominalni hodnota stravenky nebo v ptipad¢, Ze jsou posky-
tovany bezplatné. Jestlize zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci penézity prispévek na
stravovani do limitu 75,60 K¢ (v roce 2021), je tento piispévek osvobozen a nepodléha
zdravotnimu ani socidlnimu pojisténi. Ta ¢ast penézitého piispévku, ktera se nachazi nad
vySe uvedeny limit, se u zaméstnance zdani jako piijem ze zavislé ¢innosti a rovnéz pod-

1éha odvodu pojistného na socialni a zdravotni pojisténi (Machacek, 2021).
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Darnové FeSeni u zaméstnavatele

V ramci ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bod 4, zdkona o danich z pfijma, jsou danovymi
naklady vydaje vynalozené na provoz vlastniho stravovaciho zafizeni. Rozumi se jimi
naklady spojené s provozem kuchyn¢ s jidelnou, kde se piipravuje a vydava jidlo (napf.
spotieba energie, udrzba zatizeni, vybaveni kuchyn¢). Vyjimku tvofi hodnoty potravin,
které jsou danové neuznatelné. Zaméstnavatel poskytuje stravovani i byvalym zamést-
nancim, zaméstnancim po dobu Cerpani dovolené ¢i zaméstnancim po dobu jejich pra-

covni neschopnosti (Hnatek & Zamek, 2012).

Déle se za danové uznatelné naklady povazuji naklady vynalozené na piispévky na stra-
vovani zajiStované prostiednictvim cizich subjekti a poskytované jako nepenézni plnéni.
Jde o stravovani zabezpecené zaméstnavatelem u jiného subjektu (napf. mimo prostory
vlastniho stravovaciho zafizeni). Dafiové uznatelnym nakladem je ptispévek poskytovany
do vyse 55 % ceny jednoho jidla za jednu sménu, avSak maximalné do vyse 70 % horniho
limitu stravného poskytovaného zaméstnancim odménovanym platem pfi pracovni cesté

trvajici 5 az 12 hodin (Brychta, 2021).

Jak uvadi Subrt et al. (2020), piispévek na stravovani lze u zaméstnavatele uplatnit jako

danovy naklad, jestliZe:

e je zaméstnanec pfitomny v praci béhem stanovené smeny alespon 3 hodiny,

e prispévek je mozné uplatnit jako vydaj na dalsi jedno jidlo za zamé&stnance, avSak
jestlize délka jeho smény, vcetné povinné prestavky v praci, trva déle nez 11 ho-
din,

e zaméstnanci nevznikl v pribéhu smény narok na stravné v rdmci pracovni cesty.

3.2.2 Rozvoj a vzdélavani zaméstnancii

Vzdélavani zamé&stnancl, konkrétné prohlubovani jejich kvalifikace, 1ze povazovat za
vyznamny motivacni faktor jak pro zaméstnavatele, tak pro zaméstnance. Zakonik prace
déli odborny rozvoj zaméstnance na Ctyii skupiny: zaSkoleni a zauceni, odbornou praxi

absolventi Skol, prohlubovani a dale zvySovani kvalifikace (Machacek, 2021).

Je nezbytné nutné rozliSovat, zda se jedna o penézni ¢i nepenézni plnéni a dale, zda sou-
visi s pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele ¢i nikoli. Forma vzd€lavani se nepovazuje za

podstatnou (Kout & Libal, 2015).
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Danové FeSeni u zaméstnance

Od dané z ptijmu ze zavislé ¢innosti jsou osvobozeny nepenézni piijmy na odborny roz-
voj zaméstnancti souvisejici s predmétem dané nebo nepenézni piijmy na rekvalifikaci
zaméstnancu. Jestlize by doslo ke splnéni nasledujicich podminek, pak by mohl byt pii-
jem osvobozen. Prvni podminka zahrnuje povinnou platbu nepené¢zniho plnéni zameést-
navatelem pfimo piislusné instituci. Druha podminka obsahuje tvrzeni, ze vzdélavani
musi souviset s pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele. V ptipadé rekvalifikace muze byt
porusena druha podminka, ale zaroven, aby plnéni bylo osvobozeno, musi byt hrazeno

z FKSP, ze socialniho fondu nebo ze zisku po zdanéni (Machacek, 2021).

Osvobozeni se nevztahuje na piijmy plynouci zaméstnanciim v této souvislosti (na mzdu,
plat, odménu, nahradu za usly ptijem, jina pen€zni plnéni poskytovana zaméstnancim)

(Krbeckova & Plesnikova, 2020).
Darnové reSeni u zaméstnavatele

Za danové néklady zaméstnavatele se rozumi naklady vynalozené na provoz vlastnich
vzdélavacich zatizeni. Déle ndklady vynaloZené na odborny rozvoj zaméstnanct dle za-
koniku prace a na rekvalifikaci zaméstnanct dle zakona o zaméstnanosti, pokud souvisi
s pfedmétem c¢innosti zaméstnavatele. U daiiovych nakladii neni potieba rozliSovat, zda
jde o penézni ¢i nepenézni plnéni. Jestlize zaméestnavatel poskytuje zaméstnanciim pe-
néZni ptispévky na vzdélavani, které nijak s pfedmétem jeho ¢innosti nesouvisi, a zaroven
pokud je penéZzni plnéni sjednano v pracovni, kolektivni smlouvé, ve vnitinim pfedpisu,
pak jde o danov¢ uznatelny naklad zaméstnavatele. Oproti tomu nepenézni ptispévek na
vzdélavani nesouvisejici s predmétem ¢innosti, je povazovan za danove neuznatelny na-
klad (Machacek, 2021).

3.2.3 Prispévek na penzijni pripojisténi, doplnkové penzijni spofeni a zi-

votni pojisténi
V soucasné dob¢ podle Machacka (2021), ptispévky patii k nejzadanéjSim benefitim, je-

likoZ ptedstavuji fadu vyhod pro zaméstnance 1 pro zaméstnavatele.
Daiové FeSeni u zaméstnance

Od dané z pfijmt ze zavislé ¢innosti JSOU osvobozeny piispeévky na penzijni pojisténi,
penzijni pripojisténi se statnim piispévkem, doplitkové penzijni spofeni a soukromé zi-

votni pojisténi od téhoz zaméstnavatele v celkovém thrnu nejvyse 50 000 K¢ rocné.
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Ptispévky do limitu se nezahrnuji do vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného a po-
Jistné se z nich neodvadi. V ptipadé prekroceni limitu, nadlimitni vyse pfispévku musi
byt pfipoctena ke zdanitelné mzd¢ zaméstnance. Co se tyce penzijniho a soukromého
zivotniho pojisténi, podminka, kterd musi byt pro osvobozeni splnéna, souvisi s vyplatou
pojistného plnéni. Je nutné, aby bylo uskute¢néno az po 60 kalendainich mésicich od

uzavieni smlouvy, nejdiive ve véku 60 let zaméstnance (Krbeckova & Plesnikova, 2020).
Danové FeSeni u zaméstnavatele

Za podminek sjednanych v ptislusné smlouvé patii ptispévky zaméstnavatele na penzijni
pripojisténi se statnim piispévkem, na penzijni pojisténi, na doplitkové penzijni spofeni
a dale na soukromé zivotni pojisténi jeho zaméstnanciim mezi nejcastéj$i zamestnanecké
vyhody. Jelikoz jde o ptispévky, které nejsou omezeny zakonem, je tedy na rozhodnuti

zaméstnavatele, kolik bude zaméstnanci pfispivat (Kout & Libal, 2015).

Prispévky zaméstnavatele jsou danoveé uznatelnymi naklady bez ohledu na to, zda ptispé-
vek je nebo neni u zaméstnance osvobozen od dan¢ z piijma, a za predpokladu, Ze vyply-
vaji z kolektivni, pracovni smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele ¢i jiné smlouvy.
Za danovy vydaj se povaZzuje i pfispévek za zaméstnance, jenz vykonava praci na zakladé

dohody o pracovni ¢innosti nebo dohody o provedeni prace (Machacéek, 2021).
3.2.4 Poskytnuti sluzebniho vozidla pro soukromé ucely

Zamé&stnavatel umoziuje zaméstnanci bezuplatné vyuZit svoje vozidlo nejen k pracovnim
ukoltim, ale 1 k osobnim uceliim. Ze strany zaméstnanct se jednd o Zadany benefit, nao-
pak zaméstnavatelé ho vnimaji jako nakladnou zalezitost. Jestlize je v pracovni smlouvé
uvedeno poskytnuti vozidla pro sluZzebni 1 soukromé ucely, pak ma tento ikon zaméstna-
vatele danové dopady i tehdy, kdy nedoslo k vyuziti motorového vozidla pro osobni
ucely. Pokud vSak tvrzeni neni zakotveno v Zadnych vnitinich smérnicich, pak ma po-
skytnuti vozidla pro osobni ucely dailové dopady jen tehdy, kdy k této situaci prokaza-
teln€ doslo, napt. kviili evidenci jizd (Uminsky, 2018).

Ve vnitinim predpise by méla byt sjedndna pravidla uZivani sluzebniho vozidla zamést-
nancem pro soukromé Ucely. Zaroven by méla byt mezi smluvnimi stranami uzaviena
dohoda s jasné vymezenymi pravy a povinnostmi zameéstnance v ramci konkrétniho své-
fen¢ho motorového vozidla. Poskytnout 1ze jakékoliv vozidlo, ptikladem je osobni a né-
kladni automobil, motocykl ¢i vozidlo zahrnuté v obchodnim majetku ¢i z operativniho

nebo finanéniho leasingu (Machacek, 2021).
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Danové FeSeni u zaméstnance

Na stran¢ zaméstnance se povazuje za zdanitelny piijem ¢astka ve vysi 1 % vstupni ceny
vozidla (véetné DPH) za kazdy a dal$i zapocaty kalendaini mésic poskytnuti vozidla.
Jedna se o nepenézni piijem zahrnujici do vymérovaciho zékladu pro odvod pojistného

a odvadi se z n¢j pojistné (D" Ambrosova, 2011).

Jestlize je jedno vozidlo poskytnuto vice zaméstnanciim, je zdanitelnym piijmem 1 %
vstupni ceny vozidla mésicné u kazdého ze zaméstnanct. V situaci, kdy je zaméstnanci
v ramci kalendainiho mésice poskytnuto vice motorovych vozidel soucasné, se za piijem

bere ¢astka ve vysi 1 % z uhrnu vstupnich cen veskerych vozidel (Machacek, 2021).
Dariové FeSeni u zaméstnavatele

Pti vyuzivani motorového vozidla zahrnutého v obchodnim majetku poplatnika ¢i najmu,
jak pro osobni, tak sluzebni ucely zaméstnancti, nedochazi k uplatnéni rezimu pomérné
vySe nakladl, ponévadz rezim neni uplatiiovan ani pro pomérnou vysi pofizovaci ceny
vozidla zahrnované dle § 6 odst. 6 zdkona o danich z pfijmt do zédkladu dan¢ zamést-
nance, ktera neni zavisla na skute¢ném fyzickém opotiebeni (na poctu ujetych kilometri)

(Machacek, 2021).

Pro zaméstnavatele je benefit povazovan za danové uznatelny néklad v plné vysi véetné
nakladt spojenych s provozem vozidla. Ptikladem jsou odpisy, opravy a pojisténi. Vy-
jimkou jsou naklady na spotfebované pohonné hmoty pro soukromé ucely, které si za-

méstnanec hradi a nejsou danoveé uznatelné u zaméstnavatele (Hnatek & Zamek, 2012).
3.2.5 Prispévek na kulturu, sport a rekreaci

Jde o Casty zaméstnanecky benefit, kdy se danové feseni u zaméstnavatele i zaméstnance
rozlisuje v souvislosti s tim, zda jsou ptispévky poskytovany v ramci penézniho ¢i nepe-

nézniho plnéni (D" Ambrosova, 2011).
Danové reSeni u zaméstnance

Od dané z pfijmu ze zavislé ¢innosti jsSou osvobozena nepenézni plnéni, ktera hradi za-
meéstnavatel zameéstnanci ¢i jeho rodinnému pfislusnikovi z FKSP, ze zisku po zdanéni,
ze socialniho fondu nebo jako sviij nedanovy vydaj. Osvobozeny jsou benefity ve formée
pofizeni zbozi, sluZzeb od zdravotnickych zatizeni, pouziti vzdélavacich nebo rekreacnich
zafizeni, zafizeni péce o déti predskolniho véku. Déle ve formé piispévku na sportovni,

kulturni akce a na tisténé knihy, véetné€ obrazkovych knih pro déti (Machacek, 2021).
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Vyse nepenézniho plnéni neni nijak limitovana, pficemz pokud se jedna o poskytnuti re-
kreace ¢i zajezdu, pak je takové plnéni osvobozeno u zaméstnance v thrnu nejvyse castky

20 000 K¢ za kalendaini rok (Hryzlakova & Moravek, 2020).

Osvobozeni od dané se nevztahuje na penézni plnéni, které je zaméstnanci vyplacené
zaméstnavatelem. Jde napt. 0 ptispévek na rekreaci, predlozené vstupenky na sportovni
nebo kulturni akce zakoupené zaméstnancem a poté predloZzené zaméstnavateli k propla-
ceni. Zdanitelny pfijem se zahrnuje do vymétovaciho zakladu pro vypocet pojistného na

zdravotni a socialni pojisténi (Machacek, 2021).
Daiiové FeSeni u zaméstnavatele

V ptipadé, kdy zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci nepenézni plnéni formou rtiznych
ptispévki na kulturni potady, sportovni akce, zdjezdy ¢i moznost vyuziti rekreacnich

nebo zdravotnickych zatizeni, jsou tato plnéni nedanovymi naklady (Kout & Libal, 2015).

Vyjimku, kdy néklady jsou danové uznatelné, tvoti naklady na pracovni a socialni pod-
minky, péci o zdravi zaméstnancii a zvyseny rozsah doby odpocinku zaméstnancii vyna-
loZené na bezpecnost, ochranu zdravi pii préci a hygienické vybaveni pracovist. Dale
naklady na pracovnélékatské sluzby poskytované podle zvlastnich pravnich pfedpisi, na
potizeni ochrannych napoji (Machacek, 2021).

A

Penézni forma plnéni pfedstavuje daiiovy vydaj zaméstnavatele za podminky, Ze vyplyva

z kolektivni, pracovni ¢i jiné smlouvy nebo z vnitiniho pfedpisu (D" Ambrosova, 2011).
3.2.6 Nepenézita plnéni formou dart

Dalsim motiva¢nim benefitem jsou dary, které jsou poskytovany zaméstnancim pii rtiz-
nych pftilezitostech, napt. Zivotni a pracovni jubilea nebo dary bezptispévkovym darcim

krve (Krbeckova & Plesnikova, 2020).
Danové reSeni u zaméstnance

Bezuplatné ptijmy (dary) prijaté poplatnikem ve spojitosti s vykonem zavislé ¢innosti ¢i
s vykonem ¢innosti, ze které plynou ptijmy ze samostatné ¢innosti, jsou pfedmétem zda-
néni dle § 6, resp. 7, zdkona o danich z pfijmt, pokud nejsou od dan¢ osvobozeny. Pro
zaméstnance plati, Ze od dané z piijmu je osvobozena hodnota nepenézniho bezuplatného
plnéni. Nutnosti je, aby takovy dar byl poskytovany z FKSP, ze socidlniho fondu, ze zisku
po jeho zdanéni ¢i na vrub ndkladd, které nejsou naklady na dosazeni, zajisténi, udrzeni

ptijmi, a to az do celkové castky 2 000 K¢ ro¢né u kazdého zaméstnance. Pokud dary
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svou hodnotou pievysuji uvedenou ¢astku, pak podléhaji zdanéni a jejich hodnota je za-
hrnuta do vymétovaciho zakladu pro vypocet pojistného na socilni a zdravotni pojisténi

(Machacek, 2021).

Dle § 14 odst. 1 vyhlasky ¢. 114/2002 Sb., 1ze poskytovat zaméstnancim dary za mimo-
radnou aktivitu ve prospéch zaméstnavatele pti poskytnuti osobni pomoci pfti zivelni uda-
losti ¢i pozaru nebo pii jinych mimotadnych piipadech. Dale pii pracovnich vyroc¢ich 20
let a kazdych dalSich 5 let trvani pracovniho poméru, pfi zivotnich vyrocich 50 let a kaz-
dych dalsich 5 let véku a v neposledni fad¢ pii prvnim pfiznani starobniho nebo invalid-

niho diichodu pro invaliditu tfetiho stupné (Hryzldkova & Moravek, 2020).
Daiiové FeSeni u zaméstnavatele

V ramci § 25 odst. 1 pism. t), zdkona o danich z pfijm1, je uvedeno, Ze daitlovym nakla-
dem nejsou néklady na reprezentaci, pfiCemz se jedna zejména o naklady na pohosténi,
obcerstveni a dar. Za dar se pfitom nepovazuji reklamni ¢i propagacni piedmét opatieny
jménem nebo ochrannou znamkou poskytovatele takového predmétu nebo ndzvem pro-
pagovaného zboZi, poptipadé sluzby, jehoz hodnota bez dané z pfidané hodnoty neptesa-

huje 500 K¢ a neni pfredmétem spotiebni dané s vyjimkou tichého vina (Machacek, 2021).
3.2.7 Doprava zaméstnancu do zaméstnani a ze zaméstnani

Z hlediska benefitli zaméstnavatel mtize bezplatné zajistovat zaméstnancim dopravu do
a ze zaméstnani. DalSi moznosti je hradit zaméstnanclim vydaje na jizdenky vefejnou

dopravou nebo formou penézniho plnéni ke mzdé (Krbeckova & Plesnikova, 2020).
Danové FeSeni u zaméstnance

Zakon o danich z pfijmu, konkrétné v § 6 odst. 9 pism. e), uvadi, ze pokud je zvyhodnéni
poskytované zaméstnavatelem, ktery provozuje vetejnou dopravu osob zaméstnancim ve
formé zlevnénych ¢i bezplatnych jizdenek, pak je zvyhodnéni od dan€ osvobozeno.
V ostatnich ptipadech se bude jednat 0 zdanitelny piijem. Jestlize zamé&stnavatel posky-
tuje bezplatn¢ dopravu zaméstnanci, pak se jedna o nepenézni piijem ve vysi ceny ob-
vyklé, kterou by uhradil pfi pouziti vetejné dopravy. Jde o pfijem pfipocteny ke zdani-
telné mzde¢ a soucasné podléha odvodiim z pojistného na socialni a zdravotni pojisténi.
V ptipadé, kdy zaméstnavatel hradi zaméstnanci vydaje na dopravu formou penézniho

ptijmu, se z hlediska danového feSeni jedna o identickou situaci (Machacek, 2021).
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Dariové reSeni u zaméstnavatele

Zameéstnavatel mize uplatnit vydaje na dopravu zaméstnanct do prace a z prace (ptipadné
uhradu dopravy soukromym, sluzebnim, vetejnym dopravnim prostiedkem) jako danove
uznatelné vydaje, za predpokladu, Ze penézni ¢i nepenézni plnéni zaméstnavatele vyplyva

z kolektivni, pracovni, jiné smlouvy nebo z vnitiniho piedpisu (Hnatek & Zamek, 2012).
3.2.8 Obcerstveni, nealkoholické a ochranné napoje na pracovisti

Machacek (2021) uvadi, ze daniové feseni v ramci poskytovani obcerstveni (spolecné sni-
dang, svaciny a podobn¢) a nealkoholickych napoji (mineralky, dzusy, kavy a jiné) na

pracovisti zavisi na tom, zda jde o penézni ¢i nepenézni plnéni zaméstnavatele.
Daiiové FeSeni u zaméstnance

JestliZe je obCerstveni pro zaméstnance formou nepenézniho plnéni, pak je od dané osvo-
bozeno za podminky, Ze je uréeno ke spotiebé na pracovisti. Osvobozeni se nevztahuje
na penézni plnéni poskytované na obcerstveni, ponévadz je pfipocteno ke zdanitelné

mzd¢ i do vyméfovaciho zakladu (Machacek, 2021).

V piipadé nealkoholickych napoju se bude jednat o stejné danové feseni. Hodnota neal-
koholickych napoji poskytovanych jako nepenézni forma piispévku ze socialniho fondu,
zisku po zdanéni nebo na vrub danové neuznatelnych nakladi bude od dané€ osvobozena,
pokud jsou népoje poskytovany zaméstnavatelem ke spotfeb&é na pracovisti. Penézni
forma ptispévku bude zdanitelnym piijmem pfipoctenym ke zdanitelné mzdé zameést-

nance (Kout & Libal, 2015).

Ochranné napoje slouzi zaméstnancim k ochrané jejich zdravi pred vlivy tepelné zatéze
¢i zatéze chladem. Hodnota poskytovanych napoji Se pro zaméstnance nepoklada za
pfedmét dané a neni piijmem ze zavislé ¢innosti, tudiz poskytnuté piispévky nejsou sou-
¢asti vymétovacich zakladi pro odvod pojistného a neodvadi se z nich pojistné (D"Am-

brosova, 2011).

Dariové FeSeni u zaméstnavatele

v s

Co se tyCe obcCerstveni, které je poskytnuté zaméstnanciim, at’ uz formou penézniho ¢i
nepen¢zniho plnéni, nelze ho povazovat za danovy vydaj. Za danové vydaje nelze uznat

vydaje na reprezentaci, zejména vydaje na pohosténi a obCerstveni (Machacek, 2021).

Za danové naklady nelze uznat hodnotu nealkoholickych népoji poskytovanych jako ne-

penézni plnéni zaméstnanctim. Na druhé strané€ z hlediska penézniho ptispévku na napoje
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pujde o danové uznatelny naklad, pokud je finan¢ni plnéni sjedndno v kolektivni, pra-

covni smlouvé nebo ve vnitinim predpisu (Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmit).

Na stran¢ zaméstnavatele se pii poskytovani ochrannych napojii za dailové uznatelné na-
klady povazuji naklady vynaloZené na pofizeni ochrannych napoji v rozsahu stanoveném
zminénym natizenim vlady ¢. 361/2007 Sb. Stejn¢ tak jsou danovym nékladem vydaje na
pitnou vodu, které jsou vynalozené zaméstnavatelem. Je nezbytné, aby zaméstnavatel za-
jistil zaméstnanclim na pracovisti pitnou vodu vV PET lahvich ¢i barelech, ktera ovSem

nesmi byt mineralizovana nebo s ptichuti a podobné (Kout & Libal, 2015).

3.2.9 Zapujcky poskytnuté zaméstnancum

Zapujcky jsou poskytnuté bezaro¢né, popiipadé s niz§im trokem (Machacek, 2021).
Danové FeSeni u zaméstnance

Podle zdkona o danich z pfijm1, § 6 odst. 9 pism. v), je stanoveno, Ze je osvobozen piijem
od téhoz zaméstnavatele plynouci zaméstnanci v podobé majetkového prospéchu pti bez-
uro¢né zapujcce, a to az do celkové vyse jistin 300 000 K¢ z téchto zaptjcek. Pokud je
vSak majetkovy prospéch z beziroc¢né zapujcky v thrnu ptesahujici vysi jistin 300 000

K¢, pak se dani pouze ta Cast, kterd presahuje tuto ¢astku (Hryzlakova & Moravek, 2020).
Dariové FeSeni u zaméstnavatele

Zapujcky, které jsou poskytované z vyclenénych finan¢nich prostredkd, a to z FKSP, so-
cidlniho fondu nebo ze zisku po zdanéni, nejsou pokladany za datiové ndklady. Vydaje
na zdravotni a socidlni pojiSténi hrazené zaméstnavatelem za zaméstnance jsou povazo-
vany za danové uznatelné naklady, jestlize zaméstnavatel poskytl zapijcku, ktera by se

stala u zaméstnance zdanitelnym piijmem (Machacek, 2021).
3.2.10 Ostatni zaméstnanecké benefity
Prace z domova

Na stran¢ zaméstnance, je-li mu umoznéno pracovat z domova (home office) a zamést-
navatel poskytuje zaméstnanci nahrady za opotiebeni vlastniho néafadi a jinych predméta
potifebnych pro vykon prace, pak tyto ndhrady nejsou pfedmétem dan€. Jde napt. 0 mo-
bilni telefon, vlastni pocitac, tiskarny. Z hlediska zaméstnavatele jsou vydaje na tyto na-

hrady povaZovany za danové uznatelné naklady (Machacek, 2021).
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Dovolena nad ramec zakona

Podle zakoniku prace, konkrétné ustanoveni § 213, nalezi zaméstnancim dovolena ve
vy$i 4 tydni v kalendainim roce, zaméstnancim v nepodnikatelské sféte 5 tydni v kalen-
darnim roce a pedagogickym ¢i akademickym pracovnikiim vysokych kol pak 8 tydnt

za rok (Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace).

Dle § 6 odst. 1 pism. d), zékona o danich z pfijmu, na stran¢ zaméstnance je benefit pti-
jmem ze zavislé ¢innosti podléhajicim dani z piijmu fyzickych osob. Taktéz vstupuje do
vymétovaciho zékladu pro odvod pojistného na socialni a zdravotni pojisténi. Jestlize
Z hlediska zamé&stnavatele podle §24 odst. 2 pism. j) bod 5, zdkona o danich z piijmi, je
prodlouzena dovolena sjednana v kolektivni, pracovni smlouvé, poptipadé ve vnitinim
ptedpisu, pak se jednd o danové uznatelny néklad snizujici zdklad dané. Pokud neni za-

kotvena ve smlouvé, jde o nedanovy naklad (Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pi{jmi).
Pruzna pracovni doba

Pruzné rozvrzeni pracovni doby lze délit na dva casové useky. Prvnim z nich je zakladni,
pti kterém zacatek a konec zdkladni pracovni doby urcuje zaméstnavatel. Druhy je voli-
telny, kdy zacatek a konec pracovni doby si voli sdm zaméstnanec. Plati, Ze délka smény

nesmi piesahnout 12 hodin (Zakon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace).

Subrt (2014) uvadi, ze dafiovy rezim benefitu je stejny s rezimem b&zné vyplaty mzdy,
tudiz z hlediska zaméstnance je mzda povaZovéana za zdanitelny pfijem. Zaméstnavatel

odvadi ze mzdy zdravotni a socialni pojiSténi, ¢imZ vznika danové uznatelny naklad.

Souhrnny ptehled vybranych vyhod, které jsou poskytované formou penézniho a nepe-
nézniho plnéni zaméstnavatele jeho zaméstnanctim vcetné s uvedenim danového feseni

z hlediska zamé&stnavatele 1 zaméstnance, je zndzornén V Pfilohach 1, 2 (Machacek,

2021).
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II. Metodika

Diplomova prace se zaméfuje na analyzu systému zaméstnaneckych benefiti v uéetni
a danové oblasti zvoleného druZstva a navrZeni daniové optimalizace struktury be-

nefiti z pohledu druZstva.

V uvodu praktické ¢asti je V prvni fad¢ charakterizovana vybrana ucetni jednotka tvotici
nedilnou souéast dané problematiky diplomové prace. Udaje jsou Eerpany zejména z we-

bové stranky a z internich materialu druzstva.

Poté jsou analyzovany aktualné poskytované benefity v druzstvu prostiednictvim metody
fizeného rozhovoru s pani RuZzenou Novakovou, ktera je na pozici personalistky a je nej-
vice zainteresovana Vv nastaveni systému uplatiiovanych zaméstnaneckych benefitd. Na
zakladé tohoto pohovoru budou zjistény potiebné informace ohledné soucasné vyuziva-
ného systému. Dal$i osobou, ktera bude podrobena fizenému rozhovoru, je pani Gcetni

Michaela Hauzarova, ktera poskytne detailnéjsi informace z pohledu danové a Giéetni op-

timalizace vyuzivanych benefitu.

Nasledné pouzité metody jsou metoda analyza a komparace, kde budou podrobné porov-
nany poskytované benefity dle danového hlediska nejprve z pohledu zaméstnavatele
a poté s ohledem na dopad dané z pfijmu zaméstnance. Ke kazdému poskytovanému be-

nefitu budou také uvedeny ro¢ni naklady zaméstnavatele za ucetni obdobi roku 2021.

Dalsi analyticka Cast prace je vénovana vyhodnoceni anonymniho dotaznikového Setieni.
Vyzkumny soubor mé standardizovanou formu v podobé uzavienych a otevienych ota-
zek. Z hlediska oteviené¢ho typu otazek je dan respondentim prostor, aby se vyjadfili
a blize specifikovali sviij nazor a piipominky. Dotaznikové Setifeni obsahuje celkem 15
otazek zaméfenych na vSeobecné informace z hlediska osobniho charakteru respondentt
a dale pak na zaméstnanecké benefity. Dotaznik byl po domluvé s predsedou piedstaven-
stva Radkem Chladkem distribuovan v papirové verzi mezi zameéstnance V druzstvu. Na
jeho vyplnéni méli respondenti jeden tyden, coz se jevilo jako dostacujici a nikdo nepo-
tteboval ¢as navic. Nasledn€ byly odevzdany na urcené misto v druzstvu, kde jsem si je
vyzvedla. Dotazniku se zacastnilo témét 78 pracovniku z celkového poctu 135 a celkova
navratnost predstavuje 58 %. K prezentaci vysledkd jednotlivych otazek budou pouzity

grafy ¢i tabulky.

V souvislosti s dotaznikovym Setfenim bude nasledné pouzita statisticka metoda Pearso-
niv chi-kvadrat test (x?) neboli test nezavislosti vychdzejici zudaji kontingenéni
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tabulky. Pokud jsou udaje o dvou proménnych pofizené nahodnym vybérem, potom je
zcela mozné proménné chapat jako ndhodné proménné. Test je platny pti dostatecném
podtu pozorovani, pfi¢emz veskeré oekavané hodnoty by mély byt vétsi neZ jedna. Uko-
lem je dojit k rozhodnuti, zda jsou na sobé& jevy zavislé ¢i nikoliv. Testovanou hypotézou
(Ho) je hypotéza o nezavislosti dvou proménnych a alternativni hypotézou (Hz) je hypo-
téza o zavislosti dvou proménnych. Hodnota testové statistiky (x?) je porovnana s Kritic-
kou hodnotou (¥?) rozdéleni o (r-1)(s-1) stupnich volnosti na zvolené hlading vyznam-

nosti a.. Vypocet testové statistiky je dle vzorce:

(pozorované tetnosti—otekivané tetnosti)? (1)

— (nj—my ')2 _
1= S B tedy = X

oCekavané cetnosti

Pokud je testova statistika vétsi nez kriticka hodnota, pak je hypotéza o nezavislosti za-

mitana (Hendl, 2015).

Soucasti dotaznikového Setient je statistické vyhodnoceni vybranych dat, ziskanych z vy-
zkumného souboru, mezi kterymi budou ovéfeny mozné zavislosti pomoci Pearsonova
chi-kvadrat testu nezavislosti v kontingen¢nich tabulkach. Z hlediska vypoctu kritické
hodnoty, je vyuzita excelova funkce CHIINV. Statisticky vyzkum je zaméfen na zkou-
mani trovné spokojenosti s benefity, kterou mohou ovlivitovat zvolené faktory jako pra-
covni pozice ¢i v€kova skupina respondentii. Hlavnim cilem dotazniku je zjisténi ndzoru
zaméstnancl na zaméstnanecké benefity, které jsou poskytovany druzstvem, popiipadé

navrhy na jejich zlepSeni.

Na zéklad€ dotaznikového Setieni je formulovan navrh zmén struktury benefiti, ktery
bude slouzit jako podklad pro urceni danové optimalizace struktury benefitd na strané
druzstva v¢etné zhodnoceni dopadti zmén do néakladové oblasti druzstva. Pti tvorbé na-
vrhu tprav ¢i zmén je kladen duraz zejména na nejvyssi danové ulevy, které druzstvo
muze vyuzit. Dle internich smérnic je v rdmci navrZzenych benefitl uvazovana primérna
mésicni hruba mzda v druzstvu ve vysi 19 753 K¢&. Soucasti ndvrhu zmén struktury bene-
fith je rovnéz ur€eni vlivu této danové optimalizace struktury benefitii na zdklad dané

zameéstnancu.

Zaver prace tvoii syntéza navrhu zmén systému benefitii, které jsou doporuceny druzstvu
véetné propocteni kalkulace celkovych nakladi v souvislosti s porovnanim se soucas-

nymi benefity.
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4 Charakteristika vybraného druzstva

Predmétem Setieni diplomové prace je Vyvoj, odévni druzstvo, které sidli v Ttesti. V sou-
casné dob¢ je zaméstnano 135 zaméstnanct, ¢imz se druzstvo fadi mezi nejvetsi skuteéné
vyrobce konfekce v Ceské republice i v Evropské unii. Pracovnici vyuZivaji nejmoder-
néjsi vyrobni technologie a kazdy rok vyrobi ptes 150 000 kusti odévnich vyrobku, které
jsou exportovany zejména do Anglie, Svycarska, Skotska, Rakouska ¢i Némecka (Suré-

nova, 2020).
4.1 Historie odévniho druzstva

Firma funguje od roku 1931, kdy doslo ke sdruzeni krejéovskych zivnostnikl za acelem
reakce na hospodarskou krizi ve svété. Na zaklad¢ rostouci produkce zakazkovych odévii
firma ziskala i ,,erarni* zakazky jako Cetnické ¢i vojenské stejnokroje. V dobach plano-
vaného hospodarstvi doslo k znaénému rozsifeni ddmské a panské konfekéni vyroby.
Kvuli nevyhovujicim podminkam vyrobnich prostor firma v 70. letech vybudovala
v Ttesti objekt, ktery dokazal zabezpecit celkovou vyrobni ¢innost a veskeré sluzby pro
vetejnost. Situace, kterd nastala po roce 1989, byla pro firmu piizniva, jelikoz zacala spo-

lupracovat se zahrani¢nimi partnery (Vyvoj, odévni druzstvo, 2021a).
4.2 Vyrobnitechnologie a programy druzstva

Firma je charakteristicka svymi mnoholetymi zkuSenostmi piinaSejici efektivni vyrobni
programy a technické vybaveni. K nejmodernéj$im technologiim, které Vyvoj vyuziva,
patii Investronica, Lectra, automatické stiihaci linky, specialni §ici stroje a Svafeci stroje,

moderni Zehlici technika Brisay a Indupress, a dalsi (Vyvoj, odévni druzstvo, 2021a).

Odévni druzstvo poskytuje svym zakaznikiim dva vyrobni programy. Jedna se o vyrobu
panskych sak, vest, kalhot, oblekti a kabatli pod firemni obchodni znackou Vyvoj. S vy-
robky druzstva se lze setkat také tam, kde hraje vyznamnou roli ochrana pracovnika. Dal-
§im vyrobnim programem je tudiz produkce sportovnich a profesnich odévt do extrém-
nich podminek, které chrani proti ohni, mrazu, vétru ¢i desti. Jde o specialni odévy pro

armadu, policii, zdchranafe, hasice a jiné profese (Suranova, 2020).

Prioritou firmy je neustalé sledovani mddnich trendt. S tim souvisi rozsifeni individualni
nabidky zarucujici originalitu outfitu a spokojenost klienta. Zakaznik, ktery preferuje tu
nejvyssi kvalitu odévu a osobni sluzbu, ma moznost nechat si usit oblek pfimo na miru

v podnikové prodejné v Tiesti. Vedle spolecenskych odévii, prodejna nabizi dale Siroky
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sortiment, co se ty¢e obuvi, kravat, penézenek nebo paski. Zakaznici mohou krejcovsky

salon navstivit mimo jiné i v Praze nebo v B¢ (Vyvoj, odévni druzstvo, 2021b).

Druzstvo vénuje ¢ast svych aktivit propagaci a vyuziva tak socialnich siti za G¢elem zis-
kani povédomi zakaznikt, konkrétné jde o Facebook, Instagram a Linkedin. Prezentuje

se znackou VY VO, kterd je znazornéna na Obrazku 1 (Vyvoj, odévni druZstvo, 2021a).

Obréazek 1: Logo druzstva @
VYVOJ

W Cooperative logo. Zdroj: Vyvoj, odévni druzstvo, 2021a

4.3 Ocenéni druzstva

Vyvoj je vyhradné ¢eskou firmou, ktera se fadi mnoho let mezi nejlepsi firmy v Ceské
republice. Poskytuje svym klientiim nejlepsi servis a flexibilitu v feSeni pozadavku. Za
vysokou kvalitu a Gspé$né vysledky ziskalo druzstvo fadu ocenéni, pficemz je ocenéno
Zlatou plaketou jako jeden z nejvétsich vyrobeti odévu a vystroje v technologii GORE-

TEX v Evropé (Vyvoj, odévni druzstvo, 2021c¢).
4.4 Organiza¢ni schéma druzstva

Vrchol pyramidy hierarchického uspofadani vztaht mezi jednotlivymi pracovnimi misty
zastava Clenska schiize. Jedna se o nejvyssi organ druzstva, pti¢emz jeho nedilnou sou-
¢asti je predstavenstvo druzstva, piedseda druZstva a mistopiedseda predstavenstva druz-
stva. Dulezitym ¢lankem je piedstavenstvo druzstva, pod jehoz vedeni spada veskera Cin-
nost v ramci Vyvoje. Je zastoupeno sedmi &leny, jmenovité Petr Sindelat, Rtizena Nova-
kova, Jitka Pokorné, Petra Stiiskova a Blazena Viti. Pozici pfedsedy predstavenstva za-

ujima Radech Chladek a pozici mistopiedsedy predstavenstva pak Ing. Vitézslav Salanda.

Ve Vyvoji je organizace roz¢lenéna do jednotlivych oblasti, pticemz kazda z nich se po-
dili na fungovani chodu druzstva jako celku. Pfedstavenstvu druzstva je podiizeno n¢ko-
lik utvart, kterymi jsou vyrobni usek, Ctyfi obchodni Gseky, technicka ptiprava vyroby
(modelarna), technicky usek, usek predsedy, podnikové kontrola kvality, ekonomicky
usek, mzdova Gc¢tarna a v neposledni fad¢ finan¢ni Gctarna. Uvedené utvary idi konkrétni
oblast organizace a dale se ¢leni na jiné Gseky. Souhrnna organizaéni struktura druzstva

je znazornéna V Ptiloze 3 a seznam pouzitych zkratek v schématu v Piiloze 4.
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5 Analyza stavajiciho systému benefitu v druzstvu

5.1 Analyza poskytovanych benefita

Zamgéstnanecké vyhody, které analyzovana firma poskytuje na zakladé svého rozhodnuti
nad rdmec svych pracovnich povinnosti, jsou zakotveny ve vnitfnim piedpisu zaméstna-
vatele o poskytovanych benefitech. Vedeni firmy poskytuje svym zaméstnancim tadu
zaméstnaneckych benefitii ve formé€ pracovnich i mimopracovnich podminek nebo pl-
néni, které ptispivaji u pracovnikii ke zvySeni motivacniho a stabilizacniho prvku. Jedna

se predevsim o plosné poskytovani vyhod pro vSechny zaméstnance.

PInéni, ktera jsou spojend s vyhodami, mohou byt hrazena na vrub daiiovych i nedano-
vych nakladid. DalSim zdrojem k ¢erpani benefiti je socidlni fond, ktery je tvoten piidé-
lem ze zisku po zdanéni ve vysSi dohodnuté predstavenstvem druzstva a Komisi péce
0 ¢leny a pracovniky a schvalené ¢lenskou schiizi. Co se ty¢e nevycerpanych prostredkil,

jsou pievadény do nasledujiciho roku.

Zaméstnanci maji narok na ptispévky na stravovani, penzijni ptipojisténi a dalsi vyhody.
Kromé zminénych benefitil, druzstvo umoziuje vybranym zaméstnanctim navic vyuzivat
vyhody v podobé pruzné pracovni doby, prace z domova a pro sluzebni i soukromé tucely
mobilni telefon. Nelze opomenout, Ze na nékteré zaméstnanecké vyhody maji pracovnici
narok thned po uzavieni pracovni smlouvy, bez ohledu na zkusebni dobu, zatimco na jiné
vyhody maji narok aZ po odpracované dobé&, napf. piispévek na penzijni pfipojisténi.
Druzstvo vyuziva i flexibilni zpisob poskytovani vyhod prostfednictvim cafeteria sys-
tému od spolecnosti Benefity. Na portalu Benefity je zaméstnancim stanoven bali¢ek

vyhod, které mohou vyuzit dle svého vybéru a potieb do vyse svého bodového konta.

Zameéstnanecké benefity 1ze rozdélit do péti kategorii z hlediska jejich dafiového dopadu,
kterymi jsou danoveé maximalné vyhodné benefity, dafiové vyhodné benefity, dafioveé ne-

utralni benefity, danové nevyhodné benefity a benefity bez daitového dopadu.
5.1.1 Darnové maximalné vyhodné benefity

Prvni oblast zaujimaji dafilové maximalné vyhodné benefity, které jsou pro zaméstnava-
tele danove uznatelnym nakladem. Pro zaméstnance jsou osvobozenym piijmem a nejsou
zahrnovany do vymeéiovaciho zdkladu pro odvod pojistného na socialni a zdravotni po-
jisténi. Zahrnuji se sem prispévky na stravovani, pfispévky na penzijni pfipojisténi a fi-

remni mobilni telefony k soukromym uceltim.
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Piispévky na stravovani

Druzstvo poskytuje vSem svym zaméstnanciim moznost stravovani ptimo v aredlu firmy,
ve kterém se nachézi jidelna. Pro zaméstnance je tak zajistén vydej dovozu hotovych jidel
od provozovatele stravovacich sluzeb. Zaméstnanctim vznikéa narok na piispévek ihned
pfi nastupu do druzstva. Vétsina pracovnikli vyuziva moznost stravovaciho zatizeni a do
13 hodin lze odhlasit stravu na dalsi den, aniz by za to platil nahradu. Nékteti vsak tento
prispévek nevyuZzivaji a nedostavaji za to zadnou nahradu. Vozi si své jidlo z domova,
které si v jideln¢ mohou ohtéat, poptipad¢ ulozit do lednice. Firma poskytuje piispévky na
obédy z naklada druzstva ve vysi povolené zakonem o dani z ptijmu a ptispévek z fondu,
kterym je rozdil mezi cenou po odecteni nakladového ptispévku a stanovenou cenou pro
zaméstnance druzstva. Kalkulovana cena jednoho obéda ¢ini 73 K¢ (bez DPH) pro pra-
covnika. Po pficteni DPH se sazbou 10 % je pak celkova castka obéda 80,3 K¢ pro pra-
covnika. Vyse prispévku firmy je 55 % z ceny jednoho obé&da bez DPH, tedy 40,15 K¢,
pti¢emz je tato vySe danové uznatelnym nakladem. Navic druzstvo ptispiva z fondu 1,94
K¢ na jeden obéd, coz je rozdil mezi cenou obéda (bez DPH) po odeéteni 55 % z nakladt
a cenou za stravnika (bez DPH). Zbylych 45 % z ceny obéda, celkem 34 K¢ (s DPH), je
zaméstnanciim strzeno z ¢isté mzdy. Celkovy prehled kalkulace stravného je znazornén

v Piiloze 5.

Z hlediska zaméstnavatele jsou pfispévky na stravovani, zajiStované prostfednictvim ji-
nych subjektli v prostorach firmy ve vysi 55 % ceny jednoho obéda, ndklady danové
ucinné a uctuji se pomoci ucth 527 100 — Piispévek na stravovani. Jelikoz druzstvo tvori
socialni fond, je zde moznost ¢erpani ptispévku i z fondu na zavodni stravovani pies ana-
lyticky ucet 424 010 — Socidlni fond — pfispévek na zavodni stravovani. Za Gc¢etni obdobi

roku 2021 ¢inila vyS$e ro¢nich naklada druzstva celkem zhruba 902 000 K¢&.

Pro zaméstnance je ptispévek na stravovani osvobozenym piijmem a rovnéz nevstupuje
do vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného na zdravotni a socialni pojisténi. Zbyva-
jici ¢astka za ob&dy placena pracovnikem je strhavana z ¢isté mzdy. Zaméstnanci si mo-
hou jidlo obstarat i prostfednictvim kantyny, ktera se nachazi v prostorach firmy a je
v provozu od 5,30 - 13 hodin. Zajist'uje prodej studeného obcerstveni ¢i napoju a cukro-

vinek, avsak nad ramec benefitd, tedy na vlastni naklady pracovnikd.
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Piispévky na penzijni pripojiSténi

Tento ptispevek je taktéz poskytovan plosné vS§em zaméstnanclim a maji na n¢j narok ti,
ktefi maji odpracované minimaln¢ 3 roky v druzstvu. Po této dobé mize zaméstnanec na
zaklad¢ pisemné zadosti zazadat o poskytnuti ptispévku, ktery schvaluje mistr a predseda
predstavenstva, a ktery je ve smlouvé zahrnut. Zaméstnanec si muze K pfispivané ¢astce
sam pfispivat libovolnou ¢astkou, kterd je strhavana formou srdzky ze mzdy, aby druzstvo
mélo prehled nad vysi prispévkl. Vyse prispévku zaméstnavatele je odstupniovand dle

vykonu zaméstnance a ¢ini 3 % z mési¢ni hrubé mzdy.

Prispévek pro zaméstnavatele piedstavuje danoveé uznatelny naklad a druzstvo o posky-
tovani benefitu Gctuje na strané¢ MD prostrednictvim uctu 527 200 — Penzijni ptipojisténi.
Na stran¢ D pak na ucet 379 003 — Jiné zdvazky — penzijni pfipojisténi. Jelikoz tento
benefit vyuziva vétSina zameéstnanci (konkrétné 100 pracovnikt), roéni naklady za rok

2021 ¢inily celkem zhruba 860 000 K¢.

Na stran€¢ zaméstnance je benefit v podobé€ ptispévku na penzijni piipojisténi od dané
Z ptijmt a odvodil na socialni a zdravotni pojisténi osvobozena platba zaméstnavatele do

limitu 50 000 K¢ ro¢né.
Firemni mobilni telefony k soukromym uceliim

Zamgéstnanci z obchodniho Useku (napt. obchodni zastupce a asistentka) a technického
useku disponuji firemnim telefonem, pfi¢emz ho v druzstvu vyuZziva kolem 10 zamést-
nanct. Nejedna se tak o plo$ny benefit poskytovan vSem zamé&stnancim. Pracovnici smi
sluzebni mobilni telefony vyuzivat i soukromé, aby byli v dosahu telefonu a mohli objed-
navat a zajisStovat zasobovani latek a veskerych komponentl k vyrobg&. Soucasti mobil-
niho telefonu je nastaven firemni pausal, ktery je pro kazdého zaméstnance rizny dle

pracovni pozice.

Zameéstnavatel hradi zaméstnanciim mésicni ¢astku za dany pausal. Pro druzstvo je bene-
fit danové uznatelnym nakladem a pfijatou fakturu za mobilni telefon G¢tuje na stranu
MD uctem 518 102 — Ostatni sluzby — vykony spojti — telefony a aétem 343 021 — Dan
z pfidané hodnoty zakladni sazba. Na stranu D pak prostfednictvim uctu 321 001 — Do-
davatelé — tuzemsko. V ucetnim obdobi roku 2021 ¢inily ro¢ni naklady za benefit kolem
88 000 K¢&. Pokud je v§ak mobilni telefon pouzit zaméstnancem k jinym nez smluvenym

ucelim, pak je zaméstnanci piedepsana Uhrada a castka je oductovdna z danové
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uznatelnych nakladu (na strané MD tcet 518 102, na strané D ucet 335 005 — Pohledavky

za zaméstnance — za soukromé telefony).

Na strané zaméstnance je ¢astka nepenéznim piijmem, ktery nepodléha zdanéni a nevstu-

puje do vymeétovaciho zékladu pro odvod pojistného na zdravotni a socialni pojisténi.
5.1.2 Danové vyhodné benefity

Do kategorie se zafazuji benefity, které nejsou pro zameéstnavatele danové uznatelnym
nakladem, zatimco pro zaméstnance jsou osvobozeny od dané z piijmu a neslouzi pro
vypocet plateb na zdravotni a sociadlni pojisténi. V ramci této skupiny druzstvo poskytuje

piispévky na portal Benefity, bezaro¢nou pijcku a socialni vypomoci.
Portal Benefity

V druzstvu funguje cafeteria portal, ktery zaméstnanci mohou vyuzit v podobé karty,
S niZ je mozno platit v partnerskych zatizenich a jejich celkovy ptehled je dostupny na
internetovych strankach spole¢nosti Benefity. Uzivatelé systému si mohou sluzbu ¢i pro-
dukt zakoupit na internetu pies tuto aplikaci nebo mohou u vybranych obchodnikii ve
svém okoli platit pfimo v obchod¢ kartou Benefity. Pracovnici mohou portal vyuzit
zejména v oblasti zdravi (1ékarny, zdravotni obuv, zdrava vyZziva, optika, masaze), sportu,
rekreaci, kulturnich akci, vzdélavani a dalSich volnocasovych aktivit. V Ptiloze 6 je zna-

zornén nadhled cafeteria portalu Benefity.

Narok na benefit ma kazdy zaméstnanec po zku$ebni lhité. Benefitni ti¢et pracovnika je
napojeny na kartu, kterou dostane od zamé&stnavatele, a na kterou jsou pfipsany body
predstavujici penézni prostfedky (1 bod = 1 K¢). Pracovnikiim se penize nabiji na kartu
dvakrat za rok, k 1. lednu dostava zaméstnanec prispévek ve vysi 2 000 K¢ ak 1. ¢ervenci
pak dalsich 2 000 K¢. Vyse ¢astky, tedy 4 000 K¢ (bodit), je stejna pro vSechny zamést-
nance, bez ohledu na to, jakou pracovni pozici zastavaji. Nevycerpané bodové konto se
muze pievést do dalsiho roku, pfi¢emz platnost je omezena. To znamena, Ze pokud je

zaméstnanci nabijena karta k 1. lednu 2021, platnost bodi je do 31. prosince 2022.

Ze socialniho fondu 1ze nakupovat zaméstnanctim rekreaci a zajezdy zejména v ptipadech
50 let véku a 25 let trvani zaméstnani, pokud vSak zaméstnanec pracuje v druzstvu nej-
mén¢ 3 roky. Vyse odmeény je zobrazena v Priloze 7, pfi¢emz je zvysena o 1 000 K¢ pii
odpracované délce v druzstvu do 10 let a 0 2 000 K¢ pti odpracované délce v druzstvu 10
a vice let. Podminkou tohoto zvySeni je nakup rekreace, a ze se pracovnik vzda penézni

odmény. Pokud vSak presdhne cena nakoupené rekreace nebo zdjezdu pro jednoho
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pracovnika cenu uvedenou vyse, rozdil v cené je pracovnik povinen druzstvu doplatit. Pti
kumulaci vice rekreaci ¢i zajezdl poskytnutého pro jednoho zaméstnance v kalendainim

roce je maximalni limit pro vSechny rekreace stanoven na 20 000 K¢.

Pro zaméstnavatele vynalozené naklady ve vysi 4 000 K¢ na kazdého zaméstnance patii
do skupiny danové neuznatelnych a jsou ¢erpany ze socialniho fondu. Analyticky se ucet
socialniho fondu rozélenuje dle toho, na jaky ucel je benefit poskytnut. Ptikladem jsou
ucty:

e 424 011 — Socialni fond — zdravotni péce, masaze,

e 424012 — Socialni fond — rekreace a zajezdy (zahrnuty i rekreace v ramci odmény

pfi pracovnich a zivotnich vyrocich),

e 424 013 — Socialni fond — télovychova a sport,

o 424 014 — Socialni fond — zdravotni péce, optiky, ostatni zdravotni péce,

e 424 018 — Socialni fond — kulturné vzdélavaci ¢innost,

e 424 019 — Socialni fond — jazykové kurzy, zvySovani kvalifikace.

Druzstvo tctuje nikoliv o nabitych, nybrz o vy€erpanych benefitech. Az skute¢né uplat-
néné benefity se promitnou do ucetnictvi a hodnota se mize liSit v zavislosti na tom, ze
nabiti v jednom roce nemusi odpovidat ¢erpani. Ro¢ni naklady druZstva na volnocasové
poukazky vcetné rekreaci Vramci odmén pii pracovnich a zivotnich vyrocich Cinily
Vv ucetnim obdobi roku 2021 kolem 548 000 K¢. Tento souhrnny pocet zahrnuje naklady
na celkovou zdravotni péc¢i zhruba 470 000 K¢, na rekreace a zajezdy ptiblizn¢ 51 000
K¢ (i v ramci odmén), na sport kolem 12 000 K¢, na kulturni akce 9 000 K¢ a vzdélavani
zhruba 6 000 K¢.

Z hlediska zaméstnance jde o nepenézni piijem, ktery neni zdanén a nepodléha odvodim
na pojistné (rekreace do vyse castky 20 000 K¢). Prostfednictvim aplikace maji zamést-
nanci k dispozici piehlednou historii jejich Cerpani a vidi zde také ztstatek bodt.
Bezuiro¢na pijcka

Na zakladé pisemné smlouvy lze k feSeni bytové situace poskytnout ze socialniho fondu
navratnou pujcku plosné vSem zaméstnanclim na potizeni ¢i modernizaci bytu, opravu
nebo vyménu topnych zatizeni dle uréitych podminek. Jedna se o beztro¢nou ptjcku, kdy
se zapujcené financni prostfedky prevadeji na cty pracovniki nebo jsou vyplaceny v ho-
tovosti na pokladné druzstva. Zaméstnanci 1ze poskytnout postupné ¢i soucasné dve i vice
pujcek, pricemz jejich soucet nesmi presahnout ¢astku ve vysi 30 000 K¢. Splaceni
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pujcky probiha formou srazky ze mzdy zaméstnance a je ji mozné splatit nejpozdéji do 3

let od uzavieni smlouvy o puajcce.

Pijcku schvaluje predseda predstavenstva a zalezi pouze na ném, komu pajcku poskytne.
Jeji poskytnuti je posuzovano individualné z hlediska kazdého pracovnika, ktery o ptijcku
se bezuro¢né ptjcky povazuji za danoveé neuznatelné naklady. Jelikoz je benefit poskyto-
van narazove, proto jsou kazdoro¢ni naklady na benefit riizné. Poskytnuti pijcky se uctuje
na stranu MD prostiednictvim uctu 335 004 — Pohledavky za zaméstnance — nesplacené
pujcky a na stranu D skrze ucet 221 001 — Bankovni Giéty nebo 211 001 — Pokladna hlavni
vedena v K¢. K 31. 12. 2021 byl stav ¢tu 335 004 ve vysi kolem 7 000 K¢.

Na strané zaméstnance se jedna o osvobozeny piijem a nevstupuje do vymétovaciho za-
kladu pro odvod pojistného na zdravotni a socialni pojiSténi, avSak do vyse jistiny

300 000 K¢. V roce 2021 pouze 1 zaméstnanec vyuzil moznost bezurocné ptjcky.
Socialni vypomoci

Druzstvo poskytuje ze socidlniho fondu jednordzovou socidlni vypomoc zaméstnanciim,
ptipadné jejich nejbliz§Sim pozlistalym, v mimotadné zédvaznych piipadech a pfi feSeni
tizivych, neocekdvanych socidlnich situaci. Jedn4 se o nendvratnou socialni vypomoc,

kterou 1ze poskytnout do ¢astky ve vysi 5 000 K¢.

Pro zamé&stnavatele je nenavratna socialni vypomoc povaZovana za danové neuznatelny
naklad. | v tomto pfipadé se jedna o ojedin€lou vypomoc a néklady za kazdy rok jsou
odlisné. V roce 2020 se jednalo pouze o jeden pfipad socialni vypomoci ve vyse ¢astky

5 000 K¢, zatimco za rok 2021 nebyla poskytnuta zadna socialni vypomoc.

Nenévratna socidlni vypomoc je z hlediska zaméstnance osvobozena od dané z piijmu
a nezahrnuje se do vymeétovacich zaklada pro odvod pojistného na socialni zabezpeceni

a zdravotni pojisténi, pokud je poskytnuta ¢astka do vyse 500 000 K¢.
5.1.3 Danové neutralni benefity

Tato skupina obsahuje benefity, které¢ maji stejny danovy dopad jako mzda. Pro zameést-
navatele jsou daflové uznatelnym nékladem, ov§em u zaméstnance podléhaji dani z pfi-
jmu a rovnéz vstupuji do zakladu pro odvod pojistného na zdravotni a socialni pojisténi.
Spadaji sem benefity v podob¢ 13. platu, ktery je zaméstnanctim vyplacen spolu se mzdou

Vv piipad¢ dobrého hospodatského vysledku.
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13. plat

Druzstvo poskytuje v§em zaméstnancim odménu v podobé 13. i 14. platu na zéklade
toho, jaky je pfiznivy vysledek hospodaieni firmy. Snahou je, aby finan¢ni ohodnoceni
bylo poskytovano dvakrat rocné, 13. plat v prvnim pololeti a 14. plat v druhém pololeti.
Benefit je pfidélovan kazdému zaméstnanci dle mnozstvi odvedené prace. Zaméstnancim
je odména vyplacena v ramci vyplaty. Celkova vyse odmény je rozdélena mezi zamést-
nance ur¢itym procentem, na zakladé podilu celkovych hrubych mezd vici hrubé mzdé
zamestnance. V zavislosti na tom, zda mé neomluvenou absenci a kolik za dany rok pte-
krocil pocet hodin u 1ékafe, se vyviji vyse pridélené ¢astky, ktera pak muze byt nizsi.

Z pohledu zaméstnavatele se benefit fadi mezi danoveé uznatelné naklady. Druzstvo po-
skytlo naposledy tuto vyhodu v roce 2020, kdy byl vyplacen 1 000 000 K¢, ktery byl roz-
délen mezi zaméstnance. Dal$i roky benefit nebyl poskytovan zejména z diivodu pande-
mie COVID-19, ktera méla velky dopad na nedostatek zakazek, tudiz druzstvo muselo
omezit vyrobu spole¢enskych odévii a vysledek hospodaieni firmy nebyl tak ptiznivy
jako v piedchozich letech. DruzZstvo uétuje benefit na stranu MD Gétem 521 100 —

Mzdové naklady zaméstnanct a na stranu D Gétem 331 000 — Zaméstnanci.

Pro zaméstnance je vyhoda pfijmem neosvobozenym, tudiZ podléhé dani z pfijmu a vstu-

puje do vyméiovaciho zakladu pro vypocet pojistného na zdravotni a socidlni pojiSténi.
5.1.4 Danové nevyhodné benefity

V ramci této kategorie jsou zahrnuty benefity, jenz pro zaméstnavatele znamenaji danovée
neuznatelny ndklad a pro zaméstnance predstavuji piijem podléhajici zdanéni. Zaroven
ptijem podléha odvodiim zdravotniho a socidlniho pojiSténi. Zatazuji se sem odmeény pii

pracovnich a Zivotnich jubileich.
Odmény pri pracovnich a Zivotnich vyrocich

Pfi pracovnim vyroc¢i 25 let trvani zaméstnani, zivotnim vyroci 50 let a prvnim odchodu
do starobniho ¢i invalidniho diichodu pro invaliditu tfetiho stupn€ maji zaméstnanci narok
na penézni odmeénu, jejiz vyse je zavisla na poctu odpracovanych let v druzstvu. Odmeéna
muze byt poskytnuta pracovnikovi, ktery v druzstvu pracuje nejméné 3 roky a je poskyt-
nuta v rozsahu uvedeném v Ptiloze 7. Penézité odmény jsou vyplaceny ze socialniho
fondu, uctuji se piimo do nakladi a jsou soucasti mzdy daného pracovnika za mésic, ve

kterém doséhl vyroci.
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Na stran¢ zaméstnavatele jsou odmény dafiové neuznatelnymi néklady. V ramci posky-
tovani téchto odmeén jsou naklady kazdym rokem odlisné. Dle interniho vyzkumu bude
Vv leto$nim roce naleZet odména v souvislosti s zivotnim vyroci celkem 15 zaméstnan-
cum, tudiz druzstvo vyplati vyssi souhrnnou ¢astku, nez je tomu tak v jinych ojedinélych
ptipadech. Druzstvo uctuje odmény pfi pracovnich a zivotnich jubileich na stranu MD
uctem 528 100 — Ostatni socialni naklady — odmény jubilea a na stranu D uétem 331 000

— Zameéstnanci. V roce 2021 ¢inily ro¢ni naklady na benefit zhruba 63 000 K¢.

Pro zaméstnance penézni odmény piedstavuji piijem, ktery podléha dani z piijmu fyzic-
kych osob a jejich vySe rovnéz navysuje zaklad pro vypocet plateb na socidlni a zdravotni
pojisténi. Zaméstnanciim je ponechdna moznost Cerpat ¢astku prostfednictvim rekreace
V nepenézni formé, pficemz v tomto piipade se pak jedna o osvobozeny piijem nepodlé-
hajici zdanéni, ktery nevstupuje do vymétovaciho zakladu pro vypocet pro odvod pojist-
ného na zdravotni a socialni pojisténi, pokud neni prekrocena ¢astka 20 000 K¢ ro¢né

(podrobné uvedeno v kapitole 5.1.2 Danové vyhodné benefity - Portal Benefity).
5.1.5 Benefity bez dariového dopadu

Oblast zahrnuje benefity, které pro druZzstvo neptfedstavuji Zadny naklad, pro zaméstnance

jsou urcitou vyhodou. Jde o vyhody v podobé prace z domova ¢i pruzné pracovni doby.
Prace z domova

Jedna se v podstaté o novinku, kterou druzstvo zavedlo od druhého pololeti roku 2020
v situaci souvisejici s pandemii COVID-19 a rozsifilo tak $skalu nabizenych vyhod o moz-
nost ob¢asné prace z domova, ktera je vykonavana za pomoci pracovniho notebooku. Be-
nefit je poskytovan uzkému okruhu lidi, pracujicich zejména v obchodnim tseku a v tech-
nické piipravé vyroby. ZaleZi na charakteru prace, ponévadz nesmi byt vykonavana pra-
covniky, ktefi musi byt pfitomni kazdodenné na svych specializovanych pracovistich. To
se tyka predevsim zaméstnanct z vyrobniho tseku. Na zéklad¢ internich informaci bene-
fit vyuziva minimum zamé&stnancu, zhruba 8, pfi¢emz musi byt pti vykonu prace do-
stupny na mobilnim telefonu po dobu jejich bézné pracovni doby. Benefitu Ize vyuzit
I v ptipadé€, kdy zaméstnanec onemocni a pracuje z domova, ¢imz nedochazi ke kraceni

celozavodni dovolené v letnim obdobi.

Druzstvu v souvislosti s timto benefitem nevznikaji Zadné dalsi naklady. Lze konstatovat,
7e Gspora vydaji druzstva v souvislosti s provozem kancelafre je zanedbatelnym ¢lankem,

jelikoz prace z domova je pouze ob¢asnou zaleZzitosti.
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Za odvedenou praci nalezi pracovnikiim stejna mzda, tak jako kdyby svoji ¢innost vyko-
navali na svém pracovisti a rovnéz dochazi k odvodim pojistného na zdravotni a socialni
pojisténi.

Pruzna pracovni doba

Flexibilni pracovni dobu maji moznost vyuzivat zaméstnanci, kteti spadaji do urc¢itych
kategorii. Jde napt. o obchodni a technicky tsek ¢i technickou piipravu vyroby, kdy za-
méstnanci musi byt pfitomni na pracovisti ur¢itou dobu, pficemz zbytek pracovni doby Si
sami rozvrhuji. Podminkou je, aby zaméstnanci na konci mésice méli odpracovany odpo-
vidajici pocet hodin. Dle interniho prizkumu vétSina zaméstnancti tuto moznost nevyu-
ziva. Vyjimku tvofi zejména ti, ktefi nebydli v blizkosti pracovisté, tudiz je to pro né
vyhodné;jsi.

Benefit nema na zaméstnavatele zadny danovy dopad, stejné tak pro zaméstnance. Druz-

stvu v ptipad¢ vyuziti flexibilni pracovni doby zaméstnancem nevznikaji zadné naklady.
Na zamé&stnance benefit v podob¢ pruzné pracovni doby nema zadny danovy dopad. Je-
dinou podminkou je dodrZzovani zakladni pracovni doby, kdy je povinen byt na pracovisti.

5.1.6 Roé€ni naklady poskytnutych vyhod zaméstnavatelem

Dle zjiSténych udajti je pro lepsi pfehlednost vytvofena souhrnna Tabulka 5, ve které jsou
zachyceny ro¢ni naklady poskytnutych benefiti zaméstnavatelem za rok 2021. Tabulka
neobsahuje vyhody, které druzstvem nebyly pro rok 2021 poskytnuty, to se tyka socialni
vypomoci a 13. platu. Déle zde nejsou zahrnuty prace z domova a pruzné pracovni doba,

jelikoz k témto vyhodam nevznikaji Zadné naklady.

Tabulka 5: Roéni naklady na zaméstnance za rok 2021 @

Zaméstnanecké benefity @ Ciastka (K&) @
Piispévky na stravovani @ 902 000
Piispévky na penzijni ptipojisténi ® 860 000
Firemni mobilni telefony k soukromym téeltim © 88 000

Portal Benefity (vcetné rekreaci v ramci odmén pii pracovnich

a zivotnich vyrogich) 548 000
Bezlro¢na piijcka ® 7 000
Odmény pii pracovnich a Zivotnich vyrogich © 63 000

W Annual staff costs for 2021; @ Employee benefits; © Amount (CZK);  Meal contributions; ©
Supplementary pension insurance contributions; © Corporate mobile phones for private purpo-
ses; ) Benefits portal (including recreations in the context of rewards for work and life anni-
versaries); © Interest-free loan; © Rewards for work and life anniversaries. Zdroj: Vlastni zpra-
covani
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5.2 Vyhodnoceni dotaznikového Setreni

Dotaznik obsahuje celkem 15 otazek, které jsou formulovany takovym zplisobem, aby
kazdy z respondentii/respondentek mél na vybér z n¢kolika variant odpovédi. Jedna se
0 uzavieny typ otazek. Soucasti né€kterych otazek jsou prazdna okna, do kterych mohou
dale doplnit svij vlastni nazor v souvislosti s danou otazkou. V tomto ptipad¢ jde o ote-
vieny typ otazek. Prvni 4 otazky jsou zaméfené na vieobecné informace z hlediska osob-
niho charakteru zaméstnancu (pohlavi, v€kova skupina, délka pracovniho poméru a pra-
covni pozice), coz ma za nasledek tvorbu lepsiho obrazu o respondentech v ramci jejich
t¥idéni do dil¢ich kritérii. Skala kategorii, uvedena v dotazniku skrze otazku ¢. 2 a 3, byla
vybrana z divodu zjisténi, jak na zaméstnanecké vyhody pohlizi mladsi generace respon-
dentut, pracujici v druzstvu kratsi dobu, oproti starsi generaci lidi, ktefi jsou ve firmé dlou-
hodob¢ zaméstnani. Zbylé otazky se pak orientuji na zaméstnanecké benefity. Z hlediska
zachovani diskrétnosti jsou veskeré odpovédi oznafené zaméstnanci zcela anonymni.

Kompletni vzor dotaznikového Setfeni je uveden v Ptiloze 8.

Po domluvé a vzajemné spolupraci s predsedou predstavenstva Radkem Chladkem bylo
rozdano 135 dotaznikii mezi pracovniky v druzstvu. Pouze 78 zaméstnanci odpovédélo

na dotaznik, coz ¢ini navratnost 58 %.

Cilem dotazniku bylo zjistit, které z nabizenych vyhod zaméstnanci nejvice ocefiuji, po-
ptipadé¢ nalézt benefity, které v nabidce chybi a radi by je uvitali. Dale naopak vyzdvih-
nout benefity, které jsou brany za samoziejmé a zhodnotit dalezitost zaméstnaneckych

vyhod pro zaméstnance, co se tyce jejich spokojenosti s aktualnim systémem benefitu.

Nasledné jsou rozebrany jednotlivé otazky véetné jejich grafického znazornéni. V jednot-
livych grafech jsou uvedeny varianty odpovédi, za nimiZ se v zavorkéch nachazi ptislu$né

oc¢islovani, které vzdy souvisi s niZze uvedenym piekladem.
Otazka €. 1: Jaké je Vase pohlavi?

Z celkového poc¢tu zaméstnanci na dotaznik odpovédélo 72 zen (92,31 %) a 6 muzt (7,69
%), coz zobrazuje kolacovy Graf 1. Dle prizkumu bylo zjisténo, Ze nejveétsi zastoupeni
dotazovanych nalezi zenskému pohlavi. Je to zpisobeno tim, Ze druzstvo se zabyva vy-

robou a upravami odévi, coZ je zejména Zenska profese.
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Graf 1: Osobni charakter - pohlavi zaméstnanci

Muz (2)
= Zena (3)

W Personal character — gender of employees; @ Man; ® Woman. Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢. 2: Do jaké vékové skupiny patrite?

Zaméstnanci v této otazce méli na vybér ze ¢ty moznych odpovédi. Prvni vékova struk-
tura je tvofena pracovniky do 30 let. Jelikoz toto rozhrani zadny z respondentti neuvedl,
proto neni nize v Grafu 2 tato nejmlads$i generace zahrnuta. Druhym kritériem je vék od
31 do 40 let, ktery je zastoupen pouze 6 pracovniky (7,69 %). Dalsi kategorie se nachazi
od 41 do 50 let a posledni pak od 51 let a vice. Jedna se o dvé nejpocetnéjsi skupiny,
ponévadz maji stejny pocet zastoupenych pracovnikl. Konkrétné jde 0 36 respondenti
v obou kategorii (46,15 %).

Z grafu si Ize v§imnout, ze pruimérny vék dotazovanych spada do vyssi vékové kategorie.
Vzhledem k této skutecnosti je nutné brat v potaz preference téchto respondentt, které
maji znacny Vliv z hlediska pfistupu pracovnikii k benefitim. Je ziejmé, ze preference

starSich osob mohou byt zcela odlisné vici preferencim mladsich vrstevnikd.

Graf 2: Osobni charakter — vékova skupina zaméstnancti

31-40 let (2)
= 41-50 let (3)
= 51 let a vice (4)

@) Personal character — age structure of employees; @ 31-40 years; ® 41-50 years; @ 51 years
and older. Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢. 3: Jak dlouho jste v druZstvu zaméstnana/zaméstnany?

Dalsim indikatorem ve zkoumaném souboru byla délka pracovniho poméru v druzstvu

viz Graf 3. K nejméné zastoupenym skupinam se fadi respondenti, ktefi vykonavaji praci:

e mén¢ jak 2 roky s 1 zaméstnancem (1,28 %),
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e 0d3azdoS5 let se 3 zaméstnanci (3,85 %),
e 0d6azdo 10 let s 9 zaméstnanci (11,54 %).

Nasledné pocetnéjsi skupina, obsahujici 23 zaméstnancti (29,49 %), nalezi do kategorie,
kde délka pracovniho pomeéru trva od 11 do 20 let. Zbytek zahrnuje 42 zaméstnanct
(53,85 %), ktefi pusobi ve prospéch firmy vice jak 21 let. Vzhledem k tomu, zZe vice jak
10 let pracuje v druzstvu 83,34 % zaméstnancii, divodem miZze byt to, ze jsou V druzstvu
spokojeni, prace je napliiuje a jSOu povazovani za loajalni zamé&stnance vuci firm¢. K dal-
$im faktorim dlouhodobého pracovniho poméru lze zaradit motivaci ve formé financni
odmény, na kterou mé narok kazdy zaméstnanec, ktery ve firmé odpracuje minimalné 3

roky, avsak s del$im po¢tem odpracované doby se odména zvysuje.

Graf 3: Osobni charakter — délka pracovniho poméru zaméstnanct

1 2 roky a méné (2)
’ o = 3-5 let (3)
6-10 let (4)
23 11-20 let (5)

=21 let a vice (6)

@) personal character — length of employment of employees; @ 2 years and less; ©® 3-5 years;
6-10 years; © 11-20 years; © 21 years and older. Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 2 ¢aste¢né koresponduje s Grafem 3, jelikoz dochazi k propojeni vékové kategorie
zaméstnanci spole¢né s dobou odpracovanych let v druzstvu. Lze si v§Simnout, Ze z cel-
kového poctu dotazovanych 72 respondentl véku 41 let a vice vykonava pracovni pomeér

po dobu delsi jak 21 let v zastoupeni 42 respondentd.
Otazka €. 4: Jaka je VaSe pracovni pozice?

Graf 4 zobrazuje pomér poétu zaméstnanct z hlediska jejich pracovniho zatazeni. Otazka
umoziovala Sest odpovédi zahrnujici kategorii ,,Vyroba®, kterou v 57 ptipadech (73,08
%) zvolili respondenti, zatimco pouze 1 z dotazovanych (1,28 %) zastupuje pracovni po-
zici ,,Sklad“. Oblast ,, Technického oddéleni*“ uvedlo 8 zaméstnanct (10,26 %), ,,Ob-
chodni odd¢leni* pak 9 zaméstnanct (11,54 %). Pozici ,,Administrativni oddéleni ve
zkoumaném souboru nemélo Zadného respondenta, tudiz v grafickém zobrazeni neni ob-
last uvedena. Posledni moznou variantou byla kategorie ,,Jiné“ se 3 zameéstnanci (3,85

%), z toho byli 2 pracovnici z expedice a 1 prodavacka. Z hlediska rozdéleni pracovnich
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pozic vyplyva, ze zbylé otazky budou pievazné (73,08 %) zaméfeny na nazory zamest-

nanct pracujici ve vyrobé.

Graf 4: Osobni charakter — pracovni pozice zaméstnanct

= Vyroba (2)
Sklad (3)

= Technické oddéleni (4)
Obchodni oddéleni (5)
Jiné (6)

9 3

|

) Personal character — job position of employees; @ Production; © Warehouse;  Technical
department; ® Business department; © Other. Zdroj: Vlastni zpracovani

Dle organizac¢ni struktury druzstva byly nasledné pracovni pozice respondentt rozdéleny
do jednotlivych utvara z divodu vétsi prehlednosti v ramci dalSich otazek. Jde 0 rozcle-
néni zaméstnancu do téech Gtvart, pticemz Gsek ,,Vyrobni* se nezménil a obsahuje 57
zaméstnanci. Stejné je tomu tak v ramci Useku ,, Technicky®, ktery je zastoupen 8 zamést-
nanci. Jedna se o pozice typu mechanik udrzby stroju, uklizecka, elektromechanik a po-
dobné. Naopak pozice ,,Sklad* a pozice ,,Jiné* spadaji do tiseku ,,Obchodni®, tudiz se zde

nachdazi celkem 13 zaméstnanci.
Otazka ¢. 5: Které z uvedenych zaméstnaneckych benefiti vyuzivate?

V dotazniku méli respondenti k dispozici na vybér 15 nejcastéji nabizenych benefiti,
véetné zahrnuti moZznosti ,,Jiné*, pro pfipad vyuzivani benefitu, ktery neni v nabidce uve-
den. Zaméstnancim nebyl stanoven omezujici limit pro volbu odpovédi, tudiz volili libo-
volny pocet odpovédi. Priizkum ukazal, Ze nejvice vyuzivanym benefitem je ,,Portal Be-
nefity®, ktery je zastoupen 70 zaméstnanci (52 z vyrobniho, 13 z obchodniho a 5 z tech-
nického useku) a ma Sirokou $kalu uziti napt. v podobé 1ékaren, masazi, optiky, kina a po-
dobné. Timto benefitem se druzstvo snazi stabilizovat svou zameéstnaneckou zakladnu,
a predevSim motivovat stavajici zaméstnance k setrvani ve firmé&. Lze usoudit, Ze se za-
mér firmé€ daii vzhledem k vysokému zastoupeni respondentli. Mezi dal$i hojné vyuzi-
vané vyhody patii ,,Pfispévky na penzijni ptipojisténi* s 64 zaméstnanci, pticemz 46 re-
spondentt je z vyrobniho useku, 10 z obchodni a 8 z technické oblasti. Nasleduji ,,Pti-
spévky na stravovani® s celkovym poc¢tem 59 zaméstnanct (39 z vyrobni, 13 z obchodni
a 7 z technické oblasti). V neposledni fad¢€ je nutné zminit vyhodu ,,Odmény pii pracov-

nich a zivotnich vyro¢ich® s 24 zamé&stnanci (22 z vyrobni a po 1 z obchodni a technické
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oblasti). Podstatné mensi zastoupeni patii oblasti ,,Beziro¢na ptjc¢ka a socialni vypo-
moci“ s 4 zaméstnanci pouze z vyrobniho useku. Zminéné vyhody dosahly ve vétsing

pripadl vysokého zastoupenti, jelikoZ jsou nabidnuty vSem zaméstnanciim ve firmé.

K mén¢ Castym odpovédim lze pak zatadit benefit ,,Firemni mobilni telefony k soukro-
mym ucelim®, ktery oznacili pouze 4 zaméstnanci (3 z obchodniho a 1 z technického
useku). Stejného hodnoceni i v ramci Gisekll dosahl benefit ,,Pruzna pracovni doba®. Vy-
hodu ,,Prace z domova“ zvolili 4 zaméstnanci z obchodniho useku. Malého zastoupenti,
v ramci téchto uvedenych benefitt, je dosazeno z toho divodu, Ze vétSina respondentt
pracuje na pozici ,,Vyroba®. Proto je tato otazka mirn¢ zkreslena, jelikoz t€émto pocetnéj-
§im zaméstnancim nejsou poskytnuty tyto benefity v porovnani se zaméstnanci, kteti

pracuji na pozici ,,Obchodni oddé€leni ¢i ,,Technické oddéleni a nejsou tolik obsazené.

Zaméstnanecké benefity a jejich zastoupeni ve vyuziti zaméstnanci popisuje nize Graf 5,

ve kterém nejsou z dotazniku zahrnuty ty vyhody, které nikdo z respondentd neuvedl.

Graf 5: Benefity vyuzivané zaméstnanci Y

Portal Benefity (2) messssssssssms 70
Prispévky na penzijni pfipojisténi (3) mEEE—————— (4
Prispévky na stravovani (4) eesssssssm———— 59
Odmeény pfi pracovnich a zivotnich vyrocich (5) m—— 24
Bezliro¢na pijcka a socialni vypomoci (6) ® 4
Firemni mobilni telefony k soukromym uéelim (7) ™ 4

Pruznd pracovni doba (8) ® 4

Poskytované benefity (10)

Prace zdomova (9) m 4

0 50 100

Pocet respondentt (11)

@) Benefits used by employees; @ Benefits portal; ® Supplementary pension insurance contributi-
ons; ¥ Meal contributions; ® Rewards for work and life anniversaries; © Interest-free loan and
social assistance; ” Corporate mobile phones for private purposes; ® Flexible working hours;
© Home office; “ Provided benefits; Y Number of respondents. Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢. 6: Jste spokojena/spokojeny s aktualnim rozsahem nabidky benefita?

Vyzkumna otazka je zaméfena na miru spokojenosti respondentli s nabizenymi benefity,
v¢etné dodatku slouziciho pro zodpovézeni diivodu v pfipad¢ jejich nespokojenosti. Cel-
kem 11,54 % dotazovanych, coz odpovida 9 zaméstnanctim (7 z vyrobniho useku a 2
Z obchodniho useku), uvedlo ,,Rozhodné ano* a jsou se systémem benefitli v druzstvu
zcela spokojeni. Vyrazné pocetnéjsi skupina ,,Spise ano* je zastoupena 30,77 % respon-

dentii, coz znamena, ze 24 zaméstnanct (20 z vyrobniho tseku a 4 z technického useku)
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taktéz spéje k pozitivnimu nézoru na vyhody. Pfiblizné stejného vysledku doséhla odpo-
veéd’ ,,Neutralni“ s 30 zaméstnanci (38,46 %), coz naznacuje, Ze respondenti nejsou s po-
skytovanymi benefity ani spokojeni, ani nespokojeni. Konkrétné 16 z nich spadé do vy-
robniho useku, 11 do obchodniho a 3 do technického useku. Co se ty¢e negativniho hod-
noceni v ramci nespokojenosti s aktualni nabidkou benefitd, i zde se nasli zastupci dvou
dalsich kategorii. Oblast ,,Spise ne zvolilo 7 pracovnikti z vyrobniho a 1 z technického
utvaru (10,26 %) a oblast ,,Rozhodné ne* zahrnuje odpovédi zbylych 7 zaméstnanct po-
chazejicich z vyrobniho tseku (8,97 %). Piestoze respondenti méli V navaznosti na pied-
chozi dvé otazky v dotazniku zdtvodnit svoji nespokojenost, na otevienou otazku odpo-
védelo jenom 7 zaméstnanci z vyrobniho useku. VSichni se shodli na tom, Ze hlavnim
divodem nespokojenosti je nedostatetné nizka nabidka benefitl a jejich mald hodnota

predevsim v souvislosti s finan¢nimi benefity. Nize Graf 6 popisuje Sesbirana data.

Graf 6: Spokojenost zaméstnancii s rozsahem nabidky benefitia ()

Rozhodné ano (2)
Spise ano (3)

= Neutralni (4)
Spise ne (5)

= Rozhodné¢ ne (6)

@ Employees satisfaction with the range of benefits offered; @ Definitely yes; ® Rather yes;
Neutral; ® Rather not; © Definitely not. Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka €. 7: Co Vas na vykonu prace dostateéné motivuje nebo i uspokojuje vedle

vySe mzdy? MiiZete zaSkrtnout vicero moznosti.

Respondenti odpovidali na otazku, jaké kritérium, poptipadé kritéria, povazuji za dosta-
te¢né uspokojivé kromé vyse mzdy. Celkem 44 zaméstnanct vybralo polozku ,,Vztahy
na pracovisti ¢i pracovni kolektiv, ¢imz se tadi do popiedi a ocima respondentd je vni-
mana jako nejvétsi motivacni faktor na pracovisti. Druhé nejcetnéji zastoupené misto s 27
zaméstnanci zaujala kategorie ,,Pochvala, uznani, ktera je taktéz vyznamna a motivujici
pii vykonu pracovniho nasazeni a mize mit pro pracovniky ¢asto vétsi vahu nez finan¢ni
stimuly. Z méné¢ Castych odpovédich pouze 10 zaméstnanct oznacilo oblast ,,Benefity*.
Zbyvajici polozku ,,Jiné* uvedlo 11 zaméstnanct, z toho 5 dotazovanych odpovédélo, ze
je pfi vykonu prace vedle vySe mzdy nemotivuje nic. Ostatni zaméstnanci z vyrobniho

useku vyzdvihli za uspokojivé napt. moznost prace vV misté¢ bydlisté, jednosménny
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provoz, volné vikendy ¢i kantyna umisténa ve vestibulu v druzstvu. Vyse uvedené vy-

sledky popisuje Graf 7.

Graf 7: Motivace zaméstnancti mimo vy§i mzdy

10 Benefity (2)

Pochvala, uznani (3)
= Vztahy na pracovisti ¢i pracovni kolektiv (4)

= Jiné (5)

W Motivation of employees outside the wage; @ Benefits; © Praise, recognition; ) Relation-
ships in the workplace or work team; © Other. Zdroj: Vlastni zpracovéni

Existuji vSak rozdily v rdmci vnimani uspokojeni potfeb napt. v zavislosti na pracovnich
pozicich. JelikoZ z otazky €. 4 vyplyva, ze vétSina dotazovanych vykonava praci z hle-
diska useku ,,Vyrobni®, je pro zaméstnance patiicné dulezita pozitivni atmosféra na pra-
covisti ¢i stmeleni kolektivu, ponévadz zminéné faktory mohou mit podstatny vliv na
vykon jejich odvedené prace. Zatimco u pozic dle useku ,,Technicky“ naopak zamést-
nanci upfednostiuji spise obycejné pochvaly od nadfizeného ¢i uznani za dobie vykona-

nou praci. Tvrzeni prokazuje nize uvedena Tabulka 6.

Tabulka 6: Motivace zaméstnanci mimo vysi mzdy z hlediska pracovnich pozic podle

tisekti
Vyrobni @ | Obchodni ® | Technicky @ | Celkovy pocet ®
Benefity © 8 1 1 10
Pochvala, uznani ") 13 9 5 27
Vztahy na pracovisti ¢i
pracovni kolektiv © 32 11 1 a4
Jiné © 8 2 1 11

@ Motivation of employees outside the wage in terms of job positions by sections; ® Productive;
@ Businesslike; ® Technical; ® Total number; © Benefits; ) Praise, recognition; ©® Relation-
ships in the workplace or work team; © Other. Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢. 8: PovaZujete nékteré benefity, které jsou Vami nabizeny za zbyte¢né?

Z nasledujiciho Grafu 8 data ukazala, ze nikdo ze zaméstnancl nepovazuje za zbytecny
zadny z nabizenych benefitl. Z toho divodu nebyla vyuZzita moznost dopliujici oteviené
odpovédi, o jaké zbyte¢né benefity se jedna a pro¢ je respondenti zvolili. Proto nejsou
polozky ,,Rozhodné ano* a ,,Spise ano* zahrnuty nize v grafu. Nejvétsi zastoupeni obdr-
zela oblast ,,Rozhodné ne* s poctem respondentt 35 (44,87 %), piicemz 27 je z vyrob-

niho, 5 z obchodniho a 3 ztechnického useku, coz svéd¢i ve prospéch tomu, ze si
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zameéstnanci vazi nabizenych vyhod a vadilo by jim, kdyby je druzstvo ptestalo poskyto-
vat. Témér stejného vysledku dosahly polozky ,,Neutralni® s 22 zamé&stnanci (28,21 %)
a,,Spise ne*“ s 21 zaméstnanci (26,92 %). I zde jsou polozky vétSinové zastoupeny za-

méstnanci z vyrobniho useku.

Graf 8: Nabizené benefity povazované zaméstnanci za zbyteéné

22 Neutralni (2)
Spise ne (3)
21 = Rozhodné ne (4)

) Offered benefits that employees consider unnecessary; @ Neutral; © Rather not;  Definitely
not. Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢. 9: ZakrouzZkujte na stupnici jednotlivé benefity, které jsou Vam nabizeny
podle toho, jak jsou pro Vas dileZité. (1 — nejvice dulezité, 2 — spisSe dulezité, 3 —

neutralni, 4 — spiSe nediilezité, 5 — nejméné diilezité).

Tato otazka zachycuje dulezitost benefitt, které jsou nabizeny zaméstnancim a navazuje
tak na otazku ¢. 5. Respondenti méli zhodnotit jednotlivé vyhody, které jsou jim poskyt-
nuty, na Skéle od 1 (znaci nejvétsi dilezitost) az do 5 (znaci nejmensi dilezitost). Jelikoz
jsou nejvyuzivangjSim benefitem ,,Portal Benefity” oznacené 70 zamé&stnanci, z Ptilohy
9 vyplyva, ze 40 zaméstnancli povazuje tento benefit za nejvice dilezity. Nasleduji ,,Pfi-
spevky na penzijni pfipojisténi a ,,Pfispévky na stravovani, kde 1 v téchto ptipadech
vétSina zaméstnancll hodnoti benefity velice pozitivné i pfesto, Ze tyto vyhody povazuji
néktefi zaméstnanci za samoziejmost, coZ plyne z otazky €. 11. Z celkového piehledu
dilezitosti jednotlivych nabizenych benefitd je ziejmé, ze pomérna ¢ast zaméstnanci Si
poskytovanych vyhod ceni a jsou pro n¢ dilezitymi benefity. Ojedinéle zaméstnanci z vy-
robniho useku oznacili kritérium nejméné dilezité, to se tykalo vyhod ,,Pfispévky na pen-
zijni pfipojisténi* a ,,Odmeény pfi pracovnich a Zivotnich vyrocich®.

Nasledujici Graf 9 znazorfiuje, jak zaméstnanci hodnotili benefity dle usekt, ve kterém
pusobi. Z hlediska vyrobniho iseku naprosta vétSina zaméstnancti hodnotila benefity za
nejvice €1 spiSe dalezité. Pozitivné hodnotili 1 zaméstnanci v ramci obchodniho useku,
ponévadz nikdo nevybral moznost spise nedulezité ¢i nejméné dulezité. V technickém
useku taktéz pievazovalo kladné hodnoceni, vyjimku tvofil 1 zaméstnanec, ktery uvedl

benefit ,,Pfispévky na penzijni pfipojisténi‘ za spiSe nedlleZity.
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Graf 9: Hodnoceni benefitii z pohledu tseka @

5
Portil Benefity (2) | il . 52 70
8
Prispévky na penzijni pfipojisténi (3) “ 64

S o - /13 39
Z Prispévky na stravovani (4)
g 59
L‘é Odmeény pti pracovnich a zivotnich vyrocich (5) h 222 4
Q
O
g Beziiro¢na pujcka a socialni vypomoci (6) g ﬁ
Q
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Price z domova (9) = ﬁ

0 20 40 60 80

Technicky tsek (11) = Obchodni usek (12) = Vyrobni usek (13) ® Pocet zaméstnanct (14)

@ Evaluation of benefits from the point of view of sections; ® Benefits portal; ©® Supplementary
pension insurance contributions; ® Meal contributions; ® Rewards for work and life anni-
versaries; © Interest-free loan and social assistance; ’ Corporate mobile phones for private
purposes; @ Flexible working hours; © Home office; ‘% Provided benefits; ™ Technical section;
(2 Business section; ® Production section; ® Number of employees. Zdroj: Vlastni zpracovéni

Otazka €. 10: Uvitali byste dalsi benefity?

Dale byli respondenti pozadani, aby vyjadiili svilj ndzor ohledné z&jmu o dalsi benefity.
Polozka ,,Rozhodné ne* zustala prazdna, ¢imz byla automaticky z Grafu 10 vytazena.
Nasli se i taci, ktefi uvedli ,,SpiSe ne“. Jednalo se jen 0 5 zaméstnanct (6,41 %), 2 z vy-
robniho tseku a 3 z obchodniho tseku, z ¢ehoz vyplyva, Ze je pro né¢ aktudlni nabidka
benefitl dostacujici. Ponékud obsahlejsi se stala oblast ,,Neutrdlni* s 32 zaméstnanci
(41,03 %), zastoupenymi 22 respondenty z vyrobniho useku a po 5 respondenty z ob-
chodniho i technického tseku. V tomto ptipadé€ neni zcela jisté, zda by zaméstnanci radéji
nabidku benefitl rozsifili nebo jim naopak soucasny rozsah vyhod vyhovuje. Z celkového
poctu by vSak zamé&stnanci uvitali dalsi benefity. Konkrétné jde o 41 respondentti, pfi-
¢emz 11 z nich (14,10 %), 9 z vyrobniho a 2 z obchodniho useku, zastoupili oblast ,,Spise
ano* a pocetnéjsi zbytek (38,46 %), 24 z vyrobniho a po 3 z obchodniho a technického
useku, pak oblast ,,Rozhodné ano*. Vyzkum opét zahrnoval otevienou odpoveéd’, kam
mohli dotazovani vypsat zaméstnanecké benefity, které¢ by doplnili k stavajici nabidce
Vv ptipad¢ jejich zajmu. Nektefi tuto moznost nevyuzili a sviij nazor v oteviené odpoveédi
nevyjadiili. Nejéastéji uvedenym benefitem, jenz je postradan v nabidce, je tyden dovo-

lené navic nad ramec zakona. V dotazniku se tato odpoveéd’ objevila od 19 respondenti
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z vyrobniho tseku. Dale zaméstnanec z utvaru vyroby uvedl, ze by ocenil mit k dispozici

ptispévek na soukromé zivotni pojisténi.

Graf 10: Zajem zaméstnanci o dalii benefity )

‘ Rozhodné ano (2)
30 Spise ano (3)
= Neutralni (4)
11 = SpiSe ne (5)

) Employees interest in other benefits; @ Definitely yes; ® Rather yes; ® Neutral; ® Rather not.
Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢. 11: Vnimate nékteré benefity za samoziejmost?

Na zéklad¢ dalsi analyzy odpovédi bylo zjisténo, Ze ve tfech piipadech kritérii je zastou-
peni respondentl shodné. Z Grafu 11 je patrné, ze pouze 2 zaméstnanci Z tiseku vyroby,
tvotici 2,56 %, nevnimaji benefity za samoziejmé, a proto oznacili oblast ,,Rozhodné ne*.
Dalsi skupina s 13 pracovniky z vyrobniho a 2 pracovniky z obchodniho tseku (19,23 %)
jsou podobného nazoru a uvedli kategorii ,,SpiSe ne“. Stejného hodnoceni s 15 zamést-
nanci (10 z vyrobniho, 2 z obchodniho a 3 z technického utvaru) dosahla polozka ,,Roz-
hodné ano®. Vzapéti se stejnym poctem 15 zaméstnancu (7 z vyrobniho, 6 z obchodniho
a 2 z technického ttvaru), respondenti uvedli oblast ,,SpiSe ano*, jsou totozného nazoru
a povazuji nabizené benefity za samoziejmost. V souvislosti s kladnou odpoveédi vétsina
respondentll vyuZzila moZznost vypsani vyhod, které pokladaji za evidentni. NejCastéji uva-
dénou odpovédi, na kterou se shodlo 16 zaméstnancti (9 z vyrobniho, 4 z obchodniho a 3
z technického tseku), byly pfispévky na stravovani a poté prispévky na penzijni ptipojis-
téni Se zastoupenim 3 zaméstnancii z vyrobniho a 2 z technického tuseku. Déle respon-
denti pracujici ve vyrobé zminili benefity tykajici se portalu Benefity. Za ponékud nejob-
sahlejsi oblast 1ze zatadit polozku ,,Neutralni*, ktera byla zvolena 31 zaméstnanci (39,74
%), 25 z vyrobniho a po 3 z obchodniho a technického useku, a naznacuje tak nestranny

postoj k této otazce.
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Graf 11: Nabizené benefity povazované zaméstnanci za samoziejmost ()
2
Rozhodné ano (2)
“ 15 = Spise ano (3)
= Neutralni (4)

= Spise ne (5)
= Rozhodné¢ ne (6)

) Offered benefits that employees take for granted; @ Definitely yes; ©® Rather yes; @ Neutral;
®) Rather not; © Definitely not. Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢. 12: Byl benefit jeden z divodi p¥i vybéru zaméstnani v druzstvu?

Dalsi otazka se zaméfila na to, zda se respondenti pied nastupem do druzstva rozhodovali
dle nabidky zaméstnaneckych benefiti. Nikdo z dotazovanych neuvedl odpovéd’ ,,Roz-
hodné¢ ano* a ,,SpiSe ano®, tedy ze by zvazoval nabidku benefitti ptedtim, nez ptijal ve
firmé pracovni misto. Z toho divodu v Grafu 12 nejsou odpovédi zobrazeny. 7 zamést-
nanct (8,97 %), 5 z vyrobniho a po 1 z obchodniho a technického useku, vsak zvolilo
oblast ,,Neutralni* a nelze tak posoudit, zda byl benefit jeden z divodu pii vybéru za-
méstnani. Oproti tomu 14 zaméstnanca (17,95 %), 8 z vyrobniho, 5 z obchodniho a 1
z technického tutvaru, a naprosta vétSina 57 zaméstnanct (73,08 %), 44 z vyrobniho, 7
z obchodniho a 6 z technického ttvaru, odpovédelo zaporné, z Eehoz vyplyva, ze jejich

rozhodnuti nezaviselo na tom, jaké je nabidka benefitu.

Graf 12: Benefity povazované zaméstnanci jako diivod pfi vybéru zaméstnani ¥

7
‘ Neutrélni (2)
= Spise ne (3)

= Rozhodné ne (4)

@) Benefits that employees consider to be a reason for choosing a job; @ Neutral; ® Rather not;
@ Definitely not. Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢. 13: Pokud byste se méli rozhodnout, chtéli byste misto benefita radéji
navySeni mzdy?

Otazka ¢. 13 se zaméfila na to, kolik respondentl by si pialo namisto vyhod navyseni
mzdy. Z Grafu 13 je patrné, ze jednoznaén¢ nejvice zaméstnanct, V souhrnu 60 pracov-

nika (76,9 %), souhlasilo a uvitalo by navySeni mzdy na tkor benefitd. Jde o 47
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zaméstnancl z vyrobniho, 8 z obchodniho a 5 z technického tuseku. Nasli se 1 zastanci,
kteti radé€ji preferuji benefity namisto navySeni mzdy, jednd se vSak o 10 zaméstnanct

zastoupenych ve vyrobnim, 5 v obchodnim a zbytek v technickém tutvaru (23,1 %).

Graf 13: Preference zaméstnancti vii¢i navyseni mzdy misto benefiti 9

= Ano (2)
Ne (3)

@ Employees preferences for wage increases instead of benefits; @ Yes; ® No. Zdroj: Vlastni
zpracovani

Otazka ¢. 14: Mate néjaké vyhrady k aktualnimu rozsahu nabidky benefiti?

Zde m¢éli respondenti moznost vyjadrit své vyhrady k sou¢asné nabidce zaméstnaneckych
vyhod, poptipadé formulovat doporuceni k poskytovanym benefitim. Jak ukazuje Graf
14, ptevazna Cast zaméstnancl uvedla, ze jsou spokojeni s nabidkou benefitl a nemayji
zadné ptipominky. Jde 0 55 pracovniku (39 z vyrobniho, 9 z obchodniho a 7 z technic-
kého useku), coz je 70,51 % vSech, ktefi na otdzku odpoveédéli. OvSem zbyvajicich 23
zaméstnanct (29,49 %), 18 z vyrobniho, 4 z obchodniho a 1 z technického useku, uvedlo
nespokojenost s nabizenymi benefity, z toho 15 respondentt vypsalo prostiednictvim do-
tazniku konkrétni vytky. VétSina z nich se shodla na odpovédi, ze druzstvo disponuje
malou nabidkou benefitli, coz Caste¢né souvisi s otazkou ¢. 6, kde i tam byla tato po-
znamka zddraznéna. Tento pozadavek uvedl jak zaméstnanec z obchodniho, tak i tech-
nického useku spolecné s pracovniky zastoupenymi ve vyrob¢. Dalsi vyhrady, zminéné
zaméstnanci z vyrobniho useku, byly spojeny s dovolenou nad ramec zakona, kterou by

radi v nabidce uvitali.

Graf 14: Vyhrady zaméstnanc k aktualnimu rozsahu nabidky benefiti )

Ano (2)
= Ne (3)

@ Employees reservations on the current scope of the benefits offer; @ Yes; ® No. Zdroj:
Vlastni zpracovani
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Otazka €. 15: Zajimali jste se o benefity, které jsou poskytovany jinymi firmami ve

stejném odvétvi?

Dotaznik ukazal, Ze absolutni vétSina, 64 respondentt (82,05 %), nesledovala nabidky
poskytovanych benefiti u jinych firem v totozném odvétvi. Z toho Ize odvodit, Ze i pies
navrhované vyhrady ¢i nespokojenost s nabidkou vyhod neni benefit rozhodujicim fak-
torem, ktery by mohl byt divodem K pfechodu zaméstnanci do jiné firmy. Konkrétné
takto odpovedéli vSichni zaméstnanci z obchodniho a technického tseku vcetné 43 za-
méstnanct z vyrobniho useku. Zbyvajicich 14 zaméstnanct z vyrobniho utvaru, tvorici
17,95 %, vsak uvedlo, ze se nékdy zajimali o benefity poskytované jinymi firmami, pii-
¢emz velky zajem byl 0 benefit v podobé dovolené nad ramec zakona. Respondenty zau-
jaly vyhody, jako jsou napf. sick days, osobni rozvoj zaméstnancii, poskytovani obcer-
stveni na pracovisti, zdravotni benefity a pfispévky na kulturu a sport. Nechybél ani zajem

0 to, jak velka je vySe Castky na portalu Benefity. Uvedené vysledky zachycuje Graf 15.

Graf 15: Zajem zaméstnancii o benefity poskytované jinymi firmami @

14

Ano (2)
= Ne (3)

W Employees interest in benefits provided by other companies; @ Yes; ® No. Zdroj: Vlastni
zpracovani

5.2.1 Analyza zavislosti

Dle ziskanych dat z dotazniku byly nasledné vybrany proménné, mezi kterymi byly sta-
tisticky ovéfeny mozné zavislosti pomoci Pearsonova chi-kvadrat (y?) testu nezavislosti

v kontingenc¢nich tabulkéch.
Mira zavislosti mezi urovni spokojenosti s benefity a pracovni pozici respondenti

Pro vypocet ptipadné zavislosti mezi veli¢inami byla vytvoiena tabulka zachycujici po-
zorované Cetnosti (Pfiloha 10). V jednotlivych fadcich jsou uvedeny polozky souvisejici
s otazkou €. 6, spokojenost respondentt S aktualnim rozsahem nabidky benefitd. Sloupce

odkazuji na otazku €. 4 obsahujici jednotlivé Gitvary pracovnich pozic zaméstnancu.

Jelikoz se ukazalo, Ze u nékterych skupin je nizky pocet odpovédi, z toho divodu bylo
nezbytné nutné urcité skupiny sloucit. V ramci spokojenosti s benefity vznikly kategorie

»Pozitivni®, , Neutrdlni“ a ,Negativni®“. Co se tyCe jednotlivych useki 1 zde doslo ke
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slouceni pracovnich pozic z hlediska ,, Manualni®, zastoupena vyrobnim a technickym

usekem, a ,,Administrativni* prace, zahrnujici obchodni usek. Vse znazornuje Tabulka 7.

Tabulka 7: Upravené pozorované ¢etnosti

. . Price @ Celkovy
3
Spokojenost s benefity Manuéalni @ Administrativni © pocet ©
Pozitivni @ 31 2 33
Neutréalni ® 19 11 30
Negativni © 15 0 15
Celkovy poéet 10 65 13 78

@ Adjusted observed frequencies; ® Work; © Satisfaction with benefits; “ Manual; ©® Adminis-
trative; © Total number;  Positive; ® Neutral; © Negative; ‘™ Total number. Zdroj: Vlastni
zpracovani

Poté je nutné vypocitat o¢ekavané hodnoty, aby doslo k porovnani pozorovanych a oce-
kavanych Cetnosti, ponévadz na této myslence je test zalozen. Ofekavané hodnoty jsou
ziskany prostfednictvim vySe uvedenych pozorovanych cetnosti, jelikoz se vypocitaji
jako soucin celkové sumy hodnot v fadku s celkovou sumou hodnot ve sloupci. Tento

soucin je jest¢ vydélen poctem pozorovani. Finalni vysledky znazornuje Tabulka 8.

Tabulka 8; O&ekavané Getnosti @

Prace @ .
Spokojenost s benefity @ C"'}“’Yg
Manualni @ Administrativni ©® pocet
Pozitivni 27,50 5,50 33
Neutralni © 25,00 5,00 30
Negativni © 12,50 2,50 15
Celkovy pocet 10 65 13 78
)

@ Expected frequencies; ® Work; @ Satisfaction with benefits; ) Manual; ® Administrative; ©
Total number; ) Positive; ® Neutral; © Negative; ‘% Total number. Zdroj: Vlastni zpracovani

Poslednim krokem je vypocet testové statistiky (Pearsontiv chi-kvadrat), dle vzorce (1)
uvedeného v metodice, na zakladé hodnot z Tabulky 7 a 8, jejiz ucelem je vyhodnoceni

existence zavislosti mezi sledovanymi proménnymi, coz je zachyceno v Tabulce 9.

Tabulka 9: Pearsontv chi-kvadrat (Y

2ce (@ ,
Spokojenost s benefity @ Frace Ce{k"g
Manualni ¥ Administrativni © pocet
Pozitivni ) 0,45 2,23 2,67
Neutralni © 1,44 7,20 8,64
Negativni © 0,50 2,50 3,00
Celkovy pocet 10 2,39 11,93 14,31

W Pearson’s chi-square; @ Work; @ Satisfaction with benefits; “ Manual; ® Administrative; ©
Total number; ) Positive; ® Neutral; © Negative; ‘% Total number. Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pearsonuv chi-kvadrat test nezavislosti

e Ho: Mezi postojem k aktualnimu rozsahu nabidky benefitti a pracovni pozici re-
spondentll neexistuje zavislost.
e Hi: Mezi postojem k aktualnimu rozsahu nabidky benefiti a pracovni pozici re-

spondentll existuje zavislost.

Nulova hypotéza (Ho) o nezavislosti jednotlivych znakt na hladiné vyznamnosti a (0,05)
je zamitana a je pfijimana hypotéza Hi, ktera tika, Ze zde urcita zavislost existuje, jelikoz
hodnota testové statistiky (% = 14,31) je vyrazné vyssi nez kriticka hodnota (0,95 (2) =
5,99) ziskana excelovou funkci CHIINV. Na zakladé nasbiranych dat se podatilo proka-
zat zévislost mezi postojem k aktudlnimu rozsahu nabidky benefiti a pracovni pozici re-

spondent.
Mira zavislosti mezi Grovni spokojenosti s benefity a vékovou skupinou respondenti

Postup vypoctu mozné zavislosti mezi dalSimi proménnymi je totozny jako v pfedchozim
pripadé. Co se tyce polozek uvedenych v jednotlivych fadcich, zobrazuji taktéz spokoje-
nost respondentt se sou¢asnym rozsahem nabidky benefitti. Sloupce odkazuji na otazku
¢. 2 a znazornuji vékovou kategorii zamé&stnancu, pii¢emz hranice do 30 let je z divodu

neobsazeni respondentl vynechana. Tyto pozorované Cetnosti jsou popsany v Pfiloze 11.

| v tomto piipadé se ukazalo, ze je nutné nékteré skupiny sloucit. Z hlediska spokojenosti
S benefity taktéz vznikly oblasti ,,Pozitivni®, ,,Neutrdlni*“ a ,,Negativni“. Dale doslo ke
spojeni vékovych kategorii 31-40 let a 41-50 let a vznikla vékova skupina ,,50 let a méné*,

coz je zobrazeno v Tabulce 10.

Tabulka 10: Upravené pozorované etnosti

Vékova skupina @ ,
Spokojenost s benefity @ Celvk(t)yg
50 let a méng @ 51 let a vice ® poce
Pozitivni ) 19 16 35
Neutralni ® 17 11 28
Negativni © 6 9 15
Celkovy pocet 10 42 3% 78

@ Adjusted observed frequencies; @ Age structure; @ Satisfaction with benefits; ® 50 years and
less; ® 51 years and older; © Total number; @ Positive; ® Neutral; © Negative; “% Total num-
ber. Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsim krokem jsou opé€t vypoctené ocekavané hodnoty, coz zachycuje Tabulka 11.
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Tabulka 11; O¢ekavané Getnosti M

Vékova skupina @ ,
Spokojenost s benefity @ Cel,k‘t’fg
50 let a méng @ 51 let a vice ® poce
Pozitivni 18,85 16,15 35
Neutralni © 15,08 12,92 28
Negativni © 8,08 6,92 15
Celkovy pocet 10 42,01 35,99 78

@) Expected frequencies; @ Age structure; @ Satisfaction with benefits; ¥ 50 years and less; ©
51 years and older; © Total number; ) Positive; ® Neutral; © Negative; ® Total number.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zavrsenim celého procesu testovani je vypocet testové statistiky Pearsontiv chi-kvadrat,

a to prostfednictvim hodnot z Tabulky 10 a 11. Jeho vypocet znazoriiuje Tabulka 12.

Tabulka 12: Pearsoniiv chi-kvadrat

o . ]
Spokojenost s benefity @ Vékovd skupina Celvkog
50 let a méng @ 51 let a vice ® pocet
Pozitivni () 0,00 0,00 0,00
Neutralni © 0,25 0,29 0,53
Negativni © 0,53 0,62 1,16
Celkovy pocet 10 0,78 0,91 1,69

O Pearson’s chi-square; @ Age structure; ® Satisfaction with benefits; 50 years and less; ® 51
years and older; © Total number;  Positive; ©® Neutral; © Negative; @ Total number. Zdroj:
Vlastni zpracovani

Pearsonuv chi-kvadrat test nezavislosti

e Ho: Mezi postojem k aktualnimu rozsahu nabidky benefiti a vékovou skupinou
respondentll neexistuje zavislost.
e Hi: Mezi postojem k aktualnimu rozsahu nabidky benefiti a vékovou skupinou

respondentl existuje zavislost.

Nulova hypotéza (Ho) o nezavislosti jednotlivych znakii neni zamitana na hladiné vy-
znamnosti o (0,05), jelikoz hodnota testové statistiky (x% = 1,69) je nizsi nez kriticka
hodnota (x20es (2) = 5,99) ziskana excelovou funkci CHIINV. Na zékladé nasbiranych
dat se v tomto piipad¢ nepodatilo prokazat zavislost mezi postojem k aktualnimu rozsahu

nabidky benefitl a vékovou skupinou respondentt.

56



6 Danova optimalizace struktury benefiti z pohledu

druzstva

Kapitola je vénovana navrhy na upravy ¢i zavedeni novych vyhod v systému benefitii
Vv druzstvu na zdkladé preferenci zaméstnanct vychdzejici z dotazniku, pficemz duraz je
kladen zejména na danové naklady z pohledu zaméstnavatele. Jelikoz dle vysledki z vy-
zkumu se jednozna¢né na piedni pii¢ku nejzadanéjsich benefitl, které by zaméstnanci
uvitali, fadi dovolena nad ramec zakona, je proto zminény benefit analyzovan z hlediska
danového dopadu z pohledu zaméstnavatele a v kapitole 7 z pohledu zaméstnance. Nelze
opomenout ani piispévky na penzijni piipojisténi, které druzstvo neposkytuje v limitni
¢astce v rdmci maximalni danové uznatelnosti ndkladl a ptispeévky na soukromé Zivotni

pojisténi, ponévadz i na né byl vysloven pozadavek v souvislosti s jeho zavedenim.
6.1 Dovolena nad ramec zakona

V soucasnosti maji zaméstnanci narok na 160 hodin dovolené. Pokud by druzstvo zavedlo
tento benefit, zaméstnanciim by se navysila dovolena o dalSich 40 hodin navic, coz by
upoutalo jejich pozornost a firma by timto rozhodnutim mohla ziskat potencialni zameést-
nance. Z hlediska daitiového dopadu na zaméstnavatele by dodate¢na dovolena, ktera by

byla zakotvena v internim ptedpisu, pfedstavovala pro druzstvo dafiove uznatelny naklad.

Tabulka 13 znazornuje ro¢ni naklady druzstva na zaméstnance V ptipadé implementace
dovolené nad ramec zakona, tedy 40 hodin dovolené navic. Vychazi se z primérné mé-
si¢ni hrubé mzdy pracovnika ve vysi 19 753 K¢ s primérmym hodinovym vydélkem ve
vysi 117,58 K¢. Je patrné, Ze pokud by druzstvo zavedlo tento benefit, celkové naklady

zaméstnavatele na 135 zaméstnanct by dosahly v praméru 849 538,80 K¢ za rok.

Tabulka 13: Naklady na dovolenou nad ramec zakona &

Z pohledu zaméstnavatele ® 40 hodin dovolené navic (K¢&) ©
Primérny hodinovy vydélek zaméstnance 117,58
Nahrada mzdy © 4 703,20
Pojistné na 1 zaméstnance (33,8 %) © 1 589,68
Celkové niklady na 1 zamé&stnance ) 6 292,88
Celkové naklady na vSechny zaméstnance © 849 538,80

@ Holiday costs beyond the law; @ From the employer’s point of view; ® 40 extra holiday hours
(CZK); ¥ Average hourly earnings of the employee; ©® Wage compensation; © Premiums per
employee (33,8 %);  Total costs per employee; ® Total costs of all employees. Zdroj: Vlastni
zpracovani
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6.2 Prispévky na penzijni pripojisténi a na soukromé zivotni po-
jisténi
Piispévky na penzijni pripojisténi, které vétSina respondentl vyuziva, nejsou poskyto-
vany v dostate¢ném limitu z hlediska maximalni dafiové uznatelnosti nakladd. V soucas-
nosti druzstvo poskytuje vS§em zaméstnanciim ptispévek ve vysi 3 % z mésicni hrubé
mzdy, coz ¢ini vysi pfispévku 592,59 K¢ za mésic na jednoho zaméstnance (pocitano
z praimérné mésicni hrubé mzdy). Ro¢ni naklady druzstva na benefit na jednoho zamést-
nance jsou tedy 7 111,08 K¢. Jelikoz je maximalni vySe ptispévku na benefit do vySe
¢astky 50 000 K¢ ro¢né, neni doporuceno druzstvu na tuto limitni hranici pfispévek na-
vySovat s ohledem na velké navySeni nékladt, kterym by muselo celit. Pokud by sou-
Casny prispévek na penzijni ptipojisténi 7 111,08 K¢ za rok vzrostl na 50 000 K¢ za rok,

znamenalo by to nariist 0 42 888,92 K¢ na jednoho zaméstnance.

Ministerstvo prace a socialnich véci (2021), ve zkratce MPSV, uvadi, Ze pramérny mé-
si¢ni prispévek na penzijni ptipojisténi poskytovany zaméstnavatelem za rok 2021 Cinil
790 K¢. Spodni hranice piispévku se pohybovala v primérné vysi 603 K¢ a horni hranice
pak v primérné vysi 966 K¢&.

Vzhledem Kk tomu, Ze se aktualni vySe ptispévku druzstva nachazi lehce pod minimalni
vysi ptispevku, dle vySe uvedeného tvrzeni, je proto doporuceno, aby zaméstnavatel na-
vysil ptispévek alespon o 1 % vSem zaméstnanciim, coz by predstavovalo prumérny pii-
spévek zaméstnavatele na jednoho zaméstnance 790,12 K¢ za mésic (9 481,44 K¢ za rok).
Navrh je doporucen i piesto, Ze v dotazniku nebyla od Z4dného respondenta pronesena
vyhrada vic¢i tomuto benefitu. Dle internich dokumentti v roce 2021 tento piispévek vy-
uzivalo 100 zaméstnancti. Za predpokladu, kdy by zaméstnavatel ptispival stejnému po-
¢tu zaméstnancli navysSenou ¢astku 790,12 K¢ za mésic, celkové ro¢ni naklady na benefit

by v priméru dosahly vyse 948 144 K¢.

Podle Machacka (2021) prispévky na soukromé Zivotni pojiSténi v sobé zahrnuje po-
Jisténi pro piipad doziti ur¢itého veéku, pro ptipad smrti ¢i doziti a v neposledni fad€ po-
JiSténi na diichodové spoteni. V ramci benefitu musi byt splnény urcité podminky, ptikla-
dem je, Ze v pojistné smlouveé musi byt sjednana vyplata pojistného plnéni az po uplynuti
60 kalendarnich mésict od uzavieni smlouvy a soucasné ne diive nez po dosazeni vékové

hranice 60 let.
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Jelikoz druzstvo poskytuje zaméstnanciim piispévky na penzijni ptipojisténi, S ptihléd-
nutim k vysledkim dotazniku, ve kterém byl zminén pozadavek na benefit od 1 respon-
denta, by bylo vhodné zvazit zavedeni piispévku i na soukromé Zivotni pojisténi. Nizkého
poctu vuci prispévku mohlo byt dosazeno z diivodu nevédomosti respondentii o tomto
benefitu. Co se tyce vyse mésicniho prispévku, je doporuceno, aby se pohybovala v roz-
hrani, které je nize uvedeno. Oba ptispévky maji pro zaméstnavatele totozny danovy do-
pad a jsou danov¢ uznatelnym nakladem, pokud je jejich vyse sjednana v interni smérnici
druZstva.

V roce 2021 bylo sjednano v 23,5 % podnikovych kolektivnich smluv poskytovani pfi-
spévku na zivotni pojisténi. Primérné vyse mési¢niho pirispévku Cinila 719 K¢, pricemz
minimalni vyse ptispévku se pohybovala v primérné vysi 572 K¢, a naopak maximalni

vySe dosahla praimérné vyse 852 K& (MPSV, 2021).
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7 Vliv stavajicich benefitli a darnové optimalizace na za-

klad dané zaméstnancu

7.1 Dovolena nad ramec zakona

Zaméstnanci by nejvice uvitali rozsifeni benefitu ve formé navySeni dovolené nad ramec
zakona, na kterém se shodla vétSina respondentit (24 %) dle vyzkumného Setieni a je
z jejich pohledu velice preferovana. Pokud by druzstvo poskytovalo tento benefit, pro
zaméstnance by stejn€ jako u vyplacené mzdy vsSak predstavoval pfijem, ktery podléha
zdanéni a také odvodiim na zdravotni a socidlni pojiSténi. Na druhé strané by druzstvo
zavedenim vyhody mohlo ziskat spokojenégj$i zaméstnance, ponévadz by byl jejich poza-

davek realizovan.

Dle Setfeni MPSV (2021), je ziejmé, Ze v soucasné dob¢ je poskytovani dovolené nad
ramec zakona v mnoha spole¢nostech standardem. Bylo prokazano, ze v roce 2021 bylo
prodlouzeni délky dovolené o jeden tyden (40 hodin) sjednano v 78,3 % podnikovych

kolektivnich smluv.
7.2 Prispévky na penzijni pripojiSténi a na soukromé zivotni po-
jisténi

Na stran¢ zamé&stnance se jedna o vyhodné benefity, jelikoz je souhrnné od dané z piijmu
osvobozen ro¢ni piispévek na penzijni pfipojisténi a na soukromé zivotni pojisténi do
limitu 50 000 K¢.

Jsou zde i urcité nevyhody v ramci soukromého Zivotniho pojisténi, ke kterym se tadi ta,
ze v ptipadé¢, kdy zamé&stnanec muize platby poskytnuté zaméstnavatelem vybirat diive,
nez pted skonenim doby 60 kalendainich mésicii od uzavieni smlouvy nebo pokud dojde

k vyplaté pied rokem, kdy pojisténi dosahne 60 let véku, poté z hlediska zaméstnance

zanika osvobozeni od dané z ptijmu (Machacek, 2021).
7.3 Prehled benefiti s danovym dopadem

Ptiloha 12 zachycuje souhrnny ptehled stavajicich zaméstnaneckych benefiti véetné za-
vedeni dovolené nad ramec zakona a ptispévku na soukromé zivotni pojisténi s danovym

feSenim z pohledu zaméstnavatele 1 zaméstnance.
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8 Vyhodnoceni a navrhy zmén systému benefitd, dis-

kuse

8.1 Shrnuti dotaznikového Setreni

Druzstvo se zabyva vyrobou odévi, coz je zejména zenska profese. Prizkum tvrzeni po-
tvrdil, jelikoz firma zaméstnava prevazné Zeny starSiho véku pracujici ve firmé vice jak
10 let. 73 % respondentti zaujima pracovni pozici ve vyrob& oproti ostatnim Utvarim,
tudiz i vétSina ndzord pochazi z vyrobniho tiseku. Do piedni pficky se za nejvyuzivanéjsi
benefit, poskytovany vSem zaméstnancum, fadi portal Benefity, na kterém se shodlo 70
respondentt, dale ptispévky na penzijni piipojisténi a na stravovani, kde i v tomto pfipadé
prevazna ¢ast hodnotila vyhody velice pozitivné. K nejméné vyuzivanym vyhoddm se
tfadi bezaro¢na ptjcka, socidlni vypomoci a odmeény pii pracovnich ¢i zivotnich jubileich.
Celkem 33 respondentil je spokojeno s aktudlnim rozsahem nabidky benefiti, pficemz 30
zZ nich zvolilo neutrdlni postoj a nelze usoudit, na jakou stranu se piiklani. Zbytek zamést-
nanct vytyka druzstvu nedostatecnou nabidku benefiti a také jejich malou hodnotu v sou-
vislosti s finan¢nimi benefity. 71 % respondenti zadné vyhrady k souc¢asnému rozsahu
nabidky benefitl neuvedli. Z vysledki vyzkumu bylo zjisténo, Ze i pfesto zaméstnanci
zaujimaji vici systému zaméstnaneckych benefiti kladny postoj. Tvrzeni je podlozeno
zjiSténim, Ze nikdo z respondentli nepovaZuje nabizené benefity za zbytecné. Pracovnici
ocenuji dobré vztahy s kolegy a je pro né Zadouci pozitivni atmosféra na pracovisti.
V ramci zajmu o dalsi benefity by 41 zaméstnanct uvitalo dovolenou nad ramec zékona.
Stejnd odpoveéd’ vyplynula i1 v souvislosti se zdjmem o benefity poskytovanymi jinymi
firmami ve stejném odvétvi od 18 % respondentd. Dale 31 respondentii uvedlo neutralni
postoj k otazce, zda vnimaji zamé&stnanci nékteré benefity za samoziejmost. Téméf se
stejnym zastoupenim respondenti uvedli, Ze vnimaji za samoziejmost piispévky na stra-
vovani a na penzijni pfipojisténi. Naprostd vétSina zaméstnancli zvolila, Ze benefity ne-
byly jednim z diivodi pfi vybéru zaméstnani v druzstvu a nenasel se ani jeden respondent,
ktery by mél opacny nazor. Priizkum ukézal, Ze 77 % respondentl by dalo pfednost zvy-
Seni hrubé mzdy pted benefity. Zaméstnanci by penéZni prostfedky mohli uplatnit na
cokoliv dle jejich pfedstav a nebylo by Zadné omezeni vztahujici se pouze na onen bene-
fit. Nevyhodou je, Ze by pro zaméstnance bylo navySeni mzdy zdanitelnym piijmem,
ktery vstupuje do vymérovaciho zdkladu pro vypocet pojistného na zdravotni a socidlni

pojisténi oproti nékterych benefitim, které mohou byt osvobozené od dané z ptijmu.
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Pomoci statistické metody Pearsontiv chi-kvadrat (x?) test bylo zjisténo, Ze existuje za-
vislost mezi postojem k aktualnimu rozsahu nabidky benefit a pracovni pozici, ve které
se respondenti nachazeji. Na druh¢ strané bylo prozkoumano, ze mezi postojem k aktual-

nimu rozsahu nabidky benefitli a v€kovou skupinou respondentii zavislost neexistuje.
8.2 Navrhy zmén systému benefitl

Navrhy na Gpravy ¢i zmény v ramci systému benefitli jSOu zpracovany zejména z pohledu
danové vyhodnosti pro zaméstnavatele, ale také i z hlediska preferenci zaméstnanci, je-
likoz druzstvo se svou nabidkou benefitii snazi uspokojit, a hlavné motivovat své zamést-
nance. Firma poskytuje plo$né svym zaméstnanctim fadu benefitd, které jsou daitoveé ma-
ximaln€ vyhodné, pfi¢emz nevyuziva plné limity pro daovou uznatelnost nakladia dané
zakonem, V ptipad¢ penzijniho pfipojisténi. Nadale druzstvo nabizi i takové vyhody, které
jsou z hlediska zaméstnanct daniové vyhodné a oceiuji je. Na zakladé poznatkd, zjiste-
nych z vyzkumného Setfeni, Ize usoudit, Ze zaméstnanci jsou s aktudlnim systémem vy-
hod vcelku spokojeni. | pfesto, Ze se naslo par vyhrad, byly spiSe drobného charakteru
a tykaly se zejména poZadavkl na rozSifeni stavajicich benefitli. Cilem doporuceni za-
méstnanci je dat druZstvu piedstavu o tom, co by si pracovnici piali zménit. Castou od-

povédi respondentt byl navrh na zavedeni dovolené nad rdmec zakona.
8.2.1 Dovolena nad ramec zakona

Na zvyseni poctu dnl dovolené se shodla vétSina respondentt, ktefi podstoupili vy-
zkumné Setfeni. Vzhledem k velkému zajmu ze strany zaméstnancti by bylo vhodnym
doporucenim druzstvu zavedeni tohoto benefitu, jelikoz by to mohlo mit 1 pfiznivy dopad
pii ziskavani novych uchazecli o zaméstnani. Dalsi podstatna vyhoda, kterou je nezbytné
vyzdvihnout je, Ze by pokud by byl splnén pozadavek o rozsiteni poctu hodin dovolené,
vétSina zaméestnanct by byla motivovanéjsi, a pfedevSim spokojenéjsi s timto rozhodnu-
tim. V druzstvu je vétsi ¢ast dovolené (80 hodin) natfizena jako celozavodni dovolena

Vv letnich obdobich. Zbytek 80 hodin mohou zaméstnanci Cerpat kdykoliv béhem roku.

Co se tyce danového dopadu benefitu, na strané¢ zameéstnavatele jsou naklady danoveé
uznatelnymi v piipade€ ujednani benefitu ve vnitinim ptedpisu druzstva. Zatimco na strané
zaméstnance se jedna o ptijem, ktery podléha zdanéni a vstupuje do vymeétovaciho za-
kladu pro odvod pojistného na socialni a zdravotni pojisténi. Benefit dle zminénych pod-

minek spada do kategorie daniove neutralnich benefiti.
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Podrobny vypocet celkovych nakladt, kterym by druzstvo pfi zavedeni tohoto benefitu
¢elilo, je uveden v kapitole 6.1 (Tabulka 13). V ptipadé poskytnuti dovolené nad ramec
zakona by zameéstnavatel disponoval celkovymi ro¢nimi naklady na jednoho zaméstnance
V prumeéru ve vysi 6 292,88 K¢. Po prepoctu na celkovy pocet zaméstnanct by ro¢ni na-
klady na benefit ¢inily v priméru 849 538,80 K¢.

8.2.2 Prispévky na penzijni pripojisténi

Poskytovani benefitu piedstavuje uc¢innou motivaci jak pro zaméstnavatele, tak pro za-
méstnance, jelikoz je tato forma piispeévku pro oba subjekty vyhodnéjsi nez prosté zvy-
Sovani mzdy. Tvrzeni vyplyva z Tabulky 14, kdy je uvazovan zamé&stnanec S primérnou
m¢ésic¢ni hrubou mzdou 19 753 K¢ (dle internich dokumentit) za rok 2021. V ramci zvy-
Seni mzdy, zamé&stnavatel neposkytuje pracovnikovi pfispévek na penzijni ptipojiSténi,
nybrz zvySuje jeho primérnou mési¢ni hrubou mzdu o 3 %. V ramci ptispévku na pen-

zijni ptipojisténi, zaméestnavatel ptispiva na benefit 3 % z primérné mési¢ni hrubé mzdy.

Tabulka 14: Naklady u zaméstnavatele

« Zvyseni mzdy Poskytnuti prispévku

@
Z pohledu zaméstnavatele (KO | na penzijni pipojisténi (K&) @
Priimérn4 hruba mzda © 20 345,59 19 753,00
Piispévek na penzijni pripojisténi © 0 592,59
Pojistné na 1 zaméstnance (33,8 %) ™ 6 876,81 6 676,51
Osobni niklady na 1 zaméstnance © 27 222,40 27 022,10

W Costs at the employer; @ From the employer’s point of view; ® Wage increase (CZK); “ Pro-
vision of a supplementary pension insurance contribution (CZK); ® Average gross wage; ©
Supplementary pension insurance contribution; ™ Premiums per employee (33,8 %); © Person-
nel costs per employee. Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyse osobnich nakladi zaméstnavatele na jednoho zaméstnance formou zvyseni mzdy
0 3 % ¢ini 0 200,30 K¢ vice nez v ramci druhého ptipadu, tedy poskytnuti ptispévku na
penzijni ptipojisténi. Pfi¢inou je, Ze zaméstnavatel z vyssi primérné mési¢ni hrubé mzdy
odvadi za zamé&stnance vyssi pojistné na zdravotni a socidlni pojisténi. Co se tyce poskyt-
nutého piispeévku na penzijni ptipojisténi, zde prispévek na vysi pojistného nema zadny
vliv. Uspora osobnich nikladii zaméstnavatele musi byt sniZena o dafi z piijma, jelikoz
se niz§imi naklady zvysi zisk, a tim padem i zaklad dang z pijmi. Cista uspora na jed-

noho zaméstnance ¢ini 162,24 K¢ za mésic (za rok je ve vysi 1 946,88 K¢).

V Tabulce 15 je uveden vypocet Cisté mzdy zaméstnance z pohledu zvySené pramérné

mésic¢ni hrubé mzdy 0 3 % vici porovnani s prispévkem na penzijni ptipojisténi, na které
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zaméstnavatel ptispiva 3 % z primérné mési¢ni hrubé mzdy. Zaméstnanec ucinil prohla-

Seni k dani u zaméstnavatele a uplatiiuje zakladni slevu na dani na poplatnika.

Tabulka 15: Cista mzda zamé&stnance W

T R T
Primérna hruba mzda © 20 345,59 19 753,00
Da 7 pijmu (15 %) © 3051,84 2 962,95
Sleva na dani na poplatnika ") 2 320,00 2 320,00
Zaloha na dan po slevé © 731,84 642,95
Pojistné na 1 zaméstnance (11 %) © 2 238,01 2172,83
Cista mzda 9 17 375,74 16 937,22
Piispévek na penzijni pfipojisténi V) 0 592,59
Celkova &ista mzda 12 17 375,74 17 529,81

@ Net wage of the employee; @ From the employee’s point of view; ® Wage increase (CZK); @
Provision of a supplementary pension insurance contribution (CZK); ® Average gross wage; ©
Income tax (15 %); ) Taxpayer tax rebate; ® Tax advance after discount; © Premiums per em-
ployee (11 %); @ Net wage; ™ Supplementary pension insurance contribution; 2 Total net
wage. Zdroj: Vlastni zpracovani

V ptipadé zvyseni mzdy o 3 % je Cista mzda zaméstnance o 154,07 K¢ niz$i nez z hle-
diska poskytnuti stejného procenta v podobé ptispévku na penzijni pfipojisténi. Déle je
zameéstnanci strzena o 88,89 K¢ vyssi zaloha na dan z pfijmt ze zavislé ¢innosti a také
dochazi ke zvySeni odvodu pojistného na zdravotni a socialni pojisténi o 65,18 K¢. Dle
uvedené¢ho prikladu je zfejmé, Ze pro zameéstnance je vyhodnéjsi varianta poskytnuti pii-
spévku na penzijni pfipojisténi vii¢i navySeni mzdy.

Jelikoz se v dotazniku objevily i navrhy na zvySeni mzdy oproti poskytovani benefitl,
z hlediska danové optimalizace se dle vySe uvedeného jevi vyhodné&jsi feSeni navySeni

tohoto pfispévku vici béZnému navyseni mzdy.

Jak uz bylo podrobn¢ uvedeno v kapitole 6.2, soucasny piispévek druzstva na benefit neni
poskytovan v maximalnim limitu, co se ty¢e danové ucinnosti nakladu, a proto by ho bylo
vhodné zvysit o 1 % plosn€ vSem zaméstnanciim, ¢imz by se nova vySe piispévku piibli-
zila primérné vysi za rok 2021 dle MPSV. Doslo by sice k navySeni ndkladd, ovsem se
jedna o danove uznatelné naklady pro zaméstnavatele. Dle vyzkumu ho vyuziva naprosta
vétSina zaméstnanct, konkrétné 100 zaméstnanct v roce 2021, ¢imz lze usoudit, Ze by
pozitivni zménu ocenili. Celkové ro¢ni naklady na tento piispévek, za predpokladu shod-

ného poctu zaméstnanct dle roku 2021, by Cinily v priméru 948 144 K¢&.
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8.2.3 Portal Benefity

Dale vyuzivanou vyhodou jsou volnoc¢asové poukazky. Tabulka 16 ukazuje, zda se firmé
vyplati benefitni poukazky, ponévadz je ilustrovana ukdzka vysi ptispévku na poukazky
Benefity, ktera je srovndna se zvySenim mzdy o ptispévek stejné hodnoty. Je ziejmé, ze
s cafeterii Benefity za jednoho zaméstnance firma usetii 592 K¢. Celkova tispora nakladt

za 135 zaméstnanct ¢ini 79 920 K¢ oproti navySeni mzdy o finan¢ni piispévek.

Tabulka 16: Porovnani portalu Benefity se zvy$enou mzdou

Z pohledu zaméstnavatele © Odme(lllélé;;lg)mzdy O(];Tlf:ii:ts(zlgg; g;l“
Odména © 4000 4 000
Pojistné na 1 zaméstnance (33,8 %) © 1352 0
Dati z ptijmu na 1 zaméstnance (19 %) ) 0 760
Celkové niklady na 1 zaméstnance © 5352 4760
Celkové naklady na vSechny zaméstnance © 722 520 642 600

& Comparison of the Benefits portal wiht increased wages; ® From the employer’s point of view;
® Reward to wage (CZK);  Reward to the Benefits portal (CZK); ©® Reward; © Premiums per
employee (34 %); ) Income tax per employee; ® Total cost per employee; © Total cost of all
employees. Zdroj: Vlastni zpracovani

Dle Tabulky 17 je znazornén vypocet Cistého ptijmu pro zaméstnance (bez ohledu na
slevy, na které ma narok) v zavislosti na vysi pfispévku na poukazky Benefity, jenz je
srovnana se zvySenim mzdy o ptispévek stejné hodnoty. Pti pfevodu ptispevku do portalu
Benefity zaméstnanec uSetfi na zalohach na dail z pfijmu i na socidlnim a zdravotnim
pojisténi. Je tedy patrné, Ze z niZe vypoctenych hodnot zaméstnanec v radmci portalu Be-

nefity uSetii az 1 040 K¢.

Tabulka 17: Porovnani portalu Benefity se zvy$enou mzdou )

Z pohledu zaméstnance @ Ig;‘;e(lllé‘é;ig) O%‘:::gts(zlgggl“
Odména © 4000 4000
Pojistné na 1 zaméstnance (11 %) © 440 0
Zaklad dané z piijmu @ 4000 0
Dai z ptijmu (15 %) @ 600 0
Cisty piijem (odména sniZena o pojisténi a dai) © 2 960 4000

& Comparison of the Benefits portal wiht increased wages; ® From the employee s point of view;
® Reward to wage (CZK); ¥ Reward to the Benefits portal (CZK); ® Reward; © Premiums per
employee (11 %);  Income tax base; ® Income tax (15 %); © Net income (reward less insurance
and tax). Zdroj: Vlastni zpracovani

Z dotazniku vyplynulo, Ze naprost4 vétSina respondent, konkrétné 70 zamé&stnanct, vy-
uziva tento benefit. Je pro né¢ vyhodnym, jelikoZ z danového hlediska jde o nepenézni

pfijem, ktery neni zdanén a nepodléhd odvodiim na pojistné. V ramci otazky €. 6, ktera
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se zabyvala spokojenosti se sou¢asnym rozsahem nabidky benefitl, byl zminén pozada-
vek na zvySeni finan¢niho obnosu v ramci karticky na portalu Benefity. Pokud by vSak
druzstvo prispélo vyssi ¢astkou, doslo by ke zvySeni nakladi na vSechny zaméstnance,
ptfi¢emz se jedna o naklady, které jsou pro firmu danové neuznatelné. Z toho dtivodu bych
vV ramci zavedeni benefitu dovolené nad rdmec zdkona snizila ro¢ni ptispévek firmy pro
vSechny zaméstnance z ptivodnich 4 000 K¢ na 1 000 K¢ na portalu Benefity, ¢imz by
druzstvo usettilo 405 000 K¢. Tim by se ¢ast nakladii, souvisejici se zavedenim nového
benefitu, vykompenzovala touto ¢astkou 0 48 %. Druzstvo by tak vyuzilo penézni pro-
stiedky z portalu Benefity do benefitu dovolena nad ramec zakona, které spadaji z hle-

diska zaméstnavatele do danové uznatelnych nakladd, ¢imz firmé zajisti dainovou tsporu.

Ovsem na strané zamé&stnanct by sniZeni ¢astky na portal Benefity mohlo mit negativni
dopad, vzhledem k tomu, Ze tento benefit je poskytovan vSem zaméstnanciim a je pro né
osvobozenym pfijmem od dan¢ z piijmu. Z toho divodu je druzstvu navrzeno, aby za-
méstnanctim byla ponechana moznost si na portal prevést urcitou ¢astku z jejich mzdy za
podminky, Ze vyse pievedené Castky by byla limitovana druzstvem a odvijela se od mé-
si¢ni hrubé mzdy zaméstnance. Na nasledujici Tabulce 18 je znazornén piiklad vypoctu
uspory pii pievodu ¢asti mzdy (napi. 1 000 K¢) na portal Benefity, pficemz se uvazuje
zaméstnanec s primérnou meésicni hrubou mzdou ve vysi 19 753 K¢&. Je patrné, ze pfi
prevodu ¢asti mzdy zaméstnanec usetii zaroven na dani z pfijmu i na pojistném na soci-
alni a zdravotni pojisténi.

Tabulka 18: Vypocet uspory pii prevodu mzdy na portal Benefity

o Bez prevodu na S pfevodem na
Z pobledu zam¥stnance @ | L e k0 © | portal Benefity (K ©
Priimérn4 hruba mzda © 19 753,00 19 753,00
Dan z piijmu (15 %) © 2 962,95 2812,95
Sleva na dani na poplatnika ) 2 320,00 2 320,00
Zaloha na dan po slevé ® 642,95 492,95
Pojistné na 1 zaméstnance (11 %) © 2172,83 2 062,83
Cisty prijem © 16 937,22 16 197,22
Pievod na portal Benefity % 0 1 000,00
Celkem Gisty pFijem 16 937,22 17 197,22
Rozdil v celkovém ¢istém prijmu *2 260,00

W Calculation of savings when transferring wage to the Benefits portal; © From the employee’s
point of view; © Without transfer to the Benefits portal (CZK); ® With transfer to the Benefits
portal (CZK); ©® Average gross wage; © Income tax (15 %); (” Taxpayer tax rebate; ® Tax ad-
vance after discount; © Premiums per employee (11 %); % Net income; ™ Transfer to the Be-
nefits portal; ™ Total net income; “® Difference in total net income. Zdroj: Vlastni zpracovani
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Timto nadvrhem by zamé&stnanci, ktefi radi vyuzivaji ndkupu zbozi a sluzeb z portalu Be-
nefity, méli moznost pievést uréitou vysi castky na portal, ¢imz by dosahli zna¢né uspory.
Na druhou stranu by tento krok mél negativni dopad na jiné davky, napf. na sniZeni pe-
nézité pomoci v matetstvi. Z tohoto hlediska by zalezelo na uvazeni kazdého zamést-
nance, jak se rozhodne. Druzstvo by se vsak potykalo s bezespornou nevyhodou, co se

ty¢e administrativni ndro¢nosti S prevadénim mzdy na portal.

Druzstvo pfispiva kazdému zaméstnanci na portal Benefity ¢astku ve vysi 4 000 K¢ za
rok, coz pro zaméstnavatele predstavuje ro¢ni naklady bez ohledu na dan z ptijmu (19 %)
celkem 540 000 K¢ na vSechny zaméstnance. Soucasné naklady na benefit v§ak Cinily
kolem 548 000 K¢. Je zde nutné podotknout, ze se hodnota nabitych benefiti nemusi
rovnat skute¢n¢ uplatnénym benefitim z divodu, Ze zaméstnanci maji moznost pirevést
nevycerpané body na dal$i rok. Pokud nékdo v jednom roce nevybira, druhy rok ma k dis-
pozici veétsi ¢astku na portalu Benefity. Druzstvo uctuje az o skute¢né vycerpanych bene-
fitech. Pokud by se snizila hodnota pfispévku na 1 000 K¢, poté by ro¢ni naklady na za-
méstnance dosahly vyse 135 000 K¢&. Druzstvo by tak mohlo usettit 405 000 K¢ za rok
a tyto uvolnéné prostiedky pak vynalozit na zavedeni benefitu dovolené nad ramec za-

kona, ktera je danové uznatelnym nakladem.
8.3 Implementace zmén do systému benefitt

V nasledujici Tabulce 19 je znazornén vypocet roénich nakladl druzstva na soucasné be-
nefity na jednoho zaméstnance v porovnani viéi navrzenym zmeénam, jeZ jsou spojeny Se
zvySenim nakladu, které jsou danoveé ucinné a uSetii druzstvu na dani, ale i se snizenim
nakladi, které jsou danové neuznatelné. Ve vypoctu je uvazovan zaméstnanec s pramer-

nou mési¢ni hrubou mzdou 19 753 K¢ a s pramérnym hodinovym vydélkem 117,58 K¢.

V prvnim ndvrhu dochézi ke zvySeni pfispévku na penzijni ptipojisténi o 1 %, tudiZ ro€ni
hodnota ptispévku na jednoho zaméstnance €ini v prameéru 9 481,44 K¢. Dale se zavadi
benefit na dovolenou nad ramec zédkona (40 hodin dovolené navic) a sniZuje se hodnota
soucasného prispevku na portal Benefity o 3 000 K¢.

Druhy navrh ponechavé sou€asny primérny ro¢ni piispévek na penzijni pfipojisténi ve
vysit 7 111,08 K¢ a stejné jako v prvnim navrhu je zaveden benefit na dovolenou nad

ramec zakona. Ddle je uvazovano o pfispévku na portal Benefity ve vysi 1 000 K¢ za rok.
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Tabulka 19: Porovnani aktudlnich nakladd s nédklady po zavedeni navrhi )

Roc¢ni naklady na benefity na 1 zaméstnance (K¢)
Zaméstnanecké benefity @ @
Soucasné @ Navrh 1 ® Navrh 2 ©
Ptisp&vky na penzijni ptipojisténi 7111,08 9481,44 7111,08
Dovolena nad ramec zakona © 0 6 292,88 6 292,88
Portal Benefity © 4 000,00 1 000,00 1 000,00
Celkové niklady na 1 zamé&stnance % 11 111,08 16 774,32 14 403,96

@ Comparison of actual costs with costs after the introduction of proposals; ® Employee benefits;
@ Annual costs of benefits per employee (CZK); ® Current; ® Proposal 1; © Proposal 2;
Supplementary pension insurance contributions; ® Holiday beyond the law; © Benefits portal;
9 Total cost per employee. Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zaklad¢ vybranych benefitd jsou soucasné pramérné ro¢ni naklady na jednoho za-
méstnance V celkové vysi 11 111,08 K¢&. Z hlediska prvniho navrhu by po zavedeni da-
nych opatfeni €inily primérné ro¢ni néklady na jednoho zaméstnance 16 774,32 K¢&
a vV druhé varianté pak 14 403,96 K¢. Ve srovnani se soucasnymi naklady, pokud by druz-
stvo uvazovalo o prvni varianté, doslo by o navySeni danov¢ uznatelnych nakladt
08 663,24 K¢ a snizeni danové neuznatelnych nakladi o 3 000 K¢. Celkové by firma
dosédhla navySeni primérnych ro¢nich nakladl na jednoho zaméstnance o 5 663,24 K¢.
V piepoctu na vSechny zaméstnance by se primérné ro¢ni naklady zvysily o 764 537,40
K¢, pticemz neni bran zietel na to, kdo skute¢né vyuziva ptispévky na penzijni ptipojis-
téni. Pokud by druzstvo zavedlo druhou variantu, dafiové uznatelné naklady by se zvysily
0 6 292,88 K¢. Naopak néklady, které jsou daiiové neuznatelné, by dosahly stejného sni-
zeni 0 3 000 K¢&. Celkové primérné ro¢ni naklady na jednoho zaméstnance, kterym by
firma Celila, by se navysily v porovnani s aktualnimi o 3 292,88 K¢. Na vSechny zamést-

nance by se primérné ro¢ni naklady zvysily 0 444 538,88 K¢ v porovnani se souc¢asnymi.

Nicméné co se ty€e danové optimalizace je pro druZstvo dileZité, aby poskytovalo takové
zaméstnanecké benefity, které jsou povazovany za danové ucinné naklady. Z vyse uve-
dené Tabulky 19 se toto tvrzeni vztahuje na ptispévky na penzijni pfipojisténi a dovole-
nou nad ramec zdkona. OvSem portél Benefity je pokladan za danove neuznatelny naklad
a pokud by firma tento ptispévek svym zaméstnanclim neposkytovala, mohlo by to mit

negativni dopad vii¢i spokojenosti zaméstnancti.

V ramci zamé&stnaneckych benefitil byly zavéry porovnany se zjisténymi zavéry jinych

autorl odbornych praci, ktefi se taktéz zabyvali feSenim podobné problematiky.
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Na zéklad¢ prazkumu firmy bylo podle Slepickové (2015) zjisténo, ze benefit, ktery by
vétSina zaméstnanci nejvice ocenila, je tyden dovolené navic. Tento vysledek potvrdilo

provedené dotaznikové Setfeni, kde i zde zaméstnanci projevili zdjem o zminény benefit.

Jak Prazska (2020) uvadi, z hlediska ptispévku na penzijni piipojisténi, bylo navrzeno
jeho navyseni na hodnotu 700 K¢ za mésic z ptivodnich 500 K¢. I v tomto sméru dochazi
ke stejnému nazoru, co se tyce navyseni piispevku, jelikoz je doporuceno, aby prumérny
prispeévek zaméstnavatele na jednoho zameéstnance ¢inil 790,12 K¢ za mésic.

Nasledujici porovnani je v souvislosti se systémem cafeteria, ktery popisuje Mudrak
(2018). Zaméstnanci vyuzivaji portal Benefit plus, ktery jim za urcitych podminek umoz-
nuje prevést ¢ast mzdy do cafeteria systému. Ve srovnani s portalem Benefity, které druz-

stvo poskytuje svym zaméstnanctim, vSak toto prevedeni neni mozné.
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9 Zaveér
Cilem diplomové prace bylo provedeni analyzy systému zaméstnaneckych benefit

Vv ucetni a daitové oblasti zvoleného druzstvu a poté navrzeni daniové optimalizace struk-

tury benefitd z pohledu firmy.

Vybrana téetni jednotka byla firma Vyvoj, odévni druzstvo Ttest. Nejvice jsem spolu-
pracovala s pani Rizenou Novakovou, ktera je na postu personalistky, v oblasti analyzy
poskytovanych benefiti v druzstvu. Co se tyce interni dokumentd, i v tomto ohledu mi
vyhovéla a vSe potfebné poskytla. Dale jsem komunikovala s pani Géetni Michaelou
Hauzarovou, ktera poskytla podrobné;jsi informace z hlediska daiiové a ucetni optimali-
zace vyuzivanych benefiti. Soucasti analyzy vyhod je kompletni prehled ro¢nich nakladt

poskytnutych vyhod zaméstnavatelem za ucetni obdobi roku 2021.

Nedilnou soucasti prace bylo anonymni vyhodnoceni dotazniku v podobé otevienych
i uzavienych otazek, které bylo rozdano, po domluvé s predsedou piedstavenstva Rad-
kem Chladkem, mezi zaméstnance firmy. Cilem bylo zjistit, zda jsou zaméstnanci S na-
bizenymi benefity spokojeni, popiipadé jaké jsou jejich preference a vyhrady v oblasti
vyhod. Z vysledkt vyzkumu bylo zji§téno, Ze zaméstnanci zaujimaji viici systému bene-
fith kladny postoj. StéZejni €asti prace byla analyza hypotéz, kdy byla zjiStovéana exis-
tence zavislosti mezi proménnymi pomoci statistické metody Pearsoniiv chi-kvadrat test.
Na zéklad¢ provedeného testu bylo potvrzeno, Ze mezi postojem k aktudlnimu rozsahu
nabidky benefiti a pracovni pozici existuje zavislost, avSak mezi postojem k aktualnimu

rozsahu nabidky benefitl a v€kovou skupinou respondentil neexistuje zavislost.

Druzstvo poskytuje svym zaméstnancim rtznorodou nabidku benefitli obsahujici pre-
vazné danové maximalné vyhodné benefity ¢i vyhodné benefity. Ve vSech pripadech oh-
ledné¢ poskytovani vyhod dodrzuje tcetni jednotka zdkonem stanovené limity, ovSem ne
u vsech vyhod vyuziva plného limitu z hlediska maximalni danové uspory. Podkladem
pro zpracovani navrhli na upravy ¢i zmény v rdmci systému benefitli byla interni data

poskytnuta druzstvem a zejména preference zaméstnancu ziskana z vyzkumného Setieni.

Z dotazniku vyplynulo, Ze by zamé&stnanci uvitali benefit dovolenu nad ramec zakona,
ktera je v soucasné dob& v mnoha firmach jiz standardem. Pokud by druzstvo zainvesto-
valo do této vyhody, ziskalo by jednoznaéné spokojenéjsi a motivovangjsi zaméstnance.

Dalsi ptiznivy dopad by byl z hlediska ziskdvani novych uchazec¢l o zaméstnani, ktefi by
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benefit ocenili. V souvislosti s navrzenym benefitem byla provedena kalkulace ro¢nich

nakladl u zaméstnavatele na jednoho i1 na vSechny zaméstnance pracujici v druzstvu.

Dals$im doporucenim je navyseni pfispévku na penzijni pfipojisténi o 1 % vSem zamést-
nancum, kteii ho vyuzivaji, jelikoz nejsou poskytovany v dostatecném limitu v ramci ma-
ximalni danové uznatelnosti nakladli. Pokud by soucasny piispévek druzstvo navysilo,
pfiblizilo by se tak primérnému mési¢nimu ptispévku na benefit za rok 2021 dle Setfeni
MPSV. | v tomto piipadé byl poveden propocet ro¢nich nakladi druZstva na jednoho ¢i
vSechny zaméstnance. Z hlediska vyssich nékladu, jsou vycisleny naklady ve dvou vari-
antach vyse prispévku, jednak v ptivodni verzi vysi prispévku, kterou druzstvo poskytuje
a jednak ve zvySené verzi. Vhodné by bylo zvazit i zavedeni pfispévku na Zivotni sou-
kromé pojisténi z divodu, Ze oba zminéné pirispeévky jsou pro zaméstnavatele danove
uznatelnym nakladem, za ptedpokladu, Ze je jejich vySe sjednéna v interni smérnici. Je

doporuceno, aby se vySe pfispévku pohybovala v rozhrani dle MPSV za rok 2021.

Jelikoz druzstvo poskytuje vyhody, které jsou vyhodné pouze na strané zaméstnance, kam
spadaji volnocasové poukazky Benefity, byl plosné podan navrh na sniZeni hodnoty pfi-
spévku 0 3 000 K¢. Podstatné je zminit, Ze vznikly rozdil by firma mohla pravé pouzit na
zavedeni dovolené nad ramec zakona, ktera spada z hlediska zaméstnavatele do danoveé
uznatelnych nakladi, ¢imz firmé zajisti danovou usporu. Na druhé stran€ by tento krok
mohl mit negativni dopad pro zaméstnance, vzhledem k tomu Ze portal Benefity se fadi
za nejvyuzivanéjsi benefit mezi zaméstnance a je pro né osvobozenym piijmem od dané
Z ptijmu. Je navrzeno, aby zaméstnanci méli moZnost prevest cast mzdy na portal Bene-
fity ovSem za podminky, Ze vySe pifevedené ¢astky by byla limitovana druzstvem a odvi-
jela se od mési¢ni hrubé mzdy zaméstnance. V souvislosti s navrhem jsou vedle vyhod
i ur¢ité nevyhody, ponévadz by tato moznost méla negativni dopad na zaméstnance napf.
z divodu sniZeni penézité pomoci v matetstvi. Proto by zaleZelo na uvazeni kazdého za-
méstnance, jestli tuto moznost vyuzije ¢i nikoliv. Z pohledu zaméstnavatele by se za ne-

vyhodu povazovala administrativni narocnost s pfevadénim mzdy na portal.

V zavéru prace je uveden piehled vypoctu ro¢nich nakladi druzstva na souc¢asné benefity
na jednoho zaméstnance v porovnani vici vyse zminénym navrhim. Zmény jsou spojeny
jednak se zvySenim nédkladi, které jsou danove uznatelnymi ndklady a usetii druzstvu na

dani, a jednak se snizenim nakladi, které nejsou povazovany za daiioveé ucinné.
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Na zékladé vsech zjisténych poznatkii je druzstvu doporuceno zvazit zminéné navrhy,
diky nimz by sice doslo ke zvySeni nakladi, které jsou danove G€inné, avsak by se jednalo
0 investici, do niz se vyplati vlozit finan¢ni prosttedky. Zakomponovani uvedenych na-
vrhi by mohlo docilit toho, ze by se vice zatraktivnila nabidka benefit pro stavajici i pro
potencialni nové zameéstnance. Firma by nadale méla neustale sledovat vyvoj trendt v be-
nefitech, aktualizovat systém benefiti a monitorovat spokojenost svych zaméstnanct, aby

neztracela kvalitni a loajalni zaméstnance a ziistala tak konkurenceschopna na trhu prace.
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Summary

The aim of this diploma thesis is to analyze the system of employee benefits in the ac-
counting and tax area of the selected cooperative and to propose tax optimization of the

benefits structure from the perspective of the cooperative.

The theoretical part is devoted to the characteristics and legal regulation of employee
benefits offered to employees in the Czech Republic. Subsequently, the work focuses on
a detailed breakdown of benefits in terms of various criteria. At the same time, employee
benefits are described from the employer's accounting and tax point of view, and the im-

pact of benefits on the employee tax base is also given.

In the practical part is characterized selected cooperative. There were used controlled
interview, methods of analysis and comparison, questionnaire survey, statistical method
the Pearson's chi-square test and synthesis. First, a controlled interview was conducted
with two employees of the selected cooperative. Based on the controlled interview, the
were used methods of analysis and comparison of the current system of applied benefits
of the cooperative according to the tax point of view from the employer's point of view
and also with regard to the impact of the employee's income tax. Then it was conducted
an anonymous questionnaire survey among the cooperative's employees. In connection
with the questionnaire survey it was used statistical method Pearson's chi-square test.
Based on the questionnaire survey it was formulated a proposal for changes in the
structure of benefits, which served as a basis for determining the tax optimization of the
structure of benefits on the part of the cooperative, including an evaluation of the impact
of changes in the cost area of the cooperative. Part of the proposal for changes in the
benefits structure is also to determine the impact of this tax optimization of the benefits
structure on the employee tax base. The conclusion of the work was formed by a synthesis
of the proposed changes to the system of benefits, which were recommended for tax op-

timization of the current state of benefits provided in the cooperative Vyvo;j.

Key words: legal regulation of employee benefits, employee, employer, tax costs, tax

optimization.
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Prilohy

Ptiloha 1 — Dariové FeSeni vybranych benefiti z pohledu zaméstnance

Plnéni zaméstnavatele
podnikatelské sféry

Zdanéni
u zaméstnance

Ustanoveni ZDP
ke zdanéni pInéni
u zaméstnance

Ustanoveni ZDP
k osvobozeni od
dané z pFijmi

Doprava zaméstnancG do

a ze zaméstnani zajistovana
zaméstnavatelem - nepenézni
pfijem zaméstnance

ANO

§3o0dst.2

Uhrada jizdenek do zaméstnani
za hromadnou dopravu

ANO

§3odst. 2

Bezuplatné poskytnuti vozidia
pro sluzebni a soukromé Ucely

ANO

§6 odst.6

Nahrady cestovnich vydaji do
vy3e limitu

NE

§6 odst. 7 pism. a)
(neni pfedmétem
dané)

Nahrady cestovnich vydajl nad
vy limitu

ANO

§ 6 odst. 7 pism. a)

Odborny rozvoj zaméstnancl
souvisejici s predmétem
&innosti zaméstnavatele -
nepenézni pinéni

NE

§6 odst. 9 pism. ¢

Rekvalifikace zaméstnanc( -
nepenézni plnéni

NE

§6 odst. 9 pism. |

QOdborny rozvoj zaméstnancl
nesouvisejici s piedmétem
&innosti zaméstnavatele -
nepenézni pinéni poskytované
2 FKSP, ze sociélniho fondu,

ze zisku po zdanéni a na vrub
nedanovych vydaji

NE

Odborny rozvoj zaméstnancu
(prohlubovani a zvysovéni
kvalifikace, rekvalifikace) -
penézni plnéni

ANO

§ 6 odst. 9 pism. a)

Poskytovani stravenek —
nepenézni plnéni

NE

Penézity pfispévek na
stravovani do vyse limitu

NE

PenéZity pfispévek na
stravovani nad limitni vysi

ANO

§ 6 odst. 9 pism, b)

Hodnota nealkohofickych
néapojl poskytovanych ze
socidlnfho fondu, ze zisku po
zdanéni a na vrub nedarovych
vydajl - nepenézni pinéni

NE

§ 6 odst, 9 pism, ¢}

Poskytovani nealkoholickych
népoja - penézni pinéni

ANO

§3 odst, 2
§6 odst. 9 plsm, ¢)




PHispévek na rekreaci do

20 000 Ké poskytnuty z FKSP, ze
socldlniho fondu, ze zisku po
zdanéni a na vrub nedanovych
vydajl - nepenézni pinéni

NE

§6 odst. 9 pism. d)

Prispévek na rekreaci nad
20 000 K¢ ~ nepenézni pinéni

ANO

§ 6 odst, 9 pism. d)

Pispévek na rekreaci - penézni
plnéni

ANO

§3 odst. 2
§ 6 odst. 9 pism. d)

Prispévek na sportovni

a kulturni vyZiti poskytnuty
z FKSP, ze socialniho fondu,
ze zisku po zdanéni a na
vrub nedanovych vydaji -
nepenézni pinéni

NE

§ 6 odst. 9 pism. d)

Prispévek na spertovni
a kulturni vyziti - penézni
plnéni

ANO

§3 odst. 2
§ 6 odst. 9 pism. d)

Prispévek na pofizeni zbozi
nebo sluzeb zdravotniho
charakteru poskytnuty z FKSP,
ze socialniho fondu, ze zisku po
zdanéni a na vrub nedanovych
vydajli - nepenézni pinéni

NE

§ 6 odst. 9 pism. d)

Prispévek na pofizeni zbozi
nebo sluzeb zdravotniho
charakteru - penézni plnéni

ANO

§3 odst.2
§ 6 odst. 9 pism. d}

Nepenézni dary do vyse

2 000 K& rocné poskytnuté

z FKSP, ze socialniho fondu,
ze zisku po zdanéni a na vrub
nedarovych vydaji

NE

§ 6 odst. 9 pism. g)

Nepenézni dary nad 2 000 K&
rolné

ANO

§3odst.2
§ 6 odst. 9 pism. g)

Penézni dary z FKSP, ze
socialniho fondu, ze zisku po
zdanéni a na vrub nedafovych
vydajt

ANO

§3 odst. 2
§ 6 odst. 9 pism.g)




Ptiloha 2 — Dariové FeSeni vybranych benefitii z pohledu zaméstnavatele

Plnéni zaméstnavatele podnikatelské Danovy vydaj Ustanoveni ZDP
sféry zaméstnavatele k dafiovym vydajam

Doprava zaméstnanc( do a ze zaméstnani ANO § 24 odst. 2 pism. j) bod 5

Uhrada jizdenek do zaméstnéni za ANO §24 odst. 2 plsm. ) bod 5

hromadnou dopravu

Bezuplatné poskytnuti vozidla pro sluZzebni ANO bod 26 k § 24 odst. 2

a soukromé Géely pokynu GFR ¢. D-22

:::::ady cestovnich vydaja do limitu a nad ANO §24 odst. 2 pism. zh)

Poskytovéni nealkoholickych napoji - NE §25 odst. 1 plsm. zm)

nepenézni plnéni

Poskyto'vém nealkoholickych napojl - ANO §24 odst. 2 pism. j) bod 5

penézni pinéni

Vydaje na odborny rozvoj zaméstnancl

souvisejici s predmétem cinnosti ANO § 24 odst. 2 pism. j) bod 3

zaméstnavatele (penézni i nepenézni pinéni)

Vydaje na odborny rozvoj zaméstnanc

nesouvisejici s predmétem &innosti NE § 25 odst. 1 pism. h) bod 2

zaméstnavatele (nepenézni plnéni)

Vydaje na odborny rozvoj zaméstnanct

nesouvisejici s pfedmétem ¢innosti ANO § 24 odst. 2 pism. J) bod 5

zaméstnavatele (penézni pinéni)

Stravenky do limitu zaméstnavatele ANO § 24 odst. 2 pism, j) bod 4

Stravenky nad limit zaméstnavatele NE § 25 odst. 1 pism. )

PenéZity pfispévek na stravovani (pfitomnost

zaméstnance na sméné trva aspon 3 hodiny) ANO §24:0051.2 psm. ) bod 4

Nepenézni pispévek na rekreaci NE § 25 odst. 1 pism. h) bod 1

PenéZni piispévek na rekreaci ANO § 24 odst. 2 pism. J) bod 5
‘ Z j

Nepenézni piispévek na sportovni a kulturni NE § 25 odst. 1 pism. h) bod 1

vyziti

Penézni prispévek na sportovni a kulturni ANO § 24 odst. 2 pism. ) bod 5

vyZiti

Pfechodné ubytovani zaméstnancl - ANO § 24 odst. 2 pism. J) bod 5

nepenézni plnéni

Penézni piispévek na pfechodné ubytovani ANO § 24 odst. 2 pism. j) bod 5

Prispévek na penzijni a Zivotni pojisténi oo

zaméstnance bez omezeni vyse ANO § 24 odst. 2 pism. j) bod 5

Prodej vyrobku a sluzeb za nizsi ceny nez ANO §24 0dst. 1

obvyklé ceny

Dary s vylou¢enim reklamnich nebo

propagacnich predmétd he S23 05t 1 et

Vydaje spojené se zfizenim firemni matefské ANO §24 odst. 2 pism. J) bod 3

Skoly




Piiloha 3 — Organiza¢ni schéma druZstva
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Priloha 4 — Seznam zkratek pouzitych v schématu
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Seznam zkratek pouzitych v pFirudee kvality firmy Vyvoj

¢lenska schuze

predstavenstvo druzstva

komise péée o ¢leny a pracovniky
odévni druzstvo

porada vedeni

usck piedsedy piedstavenstva druzstva

predseda druzstva, piedseda predstavenstva druzstva
mistopredseda piedstavenstva druZstva

cenovy utvar

vedouei sekretariatu a cenového tvarn

padnikovy privnik

podnikova kontrola kvality

vedouci podnikové kontroly kvality
samostatny referent kontroly kvality
dilenska kontrola kvality

technicka kontrola kvality

zastupee systému jakosti

ckonomicky usek
ckonom/personalista
vedoucet ekonomického tseku

finandni Gctarna
vedouei finanéni uétarny
referent finanéni Gétiarmy
personalni referent

mzdova uctirna

referent mzdove Gétarny
externi mzdovy uéetni
ekonomicky danovy poradee

obchodni usck

vedouei obchodniho tseku

samostatny referent zahrani¢niho obchadu

samostatny referent materidalné-technického zabezpeceni
samostatny referent obchodniho dsek

interni obchodni zastupee / sales manager

referent interniho obehodniho zastupee

doprava vnitropodnikova
sklad materidlu centralni



VSK
SKU
SK
EX
MO
PRO

TV
VTU
V4
MUS
TR
SBZ
MOP
ELM
VR
KU
PK
UK

VU

vV
DVU
VSTR
ZVSTR
ODRD/DKK
OMV
00OV

SVT

TPV
ViIpPv
KO-PV
TE-PV
SRTHN/C.
SRTHN/M
KO-CAD
PPV
ORTPV

vedouci skladu
skladovy acetni
skladnik
expedient
maloobchod
prodavacka

technicky tGsek

vedouci technického tscku
sprava strojit a zafizeni
mechanik adrzby stroji
technicky rozvoj
sprava budov a zafizeni
mechanik / opravai
elektromechanik

vritna

Kuchyné

pomocni kuchaika
uklizetka

vyrobni Gsek

vedouci vyrobniho dseku

dispeter virobniho tseku

vedouci stiediska

zastupee vedouciho stiediska

operitor dokoncovaci dilny / dilenskd kontrola kvality
operdtor mérenkové vyroby

operitor odévni vyroby

spravee vy pocetni techniky

technicka priprava vyroby — modelama
vedouci technické piipravy vyroby
konstrukiér pripravy vyroby

technolog pripravy viroby

samostatny referent normy spoticby ¢asu
samostatny referent spotichy normy materialu
konstrukiér elektronickych systéma

pracovnik pripravy vyroby

odborny pracovnik technické piipravy viroby

ZKkratky pouzivané v dokumentovanych informacich

VP

P

PV
IS
PK
SMK
CMI

vyrobni piikaz

pozadavek

plan v¥roby

interni sdéleni

prirucka kvality

systém managementu kvality
Cesky metrologicky institut



OICMI - oblastni inspektorit Ceského metrologického institutu

SMS - statni metrologické stiedisko
SKS - stiedisko Kalibracni sluzby

I - ctalon

EO - etafon organizace

SM - stanovené méfidlo

M - pracovni meéridlo

VTKK - vykaz technické kontroly kvality
VDKK - vyvkaz dilenské kontroly kvality
VKKV - vykaz kontroly kvality vyrobka
PKKV - protokol kontroly kvality vyrobka
MVKKV - mesiéni vvkaz kontroly kvality vyrobka

GOAR ~ ZS0J - zastupee pro statni ovéfovani jakosti



Priloha 5 — Kalkulace stravného

Kalkulace stravného Castka (K¢&) @
Cena obé&da - bez DPH ® 73,00
DPH 10 % @ 7,30
Celkem cena obéda © 80,30
55 % z naklad - ze 73 K& © 40,15
Ptispévek z fondu 1,94
Stravnik - bez DPH ® 30,91
DPH 10 % © 3,09
Celkem stravnik 1% 34,00
Doplatek druZstva za stravnika na cely obéd 46,30

WMeal calculation; @ Amount (CZK); ® Lunch price —without VAT; ) 10 % VAT; © Total lunch
price; © 55 % of costs — from 73 CZK; (” Contribution from the fund; ® Boarder — without VAT;
©® 10 % VAT; @9 Total boarder; ®» Co-payment for the boarder for the whole lunch. Zdroj:
Vlastni zpracovani



Priloha 6 — Ukazka portalu Benefity
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Priloha 7 — VySe penéZni odmény za odpracované roky

Pocet odpracovanych Castka (K& @
roki @ 25 let trvani zaméstnani © 50 let véku @ Dtichod ©

3 avice ® 1500 1500 3500
5avice 3500 3500 6 000
10 a vice ® 5000 5000 8 000
15 a vice © 6 500 6 500 10 000
20 a vice 19 8 000 8 000 14 000
30 a vice WY X X 18 000

@ Amount (CZK); @ Number of years worked; ® 25 years of employment; 50 years of age; ©
Pension; ©® 3 and more; 5 and more; ® 10 and more; © 15 and more; ® 20 and more; 4 30
and more. Zdroj: Vlastni zpracovani



Priloha 8 — Vzor dotaznikového Setieni

Laméstnanecké benefity - VYVOJ, odévni druistve Tiest
Vazeneé respondentky, vazeni respondenty,
obracim se na Vas s Zadostl o vyplnéni anonymniho dotazniku, ktery se zaméfuje na téma  Dafiove a iéetnl aspakty
zaméstmaneckyich benefitd dmzstva®. Vizledky prizkumun budou pougity jake podklad pro zpracovini zavéretng

diplomove prace a budou slouzit jako zpaina vazhba pro veden firmy, jelikoz mohou poskytnout cenné podnéty
k nastaveni svstému benafith. Prosim za pravdivé zodpovézeni otdzek.

Predem velice dékuji za Vaii spolupraci a éas vénovant vyplnéni dotazniku.
Be. Sabina Surinova, studentkz Nhofesks wrverzity v 'f“.esk_i."r:h Budsjovicich
1. Jake je VaZe pohlavi?

O muz [ Zena
1. Do jake vékove sknpiny patrite?
O deidlst [] 31-40 let O 41-50 let O 21 leta vice
3. Jak dlouho jste v druzztvu ramésinana/zamézinany
O 2 roky 2 méné [0 &-101et O 21 let a vice
g 3-5let O 11-20 lat
4. Jaki je VaZe pracovai pozice?
O wroba [ technické addéleni [0 administrativei oddéleni
O =klad [J obchedni eddéleni O jiné (uvedts prosim)

5. Které z uvedenyeh zaméztnaneckych benefiti vyuiivate?

[0  piispévky na stravovani [0 bemiroéns pijéka a socidlni vipomoel

[0  pfispéviy na penzijni pfipojiiténi O doprava do a z= zaméstnani

[0 pfispévky na soukromé Zivotni pojisténi [0 poskytovani prechednsho ubytevani

[0 odbomy rozvej a vedélivani O ocdmény pfi przcovnich a #votnich virodich
[0 précs zdomova [0 dovelenz nad ramec zakona

[0 firemni mobilni telefony k soukromym déelim [] portdl Benefity

0 pmini pracovni doba [0 peskytovini chierstreni, nealkoholickych
[0 provoz firemniho pfedikolniho zafizeni a ochrannyjch nipopi na pracovist

O

jine {uvedts prosim)

Pokud jste zazkrila'zazkrtli odpoved’ Benefity.cz, jake benefity vyuzivate z tohoto portalu?

6. Jzte spokojena’zpokojeny 3 aktualnim rozzahem nabidky benefita?
[ rozhodné ano [] meutrilni [] rozhedné ne
[ spifz ano [0 =pidene

Pokud ne, uved'te prosim divod.

7. Co Vaz na vykonn price doztateéné motivuje nebo i uzpokojuje vedle vyze mzdy? Mizete zazkrinout
vicero mofnosti.
[0 bensfity [0 pochvala, uznani [0 wetahy na pracovidt & pracovid kolaktiv
[0 jiné (ovedts prosim)




8.

Povaiujete nékteré benefity, které json Vam nabizeny za zhytetné?

O m%md.uéam O nef.rélu.[ [0 rozhodné ne
[0 spiieanc [0 =pifene

Pokud ano, uved’te prosim, jakeé a divod jejich v¥bérn.

9.  Zakrouikujte na stupnici jednotlivé benefity, které jsou Vim nabizeny podle toho, jak jsou pro Vis
dilezité. (1 — nejvice dalezité, 2 — spide dalezité, 3 — neutralni, 4 — spite nedilezité, 5 — nejmeéne dalezite).

a

- piispévky na stravovani 12345 -beziroénéplhjcka 2 socialni vpomoci 1
- piizpévky na penzijni pfipojisténi 12345 -doprava doa ze zamésmani 1
- piispévky na soukromé Zivoini pojistém 12345 -poskytovéni prechodnsho ubvtovans 1
- odbomy rozvo]j 2 vzdélavani 12345 -dovolend nad ramec zikona 1
- price z domova 12345 -portil Benefity 1
- firemni mobilni telefony k soubromym néelim 1 2 3 4 5 - odmény pfi pracovnich a Zivotnich

- pruina pracovil doba 12345 wvvrotich 1
- posloytovani obéerstrent, nealkoholicksch - provoz firemniho pfedikalntho zafizeni 1

a ochrannych ndpoji nz pracoviiti 12345 -jmé{uvedte prosim)

-y

b B3 b3 p b

[
[N
Fae

L bn

3
3
3
3
3

10.

11.

13

14.

15

Uvitali byste dalii benefity?
[] rezhedn? ano [0 neutralni O rozhodné ne
[] =pifeans [ spitene

Pokud ano, uved'te prosim, jakeé a dived jejich vybérn.

Vnimate nekteré benefity za samoziejmost?

[0 rozhodn® ano [0 neutrdlni [0 rozhedns ne
O spiieanc [0 epiZene

Pokud ano, uved’te prosim jaké.

. Byl benefit jeden z divodd pii vyhéru zaméstnani v druzstvo?

O rozhodng ano O neuntrdlni O rozhodnéne
[0 spiseano [0 s=pidene

Pokud byste se méli rozhodnout, chtéli byste misto benefitd radéji navyeni mzdy?
O ano O ne
Mite néjaké vwhrady k aktuilnimn rozzahu nabidly henefitia?
ano O ne
Pokud ano, uved'te prosim jake.

Zajimali jste se o benefity, které jsou poskytovany jinymi firmami ve stejném odvetvi'

[0 ano ne
Pokud ano, uved'te prosim, jaké benefity Vas zaujaly.

[ S S o

[ W



Priloha 9 — Hodnoceni benefitii podle diileZitosti zaméstnanci

Pocet za-

Poskytované benefity () 1 2 3 4 5 mést(lzl)ancﬁ
Portal Benefity @ 40| 19| 11 0 0 70
Piispévky na penzijni ptipojisténi @ 43| 14 4 2 1 64
Piispévky na stravovani ® 37| 16 4 2 0 59
Odmény pii pracovnich a Zivotnich vyrogich © 10 7 5 1 1 24
Bezliro¢na piijcka a socialni vypomoci ) 3 1 0 0 0 4
Firemni mobilni telefony k soukromym téeltim © 0 2 2 0 0 4
Pruzn4 pracovni doba © 0 3 1 0 0 4
Prace z domova % 0| 3 1/ 0| O 4

@ Provided benefits; ® Number of employees; © Benefits portal; > Supplementary pension in-
surance contributions; ® Meal contributions; © Rewards for work and life anniversaries; ) In-
terest-free loan and social assistance; ® Corporate mobile phones for private purposes; © Fle-
xible working hours; @ Home office. Zdroj: Vlastni zpracovani




Piiloha 10 — Pozorované ¢etnosti (1)

0 (€ ;
Spokojenost s benefity @ Useloy : Celvko‘(?)'
Vyrobni @ Obchodni @ | Technicky ® | pocet

Rozhodné ano 7 2 0 9
Spise ano ® 20 0 4 24
Neutralni © 16 11 3 30
Spise ne 49 7 0 1 8
Rozhodné ne V) 7 0 0 7
Celkovy pocet 12 57 13 8 78

@ sections; @ Satisfaction with benefits; © Productive; ® Businesslike; ® Technical: © Total
number; ) Definitely yes; ® Rather yes; © Neutral; ®® Rather not; ™ Definitely not; ®? Total
number. Zdroj: Vlastni zpracovani




Piiloha 11 — Pozorované Cetnosti (2)

Vékova skupina @

Spokojenost s benefity @ Celvkogf
3140 1et® | 41-50let® | 51 leta vice ® | Potet
Rozhodné ano 1 4 3 3
Spise ano @ 2 12 13 27
Neutralni © 2 15 11 28
Spise ne 49 0 2 6 3
Rozhodné ne @V 1 3 3 7
Celkovy pocet 12 6 36 36 78

W Age structure; @ Satisfaction with benefits; © 31-40 years; “ 41-50 years; ©® 51 years and
older; © Total number; ) Definitely yes; ©® Rather yes; © Neutral; ®© Rather not; ™V Definitely
not; @ Total number. Zdroj: Vlastni zpracovani



Piiloha 12 - Danové FeSeni benefitii z pohledu zaméstnavatele i zaméstnance

Daiiové
uznatelné Osvobozeny prijem
Zaméstnanecké benefity @ Forma @ naklady pro ozeny p (J4)
¥ zamestnance
zaméstnavatele
©)]
Ptispévky na stravovani © Nepenézni ¢ | Ano (55 %) @ | Ano &9
Prispévky aepenam Pendzni ©® | Ano @0 Ano (do 50 000 K&) “0
piipojisténi
Firemni mobilni telefon _
© (?b v 0(7)y Nepenézni @9 | Ano GV Ano “V
k soukromym tuc¢eltim
Portal Benefity ® Nepenézni @ | Ne ¢2) Ano (rekreace do
20 000 K¢) “2)

Bezliro¢na piijcka © Penézni @Y | Ne ©®3 Ano (do 300 000 K¢&) @
Socialni vypomoci 19 Penézni @@ | Ne @ Ano (do 500 000 K¢) 4
13. plat V) Penézni @® | Ano @9 Ne @9
Odmény pri pracovnich a Penézni @ | Ne @9 Ne “o)
Zivotnich vyroc¢ich ¢?
Prace z domova 3 Nema datiovy dopad ®
Pruzna pracovni doba 4 Nem4 datiovy dopad @®
Dovolené nad ramec zdkona !® | Pen&zni @7 | Ano 7 Ne ¢7)
Prispévky na soukromé Zvotni | po i@ | Ano €9 Ano (do 50 000 K¢) “®
pojistént

@ Employee benefits; © Form; © Tax deductible costs for employer; ) Exempt employee income;
® Meal contributions; © Supplementary pension insurance contributions; (’ Corporate mobile
phones for private purposes; ® Benefits portal; © Interest-free loan; *© Social assistance; ? 13.
pay; ‘2 Rewards for work and life anniversaries; *® Home office; ™ Flexible working hours;
Holiday beyond the law; *® Private life insurance contributions; " Non monetary; ‘® Monetary;
9 Non monetary; “® Non monetary; ®Y Monetary; ®® Monetary; ®® Monetary; Y Monetary;
5 Has no tax impact; ®® Has no tax impact; @” Monetary; ®® Monetary; ®® Yes (55 %); ©? Yes;
@1 Yes; @2 No; © No; © No; @ Yes; @9 No; @ Yes; @8 Yes; @9 Yes: “9 Yes (up to 50 000
CzZK); “Y Yes; “? Yes (recreation up to 20 000 CZK); “® Yes (up to 300 000 CZK); “¥ Yes (up
to 500 000 CZK); “® No; “® No; “” No; “® Yes (up to 50 000 CZK). Zdroj: Vlastni zpracovani




