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Uvod

Téma vzdélavani dospélych je dnes Siroce diskutované a rozsahlé. Tyka se nejen
vzdélani formalniho, ale i neformalniho a informalniho. Nejvétsi vyznam pro prosazeni
se na trhu prace ma vsak vzdélani formalni o néco méné neformélni, které spi§ ve vetsi
mife napomahé ke zdokonalovani stavajicich znalosti. Vzhledem k rozsahlosti tématu
se prakticka ¢ast bakalaiské prace zabyva z vétsi ¢asti vzdélanim formalnim terciarnim,
nebot’ zde je v porovnani se staty EU oproti vzdélani neformalnimu v CR vice problému
a také se jej ucCastni daleko méné osob, nez je pramér v EU. Ve vzdélani neformalnim se
CR nejen vyrovnava, ale v nékterych ukazatelich i podle poslednich statistik v sou¢asné
dobé¢ piekracuje pramér stati EU. Této ¢asti se praktické ¢ast zabyva okrajove spiSe pro
potvrzeni ¢i vyvraceni hypotézy, Ze za sou¢asnym velmi dobrym stavem neformalniho

vzdélavani v CR v porovnani se staty EU stoji spiSe zajem zaméstnavateli a soucasna

legislativa nez zdjem samotnych zaméstnancu.

Témet vSechny dostupné vyzkumy a zpravy (napt. Privodce dal$im vzdélavanim,;
Tématické hodnoceni terciarniho vzd&lavani v Ceské republice; Analyza: Ukazatele
hodnotici pfistup, G€ast a vystupy z terciarniho vzdélavani; Vykonové indikatory ve
vzdélavani; Rodenka konkurenceschopnosti Ceské republiky 2007-2008; Dalsi
vzdélavani v &islech CSU; Bila kniha terciarniho vzdélavani a dalsi), zabyvajici se
terciarnim vzdélavanim stavi Ceskou republiku oproti vysp&lym evropskym zemim do
nelichotivé pozice. Je zde jmenovano mnoho faktorl, které zplsobuji nezdjem, ale
pfipadné 1 nemoznost ziskat vysokosSkolské vzdélani. Z nejdilezitéjSich lze jmenovat
naptiklad vysokou miru selektivity stfedniho vzd€lavani, ktera zpusobuje, Ze mnoho
zakl z rodin s niz§im socidlné-ekonomickym statusem a vzdélanim, jejichZ schopnosti
vystudovat vysokou Skolu jsou srovnatelné se schopnostmi zakl vzdélanéjSich rodicu,
je v raném véku odklonéno na vzdélavaci drahy, které vstup na vysokou Skolu
V pozdg)Sim véku jiz vyrazné znesnadnuji. Mala otevienost systému tercidrniho
vzdélavani vede k velké konkurenci na vstupu do tohoto systému, v niZ z mnoha
davodu Castéji selhdvaji uchazeci pochazejici ze socialné slabsich rodin. Ptijimaci fizeni
na vysoké Skoly klade diiraz na konkrétni znalosti, které¢ uchazeci v rizné mite ziskavaji
v riznych typech Skol, misto aby se opiralo o profesionaln¢ zjisStované obecné studijni
predpoklady. Slabé nebo malo G¢inné programy finan¢ni pomoci studentim vysokych

Skol neumoziuji rozhodovani o studiu ¢i o pokra¢ovani v ném odpoutat od ekonomické
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situace vychozi rodiny, coz je jedna ze zakladnich podminek pro to, aby se na vysoké
1

Skoly ve vétsi mife hlésily 1 déti pochézejici z rodin s nizkymi piijmy.

Toto jsou zhruba vyjmenované problémy, pro¢ se v CR zatim nerozviji nasledné
studium studentt s ukon¢enym stiednim vzd€lanim, které bude tieba tesit a pro které je
nutno vytvorit odpovidajici podminky. Ale pro¢ se nedafi zvySovat vzdélanost lidi
Vv produktivnim veéku, s vice mén¢ stabilnim socidlnim a ekonomickym zazemim, kdyz
v poslednich letech se nabidka riznych studijnich oborti rozsitila nejen kvantitativné,
ale vzniklo i mnoho novych oborti zaméfenych piimo na urcité profese, ¢imz se
I zvySila moznost piijeti uchaze¢t? Je to dano tim, Ze lidé, ktefi rovnou nepokracovali
v dals$im vzdélavani, o to jiz nyni nemaji zajem, podminky, ¢as, finance, moznosti?
Nebo je to dano tim, ze jsou jiz pohodlni vénovat sviij volny ¢as vzdélavani na tkor

jinych jiz zab&hlych volnocasovych aktivit a odpoc¢inku?

Po prostudovani podkladi o problematice terciarniho vzdélani jsem dospél k nézoru,
ze nejvyssi podil na neochoté k terciarnimu vzdélavani nejsou faktory ekonomické, ani
nedostatek prilezitosti, ale nechut’ se vzdélavat z diivodu urcité pohodlnosti a v piipade
stabilniho a slusné ohodnoceného zaméstnani neni zadna motivace k dalsimu rozvoji
znalosti. Jen malo zaméstnancii ma zajem si dal§im vzd€lavanim pomoci k lepSimu
postaveni, zvySeni statusu, atd. Malokdo uvazuje ,,dopfedu®, ze mize o zaméstnani
prijit. A vétSina zaméstnanct, kteti si vzdélani dopliuji tak dle mého ndzoru Cini
na zakladé pozadavkl zaméstnavatele, jez jsou podminkou moznosti dal§iho postupu,

a n¢kdy 1 setrvani na stavajici pracovni pozici zameéstnance.

Zajimavosti vychazejici ze statistik je, Ze terciarniho vzdélavani se v dospélosti od 26
let véku ucastni v CR v porovnani se staty EU sice malo zaméstnanct (tento trend je
vSak pomalu vzestupny), ale po 45. roku véku statistiky dokladuji, Ze se terciarniho
vzdélavani nezucastiuji jiz témét zadni. Vychazim z toho, Ze jednou z moznosti je,
ze generace, kterd nepoznala Skolstvi za dob totalitniho rezimu, nema tak negativni
predsudky a postoje ke vzdélani jako generace starSi. Dal§i moZnosti je, Ze soukromé
vysoké Skoly, jejichz vzniku byl pfisuzovan velky vyznam pro zlepSeni stavajiciho
stavu, nejsou z duvodu vysokych finan¢nich nakladd, a tudiz i navratnosti pro

zamé&stnance, zvIasté ty starsi vhodné.

1 - .
MATEJU, Petr, et al. Bild kniha tercidrniho vzdélavani. 1. vyd. Praha: TAURIS, 2009 tisk. 76 s.
ISBN 978-80-254-4519-8. s. 56



Abychom pochopili postoje dospé€lych k terciarnimu vzdelavani, povazuji za dilezité
nejprve Vv teoretické Casti zminit historicky vyvoj vzdélavani v Ceskych zemich
od poc¢atki do soucasnosti. Velmi dulezité je potieba se seznamit a vymezit pojmy
"celozivotni vzdélavani”, "vzdélavani dospélych”, ale 1 specifika a problémy
ve vzdélavani dospélych a nastinit jejich mozna teSeni. Dalsi bod teoretické c¢asti
srovnava dalii vzdélavani v CR oproti nékterym statim EU nejprve v obdobi do roku
2002 a nasledné od roku 2002 do soucasnosti, nebot’ od té doby a zvlasté po vstupu CR
do EU v roce 2004 vznikla fada klicovych dokumenti, které se dal§im vzdélavanim
zabyvaji a nastinuji cestu feSeni problémi v dal§im vzd€lavani jak soucasném, ale

hlavné v dlouhodobém horizontu.

Cilem prace by v praktické ¢asti mélo byt zmapovani situace v celozivotnim vzdelavani
v Ceské republice v porovnani se zemémi EU, porovnani podminek, moznosti a ochoty
Ceskych zaméstnanci pro pokracovani v dalsim vzdélavani, zaméfeni se na ochotu
Ceské pracovni sily pokracovat v dal§Sim vzdélavani ve vybranych skupinach

zameéstnancu.

Uvod praktické &asti prace, stanoveni cili a hypotéz, je volena formou studia
a porovnani jiz provedenych relevantnich statistik dvéryhodnymi zdroji. Hlavni ¢ast
prace - vyzkum postoji zaméstnancl, k dal§imu, ale hlavné tercidrnimu vzdélani,
je provedena na nahodné vybraném vzorku zaméstnancd z riznych obord a firem

formou dotazniku.



Teoreticko metodologicka vychodiska
1 Historicky vyvoj ¢eského vzdélavani

1.1 Historicky vyvoj a jeho vliv na celozivotni vzdélavani

Chceme 1i hodnotit souCasny stav pfistupu zaméstnancti k terciarnimu vzdélavani
v Ceské republice je dle mého nazoru vhodné se ohlédnout i do minulosti, zvIasté do let
1948 — 1989. V téchto letech se v zakladnich a stfednich Skolach formulovaly vztahy
ke vzdélavani velké Casti soucasnych zaméstnancti a mtizeme zde vysledovat i mozné
zéklady soudasnych pfistupti ke vzdélavani u nékterych z téchto lidi. Umyslné se viak
velmi kratce vracim az do zacatku vzdelavacich procest v Ceskych zemich, nebot’ odtud
je patrné, ze celou historii vzdélavani az na vyjimky se prolina jeden a tentyz negativni
proces a tim je centralizace a direktivnost. | zde je totiz mozno hledat jednu z mnoha
odpovédi na otazku, jaky mé mit pfistup k dalSimu vzdélavani ¢lovek, ktery je témet
celou dobu rigidné¢ a direktivné fizen bez mozZnosti jakéhokoliv demokratického

projevu.
Vyvoj vzdélanosti do roku 1774

AZ do roku 1774 od pocatki byla veskera vzdélanost fizena a kontrolovana cirkvi.
Pouze cirkevni organizace mély pravo urcovat obsah a metody vzdélavani. Vykonavaly
taktéz dohled a kontrolu nad vzdélanim. Jednim ze zakladnich obsahti vzdélavani vsech
vrstev obyvatelstva byla orientace na spokojenost s vlastnim osudem a na neprotiveni se
radu.

Vyrazné kvalitativni zlepSeni Ize sledovat po zaloZeni prazské univerzity. Dlsledkem
toho bylo zvySeni zajmu o vzdélani a ideové tolerantni ovzdusi, které ukoncila az
tricetiletd valka. Jeji disledky zplsobily i nerealizaci forem a metod vzdélavani

navrzenych J. A. Komenskym.

Dal§im dulezitym milnikem v toto obdobi byly reformy, realizované zrozhodnuti

cisatovny Marie Terezie. Jednalo se zvlaSt€¢ o reformu spravy a fizeni vzdélavani



a vychovy, zahdjena reformou zestatnéni a modernizaci obsahu vysokého skolstvi,

na kterou navazala vSeobecnd vyucovaci povinnost v roce 1774.2
Vyvoj vzdélanosti v letech 1774 az 1869

Zavedenim terezianské Skolské reformy, kterd piinesla organizaci veiejnych statnich
Skol a podstatné omezila moc cirkve, vznika nové obdobi ve vyucovani. Hlavni ulohu
zde sehrava stat. Vzdelavani se stalo véci statniho z4jmu. Cisafovna vSak vlastné jen
pozménila formulaci pivodni zasady ,,vie pro viru“ za ,vie pro stat“. Skola viak
nem¢éla ucit déti premyslet, ale vychovavat je v dobré povolné a zdatné lidi. Tento vyvoj

byl vSak narusen tzv. konkordatem (smlouva statu s cirkvi), kdy veskeré skolstvi bylo

3
opét podtizeno cirkvi, ktery se postupné snazila dosdhnout ptivodniho stavu.
Vyvoj vzdélanosti v letech 1869 az 1918

Dalsi vyvoj vzdélanosti byl ovlivnén prosincovou ustavou z roku 1867, kterd zrusila
posledni zbytky absolutistické moci a umoznila postupnou demokratizaci zemé¢. V roce
1869 vznikl zdvazny dokument, tzv. Hasneriv zékon, ktery umoznil rozvoj vzdélani
dohledu a nové pojaté skolstvi neznalo rozdily mezi chlapci a divkami. Pfesto vSak tato
novela nebyla pfijata vefejnosti jednoznacné kladng€. Zvlast€é u socialné slabSich

a zemédelskych vrstev, kterym vadil odchod praceschopnych déti do Skol.

Piesto vSak lze konstatovat, Ze v ¢eskych zemich v druhé poloviné 19. stoleti kazda

generace dosahovala oproti generaci piedchozi vyssi vzdélani. A zejména v oblasti

. . r r o 4
odborného a vyssiho Skolstvi doslo k vyraznému kvalitativnimu nérastu.

2 g
Vzdelavaci politika Ceské republiky v globalnim kontextu. Jaroslav Kalous, Arnost Vesely (editofi). 1.
vyd. Praha : Karolinum, 2006. 181 s. ISBN 80-246-1251-3. 5. 7 - 11.

3 y
Vzdeélavaci politika Ceské republiky v globalnim kontextu. Jaroslav Kalous, Arnost Vesely (editofi). 1.
vyd. Praha : Karolinum, 2006. 181 s. ISBN 80-246-1251-3. s. 11-14.

4 .
Vzdélavaci politika Ceské republiky v globdlnim kontextu. Jaroslav Kalous, Arnost Vesely (editofi). 1.

vyd. Praha : Karolinum, 2006. 181 s. ISBN 80-246-1251-3. s. 14-15
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Vyvoj vzdélanosti v letech 1918 az 1948

Ceskoslovenska republika oficialné ptevzala spravni systém byvalého Rakouska —
Uherska. I nadale platila ve $kolstvi hierarchicka organizace. Skolstvi mélo dvé formy:
vefejnou a soukromou. Soukromé vysoké Skoly mohly byt zfizeny jen se souhlasem

vlady.

V této dob¢ vsak byly zavedeny i nové prvky jako zavedeni nového pfedmétu obCanska
nauka a vychova, byla zavedena povinna osmiletd Skolni dochazka, byl zfizen novy typ
Skol, tzv. mensSinova Skola pro obcany jednoho matefského jazyka (zejména
V pohrani¢nich oblastech), odborné skoly byly déleny podle vyrobnich odvétvi, stiedni
Skoly se d¢lily na klasickd gymnazia, realnd gymndzia (zamétfena na technické obory),
ctytleté ucitelské ustavy. I pfes fadu nedostatkii vSak ziskavala sprava regionalniho
Skolstvi demokraticky charakter umoznujici ziskat zajemcim o studium ¢asteény vliv

na podobu a chod skol.

Po okupaci se vSak sprava a fizeni Skolstvi staly pfedmétem zajmu protektoratni spravy.
Vztah ke Skolstvi vyplyval z politickych pland s ¢eskym narodem sméfujicim
K postupné germanizaci nebo likvidaci. Na $kolstvi bylo nahliZzeno jako na nebezpe¢nou
instituci. VSe bylo podfizeno stalé kontrole ze strany protektoratnich uradi. Koncem

roku 1944 bylo jiz jasné, ze se valka chyli ke konci a skupiny ucitelti a odbornikti zacaly

pfipravovat koncepce Skolské organizace pro povalecné obdobi.5
Vyvoj vzdélanosti v letech 1948 az 1989

Povale¢né obdobi bylo vyrazné ovlivnéno celkovym vysledkem valky. Rozhodujici vliv
na vnitini uspofaddni mél KoSicky vladni program, ktery formuloval pozadavek
dasledné demokratizace Skolského systému tak, aby bylo i vyssi vzdélani ptistupné
Sirokym vrstvam. Nastoleni komunistické moci v Gnoru 1948 vsak vyvolalo politické
Cistky, které téZce zasahly a postupné ochromily i1 organy vSech stupni Skol.
V naslednych letech, kdy se vzd€lavaci systém zacal ptizpisobovat vzdélavacimu
systétmu dle sovétského vzoru, doSlo ke znacnému poskozeni vzdélanostni urovné

V oblasti mravni a etické vychovy a v oblasti odborné ptipravy nebyl respektovan vyvoj

5 .
Vzdélavaci politika Ceské republiky v globdlnim kontextu. Jaroslav Kalous, Arnost Vesely (editofi). 1.

vyd. Praha : Karolinum, 2006. 181 s. ISBN 80-246-1251-3. s. 14-18.
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ve svété. Ve bylo podfizeno kontrole a zneuzivani vzdelani s neomezenou pravomoci
ve prospéch KSC. Skola se stala oporou socialistického ziizeni, piistup na vysoké skoly
byl ideologicky kontrolovan a nedélnickym studentim byl regulovan ptistup na vysoké
Skoly ob jednu generaci. Tento stav se takto téméi nezménén udrzel az do padu

totalitniho rezimu v listopadu 1989. Po roce 1989 muizeme fici, ze pomalu nastava

6
postupnd demokratizace Skolstvi.
1.2 Shrnuti vyvoje vzdélavani

Jak bylo jiz nastinéno v uvodu, kromé let 1860 — 1939 a od roku 1990 az dosud, kdy
byly a jsou zna¢né snahy o postupnou dekoncentraci a decentralizaci kompetenci statni
moci atendence postupného nahrazovani direktivniho a hierarchického pfistupu za
ptistupy méné direktivni, kooperujici a partnerské, lze ostatni obdobi oznacit za silné
centralistické a direktivni. Soucasnou generaci ovliviiuje hlavné obdobi 1948 — 1989.
Cast generace v této dobé absolvovala studium a ti, kteii jiz $kolstvi tohoto obdobi
nezazili, jsou stejn¢ stale ovlivnéni vychovou v rodinach a témi, cO v tomto obdobi
vyrustali. A toto je podle mého nazoru jeden z faktl, ktery Se negativné projevuje
a urcité 1 n¢jaky dalsi ¢as negativné projevovat bude, zvIasté v ptistupu k tercidrnimu

vzdélavani.
2 Soucasna vzdélavaci politika v CR

2.1 Soucasny stav

Lze konstatovat, ze po roce 1990 dochéazi postupné v oblasti Skolstvi k decentralizaci
a dekoncentraci. Pravomoci ze statni spravy jsou pfenaSeny na samospravu a pravomoci
ustfedniho orgénu statni spravy jsou pfendSeny na organy regionalni a mistni. Je
posilovana role skol a jejich feditelli, do rozhodovani o podob¢ a obsahu vzdélavani na
Skolach jsou stale vice zapojovani rodiCe, zaci a studenti. Vyznamnou zménou bylo take
zruSeni statniho monopolu na poskytovani vzdélavani a umoznéni vzniku soukromych
a cirkevnich skol. Vznikem téchto soukromych subjektii doslo i k riistu soukromych

vydajii na vzdélavani. Stat si vSak stale zachovéva hlavni roli ve financovani Skol.

6 .
Vzdélavaci politika Ceské republiky v globdlnim kontextu. Jaroslav Kalous, Arnost Vesely (editofi). 1.

vyd. Praha : Karolinum, 2006. 181 s. ISBN 80-246-1251-3. s. 18 - 20.
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Rozhodujici vliv na financovani ma stale centralni organ statni spravy MSMT. Rovnéz

M W |4 W /4 /4 /4 r W 7
vysoké skoly, jsou pfevazné dale financovany ze statniho rozpoctu.

K1. 1. 2005 doslo k podstatnym zméndm V Ceském vzdélavacim systému, a to
pfedev§im diky novému Skolskému zdkonu. Zmény se projevily ve schématu

vzdélavaciho systému platného od roku 2005 / 2006 — viz obr. ¢. 1.

Za hlavni piinos zmén v koncepci vzdélavani lze povazovat konec stagnace rozvoje
terciarniho vzdélavani a prevaha poctu studentti na vysokych skolach v dvoustupnovém
studiu - prvni stupen bakalarsky (3 az 4 leté), druhy stupenn magistersky (2 az 3 leté).
V terciarnim vzdélavani je v mnohem véEtsi mife, neZz je tomu v nizSich urovnich

. v 14 14 8
vzdélavani, zastoupena forma vzdélavani pti zaméstnani.

., Tercidgrni vzdélavani v Ceské republice se Obdivuhodnym zpiisobem vyrovnalo
S vyzvami, které na né byly kladeny po roce 1989. Vysledkem je systém s vysokou mirou
autonomie jednotlivych instituct, samospravnymi mechanismy a téemeér plné financovany
z verejnych zdroju. Experti se vSak domnivaji, Ze stdvajici podoba terciarniho
vzdelavani (struktura, zpiisob financovani atd.) nebude schopna splnit pozadavky
na bohate diverzifikovany systém, ktery by byl otevieny evropskym a globalnim trendiim
a soucasné prispél k rozvoji Ceské republiky v kontextu nastupujici spolecnosti

6

znalosti.

7 , . y
VESELY, Arnost, MOURALOVA, Magdalena. Vzdeélavani v Ceské republice : Soucasny stav a
vyvojové trendy. Praha : FSV UK, 2008. 40 s. ISSN 1801-5999. s. 20 - 22.

8 y
Vzdeélavaci politika Ceské republiky v globalnim kontextu. Jaroslav Kalous, Arnost Vesely (editofi). 1.
vyd. Praha : Karolinum, 2006. 181 s. ISBN 80-246-1251-3. s. 38 - 45.

9 -
MATEIJU, Petr, et al. Bild kniha tercidrniho vzdélavani : Prvni verze urcend k verejné diskusi. Praha :

MSMT, 2008. 65 s. 5. 9



Obrazek ¢.1

Obrazek 1: Schéma vzdéldvaciho systému v Ceské republice — platné od roku 2005
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Zdroj: Vykonové indikarory ve vzdélavani

Prestoze v soucasném obdobi doSlo vtercidrnim  vzdélavani  k vyraznému
kvalitativnimu pokroku, pokud mé& CR udrzet krok s vyspélymi zemémi, je nutno
provést koncepcni a legislativni zmény, které jsou castecné obsahem nové Bilé knihy

terciarniho vzde€lavani. Pro tyto ucely byla mimo jiné odborniky provedena SWOT

10 . , v ;
KLENHOVA, Michaela, STASTNOVA, Pavlina. Vykonové indikatory ve vzdélavani : Indikatory

OECD - metodicka prirucka. 1. vyd. Praha : TAURIS, 2008. 67 s. ISBN 978-80-211-0563-8. s. 7
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analyza ceského tercidrniho vzdélavani, jez by méla byt vychozim podkladem

pro dosazeni cild reformy.

Tabulka ¢. 1: SWOT analyza ¢eského terciarniho vzdélavani - Silné a slabé stranky

Pokracujici propojovani vzdélavaci a vyzkumné
¢innosti.
Rozvijejici se spoluprace vzdélavacich instituci

S praxi.
Standardizovany akredita¢ni proces.

Postupné zavadéni principi tzv. Bolofiského

procesu (dale jen ,,bolofisky proces).
Ptehledny systém normativniho financovani

Zapojeni reprezentace vysokych skol

do rozhodovani o zasadnich otazkach rozvoje

vysokych §kol a do legislativniho procesu

Piiznivé pokryti Ceské republiky institucemi
terciarniho vzdélavani.

Vysoka spoleCenskd  prestiz  akademickych
pracovnikd.

Vysoka ekonomicka navratnost vysokoSkolského
vzdélani.
Velky

vyznam piikladany vysokoskolskému

vzdélani pro zivotni Gspéch.

Nizky podil dospélé populace s vysokoskolskym

vzdélanim a velké rozdily mezi veékovymi
skupinami.

Nizky podil absolventd kratSich studijnich
programu vstupujicich na trh prace.

Vysoka mira neukoncovani studia, zejména

na technickych vysokych skolach.

Spatnd provézanost a nizka prostupnost mezi

jednotlivymi stupni vysokoskolského vzdélavani na

riznych vysokych Skolach a mezi vysSimi
odbornymi $kolami a vysokymi Skolami.
Nesoulad mezi volbou uchazeéd o studium

a poptavkou po absolventech na trhu prace.
Dominantni zavislost na vefejnych zdrojich.
Podfinancovani.

Tézkopadny a neefektivni systém  fizeni,

nevyvazené pravomoci a odpoveédnost.
Nizka ekonomicka zainteresovanost vysokych skol

na kvalité poskytovaného vzdélavani a dlouhodobé

uspésnosti absolventu.

Absence standardizovaného informacniho systému

o vysokych Skolach a o hodnoceni vysokych skol.

Nékdy jen formalni restrukturalizace studia
Vv souladu s boloiiskym procesem.
Velké nerovnosti v Sancich na dosazeni

vysokoskolského vzdélani.

Prekazky vstupu do terciarniho vzdélavani, které
predstavuje selektivni systém vzdélavani na nizsich

urovnich.

-10-




Nevyhovujici legislativa postihujici vSechny casti
terciarniho vzdélavani.
Minimalni garance objemu financnich prostredkt

poskytovanych statem.

Malo transparentni investi¢ni politika malo odolna

politickym a lobbistickym tlaktm.
Absence cenovych signalt v systému.

Mala angazovanost soukromych finan¢nich

subjektil na investi¢nich projektech.

M 14 /4 M cr r W /4 /4 711 14 4
Zdroj: Bilé kniha tercidrniho vzdélavani ; vlastni uprava

Tabulka €. 2: SWOT analyza ¢eského terciarniho vzdélavani - Piilezitosti a hrozby

Shoda hlavnich aktérti a politické reprezentace,

ze systém terciarniho vzdélavani vyzaduje reformu.

Posileni autonomie vysokych $kol v jejich

rozhodovani, a to zejména ve finan¢ni oblasti.

Snizeni nerovnosti v pfistupu k vysokoskolskému

vzdélani a veétsi pfiliv talentt do systému
terciarniho vzdélavani.

Moznost  transformace  nékterych  vySSich
odbornych Skol do systému vysokoskolského
vzdélavani.

Zavedeni kratkych, prakticky orientovanych

studijnich programi.

Vyrazné zvyseni poctu absolventi v profesné
orientovanych studijnich programech.
Vetsi

pocet studentd vysstho veéku a jim

ptizpusobena vyuka.
VEetsi priliv soukromych zdroji jak ze spoluucasti

studentu, tak od firem.

Partikularni z&4jmy hlavnich aktéri prevladnou
nad snahou uskute¢nit hlubokou reformu systému
terciarniho  vzdélavani a vyssiho odborného
vzdélavani.

Nedostatek verfejnych prostiedkti jako dusledek

fiskalnich omezeni a jinych politickych priorit.

Absence financnich prostiedki na zalozeni
prabézné¢  financovaného systtmu  pujcek
a odlozeného skolného.

Neochota veétSiny vysokych Skol akceptovat

nutnost veétsi diverzifikace systému (pokracujici
presvédéeni, Ze vSechny vefejné vysoké Skoly

mohou mit charakter univerzit).

Ztrata konkurenceschopnosti terciarniho vzdélavani

s dopady na konkurenceschopnost ekonomiky.

Velkd nerovnost v  Sancich na  ziskani
vysokoskolského vzdélani a nizka mobilita vyvola
socialni napéti.

Pretrvavajici institucionalni rivalita mezi vysokymi

1

ISBN 978-80-254-4519-8. s. 13.

1 v o .
MATEIJU, Petr, et al. Bild kniha tercidrniho vzdélavani. 1. vyd. Praha: TAURIS, 2009 tisk. 76 s.
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Zvyseni mezinarodniho prvku (studentt, ucitelt). $kolami a Akademii véd CR a nedostatetna ochota

o, . s, e .. ., na obou stranach pokracovat v transformaci obou
Silna angazovanost instituci terciarniho vzdélavani

e, e systémi, zejména v oblasti vyzkumu a vyvoje.
v oblasti dalSiho vzd¢lavani. M ! y yvol
. e veus ., . , Spatné vyuziti prosttedkd v operaénich programech
Moznosti tésnéjsiho propojeni kvalitniho vyzkumu P yuzip p Prog

g oz n VARt pro posileni excelence vyzkumu a vyvoje
a vyvoje s terciarnim vzdélavanim.

na vysokych skolach a pro rozvoj celého systému
Vytvafeni soucasti univerzit orientovanych ereoi NV arct
terciarniho vzdélavani.
na mezinarodné excelentni vyzkum.
Nedostateéna koordinace reforem v oblasti
terciarniho vzdé€lavani s reformami v oblasti
zékladniho a stfedniho vzdélavani a v oblasti

vyzkumu, vyvoje a inovaci.
Pokracujici ztrata talentu.

Riziko zvySovani socidlniho napéti v dusledku
vysoké nerovnosti v Sancich na vysokoskolské

vzdélani a nizké mobility.

Y
Zdroj: Bilé kniha tercidrniho vzdélavani ; vlastni uprava
2.2 Cilovy stav vzdélavaci politiky v CR

Jednim ze soucasnych problému z analyzy vyplyvajici je, ze z dnes existujicich 26
vetejnych vysokych Skol ma 24 Skol status univerzitni vysoké Skoly. V mnoha
ptfipadech jsou vSak zde akreditovany magisterské a doktorské programy jen diky
formalni garanci ze strany habilitovanych pracovnikii z jinych, persondlné Iépe
vybavenych vysokych S8kol. S obdobnym problémem se muizeme setkat
i na soukromych vysokych $kolach. Diky tomu se vétSina vefejnych vysokych skol
snazi, aby byla prav€é vyzkumnou univerzitou. Zafazeni do druhé kategorie je totiz
chéapano jako oznaceni niZsi kvality a bakalafské programy jsou mnohdy vnimény jako
nutné zlo, které mé primarn¢ charakter ptipravky pro magistersky cyklus. Tento stav se
pfenasi 1 do vefejnosti a potazmo 1 k zaméstnavatelim, coZ znamend, Ze absolvent
bakalarského studia neni povazovan za plnohodnotného absolventa vysoké Skoly. Cilem

napravy tohoto stavu by mélo byt soucasné bakalaiské programy postupné promeénit

na prakticky a profesné¢ orientované programy, které umozni lepSi uplatnitelnost

12 . i
MATEJU, Petr, et al. Bild kniha tercidrniho vzdélavani. 1. vyd. Praha: TAURIS, 2009 tisk. 76 s.

ISBN 978-80-254-4519-8. s. 14
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absolventd. Podobnou cestou by se mély ubirat i vyssi odborné Skoly, které jsou téz
soucasti terciarniho vzdélavani. Vzdélavaci instituce tohoto typu skol jsou v mnoha
evropskych zemich a vSude se hledaji cesty, jak je skloubit s celkovym systémem
terciarniho vzdélavani. Pro Ceskou republiku Bild kniha navrhuje transformaci &asti
vy$Sich odbornych Skol na vzdélavaci instituce poskytujici bakalafské programy
a zaroven pocita se vznikem instituci, které budou nabizet kratké programy (maximalné

. . r W r /4 14 13
dvouleté, prakticky orientované vzdelavani).

3 Vzdélavaci soustava v CR

3.1 Vymezeni pojmi

Celozivotni vzdélavani mizeme rozdélit do dvou zakladnich etap, které muizeme

b . v I W 14 wr W /4 /4 14 14
oznacit jako pocatecni a dalsi vzdélavani.

Prvni etapa

Pocate¢ni vzdélavani dle ISCED rozdélujeme do tii zakladnich stupn:

e Zakladni vzdélavani — primdrni a niz§i sekundarni stupet ma vSeobecny
charakter a kryje se zpravidla s povinnou §kolni dochazkou (ISCED 1, 2).

e Stfedni vzdélavani — vysSi sekundarni stupen, ktery ma zpravidla vSeobecny
nebo odborny charakter (ISCED 3A - maturita, ISCED 3C - vyu¢ni list, nebo
zavérecna zkouska, ISCED 4 - nadstavbové ukoncené maturitou).

e Terciarni vzdélavani — vysokoskolské vzdélani, bakalafské a magisterské
studium - poskytované vysokymi skolami, vy$si odborné Skoly, ¢asteéné i vyssi
odborné vzdélani na konzervatofich (ISCED 5), doktorské vzdélani

po dokonceni magisterského studia (ISCED 6).

13 .
MATEJU, Petr, et al. Bila kniha tercidrniho vzdélavani. 1. vyd. Praha : TAURIS, 2009 tisk. 76 s.
ISBN 978-80-254-4519-8. s. 21 - 22

14 g .
Strategie celozZivotniho uceni CR. Praha : MSMT, 2007. 89 s. ISBN 978-80-254-2218-2 s. 8-9
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Druha etapa

Dalsi vzdélani probiha po dosazeni urcitého stupné vzdélani, popiipadé po vstupu na trh

. 4 Y127 . 15
préce. CeloZivotni vzdélani tedy zahrnuje:

e Formélni vzd€lavani — realizovano ve vzdé€lavacich institucich, zpravidla
ve skolach. Zahrnuje ziskavani na sebe zpravidla navazujicich stupnii (zakladni,
stiedni, vyss§i odborné, vysokoskolské).

e Neformalni vzd€lavani — zaméfeno na ziskani dovednosti, védomosti
a kompetenci (kurzy cizich jazyku, rekvalifikacni kurzy, Skoleni, pfednasky).

o Informalni uceni — chapano spiSe jako =ziskavani védomosti, osvojovani
dovednosti z kazdodennich zkuSenosti v praci, v rodiné, ve volném case,
sebevzdélavani. Na rozdil od formélniho a neformalniho vzdélavani

je neorganizované.
3.2 Celozivotni vzdélavani a uspéSnost prosazeni se na trhu prace

Neni sporu o tom, ze UspéSnost prosazeni se na trhu prace je pfimo umérna kvalité
a objemu toho, co muze uchaze¢ o praci nabidnout. Podivame-li se na strukturu
nezamé&stnanosti, je jasné, ze tam, kde pievazuji faktory typu vysokého vzdélani,
znalosti jazykl, prace s vypocetni technikou, ale i vék a n€kdy i muzské pohlavi,
je pocet takto vybavenych lidi v fadach nezaméstnanych zna¢né niz$i, nez téch,
u kterych prevlada nizké, nebo Zzadné vzdélani, nechut' jej jakkoliv zvySovat,
neschopnost vyjadiit své ndzory a Casto 1 vys$si veék. Z toho jasn€ vyplyva a statistiky
dokazuji, ze dominantni kategorii v pfedpokladech uspéSnosti na trhu prace
je bezesporu dosazena uroven vzdélani. Vzhledem k soucasnému rychlému vyvoji
moderniza¢nich procesti a vyuzivani vypocetni techniky téméf ve vSech odvétvich se da
konstatovat, ze bez celozZivotniho vzdélavani se Ize jen velmi téZko uplatnit na trhu

prace.

Jak jiz bylo naznaceno, dosaZena uroven vzdélani je nezbytnym piredpokladem uspéchu
na trhu prace. Rada analyz ukazuje, Ze v nasi spolecnosti, co se tyka vzdelani, stale jeste
pfeziva fada stereotyptl, které maji kofeny v nasi minulosti. V soucasnosti se na trhu

préace projevuji dva hlavni efekty vyvoje nasi vzdélanosti.

15 g .
Strategie celozZivotniho uceni CR. Praha : MSMT, 2007. 89 s. ISBN 978-80-254-2218-2 5. 9
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Tim historicky star§im je pfevaha niz§iho stfedniho vzdélani (vyuceni), zejména ve
starSi ve€kové kategorii, coz je dusledkem pfemén vzdé€lanostni struktury, ke kterym
doslo v padesatych az Sedesatych letech vlivem extenzivni industrializace v podstaté

jako snaha po pokryti potteb zbrojni vyroby tehdejsiho sovétského bloku.

Druhym aspektem bylo stagnovéani v rozvoji terciarniho vzdélani, coz bylo zptisobeno
pfedev§im normalizaci. Tempo rustu podilu vysokoskolskych studentd bylo velmi
pomalé vzhledem k neuspokojovani poptavky uchazecii o studium a diky nedostatku

finan¢nich prostiedki.

Soucasti moderniho spolecenského vyvoje je neustalé zvySovani kvalifikacnich
pozadavkl v rliznych pracovnich procesech. Vztah mezi naro¢nosti prace a vzdélanim
samoziejmé podléha vyvoji. Méni se také podminky, za jakych se vzdélani v pracovnim

.16
procesu uplatiuje.

3.3 Vzdélavani dospélych

Celozivotni vzdélavani je povazovano za proces ziskavani a rozvoje védomosti,
intelektovych schopnosti a praktickych dovednosti nad ramec pocatecniho vzdélavani.
Muze byt realizovano organizovanou formou nebo prostfednictvim individuélni

zajmové ¢innosti.
Zikladni dokumenty vzdélavani

e V evropském kontextu je kliCova Lisabonska strategie: predstavuje dlouhodoby
scénaf pro hospodaiskou, socialni a ekologickou obnovu Evropské unie do roku
2010. Cilem ma byt, aby se EU stala do roku 2010 ,,nejkonkurenceschopnéjsi
a nejdynamictéjsi znalostni ekonomikou, schopnou udrzitelného rustu s vice
a lepsimi pracovnimi misty a vétsi socialni Soudrénostl"‘.17

e Vzdélavani a odborna ptiprava 2010: strategicky dokument navazuje

na Lisabonskou strategii.

16 5
Vzdelavaci politika Ceské republiky v globalnim kontextu. Jaroslav Kalous, Arnost Vesely (editofi). 1.

vyd. Praha : Karolinum, 2006. 181 s. ISBN 80-246-1251-3. s. 110 - 111.

17 5 )
Priivodce dalsim vzdélavanim. Praha: MSMT, Odbor dal§iho vzdélavani, Gerven 2009. 21 s. [cit.

2009-12-11] Dostupny z WWW: <http://www.zkola.cz/zkedu/rodiceaverejnost/vzdelavaniprodospele/
29319.aspx>. s. 4
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Pojimame-li celozivotni vzd€lavani jako vzdélavani po cely zivot, pak stézejnimi

zakony jsou v CR:

zakon 561/2004 o ptedskolnim, zédkladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon),

zakon 111/1998 o vysokych Skolach (vysokoskolsky zdkon).

StéZejni aktualni dokumenty zabyvajici se vzdélavanim v CR:

,Nérodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice — tzv. Bila kniha:
ceska Bild kniha je pojata jako projekt, ktery systémové vyjadiuje obecné
zaméry a rozvojové programy smeérodatné pro vyvoj vzdélani ve sttednédobém
horizontu (2001).

Dokument ,,Strategie rozvoje lidskych zdroji* pojmenovava globalni a narodni
vyzvy do budoucna, ze kterych se odvozuji naroky kladené na lidské zdroje,
vychdzi z toho, ze existuje globalizace svétové ekonomiky a prohlubujici
se internacionalizace. Zvlastni  pozornost vénuje dokument zméndm
ve vzdélavani, vycviku a roli firemniho vzdélavani. (2003).

Zakon ¢. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledkli dalSiho vzdélavani
a 0 zmén¢ nekterych zakoni (zédkon o uznavéni vysledkl dalSiho vzdélavani),
ve znéni pozdéjSich predpist.

,.Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR“ byl schvéalen
vladou CR vr. 2007. (Vznikl na zakladé Zakona 561/2004 Sb., je zakladem
pro navrh strategie daliho rozvoje regionalniho vzdélavani v CR).

,Strategie celozivotniho u¢eni CR“ je dokument, ktery mapuje celoZivotni
vzdélavani v Ceské republice a pfichazi s navrhy, jak ho rozvijet a podporovat.
Strategie byla schvalena usnesenim ¢. 761/2007.

,Operaéni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost je viceletym
tematickym programem MSMT, v jehoZ ramci je mozné v programovacim
obdobi 2007 - 2013 Cerpat finan¢ni prostiedky z Evropského socialniho fondu
(ESF), jednoho ze strukturalnich fond Evropské unie (EU).

»Narodni strategie vzdélavani pro udrzitelny rozvoj* (2007) udava hlavni
strategické linie pro implementaci principti udrzitelného rozvoje v ramci

vzdélavaci soustavy CR 1 v ramci celozivotniho uceni.
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o . Implementac¢ni plan Strategie celozivotniho uceni®, zde jsou rozpracovany
jednotlivé navrhy a opatfeni z dokumentu Strategie celoZivotniho ugeni CR
do konkrétnich tikolii pro jednotlivé zainteresované aktéry. Schvalen vladou CR
5. 1. 2009 usnesenim ¢. 8/2009.

e 26.1.2009: Projednana vladou ,,Bila kniha tercidrniho vzdélavani®, ktera by se

m¢éla stat vychodiskem pro reformu ¢eského vysokého skolstvi.
Proces vzdélavani dospélych

Vzdélavani dospélych je proces odehravajici se mezi vzd€latelem a ucastnikem
vzdélavaciho procesu. Uceni je schopnosti ti¢astnika, ktera spociva v nabyvani novych
poznatkil, postoji a dovednosti. Podle Glaserfelda Ize uceni specifikovat jako proces

individualniho i skupinového zlepovani. Casto diskutovany je trojdimenzionalni model

. Vo we . . v 7 I3 I3 18
vyuky dospélych, jehoz tfi dimenze jsou povazovany za vyznamné:

o Kognitivni: vyuka je chapana jako smiSeny proces, ktery je zaméfen
na ziskavani védomosti a dovednosti.
e Pragmaticka: vyuka je ziskdvanim nové kvality jednani a chovani.

e Kreativni: jde o pfechod od osvojovani k tviir¢i modifikaci poznani a zkusenosti.

Na rozdil od ditéte je nutno respektovat specifika vzdélavani dospélych. Dospély ma
19

fadu pfednosti a vyhod, ale také jej limituje fada omezeni.
Za vyhody lze povazovat:
e Vyssi schopnost soustfedit pozornost.
e Dokonalejsi proces vnimani.
e Jiny zplsob mysleni.
e Schopnost zapamatovat si pomoci souvislosti, logick¢é paméti a pochopeni
podstaty véci.

Za nevyhody lze povazovat:

e Receptivita: ¢lovek je pasivni, libi se mu jen ptihliZet a naslouchat.

18 ..
MUZIK J.: Habilitacni predndska : Koncepce rozvoje celozZivotniho vzdélavani. Olomouc. 19. 4. 2005

19 . . “
PROCHAZKA, Miroslav, SOMR Miroslav. Kapitoly z didaktiky vzdélavini dospélych. Ceské

Budgjovice : V — Studio, 2008. 100 s. ISBN 978-80-254-1019-9. s. 13 — 14.
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e Normativita: stalé hledani vzorti, nesamostatnost a touha po jistoté.

o Reflektivita: eliminace individuality ¢lovéka.

Dospély clovek se tedy dokaze vzdélavat v zéavislosti na jeho individuélnich
vlastnostech, schopnostech, na jeho zdravi a Grovni motivace. K tomu na n¢j pisobi

také socialni ¢initelé, jako je rodina, pratelé ¢i pracovni prostredi.

V moderni spolecnosti se pozadavky na znalosti ¢lovéka neustdle méni a Clovék musi
své znalosti neustale rozsifovat. Vzdelavani dospélého ¢lovéka v moderni spolec¢nosti se

stava celozivotnim procesem.
3.4 Problémy v oblasti dalSiho vzdélavani dospélych

,,Z hlediska konceptu celozZivotniho uceni je podstatné zda jedinec ma, ¢i nemd potrebné

o o e r ) 7 r I3 “20 v W . v
znalosti a dovednosti, zpusob jejich ziskani neni podstatny.* NaSe spolecnost je vSak
stale jeSt¢ byrokraticky zaméfend a bez spravného ,,papiru” muze byt prokazovani

znalosti na trhu prace pro jedince obtizné.

Pokud se jedna o tcast dospélych na neformalnim vzdélavani, je v CR situace obdobna
jako v zemich EU, je to vsak zpusobeno vétSinou tim, Ze se zaméstnanci zGcastiuji
ruznych povinnych Skoleni ¢i kurzli na pracovisti v z4jmu zaméstnavatele, piipadné
na povinnych periodickych Skolenich nutnych pro moznost vykonavani profese.

Ucast dospélych na formalnim vzdélavani ve $kolach je vak jiz v poméru vii¢i statim
EU znatelné horsi, pfestoZe se jiz v soucasné dobé mohou vzdélavat v pribéhu zivota
riznymi formami. Zvlast' velmi mala je ucCast na formalnim vzdélani u lidi stfedni
a starSi veékové skupiny, tj. nad 45 let. Maly zajem dospélych na studiu muize byt
zpiisoben pfedevsim tim, Ze Casto kapacity Skol a jejich schopnost nabizet vzdélani tak,
aby bylo pro dospélé atraktivni, jsou nedostate¢né (napft. ptipravné kurzy pro zahajeni
studia). Dal$i bariéry mohou mit charakter finan¢ni, ¢asovy, mohou byt problémy ve
skloubeni studia se zaméstnanim a ne kazdy je schopen nebo ochoten se ptizpusobit

pedagogickému procesu atd.

20 N .
Priivodce dalsim vzdélavanim. Praha: MSMT, Odbor dal§iho vzdélavani, Gerven 2009. 21 s. [cit.

2009-12-11] Dostupny z WWW: <http://www.zkola.cz/zkedu/rodiceaverejnost/vzdelavaniprodospele/
29319.aspx>.s. 7
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3.5 ReSeni souc¢asného stavu

Resenim tohoto stavu se zabyva mimo jiné i Strategie celozivotniho uceni CR schvalena

vladou usnesenim & 761/2007, kde mimo jiné uvadi Vizi pro celozivotni uéeni v CR,

jejimz obsahem je: ,, Poskytnout vSem skupinam populace v pribehu celého Zivota

prilezitosti k ziskavani a uznavani kvalifikaci pouzitelnych na trhu prace a ke

zdokonalovani klicovych kompetenci potiebnych pro uplatnéni v pracovnim, obcanském

21 22
i osobnim zivoté" a to predevsim v oblastech :

Osobniho rozvoje — umoznit kazdému c¢lovéku rozvijet se po cely zivot podle
svych schopnosti a zajmu.

Socidlni soudrznosti a aktivniho obcCanstvi — posileni socidlni soudrznosti
spole¢nosti a to nejenom predavanim sdilenych hodnot a spole¢nych tradic
ptispét ke vzdélavani soudnych, kritickych a nezévisle myslicich obcant
s védomim vlastni distojnosti a respektem k praviim a svobodam ostatnich.
Zaméstnatelnosti — pfispivat ke schopnosti nalézt zaméstnani a trvale se
uplatiiovat na trhu prace a to nejen v CR, ale i v zahraniéi, pfedeviim v Evropé,
zaroven by se mél otevirat prostor pro inovace a podnikani a vytvaret tak nova

pracovni mista.

Dalsi dilezity dokument, ktery se snazi feSit otazky v oblasti dal§iho vzd¢lavani,

je Operacni program Vzdé€lavani pro konkurenceschopnost, ktery za podpory

Evropského socialniho fondu rozpracoval feSeni v péti zakladnich planech na obdobi let

2007 - 2013:>

A%

ve vytvareni kvalifika€nich a hodnoticich standardl pro kvalifikace na maturitni
urovni (v zavislosti na poptavce trhu prace i pro kvalifikace vySSich Urovni).
RozSifovani zapojeni zamé&stnavatelt do vytvareni Néarodni soustavy kvalifikaci,

zaméteni se na podporu kontrolnich mechanismii nad siti autorizovanych osob,

2

22

1 . v
Strategie celozZivotniho uceni CR. Praha : MSMT, 2007. 89 s. ISBN 978-80-254-2218-2 s. 52

Strategie celozivotniho uceni CR. Praha : MSMT, 2007. 89 s. ISBN 978-80-254-2218-2 s. 53

23

Privodce dalsim vzdélavanim. Praha: MSMT, Odbor dalstho vzd&lavani, gerven 2009. 21 s. [cit.

2009-12-11]Dostupny z WWW: <http://www.zKkola.cz/zkedu/rodiceaverejnost/vzdelavaniprodospele/
29319.aspx>. s. 20 - 21
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které budou prakticky realizovat ovétovani dil¢ich kvalifikaci. Projekt byl
zahgjen 5. 5. 2009.

Podpora procesti uzndvani — Svou realizaci projekt pfispéje k vytvareni
predpokladii pro Uspésné napliiovani zamérti zdkona o ovéfovani a uznavani
vysledkt dalsiho vzdélavani. Cilem projektu je pilotné ovéfit vybrané hodnotici
standardy piipravené v projektu NSK. Projekt je ve fazi ptiprav.

Promeéna stiednich skol v centra celozivotniho uceni — Tento celostatni projekt
navazuje na systémovy projekt UNIV realizovany v letech 2005 — 2008 v Sesti
krajich CR, véetné Zlinského kraje. Cilem projektu je proména stfednich kol
(ptedevsim odbornych) v centra celozivotniho uceni, kterd vedle pocate¢niho
vzdélavani budou nabizet 1 realizovat nejriznéjsi formy dalSiho vzdelavani pro
Siroké spektrum zajemcti. Centra budou koordinovat své vzdélavaci aktivity tak,
aby celkova nabidka programi skute¢né pokryvala vzdélavaci potfeby v daném
kraji. Soucasti projektu je propagacni kampan osvétlujici potfebu dalSiho
vzdélavani pro dospélou populaci CR. Projekt je realizovan od srpna 2009 a
potrva do konce roku 2012. Do projektu je z celkového poctu 325 skol zapojeno
1 25 stiednich kol Zlinského kraje.

Koncepce dalSiho vzdélavani - KONCEPT — Cilem projektu je navrhnout
systémové mechanismy pro oblast dalSiho vzdélavani, které umozni zkvalitnéni
systtmu dal$iho vzdélavani tak, aby se z n¢&j stala integralni soucast
vzdélavaciho systému CR. Projekt bude dale zahrnovat nidvrh komplexniho
systému dal§iho vzdélavani; ramcové navrhy konkrétnich projektd a aktivit nebo
oblasti podpory dalSiho vzdélavani v souinnosti s dal§imi realizovanymi nebo
planovanymi projekty. Projekt byl zahajen 1. 7. 2009.

Podpora individualniho vzdélavani obcant - PIVO — Projekt vytvari
infrastrukturu rozdélovani financnich prosttedkt formou nevratné financni
podpory obcantim. Cilem projektu je podpofit poptavku po dalsim vzdélavani
v CR. Projekt zvysi kvalitu obecnych zpisobilosti obyvatel CR a posili aktivni
postoj a motivaci jednotlived k dalSimu vzdélavani. V soucasné dobé probiha

Studie proveditelnosti.
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4 Porovnani vzdélavaci politiky CR a zemi EU

4.1 Porovnani Vv letech 1990 - 2002

Vseobecné lze konstatovat, ze v tomto obdobi v CR Z4adna komplexni politika v oblasti
celozivotniho vzdélavani neexistovala. Existovaly politiky v pocatecnim vzdélavani, ale
74dna v oblasti dal$iho vzdélavani. Princip celoZivotniho vzdélavani v Ceské republice
zkratka jeSté nebyl dostatecné vzity, pritom ochota vzdélavat se je jednim z hlavnich

pozadavkl zaméstnavatell. Duilezita proto musi byt podpora vzdélavani dospélych.

Da se fici, Ze doposud vzdélavani dospélych ziistavalo u néas oproti Evropé na okraji
zajmu vzdé€lavaci politiky. Narodni vzdélavaci fond vypracoval analytickou studii
0 vzdelavani dospélych v ramci celozivotniho uceni (Studie Vzdélavani dospélych),
ktera méla za tikol analyzovat situaci a vyvoj vzdélavani dospélych v CR v této dobé
amimo jiné se také pokusit navrhnout opatfeni k napraveni stavajici situace. Studii
vypracoval feSitelsky tym Narodniho vzdé€lavaciho fondu. Pouzil konzultace s vice nez
dvaceti¢lennou skupinou odborniki z tad poskytovateli vzdélavani dospélych,

zameéstnavatelll, organi na regiondlni urovni a instituce trhu prace. V této studii

- v .y I3 A 24
odbornici dospéli k zajimavému srovnéni:

e Ve vzdélavani dospélych u néds i v Evropé existuji pfinejmensim tfi spolecné
znaky:
o ruznoroda struktura poskytovatelti vzdélavani dospélych,
o Vzrlstajici pocet ucastnikl ve vzdélavani dospélych,
o stadle patrnéjSi zaméfovani obsahu vzdélavacich programi vice
smérované na specifické potieby jednotlivc.
e V zemich EU se postupné zlepSuje pravni ramec vzdélavani dospélych.
e V CR sepravni ramec vzd&lavani dospélych b&hem poslednich let piilis
nezlepsil.
e V zemich EU se na vzdélavani dospélych ve velké mife podileji socialni

partnefi.

COUFALIK, Jaromir. Vzdélavini dospélych : Evropa a my. Narodni vzdélavaci fond : Clanky
pracovniki ~ NVF [online]. 2002 [cit. 2009-12-11]. Dostupny z WWW:
<http://www.nvf.cz/tisk/clanky/2002_03_04_hn.pdf>
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e V CR se socialni partnefi podileji jen vétsinou pouze na urovni lokalni, ne na
urovni regionalni nebo dokonce narodni.

e V Evrop¢ maji zavedeny na ndrodni ¢i sektorové trovni ucinné finan¢ni
pobidky.

¢ V CR funguji finanéni pobidky pouze v malé mite, ktera ovliviiuje jen nepatrnou
¢ast vzdélavani dospelych.

e V zemich EU se rozvijeji naplno systémy certifikace a hodnoceni kvality.

e V CR je doposud tento rozvoj téméi neznatelny.

e V Evrope¢ se za poslednich deset let velmi zvysil podil obci a regionti na rozvoji
systému vzdelavani dospélych.

e V CR se obce a regiony na rozvoji systémii vzdélavani dospélych nepodileji

taktka vubec.

Vyjadiime — li v &islech: poéty dospélych ve $kolach tvoiil v CR na rozdil od vétsiny

stati EU jen nepatrny podil, a asi jen 6 procent z celkového poctu vzdélavanych a tento

. I W W /4 25
podil se v ¢ase nijak vyrazn¢ neméni.

Mira ucasti na terciarnim vzdélavani v CR pokulhavala v tomto obdobi za vétsinou
zemi OECD. I ptes rapidni narast v poctu zapsanych studentl v druhé poloving 90. let,
ktery dosahoval piiblizné 6 procent roéné, se Ceskéa republika v obdobi 1999 - 2001
umistila hluboko pod primérem zemi OECD. Naptiklad v roce 2001 mélo pouze 12 %
Cecht1 ve véku od 25 - 64 let terciarni vzdélani. To je zhruba polovina priméru OECD
a Ceska republika obsadila 26. misto ze 30 zemi OECD, které v této statistice
figurovaly. U obyvatel ve vékové skuping od 25 - 34 let mé&lo terciarni kvalifikaci 12 %
Cechii v porovnani s 29 % v zemich OECD (29. misto ze 30). I pies rychly nartst

V poctu zapsanych studentd od roku 2001 s primérnym ro¢nim nardstem zhruba 8 % -

M b s /4 14 14 W v 14 14 26
mira ucasti v CR stale zaostava za vétSinou ostatnich zemi.

25 , .
COUFALIK, Jaromir. Vzdelavani dospélych : Evropa a my. Narodni vzdéldvaci fond : Clanky

pracovnikl NVF [online]. 2002 [cit. 2008-12-12]. Dostupny z WWWw:
<http://www.nvf.cz/tisk/clanky/2002_03_04_hn.pdf>

6 ”
FILE, Jon, et al. Tématické hodnoceni terciarniho vzdélavani v Ceské republice : Zprdava hodnotiteli.

Presto - Piekladatelské centrum, s.r.o.. Praha : M.1.B. Production, c2006. 89 s.s. 35
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4.2 Porovnani od roku 2002 do souc¢asnosti

V celém vyspélém sveété roste poptavka po vysoce vzdélané spolecnosti, kterd
je schopna rychle reagovat na zmény probihajici na trhu prace. Zaroven se zvysuji tlaky
na zvySovani kvalifikace u urcitych profesi, coz je spojeno hlavné srozmachem
vyuzivani vypocetni techniky a automatizace vyrobnich postupt. Z tohoto diuvodu
ve vsech vyspélych zemich nariista podil osob, které si zvysuji kvalifikaci nebo vstupuji

do terciarniho vzdélavani.
Dalsi vzdélavani

V roce 2008 se Cesky statisticky tifad piipojil k Setfeni o vzd&lavani dospélych (AES -
Adult Education Survey), které realizoval EUROSTAT s cilem zjistit, jaka je situace

Vv oblasti vzdélavani dospélych ve 29 evropskych zemich.

Néhodné bylo vybrano 7 800 domadcnosti, ve kterych tazatelé provedli rozhovory
oucasti na formalnim a neformélnim vzdélavani, obsahové naplni, nakladech
respondentll na vzdélavani, o informalnim uceni, dale o ucasti v kulturnim Zzivoté,
0 vyuziti IT, o dosazenych znalostech cizich jazykt a divodech netcasti ve vzdélavani.

Do Setfeni byli zapojeni respondenti ve veku 25 az 64 let. Po piepoctu na celou populaci

zakladni soubor zahrnoval 6 045 tisic osob.27

Z Setient vyplynulo, ze CR dosdhla nadprimérného vysledku ucasti dospélych osob na
dalsim vzdeélavani v porovndni s ostatnimi staty EU. V roce 2007 se v CR ticastnilo

formalniho nebo neformalniho vzdélavani 2 276 tis. osob (37,7 %) V referencnim

,28
veku.

Z vyse uvedenych Setfeni je vidét kvalitativni 1 kvantitativni posun vyvoje dalSiho

vzdélani v Ceské republice v souCasném obdobi. ZlepSuji se postupné moznosti

27 o .
MSMT : Dalsi vzdélavani v ¢islech CSU [online]. Copyright © 2008 , ¢tvrtek, 30. ¢ervence 2009 [cit.

2009-11-12]. Dostupny z WWW: <http://www.ceskaskola.cz/2009/07/msmt-dalsi-vzdelavani-v-

csu.html>.

28 -
MSMT : Dalsi vzdeélavani v cislech CSU [online]. Copyright © 2008 , ctvrtek, 30. cervence 2009 [cit.
2009-11-12]. Dostupny z WWW: <http://www.ceskaskola.cz/2009/07/msmt-dalsi-vzdelavani-v-

csu.html>.
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vzdélavacich programt, které se vice ptizptisobuji potfebam na trhu prace a z ¢asti tim

zvySuji podil poctu osob tcastnicich se dalSiho vzdélavani.

Na celkovém poctu tcastnik v dalsim vzdé€lavani v CR, na rozdil od nckterych stati
EU, vSak maji nejvétsi podil zaméstnavatelé (viz graf ¢. 1), ktefi si uvédomuji, Ze
investice vlozené do vzdélavani pracovnikl za predpokladu, Ze toto vzdélavani prispéje
k dosazeni firemnich cili, se rychle vraci ve formé¢ zvySovani ziskid, zvySeni
produktivity prace, udrzeni ¢i vylepSeni pozice na trhu apod., a tim ke zvySovani
konkurenceschopnosti.

Dal§im faktorem, ktery se vsak také tyka zaméstnavateld, je v CR pomémé silny vliv
legislativniho prosttedi, o ¢emz svéd¢i podil povinného vzdélavani na celkovém poctu
hodin dal$iho odborného vzdélavani.

Graf ¢. 1. Podil zaméstnanci vybranych v€kovych skupin zafazenych do vzdélavani

V podnicich v roce 2005 (v %)
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Zdroj: Rocenka konkurenceschopnosti CR 2007 - 2008 ; vlastni Gprava

29 5 )
Rocenka konkurenceschopnosti Ceské republiky 2007-2008. Dvoidkova Miroslava. Praha : Linde

nakladatelstvi, s.r.o., 2009. 388 s. ISBN 978-80-86131-78-5. s. 272
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Terciarni vzdélavani

Prestoze vysledky vySe uvedeného Setfeni dalSiho vzdé€lavani vypadaji optimisticky,
v terciarnim vzdélavani Ceska republika ve srovnani se zemémi EU jiZz nezaujima
takové postaveni, naopak se neustdle nachdzi na konci zebficku riznych vyzkumui
(napf. Privodce dalSim vzdélavanim; Tématické hodnoceni tercidrniho vzdélavani
v Ceské republice; Analyza: Ukazatele hodnotici piistup, u¢ast a vystupy z terciarniho
vzdélavani; Vykonové indikatory ve vzdélavani; Ro¢enka konkurenceschopnosti Ceské
republiky 2007-2008; Dalsi vzdélavani v &islech CSU; Bild kniha terciarniho

vzdelavani: Priloha soucasny stav, srovnani a Sir$i kontext reformy a dalsi).

Lze konstatovat, ze v soucasné¢ dobé oproti obdobi do r. 2002 dochazi k vyraznému
zlepSeni stavu jak v dal$im, tak 1 v tercidrnim vzdélavani. V poslednich letech doslo
na vysokych §kolach v CR k velkému nartistu celkového poétu studentdl. Za poslednich
Sest let narostl pocet studentli zapsanych do studijnich programti o 60 procent. Nejvyssi
narist byl zaznamenan v letech 2002 a 2003. Ale i tak zudaju publikovanych
z publikace Education az a Glance jesté vroce 2005 Ceska republika zaostavala

prakticky ve vSech ukazatelich tykajicich se terciarniho vzdéldvani jako celku

. o 30
za vétsinou zemi EU 1 OECD.

I kdyz pocet absolventli vysokych Skol od jiz zminéného roku 2003 neustdle dynamicky
roste, bude trvat jest¢ dlouhou dobu, nez se tento jev prakticky projevi ve srovnavacich
statistikach v porovnani se zemémi EU. V blizké budoucnosti tak pies vSechny snahy
0 zlepSeni nelze asi ofekdvat vyznamnou zménu soucasné¢ho stavu. Jako piiklad Ize
pouzit Setfeni Podilu populace podle véku s dosaZzenym terciarnim vzdélanim, viz graf
¢. 2 z roku 2005, ale 1 novéjSich dat z roku 2007, Podil terciarné vzdélanych osob na
celkové zaméstnanosti v zemich EU viz graf ¢.3, kde se hlie umistili uz jen

Portugalsko a Rumunsko.

30 5 )
KLENHOVA, Michaela, HRABA, Jan. Analyza : Ukazatele hodnotici pristup, ucast a vystupy z

terciarniho vzdélavani. Praha : UIV - Divize Nakladatelstvi TAURIS, 2007. 67 s. ISBN 987-80-211-
0547-8. s. 54
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Graf ¢. 2: Podil populace podle véku s dosazenym terciarnim vzdélanim (2005)
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Graf ¢. 3: Podil terciarné vzdélanych osob na celkové zaméstnanosti v zemich EU v

roce 2007 (v %).
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Zdroj: Rogenka konkurenceschopnosti CR 2007 - 200832; vlastni Gprava

31 L.
MATEJU, Petr, et al. Bild kniha terciarniho vzdélavani : Priloha soucasny stav, srovndni a $irsi kontext

reformy. Praha : MSMT, 2008. 54 s. s. 44.
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Proti vysp&lym zemim EU a OECD jsou v CR dale jesté velké rezervy pro zlepsovani,
hlavn¢ ve financovani, koncepci a legislativé vzdélavani. Zatimco napiiklad
vV Evropskych zemich se na zdrojich financovani vzdélavani dospélych podileji hlavni
tf1 zdroje: stat, regiony, obce — podniky, socidlni partnefi — zdroje jednotlivct, ptiblizné
Vv poméru 18 :72: 10 (samoziejmé jednotlivé proporce jsou v jednotlivych ¢lenskych
zemich odligné), v Ceské republice je tento stav piiblizné 11 : 88 : 133 a tento stav
zustava od roku 2002 v podstaté stejny. Také snad proto je financovani vzdélavani
jednim z hlavnich bodii a témat sport pii konzultacich a pfipominkdch k navrhu pro

novou Bilou knihu terciarniho vzdélavani Ceské republiky.

32 .
Rocenka konkurenceschopnosti Ceské republiky 2007-2008. Dvoiakova Miroslava. Praha : Linde
nakladatelstvi, s.r.o., 2009. 388 s. ISBN 978-80-86131-78-5. s. 281

33 , .
COUFALIK, Jaromir. Vzdelavani dospélych : Evropa a my. Narodni vzdéldvaci fond : Clanky

pracovnikl NVF [online]. 2002 [cit. 2008-12-12]. Dostupny z WWW:
<http://www.nvf.cz/tisk/clanky/2002_03_04_hn.pdf>

-27-



Prakticka cast. Pristup zaméstnancu k dalsimu
vzdélavani
5 Stanoveni vyzkumného cile a metodika vyzkumu

5.1 Stanoveni vyzkumného cile a hypotéz
Vyzkumny cil

Hlavnim cilem prace je zmapovani pfistupu zaméstnanci k dalSimu a hlavné
terciarnimu vzdélavani. K uvedenému tématu existuje mnoho vyzkumd, které popisuji
sou¢asnou situaci v CR a ze kterych vychazim (napf. Privodce dal$im vzd&lavanim;
Tématické hodnoceni terciarniho vzd&lavani v Ceské republice; Analyza: Ukazatele
hodnotici pfistup, Gcast a vystupy z terciarniho vzdelavani; Vykonové indikatory ve
vzdélavani; Rocenka konkurenceschopnosti Ceské republiky 2007-2008; Dalsi
vzdélavani v ¢islech CSU; Bila kniha terciarniho vzdé&lavani a dalsi), ale jen v nékteré
(Bila kniha terciarniho vzdé€lavani; Privodce dalsim vzdélavanim) se, a to pouze
okrajove, zabyvaji pfi¢inami soucasného stavu. Nastifiuji i zpusoby feseni, ale dle mého
nazoru musime nejprve dikladné znat pficiny a az poté mizeme Stanovit dalsi postup.
A prave pticinami se zabyva ¢ast mého vyzkumu.

Vzhledem k tomu, 7e v neformalnim vzdélavani se CR nejen vyrovnava, ale
v n¢kterych ukazatelich ptrekracuje primér stati EU, myslim, Ze tento stav neni

wrwe

zajmem zaméstnavatelll a soucasnou legislativou.

Dalsi otazky jsou: Pro¢ se nedafi zvySovat vzdélanost lidi v produktivnim véku? Jaké
jsou divody stavu, kdy CR zaujima posledni mista v Zeb¥i¢ku statistik pfi porovnani
S ostatnimi staty EU? Pro¢ nemaji zajem sami zamé&stnanci o terciarni vzdélavani?

A v neposledni fad€ se zabyvam také soucasnym stavem, kdy zaméstnanci nad 45 let

maji dle mého ndzoru méné piileZitosti k absolvovani terciarniho vzdélavani.
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Stanoveni hypotéz

Hypotéza ¢. 1 - Ucast v neformalnim vzdélavani zaméstnancti neni zptisobena zdjmem

zaméstnanct samotnych, ale zdjmem zameéstnavatelu.

Hypotéza €. 2 - Nizky pocet zaméstnanci v tercidrnim vzdélavani neni zplsoben

nedostatkem pfilezitosti, ale nechuti se dale vzd¢lavat.

Hypotéza ¢. 3 - Pro zaméstnance nad 45 let je studium na soukromych vysokych

Skolach vysoce ndkladné a v podstaté ekonomicky nendvratné.

Hypotéza ¢. 4 - Zaméstnanci, ktefi absolvuji tercidrni vzd€lavani, jsou v prevazné

vétsing z velkych podnikl nebo vefejné spravy.
5.2 Metodika vyzkumu

Literarni a obsahova analyza

Sepsani bakaléatské prace predchazelo studium a porovnani literatury vcetné dostupnych
dat z elektronickych zdroji, postupné utvaieni vlastniho nazoru na danou problematiku

a nasledné stanoveni cilt a hypotéz.
Dotaznik

Pro potvrzeni ¢i vyvraceni hypotéz jsem zvolil metodu kvantitativniho vyzkumu, jako
metodiku a nastroj formu dotazniku. Dotaznik obsahuje 3 identifika¢ni otazky a 10
ptimych otazek tykajicich se problematiky. Z téchto ptimych je 8 otazek uzavienych

a dvé polooteviené.

Dotazniku predchazel dopis s vysvétlenim problematiky, Z&dosti o vyplnéni
a kontaktem pro piipadné vysvétleni nejasnosti. Pfi tvorbé otdzek jsem se snazil
0 co nejjednodussi formulaci tak, aby byly pro vSechny respondenty stejné pochopitelné
a zarovenn mély co nejvyssi vypovidajici hodnotu pro dany vyzkum. Znéni otazek bylo
voleno s cilem ziskat co nejvice validni vyzkumna data. Zamémé se v identifika¢ni
otazce "Soucasné povolani" neobjevuje dalsi jind moznost (jiny zaméstnavatel, student,
nezameéstnany atp.), nebot’ piredpokladem vyzkumu bylo zjisténi pfistupu zaméstnanci,
k dalsimu vzdélavani a zplsob osobni distribuce dotazniku do firem zajistoval,
ze dotaznik budou vypliiovat pouze zaméstnanci z predem vybranych druhti podnik.

Otazka slouzi pouze ke téidéni "velky podnik nad 300 zamé&stnanci", "vefejna sprava" a
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"maly podnik do 50 ti zaméstnancti” a soucasné€ s vyhodnocenim dalSich otazek (¢. 3,

¢. 4, ¢. 8ac. 9) kmoznosti potvrzeni ¢i vyvraceni hypotézy €. 4.
Vyzkumny soubor

Dotaznikli bylo vytisténo 60 kusii a tyto byly rovnomérné distribuovany 1/3 "velky
podnik nad 300 zaméstnanct" - firma CEPS, a.s. s cca 500 zaméstnanci, 1/3 "vefejna
sprava" - Magistrat mésta Ceské Budgjovice a 1/3 "maly podnik do 50 ti zamé&stnanci" -

firma INTERNET CZ, a. s. se 47 zamé&stnanci.

6 Vyhodnoceni vyzkumu

6.1 Vyhodnoceni dotazniki

Sbér dat probéhl v obdobi 18. 2. - 25. 2. 2010. Navratnost dotazniki byla 100 %. Takto
vysokou névratnost pfisuzuji osobni distribuci do podniki a pfilozenému dopisu
S vysvétlenim problematiky. Ve dvou dotaznicich nebyla zodpovézena otdzka €. 5, ktera
m¢éla byt vysvétlenim v ptipadé zéporné odpovédi na otdzku €. 4 a v jednom dotazniku
nebyla zodpovézena otazka ¢. 7 tykajici se akceptovatelné ¢astky finan¢ni spoluti¢asti
studentl na studiu ve vefejnych vysokych skolach. Vzhledem k tomu Ze otazka ¢. 5 byla
dopliujici a v pfipadé dotazniku s nevyplnénou otdzkou €. 7 a zdroven vyplnénymi
otazkami €. 3 a €. 4 tykajicich se terciarniho vzdélavani pii zaméstnani s odpovédmi

Ne, nebyly tyto dotazniky z vyhodnoceni vyfazeny.

Veskeré vyhodnoceni pfimych otazek je pro zjednoduSeni interpretace v procentech

z celkového poctu respondent.
6.2 Vystupy

Identifikacni otazky
Dotaznik vyplnilo 100% respondentt, z toho 34 (57,62%) muza a 25 (42,38%) Zen.
Vekové zastoupeni v jednotlivych podnicich bylo:

o <26 let 15,00 %
o 26-45Ilet 51,66 %
e >45 et 33,33 %
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Vékové rozlozeni v jednotlivych podnicich zndzoriiuje graf €. 4.

Graf ¢.4 Vékové zastoupeni respondentt v jednotlivych
podnicich
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Zdroj: Vlastni Setfeni, inor 2010

Otazka ¢é. 1

Zicastnil jste se v poslednich Sesti mésicich néjaké z forem neformalniho vzdélavani?

Graf & 5 U&ast na neformalnim vzdélavani v poslednich
Sesti mésicich
40
35
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25
20
15
10
5
0
Ano Ne Ano Ne Ano Ne
Veky podnik Vefejnd sprava Maly podnik

Zdroj: Vlastni Setfeni, tinor 2010

Tato otazka méla byt podkladem pro vyhodnoceni hypotézy ¢. 1. Vyhodnoceni otazky

potvrdilo jiz provedené vyzkumy o vysoké widasti zaméstnancti v CR na neformalnim
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vzdélavani v celkovém poméru odpovédi 79,66% Ano : 20,33 % odpovédi Ne.
Vzhledem k tomu, ze se cilen¢ jednalo pouze o zaméstnané osoby, byl tento vysledek

ocekavan.
Otazka €. 2

Neformalniho vzdélani jsem se zacastnil (a):

a) na zaklad¢ pozadavku zaméstnavatele povinné

b) diky umoznéni zaméstnavatelem nepovinné

C) soukrome ve vlastnim zajmu

d) jiny divod (prosim uved'te)
Tato otadzka byla polozena s umyslem potvrdit ¢i vyvratit hypotézu ¢. 1. Vzhledem
k tomu, Ze odpovédi a), b) a c) byly ziejmé dostate¢né vycCerpavajici, jiny divod

neuvedl nikdo z respondentd.

Graf& 6 U&ast na neformalnim vzdélavani celkem
45
40 -
35 -
30 -
25 -
20 -
15 -
10 -

A - Nazdkladé B-Diky umoznéni C- Soukromé ve D - Jiny dlivod
pozadavku zamést. zaméstnavatele vlastnim zajmu
povinné nepovinné

Zdroj: Vlastni Setfeni, tinor 2010

Vyhodnocenim této otazky je patrné, Ze na Ucasti v neformélnim vzdélavani maji
opravdu nejvyssi podil zaméstnavatelé¢, at’ jiz Ucasti zaméstnancii povinnou, c¢i
umoznénim zaméstnancim dal$iho vzdélavani. Zajimavé je i srovnani vzdélavani

Vv jednotlivych druzich podniki znazornéné v grafu ¢. 7.
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Graf & 7 U&ast na neformalnim vzdélavani v jednotlivych
podnicich
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Zdroj: Vlastni Setieni, inor 2010

Ze srovnani sice vychazi nejvice respondentl, ktefi se vzdélavaji sami ve vlastnim
zdjmu u malého podniku, ale paradoxné maly podnik umoziuje nejvice nepovinné
vzdélavani. Dalsi otdzkou by mohlo byt, zda povinné neformalni vzdélavani ve velkém
podniku a vefejné spravé je opravdu snahou o co nejvyssi vzdélanost zaméstnanct,
anebo je zpisobeno soucasnou legislativou. Toto vSak nebylo cilem tohoto vyzkumu.
Otazka ¢. 2 potvrdila pomérem 77,7 % : 22,3 %, Ze na Gcasti v neformalnim vzdélavani
zamé&stnancll maji nejvyssi podil zamé&stnavatelé, avSak nezajem zaméstnancl se zcela

jednoznacéné neprojevil. Hypotéza €. 1 byla potvrzena pouze ¢astecné.
Otazka ¢. 3

Studoval (a) jste ¢i nyni studujete pfi zaméstndni (vyS$i odborné, bakalaiské,

magisterské, doktorské, dale jen terciarni vzdélavani)?

Otazka je podkladem pro vyhodnoceni hypotézy €. 2. a ¢. 3 Z grafu ¢. 8 - Celkovy pocet
studujicich pii zaméstnadni se potvrzuje nizka ucast zaméstnancli na terciarnim
vzdélavani, jak jiz uvedly nékteré vyzkumy (Roéenka konkurenceschopnosti CR 2007 -
2008, nebo Bila kniha terciarniho vzdelavani 2009). O néco vyssi pocet studentii oproti
oficidlnim statistikdm je ve vyzkumu zplsoben "vefejnou spravou", kterd méla
zastoupeni respondentit 33,3 % a prevySuje 0 5 % "velky podnik" a o cca 4 % "maly

podnik".
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Graf & 8 U&ast na terciarnim vzdélavani celkem
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Zdroj: Vlastni Setfeni, tnor 2010
Otazka ¢. 4

Uvazujete v soucasné dobé o studiu v nékterém z obort a stupiiti terciarniho vzdélavani
pfi zamé&stnani?

Stejné jako otazka ¢. 3 je dalSim podkladem pro vyhodnoceni hypotézy ¢. 2 a ¢. 3.
Prestoze zde podle ocekavani ptevazuji odpoveédi Ne a Spise ne oproti Ano a Spise ano
v poméru 78,32 % : 21,68 %, je zde jiz zajimavé rozlozeni zajmu o studium

Vv jednotlivych podnicich, zvlasté ve prospéch malého podniku viz graf ¢. 9.

Graf &. 9 UvaZujete o studiu terciarniho vzdélavani
pti zaméstnani?
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Veky podnik Verejna sprava Maly podnik

Zdroj: Vlastni Setfeni, tnor 2010
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Otazka ¢. 5

V pfipad¢€, ze nemate zajem o studium terciarniho vzdélavani pii zaméstnani, uved’te
prosim diivod:

a) nemam dokoncené sttedoskolské vzdélani

b) neni dostatek vhodnych obort ke studiu

C) nemam jiz zajem vénovat volny ¢as studiu ve skole

d) jiny divod (prosim uved'te)
Polooteviena otazka ¢. 5 méla za predpokladu potvrzeni otazek €. 3, €. 4 a dopliujici
otazky ¢. 10 potvrdit ¢i vyvratit hypotézu ¢. 2. Na otdzku odpovédéli, az na dvé
vyjimky, vSichni respondenti, kteti uvedli v pfedchozi otdzce ¢. 4 Ne, anebo Spise ne.
Valna vétSina respondentii vyuzila nabidnutych moZznosti v uzavienych otazkéch,
nékolik respondentli vyuzilo moznosti oteviené otazky "jiny divod".
Odpovédi jiny divod:
Velky podnik

e otazka Casového prostoru

e odchod do dichodu
Vefejna sprava

e jiz studuji

e mam jiz ukonéené VS vzdélani

e neznalost cizich jazykl

e obor, ktery bych chtéla studovat nelze pti zaméstnani z ¢asovych divoda
Maly podnik

e nenina to ¢as

e dva respondenti zde neuvedli divod

Vyhodnoceni otazky je patrné z grafu ¢. 10. Vice jak 70 % odpovédi respondentti, ktefi
uvedli v pfedchozi otazce ¢. 4 Ne, anebo SpiSe ne, potvrzuji prvni ¢ast hypotézy €. 2,

ze zaméstnanci opravdu v prevazné vétSin€ nemaji chut’ se dale vzdélavat.
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Graf ¢. 10 DUvody nezajmu o terciarni vzdélavani
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Zdroj: Vlastni $etfeni, inor 2010
Otazky ¢.6a 7

Otazka ¢. 6: Absolvoval (a) byste terciarni vzdélavani v soukromé Skole, vyzadujici
V soucasné dobé cca 60 000,- az 100 000,- K¢ za rok studia?

Otazka ¢. 7: Pti reformé souCasného vysokého Skolstvi se hovoii o finan¢ni spolutiasti
studentl. Jaka ¢éastka by pro Vés byla akceptovatelna za jeden Skolni rok (v K¢)? Zde
byly uvedeny moznosti: do 5 000 K¢,- ; do 10 000 K¢,- ; do 20 000 K¢,- ; do 30 000

K¢&,- a Neni rozhodujici.

Tyto otazky, mély potvrdit ¢i vyvratit hypotézu ¢. 3. "Pro zaméstnance nad 45 let
je studium na soukromych vysokych Skolach vysoce nakladné a v podstaté ekonomicky
nenavratné". Otazka ¢. 7 byla dopliujici pro zjisténi vySe castky, kterou by byli
zameéstnanci ochotni investovat do dals$iho vzdélavani. Prestoze, se hypotéza ¢. 3
vztahuje k v€kové hranici nad 45 let, vysledky ukazaly, ze odpovédi na otazku €. 6 jsou
zaporné v celém vékovém spektru. Pouze jeden ze zaméstnanct z "velkého podniku"
vékové hranice 26 - 45 let odpoveédél Ano a jeden ze zaméstnanci "malého podniku"
vekoveé hranice < 26 let odpoveédél SpiSe ano. Z tohoto divodu neni graf ¢. 11 ¢lenén
dle vékové hranice, ale je uveden jako celkovy vysledek prizkumu s rozdélenim
odpovédi respondentli dle jednotlivych podnikll. Z odpovédi jasné€ vyplyva pomérem Ne

a SpiSe ne : Ano a SpiSe ano - 83,32 % : 3,32 % vysoky nezdjem zaméstnancl
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0 studium na soukromych vysokych Skolach z divodu vysokého Skolného. Zbylych
13,36 % respondentti odpoveédélo: Nedovedu posoudit.

Graf&. 11 Zajem zaméstnanci o studium na soukromych
vysokych Skolach
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Veky podnik Verejna sprava Maly podnik

Zdroj: Vlastni Setfeni, inor 2010

Otazkou €. 7 byla ovéfovana vyse investic, kterou by se byli zaméstnanci ochotni

spolupodilet na financovani studia.

Graf &. 12 Akceptovatelna vyse spolufinancovani vzdélani
na verejnych vysokych skolach
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Zdroj: Vlastni Setfeni, tnor 2010
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Akceptovatelné castky za rok studia uvedené v grafu €. 12 jsou sice diametralné odlisné
od Skolného na soukromych vysokych Skolach, ale ptesto jsou piekvapivé, zvlasté

ke vztahu na spolufinancovani studia na vefejnych vysokych skolach.

Otazky €. 6 a ¢. 7 pIn¢ potvrdily hypotézu €. 3. Vzhledem k vysledkiim se d4 bohuzel
konstatovat, Ze se toto potvrzeni nevztahuje pouze na vékovou hranici > 45 let, ale na

vSechny zaméstnance z okruhu dotazovanych.
Otazky ¢.8a 9

Otazka ¢. 8: Myslite si, Ze zaméstnavatelé dostatecné motivuji zaméstnance k dalSimu

studiu terciarniho vzdélavani?

Otazka €. 9: Myslite si, ze zaméstnavatelé dostatecné podporuji zaméstnance pii studiu

v dal$im terciarnim vzdélavani?

Tyto otazky byly dopliujicimi, tykaly se ovéteni predpokladu, ze zaméstnavatelé ve
velkych podnicich a vefejné spravé motivuji a podporuji zaméstnance k terciarnimu
vzdélavani vice nez zaméstnavatelé v malych podnicich a zaroven spolu s otdzkami €. 3
a €. 4 slouzili k potvrzeni ¢i vyvraceni hypotézy €. 4. V otazkach motivace pievazovaly
odpovédi Ne a Spise ne oproti Ano a SpiSe ano v poméru 61,66 % : 13,33 %. V oblasti
podpory opét prevazovaly odpovédi Ne a SpiSe ne oproti Ano a SpiSe ano v poméru

46,66 % : 28,99 %. Rozdily do 100% doplnovaly odpovédi: Nedovedu posoudit.

Graf &. 13 Motivace zaméstnavatell k tercidarnimu
vzdélavani v jednotlivych podnicich

25

Ano SpiselSpise, Ne |Ned.|Ano [SpiseSpise Ne |Ned.|Ano SpiseSpise Ne |[Ned.

Veky podnik Verejna sprava Maly podnik

Zdroj: Vlastni Setfeni, tinor 2010
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Graf &. 14 Podpora zaméstnavatel( v terciarnim
vzdélavani v jednotlivych podnicich
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Zdroj: Vlastni Setfeni, tnor 2010

V piipadé kladnych odpovédi, které sice byly v mens$ing, je vSak zajimavé porovnani
odpovédi respondenti v jednotlivych podnicich a zvlasté vetejné spravy viz grafy ¢. 15

ac. 16.

Graf €. 15 Motivace zaméstnavateld k terciarnimu
vzdélavani zaméstnanci
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Velky podnik Verejna sprava Maly podnik

B Motivace zaméstnavatelem Ano B Motivace zaméstnavatelem SpiSe ano

Zdroj: Vlastni Setfeni, tinor 2010
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Graf & 16 Podpora zaméstnavateli pfi studiu terciarniho
vzdélavani zaméstnanc
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Zdroj: Vlastni Setfeni, tnor 2010

Vzhledem k celkové pievaze negativnich odpovédi na obé otazky a vzhledem k tomu,
ze V ptipad¢ kladnych odpovédi tyto prevazuji ve "velkém podniku" a v piipadé
podpory dokonce i "maly podnik" pievazuje nad vefejnou spravou, lze spolu

s vyhodnocenim otazek ¢. 3 a ¢. 4 konstatovat, ze hypotéza ¢. 4 se nepotvrdila.
Otazka ¢. 10

Myslite si, ze soucasné vysoké Skolstvi poskytuje dostatecnou a vhodnou nabidku oborti

ke studiu pti zamé&stnani?

Vyhodnoceni odpovédi ukazalo, Ze mimo respondentu, ktefi toto nedovedli posoudit,
prevazuje nazor Ano a SpiSe ano nad Ne a SpiSe ne v poméru 46,66 % : 18,33 %.
Vysledky odpovédi respondentli rozlozené v jednotlivych podnicich znazornuje graf

¢. 17.

Vzhledem k tomu, Ze z odpovédi respondentd spiSe vyplyva, ze vhodnych nabidek
ke studiu je dostatek, pak spolu s vyhodnocenim otazek €. 3, ¢. 4 a €. 5, lze konstatovat,
ze hypotéza ¢. 2 "Nizky pocet zaméstnanci v terciarnim vzdélavani neni zptisoben

nedostatkem pfilezitosti, ale nechuti se dale vzdélavat.” se potvrdila.
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Graf &. 17 Poskytuje vysoké Skolstvi dostatecnou a
vhodnou nabidku obori ke studiu pfi zaméstnani?
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Zdroj: Vlastni Setfeni, inor 2010
6.3 Diskuse vysledki

Hypotéza ¢. 1

Ucast v neformalnim vzdélavani zaméstnancli neni zplsobena zdjmem zaméstnancl

samotnych, ale zdjmem zameéstnavateltl.

Z vysledkti prizkumu vychazi sice velka zainteresovanost zaméstnavateli na dal$im
neformalnim vzdélavani zaméstnanci, ale zaméstnanci sami ve vlastnim zajmu,
vlastnim volném case a za vlastni finance se pfili§ dal§iho neformalniho vzdé&lavani
nezucastiiuji. V piipadé, ze jim to vSak zaméstnavatel umozni, vyznamna c¢ast
zaméstnancll ma zéjem o dal$i neformalni vzdélavani i kdyz je to nepovinné. Proto
nelze zcela jednoznacné potvrdit, Ze ucast neni zpiisobena zajmem zaméstnancl

samotnych. Hypotéza €. 1 se potvrdila pouze ¢astecné.
Hypotéza ¢. 2

Nizky pocet zaméstnancti v tercidrnim vzd€lavani neni zplsoben nedostatkem

pftilezitosti, ale nechuti se dale vzd¢lavat.

Vétsina respondentli udava dostatek piilezitosti a vhodnych obort ke studiu tercidrniho

vzdélavani, ale zaroven velkd vétSina respondentll nema jiz o dalsi studium zajem.
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V divodech nezajmu se objevuje s velkou pievahou odpovéd "Nemam jiz zajem

vénovat volny ¢as studiu ve Skole". Hypotéza ¢. 2 se potvrdila.
Hypotéza ¢. 3

Pro zaméstnance nad 45 let je studium na soukromych vysokych Skolach vysoce

nakladné a v podstaté ekonomicky nenavratné.

Vysledky vyzkumu v této Casti potvrdily s velkou pfevahou, Ze o terciarni vzdélavani na
soukromych vysokych Skolach neni diky vysokému Skolnému u zaméstnancii zajem.
Bohuzel mizeme konstatovat, Ze se toto tvrzeni nevztahuje pouze na vékovou hranici
> 45 let, ale na celé vékové spektrum zaméstnanct z dotazovanych podnikd. Hypotéza

¢. 3 se potvrdila.
Hypotéza ¢. 4

Zaméstnanci, ktefi absolvuji terciarni vzdelavani, jsou v prevazné vétsSin€ z velkych

podnikili nebo vetejné spravy.

Z odpovédi respondentl vyplyva, ze zdjem o terciarni vzdélavani, motivace ke studiu ¢i
podpora v dal§im studiu neni jen vysadou velkého podniku a vefejné spravy, ale i v
malém podniku je o studium podobny zdjem a podpora. Dokonce podpora v terciarnim
vzdélavani z vyhodnoceni otazek, tak jak je chapou respondenti, vychdzi nejnizsi ve

vetejné sprave. Hypotéza €. 4 se nepotvrdila.
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Zaver

Cilem prace bylo zmapovani situace v celozivotnim vzdélavani ¢eské pracovni sily.
Prakticka cast prace se okrajové vénuje neformalnimu vzdélavani (Hypotéza €. 1), ale
hlavn¢ vzdélavani terciarnimu (Hypotézy €. 2, €. 3 a €. 4). Provedeny vyzkum formou
dotazniku provedl porovnani zdjmu zaméstnancii o dalSi hlavné terciarni vzdélavani.
Tato srovnani bohuzel ve vSech oficidlnich statistikach uvedenych v teoretické Casti,
vyjma neformélniho, nevychazeji pro CR piilis pozitivng. Vyzkum, ktery
dle ptedpokladti tyto statistiky potvrdil, byl pfevazné zaméfen na zjisténi dtvodu
nezajmu, nebot’ jen tehdy, kdy budou znamy divody a pficiny, je mozno se situaci
zabyvat a nasledng fesit. ReSeni nabizena na zakladé rozhodnuti "od stolu" bez znalosti

problematiky nemohou dosahnout Zadného ptinosu pro zlepSeni situace.

V oblasti neformalniho vzdélavani neSlo ani tak o potvrzeni jiz vySe uvedenych
statistik, ale o zjisténi pfistupu zaméstnanci a zaméstnavateli. Ackoliv se ocekavané
potvrdil vysoky zdjem zaméstnavatell o neformdalni vzdélavani svych zameéstnanct,
pozitivnim zjiSténim je, Ze 1 znana ¢ast zaméstnancii ma zdjem o dalsi vzdélavani,
zvlasté kdyz je jim zaméstnavatelem poskytnuto. Ale i zdjem 20% zaméstnanct, kteii
ve vyzkumu uvedli, Ze se vzdélavaji samostatné ve vlastnim zajmu a za vlastni finan¢ni
prostiedky, vypovidd o tom, Ze zaméstnanci maji sami zajem o zvySovani kvalifikace.
Zvlaste zajimavé je zjisténi, ze 1 v malém podniku se neformalné vzdélavaji
zaméstnanci obdobné jako v podniku velkém ¢i vefejné spravé a dokonce podpora
zaméstnavatele pfi nepovinném vzdélavani v tomto podniku je dle respondentti nejvyssi
z porovnavanych. Toto zjiSténi, ze ani maly podnik nezaostava v poskytovani dalSiho
vzdélavani zaméstnanciim, naopak je pfekonava, je dle mého nazoru dobrym startem
pro budoucnost. Zde je potfeba zdlraznit, ze spojeni z4jml zamé&stnavatelli se zajmy
zaméstnancl vykazuje vysokou ucast na dal$im vzdélavani a pokud tento trend bude
pokraCovat, Ize se dle mého nazoru domnivat, Zze v idealnim piipadé by se
V budoucnosti u prosperujicich podnikdt mohl postupné ptresunout i do sféry terciarniho

vzdélavani, coz by bylo pro CR vyznamnym piinosem.

Oblast terciarniho vzdélavani, kde ma CR oproti vyspélym statim EU a OECD velké
rezervy, stale je a asi jeste néjakou dobu bude namétem k diskusim o fesSeni. Prestoze jiz
v roce 2009 byla vydana Bild kniha tercidrniho vzdélavani, kterd feSeni nabizi, stale

prevazuje nechut’ ¢i obavy navrhnuté zmény a opatieni uvést do praxe. Z vysledki
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vyzkumu lze vyvratit domnénku, Ze soukromé vysoké Skoly nahradi ¢i doplni
nedostatek obort vhodnych pro dalsi studium pro zaméstnance. Predev§im vysoké
Skolné, a bohuzel n¢kdy 1 nizky kredit nékterych téchto skol, odrazuje zaméstnance
od studia. Studium na téchto Skolach je dle mého nazoru vysadou téch movitéjsich,
anebo v lepsim pfipadé, a tak by to mélo do budoucna byt, moznosti pokracovani
V navazujicim studiu pro mladé studenty, kterym by se v budoucnosti investice
vénovana do studia vratila. Hypotéza €. 3 v dotazovaném souboru respondentii vyvratila
1 pivodni domnénku, Ze nenavratnost prostfedkit do vzde€lavani na tomto typu skol se
tykd pouze vekové hranice > 45, ale dokazala, ze az na vyjimky o studium za tyto
castky u jiz zaméstnanych lidi neni zajem.

Ve vyzkumu se vSak také objevily dalsi zajimavé vysledky. Prvnim pozitivnim z nich je
zjisténi, jakou Castku by byli ochotni zaméstnanci investovat do vzdélavani na vetejné
vysoké Skole. Vezmeme-li v tvahu, Ze v dotazovaném souboru uvedlo finanéni
spoluticast na studiu 42,37 % dotazovanych 20 000,- K¢ a 32,2 % dotazovanych
10 000,- K¢, tak pfi poctu studentli na vefejnych vysokych Skolach, ktery ve Skolnim
roce 2008 / 2009 ¢inil cca 320 000, by se do ¢eského vysokého Skolstvi dostaly nemalé
¢astky. Vzhledem k tomu, Ze ve vyzkumném souboru na tuto otdzku odpovédéli i lidé,
ktefi nechtéji dale studovat, lze ptredpokladat, ze v piipad¢ transparentniho vyuziti
téchto prostfedkil by byli ochotni tyto ¢astky investovat i do svych déti, a proto neni
opodstatnéného divodu se zavedenim Skolného dale otdlet. VZdyt i pfi zavedeni nizsi

¢astky by se do vetejnych vysokych skol dostalo roéné piiblizné 3 200 000 000,- K¢!

Druhy a bohuZel negativni vysledek ukdzalo vyhodnoceni hypotézy €. 2, ze nizky pocet
zam&stnancll v terciarnim vzdélavani neni zpisoben nedostatkem pfilezitosti, ale
nechuti se dale vzd¢lavat. V tomto ohledu nelze nesouhlasit s ndzorem, Ze v pfibliZzeni
se a dosaZeni poctu vysokoSkolsky vzdélanych lidi priméru vyspélych zemi EU
a OECD ¢eka Ceskou republiku "béh na dlouhé trati". Neda se predpokladat a vysledky
prizkumu to i dokazuji, Zze starSi generace zameéstnancl zméni nazor na potiebu
a vyznam vysokoskolského vzdélani. Cestou ke zlepSeni by mél byt ptistup a pochopeni

mladé generace, ze vzdelani je dalezitou devizou pfi prosazeni se na trhu prace.

Cilem celé prace nebylo dodat pfevratna feSeni v této problematice, nebot’ budoucnosti
terciarniho vzdélavani v CR se zabyva fada renomovanych odbornikil, ale ukazat
na piistupy zameéstnancti a dokéazat, ze tyto problémy nejsou nefesitelné. A to dle mého

nazori provedeny prizkum dokazuje.
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Piiloha €. 1
VézZend pani, vaZzeny pane,

dovoluji se na Vas obratit se zadosti o vyplnéni kratkého dotazniku, ktery se vénuje
piistupu zaméstnanct k celozivotnimu vzdélavani. Tento dotaznik slouZzi jako podklad k

vyzkumu v mé bakaléiské praci.

Ujistuji Vas, ze ziskané podklady a informace pouziji pouze k uceliim tohoto vyzkumu.

Jednotlivé odpovédi nebudou nikde zvetfejiiovany ani jinak pouzity.

Pouceni:

Dotaznik se tyka terminti - maly podnik (do 50 ti zamé&stnancti)
velky podnik (nad 300 zaméstnanct)

neformalni vzdélavani (jakdkoliv Skoleni, kurzy,

seminafe at’ je absolvujete povinné ¢i ve vlastnim zajmu)

terciarni vzdélavani (studium na vysSich odbornych
Skolach, bakalarské, magisterské a doktorské na vysokych

Skolach)
Vyplnéni celého dotazniku vdm zabere maximdlné 10 minut.

V piipadé, ze budete mit jakékoliv dotazy, nevahejte mne kontaktovat na adrese:

vavra@ceps.cz.
Za Vasi vstficnost a ¢as vénovany vyplnéni dotazniku Vam predem dékuji.

Pavel Vavra



Priloha €. 2
Dotaznik

TEMA: PRISTUPY ZAMESTNANCU K CELOZIVOTNIMU VZDELAVANI

Pohlavi: Muz [] Zena [ |
Vek: <26 let ] 26 -45 let[ ] > 45 let []
Soucasné povolani:  zaméstnanec - statni sprava, Skolstvi .........cccecueene []

zaméstnanec - velky podnik (statni, soukromy) ....[ ]
zamé&stnanec - maly podnik, firma......................... []
Otazka ¢. 1

Zicastnil (a) jste se v poslednich Sesti mésicich néjaké z forem neformélniho vzdélavéani?

(Skoleni, jazykové ¢i jiné kurzy, prednasky, seminare atd. dale jen neformalni vzdélavani)
ANO [ ] NE [ ]
Otazka €. 2 (moZno oznacit i vice odpovédi)

Neformalniho vzdélani jsem se zacastnil (a):

na zékladé pozadavku zaméstnavatele povinng ............c.ccceeeveveunnen. []
diky umoznéni zaméstnavatelem nepovinneg............ccoccveevvveeiineennnnn. []
soukromé ve v1astnim ZAJMU.........ccooveieiieii e []

Jiny diivod (prosim uvedte)........cocvvviiieiiiiiiicii e
Otazka ¢. 3

Studoval (a) jste ¢i nyni studujete pfi zaméstnani (vysSi odborné, bakalarské, magisterske,

doktorské, dale jen terciarni vzdélavani)?

ANO [] NE []



Otazka ¢. 4
Uvazujete v soucasné¢ dobé o studiu v nékterém z oborl a stupnil tercidrniho vzdélavani
pii zaméstnani?
Ano Spise ano Spise ne Ne
Otazka ¢. 5 (mozno oznacit i vice odpovédi)

V pfipad¢, ze nemate zajem o studium terciarniho vzd€lavani pii zaméstnani, uved’te prosim

davod:

nemam dokonéené stfedoskolské vZdelAn ..........c.cccvevevvveeenieieennen, []
neni dostatek vhodnych obort ke Studitl..........ccccceveveveveveeeueeereierennnne, []
nemam jiz zajem vénovat volny Cas studiu ve Skole.............ccceeeneeee. ]

Jiny dGvod (ProSim UVEdE)......eeivierieeriieiie e
Otazka ¢. 6

Absolvoval (a) byste terciarni vzdélavani v soukromé Skole, vyzadujici v soucasné dobé cca

60 000,- az 100 000,- K¢ za rok studia?

Ano Spise ano Spise ne Ne Nedovedu posoudit

[] [] [] [] []

Otazka ¢. 7

Pii reformé soucasného vysokého Skolstvi se hovoii o financni spoluucasti studentl. Jaka

Castka by pro Vs byla akceptovatelna za jeden Skolni rok (v K¢)?

do 5 000 do 10 000 do 20 000 do30000  Neni rozhodujici
[] [] [] [] []



Otazka ¢. 8

Myslite si, ze zaméstnavatelé dostatené motivuji zaméstnance k dalSimu studiu terciarniho

vzdélavani?
Ano Spise ano Spise ne Ne Nedovedu posoudit

[] [] [] [] []

Otazka ¢. 9

Myslite si, ze zameéstnavatelé dostatecné podporuji zaméstnance pii studiu v dalSim

terciarnim vzdélavani?
Ano Spise ano Spise ne Ne Nedovedu posoudit

[] [] [] [] []

Otazka ¢. 10

Myslite si, ze soucasné vysoké Skolstvi poskytuje dostate€nou a vhodnou nabidku obort

ke studiu pfi zamé&stnani?
Ano Spise ano Spise ne Ne Nedovedu posoudit

[] [] [] [] []



