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1. Uvod

Strategické planovani je pro management relativné novym pojmem. JeSté pied
n¢kolika desetiletimi se maloktefi manazefi zabyvali strategickym planovanim a
navic chybély techniky pro formulovani a implementaci plant. Dnes je
strategické planovani Siroce rozSifeno. Mnoho organizaci vytvofilo utvary, které

se nezabyvaji ni¢im jinym nez tvorbou strategickych plant.

Strategické planovani by mélo patfit ke kliCovym cinnostem kazdého
podniku. Jeho vyznam je patrny jiz z jeho hlavniho ukolu, kterym je zajisténi

dlouhodobého uspéchu podniku.

Pokud chce byt podnik v dnes$ni dobé GspéSnym, musi vénovat nemalou
pozornost sledovani vyvoje vn¢jsiho, ale také vnitiniho prostfedi podniku a byt
piipraven efektivné a rychle reagovat na zmény, ke kterym na trhu dochazi. Tato
analyza soucasné situace podniku, neboli analyza vnitfniho a vnéjSiho prostiedi
je nezbytnou soucasti strategického planovani a provadi se fadou metod. Jednou
z nejpouzivanéjSich a nejkomplexnéjSich je analyza SWOT. Jedna se o metodu
kvalitativniho vyhodnoceni veSkerych relevantnich stranek fungovani firmy a jeji

soucasné pozice.

Se strategickym planovanim velmi Gizce souvisi volba vhodné strategie. Vybér
strategie je uritym vyvrcholenim celého procesu strategick¢ho planovéni.
Strategii je moZno v obecném slova smyslu vnimat jako ur¢ité¢ schéma postupu,
které naznacuje, jak za danych podminek dosahnout vytycenych cili. Je to
prehled moznych krokt a ¢innosti, které jsou pfijimany s védomim castecné
neznalosti vSech budoucich podminek, okolnosti a souvislosti. Dobie promyslena
a propracovana strategie, spojena s dobrou znalosti prostfedi podniku, ve velké

mife pfispiva k dosazeni Gspéchu firmy.



Tématem této diplomové prace je problematika strategického planovani a
vyuziti analyzy SWOT. Podnikem, ktery mi umoznil zpracovani této prace byl
Méstsky pivovar Platan s.r.o. Jednd se o stfedné velky podnik, sidlici

v jihoCeském mesté Protivin.




2. Literarni prehled

Strategie a strategické planovani jsou terminy, které v dneSni dobé nesmi
chybét ve slovniku Zadného manaZera. Pfed vysvétlenim jejich vyznamu je viak
nezbytné objasnit vyznam planovani jako takového, jelikoz planovani je
vychodiskem pro stanoveni strategie a tedy i vychodiskem celého procesu

strategického planovani.
2.1 Planovani

Jiz v roce 1916 definoval Henri Fayol, ktery byva povazovan za jednoho z
prvnich prikopniki moderniho managementu, pét hlavnich manaZerskych
¢innosti, které nazval funkcemi spravy. Jedna se o:

» planovani

» organizovani

» prikazovani

» koordinaci

» kontrolu

Od doby, kdy Henri Fayol roz¢lenil manazerské ¢innosti do téchto zakladnich
péti skupin, vznikla cela fada dalich definic manazerskych funkci, které ur¢itym
zpusobem pozménily puvodni Fayoliv model. Napiiklad Lyndal F. Urwick
roz§ifil Fayolovo ¢lenéni o dalsi dvé funkce, komunikaci a zkoumani. Naopak
klasik svétového managementu P. F. Drucker zredukoval pét hlavnich funkci,
pouze na planovani, rozhodovani, integrovani a méteni. UrCitou zvlaStnosti je

¢lenéni podle Johna B. Minera dokonce na 19 funkci.




Jednou z nejrozsifenéjSich klasifikaci zakladnich manazerskych dovednosti,
na které napiiklad zalozili vyklad své u¢ebnice managementu Harold Koontz a
Heinz Weihrich (1998), uvazuje ¢lenéni manazerskych funkci na:

» planovani
organizovani
vybér a rozmisténi spolupracovnik, resp. personalni zajisténi

vedeni lidi
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kontrolu

Ackoli existuji desitky dalSich, podobnych definic, které nam ftikaji jaké
¢innosti jsou pro fizeni podniku nezbytné, minimdaln¢ jedna dovednost se
objevuje v kazdé z nich. Touto, muZeme fici zakladni ¢innosti kazdého podniku

je planovani.

Henri Fayol popsal planovani jako informacni proces stanoveni cil a postupti

jejich dosazeni, jehoZ vytsténim je vypracovani planu.

Planovani stavi mosty mezi tim, kde jsme, a tim, kam chceme jit. Vytvarfi
podminky pro to, aby se realizovaly urcité zalezitosti, které by se tieba za jinych

okolnosti neuskutec¢nily (Koontz, Weihrich, 1998).

Tvorba a realizace kazdého planu je zaloZena na zvladnuti tfi tzv. paralelnich
manaZerskych funkci. Prvni z nich je analyza vychozi situace, resp. minulosti i
pfitomnosti, jako startovaciho mistku pro dalsi ¢innost, a to véetné zdrojovych
piedpokladii moZnych postupii realizace. Druhou funkei je rozhodovéni o vybéru
nékterého z ptipustnych postupi jako definitivniho planu. Posledni funkci je
implementace, resp. postupna realizace v konkrétnich, ¢asto pak i ménicich se
podminkach, na které musi umét reagovat ucelnymi zménami (Vodacek:

Vodackova, 1999).




Grass (2000) definuje planovani jako systematické, na budoucnost
orientované mysleni a stanoveni cilii, opatieni, prostiedkd a cest k budoucimu

dosazeni cild. Cili se rozumi budouci stavy, kterych ma byt dosazeno.

Zékladem planovani je schopnost vytvofit, udrZzovat a rozvijet Zadouci vazbu
mezi cili podniku stanovenymi na zdklad¢ jeho poslani a mezi strategiemi
volenymi pro uskuteénéni cili v navaznosti na vyhrazené zdroje a v ramci

ménicich se podminek (Horakova, 2003).

Plan poskytuje racionalni cestu k dosaZeni stanovenych cili. Nedilnou
soucasti planu by mélo byt i stanoveni struktury a rozsahu zdroji a urleni

Casovych dispozic realizace plani (Veber, 2000).
Planovani musi byt dale doplnéno, a podle budouci situace zajisténo,
prisluSnymi fazemi fizeni a kontroly. Kontrola pfedstavuje nezbytny doplnék

planovani (Tomek, 2001).

Tabulka 1 Proces planovéani (Hordkova, 2003)

Situa¢ni analyza - kde jsme se nachazeli
- kde se nachdzime
- kam mizeme na zakladé soucasnych

plani dospét (odhad budouciho

vyvoje)
Stanoveni cilt - kam se chceme skute¢né dostat
Formulovani strategii - jak dosdhneme stanovenych dila

- jak budeme konkurovat s vyrobky na
Trzich

Sestaveni planu - jak postupovat pfi sestavovani
pisemného dokumentu — planu — ktery

je urcujicim nastrojem pro Fizeni

podniku v uréitém ¢asovém obdobi




Soucasti situacni analyzy je analyza SWOT. Lze ji provadét i jako samostatny
krok v ramci podnikového marketingového procesu. Podniky ji vétSinou umistuji
na zaveér situacni analyzy, nebot sumarizuje zivotn¢ dilezité silné stranky a
vyrazné slabiny podniku ve vzdjemnych souvislostech s vyznamnymi
pfilezitostmi a katastrofickymi hrozbami. Vysledky této analyzy zasadnim
zpusobem ovliviiuji vytipovani a formulovani marketingovych strategii nebo

strategickych sméru (Bouckova, 2003).

2.1.1 Klasifikace plani

Pfi podnikatelské cCinnosti firmy soubéZzné probiha rozsahlda mnoZina
planovacich procesu. Vznikaji pfitom plany raznych dil¢ich organizac¢nich
jednotek a ¢innosti. Pro jejich klasifikaci jsou obvykle uvazovana tato hlediska
(Vodacek; Vodackova, 1999):

» §ife zabéru, resp. komplexnosti - ta urcuje, do jaké miry se planovani ¢i
plan tyka organizacni jednotky jako celku a do jaké miry jen jeji Casti.
firmy. Nejuzsi zabér a zaroven nejkonkrétnéjsi vyjadieni miva plan dilci
¢innosti.

» funkcionalni oblasti - za zakladni se obvykle uvazuji oblasti vyroby,
zdrojového zajisténi, prodeje a finan¢nich vysledku

» organiza¢n¢ - spravni hlediska se tykaji napf. teritoridlniho rozmisténi
dil¢ich organiza¢nich jednotek, jejich acelové urceni apod.

» doba trvani resp. ¢asového horizontu realizace - je hlediskem ¢asovym.
Jde o 3kalu pocinajici dlouhodobymi plany, pies stfednédobé az po

kratkodobé.

Pravé Casovy horizont byva nejcastéji uvazovanym faktorem pro c¢lenéni
plant. Jak jiz bylo uvedeno jedna se o plany kratkodobé, jejichz casovy
horizont je krati nez jeden rok, plany stfednédobé, které se vytvaieji na obdobi
od jednoho roku do péti let a plany dlouhodobé, které jsou zpracovavany na

¢asové obdobi péti a vice let.




Podle urovné rozhodovaciho procesu muizeme rozdélovat plany na
strategické, taktické a operativni. Strategické planovani se vyznacuje
dlouhodobym charakterem a komplexnim pfistupem k organizaci jako celku.
Taktické planovani sméfuje ke konkretizaci strategického planu. Dochazi pfi
ném ke specifikaci a konkretizaci cilt a prostiedki k jejich dosaZeni. Operativni
planovani je kratkodobé, vychazi z taktickych plant, z konkrétnich podminek a

zdroju.

V minulosti byl vyznam slova ,strategicky” velmi ¢asto vniman jako
synonymum pro ..dlouhodoby”. V soucasnosti se vSak za strategicky plan
nejednou povazuje i velmi zavazna kratkodoba aktivita, kterd ma vyznamny vliv

na chod podniku.

Obrazek 1 Stupné planovani (Grass, 2000)

Podnikova

filosofie

Strategické planovani vertikalni

integrace

Operativni planovani

v

horizontilni integrace

A



2.1.2 Prognézovani

Zakladem kazdého planovani je prognozovani, nebo-li pfedvidani budouciho
vyvoje prostfedi. Manazery jsou vytvafeny planovaci predpoklady omezujici
stupen nejistoty budoucnosti. Jestlize bude progn6za budoucnosti presna, stava se

planovani relativné jednoduchou zélezitosti (Sulef, 1995).

Manazefi potiebuji prognozy, které jim pomohou efektivné a véas predvidat
budouci udalosti. Zaklad progndézovani tvofi monitorovani vnéjsiho prostfedi a
v podstaté kazdy komponent vieobecného i specifického prostiedi organizace

muze byt prognézovan (Robbins; Coulter, 2004).

Dlouhodobé prognézovani v prvé fadé hodnoti, co se stane, pokud se
vyznamnym zplisobem nezméni stavajici strategie organizace. JestliZze se ukazi
negativni rozdily mezi prognézovanymi a zadoucimi vysledky ( organiza¢nimi
cili ), musi se v nasledujicim kroku, kterym je strategickém planovani, nalézt

takové strategie, které tyto neZzadouci rozdily odstrani.

Relativné piesnym pfedvidanim budouciho vyvoje jsou vytvareny
predpoklady uspésného strategického planovani. NejbéZnéjSimi technikami
pouzivanych k prognozovani jsou techniky statistické a subjektivni. Statistické
techniky vychazeji =z predpokladu, Zze budoucnost bude odpovidat
predchazejicimu vyvoji. Naopak subjektivni techniky jsou zalozeny na osobnim
minéni a intuici a jsou pouzivany, pokud nejsou k dispozici ,.tvrda™ statisticka

data nebo je zifejmé, Ze Cisté statistické metody nam nedaji pfiméfenou odpovéd'.
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Vzhledem k vyznamu relativné pfesného piedvidani pro strategické planovani
je zapotiebi tomuto planovacimu kroku vénovat piisluinou pozornost. Sulef
(1995) doporucuje nasledujici postup:
% V prvé fadé je dulezité vybrat faktory, které budou mit nejvétsi strategicky
vliv na organizaci
%+ Budoucnost nelze predvidat s absolutni jistotou. Néasledujici strategické
planovani by proto mélo vychazet z riiznych alternativ budouciho vyvoje.
% Aby se vypracované¢ prognézy mohly stat efektivnimi planovacimi
predpoklady, je zapotiebi si ovéfit jejich akceptovatelnost témi, jichz se
budou pfimo dotykat

% Planovat je jednim ze zékladnich ukolt manaZeri na vSech arovnich. Je
proto nutné, aby se piijaté planovaci predpoklady dostaly na viechny

urovné fizeni.

Je samoziejmé, ze skuteCnost se od plani, resp. prognéz mnohdy lisi. Pfinos
plant v3ak neni v tom, Ze se splni progndzy, ale v tom, Ze si uvédomime své
slabé a silné stranky, silné budeme rozvijet, slabé odstrafiovat, resp. pfekonéavat.

Planovani je samoziejmé efektivnéj$i nez improvizace (Wupperfeld, 2003).
2.2 Strategie a strategické planovani

Strategie je nezbytnou podminkou uspésného rozvoje podniku. ZkuSenosti ze
zemi s rozvinutym trznim hospodafstvim i naSe zkuSenosti za posledni roky
ukazuji, Ze podminkou uspé$ného rozvoje podniku je kvalifikované strategické
fizeni. K tomu musi mit podnik zpracovanou strategii a disledné ji vyuzivat pii
svém fizeni. Plati to obecné, jak pro malého soukromého podnikatele tieba i
s jednim pracovnikem, tak 1 pro velky podnik s nékolika tisici zaméstnanci

(Dedouchova, 1997).

Bea a Haas (2001) uvadégji, ze strategie jsou opatfeni vedouci k zajisténi

dlouhodobého tispéchu podniku.
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Ulohou strategie v planovani je identifikace hlavnich pristupt, které
organizace vyuziva pro dosazeni svych cilii. Vytvareni strategii zahrnuje volbu
hlavnich sméri a postupii zaméfenych na dosazeni vytéenych cili. Predstavuje
téz Gvahy o vytvareni moznosti lepsiho vyuziti trhii stavajicich i ziskavani trhi
novych. (Donnelly; Gibson, 1997)

2.2.1 Principy strategického mysSleni

Strategie zahrnuje to, co podnik hodla v budoucnu udélat a soucasné i to, co
musi udélat, aby zajistil rozvoj svého majetku a byl likvidni. DileZitou
podminkou kvalitniho zpracovani strategie je pochopeni principu strategického
mySsleni. Zvladnuti principl strategického mysleni je zdkladnim pfedpokladem

strategického fizeni a zpracovani strategie (Dedouchova, 1997).

Principy strategického mysleni (www.webpark.cz):

» princip variantnosti — spo¢iva v tom, Ze strategie by méla byt vypracovana ve
vice vzajemné kompatabilnich variantach, které dovoluji pfechazet od jedné
k druhé aniz by doSlo k ohroZeni vlastni existence podniku. Obvykle se
zpracovavaji  jako nejlepsi, optimalni a rizikovd nebo nejméné
pravdépodobna, nejvice pravdépodobna a jejich kompromis

» princip permanentnosti — dusledkem tohoto principu je, Ze proces strategie
neni nikdy ukoncen a podléha vzdy ur€itym korekcim tak, jak se méni
podminky, za kterych byla strategie vypracovana.

» princip tvarc¢iho piistupu — v kazdé strategii musi byt obsazeno néco nového,
tvirc¢iho, nebot plati, Ze se prosadi pouze ty spole¢nosti, které pfinesou nové
vyrobky, nov¢ technologie, nové myslenky a nové pristupy.

» princip celosvétového systémového pfistupu — jedna se o zahrnuti vlivu zmén
ze vSech mozZnych trhi a oblasti. Vzhledem k soucasné globalizaci obchodu

to vede k presvédceni, Ze "vSe souvisi se v§im" a je nutné se tim zabyvat.
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princip interdisciplinarity — pifi zpracovavani strategie se neobejdeme bez
teoretického poznani a védeckych poznatki z mnoha oblasti. To predurcuje,
Ze pii zpracovavani strategie musi uzce spolupracovat vzdy tym oborniki a
prace bude fizena tymové¢, nejlépe projektove, kde se da lehce stanovit Casovy
plan a odpovédnost za jednotlivé oblasti.

princip védomi prace s rizikem — strategické planovani pracuje vzdy s urcitou
mirou rizika, které vychazi z nejistoty o budoucim vyvoji faktorti zahrnutych
do zpracovani strategie

princip koncentrace zdroju — kazdé strategické rozhodovani je zavislé na
urCité Kkoncentraci zdroju. Prilis Gzké zaméfeni strategie muze vést k
neuspéchu, nejdiive u strategie a posléze i u celé spolecnosti. Tato
koncentrace se tyka zdroju finan¢nich, lidskych a tvarcich.

princip védomi prace s Casem — strategické planovéani se musi oprostit v prvé
fad¢ od nekoncepénosti pfi zacileni pouze na kratkodobé feSeni problémi.

Toto zaméfeni na operativni fizeni je moZné az v nasledné etapé planovani.

2.2.2 Typy strategii

Mezi nejCast€ji pouzivané typy strategii patii strategie podle Ansoffa a

Portera. Ansoff pfi stanoveni typu strategie vychazi ze vztahu mezi vyrobkem a

trhem.

Tabulka 2 Ansoffova matice Ctyf strategii (Dedouchova, 1997)

Soucasny vyrobek Novy vyrobek
GO Strategie proniknuti Strategie vyvoje
ot na trh nového vyrobku
Strategie rozvoje Diversifika¢ni
Novy trh 1
trhu strategie
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Strategie proniknuti na trh znamena, Ze podnik zlstane na souc¢asném trhu se
soucasnym vyrobkem a bude usilovat o zvySeni podilu na trhu, napi. sniZenim
ceny

Strategie vyvoje nového vyrobku vede k proniknuti nového vyrobku na
soucasny trh, napf. prostfednictvim inovaci

Strategie rozvoje trhu vychazi z toho, Zze podnik bude se sou¢asnym vyrobkem
usilovat o ziskani nového trhu, to znamena pokusi se ziskat nové zakazniky

Diversifika¢ni strategie pfinasi novy vyrobek na novy trh (Meffert, 1996)

O patnact let pozdéji piiSel Michael Porter snavrhem tii zékladnich

konkurencénich strategii.

Tabulka 3 Typologie strategii (Porter, 1994)

Konkuren¢ni vyhoda

Nizké naklady Diferenciace
Vysoka
schopnost Strategie vedouciho Diferenciac¢ni
konkurovat postaveni nakladi strategie
Nizka
schopnost Ohniskovi strategie
konkurovat

fwwr

Strategie nakladova — usiluje o dosazeni co nejnizsich vyrobnich a distribu¢nich
nakladi. Diky nizkym néakladim mize takova firma nabizet vyrobky za niz8i
cenu neZ konkurence a dosahnout tak vyssiho podilu na trhu

Strategie diferenciace — spo¢iva ve snaze dosahnout dokonalého vykonu, jehoz
pfinos je hodnocen trhem jako celek, snahou firmy je napf. dosdhnout nejlepsi
kvality produktu

Strategie ohniskova — se zaméfuje na jeden ¢i nékolik malo segmenti, firma
prozkoumava potieby tohoto segmentu a snazi se je maximalné uspokojit,

vedouci postaveni hleda v cenové nebo jiné oblasti (Porter, 1994)
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2.2.3 Strategie a poslani podniku

Zpracovani strategie se odviji od vybéru poslani podniku a stanoveni hlavnich
podnikovych cili. Podoba strategie vychazi z analyzy okoli podniku (externi
analyzy) a analyzy mozZnosti podniku (interni analyzy). Na zédkladé vysledku
externi a interni analyzy jsou zpracovany rizné varianty strategie pro jednotlivé
trovné podniku. K spé$nému zavedeni vybrané varianty strategie je nutné
pfizpusobit organizac¢ni strukturu a cely fidici systém podniku (Dedouchova,

1997).

Poslani podniku vyjadfuje stanovisko vrcholového managementu k tomu,
jakym zpusobem ma firma podnikat v nékolika budoucich letech. Zpracovani
takového dokumentu nepiedstavuje pouhy soubor intelektualnich myslenek, ale
slouzi jako kompas, ktery zaméstnancim firmy poméha orientovat se pfi

vyty€ovani cili firmy (Majaro, 1996).

Obrazek 2 Proces podnikatelského strategického planovani (Kotler, 2001)

| Poslani podniku a cile | <«

o =

| Externi analyza | | Interni analyza |«

R

Formulovani cile

!

| Formulovéni strategie |

A

A

| Formulovani programu |

l

| Implementace | Zpétna vazba

-«

A
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Poslani podniku vymezuje ucel a smysl, kvili kterému podnik existuje.
Poslani se mohou lisit v délce, obsahu, formatu a ptesnosti. Z poslani podniku

vyplyvaji vSechna strategickd rozhodnuti.

Je vhodné, aby se na urCovani posldni podileli spole¢né manazefi,
zamestnanci firmy a v mnoha pfipadech i zdkaznici. Dobfe stanovené poslani
poskytuje vSem zaméstnancim mozZnost sdilet spole¢né hodnoty, cile a

prilezitosti (Kotler, 2001).

Rada autort uvadi, Ze poslani podniku se sklada ze t¥i hlavnich komponenti.
A sice z definice vize podniku, z podnikovych cili a z filozofie podniku. Vize
podniku vyjadiuje odpovédi na nejzakladnéjsi otazky, které si musi kazdy podnik
pfi svém zaloZeni polozit, napt. v ¢em podnikat. V podnikovych cilech se
charakterizuje, ¢eho chce podnik dosahnout. Hlavnim cilem, kterého se snazi
dosahnout téméf kazda spole¢nost je maximalizace zisku. Tietim a poslednim
komponentem poslani podniku je filosofie podniku, ktera vyjadiuje zékladni

hodnoty a postoje podniku.

2.2.4 Strategické planovani

Zakladnim prvkem kazdého moderniho podniku je strategické planovani. Jim
se rozumi proces formulovani cili podniku, dosazitelnych v budoucich ¢asovych
obdobich a ur€eni zpusobu a prostfedki, pomoci kterych chce téchto cili
dosahnout. Strategické planovani pfedstavuje dlouhodoby vztah a vazby mezi cili
podniku, jeho zdroji a pfilezitostmi na strané jedné a podminkami prostiedi, ve

kterém podnik vyrabi a prodava na strané druhé.

Clemente (2004) definuje strategické planovani jako firemni funkci rozvoje
strategii a taktik pro dosazeni obchodnich cilii organizace. Strategické planovani
obsahuje kontinualni adaptaci na ménici se trZzni podminky, za ucelem
kapitalizace trznich pfilezitosti. Strategické planovani je vedeno na kolektivni

urovni organizace.
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Strategické planovani je pro management relativné novym pojmem. Jesté pied
nékolika desetiletimi se maloktefi manazefi zabyvali strategickym planovanim a
navic chybéli techniky pro formulovani a implementaci pland. Dnes je
strategické planovani $iroce rozsiteno. Mnoho organizaci vytvofilo atvary, které

se nezabyvaji ni¢im jinym neZ tvorbou strategickych plani.

O strategickém planovani hovoiime v ramci komplexniho pohledu na rozvoj
podniku ve spojeni s rozhodujicimi Cinnostmi a obecnymi cili. Jedna se o
dlouhodobé nasmérovani podniku a jeho celkovou orientaci v prostfedi — o
soulad s prostiedim. Utelem je vypracovani dokumentu — planu — pro fizeni
¢innosti, ktery zabezpe¢i uspokojivou existenci v budoucnosti na zikladé
uspokojeni potieb zakazniki. Strategickym pldnovanim se zabyva vrcholovy
management podniku. O tom, do jaké miry je urcity plan strategicky rozhoduje
(Horakova, 2003):

» predmét planu

» planovaci postupy

» Casovy horizont

Vzristajici vyznam strategického planovani je spojen piedevsim s relativnim
rustem mnoha organizaci, ktery vedl k potifebé koordinace mezi organiza¢nimi
¢innostmi. Druhym hlavnim diivodem je rust nejistoty. Strategické planovani je

pro manaZery vyznamné tim, Ze propojuje cile organizace s jeho okolim.

Vysledkem strategického planovani je strategicky plan, ktery pomaha
manazerum pochopit, jak jsou jednotlivé atvary propojeny dohromady. Je to
systematicky piehled odpovédi managementu na tfi zakladni otazky:

1. Co budeme d¢lat a pro koho to budeme délat?

2. Jakych cili chceme dosahnout?

3. Jak budeme fidit podnikové ¢innosti, abychom doséhli zvolenych cila?

(Thompson; Strickland, 1987)

-
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Strategické planovani neni zaloZeno ani na domnénkach, dohadech nebo
tuSenich, ale pozaduje dobré a spolehlivé informace vypovidajici nejen o
dosavadnim vyvoji a soucasném stavu. Strategicky plan mizZe byt dobry pouze

do té miry, jak dobré jsou informace, na kterych je zaloZen (Horakova, 2003).

Obrazek 3 Strategické planovani (Bea; Haase, 2001)

| volba cilti =

!

| Analyza prostiedi | +—

!

| Analyza podniku | +—

!

| Vybér strategie | +—
Implementace
strategie 2

zpétna vazba

Je nutné si uvédomit, Ze dlouhodobé planovani, tj. planovani za horizont
bézného roku, neni synonymem ani pro strategické fizeni ani pro strategické
planovani. V soucasnosti se za strategicky plan nejednou povazuje i velmi

zavazna kratkodoba aktivita, kterd ma vyznamny vliv na chod podniku.

2.3 SWOT analyza

Usp&sné strategické planovani vyzaduje, aby management mél odpovidajici a
kompletni znalost okolniho prostiedi a internich moZnosti podniku. Tato znalost
musi predchazet vybéru strategie managementem. Jednou z moznych technik

poznani organizac¢niho prostiedi a vnitfnich moznosti podniku je analyza SWOT.

(Sulet, 1995).
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SWOT je zkratkou anglickych slov Strenghts ( pfednosti = silné stranky ),
Weaknesses ( nedostatky = slab¢ stranky ), Opporunities ( pfileZitosti ) a Threats
( ohrozeni ). Silné a slabé stranky jsou tzv. vnitfnimi faktory podniku a
prilezitosti a ohrozeni jsou faktory vné€jSimi. Jadro metody spociva v klasifikaci a

ohodnoceni téchto jednotlivych faktori (www.stavebnitechnologie.cz).

Jedna se o analyzu, ktera je otevienym ohodnocenim podniku a velmi
uzite¢nym a snadno pouzitelnym nastrojem k posouzeni celkové situace podniku.
Utelem této analyzy viak neni ur&it jakykoliv druh silnych nebo slabych stranek,
prileZzitosti a ohroZeni, ale zaméfit se na vyzdviZeni téch faktorl, které maji pro
podnik strategicky vyznam. Cilem SWOT analyzy tedy neni pouhé sestaveni ¢tyt
protoZe jejich vliv na trh je siln€j$i a pfi realizaci efektivni strategie hraji
rozhodujici roli. Podobné, nékteré slabé stranky podniku mohou byt osudové,
zatimco jiné nejsou tak dalezité, anebo jsou odstranitelné. Né&které prileZitosti
jsou pritazlivéj§i nez jiné. A stejn¢ tak mize byt podnik zranitelny pouze ve
vztahu k nékterym ohrozenim. Je tedy nutné vymezit faktory ovliviujici funkei
podniku a dale urcit vyznamnost jednotlivych faktort a ohodnotit jejich dopad na

vybér strategie (Ticha; Hron, 2003).

Analyza SWOT je pro tviirce strategickych plani uzite¢néd v mnoha smérech:

1. Poskytuje manazeriim logicky ramec pro hodnoceni soucasné a budouci
pozice jejich organizace

2. Z tohoto hodnoceni mohou manazefi usoudit na strategické alternativy,
které by mohly byt v jejich situaci ty nejvhodné&jsi

3. Muze byt provadéna periodicky, aby manaZery informovala o tom, které
interni nebo externi oblasti nabyly nebo naopak ztratily na vyznamu

4. Vede ke zlepSené vykonnosti organizace. Pokud totiZ management
pochopi, kterym vnéj$im hrozbam a internim nedostatkiim musi celit,

umozni mu to jasné si uvédomit svou situaci a UspéSné€ zmeénit osud firmy.
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Analyza SWOT vychazi z piedpokladu, Ze organizace dosahne strategického
uspéchu maximalizaci prednosti a prilezitosti a minimalizaci nedostatk( a hrozeb

(www.stavebnitechnologie.cz).

2.3.1 Analyza vnitiniho prostiedi

Zakladem uspésné strategie je jeji soulad mezi podnikovymi zdroji a
podminkami vnéjsiho prostredi, jinymi slovy nalezeni zpusobu, ktery umoziuje
maximalni vyuziti pfilezitosti ve vn€jSim prostiedi podniku se zdroji, které ma
k dispozici. Analyza podnikovych zdroju tedy sméfuje k identifikaci téch zdroju
a kompetenci, které umozni podniku budovat konkurené¢ni vyhodu a to relativné
trvale (Ticha; Hron, 2003).

Hodnoceni vlivu vnéjSich C¢initeli, provadéné se zamérem stanovit cile
organizace, musi byt doplnéno rozborem vnitinich €initeli. Nastrojem takového
rozboru je tzv. S-W analyza, ktera spociva v pfesném vymezeni silnych a slabych
mist firmy. Vysledky této analyzy ovliviiuji zasadnim zplGsobem dalsi
rozhodovaci procesy spojené s fizenim marketingové ¢innosti — stanoveni cilu,

rozmisténi zdroji a kazdodenni ¢innost podniku (Horakova, 1992).

Na zéklad¢ analyzy vnitinich podminek Ize identifikovat faktory, které¢ mohou
byt vyznamné pro budouci uspéchy ¢i nezdary. Manazefi se snazi kriticky a co
nejuplnéji a nejpiesnéji urcit silné stranky podniku a plné je vyuzit. Zjisténé slabé

stranky, které chapou jako problémy, se pokousi negovat (Horakova, 2003).

Piednosti — Silné stranky

Silné stranky predstavuji pozitivni faktory pfispivajici k Gispésné podnikové
¢innosti a vyrazné ovliviiuje jeho prosperitu. Organizacni piednosti je jasny zdroj
nebo schopnost, kterd umoziuje organizaci ziskat konkurenéni vyhodu na trhu.
Nejvitanéjsimi silnymi strankami jsou takové, které je tézko okopirovat, a kde je

predpoklad, Ze se bude jednat o silné stranky dlouhodobého charakteru.
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Pfikladem silnych stranek podniku mohou byt naptiklad adekvétni finanéni
zdroje, kvalitni vyrobky, dobra povést u odbérateld, uspory zrozsahu, vlastni

technologie, schopni vedouci pracovnici atd.

Nedostatky — Slabé stranky

Nedostatky rozumime negativni vnitini podminky, které mohou vést k nizsi
organizacni vykonnosti. Slabé stranky znamenaji ur€ita omezeni nebo nedostatky
a brani plnému efektivnimu vykonu. Nedostatkem mize byt absence nezbytnych

zdroji nebo schopnosti.

Manazefi s neodpovidajicimi strategickymi schopnostmi, nedokonalé
distribu¢ni sit,, nekvalitni vyrobky, pfekrocené véry, zastaralé stroje nebo $patné

umisténi tovarny - to vie mohou byt slabé stranky podniku (Sulef, 1995).

Jednotlivé silné a slabé stranky nemayji pro podnik stejnou dileZitost a vahu a
tedy ani stejnou schopnost ovliviiovat jeho Cinnost. Z hlediska strategického
planovani je podstatna maximalni exploatace silnych stranek, na kterych bude
podnik zakladat svou podnikovou strategii a eliminace extrémné slabych stranek,

které ohrozuji trzni postaveni (Hordkova, 2003).

Vedle analyzy SWOT, existuje cela fada dal$ich metod umoziujicich analyzu
vnitiniho prostiedi podniku. Jedn4 se napiiklad o:
» analyza zdroji a kompetenci
analyza hodnotového fetézce
analyza kli¢ovych procesi
analyza exponovanosti podniku
analyza portfolia
skorovaci karty

klicové faktory uspéchu

VN N N NN Y

analyza konkurenceschopnosti
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2.3.2 Analyza vnéjSiho prostiedi

Ve vnéjsim prostiedi podniku se vytvaieji jak prilezitosti tak ohrozeni pro
jeho podnikatelskou ¢innost. Znalost obou skupin faktorti umoziuje podnikim

vyuzit ptilezitosti a vyhybat se ohroZenim, poptipadé jejich vliv tlumit.

Predpokladem analyzy vné&jsiho prostiedi je vymezeni relevantniho prostiedi a
faktori, které mohou podnik ovliviiovat. Vnéj§i prostfedi podniku je
zjednodusené vse, co se nachazi vné podniku. Pro potieby strategické analyzy
jsou vsak zajimavé pouze ty faktory, které maji vliv na podnik (Ticha; Hron,
2003).

Podnik dosdhne lepsich vysledki, jestlize se mu podafi dosahnout souladu
mezi jeho strategii a okolim. Manazefi proto musi pochopit, do jaké miry je
podnik schopen konkurovat ve svém okoli. A pravé k tomuto pochopeni slouzi
analyza vnéjsiho prostfedi, jejimz vysledkem je zjisténi pftilezitosti a ohroZeni

podniku (Dedouchova, 1997)

Hlavni obtiznosti p#i identifikaci a hodnoceni pfilezitosti a ohrozeni je
skute¢nost, ze je podnik nemutZe svymi aktivitami ovlivnit. Je ale schopen je
vytipovat, zhodnotit a zaujmout stanovisko k maximalnimu vyuziti, odvraceni,
omezeni, zeslabeni anebo alesponi ke zmirnéni jejich disledki. Prilezitosti a

ohrozeni uzce souvisi s aktivitami konkurence (Horakova, 2003)

Rozbor vnéjsich cCinitelt, které predstavuji pfilezitosti a ohrozeni dalsiho
rozvoje firmy, byva oznacovan jako tzv. O-T analyza. O-T analyza umoznuje
rozliSit atraktivni pfilezitosti, které skryva trh a které mohou podniku pfinést
vyhody nad ostatnimi 0c¢astniky ekonomické soutéZe. Soucasné také nuti
k zamysleni nad problémy, kterym bude firma &elit ve vice ¢i méné vzdalené
budoucnosti (Horakova, 1992).
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PrileZitosti

Prilezitosti predstavuji takové dalsi moznosti podniku, s jejichz realizaci
stoupaji vyhlidky na lepsi vyuziti disponibilnich zdroji a ucinnéjsi splnéni
vytyCenych cili. Je to velmi pfizniva situace v podnikovém prostiedi, ktera
podnik zvyhodnuje vzhledem ke konkurenci. Nejvice piilezitosti vyplyva ze
zmén geografickych, politickych, legislativnich a ekonomickych faktord,
samoziejmé¢ pii respektovani konkuren¢nich podminek. Aby mohl podnik
ptileZitosti vyuZit, musi je nejdiive identifikovat. Teprve potom se stavaji
upotiebitelnymi. Podnik je nachazi predevSsim tam, kde je zakaznik
s neuspokojenymi potfebami, a to jak na trzich existujicich, tak za hranicemi

soucasnych trhii (Horakova, 2003).

Prikladem pfilezitosti mize byt napf. neexistence domaci nebo zahrani¢ni

konkurence, snadny vstup na nové trhy, vyuziti novych technologii apod.

OhroZeni

Hrozby piedstavuji soucasné nebo budouci podminky v prostiedi, které jsou
nepfiznivé soucasnym nebo potencidlnim vystuplim organizace. Nepiiznivé
podminky mohou zahrnovat vstup silného konkurenta na trh, pokles poctu
zakaznik( vlivem ménici se potfeby a vkusu, uvedeni novych technologii, které
zpusobi, Ze stavajici vyrobky zastaraji, zména legislativnich nafizeni, které ztizi
organiza¢ni schopnost konkurovat nebo problémy s nalezenim spolehlivych

dodavatelu (Sulef, 1995).
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Dalsi z metod slouzicich k analyze vnéj§iho prostfedi podniku je napiiklad
Porterova analyza konkurence nebo STEP analyza. Porterova analyza
konkurence urcuje, zda bude podnik konkurenceschopny na zakladé plsobeni
hrozby nové vstupujicich firem, vyjednavaciho vlivu odbérateli i dodavateld,
hrozby substitu¢nich vyrobki a vlivu konkurenti v odvétvi. STEP analyza se
zamétuje na definovani vngjsich faktort, které maji vliv na podnik, a na jejich
mozny uc¢inek v nejbliZz§i budoucnosti. Vné&jsi prostfedi zavisi na 4 skupinach

faktort, a to spolecenskych, technologickych, ekonomickych a politickych.

2.3.4 Vybér vhodné strategie

Na zéakladé identifikovanych silnych a slabych stranek, ptilezitosti a ohrozeni

se podnik rozhoduje, jakou strategii zvoli pro svij dalsi rozvoj.

Po vypracovani analyzy SWOT jsou manaZefi schopni posoudit stavajici
pozici podniku a mohou provést opatieni, ktera Iépe piipravi podnik na
budoucnost. Manazetfi mohou porovnat externi prilezitosti a ohroZeni s internimi
pfednostmi a nedostatky. Nasledujici matice ukazuje, jak analyza SWOT muze

slouzit jako navod pro vybér nejvhodnéjsi strategie.

Tabulka 4 Matice SWOT analyzy

S — silné stranky W — slabé stranky
,.strenghts® ,weaknesses*
O — ptilezitosti Strategie SO Strategie WO
..opporunities* »VYUZITI ~HLEDANi*
T — hrozby Strategie ST Strategie WT
threats® +~KONFRONTACE“ | ,VYHYBANI“
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SO strategie vyuziva silnych stranek podniku k ziskani konkurenéni vyhody.
WO strategie je zaméfena na piekonani slabin vyuzitim prilezitosti, které podnik
ma. ST strategie je pouzivana, pokud je podnik dost silny na pfimou konfrontaci
s ohroZzenim. WT strategie patii mezi obranné strategie zaméfené na odstranéni
slabych stranek a na vyhnuti se nebezpeci zvenci. V tomto pfipadé podnik bojuje

0 preziti.

Vybér vhodné strategie je vyvrcholenim celého procesu strategického
planovani. Nyni je nezbytné, aby podnik postupoval v souladu se svym
strategickym planem a zajistil pfislusnou kontrolu, kterda musi byt provadéna
v pravidelnych intervalech. Pouze tak podnik zjisti, zda se mu dafi napliovat

jednotlivé body strategického planu.

Vyznam procesu strategického planovani spocivdi mimo jiné v dosazeni
souladu mezi kratkodobymi a dlouhodobymi cili. Rizeni zamé&fené pfevazné na
dosahovani kratkodobych cilii byva uskute¢fiovano na ukor cilii dlouhodobych.
Vénuji-li manazeti veSkeré usili plnéni nejblizsich tkold, pak riskuji, Ze dovedou
svoji firmu ke stagnaci a posléze i k zahub&. Skodlivé je viak i jednostranné
zamé&feni na dlouhodobé cile. Podnik investujici nerozvazné do dlouhodobého
rozvoje v o¢ekavani budoucich ziskli se mohou snadno stat finan¢né nestabilnimi
a neschopnymi finan¢né zabezpecovat zdroje pro béZné podnikatelské aktivity a

plnit kratkodobé finan¢ni zavazky (Donnelly; Gibson, 1997) .
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3.

Cile a metodika zpracovani

Cilem této diplomové prace je analyza procesu strategického planovani

v Méstském pivovafe Platan s.r.o. Soucasti prace je také sestaveni analyzy

SWOT, ktera doposud nebyla na tento podnik aplikovana. SWOT analyza by

méla pivovaru pomoci Iépe identifikovat své postaveni na trhu a zjistit moznosti

dalsiho rozvoje.

Diplomova prace je roz¢lenéna do nékolika hlavnich ¢asti:

)
0‘0

7
0.0

.

L/
0.0

Prvni ¢ast tvofil literarni ptehled v némz jsou vysvétleny zdkladni pojmy
vztahujici se k procesu planovani a k analyze vné&jSiho a wvnitiniho
prostfedi firmy. Zdrojem ke zpracovani byla domaci a zahrani¢ni

literatura, jejiZz seznam je uveden v zavéru této prace.

Druhd ¢Cast je vénovana charakteristice Méstského pivovaru Platan a
popisu situace na trhu s pivem v Ceské republice. Za zdroj informaci pro
tuto Cast diplomové prace byly pouZity ruzné internetové stranky a
prospekty vydavané Méstskym pivovarem Platan. Jejich seznam je také

uveden v piehledu pouzité literatury.

Treti Cast se zabyva Analyzou strategického planovani v Méstském
pivovaie Platan a sestavenim strategického planu. Velka pozornost je
vénovana piedev§im sestaveni SWOT analyzy a interpretaci ziskanych
vysledki. Informace ke zpracovani této ¢asti diplomové prace jsem ziskal

ptedev8im od Ing. Jifiho Bodlaka a z internich materialti pivovaru.

ZavéreCnou cCast diplomové prace tvofi Diskuse. Zde dochazi ke
konfrontaci mezi teoretickymi informacemi a informacemi ziskanymi
analyzou procesu strategického planovani v Méstském pivovare Platan.
Soucasti jsou navrhy na zlepSeni procesu strategického planovani, které

vychazeji z provedené analyzy.
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4. CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Necelych 40 kilometrii severozapadné od Ceskych Budgjovic se rozklada
malé jihoc¢eské mésto Protivin a v ném se nachazi pivovar, jehoz zaloZeni se
datuje k roku 1598. Pivo se puvodné varilo v protivinském zamku, a to az do
roku 1876, kdy byl uveden do provozu novy pivovar. Od roku zaloZeni proSel
pivovar zménou fady majiteld. AZ vroce 1711 byl prodan knizecimu rodu
Schwarzenberkt, ktefi byli majiteli az do roku 1938, kdy byl majetek

zkonfiskovan lineckym gestapem.

Roku 1896 zde bylo vyrobeno 125000 hl., roku 1899 140000 hl. a v roce 1902
to bylo jiz 147745 hl. piva. To bylo zfejmé nejslavnéj3i obdobi v dé&jinach
protivinského pivovaru, jehoz pivo bylo exportovano nejen po celém Rakousku-
Uhersku, ale i do Ameriky. Pivovar mél své vlastni sklady v Praze, Plzni, Vidni,
Terstu, Zahtebu, Berliné nebo v New Yorku. Bé&hem prvni svétové valky vSak
doSlo ke ztrat¢ zahrani¢nich trhui a po jejim skonceni se musel pivovar, ve
zménénych hospodaiskych pomérech, omezovat pouze na domaci odbytisté, coz
melo za nasledek vyrazny pokles vystavu. Pivovar se viak dovedl pfizpusobil

novym pomérim a pokracoval ve svém technickém zdokonalovani.

Obrazek 4 Vstupm’ brana pivovaru
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V protivinském pivovaie byla prvné vyzkouSena metoda vyroby piva podle
Nathana s vyuzitim oxidu uhli¢itého z hlavniho kvaSeni. Pivovar se tak snazil byt
mezi nejlepSimi pivovary v Ceskych zemich nejen co se ty¢e kvality vyrabénych

piv, ale i co se tyce technického pokroku.

Po druhé svétové valce prechazi pivovar do vlastnictvi statu. Ve statnim
vlastnictvi zlstava aZ do momentu privatizace v roce 1992, kdy se stal soucasti
akciové spole¢nosti Jihoteské pivovary a.s. se sidlem v Ceskych Budgjovicich.
Od té doby nese pivovar nazev Platan, ktery je odvozen od stitem chranéné
platanové aleje, kterd vede k pivovaru. JihoCeské pivovary a.s. sdruzovaly vedle
protivinského pivovaru také budéjovicky pivovar Samson a tifebonsky pivovar

Regent.

V ¢ervnu 2000 JihocCeské pivovary a.s. prodaly pivovar méstu Protivin, které
se stalo stoprocentnim vlastnikem. Tim, Ze mésto pivovar odkoupilo, se da fici,
7e ho zachranilo, jelikoz zamérem Jiho¢eskych pivovarti bylo provoz pivovaru
utlumit a postupné jej zaviit. Z divodu nedostatku finan¢nich prostiedki ke
koupi celého pivovaru se mésto Protivin posléze rozhodlo pivovar prodat. Stalo
se tak v listopadu 2000, kdy byl pivovar prodan libereckym podnikateltim, ktefi

jej provozuji do dnesni doby.

Pivovar disponuje vlastnim zdrojem pary — kotelnou, vlastni upravnou vody,
zelezni¢ni vleckou, a vlastni sladovnou, kde se vyrabi piiblizné 2000 t sladu

ro¢né, to predstavuje asi 40 % celkové ro¢ni spotieby.
Meéstsky pivovar Platan patii k nejvétsim podnikiim v okoli mésta Protivina a

jeho vyznam z hlediska mistni zaméstnanosti je zcela nepopiratelny. Pivovar

zaméstnava 157 stalych zaméstnancu.
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Obchodni nazev: Meéstsky pivovar Platan spol.s.r.o.
Sidlo: Pivovar 168
398 11 Protivin
Pravni forma: spoleCnost s ru¢enim omezenym
Predmét podnikani: Podle vypisu z obchodniho rejstiiku jsou predmétem
podnikani spole¢nosti:
- Pivovarnictvi a sladovnictvi
- Koupé zbozi za G¢elem jeho dal3iho prodeje a
prodej, vyroba a staCeni piva
Pocet zaméstnancii: 157
Vystav piva: 383.449 hl./rok 2005

Obrazek 5 Logo Méstského pivovaru Platan

o
platan

PIVO PROTIVIN
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Zatimco v roce 2003 vyrobil pivovar Platan 258 tisic hektolitra piva, v roce
2004 to bylo jiz 371 tisic. Pivovaru se podatilo zvySsit vystav diky vyrobé piv
Radegast Klasik a Primus pro Plzeiisky Prazdroj, ktera se zdvojnasobila na 230
tisic hektolitr. Loni protivinsky pivovar také zacal vyrabét pivo pro obchodni
fetézec Lidl - vystavil ho 23 tisic hektolitri. Vyroba samotné znacky Platan

naopak poklesla ze 141 na 119 tisic hektolitri.

Tabulka 5 Vystav piva Méstského pivovaru Platan (www.pivovary.info)

Rok Vystav piva v hi
1997 270 196
1998 299 270
1999 225706
2000 153 810
2001 127 000
2002 134 827
2003 258 273
2004* 371 663
2005** 383 450

* z toho Platan: 119 000 hl, Klasik a Primus: 230 000hl, pro Lidl: 23 000 hl,
export: 8 500 hl
**  export: 37 660 hl

Zde je prehled zemi do kterych pivovar vyvéazi své pivo: Slovensko,
Madarsko, Italie, Némecko, Rusko, Finsko, Svédsko, Holandsko. Zemé jsou

fazeny podle mnozstvi dovezencho piva.
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4.1 Vyrobni sortiment

V souc¢asné dobé pivovar vyrabi Sirokou $kalu piv. Pod svou obchodni

znackou — Platan, vyrabi tato piva:

< PLATAN SPECIAL KniZeci 21
< PLATAN PROTIVIN

% PLATAN GRANAT

% PLATAN JEDENACT

< PLATAN PREMIUM

< PRACHENSKA PERLA

% PLATAN LINIE

PLATAN SPECIAL KniZeci 21 je vysokostupfiovy svétly special, ktery se plni
do 0.35 1 lahvi a obsahuje 10,6% alkoholu. Toto pivo je vyrobené
z nejkvalitngj$iho svétlého Ceského sladu, ktery dodava vyraznou plnost az
chlebnatost a jantarovou barvu. Je zde dobfe vybalancovanid chut’ hoikd se

sladkou, coz u takto sinych piv byva casto problém.

PLATAN PROTIVIN je svétlé vycepni pivo plnéné do 0,5 1 lahvi, 30 1 a 50 |
KEG sudii. Obsah alkoholu je 4,0%. Jedna se o pivo stiedni plnosti s jemnou

hotkosti, dobrym fizem a vysokou pénivosti.

PLATAN GRANAT je tmavy lezik s obsahem alkoholu 4,6%, ktery se plni do
0,5 1 lahvi a 30 | KEG sudt. Toto pivo se vyznauje syté granatovou barvou,
vybornym fizem a bohatou pénivosti. Chut’ tmavého piva se skloubi s jemnou

hotkosti a karamelovou chuti.

PLATAN JEDENACT obsahuje 4,9% alkoholu a plni se do 0.5 I lahvi, 30 1a 50
| KEG sudd, 0,33 | plechovek a do 5 | plechovych sudi. Tento svétly lezék je
charakteristicky svou jemné aromatickou hofkosti, plnosti, vybornym fizem a

pénivosti.
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PLATAN PREMIUM je svétly lezak s obsahem alkoholu 5,0%, ktery se plni do
0,5 1 lahvi, 0,33 | plechovek, 30 | a 50 | KEG sudu. Jedna se o pivo s vyraznou

plnosti, s jemné aromatickou hotkosti, vysokym fizem a vybornou pénivosti.

PRACHENSKA PERLA je svétly special s obsahem alkoholu 6,0%. Prachenska
perla je pivo zlatavé barvy s vy$§im obsahem alkoholu, jemnou aromatickou

hotkosti, bohatou pénou a silnym fizem.

PLATAN LINIE je pivo jemné chmelové hotkosti, s dobrym fizem, vysokym
stupném prokvaSeni a vysokou pénivosti. Platan linie obsahuje 4,0% alkoholu a

plni se pouze do 0,5 1 lahvi.

Od biezna 2003 pivovar vafi také pivo znacky Klasik pro plzeiisky Prazdroj.
Licen¢ni smlouva mezi Prazdrojem a Platanem piedpoklada vyrobu kolem sta
tisic hektolitrii ro¢né. Metodu, kdy se vafi pivo mimi pivodni varny, pouziva
celd nadnarodni skupina SABMiller, ktera Prazdroj vlastni. Skutec¢nost, Ze
pivovar Platan tento licen¢ni konkurz vyhral, je pro n¢j velmi prestizni. ,,Platan
timto zpusobem efektivné vyuZije své volné kapacity a umozni nam to
podniknou fadu dalSich planovanych kroki pro rozvoj firmy* mini teditel
protivinského pivovaru pan Ing. Jaroslav Kovafticek. Jiz v roce 2004 dochazi
k roz8ifeni spoluprace s pivovarem Prazdroj a vystav piva pro tento pivovar se

zdvojnasobuje na 230 tisic hektolitru.
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Kompletni vycet vyrabénych piv v roce 2005, véetné piv urlenych pouze na
VYVOZ:

e Platan Vycepni svétlé (9.8 %)

e Platan Jedenact svétly lezak (11.2%)

e Platan Granat tmavy lezak (11,2 %)

e Platan Premium svétly lezak (11,8%)

e Prachenska Perla svétly special (13,7%)

e Platan 21 Schwarzenbergské (21 %)

e Platan Linie (se snizenym obsahem cukru) 7,7 %

e Platan Alcoholfree (4 %, alkohol max 0,5% obj.)

e Abbé (nealkoholické) pro Polsko

e Bohemia free (nealkoholické pro Mad’arsko)

e Javor free (nealkoholické pro Mad’arsko)

e Vozka (nealkoholické) pro Svijany

e Pivo svétlé vycepni (Pro LIDL) - 9.5 %

e Radegast Klasik svétlé vycepni (8,75 %)

e Primus svétlé vycepni (8,75%)

e Hektor lehké svétlé pro Mad’arsko 6,3 %

e Bonvar lehké svétlé pro Mad’arsko 6,3 %

e Donauer Gold lehké svétlé pro Mad’arsko 6.3 %

e Gold pils (lehké svétlé 6,3 %) pro Italii

e Gold Pils (vyCepni svétlé 9,5%) pro Italii

e Viktor (vyCepni svétlé 9,5%) pro Italii

e Bohemia Gold (vycepni svétlé 10,5 %) pro Mad’arsko

e Prazecka (vycCepni svétlé 9,8%) Pro Rusko

e Cernovar svétly (sv.lezak 11,2 %) pro Rusko

e Cernovar tmavy (tm.lezak 11,2 %) pro Rusko
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Ocenéni

Meéstsky pivovar Platan je nositelem fady ocenéni. V nasledujicim seznamu
jsou uvedeny pouze ta nejvyznamnéjsi, ktera pivovar obdrZel za poslednich devet

let.

1997
»Pivo Ceské republiky* pro svétly lezak Platan Premium pfi pivnich

slavnostech v Ceskych Budgjovicich

2001

wPivo Ceské republiky®* pro svétly lezdk Platan Premium pfi pivnich
slavnostech v Ceskych Bud&jovicich

~Zlata pivni pecet™ pro svétly lezak Platan Premium

»Stiibrna pivni peéet™ specialni pivo Platan Prachenska perla

»StFibrna pivni pecet’ pro svétly lezak Platan Jedenact

2002
,Pivo Ceské republiky® pro svétly lezak Platan Premium pfi pivnich

slavnostech v Ceskych Budgjovicich

2003

»Pivo Ceské republiky“ pro svétly lezak Platan Jedenact pfi pivnich slavnostech
v Ceskych Budgjovicich za icasti p¥iblizné 40 pivovart

.Zlata pivni pecet™ pro svétly lezak Platan Jedenact

»~Zlata pivni peéet™ pro svétlé specialni pivo Platan Pracheriska Perla

»Stiibrna pivni peéet™ pro tmavy lezak Platan Granat
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2004

.Bronzova pivni pecet™ pro svétlé specialni pivo Platan Prachenska Perla
.Bronzova pivni pecet’* pro nealkoholické pivo Platan Alcohol free
..Bronzova pivni pecet™ pro pivo se snizenym obsahem cukru Platan Linie
Tato tii ocenéni byla udélena v Tabofe za ucasti 49 pivovard

wJedenactka roku 2004%

Tieti misto ve svétlych specialech udélené redakci casopisu pivni Kuryr

2005

»StFibrna pivni peéet™ pro pivo se snizenym obsahem cukru Platan Linie
.Bronzova pivni pe¢et™ pro nealkoholické pivo Platan Alcohol free

Obé ocenéni byla udélena v Téabote za Gcasti 51 pivovara

Pfi pivnich slavnostech v Ceskych Bud&ovicich dale ziskaly ocenéni tato piva:
Nealkoholické pivo Abbé (pro polsky trh) se umistilo na 1.misté a Platan
Alcoholfree obsadil 2. misto

Obrazek 6 Pivni ocenéni
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Soutéz o Ceskou pivni pecet, kterd se kazdoroéné kond jako soucast
Reprezenta¢nich slavnosti piva a ma jiz vice nez desetiletou tradici, organizuje
spole¢nost Rival ve spolupraci s méstem Tabor. SoutéZz znamend velkou
piehlidku ¢eského pivovarnictvi. Jednotlivé znacky piv hodnoti porota sloZena
z manazeru a sladku ¢eskych pivovari. Akci tradicné bojkotuji nejvétsi pivovary
jako napfiklad plzensky Prazdroj a Budé&jovicky Budvar. Pivovar Platan je

pravidelnym uc¢astnikem této soutéze.
4.2 Situace na trhu s pivem v Ceské republice

Pivo je jeden z nejtradiénéjsich produkti Ceské republiky. V tomto ohledu
nema konkurenci, protoZe u nas neexistuje jiny celondrodni produkt, ktery by v
tak vyrazné mife ovlivitoval hospodafstvi, kulturu a politiku. Pivo je mimo jiné
jednou z hodnot, kterd kazdoroéné do CR ve stale rostouci mife privadi
navitévniky z celého svéta a pivo se opét stava perspektivnim vyvoznim

artiklem. Kromé vyjime¢né kvality laka ¢eské pivo také svoji cenou.

Obrazek 7 Vyvoz piva v tisicich hektolitri v letech
1950 — 2005 (www.cspas.cz)
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Tt nejveétsi vyvozci jsou stabilni: Plzensky Prazdroj, Pivovar Staropramen
a Budéjovicky Budvar. Jejich podil na celkovém exportu vsak trvale klesa, z 83
% v roce 2002 na 60,2 % v lofiském roce. Nejvice piva exportujeme do Némecka
(38,5 %), dale na Slovensko (14,9 %), do Anglie (9,1 %) a do USA (6%).
Zatimco export dosahuje 16,2 % celostatni vyroby, dovoz piva do CR je tradi¢ng

minimalni a nedosahuje ani 1% spotieby.

Postaveni a vyznam malych a stfednich pivovart, mezi které patfi i pivovar
Platan, na trhu nelze podceniovat. Jejich sila spoc¢iva pfedevsim ve snaze zachovat
historickou vyrobu, specifickou chut' a vyrabét bohaty sortiment. Jednd se
zejména o piva lezackého typu a specidly, které jsou vlajkovou lodi kazdého

pivovaru a zadanym vyvoznim artiklem.

V soucasné dobé funguje v Ceské republice 48 primyslovych (klasickych)
pivovari a nejméné¢ 52 mikropivovarl (nej¢astéji restauracnich), které nabizeji

svym zakaznikim vice nez 470 druht piv (www.cspas.cz).

Obrazek 8 Vyvoj produkce ¢eského pivovarstvi v porovnani s poctem

¢innych pivovarli (Www.cspas.cz)
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Pokud jde o druhy vyrabénych piv, vice nez 99,5 % piv, patii svym
charakterem k jedinému typu — spodné kvaSenému leZiku, plzeniského, 1épe
¢eského typu. A to jesté vice nez 95 % z toho patii do kategorii, které nase
legislativa nazyva pivem vycepnim a lezdkem (stupiiovitost 8 -12,99 %). Ze
zbytku tvori dvé tretiny piva nealkoholicka, se snizenym obsahem cukru a lehka
a pouze necelych 1.5 % celkové produkce lze zafadit mezi piva specialni
(stuptiovitost 13% a vic). To co zbyva, tvoii spodné kvaSena ochucena piva,

ochucena piva (svrchné i spodné kvaSena) a piva jinych typu.

Spotfeba piva v tuzemsku jiz fadu let stagnuje nebo mirné klesa. V roce
2005 to bylo v ptepoctu kolem 156,5 litri na jednoho obyvatele za rok. Naopak,
postupné roste spotifeba piva zahrani¢nimi navstévniky. Odhaduje se, Ze v roce

2005 bylo 15-20 % doma vypitého piva spotiebovano asi 15 miliony cizinci.
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5. PROCES STRATEGICKEHO PLANOVANI

Analyzou procesu planovani v Méstském pivovaie Platan byly zjistény

nasledujici udaje:

Za oblast planovani v protivinském pivovaie je zodpovédny Ing. Jifi Bodlak.
Ten je v8ak v podniku veden jako vedouci utvaru fizeni jakosti. Oblast planovani

je pouze jednou z mnoha jeho pracovnich néaplni.

Pivovar Platan klade hlavni diraz na sestavovani ro¢nich plant. Piipadné
vyhledy na né€kolik let dopfedu se sestavuji pouze v piipadé potieby. Jedna se
napiiklad o situace, kdy podnik Zada o poskytnuti Uvéru nebo dotaci
z evropskych a jinych fonda. Nejde tedy o soustavnou a pravidelnou ¢innost.

Z casového hlediska se neda mluvit o strategickém planovani.

Ro¢ni plany se sestavuji z podnétu feditele pivovaru obvykle v pribéhu
mésice zafi. Vedouci jednotlivych oddéleni dostanou stanoveny termin, do
kterého musi predlozit navrhy tykajici se jejich oddéleni. Plany jsou sestavovany
ru¢né¢ pomoci programu Microsoft Excel a jejich sestaveni trva zhruba 2 az 3
mésice. Soucasti komplexniho ro¢niho planu je: plan odbytu, stanoveni cen
vyrobkl na pfiSti rok a plan nakupnich cen. Ve spolupraci se sladkem pivovaru
se sestavuji technicko-hospodafské normy pro jednotlivé druhy piva a plan
normovanych vytrat. Déle se sestavuje plan norem a spotieb energii, plan

distribu¢nich nakladu, plan vlastni a cizi udrzby a kalkulaéni listiny.

Nyni provedu analyzu jednotlivych krokl procesu strategického planovani.
Ackoliv se pivovar nezabyva sestavovanim strategickych plant, pfesto je moZno
jednotlivé prvky strategického planovani najit i zde. Prvnim z kroki v procesu

strategického planovani je stanoveni cilt.
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Soucasti strategického planovaciho procesu je definovani cild, kterych chce
podnik dosahnout. Kazdy podnik ma vétsinou vice cili. Snahou podniku by mélo
byt dosdhnout uréitého sladéni téchto cili a co moZnd nejpfesnéji je
kvantifikovat, aby mohlo byt dosazeno objektivnéjsi kontroly. Méstsky pivovar

Platan ma stanoveny tyto cile:

» jednim z hlavnich cild firmy je zabezpeeni tvorby dostatetné vyse
zisku, ktery umozni realizaci dalSich cili

» vroce 2000 mél pivovar znacné potize a hrozilo, Ze dlouhodoba tradice
vafeni piva v Protiviné zanikne. Nastésti se tomu tak nestalo. A praveé
z této situace vychazi i dalsi cil, kterym je zachovani tradice pivovarnictvi
v Protiving

» zajisténi konkurenceschopnosti

» zvySovani informovanosti zdkazniki o pivé Platan, s¢&imZ souvisi
roz$ireni propagacni ¢innosti, pfedevSim za hranice regionu

» zlepSeni a inovace vyrobnich technologii

v

zachovani vysoké kvality vyrabénych piv

» prohloubeni dobrych vztahi s odbérateli a dodavateli

5.1 SWOT analyza Méstského pivovaru Platan

Dal$im krokem v procesu strategického planovani je vnitini a vnéj$i analyza
podniku, neboli SWOT analyza. Je tfeba si uvédomit, Ze v souCasném svété je
tfeba mit neustaly prehled o vyvoji déni, ktery n&jakym zpisobem ovliviiuje
¢innost celého podniku. A pravé SWOT analyza je jednou z nejkomplexnéjsich
metod, kterd umoziluje pomérné piesné identifikovat pozici podniku vici

ostatnim konkurentiim.
Analyza SWOT nebyla doposud na tento podnik aplikovana, coz si myslim je

velky nedostatek v fizeni kazdého podniku. Z divodu chybé&jici SWOT analyzy

jsem ve spolupraci s Ing. Bodldkem tuto analyzu pro pivovar vypracoval.
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5.1.1 Vnitini analyza

Ukolem vnitini analyzy je najit silné a slabé stranky podniku, které maji
podstatny vliv na jeho ¢innost. P¥i hodnoceni silnych a slabych stranek je

potiebné kazdy faktor odstupnovat podle dilezitosti a podle intenzity jeho vlivu.

Tabulka 6 Matice vlivu a dulezitosti (www.stavebnitechnologie.cz)

VYKON

Vysoky Nizky

Vysoka | Soustiedit snahu | Udrzet snahu

DULEZITOST
Nizka Udrzet snahu Nizka priorita

Silné stranky:

- dlouholeta historie

- vysoka a vyrovnana kvalita piva

- Siroky sortiment vyrobk

- povédomi o znacce Platan v regionu

- neustala modernizace

Dlouholeta historie — Pivovar Platan je podnik s vice nez Ctyfsetletou tradici a
za tu dobu si jiz vydobyl pevné misto v oblasti pivovarnictvi Ceské republiky.
Ackoliv mél pivovar v minulosti zna¢né potize, vzdy se pies né dokazal pfenést a

tradice pivovarnictvi zstava v Protiviné stale zachovana.

Vysokaa vyrovnana kvalita piva - Pivovar Platan se snazil v priibéhu celé své
existence vyrabét pivo vysoké kvality, které bude mezi spotfebiteli oblibené.
Velkou piednosti podniku zistava specificka vyroba piva, které bylo jiz
mnohokrat vyznamenano fadou ocenéni za kvalitu. Pfehled ocenéni za

poslednich 9 let je uveden v kapitole 4.1 Vyrobni sortiment.
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§ir0k)'f sortiment vyrobku — Dnes vafi pivovar 7 druht piv pod vlastni zna¢kou
Platan. Podstatnou €ast soucasné produkce v3ak piedstavuje vyroba piv Radegast
Klasik a Primus. Daéle jsou zde vafena ruzné specialni piva uréené vyhradné na

export. Prehled vyrobniho sortimentu je uveden v kapitole 4.1 Vyrobni sortiment

Povédomi o znacce Platan v regionu — Pivo Platan bezesporu patii k tradi¢nim

jiho¢eskym vyrobkiim, které zna vétSina mistnich obyvatel.

Neustala modernizace — | pfes nedostatecné finan¢ni zdroje se pivovar snazi o
neustalou modernizaci. V bieznu loniského roku zakoupil novou, moderni mycku
lahvi. Jednalo se o investici v hodnoté 8 mil. K& Vroce 2005 dale doslo k
instalaci elektrofiltru na pivovarském kominé, z divodu zamezeni uniku
Skodlivych emisi do ovzdus$i. V prubéhu poslednich dvou let také doslo k oprave
omitek v celém aredlu pivovaru. To jsou pouze nékteré piiklady, které dokazuji

snahu pivovaru o neustalé zlepSovani.

Slabé stranky:

- nedostate¢né finan¢ni zdroje
- nedostate¢na propagace mimo region

- nedostate¢né planovani

Nedostatecné financéni zdroje — Nedostate¢né financni zdroje jsou velkou
slabinou pivovaru, ktera je patrna ve vsech oblastech. Nejvice se tento nedostatek
projevuje v oblasti marketingu — propagace soustfedéna pouze na jizni Cechy a
oblasti vyroby — nedostatek kapitdlu na obnovu strojového vybaveni.

Nedostate¢né finan¢ni zdroje dokladuje rozvaha podniku.

Nedostatetna propagace mimo region — Podle Ing. Bodlaka je nedostate¢na
propagace mimo region zapii¢inéna nedostatkem finan¢nich prostiedk. Pravé
z divodu nedostatku finan¢nich prostfedki se pivovar soustiedi pfedev$im na

propagaci v ramci JihoCeského kraje.
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Nedostatky v oblasti plinovani — V celém pivovafe je za oblast planovani
zodpovédny pouze jeden ¢loveék a planovani pfedstavuje pouze jednu z mnoha
¢innosti vyplyvajici z jeho pozice, kterou je vedouci utvaru fizeni jakosti. Dalsi
nedostatek shleddvam v tom, Ze podnik se pfi sestavovani plani soustfedi pouze

na tvorbu ro¢nich planu.

5.1.2 Vnéjsi analyza

Tato skupina faktord by nam meéla ukazat, cemu by mél pivovar vénovat
zvy$enou pozornost v souvislosti s dal$im uspéSnym rozvojem. Analyza
pfilezitosti a ohroZzeni umoznuje rozlisit atraktivni pfilezitosti, které mohou
pivovaru pfinést vyhody. Soucasné téZ nabada k zamysleni nad problémy, se

kterymi bude muset zapasit.

Prilezitosti:
- vstup na nové trhy
- rozsifeni nabidky vyrobku
- vyuziti modernéjsich technologii
- strategické spojeni s jinymi pivovary

- osloveni nového segmentu zakaznikt

Vstup na nové trhy — Zaclenéni Ceské republiky do Evropské Unie zna¢né
usnadnilo moZnost vstupu na trhy ¢lenskych statti. Do$lo tak k padu bariér, které
diive zatézovaly tfeba obchod v Polsku, Madarsku a na Slovensku. V silné
konkurenci, ktera v Ceské republice panuje, se vstup na zahraniéni trhy jevi byt

tou spravnou pfilezitosti, kterou by mél pivovar vyuzit.
P stagnujici domaci spotfebé je zahrani¢ni prodej jedinou cestou, ktera

muze odvétvi pivovarnictvi posunout k dalSimu vzestupu,” mini Petr Brynych z

Vyzkumného tstavu pivovarského a sladarského (www.beers.cz).
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Rozsifeni nabidky vyrobkiu - Vyhodou staceci linky na pivo je moznost jejiho
vyuziti ke stac¢eni do rtiznych druhti lahvi. Je tedy mozno realizovat vedle hlavni
¢innosti, tedy staceni piva, napiiklad staceni ,,sodovky™ - vody sycené CO2.
V pivovafe jiz jednou tento pokus byl realizovan, ale nebylo dosazeno takovych
vysledki, jakych se ocekavalo. Ale myslim si, Ze v pfipadé nevyuziti kapacit
staeci linky, které jest¢ nedavno bylo hlavnim problémem protivinského
pivovaru, a lep$iho naplanovani celého procesu, by bylo mozno tuto vyrobu

realizovat.

Vyuziti modernéjSich technologii - pfestoze vyroba piva nepatii k oblastem,
kde ¢asto dochazi k velkym technologickym zménam, pfesto je nutné aby podnik
neustale sledoval tento vyvoj a nedal konkurenci Zadnou pfilezitost k ziskani

konkuren¢ni vyhody vici pivovaru Platan

Strategické spojeni s jinymi pivovary — Spojeni sjinymi pivovary jiz
protivinsky pivovar zazil v letech 1992 az 2000, kdy byl soucasti JihoCeskych
pivovart a.s. Zde jsem uvedl tuto moznost pfedev§im z divodu moznosti vyuziti
distribu¢nich kandla siln€j$itho partnera, tieba i zahrani¢niho, a vice tak rozsitit

svou pusobnost 1 mimo region.

Osloveni nového segmentu zakazniku — V soucasné dobé se Casto diskutuje o
moznosti vyroby riznych druhti piv s pfichutémi, napf. ovocnymi. Pivovar zatim
0 moznosti vyroby takovychto druhti piv neuvazuje, do budoucna se viak tomuto

trendu ve vyrobé nebrani.

OhroZeni:

vysoka konkurence v oblasti pivovarnictvi

ziskavani novych odbérateli

sezonnost

rust nakladt

44




Vysoka konkurence v oblasti pivovarnictvi - Konkurence v ramci Jiho¢eského
kraje je skute¢né zna¢na, jedna se predevsim o pivovary:

- Budéjovicky Budvar

- Bohemia Regent

- Budéjovicky méstansky pivovar

- Méstansky pivovar Strakonice

Nejde vSak pouze o pivovary sidlici v JihoCeském kraji. Vyznamny vliv na
protivinsky pivovar maji i velké pivovary plsobici mimo tento kraj. Jedna se

predevsim o plzensky Prazdroj a prazsky Staropramen

7 hlediska konkuren¢niho boje bych jisté nemél zapomenout na tzv. ,levna
piva“. Ta se v posledni dobé objevila v sortimentni nabidce obchodnich fetézc.
Piva stoji kolem 3 korun. Jedna se pfevazné o osmistupiiova piva. Vyrabéji se
stejnym zpusobem jako vicestupniova piva, ale na zavér jsou fedéna vodou. Tato
konzumni piva jsou casto kvalitou srovnatelna s levnym vinem v krabicich a
deklasuji Cesky pivni trh. Né&které pivovary je vyrabéji ztlaku obchodnich

fetézcl, které chtéji mit velmi levny vyrobek na trhu.

Ziskavani novych odbérateli — Ziskavani novych zdkazniki je kliCovym
tkolem kazdého podniku. Zde je tento faktor zafazen ve skupiné ,.,ohroZeni®,
jelikoz ziskani nového zakaznika je ¢im dal té€z8i. Pokud se napfiklad nové
oteviena restaurace rozhoduje o dodavateli piva, ¢asto nerozhoduje pouze kvalita
piva, ale i dodatecné podminky, které jednotlivé pivovary mohou nabidnout. Je
ziejmé, Ze pivovar Platan, ktery ma omezené finan¢ni prostfedky nemuize
nabidnout takové podminky jaké si mohou dovolit velké pivovary. Na druhou
stranu je tfeba zminit vétsi miru flexibility, pfi jednani se zdkazniky. Stfedné
velky pivovar, jakym Méstsky pivovar Platan je, muiZe jednat mnohem
flexibiln€ji nez wvelké pivovary. Cilem tedy je kompenzovat nedostate¢né

finanéni prostiedky vétsi péci o zakaznika.
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Sezonnost — Sezonnost je ohrozujici faktor, s kterym se potyka kazdy pivovar.
Ze statistik je zfejmé, Ze konzumace piva je diametralné odli$na v letnim obdobi
a vobdobi zimy. V pfipadé¢ malych a stfednich pivovari se muzZe jednat o
skuteéné zavazny problém. Z vykazi prodeje piva za poslednich 5 let vyplyva, Ze
prodej piva se v mésicich Cervenec, Cerven a prosinec, leden muze liSit aZ

trojnasobné.

Riist nakladi — V poslednich letech dochdzi k vyraznému zvySovani cen
piedeviim v oblasti distribuce, kde do$lo k meziro¢nimu nartstu o 25%. Tento
rist nakladd je patrny zejména z kalkulaénich listd. K vyznamnému ristu
nakladi také dochazi v oblasti energii a mezd, coZz dokazuji mzdové listy a

vykazy o spotiebé energii.
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Tabulka 7 SWOT matice Méstského pivovaru Platan s.r.o.

Silné stranky

- dlouholeta
historie Slabé stranky
- vysokaa ;
vyrovnana kvalita : Eii?}sét::ez%r;ije
;:).wa ) . - nedostate¢na
- Siroky sortiment SRS
vyrobk ey
’ pov? domf o - nedostateé¢né
znacce Platan v 14 e
regionu planovani
g
- neustala
modernizace
Prilezitosti
- vstup na nove
trhy
- roz§iteni nabidky
vyrobki
- vyuziti
modernéjsich Strategie SO Strategie WO
technologii S L xikie
. strategické +wVYUZITI H~HLEDANI
spojeni s jinymi
pivovary
- osloveni nového
segmentu
zakaznikt
Hrozby
- Vysoka
konkurence
v oblasti . .
pivovarnictvi Strategie ST Strate'gle 'WT
- ziskavani novych »KONFRONTACE* »VYHYBANI*

odbératelu
sezonnost
rust nakladi
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5.2  Volba a formulovani strategie

Po stanoveni cili podniku a identifikaci faktori SWOT analyzy muzeme
postoupit k volbé strategie vhodné pro Méstsky pivovar Platan. Pfi vybéru
nejvhodnéjsi strategie vyuziji faktory SWOT analyzy, které mezi sebou

porovnam a ur¢im jejich vliv na jednotlivé strategie.

5.2.1 Porovnani faktori SWOT analyzy

V nasledujicich schématech je zndzornéno parové srovnani z hlediska
dulezitosti jednotlivych faktorti. Na zakladé tohoto srovnani je kazdému faktoru

pfid€lena odpovidajici vaha.

Silné stranky a prileZitosti
- dlouholeta historie (1)
- vysoka a vyrovnana kvalita piva (2)
- Siroky sortiment vyrobki (3)
- povédomi o znacce Platan v regionu (4)
- neustala modernizace (5)
- vstup na nové trhy (6)
- roz§ifeni nabidky vyrobki (7)
- vyuziti moderné&j$ich technologii (8)
- strategické spojeni s jinymi pivovary (9)

- osloveni nového segmentu zakaznika (10)
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Obrazek 9 Porovnani vyznamu silnych stranek a pfilezitosti
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Slabé stranky a ohrozeni
- vysoka konkurence v oblasti pivovarnictvi (1)
- ziskavani novych odbératelt (2)
- sezonnost (3)
- rast naklada (4)
- nedostate¢né finan¢ni zdroje (5)
- nedostate¢na propagace mimo region (6)

- nedostate¢né planovani (7)
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Obrazek 10 Porovnani vyznamu slabych stanek a ohrozeni
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Tabulka 8 Vyznam silnych stranek a pfilezitosti

Kritérium | Pofadi | Cetnost Vaha
1 10. 0 0%
2 1. 9 20,0%
3 6.-7. 4 8,9%
4 9. 1 2.2%
5 4, 6 13,3%
6 2.-3. 7 15,6%
7 6.—-17. 4 8,9%
8 S 8 11,1%
9 2.-3. 7 15,6%
10 8. 2 4,4%

Tabulka 9 Vyznam slabych stanek a ohroZeni

Kritérium | Pofadi | Cetnost | Véha
1 1% 6 28.6%
2 3, 4 19%
3 i 0 0%
4 4. -6 2 9.5%
5 2. 5 23.8%
6 4. —6. 0 9,5%
7 4. —6. P 9,5%
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5.2.2 Vliv faktoru na vybér vhodné strategie

Jednotlivé faktory SWOT analyzy jsem ohodnotil poftem bodid, podle
vyznamu, jaky maji na volbu vhodné¢ strategie. Body jsou pfidélovany v rozmezi

1 az 7 bod.

Silné stranky a pfilezitosti Slabé stranky a ohrozeni
1 — nevyznamny vliv 1 — zasadni vliv

3 — malo vyznamny vliv 3 — vyznamny vliv

5 — vyznamny vliv 5 — mélo vyznamny vliv
7 — zasadni vliv 7 — nevyznamny vliv

Vliv faktori na vybér strategie je zndzornén v nasledujici tabulce. Tento vliv
je souctem hodnot ziskanych nasobkem pfidélenych bodi a vah uvedenych
v tabulkach 8 a 9. Nejlépe ztohoto srovnani vychazi ta strategie, ktera ziska
v soutu nejvyssi pocet bodi. Porovnaval jsem strategie podle Ansoffa. Jedna se
o strategii proniknuti na trh — strategie penetrace, strategii rozvoje trhu, strategii

vyvoje nového vyrobku a diversifikaéni strategii.
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Tabulka 10 Vliv faktord SWOT analyzy na vybér strategie

vaha| Penetrace Rozvoj trhu Vyvoj vyrobku | Diverzifikace
or v % viiv |sou€in| vliv [sou&in| vliv | sou€in [ vliv | sou€in
Douholeta tradice
0 > 0 3 0 3 0 3 0
I::vaoké a vyrovnana
alita piva 20 7 140 5 100 7 140 7 140
lﬁi?)ky sortiment vyrobku
ijeho ceny 8,9 5 44 5 5 44 5 3 26,7 3 26,7
EPovédomi 0 znacce
Platan v regionu 2,2 7 15,4 1 2.2 5 11 2 6,6
INeustala modernizace
133 1 13,3 1 13,3 1 13,3 1 13.3
Ustup na nove trhy
15,6 1 15,6 7 109,2 3 46,8 1 15,6
RozSifeni nabidky
yrobki 8,9 7 62,3 1 8,9 7 62,3 5 44 5
Wyuziti modernéjSich
Technologii 11,1 3 33,3 1 11,1 3 33.3 5 55.5
Strategicke spojeni
s jinymi pivovary 15,6 5 78 5 78 i 15,6 1 15,6
Fsloveni noveho
segmentu zakaznikl 4.4 T 30,8 3 192 5 22 3 13.2
lysoka konkurence
yoblasti pivovarnictvi 28,6 ¥ d 200,2 T 200,2 T 200,2 7 200,2
Liskavani novych
Odbératell 19 7 133 7 133 5 95 7 133
Sezonnost
0 1 0 1 0 1 0 1 0
Rust nakladu
i 9,5 3 28.5 3 28,5 5, 28,5 3 28,5
Nedostatecné financni
ldroje 23,8 7 166,6 T 166,6 i 166,6 7 166,6
NedostateCna propagace
mimo region 9,5 5 47,5 7 66,5 o 28,5 3 28,5
Nedostatecné planovani
9,5 3 28,5 %) 28,5 3 28,5 3 28,5
Celkem 1037,5 1003,7 918,3 916,3
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Z vysledki uvedenych v tabulce 10 je patrné, ze vzhledem k bodovému
ohodnoceni a s pfihlédnutim k vaham jednotlivych faktort se jako nejvyhodnéjsi
strategie pro Méstsky pivovar Platan jevi strategie penetrace — strategie
proniknuti na trh. To znamena, Ze podnik by se mél soustiedit na soucasné trhy a

se svymi souc¢asnymi vyrobky usilovat o zvy3eni trzniho podilu.

Zvyseni trzniho podilu 1ze dosahnout zejména agresivnéj$im vyuzitim slozek

marketingového mixu — produktu, ceny, distribuce a komunikace.

Strategie proniknuti na trh se jevi jako dobra volba v piipadé, kdy se podnik
snazi zvysit pfijmy pfi nizkych nakladech a nizkém riziku, kdy ma dobré znalosti
i zkuSenosti na soucasnych trzich. Neznamena to viak, Zze by se méla pfijmout

pouze tato strategie. Doporucuji vzit v ivahu i zbyl¢ strategie.

5.3 Zpétna vazba

Zakonc¢enim procesu strategického planovani je ur¢eni zptisobu jeho kontroly.
Je nezbytné neustale sledovat zda dochazi k postupnému napliiovéni cilt a zda
podnik jedna v souladu se stanovenou strategii. Pokud se ve fazi kontroly zjisti,
7e realizace strategického planu neprobiha podle pfedstav, je tfeba vyhledat

priciny a odstranit je, nebo pfizpusobit plan nové vzniklé situaci.
V Meéstském pivovare Platan je za kontrolu plant, stejné jako za jejich tvorbu,

zodpoveédny Ing. Jifi Bodlédk, ve spolupraci s vedoucimi jednotlivych useku,

kterych se planovani piimo dotyka.
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6. DISKUSE

Cilem diskuse je porovnat informace ziskané studiem odborné literatury
s poznatky zjisténymi analyzou strategického planovani v Méstském pivovaie
Platan a provést navrhy, které by vedly ke zlepSeni procesu plinovani ve

zminéném podniku.

Z informaci, které jsem ziskal analyzou oblasti planovani v Méstském
pivovaie Platan vyplyva, Zze pivovar se strategickym planovanim nezabyva.
Kotler a Armstrong ve své knize Marketing uvadgji: ,,Mnoho firem pracuje bez
formalnich plani - Ve firmach, které jiz své misto na trhu uspéSné zaujaly,
argumentuji fidici pracovnici tim, Ze uspéchu bylo dosazeno bez planovani, proto
neni nezbytné. Tito pracovnici nechtéji vénovat ¢as pfipravé pisemného planu.
Casto také uvadgji, ze situace na trhu se pfili§ rychle méni, a proto je planovéni
zbytecné.” Provedena analyza prokazala, Zze pivovar Platan je jednim z podniku,

o kterych pisi Kotler a Armstrong (2004).

Nelze fici, ze by se pivovar planovanim vibec nezabyval. Vétsi diraz viak
klade na sestavovani ro¢nich plant, neZ na tvorbu planh strategickych. Podle
managementu pivovaru je velmi obtiZzné planovat na obdobi delSi nez jeden rok,
jelikoz veskera Cinnost pivovaru se fidi podle toho, jaké podnik ziska zakazky.
Pivovar Platan patii mezi podniky, které se velmi flexibilné pfizptisobuji vnéjSim
podminkam, ve kterych se pravé nachazeji a dlouhodobému planovani nevénuji

velkou pozornost.

Navrh na zlepSeni zni: pivovar by mél zadit vénovat zvySenou pozornost
strategickému planovani a stanovit si mechanismy tohoto planovani. Proces
strategického planovani totiz pomaha fidicim pracovnikim uvazovat
systematicky o minulosti, pfitomnosti i budoucnosti. Nuti je, aby pfesnéji
formulovali firemni cile i politiku, vede k lep3i koordinaci ¢innosti uvnitt firmy a

poskytuje presnéjsi idaje pro piipadnou kontrolu. Argument, Ze planovani ztraci
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v rychle se ménicim prostiedi smysl, neni na misté. Plati zcela opacna teze.
Rozumné planovani napomaha firmé piedpokladat zmény a reagovat na né
pfiméfené rychle. Firma se mize do jisté miry pfipravit na to, co ji ¢eka (Kotler;
Armstrong, 2004).

¢ Prvnim krokem pfi sestavovani strategického planu je jasné definovani
cili podniku. Cile slouzi k tomu, aby podnik mél jasnou predstavu o

tom, ¢eho chece v budoucnu dosahnout.

Ackoliv se pivovar nezabyva strategickym planovanim, nékteré jeho prvky se
nachézeji i zde. Stanoveni cili podniku patfi mezi jeden z nich. Cile v podniku
vSak nejsou jasné definovany a nejsou zpracovany v pisemné podobé. Obecné
cile Méstského pivovaru Platan jsou uvedeny v kapitole 5 ,,Proces strategického

planovani.*

Navrhuji aby cile pivovaru byly zpracovany v pisemné podobé a byly
doplnény jasn¢ kvantifikovatelnymi jednotkami, coZz by podniku umoznilo lépe
se soustfedit na dosazeni téchto cilii. DosaZeni méfitelnych cili by se pro podnik
stalo ur¢itou motivaci. Pro kazdy podnik je jisté vétsi motivaci cil: .,V roce 2006
chceme dosdhnout zisku 44 mil. K¢&¥, nez cil definovany pouze jako
»~ZabezpeCeni tvorby dostate¢né vySe zisku, ktery umozni realizaci dalSich

cila.*

% DalSim krokem strategického plinovani je vnitini a vnéjSi analyza
prostiedi podniku. Tato analyza napomaha k uréeni trzniho postaveni
podniku a vychazi z identifikace silnych a slabych stranek podniku a
prilezitosti a ohrozeni podniku. Jednou z nejkomplexnéjSich a
nejpouzivanéjSich metod analyzy vnitfniho a vnéjSiho prostiedi je
analyza SWOT.
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Analyza SWOT nebyla doposud na tento podnik aplikovana, coz si myslim je
velky nedostatek v fizeni kazdého podniku. Analyza vnéjSiho prostiedi poskytuje
podniku piehled o pfilezitostech ohroZeni, které vznikaji ve vnéj$im prostfedi a
maji vliv na ¢innost podniku. Dobra znalost obou skupin faktori by pivovaru
umoznila lépe vyuzit piilezitosti a vyhybat se ohroZenim, popfipadé jejich vliv
tlumit. Vyznam analyzy vnitiniho prostiedi spoc¢iva v identifikaci svych silnych a
slabych stranek. Pokud pivovar bude védét kde jsou jeho piednosti a kde jeho
nedostatky, umozni mu to vyuzit tyto pfednosti jako konkuren¢ni vyhody a

upozorni ho na ptipadné nedostatky, které by se mél snazit odstranit.

Navrhuji proto, aby pivovar Platan zpracoval analyzu SWOT. Zpracovani této
analyzy pomtizZe pivovaru nejen lépe uréit svou pozici na trhu, ale umoZzni mu
také identifikovat pfilezitosti, které pivovaru umozni dalsi rozvoj. Jako urcity

navod mize slouzit SWOT analyza, kterou jsem sestavil v této diplomové praci.

< Po analyze vnitiniho a vnéjSiho prostiedi podniku dochazi ke stanoveni

strategie, ktera vychazi z vysledki zjiSténych provedenou analyzou.

Meéstsky pivovar Platan nema jasné stanovenou strategii. Ing. Bodlak shledava
nepiitomnost strategie za nejslabsi stranku celého procesu planovani. Bez
stanoveni cilt, kterych chce podnik dosahnout a bez strategie, kterd umozni

uspésné dosazeni téchto cili nelze Gspésné podnikat.

Navrh na zlepSeni pfi stanoveni strategie vychazi z ptedchoziho bodu, kterym
je sestaveni SWOT analyzy. Z vysledki této analyzy jiZ muze podnik stanovit
strategii, kterou se bude do budoucna zabyvat, aby byly uspé3n¢ splnény viechny

stanovené cile.
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7. Zavér

Soudobi manazefi si stale vice uvédomuji dileZitost strategického planovani.
Podniky se dnes museji dobfe orientovat v konkuren¢nim nepratelském prostiedi
a byt pfipraveny reagovat na zmény, které sebou trh pfinasi. Tyto a fada dalSich
divoda nuti manaZery vyuZzivat strategické planovani pro zachovani konkurenéni

Zivotaschopnosti.

Pfestoze néktefi analytici managementu tvrdi, Ze strategické planovani je
~mrtvé”, jini naopak zduraznuji jeho dulezitost. Prizkum o efektivnosti
strategického planovani a strategického managementu odhalil, Ze firmy
s formalizovanym systémem strategického managementu mély lepsi finanéni
vynosy nez ty organizace, které takovy systém nemély. Nelze vSak tvrdit, Ze
strategické planovani automaticky znamena vy$si pfijmy. Strategické planovani
je pouze nastroj, ktery pomaha k dosazeni GspéSného rozvoje podniku, ale neni

jeho zarukou.

Strategické planovani ovliviiuje celou organizaci tim, Ze specifikuje jeji
poslani, cile a strategie. A i pfes nékteré ohlasy o zbyteCnosti tohoto typu
planovéni, zistava strategické planovani velmi dulezitym nastrojem, ktery

umoziuje podniku dosahnout dlouhodobych tspéchui.
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Historie pivovaru Platan - Propaga¢ni material pivovaru Platan, 2001

www.stavebnitechnologie.cz — ze dne 12. 11. 2005

www.platan-pivo.cz — ze dne 12. 11. 2005

www.webpark.cz — ze dne 20. 1. 2006

www.pivovary.info — ze dne 20. 1. 2006

www.pivni.info — ze dne 16. 1. 2006

www.beers.cz — ze dne 18. 1. 2006

www.cspas.cz — ze dne 16. 1. 2006

Interni materialy - Vykazy prodeje piv

Kalkula¢ni listy

Ro¢ni statistiky

Vykazy vyvozu piva

Rozvaha
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9. Resume

Strategic planning and use of the SWOT analysis

in a selected company

This diploma work deals with a strategic planning analysis in Municipal
brewery Platan Ltd. The objective of this work is to find out to what extent this
company uses strategic planning and to propose possible changes, which would

lead to an increase of the whole planning process effectiveness.

Strategic planning is a process, which consists of several partial steps. This
process starts with definition of the company objectives. If the company has
defined objectives, it is necessary to carry out an analysis of the internal and
external environment of the company. SWOT is used the most often to process
this analysis. Results of the analysis serve for setting of the company strategy,
which shall secure a successful meeting of all objectives of the company. The
main task of the overall process of the strategic planning is securing of a long-

term success of the company.

Strategic planning, planning, strategy, SWOT analysis
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Priloha 2  Jihoceské pivovary — mapa
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P¥iloha 3 Jihoc¢eské pivovary - loga

BUDEJOVICKY

MESTANSKY
Pivovar

Budéjovicke :
pivo




PIVOVAR
£ _anl®

Vivovarshy dvir (2
Jvikov Pivovarshy dvire Jvikov



Piiloha 4 Méstsky pivovar Platan
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Piiloha 5 Vyvoz piva z Ceské republiky

Nejvétich vyvozci piva z Ceské republiky v roce 2005
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