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ABSTRACT

Agriculture comprises not only agricultural production but also food-
processing industry, forestry and water system. It is a very important part of the whole
national economy and therefore plays a major role in a life of every nation. The goal of
this diploma thesis is to describe the development of the agricultural sector in the Czech
Republic and to assess the various tools of the European Union’s structural policies so
as to contribute to Czech agriculture. Structural policies relating to the agricultural
sector lead to improvements in production and working and living environment in
agriculture and forestry. They are a very large collection of measures together aiming to
upgrade the living standard of not only the agricultural producers but also all the people
in rural areas. As a part of this diploma thesis, a project has been worked out that
should, based on the financial support from the European Union’s structural funds,
result in improvement and further development of the present situation of the company
concerned and thus meet the objectives set up by the Union’s structural policies in

regard to the agricultural sector.
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1. UVOD

Zemédé€lstvi zahrnuje jak vlastni zemédélskou vyrobu, tak potravinafsky
primysl, lesni a vodni hospodafstvi. Je dilezitou slozkou celého narodniho
hospodatstvi, a proto ma v Zivot& kaZdého naroda velky vyznam. Ceské zeméd&lstvi se
vzdy snaZilo o optimélni mozné vyuZiti osvédéenych pozitivnich poznatki a zkuSenosti
z nejvyznamnéjdich trznich ekonomik a navézalo na v3e progresivni, co bylo zdrojem

prosperity v minulosti a co razilo slavu ¢eského zemédé&lstvi v ciziné.

Cilem soucasné koncepce agrarni politiky stitu je podpora ..Evropského
modelu zemédélstvi s dirazem na rozvoj multifunkéniho zemédélstvi, zaméfeného
jednak na zemédélskou produkci, ale i na zajistovani sluZzeb udrzby a tvorby krajiny, na
dal3i environmentdlni sluzby a na nezemédélské cinnosti. Stale vétStho vyznamu
nabyva hlubsi propojeni zemédélstvi s obnovou a rozvojem venkova.

[MZe, (1)]

Cilem této diplomové price je popsat vyvoj agrarniho sektoru v Ceské
republice a ve vztahu k zemédélské c¢innosti zhodnotit moZnosti vyuZiti nastroju
strukturdlni politiky Evropské unie. Snahou je navrhnout pro vybrany zemé&délsky
podnik projekt, ktery by vramci finanéni pomoci ze strukturalnich fondid vedl ke
zlepSeni stavajici situace podniku a zaroveii by napliioval cile strukturalni politiky
Evropské unie ve vztahu k agrarnimu sektoru. Téma strukturalnich fond Evropské unie
a jejich vztah k zemé&délstvi je zna¢n& rozsahlé. Prace je rozdélena do dvou &asti-
v prvni &ésti je sesumarizovan teoreticky zaklad, na ktery pak navazuje prakticka ¢ast, a
to navrhnuti vlastntho projektu. Pfi vypracovavani projektu byl sledovan i systém
administrace souvisejici s problematikou strukturdlnich fond a c¢erpani finanéni
pomoci pro Ceské zemédélstvi.
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2.-3. LITERARNI PREHLED

2. Vyvoj agrarniho sektoru CR - strukturdlni zmény a

soucasny stav

2.1. Transformace v Seském zemeédélstvi

Na zakladé zakoni piijatych na pocatku 90. let a jejich pozdéjsich novelizaci
probihaly v zemédélstvi v uplynulém obdobi tfi specifické transformacni procesy:
restituce soukromého vlastnictvi plidy a ostatniho zemédélského majetku, privatizace

statniho zemédélského majetku a majetkopravni transformace zemédélskych druZstev.

V uplynulém transformaénim obdobi doslo k podstatnym zméndm
v podnikatelské struktufe Ceského zemédé€lstvi. Projevilo se to na jedné strané ve
vyrazném mnohonasobném zvy3eni podilu samostatné hospodaficich rolnikii a dalich
podnikii fyzickych osob na celkové vyméfe zemédélské pidy a ve vzniku a expanzi
nové podnikatelské formy, kterou pfedstavuji obchodni spoleénosti. Na druhé strané
pak ve vyrazném poklesu podilu druZstev a vitémé& uUplném zaniku stitniho
zemédé€lského sektoru. I kdyZ dosavadni nérlst podilu podniki fyzickych osob na
obhospodafované zemédélské plidé byl znaény (vzhledem k jejich nepatrném podilu
v predlistopadovém obdobi), jejich sou¢asné postaveni v naSem zemédélstvi je znatné
odlidné od zapadoevropskych a dalSich vyspélych zemi. Agrami struktura téchto zemi
se vyznatuje dominantnim postavenim rodinnych farem. V Ceské republice naopak

prevazuji obchodni spole¢nosti a druZstva.

Skute¢nost, Ze v naSem zemédélstvi pfetrvala pfevaha vétdich podnikd, méla
vice pfi¢in. V transformaénim obdobi bylo &eské zemédélstvi po nékolik let
wutlumovym* odvétvim, otazky zaméstnanosti, a to ani na venkové, nebyly u nas dosud
prili§ tizivé a uroveni podpor poskytovanych zemédé&lstvi vyrazné klesala. Pomérné
maly zdjem o rodinné farmafeni byl vedle historickych vlivli (nasilné pferuseni tradice

rodinného hospodafeni) a makroekonomickych pfFi¢in (projevujicich se v nizké
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vynosnosti zemé&délského podnikani) ovlivnén také dalsimi specifickymi faktory,
pusobicimi zvlasté v obdobi majetkopravni transformace druzstev. Vyméra vlastni pudy
jednotlivych udastnikl této transformace — potencionalnich individuélnich farméft —
¢inila obvykle jen malou &ast (5-20%) vyméry potfebné pro ekonomicky nadéjné
podnikani v zemédélstvi (kolem 100ha). P¥i transformaci druZstev si opravnéné osoby
nemohly rozdélit majetek tak, aby vyhovoval potfebam rodinnych farem (na vyrovnani
majetkovych narokid opravnénych osob v hotovosti neméla druzstva prostfedky) — podle
odhadu cca 60-80% majetku vétSiny zemédélskych druzstev tvofily pfed transformaci
velkokapacitni stdje, mechanizace pro velkovyrobni technologie, silaZni Zlaby, hnojisté,
zpevnéné cesty apod. K odpovidajicimu vybaveni rodinné farmy byly kromé
majetkového vyrovnani s druZstvem obvykle zapotfebi i zna¢né nové investice; pfitom
s pfimou (nendvratnou) statni dotaci nebo alespoii s beziro¢nou pijckou mohla pocitat
pouze mala ¢ast potencialnich uchaze¢h o podnikéni v zemédélstvi.

[Doucha, T. a kol., (4)]

2.2. Vyvoj zemédélské politiky

Zemédélska politika v CR od potatku ekonomické reformy vroce 1989
prodélala nékolik zasadnich zmén, nez byla zformovéna do sou¢asné podoby.

V pocatcich reformy (1991-1994) byla zeméd&lska politika orientovana zejména
na podporu zakladani farem individudlnich farmafi a na transformaci vlastnickych
vztahti k zemédélskému majetku (restituce zemédé&lského majetku, transformace
zemédélskych druZstev a privatizace statnich statkid). Cilem bylo obnovit tradi¢ni formu
zemédélského podnikéni zaloZeného na rodinnych farmdch. Hlavnimi nastroji byly
pfimé investiéni dotace a bezurolné pljéky na pofizeni zemédélského majetku
za¢inajicimu farmafi.

V dal$im obdobi (do r. 1997) bylo hlavni snahou agrarni politiky stabilizovat
podnikatelskou strukturu vzniklou na zakladé transformaénich opatieni, kdy soukromi
farmafi zaujali 25 % obhospodafované piidy a podniky pravnickych osob hospodafily
na zbylych 75%. Zistal tedy, byt' ¢astetné redukovan, zachovan sektor zemédélskych
druZstev a jejich nastupnickych obchodnich spole¢nosti. Do centra agrarni politiky se
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tak dostala regulace trhu s hlavnimi komoditami, zejména mléka, jatecného skotu a
potravinaiské pSenice. Stabilita trhu stémito komoditami byla hlavnim faktorem
postupného zastavovani propadu zemédélské vyroby v CR. Zajistovana byla
intervenénimi nakupy a subvencovanymi exporty provadénymi Stitnim fondem trZni
regulace. Kromé regulace trhu nabylo na aktudlnosti feSeni problému nedostate¢né
udrzby krajiny v méné ptiznivych oblastech, ve kterych nedotované zemédélstvi
postupné upadalo a vyvstaval problém s nezaméstnanosti a celkovou degradaci téchto
oblasti (piikladem byly severozapadni Cechy). Vlada proto zahajila podporu chovu
masnych plemen skotu a ovci, péstovani Inu a Udrzby travnich porosti s cilem
restrukturalizovat vyrobu v téchto oblastech a udrzet kulturni raz krajiny. Tato snaha
vyvrcholila v roce 1997, kdy byl pfijat zdkon ¢. 252/1997 Sb., o zemé&délstvi, jenz
kodifikoval podporu mén¢ ptiznivym oblastem a mimoprodukénich funkci zemédélstvi
jako jednu ze zadkladnich forem zemeédé€lské podpory. Tento zdkon mimo jiné
institucionalizoval nepfimou podporu zemédélstvi, kterou od roku 1994 poskytoval ve
formé& garanci jistiny a dotace iroki Podpiirny garanéni rolnicky a lesnicky fond. Cilem
této podpory byla modernizace zemédélské vyroby, zejména zemédélskych technologii

v Zivoc¢isné vyrobé a mechanizace pro rostlinou vyrobu.

Od roku 1998 bylo hlavnim cilem zemédélské politiky zastaveni poklesu
rozméru a vykonnosti zemédélské vyroby, ktery pokradoval navzdory stabilizaénim
opatfenim politiky pfedchozi vlady. Zemédélstvi bylo trvale ztratové a kumulovany
dluh v letech 1990 — 1998 pfesahl 40 mld. K¢&. Zakladem politiky se stala koncepce pro
pfedvstupni obdobi, ktera piedpokladala etapu revitalizace scilem stabilizovat
hospodatskou situaci zemédélskych podnikii a etapu adaptace za¢inajici rokem 2001

s cilem pfibliZit mechanismy nastroji Spole¢né zemédélské politiky EU.

[Mze, (2)]
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2.3. Konkurenceschopnost ¢eského zemédélstvi

V agrarnim sektoru je vymezeni konkurenceschopnosti zvlast' dilezité, jak je
patrné nejen z vahy, ktera je tomuto jevu pfiznavana v jednanich EU nebo WTO, ale
také v souvislosti s celkovym poslanim zemédélstvi v ramci trvale udrzitelného rozvoje.
Konkurenceschopnost agrarniho sektoru bychom mohli velmi obecné charakterizovat
jako souhrnnou schopnost tohoto odvétvi uplatnit se na svétovych i domacich trzich
pozitivnim efektem.

[Svato$, M. a kol., (7)]

Cesti zemédélci se od 1. kvétna 2004 stali souasti jednotného vnitiniho trhu
Evropské unie a jeji spole¢né zemédélské politiky. Tato skutecnost znamena
pfinejmenSim vétsi potencidlni trh, na druhé strané vsak i vyrazn&j$i konkurenéni boj.
Z pohledu srovnani se zemédélci stavajicich ¢lenskych zemi Evropské unie jsou
vyznamné velké rozdily ve vykonnosti podnikii a podstatné niZ§i G€innost ve vyuziti
prace, pidy a dalSich vyrobnich faktori. Ceny téchto faktorii jsou oviem zpravidla
mnohonasobné niZ$i nez v Evropské unii, napfiklad dvakrat az &tyfikrat u prace,
desetkrat az patnactkrat u pidy, coZ nam proti unijnim zemédélcim poskytuje uréitou
vyhodu. Obecné lze fici, Ze zeméd&lstvi ma nizsi vstupni naklady i ve srovnani
s ostatnimi odvétvimi &eského hospodafstvi. Napftiklad celkové naklady prace na

Jednoho pracovnika patii v zemé&d&lstvi mezi nejnizsi, jak vyplyva z nasledujici tabulky.

Tabulka &. 1: Mési¢ni ndklady prace ve vybranych odvétvich v roce 2000

Nakl. Prace v K&/mésic/1 zaméstnance
A — zeme&dé&lstvi,myslivost,lesni hosp. 14 627
B - rybolov, chov ryb a piidruz. ¢innosti 14 207
Primysl celkem 19 581
H — pohostinstvi a ubytovani 15 999

Pramen: CSU, Ceska statisticka rocenka 2003
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Podle propoétii Evropské unie by mély pfijmy &eskych subjekti podnikajicich
v zemédélstvi podstatné vzrist (zprava EK z roku 2002 dokonce operovala aZ s ¢islem
60%) jen diky tomu, Ze budou své vyrobky prodévat nejméné za zaruc¢ené intervencni
ceny, které jsou vesmeés vy$si neZ minimdlni vykupni ceny na ¢eském trhu. Vykupni
ceny i dotace jsou v Evropské unii uréovany vZdy na 7 let dopfedu, coZ umoZiuje lépe
planovat vyvoj hospodafeni. Ve srovnani s kolegy v dosavadnich ¢lenskych zemich
dostanou &esti zemédélci vice penéz z titulu venkovského rozvoje.

Ani tyto argumenty vSak neméni nic na tom, Ze Evropskd unie pfiznala
vstupujicim kandidatskym zemim jen velmi nizké pfimé platby ve srovnani s nynéjsimi
¢leny — od 25% v roce 2004 porostou na plnou vysi velmi pomalu aZz do roku 2013.
Bude je moZné navySovat o 30% ro¢né, oviem pievazné ze statniho rozpoltu. Lze
pochybovat, Ze by 25% piimych podpor vroce 2004 zajistilo plnou
konkurenceschopnost eskych zemédélci.

[Bartak, K., (5)]

2.4. Dotace a podpory v agrarnim sektoru v souvislosti se vstupem CR do
EU

2.4.1. Piedvstupni spoluprice

Jednim z predvstupnich nastroji Evropské unie urfenych pro deset
kandidatskych zemi byl program SAPARD. Nazev program SAPARD byl vytvofen z
pocateCnich pismen slov Special Accession Programme for Agriculture and Rural

Development, ¢esky Specialni pfedvstupni program pro zemédé&lstvi a rozvoj venkova.

Jak bylo navrZzeno Evropskou komisi, program SAPARD mél napomaéhat
kandidatskym zemim pfi feSeni konkrétnich ukoll pfi zavadéni acquis communitaire
vztahujicimu se ke spoleéné zeméd&lské politice (CAP), strukturdlnim zménam v
jednotlivych zemédélskych sektorech a na venkové.

Kandidatské zemé mohou program SAPARD vyuZivat v asovém rozmezi let
2000-2006, maximalné viak do konkrétniho data vstupu do Evropské unie. Pro Ceskou
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republiku to znamena, Ze vSechny smlouvy s Zadateli byly uzavieny do konce roku
2003. Realizace projektii musi byt ukonéena nejpozdgji do 30. ¢ervna 2006, aby mohly
byt tyto projekty finanéné uzavieny do konce roku 2006.

Cilem programu bylo pfispét k zavadéni prava Evropského spoleenstvi v
oblasti spoleéné zemédélské politiky a fesit prioritni a specifické problémy spojené s

trvale udrZitelnymi zménami v sektoru zemédé€lstvi a ve venkovskych oblastech

kandidatskych zemi.

2.4.2. Prehled podpor zemédélstvi a venkova po vstupu CRdo EU

A) Podpory ze zdroji EU:

Podpory v ramci Spole¢né zemédélské politiky (SZP):

1. TrZni opatfeni v ramci Spole¢né zemédélské politiky

2. Ptimé platby (jednotné platby na plochu SAPS)

Podpory v ramci Spole¢né politiky rozvoje venkova (Strukturalni politika):
3. Operaéni program ,,Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi® (OP Zemédélstvi)
4. Horizontalni plan rozvoje venkova (HRDP)

B)Podpory ze zdroji statniho rozpoétu CR:

1. Narodni komplementarni platby pfed vstupem do EU (jen rok 2004)

2. Néarodni komplementarni platby po vstupu do EU (Top up)

3. Statni pomoc — narodni podpory po vstupu do EU (State aid)

[MZe, (2)]
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Tato diplomova priace se bude zabyvat zejména strukturalni politikou
Evropské unie a moznostmi &erpani podpor pro agrarni sektor ¢eského hospodafstvi
plynoucich z této politiky. Cerpani podpor ze strukturalnich fondii Evropské unie pro
zemé&d@lstvi je v Ceské republice realizovano prostfednictvim operaéniho programu
-Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi“. V nasledujici kapitole bude tento

program dale konkretizovan.
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3. Strukturalni politika v agrarnim sektoru

3.1. Vymezeni strukturalni politiky

Strukturalni politiku v agrarnim sektoru lze chapat v §irSim kontextu jako
politiku sméfujici k zlepSeni vyrobnich, pracovnich i Zivotnich podminek v zemédélstvi
a lesnictvi. Patéi sem rozsahly soubor cili a k nim vedoucich opatieni usilujicich
v kone¢ném souhrnu o zlepSeni Zivotni urovné a kvality Zivota nejen zemédélskych
producentt, ale veskerého venkovského obyvatelstva. Mezi tyto cile miZeme zahrnout
napf. zamezeni vysidlovani venkovskych oblasti, obnovu vesnice jako zakladniho prvku
venkovského osidleni, zlepSeni infrastruktury na venkové, pozitivni piisobeni na agrarni
zamé&stnanost, rozvoj investicni ¢innosti ve smyslu vodohospodafskych a
komunika¢nich opatieni zlep3ujicich Zivotni uroven na venkové, investice do vzdélani a

fadu dal8ich cild netrzniho charakteru.

3.2. Strukturalni politika Evropské unie
3.2.1. Principy strukturalni politiky

Principy soucasné strukturalni politiky jsou obsaZeny v dokumentu Agenda
2000, ktery byl piijat ve dnech 24.a 25. bfezna 1999 na zasedani Evropské rady
v Berling, a jsou také promitnuty do Nafizeni Rady ¢. 1257/1999 ze dne 17.5.1999. Jsou

to nasledujici principy:

1) Princip koncentrace: znamena soustfedéni usili a finanénich prostiedkd
k realizaci schvalenych projekti tak, aby byly vynaloZeny co nejuinnéji a
nebyly rozméliiovany na fadu drobnych, méné vyznamnych akci.

2) Princip programovani: zdkladnim piistupem k feSeni cilovych projekti je ptistup
komplexni. Projekty jsou viceleté a viceoborové a jsou pfedkladany na vladni
urovni jednotlivych ¢lenskych zemi, nikoliv na zakladé dil&ich programi éasové

kratSich a zabyvajicich se dil¢imi individudlnimi problémy.
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3)

4)

5)

6)

Princip dopliikovosti: finanéni prostfedky EU, které jsou soustiedény v tzv.
,.strukturdlnich fondech*, nebudou nahrazovat narodni strukturalni podpory, ale
budou pouze dopliikovymi zdroji. Pfitom jejich poskytnuti nesmi byt
v ¢lenskych zemich, které je budou pobirat, divodem ke sniZeni vlastnich
podptirnych prosttedki.

Princip monitorovani a vyhodnocovani: jeden zobecné nejdilezitéjsich
principt, zajidtujici sledovani efektivnosti vynaloZenych finanénich zdroju.
V praxi to znamenda, Ze pfed schvélenim projektu je poZadovano podrobné
hodnoceni jeho dopadi, realizace projektu je pak prub&Zzné monitorovana a
zavérem dochazi ke zhodnoceni pfinosu projektu.

Princip partnerstvi: pfedstavuje uzkou spolupraci mezi Evropskou komisi a
odpovidajicimi kompetentnimi orgdny na narodni (resp. regionalni, lokalni)
urovni. A to jak vprocesu pfipravy projektd, tak pii vlastni realizaci,
monitorovani i zavéreéném zhodnoceni Géinnosti strukturalniho opatfeni.
Princip subsidiarity: dulezity princip, na jehoZ zakladé jsou rozhodovaci
pravomoce delegovany na urovefi (narodni, regiondlni, lokalni), kterd je vécné

feSenému problému nejblizsi.

[Wokoun, R., (9)]

3.2.2. Cile strukturalni politiky

Zékladni cil strukturalni politiky EU (eliminace rozdili mezi hospodaiskou

urovni jednotlivych oblasti) je rozpracovan do dil¢ich, tzv. ,,Pfednostnich (prioritnich)

cili®. Tyto cile jsou tfi a jsou vytyéeny pro obdobi let 2000-2006 nasledovné:

Cil 1: podpora rozvoje a strukturdlniho p¥Fizpusobovini regioni
s opozdénym vyvojem (podpory jdou do oblasti, kde HDP/obyvatel je niZsi nez
75% praméru Spolecenstvi, a do tzv. ultraperifernich oblasti).

Cil 2: podpora hospodiiské a socidlni piestavby oblasti se strukturdlnimi
potizemi (oblasti jsou definovany jako priamyslové, méstské, venkovské a

oblasti zavislé na rybolovu). Agrarni sektor ma bezprostfedni vztah k tzv.
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»venkovskym oblastem“. Jako takové jsou definovany oblasti s fidkym
osidlenim (pod 100 obyvatel/km?), oblasti s vy$§im poctem (nad dvojndsobek
priméru EU) obyvatel zaméstnanych v zemédélstvi a oblasti s vyraznym
poklesem poctu obyvatel. Déle jsou do Cile 2 zafazeny venkovské oblasti
postiZzené prestarnutim venkovského obyvatelstva a oblasti postizené vysokou

nezaméstnanosti v dusledku restrukturalizace zemédélstvi.

e Cil 3: podpora pFizpusobeni a modernizace politik a systémia vychovy,
vzdélavani a zaméstnanosti — opatfeni v tomto cili zahrnuji celou fadu systémi
vzdélavani a dal3ich nastroji k posileni zaméstnanosti a k pfizplsobeni se

ekonomickym zmé&nam.

MoZnost Cerpani finan¢ni pomoci ze strukturalnich fondd podle jednotlivych
cili je dana socidlné-ekonomickou situaci jednotlivych tzemi. Evropskda komise
rozdélila celou Unii na regiony spadajici pod Cile 1-3, kdy pod Cil 1 spada vedle
novych &lenskych stétii EU napf. velka ¢ast Recka, Portugalska, Span&lska, jih Italie,
ale i urCité oblasti ve Velké Britanii (oblasti ve Walesu a Skotsku) a dalsi.

Strukturdlni politika ve vztahu k agrarnimu sektoru je velmi vyznamnou
slozZkou obecné strukturlni politiky. Zemé&d&lské aktivity jako nedilny prvek
venkovskych regionli mohou byt podporovany v ramci obecné podpory zaostavajicich
regiond, dale v ramci politiky rozvoje venkova a v ramci podpor tzv. zemédélsky méné

ptiznivych a nepiiznivych oblasti.
3.2.3. Strukturalni fondy
Na zékladé ,dopliikovosti“ jsou strukturalni opatfeni spolufinancovéna

prostfedky, které jsou soustfedény v tzv. ,strukturdlnich fondech®. Mezi né patii

nésledujici:
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Evropsky fond regiondlniho rozvoje ERDF: prostfedky v ném soustfedéné

jsou urfeny na podpory investic do vyroby, do vytvafeni novych pracovnich
mist, do vzdélani, zdravi, do malého a stfedniho podnikéni, vyzkumu a vyvoje.

e Evropsky sociilni fond ESF: zamé&fuje se na podporu vytvafeni pracovnich
mist, zafazeni mladych lidi a nezaméstnanych osob do pracovniho procesu,
posileni lidského potencidlu (védy, vyzkumu, vzdélavani, rekvalifikace a dal3i
kvalifikace apod.).

e Evropsky fond garance a orientace EAGGF: jeho ,orientatni sekce®: fond
orientovany na podporu zemédélstvi a venkova. Podpory jsou zného
poskytovany na: farmateni v zemé&délsky znevyhodnénych oblastech, podporu
mladych farmafi, podporu ristu kvality zemédélské produkce, rozvoj
venkovské infrastruktury, rozvoj turistickych aktivit ve venkovskych oblastech,
obnovu vesnice, ochranu Zivotniho prostfedi apod.

e Finan¢ni nastroj na podporu rybolovu FIFG: i kdyZ FIFG neni klasickym
fondem, fadi se mezi strukturdlni fondy. Jeho tkolem je podporovat rybéisky
sektor, navazujici zpracovatelsky primysl a marketing pro vyrobky rybarského
priamyslu.

e Kohezni fond: specificky finanéni zdroj, ktery lze zafadit ke strukturdlnim
fondim. Pfijemci prostiedkti z Kohezniho fondu jsou ¢lenské zemé, jejichz HDP
na obyvatele je mensi nez 90% primérné Grovné SpoleCenstvi, a které maji

zpracovany programy rozvoje ekonomiky.

Uvnitf strukturdlnich fondi ma Evropskda komise moZnost samostatné
podporovat tzv. ,,Spole¢né iniciativy”. Do r. 1999 bylo 9% veskerych prosttedka
strukturdlnich fond pouzZito na celkem 13 Spole¢nych iniciativ. V jejich ramci byl
napi. Spole¢nou iniciativou pro venkovské problémové oblasti program LEADER. Pro
periodu do r. 2006 je poCet programi ziZen na tii — bude do nich patfit program
INTERREG, urfeny k hospodafské stimulaci regionid, dale iniciativa pro rozvoj
venkova a iniciativa pro problematiku trhu prace.

Zdrojem k napliiovani strukturalnich fondd je spoleény rozpocet EU, ktery
z hlediska velikosti pfedstavuje ptiblizn¢ 1% HDP vsech ¢lenskych zemi dohromady.
Z ného jsou hrazena strukturalni opatfeni v rozsahu, jak uvadi tabulka &. 2.
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Tabulka &. 2: Cerpani spole&nych prostfedki na strukturalni opatfeni v EU

(mil EUR) 1999 2000 Vyhled 2006
Celkové zdroje Cerpani 85557,7(89 388 |90 660
Z toho strukturilni opatieni 30 635,3 |31 803,5(29170
Z toho strukturalni fondy 27 544.7 | 28 860,7 [ 26 600
Ztoho cill 16 407,117 3784 X
Ztoho «cil2 4 348,7 |4209,2 X
Ztoho «cil3 24925 |2894.8 X
Z toho ostatni opatfeni 955,7 1 894.8 X
Z toho Spoleéné iniciativy Spoleenstvi | 3 042 2950,8 X
Kohezni fond 2877 |[2800 X

Pramen: Griiner Bericht, BMLF, Videii

3.3. Strukturalni politika v ramci Ceské republiky

Strukturalni fondy Evropské unie jsou spravovany Evropskou komisi a slouZi
k financovéani strukturdlni pomoci Spoledenstvi, ktera je sméfovdna pfevazné do
chudsich regioni ¢lenskych stati a s jejiz pomoci je posilovana hospodafska a socialni
soudrznost EU tak, aby byly splnény vyzvy jednotného vnitfniho trhu. V soufasné dobé
existuji ¢tyfi strukturdlni fondy, ze kterych ¢lenské staty €erpaji finance prostfednictvim

"narodnich" programovych dokumentd.
3.3.1. Programové dokumenty pro ¢erpani ze strukturilnich fonda

3.3.1.1. Nérodni rozvojovy plan

Zakladnim programovym dokumentem pro ¢erpani finanénich prostiedki ze
strukturalnich fondi EU v ramci Ceské republiky je Nérodni rozvojovy plan na léta
2004-2006. Nérodni rozvojovy plan piedstavuje zevrubné zdivodnéni potfeby podpor
a definuje cile, jichz ma byt dosaZeno. Roli NRP je tedy prezentovat koherentni
a celkovou strategii, ktera zdtivodni vybér priorit, o jejichZ podporu ze zdroji EK CR
usiluje. Detailni cile a podminky &erpani podpory na jejich dosaZeni v jednotlivych
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oblastech jsou pak specifikovany v operatnich programech (sektorové nebo regionalng

zaméfenych) a jejich dodatcich.

V letech 2004 - 2006 bude mit CR na zakladé Narodniho rozvojového planu
moznost ziskat vyrazn& vic oproti pomoci EU plynouci z piedvstupnich néstroji.
Predpokladem pro vyuzZiti t&chto prostfedku je dostatek kvalitné pfipravenych projekta
a zajisténi prostfedkii na spolufinancovéni. V ptipadé projekti na vyuziti strukturélnich
fondi je totiz moZné z EU ziskat az 75 % celkovych nakladl, v piipadé projekti na
vyuziti Fondu soudrZnosti dokonce aZ 85 %.

Globalni cil Nérodniho rozvojového planu je moZno definovat jako:
Udrzitelny rozvoj zaloZeny na konkurenceschopnosti. Takto definovany globélni cil a
k nému vedouci strategie se bude soustied’ovat na dosaZeni nasledujicich specifickych

cilu:

e vytvofeni podminek pro rist ekonomiky posilovanim vnitinich faktort;

» zvySeni kvalifika¢ni Grovné, konkurenceschopnosti a mobility pracovni sily pfi
soutasném vyrovnavani dopadi ristu ekonomiky na znevyhodnéné skupiny
obyvatel;

» priibliZeni se standardiim EU v oblasti Zivotniho prostfedi;

e vyvéaZeny rozvoj regioni.

Globalniho a specifickych cilii Narodniho rozvojového planu bude dosaZeno
realizaci Ramce podpory Spolecenstvi (stanovuje pocet operaénich programu a alokace
na jednotlivé opera¢ni programy) a péti opera¢nich programil. Sektorové jsou zaméfeny
Ctyfi operatni programy: Priimysl a podnikéni, Infrastruktura, Rozvoj lidskych zdroji,
Rozvoj venkova amultifunkéni zemédélstvi. Regiondlné je zaméfen Spole¢ny
regionalni opera¢ni program. Priority socioekonomického rozvoje, které piedpokladaji
realizaci velkych projektd v oblasti Zivotniho prostfedi a infrastruktury, budou
realizovany s podporou Fondu soudrZnosti. Prioritni osy budou realizovany
prostfednictvim opera¢nich programil, které tak rozdilnou vahou pfispé&ji k dosazeni
jednotlivych specifickych cili.

Vymezeni obsahu opera¢nich programii vychazi z prioritnich os Narodniho
rozvojového planu, z doporuceni Evropské komise k Narodnimu rozvojovému planu
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a z nafizeni Rady (ES) tykajicich se strukturalnich fondi a Fondu soudrznosti. Velka
pozornost pifi vymezeni obsahu jednotlivych opera¢nich programi byla vénovana
zajisténi jejich vzajemné provazanosti a synergie a soucasné vylouceni duplicity mezi

opera¢nimi programy navzéjem.

3.3.1.2. Ramec podpory spolecenstvi

Réamec podpory Spoledenstvi (RPS) je rozvojovy program, ktery ma charakter
smlouvy mezi vladou Ceské republiky a Evropskou komisi. Tato smlouva specifikuje
zavazek obou stran poskytnout prostfedky na dosazeni cili v dokumentu uvedenych.
Dokument byl pfijat ,,Rozhodnutim Komise, kterym se schvaluje Ramec podpory
Spole&enstvi pro strukturalni pomoc Spoleenstvi v oblastech Cile 1 v Ceské republice*
- ze dne 17.6. 2004. Podkladem pro jednani o Ramci podpory Spole¢enstvi je kone¢na

verze Narodniho rozvojového planu.

Ridicim organem RPS je Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Odbor Ramce
podpory Spoleenstvi, ktery je rovnéz gestorem vyjednavani o reformé politiky
soudrznosti v pfistim programovém obdobi 2007-2013 a hlavnim koordinatorem tvorby

programovych dokumentu.

V systému implementace pomoci ze strukturalnich fondii ma Ramec podpory
spoleCenstvi roli zastfeSujiciho organu, jehoZ poslanim je zabezpelovat celkovou
koordinaci fizeni vSech opera¢nich programi. Nezbytné je proto zajisténi efektivni
komunikace s fidicimi organy jednotlivych opera¢nich programii, véetné koordinace
pii vypracovani manuali (smérnic) k provadéni jejich funkci a zajidténi pfislusnych
Skoleni. V tabulce ¢. 3 je uveden piehled operaénich programi a jejich vazba na
pfislu$né strukturalni fondy.
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Tabulka €. 3: Piehled opera¢nich programi a jejich vazba na pfislu$né strukturalni

fondy (v %; v zavorce uvedeny resorty, v jejichZ gesci jsou fidici organy jednotlivych

OP)

Nazev OP opP ERDF | ESF | EAGGF | FIFG ,
OP Priimysl a podnikani (MPO) 17,94 |17,94 _[
OP Infrastruktura (MZP) 16,94 |16,94
OP Rozvoj lidskych zdroji (MPSV) 21,920 21,92

OP Rozvoj venkova a multifunk&ni 11,96 11,46 0,50

zemédélstvi (Mze) I‘
SROP (MMR) 31,24 27,99 |3.25 ::
OP Celkem 100,00 | 62,87 [25,17]11,46 0,50

Pramen: www.strukturalni-fondy.cz

Ramec podpory spoleéenstvi zajist'uje predevsim nasledujici ¢innosti:

|

e vytvofeni a spriva informaéniho systému pro monitorovani pomoci ze

strukturalnich fond (Monitorovaci systém strukturalnich fondi);

!

e vypracovani obecného postupu pro systém administrace projektd v ramci 1
strukturalnich fond; l

e vypracovani vyro¢ni zpravy o provadéni pomoci a po schvaleni Monitorovacim
vyborem Ramce podpory SpoleCenstvi jeji piedloZeni Komisi;

e piedsednictvi Monitorovacimu vyboru Ramce podpory Spoledenstvi, ktery
dohliZi na provadéni pomoci;

e vypracovani metodiky pro zajisténi shody s politikami Spoleéenstvi, v souladu s i
¢l. 12 natizeni Rady (ES) &. 1260/1999, vysvétlujicich pokyni pro ptedkladatele i]
projekti i manualu popisujiciho mechanismus kontroly shody s politikami I
Spolecenstvi; :

» zajiSténi plnéni povinnosti tykajicich se informovanosti a publicity na trovni

Ramce podpory Spolecenstvi.
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3.3.1.3. Operaéni programy

Ceska republika mé v Ramci podpory Spoleenstvi pfipravené &tyfi sektorové
operaéni programy a jeden regionalni - Spole¢ny regionalni opera¢ni program (SROP).
OP Primysl a podnikani bude podporovat rozvoj podnikatelského prostiedi, podnikani
v pramyslu a v prumyslovych sluzbach, zvySovani konkurenceschopnosti ceské
prumyslové produkce, vyzkum a vyvoj v priamyslu a rozvoj a zvySeni efektivnosti
energetiky. OP Rozvoj lidskych zdroju bude podporovat vysokou a kvalitni uroveii
zameéstnanosti zaloZenou na kvalifikované a flexibilni pracovni sile, v€etné integrace
ohrozenych skupin socialni exkluzi, rovné pfileZitosti pro muze a Zeny, rozvoj
celozivotniho udeni a adaptabilitu zaméstnancli a zaméstnavateli na zmény
ekonomickych a technologickych podminek. OP Infrastruktura bude podporovat
modernizaci a rozvoj dopravni infrastruktury celostatniho vyznamu a sniZovani
negativnich dusledki dopravy na Zivotni prostfedi. Dale bude podporovat ochranu
Zivotniho prostiedi a jeho sloZek (vody, ovzdu$i a klimatu, naklddani s odpady),
ochranu pfirody a krajiny a odstrafiovani starych zatéZzi. OP Rozvoj venkova a
multifunkéni zemédélstvi bude podporovat rozvoj venkovskych &asti regiond, adaptaci
Ceského zemédé€lstvi na evropsky model, rozvoj multifunkéniho zemeédélstvi,
zefektivnéni multifunkéni role lesti a rozvoj vodniho hospodafstvi. Spoleény regionalni
operacni program je komplementarni s operaénimi programy jednotlivych sektort a s
Fondem soudrZnosti, rozsifuje jejich dopad na mistni Groveii a orientuje se na spole¢né

rozvojové potieby regioni.

3.3.2. Rozdéleni oblasti podle cilii strukturilni politiky

Rozdéleni oblasti do cilti 1 - 3 (s rozdilnou mirou podpory) vychazi z Natizeni
Rady (ES) €. 1260/1999, o obecnych ustanovenich o strukturalnich fondech. Podle ¢&l. 3
pod Cil 1- povzbuzovani rozvoje a strukturalnich zmén regiond, jejichZ rozvoj zaostava
(a kde je nejvyS3i mira podpory), patii ty regiony odpovidajici urovni II. klasifikace
zemnich statistickych jednotek (tj. NUTS II- v ptipadé Ceské republiky nikoli kraje,
ale tzv. regiony soudrZnosti sestavajici se obvykle ze 2 krajt), jejichz HDP na obyvatele

THOCESKA UNivy ey e
SEMEDRLSTA PAX I
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mé&feny paritou kupni sily a vypoéteny na zéklad¢ udajii Spoletenstvi za pfislusné 3
roky je mens$i neZ 75% priméru Spolefenstvi.

V ramei Ceské republiky tak pod hranici 75% priméru Spole€enstvi byly
viechny regiony soudrZnosti s vyjimkou hlavniho mésta Prahy, kterd miZe ziskavat
niz$i podporu jen v rAmci Cile 2- tj. podpora pro oblasti se strukturdlnimi obtiZemi.

Pro pfisti programovaci obdobi 2007-2013 bude namisto Cile 1 uplatiiovan dle
nové pripravované legislativy tzv. cil Konvergence, kde opét méfitkem bude HDP
v pepoétu na obyvatele, pfitemZ i pro toto obdobi bude do tohoto cile spadat celé
tizemi Ceské republiky vyjma Prahy, nicméné po roce 2013 uZ toto kritérium bude

zfejmé splilovat podstatné ohrani¢ena oblast Ceské republiky.

3.3.3 Vyuzivani podpory ze strukturalnich fondu v ramci Ceské republiky

V nasledujicich dvou tabulkach je uvedeno, jak budou alokovany prostfedky
v ramci strukturalni politiky na jednotlivé strukturalni operace a jednotlivé operacni

programy.

Tabulka &. 4: Alokace strukturalnich operaci pro Ceskou republiku v letech 2004-2006
podle oblasti podpory (v mil EUR, béZné ceny)

2004-2006 | 2004 2005 2006
Fond soudrznosti 945,3 316,9 266,1 362,3
Strukturalni fondy 15844 381,5 528,9 674,0
Cil1 (13 kraj) 14543 339,0 485.,5 629.8
Cil2 (Praha) 71,3 233 23,8 24,2
Cil 3 (Praha) 58.8 19.2 19,6 20,0
Iniciativy Spolefenstvi 100,8 28.6 32.1 40,1
Interreg 68,7 21,0 214 26,3
Equal 32,1 7,6 10,7 13,8
Strukturélni operace
e 2 630,5 727,0 827,1 1076,3

Pramen: Evropska komise, duben 2003
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Tabulka ¢&. 5: Finan¢ni prostfedky na Ramce podpory Spole€enstvi = Cil 1 (mil. EUR,
béZné ceny)

Rimec podpory Spoletenstvi (Cil 1) 2004-2006 [ 2004 [2005 [2006

béZné ceny - EK 14543 338,91485,5(629,9
Operaéni program 2004-2006 [ 2004 | 2005 | 2006
Priimysl a podnikani 260,8 60,8 (87,1 [112)9
Infrastruktura 246,3 574 |822 |106,7
Rozvoj lidskych zdrojt 318,8 74,3 1106,41138,1
Rozvoj venkova a multifunk&ni

o s 173,9 40,5 [58,1 [75,3
SROP 5453 105,9|151,7|196,8
Celkem 14543 338,9|485,5(629,9

Pramen: Evropska komise, duben 2003
[Strukturalni fondy, (14)]

3.4. Agrarni sektor a OP Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi

3.4.1. Evropsky zemé&délsky orientacni a zaru&ni fond

Operatni program Rozvoj venkova a multifunkéni zemeédelstvi je
spolufinancovan z EAGGF - orienta¢ni sekce. Opatieni chov ryb a &innosti provadéné
odborniky v rybafstvi bude podporovano z FIFG.

Spole¢nd zemédélska politika a strukturalni politika jsou provazané a
vzajemné se doplituji. Evropsky zemédélsky orientaéni a zaruéni fond vznikl v roce
1961 k financovani spoleéné zemé&dé€lské politiky. Tento fond je sloZen ze dvou sekcf -
orientani a zdru¢ni. Podle Smlouvy je soudasti strukturalnich fondi pouze orientaéni
sekce, néktera opatfeni viak financuje také zaruéni sekce. Pravnim dokumentem k
EAGGF je Natizeni ES 1257/1999 o podpofe pro rozvoj venkova z Evropského
zemé&délského orientaniho a zaruéniho fondu
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Obecné oblasti podpory (podle nafizeni 1257/1999)

zlepSeni struktur zem&d&lskych hospodafstvi a struktur pro zpracovani a prode;
zemeédélskych vyrobki

ptestavby a zmény zaméfeni zemé&délského vyrobniho potencidlu, zavadéni
novych technologii a zlepSovani jakosti vyrobkl

podnécovani nepotravinaiské vyroby

trvale udrZitelny rozvoj lesniho hospodatstvi

diverzifikace ¢innosti s cilem zavadét doplitkové nebo alternativni Einnosti
zachovani a posileni Zivotaschopnych socidlnich struktur ve venkovskych
oblastech

rozvoj ekonomickych &innosti a zachovani a rozvoj zaméstnanosti s cilem
zajistit lepsi vyuziti stavajiciho vrozeného potencidlu

zlepSeni pracovnich a Zivotnich podminek

zachovani a posileni systémii hospodateni charakterizovanych nizkymi vstupy
ochrana posileni vysoké hodnoty ptirody a trvale udrZitelného zemédélstvi, které
respektuje poZadavky ochrany Zivotniho prostiedi

odstrafiovani nerovnosti a posileni stejnych pfileZitosti pro muZe i Zeny, zejména

podporovanim projekti iniciovanych a realizovanych Zenami

[Strukturalni fondy, (14)]

3.4.2. OP Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi

Strategie opera¢niho programu Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi

vychazi z analyzy ekonomické a socidlni situace v zemédélstvi a venkovském prostoru.

Ceska republika chce podporovat adéile navazovat na cile a principy stanovené

v koncepci agrami, lesnické a vodohospodafské politiky, které pro obdobi pfed vstupem

Ceské republiky do Evropské unie schvalila viada CR.

Rozvoj venkova a zemédélstvi je spatfovan zejména v multifunkénim a

konkurenceschopném zemédélstvi s diirazem na zvySovani kvality Zivotniho prostfedi,

které bude zakladem dlouhodobého ekonomického riistu, a které poskytne venkovu
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dostateéné podminky krozvoji voblasti sluzeb a dalSich aktivit. Hlavni vdha
opera¢niho programu Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi je proto kladena na
investice do zemé&dg&lstvi, v&etné podpory mladych zemédélci a dale na zpracovani
produkti zemédélské vyroby.

Prvofadym cilem strategie operaéniho programu Rozvo] venkova a
multifunk&ni zemé&dé&lstvi je zvySeni konkurenceschopnosti zemédélstvi formou dalsi
restrukturalizace a ristu produktivity prace. S tim souviseji pfedev$im investice do
novych technologii zavadénych do zemédélstvi, do lidského kapitdlu, stejné jako
poskytovani technickych a poradenskych sluzeb, pokud jde o testovani/certifikaci
jakosti; marketing a vyvoz; podporu diversifikace, napf. do potravinaiského primyslu.
Je tieba odstranit faktory, které negativné plisobi na cely sektor zemédélstvi, jako jsou
napf. nizka produktivita prace, nizkd kvalita zemédélskych produktid, nedostateény

marketing a finan¢né nepfili$ silny sektor potravinafského primyslu.

Dal§im cilem je zajisténi podminek nutnych pro tvorbu alternativnich
pracovnich pfilezitosti ve venkovskych oblastech cestou zvySovani pfitazlivosti oblasti
pro podnikatelské investice a zlepSovani pfileZitosti pro podnikatele v zemé&délstvi a
v oblastech blizkych zemédélstvi. Neméné dilezita je zejména stabilizace mladych a
vzdélanych lidi vramci venkovského prostoru a to af' jiz jako mladych farmaia,
zaméstnanci zemédélskych firem nebo pracovnikd firem sidlicich a plsobicich na
venkové. DosaZeni cile snizeni nezamé&stnanosti ve venkovskych oblastech déle zavisi
na zlepSeni vefejnych sluzeb zaméstnanosti, na odstranéni piekazek mobility pracovni
sily (napf. prostfednictvim zlepSeni dopravni infrastruktury a sluzeb) a na fungovani
trhu prace a bydleni.

[Mze, (15)]
3.4.2.1. Priority, opatieni a podopatieni opera¢niho programu

Podle Pravidel, kterymi se stanovuji podminky pro poskytovani finanéni
pomoci na projekty operaéniho programu Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi

na obdobi 2004-2006, se poskytuje podpora na tyto priority a opatfeni:
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1. PRIORITA I.-Podpora zemédélstvi, zpracovani zem. produkti a lesnimu
hospodarstvi

1.1. Opatieni- investice do zem&délského majetku/zemédélskych podniki

1.1.1. Podopatfeni- Investice do zeme&délského majetku a podpora mladym zacinajicim
zemé&délcim

1.1.2. Podopatieni- prohlubovani diverzifikace zeméd€lskych ¢innosti

1.2. Opatieni- zlep3eni zpracovani zem&d&lskych vyrobki a jejich marketing

1.3. Opatieni- Lesni hospodatstvi

1.3.1. Podopatieni- Obnova lesniho potencialu poskozeného piirodnimi kalamitami a
poZarem a zavadéni piislusnych ochrannych preventivnich opatieni

1.3.2. Podopatieni- Investice do lest

1.3.3. Podopatfeni- Sdruzovani majitelt lesa

1.3.4. Podopatieni- Zalestiovani zemédélsky nevyuzivanych pid

2. PRIORITA II.- Rozvoj venkova, rybafstvi a odborné vzdélavani

2.1. Opatieni- Posileni pfizpisobivosti a rozvoje venkovskych oblasti

2.1.1. Podopatieni- Pozemkové tpravy

2.1.2. Podopatfeni- Obnova potencialu a zachovani zemé&délské krajiny

2.1.3. Podopatteni- Rizeni a zaji§téni funk&nosti zemé&d&lskych vodnich zdroji

2.1.4. Podopatieni- Rozvoj venkova (podopatieni typu LEADER+)

2.1.5. Podopatieni- Diverzifikace zemédélskych aktivit a aktivit blizkych zemédélstvi

2.2. Opatieni- Odborné vzdélavani

2.3. Opatieni- Rybarstvi

2.3.1. Podopatieni- Zpracovani ryb a marketing vyrobkii z ryb

2.3.2. Chov vodnich Zivodichu- akvakultura

2.3.3. Cinnosti provadéné odborniky v rybafstvi a propagacni opatieni

3. PRIORITA IIL- Technicki pomoc

3.1. Opatieni- Technicka pomoc

[Mze, 3)]
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4. METODIKA PRACE

Cilem praktické &asti diplomové prace je, na zéklad® analyzy vybraného
zemédélského podniku a analyzy jeho okoli, navrhnout pro tento podnik projekt, ktery
by pomoci &erpani prostiedki ze zdroji strukturalnich fondi Evropské unie vedl ke
zlepSeni stavajici situace daného podniku a zdroveil by napliioval cile operatniho

programu Rozvoj venkova a multifunkéni zemed&lstvi.
K dosaZeni tohoto cile bylo postupovano v nasledujicich krocich:

- popis stavajici situace vybraného podniku, zmapovani okoli podniku a moZnosti
lokality, ve které se podnik nachazi
- vypracovani SWOT analyzy pro dany podnik

- navrh projektu a jeho zafazeni do pfislusného OP a struktury opatfeni

Pro  zpracovani projektu vramci této diplomové prace byla vybréna
zemédélska farma, kterou vlastni jediny vlastnik pan Jan Novak (pro Géely diplomové
prace byly identifikéni udaje podniku pozménény). Jako vychozi pro zpracovani
analyzy dané farmy byly pouZity informace, které poskytl Jan Novak. Soucasti
provedné analyzy je charakteristika prostfedi, regionu a lokality, ve které se farma

nachazi.
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5. POPIS VYBRANEHO ZEMEDELSKEHO PODNIKU

5.1. Cinnost zemédélského podniku

Zemédélska farma vznikla 17.2.1993 transformaci (pfechodem z otce na syna).
Jan Novék je soukromy zemédélec — obhospodatuje 34 ha zemédélské plidy a 6 ha lesa.
Cinnost farmy je zaméfena zejména na Zivo&isnou vyrobu — chov plemennych byku.
Celkovy majetek podniku &ini cca 10 mil. K& Jan Novék je jedinym vlastnikem

majetku celého podniku, hospodafi sam, nezaméstnava Zadné jiné osoby.

Podnik je v zdsadé zaméfen na Zivoi$nou vyrobu a to na chov plemennych

bykd. Rostlinna vyroba zabezpecuje potfeby Zivo¢isné vyroby krmnymi plodinami.

Tabulka ¢. 6: Struktura rostlinné vyroby v roce 2004

Plodina Vyméra |[ha]
P3enice ozima 1,15
Ostatni viceleté picniny 33,37
Celkem 34,52

Pramen: Interni zdroje podniku

Tabulka €. 7: Struktura Zivo&isné vyroby v roce 2004

Kategorie Poéet ks Uzitkovost
Telata 21 1,52 kg na ks a den
Mlady chovny skot 1 1,60 kg na ks a den
Kravy BTPM 20 -

Pramen: Interni zdroje podniku

Z hlediska Zivo¢isné vyroby farma zajistuje chov a nasledny prodej
plemennych by¢ki. Podnik dosahuje nadprimérnych wvysledkii vtomto chovu
v pfisludném regionu (v regionu neni vyrazné omezovan konkurenci), coZ svédéi o

opravnéné specializaci na toto odvétvi.
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Pro zabezpeleni odbytu Zivodi$né vyroby jsou uzavirdny zejména ramcové
kontrakty s drobnymi chovateli skotu bez trzni produkce mléka. Hlavnim a stilej$im
odbératelem plemennych byku je Ing. Ferdinand Ritter — soukromy zemédglec. Jinak
podnik nema stalejsi odbératele. V daném oboru podnikéni, tedy v oboru plemenafstvi,
nema podnik v okresu Strakonice Zadné vyrazné konkurenty. Konkurenti Jana Novaka
jsou spise zjinych regioni (Ceskobud&ovicko, Pisecko). Nejvétsim podnikem
z hlediska chovu plemennych byki v feSeném regionu je ZD Rocov.

Hlavni dodavatelé pro farmu Jana Novéka jsou zejména soukromi zemédélci.

Strana 25




5.2. Lokalizace a popis zemédélského podniku

Zemédelsky podnik se nachdzi v obilnafské oblasti okresu Strakonice- v obci
StoZice. Pozemky se rozkladaji v nadmotské vysce v priméru 380m, v klimatickém
regionu mirng teplém, primérna roéni teplota se pohybuje okolo 7,8°C, primérné ro¢ni
srazky okolo 617mm. Je zde relativné Elenity reliéf terénu s vy3si svaZitosti.

Strakonicko je rozsahly a velmi ¢lenity kraj, ktery z jedné strany obklopuje
plocha a rovinata Ceskobudg&jovickd panev a z druhé Sumavské vrcholy. Je to oblast
kopcli a kopecki, lesi a rybniki, zemé zlatonosné Otavy, ale i starych hradi, tvrzi,
zamkl a malebnych kostelli. Oblast se fadi mezi ty turisticky nejatraktivn&jsi regiony
jiznich Cech. Nejcenngjsi p¥irodni lokality byly vyhlaSeny za chranéna tizemi riiznych
kategorii. Zbytky pfirozenych lesnich porosti, listnatych i smiSenych, ¢asto s bohatym
bylinnym patrem, piedstavuji naptiklad narodni piirodni rezervace a narodni pfirodni
pamatky Pucanka, Pracheri, Michov, Sedlicka obora, BaZzantnice u Pracejovic, Kufidlo a
Katovicka hora. Mezi louky, mokfady a pastviny se vzacnou kvétenou (a Casto i
faunou) patii Michovka, Pastvina u Pie$tovic, Sedlina a Kovasinské louky. Pamatkové
bohatstvi popisovaného tzemi je tUctyhodné- velmi pestra je $kala staveb lidové
architektury, kterou v této oblasti reprezentuji hlavné zdéné statky sbranami a
zdobnymi Stity ve stylu lidového baroka, klasicismu a empiru- vidét jsou napf.
v Buzicich, Velké Turné ¢&i Velkych Hyd¢icich. Ojedinéle dochované soubory
roubenych usedlosti maji Kvéskovice a Svejcarova Lhota, mimofidn& hodnotnou
pamatkou je ¢aste¢né roubeny mlyn s dfevénou stodolou a hospodafskym objektem pod
doskovymi stfechami v Podhoslovi¢kach.
[Soukup, V., David, P., (10)]

Samotna zemé&délska farma je situovéna uprostied navsi obce StoZice- je to
velmi zajimavy a vyrazny objekt v této obci. Jedna se o klasicky zachovaly statek, ktery
nyni slouZi pfedeviim k ustajeni bykt a k uskladnéni krmiva a sendZe- i tak je statek
vyuZit pouze ze dvou tfetin. Obytna &ast byla pravdépodobné v 60. letech adaptovana.
Cilem rekonstrukce by bylo obnovit pivodni klasicistni feSeni fasidy a samotnou
bytovou jednotku adaptovat tak, aby splfiovala poZadavky standardu 1. kategorie.
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5.3. SWOT analyza zemédélského podniku

SWOT je zkratka pro vnitini silné (strengths) a slabé (weaknesses) stranky
podniku a piileZitosti (opportunities) a ohroZeni (threats) identifikované ve vng&jSim
prostiedi podniku. SWOT analyza je otevienym ohodnocenim podniku a je velmi
uziteénym, pohotovym a snadno pouZitelnym nastrojem k deskripci celkové situace
podniku.Vysledkem analyzy je definovani silnych a slabych stranek a déle pfileZitosti a
ohroZeni daného podniku- na zdkladé vyty&eni téchto faktori se nasledné voli strategie
pro budouci chod podniku.

[Hron, J., Ticha 1., Dohnal, J., (12)]

SWOT analyza zemé&délského podniku pana Novéka byla zpracovana na
zékladé poskytnutych informaci tykajicich se vnitfni struktury a chodu podniku a déle

na zdklad® zmapovani regionu ve kterém se podnik nachazi.

V tabulce &. 8 jsou definovany silné a slabé stranky zemédélského podniku
Jana Novéka a déle pfileZitosti a ohroZeni vyplyvajici z okolni situace podniku.

Tabulka &. 8: SWOT analyza podniku

Silné stranky Nadpriimérné vysledky v chovu plemennych byki

Vhodna struktura hospodafeni

Lokalizace a struktura farmy

Vazba objektu na hospodaiskou funkci dvora

Slabé stranky Konkurence ze strany vét§ich podnikii

Relativné izké zaméfeni zemédélské Einnosti

Vyse dosaZeného zisku neumozZiiuje investice bez tvérovani
Zavislost na vykupnich cenach

PrileZitosti Vhodnost regionu pro rozvoj agroturistiky

ZvySeni ptijmi z nezemédélské ¢innosti

Vysoka uzitkovost plemennych byki

Vyhodné ptirodni podminky

Vy33i droven dotaci v tomto roce

Hrozby Negativni ekonomicky vyvoj v regionu

Spatna platebni moralka odbératelti

ZvySenim vySe pohleddvek po dobé& splatnosti je ohroZen cash
flow podniku

Naruseni toku hotovosti vyplacenim prostiedkti z dotaci na
konci roku
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Na zakladé SWOT analyzy podniku- tedy analyzy silnych a slabych stranek a
piilezitosti a ohroZeni- byly podniku navrhnuty 2 varianty daliho rozvoje.

Prvni varianta vychdazi z vynikajicich vysledki v chovu plemennych bykd. Jak
sam Jan Novak uvedl, nema v tomto oboru podnikani v okresu Strakonice vyrazného
konkurenta- konkurenci pfedstavuji spiSe v&t$i konkurenti zjinych okresi.
Navrhovanou moZnosti rozvoje by bylo rozsifeni chovu plemennych bykd, tedy
rozsifeni stavajiciho zaméfeni zemédélské Cinnosti, které by pro podnik znamenalo
zlepSeni situace vzhledem ke konkurenci ze strany vétSich podniki. V souvislosti
s touto strategii rozvoje by muselo dojit k racionalizaci a pfestavbé stavajicich zafizeni
v chovu plemennych bykt, tedy krekonstrukci stavajiciho ustdjeni. Realizovana
investice by pro podnik znamenala zvySeni vynosnosti z hlavniho oboru podnikani-
plemenafstvi, déale by predstavovala zlepSeni welfare bykd a zlepSeni
konkurenceschopnosti podniku. Cestou, jak realizovat navrhnutou strategii pro farmu
Jana Novaka, by bylo Cerpani prostfedkii ze strukturalnich fondi Evropské unie-
konkrétné z opera¢niho programu Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi. Tento
program je rozdélen na priority, opatfeni a podopatfeni. Racionalizace a pfestavba
zafizeni pro chov plemennych byki spadd podle Pravidel, kterymi se stanovuji
podminky pro poskytovani finanéni pomoci na projekty operaéniho programu Rozvoj
venkova a multifunkéni zemédé€lstvi na obdobi 2004-2006, pod Prioritu I.- Podpora
zemédelstvi, zpracovani zemédelskych produktt a lesnimu hospodaistvi, Opatieni 1.1.
Investice do zemédélského majetku/zemédélskych podnikii, Podopatfeni 1.1.1.-
Investice do zemé&délského majetku a podpora mladym zadinajicim zemédélctim,
Investi¢ni zamér a) racionalizace a pfestavba stavajicich zatizeni v chovu skotu, prasat,
ovci, koz.

Problémem této varianty je dal$i prohlubovani specializace podniku. Podnik je
v oblasti produkce plemennych zvifat velmi dobfe zaveden, cenové kolisani v3ak
vyznamné ovliviiuje ekonomiku podniku. Z tohoto divodu se podnikatel od této
varianty odklani a snazi se hledat dal$i produkt, kterym by zvy$il miru diverzifikace

podniku a sniZil jeho zavislost na pohybu cen plemennych zvifat.
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Druhou moZnou variantou pro daldi rozvoj farmy Jana Novéka je volba
strategie, plynouci z moznosti podniku vyuZit vy$e zminény vysoky pfirodni potencial
oblasti. Je zde tedy moZné vyzdvihnout vhodnost regionu pro rozvoj agroturistiky a
turismu a toho by méla farma Jana Novaka se svym zdzemim, co se tyCe lokality a
moznosti zrekonstruovani nevyuzitych prostor, jist¢ vyuzit. Cilem strategie je zcela
vyuzit prostort farmy. Pfi provozovani ubytovacich sluZzeb v ramci agroturistiky se
zvy$i vynosnost z podnikatelské ¢innosti, coZ bude mit pozitivni vliv na zemédélskou
&innost farmy. Také v ramci této strategie by mohl pan Novak ¢erpat finanéni pomoc ze
strukturalnich fondii Evropské unie na zakladé opera¢niho programu Rozvoj venkova a
multifunkéni zemé&dé&lstvi- jednalo by se o Prioritu II- Rozvoj venkova, rybafstvi a
odborné vzdélavani, Opatfeni 2.1. Posileni pfizpisobivosti a rozvoje venkovskych
oblasti, Podopatfeni 2.1.5. Diverzifikace zemédélskych aktivit a aktivit blizkych
zemédélstvi, Investiéni zamér a) vystavba, rekonstrukce a modernizace a vybaveni

zatizeni pro agroturistiku, zafizeni a vybaveni zafizeni pro volny ¢as.

Z navrhnutych variant dalstho moZného rozvoje své zemédélské a
podnikatelské ¢innosti pan Novak tedy vybral druhou variantu- rekonstrukci obytné
Casti farmy na ubytovaci zafizeni, které bude nasledné poskytovano v ramci
agroturistiky. Pan Novak tak rozsifi svou podnikatelskou ¢&innost, zvys$i tim
konkurenceschopnost a vynosnost, kterd se projevi ve stabilizaci hlavniho oboru

podnikani- zemédélské Einnosti.

Agroturistika je vyznamnou podnikatelskou ¢innosti, ktera mizZe byt pro
venkov potencidlnim zdrojem pijmu a novych pracovnich piileZitosti. V Ceské
republice se tato forma turistiky zadind postupné rozvijet. ZkuSenosti v této
podnikatelské oblasti je moZné Cerpat ve vyspélych zemich Evropy (jako napfi.
Rakousko, SRN, Italie, Irsko, Finsko, Svycarsko aj.), kde je agroturistika dlouhodobé
uspésné rozvijena a je pifimo i nepfimo podporovana vladnimi i nevladnimi
organizacemi a institucemi (FAO, zemédélské komory, ob¢anska a profesni sdruZeni

aj.). Agroturistiku lze provozovat v pribéhu celého roku s tim, Ze bude kulminovat
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v uréitych ro¢nich obdobich. Tato forma venkovského cestovniho ruchu pfedstavuje
jedine¢nou symbidézu zem&délstvi a turistiky. Farmé pfina3i dodate¢ny, cCasto

nezanedbatelny piijem.
[Pourové, M., (11)]
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6. OSNOVA A ADMINISTRACE NAVRHOVANEHO
PROJEKTU

Pan Novak bude v ramci operaéniho programu Rozvoj venkova a multifunkéni
zem&d&lstvi realizovat investici spadajici pod Prioritu II- Rozvoj venkova, rybafstvi a
odborné vzdé&lavéani, Opatfeni 2.1. Posileni pfizplsobivosti a rozvoje venkovskych
oblasti, Podopatfeni 2.1.5. Diverzifikace zemé&délskych aktivit a aktivit blizkych
zemédélstvi, Investitni zamér- vystavba, rekonstrukce a modernizace a vybaveni
zafizeni pro agroturistiku, zatizeni a vybaveni zafizeni pro volny ¢as. Vy3e podpory pro
toto podopatfeni je do 50% ¢&astky piijatelnych vydaji- ztoho pfispévek EU ¢ini
maximaln& 35% pfijatelnych vydaji, pHspévek ze statniho rozpoétu CR &ini maximélng
15% pfiijatelnych vydaju.

Dle Pravidel, kterymi se stanovuji podminky pro poskytovani finanéni pomoci
na projekty operaéniho programu Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi, ma
kazdy projekt spadajici pod ur€itou prioritu, opatieni a podopatfeni svou osnovu, ktera
musi byt dodrzena. V této kapitole je rozpracovana struktura a osnova projektu pro dany
investi¢éni zamér: vystavba a rekonstrukce zatizeni pro agroturistiku. Konkrétni projekt

pana Novika je uveden v pfiloze této diplomové prace.

Informace pro sestaveni struktury a osnovy projektu byly Cerpany ze zdroji
uvedenych v seznamu pouzité literatury: konkrétné to byly internetové stranky
www.szif.cz, www.agris.cz, www.mze.cz a dale Pravidla, kterymi se stanovuji
podminky pro poskytovani pomoci na projekty operaéniho programu Rozvoj venkova a
multifunkéni zemeédelstvi.
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6.1. Osnova projektu

e Nazev projektu
Stru¢ny a vystiZny nazev projektu

Zde by mé&l byt uveden struny a vystiZny ndzev projektu, ktery by mél mit
nédvaznost k priorité, opatieni, podopatieni a investi¢nimu zdméru.

Co se tye investiéniho zdméru: vystavba, rekonstrukce a modernizace a
vybaveni zafizeni pro agroturistiku, zafizeni a vybaveni zafizeni pro volny Cas a
konkrétné projektu pro podnik Jana Novédka, jednd se o rekonstrukci obytné Césti

budovy na ubytovaci zafizeni.

Cile projektu
Specifické cile

Cile, které bude projekt napliiovat ve vztahu k zaméfeni podopatfeni. Zde se
hodnoti, zda projekt spliiuje cile vymezené strukturalni politikou EU, a to zda naptiklad
pfispiva k zlepSeni konkurenceschopnosti zemédélstvi, k sniZzeni vyrobnich nékladi,
k ochrané Zivotniho prostiedi ¢i k tvorbé novych pracovnich mist.

Rozvoj agroturistiky spliluje specifické cile OP Rozvoj venkova a

multifunk&ni zemédélstvi a piispiva predevsim k rozvoji venkovského prostoru

Cile fadatele

Cile, které bude planovana investice naplfiovat ve vztahu k Zadateli. U pana
Novika jde o zamér stabilizace své zemédélské Cinnosti provozovanim vedlejsi

podnikatelské ¢innosti zaméfené na agroturistiku.

Zpracovatel projektu

Zpracovatelem projektu miZe byt sam Zadatel, ktery Zada o finanéni pomoc

nebo Zadatelem povéfena poradenska firma. U menSich zemédé&lskych podniki je
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vzhledem k naro¢nosti sestaveni projektu a dal$im administrativnim poZadavkim
vétdinou vyuzita poradenska firma. V takovych pfipadech se do této &asti projektu

uvedou identifika¢ni udaje zpracovatelské firmy.

e Zadatel

Identifikace Zadatele

Zde 7adatel uvede jméno, adresu (sidlo spole¢nosti), pravni statut, IC, OKEC
(&iselny kod oborové klasifikace ekonomickych ¢&innosti) a hlavni podnikatelské

aktivity.
Popis podniku

Obor podnikdni

Co je pfedmétem ¢innosti pfislusného podniku. U pana Novéka je pfedmétem
¢innosti zemédélska vyroba. Tyto tdaje musi byt v naprostém souladu s udaji

v obchodnim rejstiiku a soupisem Zivnosti pfisludného subjektu.
Majetkoprdvni vztahy v ramci podniku

Uvedeni, zda je majetek ve spoletném vlastnictvi vice spoletniki ¢i
v soukromém vlastnictvi jedné osoby. V této ¢asti se u zemédélskych druzstev obvykle
objevi postup transformace.
Organizace podniku

Do projektu se uvede vedeni podniku (vlastnici spole¢nosti, Elenové
pfedstavenstva, hlavni fidici personél) spolu s jejich vzdélanim a praxi a dale jednotlivi

zaméstnanci- pofet zaméstnancl, vékova struktura, polet Zen a muZi, osoby se

zménénou pracovni schopnosti apod.
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Vyrobky a sluZby

Zde je popsana produkce podniku véetng objemi, u zeméd€lskych podnika je
ptisludna produkce rozdélena na Zivogisnou a rostlinnou. Je zde nutné uvadét plochu
péstovanych plodin a primérmé vynosy vztahujici se ke sledovanému uzavienému roku.

Soucasné je nutné uvadét potty jednotlivych kategorii a druhi zvifat.

Analyza trhu

V této &asti je nutné uvadét podrobnou charakteristiku jednotlivych zdkazniki,
kompletni odbératelské zajisténi produkce, dale charakteristiku konkurence- mnoZstvi,

velikost a kvalitu jejich produkce a charakteristiku situace na trhu dodavatel

e Popis realizace projektu

Lokalizace projektu

Zde by mélo byt co nejpfesnéji uvedeno, kde se bude dany projekt realizovat-
misto, kraj, pfipadné vice kraji. Misto realizace je nutné charakterizovat zafazenim do
pfislusnych oblasti NUTS II - NUTS IV a doplnit odpovidajicimi &isly parcel.

Déale se uvede zpiusob dopravy souvisejici srealizovanim projektu,
komunikace, energie, lidské zdroje, stavebni a montazni kapacity, ukladani odpadt a

klimatické podminky- v8e v souvislosti s lokalizaci a realizaci projektu.

Popis hlavniho zaméru projektu

Vychozi situace a zdiavodnéni projektu

Tato Cast projektu popisuje podstatu problému, ktery projekt a nasledna
investice fe$i véetn¢ pfesného popisu vychoziho stavu pfed zapodetim realizace
projektu. Co se tyCe agroturistiky a konkrétné¢ projektu Jana Novaka, fe$i se
rekonstrukce stavajici bytové jednotky v aredlu hospodéafské usedlosti, ktera bude
nasledné po realizaci planované investice pronajiméana jako ubytovaci zafizeni v ramci

agroturistiky.
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Trini potieba realizace projektu

Odtvodnéni ekonomické potieby realizace projektu. Je zde nutné zdiraznit
nezbytnost realizace investice z hlediska ekonomického vyznamu pro dany podnik a

souasné otazky, které projekt musi fesit.

Jednotlivé aktivity projektu

Soutasti projektu je nasledné vypsani vybérového fizeni na vhodného

dodavatele pro jednotlivé ¢innosti souvisejici s realizaci rekonstrukce.

Vysledky projektu

Uvedeni, co bude vysledkem realizace projektu. V pfipadé pana Novéka a jeho
investi¢niho zdméru to bude celkova stabilizace chodu podniku a pfedeviim rozsifeni

vyrobni struktury podniku.

Ekonomicky p¥Finos projektu

Zde je nutné uvést konkrétni ekonomické piinosy projektu dle charakteru
projektu. Je nezbytné zminit vliv projektu na produktivitu prace, na celkovou tvorbu
vynost a zisku podniku. Velmi vyznamny je soulad projektu s celkovou ekonomickou

koncepci podniku.

Dopady projektu

Dopad realizace projektu na Zivotni prostredi

Zde by mélo byt uvedeno, jaky vliv bude mit pldnovany projekt na Zivotni
prostfedi. Je nutné zddraznit, jaky je vliv na stav Zivotniho prostfedi pfed realizaci a po
realizaci projektu. Je nezbytné prokazat, jestli projekt ma pozitivni, neutralni &i

negativni vliv na Zivotni prostfedi a zda projekt vyZaduje posouzeni z hlediska vlivii na
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Zivotni prostfedi vzhledem k realizaci napf. v narodnim parku, chrénéné oblasti,

v oblasti zranitelné nitraty ¢i v ochranném pasmu vod apod.

Socidlni dopad realizace projektu

Socidlnim dopadem realizace projektu je minéno, zda projekt vytvaii nova
pracovni mista, &¢i zda projekt do budoucna zvy3i ekonomickou silu zamé&stnanci.
Dalsim socidlnim dopadem je vliv projektu na rovné piileZitosti Zen a muzii- posouzeni,

zda ma projekt pozitivni, negativni ¢i neutralni vliv na rovné pfileZitosti.

Strategie po ukondeni projektu

Jak bude podnik pokra¢ovat po uplynuti doby trvani podporovaného projektu.
Vyznamné je zde dodrZeni principu udrZeni prezentované aktivity po ukonfeni
financovani z OP. Po ukonéeni financovani projektu bude nutné dale financovat projekt
dal3imi finan¢nimi prostfedky- provozni naklady investice Pfedpokladem je zvy3eni

vynosnosti podniku a v budoucnu je hlavnim cilem stabilizace zemédélské produkce.
Propagace a publicita projektu

S ohledem na konkrétni podopatfeni 2.1.5.- Diverzifikace zemédélskych
aktivit a aktivit blizkych zemédélstvi a v ptipadé investic do vystavby, rekonstrukci a
modernizaci je pfijemce pomoci povinen instalovat nejpozdéji po ukoneni realizace
projektu, tj. pfed podanim Zadosti o proplaceni, na misto realizace projektu velkoploiny
reklamni panel, ktery bude obsahovat informaci o finan¢ni spoluudasti EU na

realizovaném projektu.

Casovy harmonogram investice

Uvedeni &asového planu véetné jednotlivych fazi realizace projektu a

roz¢lenéni na aktivity, které se planuji provadét.
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V ptipadé rekonstrukce jde o tyto aktivity: zpracovani projektové
dokumentace, vybér dodavateli, zaatek realizace rekonstrukce, konec realizace

rekonstrukce.

e Technické FeSeni projektu

Popis technického feSeni projektu. V ramci rekonstrukce jde o podrobny
technicky popis planované rekonstrukce. Co je cilem a vysledkem rekonstrukce
z technického hlediska.

¢ Ekonomické informace

Tato &ast projektu se tyka ekonomického hodnoceni investice. Je zde

sesumarizovén pfehled planovanych akci a souvisejicich nakladi v rdamei projektu.

Rozpoéet projektu

Tabulka rozpocet projektu

Tato tabulka ddva piehled o celkovém rozpoctu projektu véetné jeho dil€ich
dasti. V tabulce se jednotlivé planované naklady udéavaji bez DPH a nasledné vcetné
DPH.. Zadatel miZe vyuZit vlastnich & cizich zdroji financovéani. V ptipadé cizich
zdroji je nutné v &asti projektu, ktera se zabyva ekonomickym a finan¢nim

vyhodnocenim investice, uvést v souvislosti s ivérem splatkovy kalendaf.

Finanéni kryti projektu

Tato tabulka podava pfehled o jednotlivych zdrojich finan¢niho kryti projektu.
Je zde zapocitana poZadovana mira podpory z operaéniho programu, kterd je rozdélena
na pozadovanou podporu z EU a ze statniho rozpo¢tu. Pozadovana mira podpory je

jednim z bodovanych kritérii, které je dulezité¢ pii rozhodovéani o piidéleni finanéni
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pomoci. Cim mensi je poZzadovana mira podpory (udavana v % z celkovych pfijatelnych
vydajii projektu), tim vét3i bodové ohodnoceni a tim vé&tsi Sance na pfidéleni podpory.
V ptipadé podopatieni 2.1.5.- Diverzifikace zem&délskych aktivit a aktivit blizkych
zem&d&lstvi je maximalni vy3e podpory 50% &astky pfijatelnych vydaji- ztoho
ptispévek EU ¢&ini maximalné 35% piijatelnych vydaji a piispévek ze statniho rozpoctu
CR ¢&ini maximalné 15% pfijatelnych vydaji. Piijatelné vydaje, na které miZe byt
poskytnuta podpora, jsou od 318 tis. K& do 2,5 mil. K¢ na kaZdy jednotlivy projekt.
Podnikatel musi rovnéz v této &asti prokazat finanéni zdroje na celkové piedfinancovani
projektu. Je nutné zdlraznit, Ze Zadatel ziska investiéni podporu aZ po ukonCeni

projektu a jeho vyuctovani.

Ndklady na pFipravné studie a prizkumy

Zde by mély byt uvedeny naklady na pfedinvesti¢ni studie, prizkumy a
expertni posudky a dale ndklady zpracovatele a doba zpracovani. Jedna se zde o
naklady na pfipravu projektu operaéniho programu a soucasné naklady na projektovou

dokumentaci pro stavebni povoleni v pfipadé, Ze je soucasti projektu.

Odhad celkovych investi¢nich ndkladi

V této Casti projektu se uvadi tabulky s odhady nakladii na nakup technologie,
odhady investi¢nich nakladi na stroje a zafizeni, odhady ndkladi na stavebni a
montaZzni prace a odhad reZijnich nakladi. Naklady se rovnéz uvadi bez DPH a
nasledné s DPH.

PFijatelné a nepFijatelné vydaje

V Pravidlech pro Zadatele je pro jednotliva podopatieni operaéniho programu
uveden piehled pfijatelnych vydaji pro dan€ projekty.

V ptipadé podopatieni 2.1.5., investi¢ni zamér a) vystavba, rekonstrukce a
modernizace a vybaveni zafizeni pro agroturistiku, zafizeni a vybaveni zafizeni pro

volny ¢&as jsou ke spolufinancovani zpiisobilé tyto vydaje:

Strana 38




- obnova ubytovaciho nebo stravovaciho zafizeni (stavebni materidl, stavebni
prace, rozvody, pfistupy, terénni upravy, odstavna stani)

- vystavba ubytovaciho nebo stravovaciho zafizeni (stavebni material, stavebni
prace, rozvody, ptistupy, terénni Gipravy, odstavna stani)

- rekonstrukce budovy nebo jeji ¢asti na ubytovaci nebo stravovaci zafizeni
(stavebni prace, stavebni material, rozvody)

- vybaveni a zafizeni ubytovaciho nebo stravovaciho zafizeni (hygienické
zafizeni, nabytek)

- néakup a vysadba doprovodné zelené v aredlu ubytovaciho nebo stravovaciho
zatizeni

- uprava povrchtll v arealu ubytovaciho zatizeni

- pripojky na vodu, plyn, elektfinu, kanalizaci ve vztahu k provoznimu
piisludenstvi

- zafizeni a vybaveni pro volny &as

- zazemi pro nav§tévniky farmy

- vystavba nebo pifestavba hospodaiskych objektli na viceudelova zafizeni ve
vztahu k agroturistice

- uprava lesnich a polnich cest a nau¢nych a rekreacnich stezek v ramci

podnikatelské¢ho zadméru

V této Casti projektu se dale uvede piehled nepfijatelnych vydaji projektu, tj.
vydaji, které nejsou v ramci podopatfeni uznané jako pfijatelné- ve vétsiné piipadu jde
o DPH, rezijni nadklady podniku a &astku piesahujici piijatelné vydaje, na které mize
byt poskytnuta podpora (u podopatfeni 2.1.5. je to ¢astka 2,5 mil. K§).

Strana 39




e Ekonomické a finanéni vyhodnoceni investice

Ekonomické a finanéni vyhodnoceni investice se vypliiuje do zvlastnich
formulafa, které tvoii povinnou pfilohu projektu. Pokyny pro vypocet jednotlivych
ukazateli jsou k dispozici na RO SZIF. Finanéni plan se sklada z téchto tabulek:
Rozvaha s planem jednotlivych poloZek na 5 let do budoucna, Vykaz ziskd a ztrat
s planem jednotlivych poloZek na 5 let do budoucna, Planovany cash flow podniku
s vyhledem na 5 let do budoucna, planovany cash flow investice s vyhledem na 5 nebo
12 let do budoucna, souhrnné tabulka vypodtu finanéni miry vynosnosti, ekonomické

miry vynosnosti, ¢isté soutasné hodnoty a doby navratnosti investice.

U finanéniho planu jde o predikci hodnot jednotlivych polozek vykazi do
budoucna- u rozvahy, vykazu zisku a ztrat a cash flow podniku je to predikce na 5 let do
budoucna. U planovaného cash flow investice je to vyhled na 5 nebo 12 let do
budoucna. V souvislosti s finanénim planem jde o posuzovani efektivnosti dané

investice.

Rozhodovani o investicich je typické tim, Ze jde o dlouhodobé rozhodovani,
kde je nezbytné uvaZovat s faktorem &asu, rizikem zmén po dobu pfipravy i realizace
projektu. Velice ovliviiuje efektivnost celé ¢innosti podniku po dlouhé obdobi a je
naroéné na komplexni znalost internich a externich podminek, za kterych se investice
uskutecfiuje a ve kterych bude pisobit. JestliZe jsou stanoveny penéZni piijmy a vydaje
pfisluného investi¢niho projektu, je moZné pfistoupit k vlastnimu hodnoceni
efektivnosti daného projektu. K tomu se pouZiva fada riznych metodickych postupt.
Mezi nejpouZivanéjsi metody stanoveni efektivnosti podnikovych investic patii: metoda
Cisté soutasné hodnoty, vnitini mira vynosu a doba navratnosti. Zatim co prvni dvé jsou
povazovany za moderni, teoreticky pfesnéjsi, posledni je charakterizovdna jako méné
vhodna4, ale v praxi €asto pouZivana.

[Valach, J., (13)]

Pro ucely opera¢niho programu se v ramci hodnoceni efektivnosti investice

vypliiuje jako vychozi tabulka- tabulka pro planované cash flow investice. Tato tabulka
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Casové souvisi se zafazenim pfedmétu projektu do pfisluiné odpisové skupiny (dle
zakona o dani z pfijmu). Rekonstrukce ¢i vystavba zafizeni pro agroturistiku spada do
5. odpisové skupiny, je tedy nutné vyplnit tabulku planovaného cash flow s vyhledem

na 12 let do budoucna.
Nasledujici tabulka udavé pfehled jednotlivych polozek, které je nutno

predikovat v zavislosti na realizaci planované investice, a které jsou nutné k vypocteni

planovaného cash flow investice v ramci konkrétniho projektu pana Novaka.
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Tabulka ¢. 9: Tabulka pro planované cash flow investice (tis. K¢)

Obdobi | Obdobi |Obdobi|Obdobi|Obdobi|Obdobi|Obdobi|Obdobi| Obdobi| Obdobi| Obdobi| Obdobi | Obdobi
0 I 2 3 4 5 6 i 8 9 10 11 12

[Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
[Investice (néklady investi¢ni, bez DPH, a
dotace -1505 525
[Trzby provozni (cena sluzby) 571 588 606 624 643 662 682 702 723 745 767 790
Ostatni vynosy provozni 0
VYNOSY CELKEM provozni 571 588  606[ 624] 643 662 682 702 723 745 767 790

potfeba materialu 160 165 170 175 180 185 191 197 203 209 215 221
Spotfeba energie 40 41 42 S 45 46i 48 49, 51 52 54 o
Néklady na opravy a Gdrzbu 30 5! 32 33 34 35 36 37 38 39 40 42
Naklady na sluzby 20 21 21 22 23 23 24 25 25 26 27 28
[Pojisténi, popi.silni¢ni daii 10 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
(Osobni niklady (mzdy+soc.zab.) 83 85 87 89 90 92 94 96 98 100 102 104
Odpisy -z tab. odpisti 14 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33
Ostatni naklady provozni 50 52 53 55 56 58 60 61 63 65 67, 69
[Fin.ndklad -z tab. fin.nakl.
NAKLADY CELKEM provozni 407 451 462 474 485 497 510 522 535 549 562 576

‘provozni, hruby tj. 164 137 143 150 157) 165 172 180 188 196 205 214

[Dariova sazba 26%  24%  24%| 24%| 24%| 24%{ 24% 24%| 24%| 24% 24% 24%
[Dait z piijmu (absolutni vyse ) 43 33 34 36 38 40 41 43 45 47 49 51
[HV &isty (po odpottu dang) 121 104 109 114 1200 125 131 137 143 149 156 163
[PROVOZNI CASH FLOW 1 135 137 142 147, 153 158 164 170) 176 183 189 196}
Odhad hodnoty ostatnich nefinanénich efekti 10 10 10, 10 10 10 10 10 10) 10 10| 10
IPROVOZNI CASH FLOW 2 145 147 152 157 163 168 174 180 186 193 199 206

Pramen: www.szif.cz

Strana 42



http://www.szif.cz

Pii vypodtu provozniho cash flow se hodnoti ekonomicky pfinos investice-
predikce provoznich vynosi a nakladi v souvislosti s pldnovanou investici. U
nékladové polozky odpisi se vychazi z podkladové tabulky odpisti. Odpisy se provad&ji
z ceny investice po odeéteni dotace. V rdmci sjednoceni metodiky projektl se odpisy
provadéji pomoci sazeb pro rovnomémné odepisovani. Rekonstrukce ¢&i vystavba
zafizeni pro agroturistiku spad4 dle zékona o dani z pfijmu do 5. odpisové skupiny-
v prvnim roce odepisovani se odepisuje 1,4% z ceny a v dalSich letech 3,4% z ceny. U
polozky finanéni ndklad jde o ndklad ve formé& aroku placenych z Givéru bance- hodnoty
nakladovych tdroki musi vychazet z konkrétniho splatkového kalendafe. Splatkové
kalendafe u invetsic jsou v ramci sjednoceni metodiky projekti poéitany jako splatkové
kalenddfe anuitni, s mé&si¢ni periodicitou plateb. Urok v projektech musi byt vzdy
uveden v hodnotach p.a., do splatkovych kalendaili s mési¢ni periodicitou je nutné
potom turok adekvatn€ upravit.

Co se tyce konkrétné projektu a investice pana Novéka, byly provozni vynosy a
provozni naklady v ramci investice predikovany na zakladé predpokladaného vyuziti
ubytovaci jednotky a na zdkladé pfedpoklddaného poctu provozovanych lizZek. Pan
Novéak planuje vyuZivat ubytovaci jednotku k nasmlouvanym pobytim c&eskych i
zahrani¢nich klienti na zdkladé¢ dlouhodobé spoluprice s cestovnimi agenturami a
turistickymi informaénimi centry pusobicimi v daném regionu a zabyvajicimi se
zprostfedkovanim pfislusnych sluzeb cestovniho ruchu — tedy sluZeb spojenych
s agroturistikou. V ubytovaci jednotce bude pronajimano 7 liZek. Ubytovani bude
poskytovano celoro¢né, pfi¢emZ v hlavni sezéné (kvéten-zafi) je planovana 90%
obsazenost ubytovaci kapacity a mimo sez6nu (¥{jen-duben) 80% obsazenost ubytovaci
kapacity. Cena liZzka bude 300 K& na den v hlavni sezéné a 245 K¢ na den mimo

sezonu.

Vypodet provoznich trzeb z provozovani ubytovaci jednotky pro obdobi 1:
- hlavni sezona: 7x300x150 = 315 tis. K&

90% z 315 tis. K& = 283 tis. K¢

- mimo hlavni sezénu: 7x245x210 = 360 tis. K&

80% z 360 tis. K& = 288 tis. K&
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=> predpokladana vyse trZzeb za cely rok pouZivani ubytovaci jednotky je tedy rovna
571 tis. K&

Predpokladané provozni ndklady pro obdobi 1:

- ro&ni spotfeba mat. se predpoklada 160 tis. K&- jsou zde zahrnuty néklady na ndkup
surovin na snidané a naklady na palivo pro lokalni vytapéni

- roéni spotfeba energie se predpoklada 40 tis. K¢&- elektricka energie, topeni, voda

- ndklady na opravy a béZnou Gdrzbu byly odhadnuty na 30 tis. K& za rok- jedna se o
bézné upravy interiéru a venkovnich prostor

- néklady na sluzby- sluzby spojené s vyuZivanim cestovnich agentur a turistickych
informacnich center, naklady na propagaci- pfedpokladana vyse 20 tis. K¢ za rok

- naklady na pojisténi ubytovaci jednotky a ndklady na silni¢ni dan se v prvnim roce
odhaduji na 10 tis. K¢

- osobni néklady pana Novéka predstavuji ¢astku zhruba 83 tis. K¢ za rok

- odpisy- jak jiz bylo uvedeno, v ramci sjednoceni metodiky projektl jde o rovnomémé
odepisovani, dle dané z ptijmu 5. odpisova skupina- v prvnim roce provozu ubytovaci
jednotky &ini odpis 14 tis. K¢ a v dal$ich letech je to 33 tis. K¢

- ostatni provozni naklady- v prvnim roce odhadnuty na 50 tis. K¢- jedna se o naklady
na uklidové sluZby, likvidaci odpadi a prani loZniho pradla

- finanéni néklad- jak jiz bylo uvedeno, jde o naklad placeny z Givéru bance, pan Novak
planuje financovani investice z vlastnich zdroji, proto je vtomto pfipadé finanéni
néklad nulovy

=> predpokladana vyse celkovych provoznich nékladti bude ¢init 407 tis. K¢& za prvni
rok provozu ubytovaci jednotky.

V dalich letech provozu se ofekava nartst celkovych vynosi a nakladd

vlivem riistu cenové hladiny. Diskontni mira se pfedpoklada 3%.

Za prvni rok provozu se predpoklada hruby provozni HV ve vysi 164 tis. K¢.
Pro uéely opera¢niho programu se dale zjist'uje ¢isty HV (po zdanéni). Danova sazba je
predikovana na zakladé vyvoje datiovych sazeb v Ceské republice. Déle je nutné

vypocitat provozni cash flow 1 investice (¢isty HV-+odpisy) a provozni cash flow 2
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investice (provozni cash flow 1 + odhad ostatnich nefinanénich efektd). Mezi
nefinanéni efekty investice se fadi pfijmy, které se daji téZko financné vyjadiit a
neprochazeji i¢etnictvim. V piipad€ investice pana Novéaka jde o multiplika¢ni efekt na
region (rozvoj agroturistiky, podnikatelského sektoru...)

V navaznosti na vychozi tabulku cash flow investice se poté pokraduje
vypo¢tem doby névratnosti investice, isté soucasné hodnoty investice, finanéni a
ekonomické miry vynosnosti. Pfi vypoétech té€chto ukazatell je nutné uvést cely postup,
ktery je dokladovan vyplnénim pfislusnych tabulek.

Ukazatel doby navratnosti investice vychazi z primérné nediskontované
hodnoty provozniho cash flow 1 za 12 let véetn& zapo&teni hodnoty dotace. Pro ucely
projektu se vypliuje tabulka, kde se uvadi hodnota dotace, provozni cash flow 1 za 12
let a provozni cash flow 1 za 12 let + dotace. Hodnota doby névratnosti se poté vypodte,
kdyz se pldnovan4 hodnota investice vydéli prim&mym nediskontovanym efektem
z investice. V pfipad¢ projektu pana Novaka byla doba navratnosti planované investice

spoltena na 7,29 let.

Pro vypocet Cisté soucasné hodnoty z investice jsou zdkladem diskontované
hodnoty provozniho cash flow 1 investice. Pro udely projektu je tedy nutné uvést
diskontni sazbu a diskontovat jednotliva cash flow investice za 12 let a poté znovu
pfiCist hodnotu dotace. Tak se ziska soutasna hodnota efekth z investice, ktera se odedte
od hodnoty investice a ziska se ¢istd soutasna hodnota investice. V piipadé projektu

pana Novéka to je 561 tis. K¢.
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Tabulka ¢. 10: Podkladova tabulka pro vypoc¢et doby navratnosti investice

Obdobi| Obdobi|ObdobiObdobiObdobiObdobiObdobiObdobi|Obdobi|Obdobi|Obdobi|Obdobi|Obdobi
0 I 2 3 4 5 6 T 8 9 10 11 i2
Rok 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Hodnota dotace i ‘ -
(nediskontovano) 2
PROVOZNI CASH
FLOW 1 135 137 4% 147 153 158 164 170 176 183 189] 196
(nediskontovano)
PROVOZNI CASH i 1 . -
FLOW I plusdotace) = |- a3 1ar 1471 153 158 14 170 i 18| 189 i
(nediskontovano, G 3 e L
secteno) : -

Pramen: www.szif.cz

Tabulka ¢. 11: Podkladova tabulka pro vypocet Cisté sou¢asné hodnoty investice

ObdobilObdobiObdobillObdobiObdobiObdobiObdobilObdobi ObdobiObdoblObdobilObdobi|Obdobi
0 1 2 3 4 3 6 7 8 9 10 Jid 12

E/{%%I;TNI 1,0000/0.9671/0.9353|0,9046/0.8748/0.8461{0.818210,7913|0.7653 |0,7401|0,7158|0.6923 |0.6695
PROVOZNI CASH

FLOW 1 plus dotace| 0 638 128 129 129 129 130 B30 130 - 130 13} 131 131
(diskontovano) - . o : o
Pramen: www.szif.cz
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Finanéni mira vynosnosti (FRR) vychazi z diskontovanych hodnot celkového
provozniho cash flow 1 za 12 let + hodnota dotace + hodnota investice. U pana Novaka
je hodnota finanéni miry vynosnosti 10,64%.

Ekonomickd mira vynosnosti (ERR) vychazi z diskontovanych hodnot
celkového provozniho cash flow 2 za 12 let + hodnota dotace + hodnota investice. U

pana Novéka to je 11,78%.

Mira vynosnosti je ukazatel, ktery nam udava, jaka by byla hodnota diskontni
sazby, kdyby ¢istd souc¢asna hodnota investice byla rovna nule. Pro Gfely projektu se

tento ukazatel zjisti pomoci funkce Mira vynosnosti v programu Excel.

V piipadé projektu pana Novéka se finanéni toky  téméf rovnaji
ekonomickym. Investice ssebou pfinasi vSak i pozitivni efekty, jako rozvoj
agroturistiky v regionu a celkovy rozvoj podnikani. Tyto efekty lze jen velmi sloZité
ekonomicky kvantifikovat a proto byl jejich vliv bran pfi vypoltu ekonomického

vnitiniho vynosového procenta pouze ramcové.
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Tabulka ¢. 12: Podkladova tabulka pro vypocet FRR a ERR
Obdobi | Obdobi | Obdobi | Obdobi | Obdobi | Obdobi | Obdobi | Obdobi | Obdobi |Obdobi| Obdobi | Obdobi | Obdobi
0 / 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |

Investice (naklady}
investi¢ni, bez DPH, a =
NEDISKONTOVANO '

PROVOZNI CASH
FLOW 1 =HV ¢isty +
odpisy,
NEDISKONTOVANO
PROVOZNI CASH
FLOW 2 = PROVOZNI
CASH FLOW 1 + ostatni
nefinan¢ni efekty,
NEDISKONTOVANO '
CELKOVE CASH FLOW|
INVESTICE pro vypodet|
FRR = PROVOZNI|
CASH FLOW 1 +
Investice ~ +  Dotace|
(nediskontovano) .
CELKOVE CASH FLOW |
INVESTICE pro vypodet |
ERR = PROVOZNI .
CASH FLOW 2 +
Investice + Dotace
(nediskontovano)

Pramen: www.szif.cz
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Pfi vypliiovani vykazi s vyhledem na 5 let do budoucna- tedy rozvahy, vykazu
ziski a ztrat a cash flow se vychazi z ucetnictvi daného podnikatelského subjektu.
V ptipadé Zadatele Gétujictho v jednoduchém ucetnictvi se nevypliiuje vychozi stav
jednotlivych poloZek u rozvahy a vysledovky a nasledné tedy zistane prazdné obdobi 1
u planovaného cash flow. Jednoduché ucetnictvi je nutné pro ucely projektu pfevést na
podvojné, aby bylo mozné predikovat jednotlivé polozky vykazi. U vykazu rozvahy
jsou pouze vybrané polozky, proto neni mozné, aby se shodovaly hodnoty celkovych

aktiv a celkovych pasiv.

Vykaz cash flow navazuje na planovanou rozvahu a vykaz ziski a ztrat.
Pokles aktivni poloZzky mezi dvéma obdobimi vyvold narist cash flow, ndrust aktivni
polozky vyvold pokles cash flow. Naopak pokles pasivni polozky mezi dvéma
obdobimi vyvol4 nérist cash flow a narist pasivni polozky vyvola pokles cash flow.
Jedna se v3ak pouze o pristup dle metodického postupu agentury SZIF. Tento postup je
v uritych bodech v rozporu sobecnou metodikou tvorby cash flow dle obecné
metodiky podvojného ucetnictvi. V disledku zapoéteni hospodaiského vysledku
podniku a soucasné vlastniho jméni, kde je jiz zisk obsaZen, dochazi k neumérné
vysokému narustu finanéniho majetku podniku v rozvaze v jednotlivych letech, ktera je
s vykazem cash flow propojena. Jedna se viak o neadekvatni vysledky, které jsou pfi
hodnoceni projektu agenturou akceptovany.
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e SWOT analyza

SWOT analyza je analyzou silnych a slabych strének, pfileZitosti a ohroZeni.
Pro ucely projektu v ramci operaéniho programu se uvadi SWOT analyza podniku (viz
v kap. Popis vybraného zemé&délského podniku) a SWOT analyza projektu.

SWOT analyza projektu

Silnou strankou projektu na agroturistiku je pfedev$im zlepSeni vynosnosti
podniku. Slabou strankou je zastaralé vybaveni farmy a stim souvisejici vysoké
naklady na udrZzbu. PtileZitosti projektu je zvySovani konkurenceschopnosti podniku a
stabilizace zeme&d&lské ¢innosti podniku. OhroZenim zustavaji vét$i konkurenti a nadale

se zhor3ujici stav techniky.

e Dalsi projekty

Zde se uvede, zda Zadatel jiZ v minulosti realizoval néjaky projekt v ramci
opera¢niho programu a jaké projekty planuje do budoucna. V pfipadé pana Novéaka byla
doporucena rekonstrukce stdji, pfipadné obnova zastaralé techniky.

e Prilohy

Tabulka logického souhrnu

Tabulka logického souhrnu je logickym souhrnem projektu. Do této tabulky se
uvede piislusné opatieni- 2.1. Posileni ptizplisobivosti a rozvoje venkovskych oblasti,
podopatteni- 2.1.5. Diverzifikace zemédeélskych aktivit a aktivit blizkych zemédélstvi,
investi¢ni zamér a) Vystavba, rekonstrukce a modernizace a vybaveni zafizeni pro
agroturistiku, zafizeni a vybaveni zafizeni pro volny ¢as. Dale by tato tabulka méla
obsahovat nazev projektu, nejdilezitéjsi vstupy, nejdilezitéjsi aktivity souvisejici
s realizaci projektu, specifické cile podpory, el a vysledky projektu.
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Technickd dokumentace k projektu

K projektu a Zadosti o finanéni pomoc se pifiklad4 dokumentace o technickém
fedeni projektu. V souvislosti s technickym fe$enim je nutné doloZit potvrzeni o souladu
projektu s rozvojovou strategii oblasti (vydava pfislusny obecni ufad, svazek obci nebo
krajsky twfad). Toto potvrzeni nesmi byt star$i tfi mésicli od data podani Zadosti o

finanéni pomoc v ramci operaéniho programu.

6.2. Administrace projektu

Navrhovana zadost (projekt) o poskytnuti dotace pro zemédélskou farmu Jana
Novaka byla usp&$né piijata a zaregistrovana na pfisluiném regionalnim odboru
Statniho zeméd&lského intervenéniho fondu v Ceskych Budgjovicich. Terminy pro
pfijem Zadosti, kterych se dané kolo tyka, jsou vyhlaSovany ministrem zemédé&lstvi
Ceské republiky minimalné tfi tydny predem formou tiskové informace, v odborném
dennim tisku a na internetovych strankach Ministerstva zemédélstvi a Statniho
zemé&délského intervenéniho fondu. Zadost o finanéni pomoc se poddvd na
standardizovaném formulafi, ktery tvofi obecna ¢ast zadosti a specificka ¢ast Zadosti dle
jednotlivych opatfeni/podopatieni. K formuléfi Z4dosti se piiklada projekt a povinné a
nepovinné pfilohy dle jednotlivych opatfeni/podopatieni. PfedloZeni nepovinnych
pfiloh ma vliv na bodovani projektu. Pro investi¢ni zamér tykajici se projektu pana
Novaka- rekonstrukce a vybaveni zafizeni pro agroturistiku- jsou to tyto nepovinné
pfilohy: potvrzeni o souladu s rozvojovou strategii oblasti ne star$i tfi mésict od data
podani Zadosti, dale doklad, Ze 50% celkového pfijmu ekonomického subjektu pochazi
ze zemédelské produkce minimalné béhem roku pfedchazejiciho podani Zadosti,
rozhodnuti Ministerstva zemédélstvi o registraci v ekologickém zemé&délstvi a &estné
prohlaSeni o po¢tu provozovanych liZzek po ukonéeni projektu.

Zadatel je povinen od okamZiku zaregistrovéni Z4dosti na piislusném
regionalnim odboru Statntho zemé&délského intervenéniho fondu poskytovat

poZzadované informace, dokladovat svoji ¢innost, poskytovat veskerou dokumentaci
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vztahujici se k projektu a umozZnit vstup kontrolou povéfenym osobam do svych objekti
a na pozemky k ovéfovani plnéni Pravidel pro Zadatele o finanéni pomoc z opera¢niho
programu. V3echny projekty, které byly z hlediska pfijatelnosti hodnoceny kladné, jsou
obodovany podle pfedem stanovenych bodovacich kritérii schvalovanych
Monitorovacim vyborem opera¢niho programu a sefazeny podle po¢tu bodl sestupné.
Podle disponibilnich finanénich zdrojl jsou projekty doporuceny nebo nedoporuceny

k financovani.
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7. ZAVER

Strukturdlni politika vagramim sektoru sméfuje k zlepSeni vyrobnich,
pracovnich i Zivotnich podminek v zemé&délstvi a lesnictvi. Patfi sem rozséhly soubor
cili a k nim vedoucich opatfeni usilujicich v koneéném souhrnu o zlepSeni Zivotni
trovné a kvality Zivota nejen zemédélskych producenti, ale veskerého venkovského
obyvatelstva. Ceska republika &erpa finanéni pomoc ze strukturélnich fondii na zékladg
schvaleného opera¢niho programu Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi.
Podpora v ramci tohoto programu je sméfovana na rozvoj venkovskych &asti region,
adaptaci ¢eského zemédélstvi na evropsky model, rozvoj multifunkéniho zemédé€lstvi,
zefektivnéni multifunkéni role lest a rozvoj vodniho hospodarstvi. Kazdy zemédélsky
podnik, ktery ¢erpé finanéni prostfedky v ramci opera¢niho programu Rozvoj venkova a
multifunkéni zemédeélstvi, ptistoupil k podminkdm evidence chemickych prostiedkil a
hnojiv, musi délat plany hnojenf a musi odpovidat za welfare zvifat.

Tato diplomova prace by méla byt uréitym navodem pro zemédélské podniky,
jak na zakladé zhodnoceni celkové situace podniku pfistoupit ke zvoleni spravné
strategie pro dal$i rozvoj a jak ktomuto rozvoji vyuZzit finanéni pomoci ze
strukturalnich fondi Evropské unie. Realizace ur¢itého projektu a investice by méla byt
vZdy planovéana na zékladé analyzy dosavadni ¢innosti a predikce budoucich pfinosi a
nakladu projektu.

Projekt Jana Novéka je ptfinosem v oblasti rozvoje venkova, coZ je jednou
z priorit opera¢niho programu Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi. Realizace
projektu bude mit pozitivni ekonomicky vliv na chod zemé&délské farmy. Pronajmem
obytného prostoru dojde ke zvySeni vynosi, které se nasledné projevi v zemédélské
¢innosti a to jeji stabilizaci. Pro farmu Jana Novéaka predstavuje vyuZiti strukturalnich

fondli EU znaénou podporu pfi provozovani vlastni zemédélské ¢innosti.

Pfi zpracovavani samotného projektu a dalSich potfebnych néleZitosti bylo
spolupracovano s firmou AgroConsult Bohemia s.r.o., kterd se zabyva odbornym

poradenstvim v oblasti zemédélstvi. Strukturalni fondy Evropské unie jsou jednou z cest
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jak pomoci ¢eskému zemé&délstvi, aviak pravidla a podminky, kterymi je Zadatel o
finanéni pomoc z operaéniho programu Rozvoj venkova a multifunkéni zemédé€lstvi
povinen se Fidit pfi vypracovavani projektu, podavani Zadosti, vypisovani vyb&rovych
fizeni a dal3ich ¢innostech dle jednotlivych opatfeni/podopatieni, jsou velice naro¢na a
slozita, na coZ poukazuje i tato diplomova prace. Pro zpracovani pfislusného projektu
byla farma Jana Novéka vybrana zdmémé. V ptipadé pana Novéka se jedna o drobného
soukromého zemédélce, ktery hospodaii samostatné. Vzhledem k naro¢nosti systému
poskytovani finan¢ni pomoci ze strukturalnich fondi Evropské unie je tento soukromy
zemédélec odkdzén na poradenskou ¢innost souvisejici stouto problematikou. Ve
srovnani s mensimi zemédélskymi podniky jsou vétSi podniky vzhledem k vy3Simu
poctu pracovniku o problematice strukturalnich fonda lépe informovany- maji moZnost
zaméfit ¢innost nékterych svych pracovnikl pravé na tuto oblast a ziskavaji tak oproti
mensim zemédélskym podnikiim zna¢nou vyhodu a vétina finanéni pomoci je tedy, i
kdyZ ne cilené, sméfovana pravé na né. Tyto vétsi zemédeélské podniky si mohou i snaze
dovolit vyuzit odborné poradenské firmy pro zpracovani vSech néleZitosti pro
poskytnuti finanéni pomoci a v ptipadé nedoporuceni jejich projektu k financovani jsou
naklady na poradenstvi zanedbatelné. Pro mensi podnik jsou vSak tyto naklady uz

znaéné.

Resenim tohoto problému v ramci celé Ceské republiky by mélo byt uréitd
zkvalitnéni informaéni a poradenské ¢innosti v oblasti ¢erpani finanénich prosttedki ze
zdrojii Evropské unie, jelikoZ administrativni postup tykajici se této problematiky neni
mozné zjednodusit. V Ceské republice roli informétora ve vécech OP Zem&d&lstvi nese
Agrarni komora se svymi Krajskymi informa¢nimi centry a Statni zemédélsky
intervenéni fond. JiZ byla vydéana celd fada informa¢nich broZur a podrobné informace
k operatnimu programu jsou na internetovych strankach pfislusnych organd. Je ale
vidét, Ze potencionalnimu drobnému zemé&d€lci toto nestaci- tito zemédélei budou vzdy

hledat pomoc u odbornych poradenskych firem a budou za jejich sluzby platit.
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Projekt zemédélské farmy Jana Novaka

Priorita: I1. Rozvoj venkova, rybaistvi a odborné vzdélavani

Néazev opatfeni: 2.1. Posileni prizpusobivosti a rozvoje venkovskych oblasti

Podopatteni: 2.1.5. Diverzifikace zemédélskych aktivit a aktivit blizkych
zemédélstvi

Investi¢ni zamér: a) vystavba, rekonstrukce a modernizace a vybaveni

zaFizeni pro agroturistiku, zaFizeni a vybaveni zaFizeni pro

volny ¢as

Nazev projektu

Strucny a vystizny nazev projektu

Rekonstrukce obytné ¢asti budovy na ubytovaci zafizeni

Cile projektu

Specifické cile

Projekt pofizeni nasledné investice pfispiva k naplnéni globalniho cile
opera¢niho programu Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi Ministerstva
zemédélstvi CR a to zlepSenim konkurenceschopnosti zemé&dglstvi. Je diilezité rovnéz
zajistit dostupny kapital pro oblast zemédélstvi a venkova, zlepSit zastaralé technické a
technologické vybaveni v zemédélskych podnicich.

Cile zadatele

Cilem projektu je rekonstrukce, obnova a tprava obytného prostoru

zemédélské farmy. Po realizaci investice planuje Zadatel tento obytny prostor




pronajimat, z &ehoZ vyplyva pozitivni ekonomicky vliv na chod zemédélské farmy.
Pronajmem obytného prostoru dojde ke zvySeni vynosi, které se nasledné projevi
v zemédélské &innosti a to jeji stabilizaci. Rekonstrukce obytného prostoru nebude mit

negativni vliv na Zivotni prostiedi.

Zpracovatel projektu

Jméno a prijmeni: ~ Hana Kollarova

Adresa: U sirkarny 12

370 04 Ceské Budéjovice
Tel. 387412978
E-mail: hana.kollarova@seznam.cz
Zadatel

Identifikace zadatele

Jméno: Jan Novak
Adresa: Stozice
Pravni statut:

IC: 12345678
OKEC: 013000

Hlavni podnikatelské aktivity:
e Zemédélska vyroba

Popis podniku

Obor podnikani

Predmétem cinnosti je :

e Zemédélska vyroba



mailto:hana.kollarova@seznam.cz

Historie podniku

Podnik vznikl 17.2.1993 transformaci (pfechodem z otce na syna). Jan Novak
je soukromy zemédélec— obhospodafuje 34 ha zemédélské pidy a 6 ha lesa. Cinnost
farmy je zaméfena zejména na zivo¢isnou vyrobu— chov plemennych byki. Celkovy

majetek podniku ¢ini cca 10mil. K¢.

Majetkopravni vztahy v ramci podniku

Jan Novék je jedinym vlastnikem majetku celého podniku.
Organizace podniku
Jan Novak hospodafi sam, nezaméstnava Zzadné jiné osoby.

Vyrobky a sluzby

Podnik je v zdsadé zaméfen na Zivoci$nou vyrobu a to na chov plemennych

bykd. Rostlinna vyroba zabezpecuje potieby zivo¢isné vyroby krmnymi plodinami.

Tabulka ¢&.1: Struktura rostlinné vyroby

Plodina Vyméra |ha] Vynos [t/ha]
P3enice ozima 1,15
Ostatni viceleté picniny 33.37
Celkem 34,52

Pramen: Interni zdroje podniku

Tabulka ¢€.2: Struktura Zivo¢i§né vyroby

Kategorie Pocet ks Uzitkovost
Telata 21 1,52kg na ks a den
Mlady chovny skot 1 1,60kg na ks a den
Kravy BTPM 20 -

Pramen: Interni zdroje podniku

Z hlediska Zivo¢isné vyroby podnik zajistuje chov a nasledny prodej
plemennych byckid. Podnik dosahuje nadprimérnych vysledkii vtomto chovu




v prislu$ném regionu (v regionu neni vyrazné omezovan konkurenci), coz sv€d¢i o

opravnéné specializaci na toto odvétvi.

Analyza trhu
Zakaznici

Pro zabezpeleni odbytu Zivodisné vyroby jsou uzavirany zejména ramcové
kontrakty s drobnymi chovateli skotu bez trzni produkce mléka. Hlavnim a stalej$im
odbératelem plemennych byku je Ing. Ferdinand Ritter— soukromy zemédélec. Jinak

podnik nema stalejsi odbératele.

Tabulka &. 3: Odbératelé (Udaje v %)
Odbératelé Komodita % obratu

Ing. Ferdinand Ritter Plemeni byci 47
Pramen: Interni zdroje podniku

Konkurence a jeji omezeni

Co se tyce konkurence voboru plemenafstvi v okresu Strakonice, nema
podnik Zzadné vyrazné konkurenty. Konkurenti Jana Novaka jsou spiSe z jinych regiont
(Ceskobudgjovicko, Pisecko). Nejvétsim konkurentem z hlediska chovu plemennych
byku je ZD Rocov.

Dodavatelé

Produkce podniku je v zasadé stabilizovana a odpovida vyrobnim podminkam.

Tabulka ¢.4: Dodavatelé (deaje v %)

Dodavatelé Komodita % obratu
Ing. Hilka krmné smési 10
Ing. Hole¢ek — soukromy
zemédélec slama 25
Ing. HanZl — soukromy
zemédélec baleni senaze 50

Pramen: Interni zdroje podniku




Popis realizace projektu

Lokalizace projektu

Projekt rekonstrukce obytné &asti budovy na ubytovaci zafizeni bude
realizovan na farmé Jana Novaka se sidlem v obci StoZice. Lokalizace je vymezena
nasledujicimi udaji:

e Lokalita
NUTS II: Jihozapad
NUTS III: Jihocesky kraj
NUTS IV: Okres Strakonice

Obec StoZice

e Infrastruktura

Doprava
Doprava bude feSena vyuzZitim dopravnich prostfedki vramci dohody

s dodavatelem.

Komunikace

K pfepravé a dal§imu uZivani budou pouZivany mistni komunikace.

Energie
V piipadé potfeby pii realizaci investice bude k odbéru elektrické energie

vyuZita rozvodnd soustava 220V a 380V.

Lidské zdroje

Na vlastni realizaci investice se budou podilet pracovnici dodavatelské firmy.




e Stavebni, montazni kapacity

Rekonstrukce bude provadéna na zakladé smlouvy s dodavatelskou firmou,
ktera bude vybrana na zakladé vybérového fizeni, které prob&hne v souladu s aktualnimi

postupy a nafizenimi ze strany SZIF.

e Ukladani odpadu
Odpad, ktery vznikne v ramci realizace investice bude zlikvidovan v souladu

se zakonem o odpadech ¢&. 185/2001 Sb.

e Klimatické podminky

Zemédélsky podnik se nachazi v obilnafské oblasti okresu Strakonice.
Pozemky se rozkladaji v nadmoiské vySce v priméru 380 m, v klimatickém regionu
mirné teplém, primérna ro¢ni teplota se pohybuje okolo 7,8 °C, primérmé ro¢ni srazky

okolo 617 mm. Je zde relativné ¢lenity reliéf terénu s vy$si svazitosti.

Popis hlavniho zaméru projektu

Vychozi situace a zdiivodnéni projektu

Projekt fesi rekonstrukci stavajici bytové jednotky v aredlu hospodaiské
usedlosti. Byt byl pravdépodobné v 60. letech adaptovan. V té dobé byly provedeny
nové pficky, pfizdivky pfi zapadni hrané objektu, vyzdén novy komin ve stfedu byvalé
svétnice. Nejrazantn€j$im zdsahem vsak byla vyména oken (trojdilna $paletova okna
180x140 cm) a oprava fasady (biizolit). Tato uprava zcela zménila charakter budovy.
Cilem této dil¢i rekonstrukce je obnovit pivodni klasicistni feSeni fasddy a samotnou
bytovou jednotku adaptovat tak, aby spliiovala pozadavky standardu I. kategorie.
Rekonstrukei vznikne byt 3+k.k., 1. kategorie, ktery bude po realizaci investice

pronajiman.




Trizni potieba realizace projektu

Realizace projektu je cestou, jak zvysit vynosy farmy Jana Novéaka a zlepsit
tim jeji ekonomickou stabilitu— ta miiZze vyustit ve zvyseni a stabilitu zejména ZivoCi$né
produkce.
Jednotlivé aktivity projektu

Po schvédleni projektu bude proveden vybér vhodného dodavatele pro
jednotlivé ¢innosti souvisejicich s rekonstrukci. Bezprostfedné po vybéru vhodné€ho

dodavatele splitujici viechna poZzadovana kritéria bude investice pofizena.

Vysledky projektu

Investice prokazatelné zvysi vynosy podniku, které¢ se projevi v udrZeni

stability zemé&délskych ¢innosti - zejména Zivo€isné vyroby podniku.

Ekonomicky prinos projektu

Pomoci této investice lze piedpokladat zvySeni efektivnosti celého podniku

spole¢né s pozitivnim celospoleenskym daniovym efektem.

Dopady projektu

Dopad realizace projektu na Zivotni prostiedi

Projekt nema pfimy vliv na Zivotni prostfedi. Projekt se nerealizuje v Zadné
zvlasté chranéné oblasti. Z vySe uvedenych divodi projekt nevyZaduje posouzeni

z hlediska vlivu na Zivotni prostiedi.

Socialni dopad realizace projektu

Pracovni mista

Projekt nevytvati Zadna nova pracovni mista.




Rovné prilezitosti

Podnik je neutrdlni k dodrzovani rovnych pfilezitosti muzii a Zen.

Strategie po ukonceni projektu

Realizace projektu pfisp&je ke zvySeni vynosnosti podniku a tim také k jeho
stabilité. Na zakladé vyssi vynosnosti podniku 1ze oéekavat zvySeni zejména ZivociSné

produkce.

Propagace a publicita projektu

Zemédélsky podnik bude projekt publikovat v mistnim tisku. Déle podnik
nejpozdéji po ukondeni realizace projektu, tj. pfed podanim Zidosti o proplaceni,
instaluje na misto rekonstrukce velkoplosny reklamni panel odpovidajici specifikaci
v ptiloze ,,informaéni a propaga¢ni opatfeni®, ktery odstrani po ukonceni zavazku. Na
tomto velkoplodném reklamnim panelu bude publikovana skuteCnost, Ze podnikem

realizovany projekt byl spolufinancovany Evropskou unii.

Casovy harmonogram investice

Projekt rekonstrukce ¢asti budovy na ubytovaci zafizeni bude realizovan jako
jednoetapovy.
Casovy plan uskuteéiiovini projektu

Plan je podrobné uveden v tabulce ¢. 5. V zasadé se skladd ze tfi hlavnich

&asti, z piipravné faze projektu, z vybéru dodavatelti a samotné rekonstrukce budovy.

Tabulka &. 5: Casovy plan uskute¢iiovéni projektu

Zpracovani projektové dokumentace 06/2004
Vybér dodavateli 08/2004
Zacétek realizace projektu 09/2004
Konec realizace projektu 12/2004

Pramen: Interni zdroje podniku




Faze projektu

Tabulka ¢. 6: Faze projektu

Fize projektu | 11 111 IV I 1

2004 2004 2004 2004 2005 2005

Ptiprava projektu XXXX

Vybér dodavatelt XXXX

Rekonstrukce XXXX | XXXX
Pramen: Interni zdroje podniku

Technické FeSeni projektu

Popis technického feSeni projektu

Projekt fe$i rekonstrukci stavajici bytové jednotky v aredlu hospodarskeé
usedlosti ¢.p. 10 na navsi obce Stozice. Cilem této dil¢i rekonstrukce je obnovit plivodni
klasicistni feSeni fasady a samotnou bytovou jednotku adaptovat tak, aby spliiovala
pozadavky standardu I. kategorie a zaroven obnovila hodnotné fragmenty z ptivodniho
interiéru domu. Rekonstrukei vznikne byt 3+k.k., I. kategorie.

Dispozi¢éni feSeni v maximalni mife respektuje ptivodni nosné konstrukce.
Vstup do obytné c¢asti je ze dvora, zjeho severozapadniho narozi. Proti vstupnim
dvefim do bytu je chodba, ze které jsou samostatné ptistupné koupelna, WC a 3atna.
Pfes obyvaci pokoj je piistupny dalsi pokoj. Mezi témito dvéma pokoji budou
odstranény novodobé dvefe a bude obnoven puvodni segmentové zaklenuty Sirsi
prichod. V obytnych mistnostech budou obnoveny ptvodni okenni otvory. Nové
dozdéné osténi oken bude provedeno tak, aby dfevénd okna byla osazena 15 cm za
vnéjsi lic fasady. Osténi se bude do mistnosti kénicky roz8itovat. Vzhledem k tloustce

obvodového zdiva tak budou zlepSeny parametry proslunéni interiéru.



Ekonomické informace

Rozpocet projektu
. rekonstrukce obytné Casti budovy je feSena jako jednoetapovy projekt
. celkovy rozpocet ¢&ini 1 505 tis.K¢ bez DPH a 1790 tis. K¢ s DPH
» zdrojem financovani jsou vlastni zdroje ve vysi 1790 tis. K¢.

Tabulka rozpocet projektu

Tabulka &. 7: Rozpocet projektu (Udaje v tis.K¢&)

Naklady a vydaje bez DPH véetné DPH
I. Podnikatelsky zamér 40 47.6
I1. Rekonstrukce 1 460 1737.4
II1. ReZijni naklady podniku 5 5 bez DPH
I11. Celkem 1505 1790

Pramen: Interni udaje podniku

Financ¢ni kryti projektu

e zdrojem financovani jsou vlastni zdroje

Prosttedky budou uvolnény bezprostredné podle ¢asového harmonogramu

investice.

Tabulka ¢.8: Vyuziti opera¢niho programu pro realizaci projektu

(predpoklad) (Udaje v tis. K& bez DPH)

Polozky oP Jan Novak Celkem
EU SR Uvér | Vlastni zdroje

Podnikatelsky 9.8 4,2 26 40
Zamer
Babrnetrilce 577 153,35 0 949 1460
Rezijni naklady ] 5
podniku
Celkem 367,5 157,5 0 980 1505

Pramen: Interni udaje podniku




Naklady na pripravné studie a priuzkumy

Tabulka &. 9.: Naklady na pipravné studie a prizk. (Udaje v tis.K¢ bez DPH)

Druh ¢innosti Zpracovatel Termin | Naklady
Uikt it Hana Kollarova 06/2004 40
Niklady celkem 40

Pramen: Interni udaje podniku

Odhad celkovych investi¢nich naklada

Odhad nakladu na nakup technologie

Pro potieby tohoto projektu se neuvadi.

Odhad investi¢nich nakladu na stroje, zaFizeni a technologie

Tabulka ¢. 10: Odhad investi¢nich nékladfi na stroje, zafizeni a technologie (Udaje
v tis. K¢ )

Naklady a vydaje bez DPH véetné DPH

Pofizeni  vybaveni a  zafizeni

ubytovaciho zafizeni 90 107.1

Celkem 90 107,1

Pramen: Interni Gidaje podniku

Odhad investi¢nich nakladu na stavebni a montazni prace

Tabulka &. 11: Odhad investi¢nich nakladii na stavebni a montéZni prace (Udaje v tis.
K¢)

Niaklady a vydaje bez DPH véetné DPH
Re’konstrukce budovy — stavebni 1300 | 547
prace
Ugfava’povrchu v arealu ubytovaciho 70 833
zatizeni
Celkem 1370 1630,3

Pramen: Interni tidaje podniku



Odhad rezijnich nakladu

Tabulka &. 12: Odhad reZijnich nakladi (Udaje v %)

Rezijni naklady celkem Vyrob. rezie Spravni rezie

100 % 25% 75 %

Odhadnuté rezijni ndklady na pftipravu podkladt projektu a vybér dodavatele

jsou na urovni 5 000,- K¢.

Prijatelné a nepiijatelné vydaje
Prijatelné vydaje pro Operaéni program Zemédélstvi

Tabulka &. 13: Piijatelné vydaje (Udaje v tis. K&)

Kod Vydaje Celkem bez DPH | Celkem véetné DPH
Podnikatelsky zamér

0018 Y 40 416
Rekonstrukce budovy na

0003 st B
ubytovaci zafizeni 1300 | 547
Uprava povrehi v arealu

7 ubytovaciho zatizeni

y fizeni 70 833

Vybaveni a zatizeni

il bytovaciho zafizeni
R 90 107,1
Prijatelné vydaje celkem 1500 1785

Pramen: Interni daje podniku



