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1 Uvod

V této praci se zagiim na ¢innost mistnich akich skupin (MAS). Mistni ai
skupina je zakladnim nastrojem metody LEADER. Tatjefena mistnimi aktéry
na principu partnerstvi soukromé aiaj@é sféry. Mistni alni skupiny sdruzuji
zastupce samosprav a dalSichreyeych instituci, podnikatele a nestatni neziskové
organizace. Neni vSak ojedIpim a gitom velmi pozitivnim jevem, Zéleny MAS jsou
také aktivni obané. Tato mezisektorova a mezioborova partnersbhiom mit velky
potencial usgsre se podilet na strategickém planovani rozvoje veakwi zachovani
respektu k rozmanitostem jednotlivych redionSpol€né formuji svoje strategie
rozvoje a ty pak pomoci podpory mistnich prajeitrealizaci vlastnich aktivit snazi

naphovat.

Vstupem do Evropské unie se dtela moZznostcéerpani finainich prostedki
pii realizaci regionalni politiky. Tato politika mdosizit ke snizovani rozdilna urovni
rozvoje regioi, ke zvySovani ekonomickéhastu, zlepSovani stavu Zivotniho ptesti

a k diverzifikaci ekonomickych aktivit ve venkovskérostoru.

Bakal&ska prace s nazvem: ,Formy regionalni kooperacghteplu podpory produkce*
je sloZzena ze dvouwasti. Prvnicast je cast teoreticka, druhd jéast prakticka.
V teoretické ¢asti se sougtdim na vysstleni pojmi (kooperace, partnerstvi, mistni
akéni skupina, program rozvoje venkova a marketingeyzkum). Nasledujictast je
zantiena na analyzu konkrétni mistni¢ak skupiny a vymezeni jejiho potencialu
v oblasti podpory mistni produkce. Pro svou bak#ildu praci jsem si zvolila @anske

sdruzeni Mistni aini skupina Krajina Srdce.



2 Literarni reSerse

2.1 Kooperace

S pojmem kooperace Uzce souvisi sdruzovani pédrsdruzeni podnik vznika
spojenim dosud pra¥ra hospod&ky samostatnych podriildo wtSich hospodd&kych
celki, aniz se musi odstranit pravni samostatnost padmk rozhodovani.
Pro kooperace je charakteristickd dobrovolna spétigy podniky @stavaji zpravidla
pravre a hospodé&ky samostatné, a to &h oblastech, které nejsou smlévn
dohodnuty. Kooperace ma za cil zvysit vykon a keekoeschopnost participujicich
podniki. (HESKOVA, M. a kol., 2005)

Kooperace vymezuje spolupraci meziémha nebo vice hospotiky samostatnymi
podniky prostednictvim smluv. Podnikytstavaji pravaa a hospod&ky samostatne.
Kooperace je dobrovolnd. (SYNEK, M., 2003)

Kooperaci lze chapat jako specialni formu mezipkové spoluprace, ktera spea
piedevsim v propojeni jednotlivych organiméch forem se stoupajici intenzitou.
(HESKOVA, M. a kol., 2005)

2.1.1 Faktory Usgchu ve vztahu k formam kooperace

Pro vlastni volbu, zda je pro podnik vyhodné seophmo kooperace, je vhodné
zvazovat i vnitni faktory organizaci. V zas&dse niiZze jednat o nasledujici formy
spoluprace:

1. Jednoducha spoluprace, kterou je nutn&jésdit a odélovat.

2. Dasledna spoluprace (napraloZzeni samostatného druzstevniho podniku).adékh
kooperace je podroBrvyspecifikovany smluvni vztah.

(HESKOVA, M. a kol., 2005)



2.1.2 Hlavni faktory UspgSnosti kooperace je mozné sledovat podle vybranych

aspekti:

1. Obsah kooperace

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

v¢asné ohlaSovani a formulaceicil

realizace lepsiho vykonu a hlediska trhu

pozitivni saldo kooperace pro vSechnyastréné

rozpoznani hranic kooperace

stanoveni jasného limitu koopérdho zandru

uceni se z kooperaci jako faktoru &spu pro kooperaci samotnou
zohledréni stidavych @&inka mezi fiznymi formami kooperaci

2. Forma kooperace

kooper&n¢-eficientni forma organizace

smlouva jako zaklad kooperace

definovana kritéria proc@kavané vynosy, miru U&8ghu a rozdleni zisku
spole&ny managementidzeni kooperace

jasné rozdleni funkci, gidéleni kompetenci a konsensudicil

moznost a realizace sankci

udrzeni flexibility

uréeni stupd organizace a intenzita navaznosti (spojeni) poodigemu
a komplexity kooperaich ukoti

personalni komponenty — lidské zdroje

efektivnitizeni zasob v kooperaci

vzajemna dvéra jako zaklad kooperace

pocet Eastniki kooperace — velikost koopérd skupiny
efektivniteSeni krizového managementu

trvani existujici kooperace oviivje pozitivré pravpodobnost kooperace

(HESKOVA, M. a kol., 2005)



2.2 Program rozvoje venkovaCR 2007 — 2013

Program rozvoje venkova, ktery zdjige pisobeni Evropského zewklského fondu
pro rozvoj venkova, blize specifikuje v souladuaizeni Rady (ES) 1698/200%. 15
strategie v jednotlivych osach stanovenych Narodstmategickym planem rozvoje
venkova do provagti Urovre a zaji¥uje tak jeho efektivni realizaci.

(Wwww.eagri.cz)

Opateni Programu rozvoje venkovdigeeji k naphovani citi Lisabonskeé strategie
ve vSech oblastech:

1. Spole&nost zaloZena na znalostech

2. Vnitini trh a podnikatelské prasti
3. Trh prace
4

. Udrzitelny rozvoj (www.eagri.cz)

Cilem Programu rozvoje venkova je rozvoj venkovskéirostoru formou trvale
udrzitelného rozvoje, zlepSeni stavu Zivotniho fyem8 a sniZeni negativnich wiiv
intenzivniho zerddélského hospodani, zvysSeni konkurenceschopnosti zedtstvi,
lesnictvi a potravin&tvi. Program bude také podporovat rem&ni a diverzifikaci
ekonomickych aktivit ve venkovském prostoru s cileozvijet podnikani, vytu@t
pracovni mista, snizit miru nezésinanosti a posilit sounalezitost obyvatel na ve#éko
(PROVAZNIKOVA, R., 2009)

Podpora z Programu rozvoje venkova je poskytovajannzeridélcam, ale i dalSim
klicovym aktétim rozvoje venkovského prostoru, jako jsou podnikatespolky,
sdruzeni, neziskové organizace, obce a jejich sditgtd.

(PROVAZNIKOVA, R., 2009)

2.2.1 Programové dokumenty
Zakladnimi programovymi dokumenty jsou Narodnitsigecky plan a Program rozvoje
venkovaCR na obdobi 2007 — 2013.
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N&rodni strategicky plan rozvoje venkova CR (NSPRV) vychazi z hlavnich
strategickych priorit EU pro obdobi 2007 - 2013 isedem na zvySovani
ekonomickehotrstu, vytva&eni novych pracovnichifezitosti a udrzitelny ekonomicky
rozvoj. NSPRYV zajiuje vazby mezi obecnymi cili rozvoje evropskéhokaema a cili
rozvoje venkova CR, odpovidajicim ,evropskym strategickym &dm*, tiem
strategickym rozvojovym osam (ochrana Zivotnihosfeai a krajiny, diverzifikace

venkovského Zivota, konkurenceschopnost).

Program rozvoje venkova (PRV) UsgsSre navazuje na iiedchazejici programové
dokumenty: OP Rozvoj venkova a multifunk zemédslstvi v CR, Horizontalni plan
rozvoje venkovaCR pro obdobi 2004 — 2006, SAPARD a Lead®. PRV se di
na 4 prioritni osy, které konkréfinvymezuji opatteni pro alokaci finafnich prostedki

z Evropskeého zesdélského fondu pro rozvoj venkova (z angl. EAFRD).

Narodni strategicky plan rozvoje venkog® bude realizovan v obdobi 2007 — 2013

prostednictvim Programu rozvoje venkova. (www.eagri.cz)

2.2.2 Zakladni struktura Programu ma 4 osy a jejichzaméreni je nasledujici:
OSA | ZlepSeni konkurenceschopnosti 2eétstvi a lesnictvi
Cil: Vytvorit silné a dynamickeé zetdélsko-potravinéske odetvi
Priority:
* Modernizace, inovace a kvalita

* P¥enos znalosti

OSA Il ZlepSovani Zivotniho progdi a krajiny
Cil: Vytvorit multifunkéni zentdélské a lesnické systémy pr@spé Zivotnimu
prostedi, girod a krajire
Priority:
» Biologicka rozmanitost, zachovani a rozvoj 2ekiiskych a lesnickych systém
s vysokou pirodni hodnotou a traghich zenddélskych krajin
e Ochrana vody aialy

11



e Zmimovani klimatickych zrén

OSA Il Kvalita Zivota ve venkovskych oblastech a divéwei® hospod&tvi venkova
Cil: Vytvotit riznorodé pracovniiflezitosti a profistové podminky pro atraktivni Zivot
na venkov
Priority:

» Tvorba pracovnichiflezitosti a podpora vyuzivani OZE

* Podminky #istu a kvalita Zivota na venkév

o Vzdglavani

OSA IV Leader
Cil: Iniciovat vytv&eni a rozvoj mistnich partnerstvi a vyuzivaniiwiito potenciélu
venkova
Priority:

» ZlepSenitizeni a mobilizace vrittiho rozvojového potencialu venkova
(Narodni strategicky plan rozvoje venkoGaské republiky na obdobi 2007 — 2013,
2006)

2.2.3 Program LEADER

Program LEADER je jednou z iniciativ Evropské ufilancovanych ze strukturalnich
fondi (EQUAL, LEADER, URBAN, INTERREG). Jeho cilem je thmvat

a podporovat mistni subjekty tak, aby uvazovalyauldodobych perspektivach svého
na spolupraci. fprava a realizace je zaloZena na partnerstvi fofsti¢nich subjeki
ze viech sektar (CEPELKA, O., 2004)

Na pouziti metody LEADER, jejimZ hlavninfiposem je stimulace mistniho rozvoje
pristupem ,zdola — nahoru*, se venkovské regioriegké republice mohlyipravovat
od roku 2002 v ramci Programu obnovy venkova. ggktické uplatani pak ginesly
narodni programy LEADERCR (painaje rokem 2004) a zejména programem
LEADER + realizovany v ramci Opefiaiho programu Rozvoj venkova a multifuimik

12



zemedélstvi spolufinancovaného Evropskou unii. Metoda IIER je vnimana jako
podstatny nastroj, pomoci kterého mohou venkovskélast dosahnout
konkurenceschopnosti, soudrznostiidlizit se k trvale udrzitelnému Zivotu.

(PELCL, P. a kol., 2008)

LEADER je uken k financovani projektmistnich neziskovych i kom@rich subjeki
ve venkovskych oblastech,églem je ozivit aktivity vregionu, podpbd mistni
ekonomiku, sluzby, kulturni a spoknsky Zivot atd. spot@ym postupem.
(CEPELKA, 0., 2004)

Historie LEADER

Leader je v Evropské unii skdt®osti jiz od r. 1991. V&kterych zemich (napFinsko,
Sparglsko) byl dopln narodnimi programy. Postupdo roku 2000 vyuZilo metodu
Leader vice jak 1000 MAS v 15 zemich EU. V dosaiadprogramu LEADER+ bylo
podporovano 893 MAS a fadk zemi se jeho vliv na rozvoj venkova hodnoti jako
mimoradny. CEPELKA, O., 2008)

Struéna historie iniciativy LEADER v Ceské republice
1999
» prvni setk&dnéeskych zastugcs partnery z jinych zemi na téma Leader
* Ucast na zalozeni mezinarodngdMREPARE
2001
* publikace o Leaderu
2002
* vznik prvnich MAS
2003
» setkani v regionech a celostatni konference v Pragmteba podpory MAS
z mimovladnich pozic
» evropska konference k SAPARDu v Pardubicich
2004
« zah&jen narodni program LEADERR

13



o z&atek sclizek Mze se zastupci MAS
2005
* LEADER+ jako sodast OP ,Rozvoj venkova a multifutiki zengd¢lstvi®
* mimovladni projekt ,Hlas venkova“
» prvni krok k profesionalizaci mana&guro venkov — 1. celostatni kurs
» zaloZeni nazorové platformy a vyzvy Duha pro venkiBarodni observate
venkova (0.p.s), zaloZzeni webovych stranek wwwéealds.cz
» vznik& narodni gipro venkov s MAS jako hlavninginiteli
 vyjednava se o budouci podolPS a PRV pro obdobi 2007-2013
v prosinci je evidovano 79 MAS
2006
* v breznu 123 MAS
* pokrauje rozvoj NOV

* rozvoj Narodni s& MAS

» inventura® aktivnich MAS

e vdubnu 150 MAS, které jsou nebo byly aktivni angdjcch zadavatelé prév
dokortovali jejich pravni vznik — z toho od 119 ziskanktuglni informace
(tzn. minimal® téchto 119 je ,Zijicich a komunikujicich*)

« aktivni (tast NOV v pipraw pravidel pro IV. osu PRV

e narodni &i MAS ma 83¢lena a zvolila své organy, dokouji se gipravy

programovych dokumeiitpro PRV (www.leaderplus.cz)

Charakteristiky programu LEADER pro rozvoj venkova:
» Mistni partnerstvi a zépvytvoiena skupina pro mistni akce, pagdici vybor
* Rozvojova strategie (Uzemintegrovana, tématicky jednotna a mezisektorovd)
» Decentralizované rozhodovani o financovani fi@eni di€ich projeki
jednotlivych mistnich Zadatel

» P¥istup ,zdola nahoru“ — zapojeni parther vaejnosti
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* Inovativnost strategie (nebo alesipaovost projeki v daném Gzemi nikoliv
ginnosti opakované z minulost§EPELKA, O., 2004)

Obrazek 1 Mapa regioni pracujicich metodou LEADER

Zdroj: www.leaderplus.cz

2.3 Partnerstvi

Partnerstvim se dnes oznog skoro kazda situace, kdy se daji dohromadycdvéce
subjekfi a spoléné néco fesi, podnikaji, ipravuji. CEPELKA, O., 2004)

O pronikani ,partnerstvi“ do soastného slovniku se zaslouzileegevsim Evropska
unie. Lidé z véejné spravytasto partnerstvim miniébnou spolupraci na arovni EU
aclenského statu anebo na narodni Grovrii, gFipraw progranéi pro vyuzivani
strukturalnich fond. Postupt se vSak princip partnerstvi dostal z mezinarodni
a narodni Urowé na Urové regionalni a mistni a na vSech zakotvil jakaldi princip
strukturalni politiky EU, jako pravidlo pro veSkeréktivity orgari napojenych
nainstituce EU. Od 90. let se partnerstvi stal@oklym znakem prograin EU

a postupd prevladlo jakozto zapojeni narodnich, regionalni astmi¢h subjekt

do novych forem spoluprac&eEPELKA, O., 2004)
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Znaky charakteristické pro partnerstvi:

vzajemna vyhodnost spoluprace,

spole&né cile partnér (Casto se vyjamliji ve spoléném programu nebo planu
aktivit),

dlouhodobost vztahu,

plné akceptovani obsahu a forem spoluprace vSentmgug,

potrebnost a vyvazenost (kazdy partnéispiva ré¢im, co by jinak chydlo,
bezéeho by se vysledek nedosahl),

synergicky efektcili hodnota gidana spolupraci: celkové pozitivni dopady
pro dané Uzemi jsouétsi nez sotet efekfi, které svou aktivitou dokazou
vyvolat jednotlivi Gastnici. CEPELKA, O., 2004)

2.3.1 Mistni partnerstvi

Mistni, a zvlaSté mezisektorova partnerstviiggného zajmu jsou vyrazem dlouhodobé,

vzajemné vyhodné spoluprace mistnich sublj€ktrganizaci i otani) se spolénym

a veejr¢ prosgsnym cilem.

Mistni partnerstvi R v3ak vznikaji velmi pomalu a s obtizemi, kte@ujglany:

tradicné velmi silnym postavenim vejné spravy,

nizkou sebetvérou mistnich elit,

nevyvinutosti sednich tid a zejména drobného podnikani,

medialré Zivenou podeivavosti obyvatel k iniciativdm akceschopnych lidi,
je$& ne plre zvladnutou filantropii nasi spaieosti. CEPELKA, O., 2004)

Clenové mistniho partnerstvi

Instituce véejné spravy
Soukromé komeni subjekty a spotmosti

Obc¢ané, obbanské organizace a iniciativy

(CEPELKA, 0., 2004)
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2.4 MAS — mistni akni skupina

Mistni akéni skupiny (dale téz MAS) jsou spoénstvi olsani, neziskovych organizaci,
soukromé podnikatelské sféry ar@mé spravy (obci, svaizkobci a instituci viejné
moci), které spolupracuji na rozvoji venkova, 2Zdabstvi a @ ziskavani finadni
podpory z EU z narodnich progranpro swij region, metodou Leader (Liaison entre
Actions Développement de I'Economie Rurale nebotipBjeni aktivit rozvijejicich

venkovskou ekonomiku). (www.eagri.cz)

Mistni akéni skupina (MAS) je zakladnim nastrojem metody LEAR Mistni akni
skupiny sdruzuji zastupce samosprav a dalSickejrech instituci, podnikatele

a nestatni neziskoveé organizace. (PELCL, P. a R008)

2.4.1 Zakladni parametry MAS

1. geograficky homogenni tzemi,

2. pocet obyvatel od 10 000 do 100 000, mimasta s pétem obyvatel ¥tSim
nez 25 000,

3. hustota obyvatel do 150 obyv./km

4. (cast zastupcverejné spravy v MAS je maximarb0% (tyka se fidiciho organu),
druh& polovina je tv@na zastupci podnikated neziskovych organizaci,

5. MAS dle Programu rozvoje venkovai#ie byt obecé prosgsSna spolénost podle
zakonac¢. 248/1995 Sb., o obegrprosgsSnych spolénostech, ve zmi pozdjSich
piedpigi, obianské sdruzeni podle zakowa 83/1990 Sb., o sdruZovani d&aimi,
ve zréni pozdjSich gredpidi, zajmova sdruzeni pravnickych osob podle § 2anpf¥
zakonac. 40/1964 Sh., Qdansky zakonik, ve 2ni pozdjSich gedpisi (Obcanské
sdruzeni podle 8§ 829 zakotad0/1964 Sb. mistni &ki skupinou byt neiize)

6. clenové MAS musi mit v daném mikroregionu bydli&idlo, nebo v &m pasobit,

7. MAS musi mit stanoven statut, stanovy, orgamktarad, strukturu a byt
registrovana u M\CR

8. MAS musi projednat a schvalit strategii pro Uzeam@MAS,

9. fungovani metodou MAS (www.eagri.cz)
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2.4.2 Pravni forma MAS
Mistni akéni skupina musi mit pravni subjektivitute byt zaloZzena jako:
» obtanské sdruzeni (0.s.) — podle zakén®3/1990 SB., o sdruZzovani damni,
ve zréni pozajSich gedpig
e obecr prosgSna spolénost (0.p.s.) — podle zakoka248/1995 Sh., o0 obeg&n
pros@snych spolénostech, ve zmi pozdjSich gedpigi
e zajmové sdruzeni pravnickych osob (z.s.p.0.) —e®&lR0, pismene f) zadkona
¢. 40/1964 Sb., Qtansky zakonik, ve 2ni pozadjSich gepisi

DalSi podminkou je, abylenska zakladna MAS byla tiena minimalg z 50 %
soukromym sektorem, tedy podnikateli, neziskovymjgamizacemi nebo fyzickymi
osobami. (PELCL, P. a kol., 2008)

2.4.3Ctyf¥i zakladni oblasti vniténich procesi MAS

Podle nazoru autora jequipokladem pro efektivni fungovani MAS, nasledujigii
oblasti vnitnich proces MAS:

1. MAS kvalifikovare identifikuje problémy a moZznosti Uzemi, ve kterésobi,
a na zakladjejich vyhodnocovani stanovuje strategii rozvajedto tzemi.

2. MAS mé vybudovan odpovidajici mechanismus digti pez pro programy typu
LEADER.

3. MAS kront prerozctlovani finargnich prostedki z progrand typu LEADER
realizuje i vlastni projekty, které naipiji priority schvalené strategie rozvoje Uzemi
MAS, zanestnava kvalifikovany a zkuSeny personal, vyznamse podili
na spoléenském Zivat regionu.

4. Aktivity MAS probihaji v kooperaci vSech misthi@ktéti na zaklad principa
partnerstvi. MAS informuje o swénnosti a o dni na Uzemi, ve kterémipobi. Ziskava
a penasi zkuSenosti s praci ve venkovském prostortg aa regiondlni, narodni
i mezinarodni arovni. (PELCL, P. a kol., 2008)
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2.4.4 Finartni role MAS

Role zprostdkovatele dotaci pro mistni Zadatele — je sicevniflaa zp@éatku
prevazujici, ale nikoliv jedina. MAS mohou,étp by a v rekterych gipadech \CR jiz
také misobi jako regionalni rozvojové agentury: pro missuibjekty vyhledavaji
finanéni zdroje, Skoli je, pomahaji jim gipravou projektovych zZadosti, propojuji jejich
zanery do integrovanych celka koordinuji tak Usili obci, podnikatel neziskovych
organizaci na svém UzemCEPELKA, O., 2008)

2.4.5 Finartni zdroje v MAS

Finartni prostedky nacinnost MAS a napilovani jeji strategie Ize ziskat z dotaci
(i mimo programy LEADER) a realizaci kondef ¢innosti. Nekteré aktivity mohou byt
financovany prosednictvim sponzdr. (PELCL, P. a kol., 2008)

2.5 Marketingovy vyzkum

Definujeme marketingovy vyzkum jako systematickéanplvani, shromatovani,
analyzovani a hlaseni udaq zjiseni jejich dilezitosti pro specifickou marketingovou
situaci, fred niz se ocitla firma. (KOTLER, P., KELLER, K. 2007)

Charakteristikami marketingového vyzkumu jsou ndnge strad jeding&nost, vysoka
vypovidaci schopnost a aktualnost takto ziskangiébrmaci, na strandruhé vysoka
finanéni nar@nost ziskani &hto informaci, dale vysoka n&rmost na kvalifikaci

pracovniki, ¢as a pouzité metody. (KOZEL, K. a kol., 2006)

Podstatou marketingového vyzkumu je poskytovatveslni, objektivni, kvalitni
a aktualni informace, které napomahaji minimalizovazika @i uskute&novani
rozhodnuti. Vyzkum také rozliSuje znalosti o trlwyuziva se fi distribuci, v oblasti
reklamy, @ vyvoji produktu, stanoveni ceny, vyzkumu sdiitele nebo konkurence.

(www.marketingovenoviny.cz)
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2.5.1 Proces marketingového vyzkumu

Efektivni marketingovy vyzkum sestava ze Sesti &rok

Prvni krok:Definovani problému, alternativ rozhodnuti aioilyzkumu

Problém nesmi byt definovatiilis Siroce ani §lis Gzce.

Druhy krok: Tvorba vyzkumného planu

Druhym stadiem marketingového vyzkumu je vyam@ co mozna
neji&inngjsiho planu na shromé&ai potebnych informaci.

Treti krok: ShromaZ'ovani informaci

Faze sbru informaci marketingového vyzkumu je obé&cnejnékladejsi
a nejvice nachylna k chybam.

Ctvrty krok: Analyza informaci

Vyzkumnik utidi data a zjistéetnost jejich rozseni.

Péaty krok: Prezentace zé

Vyzkumnik by ngl piredat z&ery relevantni k dlezitym marketingovym
rozhodnutim, fed nimiz stoji vedeni.

Sesty krokRozhodnuti

Manazéi, ktefi zadali tento vyzkum, ptabuji zvazit vysledky vyzkumu.

(KOTLER, P., KELLER, K. L., 2007)

2.5.2 Zdroje informaci

Existuje mnoho fistupi ke ¢lenéni informaci, nejasgji vSak informace roz&ujeme

podle:

zavislosti (zavislé na sépnezavislé na sah
¢asu (stavové, tokove),

charakteru jevu (kvantitativni, kvalitativni),
obsahu (fakta, znalosti, nazory, zZégn motivy),

zdroje udaj (sekundarni, primérni).

(KOZEL, R. a kol., 2006)
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2.5.3 Zdroje dat
Sekundarni zdroje jsou zpravidla jednoduse dostupiegné zdroje informaci. Obvykle
slouzi kjinému primarnimu ¢é@lu. Sekundarni zdroje informaci byvaji k dispozici

rychleji a byvaji mé& nakladné nez primarni zdroje GilajKOZEL, R. a kol., 2006)

Sekundarni data poskytuji startov®dru a nabizeji vyhodu nizké ceny a snadné
dostupnosti. KdyZz péebna data neexistuji nebo jsou zastaralaiese@, neuplna nebo
nespolehliva, musi vyzkumnici ziskat primarni dqOTLER, P., KELLER, K. L.,
2007)

Primarni vyzkum zahrnuje vlastni zfgf hodnot vlastnosti u samotnych jednotek.
Jedna se o tzv. sbinformaci v terénu. (FORET, M., STAVKOVA, J., )0

Primarni informace jsou dwodni Udaje, které musi byt teprve shrons¥d
pro specificky del. Jsou ziskavany prastinictvim naseho vlastniho vyzkumu a slouzi
vyhradré nebo pedevsim paebam tohoto vyzkumu. K jejich & vétSinou vyuzijeme

jednu zeiti metod — pozorovani, dotazovani nebo experim&@ZEL, R. a kol., 2006)

2.5.4 Zakladni metody sBru primarnich udaj @

1. Pozorovani

Pozorovani zpravidla probihd beziirpého kontaktu mezi pozorovatelem
a pozorovanym, bez aktivni ¢dsti pozorovaného a bez aktivniho zasahovani
pozorovatele do pozorovanych skiresti. Ri pozorovani tedy nepokladame lidem
otazky, ale sledujeme, jak se chovaji, jaké majitgoaj. NefastjSi pozorovani

vyuZijeme tam, kde shirame evidenudaje. (KOZEL, R. a kol., 2006)

2. Dotazovani

Smyslem dotazovani je zadavani otazek respotwherdtejich odpoidi jsou podkladem
pro ziskavani pozadovanych primarnich adayybrani respondenti, kte budou
dotazovani, musi odpovidat cili a z&im vyzkumu. (KOZEL, R. a kol., 2006)
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Druhy dotazovani:

1. Osobni dotazovani je nejtradingjSim typem dotazovani. Osobni styk je
zaloZzen na fimé komunikaci s respondentem (Face to Face). (HOQZE
a kol., 2006)

2. Pisemné dotazovani pisemny kontakt je zprégetlkovdn pomoci dotazriik
nebo ankety. (FORET, M., STAVKOVA, J., 2003)

3. Telefonické dotazovant je podobné osobnimu, pouze chybi osobni kontakt.
(KOZEL, R. a kol., 2006)

4. Elektronické dotazovant tzv. CAWI (Computer Assisted Web Interviewing)
zjistuje informace od respondénprostednictvim dotaznik v e-mailech nebo
na webovych strankach. (KOZEL, R. a kol., 2006)

U dosti roz&ieného dotazovanii@eme vybirat dle jejich povahy (viz. Tabulka 1).
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Tabulka 1 Porovnani jednotlivych typi dotazovani

Typ , ’
Vyhody (+) nevyhody (-)
dotazovani
osobni » snadné zpracovani * vysoké narénost finagni
* vysok& navratnost dotazriik * vysok& nardnostéasova nafpravu
* lze preswdcit vahaveé respondenty * problematicky vybr tazateh
* Ize pokladat sloz¥sSi otazky « Skoleni tazatél
«|ze ugesnit otazky * kontrola tazatel
* Ize flexibilné ménit paradi otazek * riziko zkresleni odpasdi tazatelem
* Ize vyuZzit ponicky « zavislé na ochétrespondenta
« Seteni v pordrné kratkémcéase
pisemné | «relativre niz&i finagni nar@nost * nizka navratnost

« jednodussi organizace
 adresnost

* Siroké Uzemni rozloZeni

« dostatelkéasu na odpaidi

* nemoznost ovlivnit respondenta

tazatelem

* nutna podpora navratnosti

* mivé anketni efekt

* nutno pouzivat jednoduché otazky
« ¢ekéni na odpaydi byva delsi

* nelze kontrolovat, jak respondent

porozungl otdzkam

telefonické

*nizké naklady

* spojeni s péitatem

* |ze pitibéZzre sledovat vysledky
*|ze ugesnit dotazy

* pocitaé signalizuje logické chyby
« umoziuje kdykoli opakovat

dotazovani, pokud nebyl respondent

* vysoké naroky na sodsteni
respondenta
* nelze vyuzit porficek
* nelze vyuzit Skaly
* nelze pouzit Siho mnoZstvi otdzek
* 0omezeno pouze naastniky
z telefonniho seznamu

elektronic
ké

zastizen * nelze ziskavat udaje zimych
pozorovani
«levné, rychlé, adresné « vybavenost

* Ize vyuZzit ponicky

*moznost dobré grafické prezentace
« dostatelkéasu na odpaidi

* propojeni s PC

« jednoduché vyhodnoceni

* navratnost

« duvéryhodnost

Zdroj: KOZEL, R., 2006
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3. Experiment

Experimentalni metody sleduji vliv jednoho jevu Zéeisle prominnd) na druhy
(zavisle prominna), a to v na¥ vytvorené situaci. Usilujeme o zachyceni reakci
na novou situaci a hledame vyHeni tohoto chovani. Experimenty Ize r¢kiddo dvou
hlavnich skupin. Jsou to jednak experimenty lalooraf které se uskutguji ve zvlag
organizovaném pro@ni a jednak experimenty terénni, které se ushkuje

v piirozeném prosedi. (FORET, M., STAVKOVA, J., 2003)

2.5.5 Kvantitativni vyzkum a kvalitativni vyzkum

Kvantitativni vyzkum

Kvantitativni vyzkum se zabyva ziskavanim ddaj cetnosti vyskytu &eho, co jiz
prokzhlo nebo se ge praw nyni. elem kvantitativnino vyzkumu je ziskattitelné
¢iselné udaje. (KOZEL, R. a kol., 2006)

Kvantitativni vyzkum se provadi s cilem pokryt ddeiné velky a reprezentativni
vzorek jednotek. Pouzivaji se metody dotazovardppmvani nebo experimentu. Nabizi
informace v n¥fitelnych jednotkach, které je naslédmozné zobrazit v tabulkach

a grafech. (www.marketingovenoviny.cz)

Kvalitativni vyzkum

je zjistit motivy, migni a postoje vedouci kd&itému chovani. Vyuzivame ktomu
individualni hloubkové nebo skupinové rozhovoryrajgktivni techniky.

(KOZEL, R. a kol., 2006)

Kvalitativni vyzkum se snaZi zjistittdody chovani lidi, jejich konani a motivaci.
Je hlub8im poznanim a obvykle slouZi jakdegskokan“ kvantitativnich vyzkuim
Vyuziva se i p vstupu do nové problematiky, ve které je ipbln se nejive

zorientovat. (www.marketingovenoviny.cz)

24



3 Cile prace a metodika
3.1 Cile prace

Hlavnim cilem mé bakaitgké prace byla analyza vybrané formy regionalnipkoace
a vymezeni jejiho potencialu v oblasti podpory niiprodukce.

VedlejSim cilem mé prace bylo zjistit, zda podnék@tvi o moZznosti spoluprace
s mistni akni skupinou, nebo co odiipadné spolupracecekavaji, popipad: maji-li

zdjem oclenstvi v mistni akni skupirg.

Zanxtila jsem se konkréthna Olganské sdruzeni Mistni &ki skupina Krajina Srdce.
3.2 Metodika

Prostednictvim odbornych knih, internetovych stranektemali, které jsem ziskala
od OS MAS Krajina srdce jsem zpracovala teoretickatast mé bakatéké prace.
V praktické casti jsem vyuZila fevazr informace, které jsem ziskala pomoci
rozhovoru a dotaznik

Nejprve jsem si zjistila zéakladni udaje o OS MASajfra srdce. Posléze jsem
kontaktovala telefonicky fedsedkyni a manaZerku v jedné asolmg. Moniku
Hienlovou, kterou jsem pozadala o rozhovor. Na hBggoloZzené otazky mi poskytla

odpowdi a nasledé jsem ziskala inform@i materialy o OS MAS Krajina srdce.

DalSi ¢asti vyzkumu bylo dotaznikové Bati. Ve spolupraci s vedoucim prace byly
sestaveny dva dotaznikgleny mistni akni skupiny jsem nejprve oslovila e-mailem,

poté telefonicky, kontakty mi poskytla Ing. Monikienlova. Prosednictvim Katalogu

! Obzanské sdruzeni MAS Krajina srdce
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podnikateli a neziskovych organizaci jsem e-mailem oslovilanikatele (néleny)

pusobici na daném zajmovém uzemi.

3.3 Stanoveni hypotéz

Hypotézy jsem si zvolila tyto:
Hypotéza 1: MAS podporuje mistni produkci
Hypotéza 2: Mistni podnikatelé @enové) ¥di ocinnosti MAS na daném Gzemi

Hypotéza 3: Mistni podnikatelé fenové) maji zajem dlenstvi v MAS
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika Ob¢anského sdruzeni MAS Krajina srdce

4.1.1 Zakladni udaje, vznik, historie OS MAS Krajiny srdce

Zakladni udaje

Nazev: OlBanské sdruzeni MAS Krajina srdce

Pravni forma: Ofanské sdruzeni

Sidlo: Zizkovo naresti 82, 391 43 Mlada Vozice

Rozloha: 598, 03 kfn

Patet obyvatel: 19 817

Pcatet zakladajicicltlend: 20

Patet ¢lenskych mést a obci: 39 obci z Jibeské i Steda:eského kraje
Hustota osidleni: 32,21 obyvatel/ km

Obrazek 2 Znak OS MAS Krajina srdce

Zdroj: www.maskrajinasrdce.cz

Vznik

Mistni akni skupina Krajina srdce zahajila svaiinnost v z& 2003 v reakci
na gipravovany doténi program Evropské unie s ndzvem LEADER+. Vérav
prvniho ¢étvrtleti roku 2004 byla registrovana Ministerstvemitra CR jako olganské
sdruzeni podle zakorta 83/1990 Sh. o sdruzovanidaimi.
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Hlavnimi kritérii pro zapojovani dalSich obci do BA@i respektovani oficialnich
pravidel, bylo zachovani ryze venkovského charaktegeografické kompaktnosti
a pirodnich charakteristik zemi a to bez ohledu raaice vysSich Gzenmsrspravnich
celki.

Mistni akéni skupina Krajina srdce sdruzuje laickou i odbornvaejnost, kterou tvid

41 zastupt obci, neziskovych organizaci, podnikéataldalsi aktivnélenove.

Historie

V letech 2003 — 2006 @hnské sdruzeni MAS Krajina srdcéspbila na uzemi té#n
stejnému s tzemim Dobrovolného svazkestra obci Mikroregionu VENKOV, ktery
byl tvaren 30 obcemi situovanymi v nejsevggim cipu JiznichCech, severozapadn
od mssta Tabor. Jednalo se o Gzemi o ¥@nd45 ki, na kterém Zilo 13 490 obyvatel.
V roce 2007 se zajmové Uzemi OS MAS Krajina srdesiilo o obce ze Spotenstvi

obciCertovo femeno, svazek obci a obec @py.

4.1.2 Uzemi &lenové OS MAS Krajina srdce

Na uzemi OS MAS Krajina srdce (viz. Obrazek 3) aeh@dzi &chto 39 obci:

Balkova Lhota, Bles, Borotin, Bradéov, Cerveny Ujezd, Dolni Higce, Dolni
Hrachovice, H&maniky, Hlasivo, Chotoviny, Jedlany, JeSetice, JistebniKoSin,
Mezno, Mlada Vozice, Nagkov, Nemysl, Nova Ves u MI. VozZice, Gidhov,
Opaany, Pohnanec, Pohnéani, Pojbuky, Radkov, RiiéoHory, RodnaRemgov,
Sedlec - Riice, Slapsko, Smilkov, Smilovy Hory, ®rzimi, Sudondiice u T., Sekibv,
Vilice, Vodice, Zadni Sttez, Zhd u Ml. Vozice
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Obrazek 3 Mapa uzemi OS MAS Krajina srdce
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Clenové OS MAS Krajina srdce

MAS ma celkem 4Zlend.

e Zastupci nast a obci
MU Sedlec-Ptice - zastoupeny Miroslavouidkovou {lenka MAS)
OU Dolni Hdice — zastoupeny Pavlem Rothbauerélan Programového vyboru)
OU Opaany — zastoupeny Bc. Blank&ez&ovou ¢lenka MAS)
OU Nemysl — zastoupeny Ing. Janou Borkovcovatienka Monitorovaciho
a kontrolniho vyboru)
OU Sudorgtice u Tabora — zastoupeny Z#teu Cejkovou ¢lenka VykErové komise)
Spolg&enstvi obci Certovo lemeno, svazek obci — zastoupené Mgr. nRdm
Sedl&gkem (poradce OS MAS Krajiny srdce)
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» Statni sprava
ZS Chotoviny — zastoupena Mgriidh Honzou ¢len MAS)
ZS Ratibdské Hory — zastoupena Mgr. Hanou Vachovolenka Pracovni skupiny
pro zeny)

e Zastupci neziskovych organizaci, sgogksdruzeni
CK Mlada Vozice — zastoupena Ing. Janou \Whkowou (lenka Pracovni skupiny
pro mladé lidi)
Cesky Meran o.p.s. — zastoupeny Pavlem Jandlen {ybirové komise)
JK Mlada Vozice — zastoupeny Ing. Janou Adamovinka MAS)
KPDK — zastoupeny Marcelou Doktorovatighka MAS)
OS Jistebnicka vrchovina — zastoupené Karlem Urb@nikclen Monitorovaciho
a kontrolniho vyboru)
OS Jistebnicka vrchovina — zastoupené JanowMadu ¢lenka MAS)
OS Zachovaly kraj — zastoupené Ing. Olgéernou (Koordinatorka Pracovni skupiny
pro zeny)
MS Hajek — zastoupena Milanem Zvéeim ¢len MAS)
MS Hartvikov — zastoupena Vlastislavem Srbkéhan Vybsrové komise)
SDH Mlada VoZice — zastoupené Ing. Miroslavem Digul{predseda Monitorovaciho
a kontrolniho vyboru)
SDH Nemys| — zastoupené Karlem Nok@m ¢len MAS)
SDH Nové Dvory — zastoupené&idn HaejSim ¢len MAS)
SK Prvni kolona — zastoupena Ing. Monikou Hienlo\{ptedsedkys MAS, c¢lenka
Programového vybord)enka Pracovni skupiny pro Zeny)
SK Smilovy Hory — zastoupend Ing. Petrem Hienleorddce OS MAS Krajina srdce)
Ceskobratrska cirkev evangelicka — zastoupena Paeogkovou

e Soukromé osoby
Monika Strejcovadlenka MAS)
Hana Dlouha (Koordinatorka Pracovni skupiny prodéladi)
Jan HodousSellen MAS)
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RNDr. Marie Kovalova{lenka Monitorovaciho a kontrolniho vyboru)
Jana Kralova denka MAS)

Marie Zikova (@etni)

FrantiSek Zrzaveckylen Programového vyboru)

Mg.A. Eva Volfova ¢lenka MAS)

» Podnikatelské subjekty
7 OSWC (osob samostatnvydélecnéginnych)

Milena BelSanovad{enka Programoveho vyboru)

Jiti Benda ¢len Pracovni skupiny pro zeuflce, ¢len Vyberové komise)
Stepan Bergerdlen MAS)

Ing. Ludmila Dvd@ékova ¢lenka MAS)

Jaroslava Trpkov&ilenka Pracovni skupiny pro Zeny)

Dana Nejdrovadenka Monitorovaciho a kontrolniho vyboru)

Ing. Stpan Hladik (Koordinator Pracovni skupiny pro Zeltice)
3s.r.0.

EWE CZ s. r. 0., (Farma Mlynec ) — zastoupenaiBikdu Markovou
Moninec s. r. 0. — zastoupeny Jaroslavem &mej ((len Programového vyboru,
mistogfedseda MAS)

ZEM B + B s. r. 0. - Ing. Jaroslavem Baboretiei Vybérové komise)

4.1.3 Organiza&ni struktura OS MAS Krajina Srdce

K zajistni svécinnosti MAS vytvdila organizéni strukturu (viz. Obrazek 4). Z této
struktury je patrné, které organy a funkce bylyspedlr obsazeny volbod lenskou
schizi a které jmenovanim. Procast v pracovnich skupinach &tgorojevit zajem
jednotlivych ¢lend MAS. Z divodu zamezeni diskriminagg zvyhodiovani utitych
skupin¢i osob, byl nastaven transparentni systém tzv.bviotd okrsk. Celé zajmové
Uzemi MAS je rozéleno do ti celkd, ze kterych byli zvoleni z&stupci do vykonnych

organ.
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Obrazek 4 Organizaini struktura OS MAS Krajina srdce

Volebni Volebni Volebni Volebni Volebni
okrsek 1 okrsek 2 okrsek 3 okrsek 4 okrsek 5

Clenska schize

\ 4

A 4

-

Programovy vybory Predseda = manaze
| \ |
I I I

|
Pracovni skupina pro Sbor poradi Tajemnik/asistent] Ugetni
zeny

Pracovni skupina pro
mladé lid

Pracovni skupina pro
zemntdelce

A 4

Vybérova komise

Monitorovaci a

kontrolni vybor

> Volba
— Jmenovani
Zdroj: Strategicky plan 2007 -2013 OS MAS Krajimece

Clenska schize
Clenska schize je nejvy3sim organem MAS a svolavaigdseda sdruZeni a to nejrdén

jedenkrat réng. Clenska schize seidi Stanovami a Jednacii@dem (viz. Bllohag. 1).

Do pisobnostiClenské schize pati zejména:
» Schvalovat, énit a dophovat dokumenty MAS

* Projednavat koncepdaiinnosti sdruzeni ve smyslu naplani poslani MAS,

tj. rozvoje zdjmoveho Uzemi
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* Prijimat novécleny

» Stanovit vySi a rozhodovat o vybiraiénského poplatku

* Projednavat a schvalovat pléimnosti, vysledek hospotkni a zpravy @innosti
MAS

* Volit a odvolavat pedsedu, mistdpdsedu a daldleny Programového vyboru
MAS

* Volit a odvolavat pedsedu &leny Monitorovaciho a kontrolniho vyboru MAS

* Volit a odvolavat pedsedu &leny Vybirové komise MAS

* Rozhodovat o zaniku MAS, jmenovat likvidatora, rodbvat o majetkovém

vyporadani

Programovy vybor

Programovy vybor je vykonnym organem, ktefi@li ¢innost MAS v obdobi mezi
zasedanimiClenské schze a za svouwinnost odpovidaClenské schzi. Vybor méa
5¢lent a je volen na dobu 3 let. V stasné dob je vaejny sektor Programového
vyboru zastoupen pouze jednétenem. Je tvien gedsedou, mistdpdsedou a dalSimi
¢leny. Schézi se dle geby, nejméa vSak 3x réné. Programovy vybor je odpégny
za pripravu a realizaci rozvojového programu zdjmovéhemi (SP).

Do pisobnosti Programového vyboru figednat a rozhodovat ve vSectcech MAS,
které nepat do pisobnostiClenské schze — pat sem:

« DoporutovatClenské schzi prijeti novychélend

* Rozhodovat o zakladnich otazkaghnosti MAS

» Vytvaiet podminky pro fipravu, realizaci a aktualizaci rozvojového progudim

zajmového uzemi

* Rozhodovat o obsazeni zésthaneckych pozic v MAS

« Jmenovat poradce MAS

* Projednavat zjisob hospoda&ni s finagnimi prostedky

e Stanovit v ramci platnych pravnicheulpigi zdsady hospodeni s prosedky

MAS a kontrolovat jejich dodrzovani
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» Predkladat navrhy novych dokumé&ntMAS a navrhovat zgmy stavajicich
dokument Clenské schzi ke schvaleni

e Vybor mize vytvait odborné pracovni skupiny, jejichZinnost napomaha
naphovani SPL

» Pripravuje a vyhlaSuje vyzvy k podavani projekt

« Na zaklad navrhu Vykrové komise vybira a schvaluje projektyiéemz nesmi
menit jejich paadi dleziskanych bodl

Predseda MAS

Predseda zastupuje MAS a jedna jejim jménéfdi praci Programového vyboru
a svolava jeho jednani, dale svolaviidi jednaniClenské schze. Za svoudinnost
je predseda odpadny Clenské schzi. Predseda je zastupovan mistegsedou.
Volebni obdobi je 3 roky. Je volen a odvolavérenskou schzi. Fredseda rize
delegovat pravomoc ke konkrétnim jednanim na ktd@h ¢lena Programového

vyboru.

Do pasobnosti pedsedy pét:
* Jmenovat tajemnika
+ SvolavatClenskou schizi a Programovy vybor #dit jejich jednani
« Ridit schvalovani projektnavrzenych Vybrovou komisi
* Provadt potebnd opaeni k zabezpeni cinnosti MAS v obdobi mezi
zasedanimi Programového vyboru

+ PInit dali tkoly v rozsahu psteniClenskou schzi

Vybérova komise

Vybérova komise ma Blend, je volenaClenskou schzi na pracovni obdobi jednoho
roku. V sodasné dob je veejny sektor VyBrové komise zastoupen pouze jednim
¢lenem. Aby bylo zamezeno diskriminatizvyhodiovani utitych skupinci osob, byl
nastaven transparentni systém tzv. volebnich ékrgkazdého volebniho okrsku je

v komisi zastoupen vzdy jedélen.
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Vybérova komise voli ze svéhorstlu jedsedu Vybrové komise. Zodpovida zejména
za vykEr a navrhovani projektke schvaleni Programovému vyboru k financovani.

Za svowinnost odpovida Vy#rova komiseClenské schzi.

Do pisobnosti Vykrové komise pidi tyto ukoly:
* Provadt bodovani pedloZenych projekitpodle schvalenych bodovych kritérii
» Sestavovani seznamu projiekt paradi podle ziskané bodové hodnoty

* Vyzn&eni projekti navrzené ke schvaleni

Monitorovaci a kontrolni vybor

Monitorovaci a kontrolni vybor ma 8ent a je volenClenskou schzi na gtileté
pracovni obdobi. Vybor si ze svéhaestu voli fedsedu, kteryidi jeho ¢innost
a svolava podle pi#by nejmén jednou réné schizi. V sowasné dob je veejny
sektor vyboru zastoupen pouzethacleny. Monitorovaci a kontrolni vybor je peéken

efektivnim vyhodnocovaniridnosti rozvojového programu

Hlavnimi ukoly Monitorovaciho a kontrolniho vybogou zejména:
» Kontrolovat, monitorovat a hodnotit realizovanépkby
* Provadt vnitini kontroly - hospod&ni MAS, souladé¢innosti s dokumenty
MAS, soulad se SPL
* Spolupracuje # kontrolach s pracovniky SZIF a sledujeulpth vécného

a finartniho plreéni projekt

Technické pracovisé MAS
Technické pracovisttvori manaZer, asistent geitni a pini pedevsim tyto ukoly:
» Koordinuje zpracovani strategie a kompletaci Zadasii¥'uje jejich gedani
na SZIF
» Vybira a registruje Zadosti od Zadatel
» Provadi jejich administrativni kontrolu a kontrgitijatelnosti

» Vypracuje zpravu o administrativni kontrole a kofdrpijatelnosti pro Zadatele
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» Poskytuje paebnou pomoc a informace Zadatal Spolupracuje se zastupci
SZIF

» Pripravi podklady a zazemi pro zasedani &glvé komise

» Pripravi podklady a zazemi pro zasedani Programovghoru

* Preda seznam vybranych a nahradnich prajektoZzadovaném mnozstvi na RO
SZIF

 Vede evidenci o vSech fifatych projektech a déle seidi Spisovym
a archivénimtradem MAS

* Vede (etnictvi a zajisuje komunikaci na narodni i mezinarodni Urovni

Sbor poradai

Shor poradt je zaloZzen, aby byly volené organy MAS schopnypadst svoucinnost
kvalifikovarg a aktuald. Clenové jsou jmenovani a odvolavani Programovym
vyborem.Clen Sboru poradcnesmi bytélenem rikterého z volenych orgdnMAS,

ale nemusi bytlenem sdruzeniPoradci MAS se podileji nariprave a realizaci

rozvojového programu zdjmoveho tuzemi (SPL).

Pracovni skupiny

Pro efektivijSi provedeni analyz zajmového Uzemi wkghu pipravné faze tvorby
SPL byly vytvdeny Pracovni skupiny pro Zeny, z&dlce a mladé lidi, které
se [astnily tvorby SPL. Maji za ukoléhem realizace rozvojového programu tajiéat
a sledovat vysledky a nasledné dopady, uJglvahodnotici zpravy a redkladat
je Programovému vyboru jako jeden z podklaggro Vyraini zpravy. Prace

v pracovnich skupinach je mozna na zaklpbstého zajmdlena MAS.

4.1.4 Charakteristika uzemi OS MAS Krajina srdce

Uzemi MAS se nachéazi sevérnd mésta Tabor a je tdeno 32mi obcemi a &sty
Jihateského kraje (NUTS Il Jihozapad) a 7mi obcemi &stgn Stedateského kraje
(NUTS Il Stedni Cechy). Kopcovitym Gzemim, na kteréntephazi Sedaeska
pahorkatina WCeskomoravskou vrchovinu, neprotéka zadna vyznamkeia ani se zde

nenachazi jina rozena pirodni cesta. Zajmoveé uzemi vzdy bylo, z hlediska
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zasobovani surovinami a materialy, vyuzivano popee jejich dopravu.Clenité
zdmove Uzemi nedisponuje zdroji nerostnych suroRiimyslova vyroba zde nebyla
nikdy zasadnim zisobem rozvinuta. Ani v sgéasnosti se nedfiado zajmového GUzemi
prildkat vyznamgjSi primyslové vyrobce. Pro rozvoj Uzemi proto musi byfivak

vyhledavéany jiné druhy podnikatelskych aktivit.

Zajmové Uzemi je zia¢ clenité. V nadmiské vySce 450 az 650 m.n.m. je situovano
34 z celkem 3%lenskych obci. Rimérna nadmeska vySka obce v zajmovém Uzemi
dosahuje hodnoty 527 m.n.m. Z toho Ize odvoditpizelzemi jsou specifické dr§ai
klimatické podminky a ztizend dopravni dostupnasjniéna v zimnich #sicich).
Na druhé strahvSak vyrazn&lenitost krajiny pispiva k jeji malebnosti afedukuje
zajmové Uzemi k provozovani rek&e&h aktivit a dalSich aktivit, které souvisi

s rozvojem cestovniho ruchu.

Celkové hustota osidleni zajmového Gzemi dosatagedty 32,22 obyvatele na 1 km
co? je hluboko pod fim&rem Ceské republiky (130 obyvatel/1 K Ve venkovskych
obcich (podle kritéria pitu obyvatel) Zije vCeské republice na 1 Kmv primaru
46,1 obyvatele. V zajmovém Uzemi, které jerévm pouze venkovskymi obcemi, Zije
v porovnani s narodnim{mérem o 13,8 obyvatele tj. 0 30 % na 1%kmérs.

4.1.5 SWOT analyza uzemi vfisobnosti OS MAS Krajina srdce
Silna mista
e zajimaveé krajinné uspadani
» blizkost velkych nist
* napojeni na patai komunikace
» zajimavaglenitd krajina
» (ist4 pgiroda nenarusenaipnyslovymi exhalacemi
* bohata historie — stavby, udalosti, osobnosti
* nizka nezargstnanost
» tradiéni lidové zvyky a slavnosti (masopusty, maskarasyp] pout)

e prirodni a historické zajimavosti
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» (Cisté zivotni prosedi
» sitt cyklotras

* moZznosti zimni turistiky

Slaba mista
» absence velkych vodnich ploch vhodnych k rekreaci
* nedostaténa udrzba krajiny
» 3pinavé k chovu ryb vyuzZivané rybniky nelze vyufkveekre&nim (telim
* nevyuzité, chétrajici historické objekty
* nedostaténa prezentace historicky a kulturnich zajimavosti
* nizké gijmy — nizka koupschopnost obyvatel
* nezajem velkych investdo Gzemi
* neudrodné pdy
* vysoké % zoréni zengdélské pudy
» nedostatek mistnich zpracovatelskych kapacit
* nedostatek pracovnicltifezitosti v Gzemi
e Vyjizdéni za praci
» Kkatastrofalni stav silnic lllftdy a mistnich komunikaci
» zastaralé vodovody a kanalizace
» dopravni dostupnost
* vodni zdroje a protieroz. ogahi
e opustné budovy v intravilanu i vhobci
» odpadové hospodstvi
» nedostatek a nizka kvalita sluzeb
* neudrZovana \ejné prostranstvi
» 3patné fipojeni k internetu
» nizka dostupnost socialnich sluzeb
* nezajem o pi@dani kulturnich akci
* nedostaténa podpora spolkov@#nnosti

* nedostaténa propagace kulturnich akci
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nedostatek vhodnych akci mimo letni sezénu
nedostatek kultury a zdbavy

nedostatek st a sportovis

Ubytek obyvatel — odchod mladych

pasivita obyvatel

nedostatek ubytovacich a stravovacich kapacit
chybi doprovodné sluzby

nedostatek rybnikvhodnych k rekremimu koupani

Piilezitosti

program rozvoje venkova (EAFRD)

vyuziti leaderovych metod jako ,katalyzatorderpani prosedki z dalSich
programi a fondi — posileni absotni kapacity tzemi

vyuziti leaderovského ifstupu jako nastroje pro testovani a &i@vani
inovativnichieSeni probléiinvenkovského prostoru

nabidka prograihna podporu vzglani venkovské populace (PRV, ESF)
nabidka vzdavacich prograrinpro MAS

podpora vyminnym pobyéim mladeze

rostouci poptavka po bydleni a pobytu na verkov

trend poptavky po mistnich produktech

zlepSujici se dopravni dostupnost oblasti — vystaldinice D3

partnéi MAS — zahranini a tuzemské MAS

moznosticerpani ,leaderovského know-how“ od zahetaich MAS (Finsko,
Wales, Skotsko)

Ohrozeni

¢asovy skluz ve spusti PRV/EAFRD
nedostatek prostoru pro financovani ¢kkych projekfi“ vramci osy IV.
LEADER (EAFRD)

podminka 100 %fedfinancovani projeft
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e podminky pro peshranini spolupraci MAS mohou byt nastaveny odlisrez
v zemich naSich partner

e casové skluzy v proplaceni naktad/zniklych s realizaci SPL mistni ak
skupirg a realizatakm projekti

e zmeny V legislativ

* nejednotny vyklad legislativy

e byrokracie

» nekompatibilnost sartkich systém

e komunalni volby

* ruSeni venkovskych Skokady

» Zivelné pohromy a n€éekavané klimatické zamy

* nemoci

» globalizace s&tovych trhi — rnist konkurence

» zlepSujici se dopravni dostupnost oblasti — vystaldinice D3

» lukrativni nabidky na trhu prace v okolnich oblaktéPraha, Tabor)

« uzaweni katedry techniky CRCU v Tabde

e zasadni zrmy obchodnich podminek na trhu tradch mistnich komodit
(napg. drevo, zem. produkce)

(Strategicky plan 2007 -2013 OS MAS Krajina srdce)

4.1.6 Strategicky plan OS MAS Krajina srdce

Strategicky pldn LEADER (SPL) OS MAS Krajina srdpeo obdobi 2007 - 2013
je pozitivni snahou deSeni problérn které nejvice sFuji obyvatehm zdjmového
Gzemi Zivot a v tisledku vedou k jeho vylicbvani. SPL je zagiten na dinnou pomoc
cilovym skupinam obyvatel. Rasem mladi lidé, Zeny a lok&pak obyvatelé malych
obci respektive sidel, bez ohledu na olieuisto, kde Ziji. Pravtyto skupiny obyvatel
se potykaji s nedost&mou nabidkou pracovnichiifezitosti na mistnim trhu préce

a maji zasadni vyhrady ke kvélgveho Zivota.
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Cile SPL pro uzemi OS MAS Krajina srdce
Dlouhodoby cil SPL:

» zastaveni procesu vylidvani uzemi MAS Krajina srdce
Stredredobé cile SPL:

» zlepSeni kvality Zivota mladych lidi

» zlepSeni kvality Zivota Zen

» zlepSeni kvality Zivota obyvatel menSich obci

» zvySeni nabidky pracovnich mist na mistnim trhgera

K dosahovani é&hto cii byly definovany iti prioritni oblasti Strategického planu
LEADER.

Ze strategického pohledu je ze vSeho fiegnutné uzemi ,Uklidit!*, aby vynikla jeho
krdsa, fivab a zajimavost, dale je nutné ho §Bpupnit!“, aby jim bylo mozné
uklizené a zfistupréné Uzemi je nutné ,Rozpohybovat!* — pohyb, akcejamgicnost
se neobejde bez mistnich leader které bude nutné vyhledat, \at
a ...rozpohybovat.(Strategicky plan 2007 -2013 OS MAS Krajina srdce)

. prioritni oblast — ,UKlidit!"

Prioritni oblast ,Uklidit! vychazi z 1. problémoté okruhu tj. z oblasti Zivotniho
prostedi, zemddéIstvi a chatrajicich, pro venkov typickych stav&eduje zlepSeni
vzhledu obci a upravenosti krajiny, zabyva se @khid zvelebenim a kultivaci toho,
co je v zajmovém Uzemi k dispozici. Lidé si k uma@&mu prosedi spiSe vytvid nebo
prohloubi patrioticky vztah a spiSe jsou ochotrinkovém prosedi Zit i fes obtize,

které jsou s tim spojeny.

[I. prioritni oblast — ,Zpfistupnit!”
Druh& prioritni oblast ,Zfistupnit!“ se zabyva zgstuprénim oblasti ve smyslu
komunika&nim Wetné zlepSeni informovanosti obyvatel. Tato prioritniblast

vychazejici z 2. problémového okruhu se zabyva, ahlguu obyvatel Uzemi
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nejmarkantgjSim, nejviditel@jSim problémem, kterym je nedostaia, zastarala
a zvlas¢ v menSich sidlech dokonce neexistujici zakladifirtiekd infrastruktura. To je
mnohdy gicinou toho, Ze mistni nez by si budovali bydleni vesnici, odchazeji
za pohodlgjSim Zivotem do rést. Problematika obecni infrastruktury byla z rocimati

Programového vyboru MAS, fipptihlédnuti k rozsahu a fingni nar@nosti tématu,

zUzena na problematiku dostupnosti Gzemi a zlep8&sthi informovanosti.

[II. prioritni oblast — ,Rozpohybovat!*

Prioritni oblast ,Rozpohybovat!“ vychézi z 3. préblového okruhu a je koncipovana
tak, aby v zajmovém Gzemi byly vyttemy podminky pro povzbuzeni toho, co zde
mnohdy chybi, tj. aktivni orientace mistnich obylaba feSeni mistnich problém

v oblasti podnikani (roz&ni nabidky pracovnich mist na mistnim trhu praoej, by
melo vést k omezeni vyjizahi za praci mimo zajmové Uzemi a zatoveoblasti traveni
volného ¢asu, coz by o prispst ke zvySeni kvality Zivota obyvatel. c&kavanym
vedlejSim efektem je vznik ,lavinového efektuesii Zadoucich aktivit, které by gty

prispet k nastaveni trvalé udrzitelnosti procesu nastariého prosednictvim SPL.

Zpusoby dosahovani ci priorit

Dosahovani cil a priorit SPL bylo zaji$ho prostednictvim realizace projekt
uréenych jedenacti fichemi, tj. projektovymi zém. Rozdleni fichi podle prioritnich
oblasti je nasledujici: 3 fiche pro prioritni olilaggklidit!*, 3 fiche pro ,Zptistupnit!*

a 5 pro ,Rozpohybovat!“.

Do konce programového obdobi budou vyhlaSovany ywyzpredkladani projeki pro
8 fichi. (byly provedeny nasledujici 2ny: fiche ¢. 2 a 5 byly zruSeny a o fichi
¢. 7 Programovy vybor rozhodl, Ze jiZz nebude do konarogramového obdobi

vyhlasena).
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Zaméieni Fichi z hlediska naphovani cili a priorit v ramci SPL

Fichec. 1: Vyuziti ploch trvalych travnatych pordst

Cilem fiche je zvySeni konkurenceschopnosti &ditskych podniki lepSim vyuzitim
ploch trvalych travnich porast Fiche podporuje projekty zeaklskych podnikated
zantiené na lepSi vyuziti trvalych travnich pofgstzejména ve vySe poloZzenych
oblastech nad 500 m.n.m, ve smyslu sniZzeni nebeapeozeni zerdelske pidy erozi,
zlepSeni Zivotnich podminek hosptgld/ch zvfat. Fiche je také zatiena na podporu
chovu ¥el.

Fichec. 3: ZlepSeni estetického vzhledu obci

Cilem je oprava a zkultuéni charakteristickych venkovskych staveb a zlepSeni
upravenosti zelen Tim dojde k navraceni ztracenéhivabu obci a zlepSeni kvality
Zivota jejich obyvatel. Fiche podporuje projektyedé sndiuji k pozdvihnuti po léta
upadajiciho architektonického razu obci ve smysbdppry rekonstrukci pro obce
dulezitych staveb (kapiky, kiizové cesty, zvogky, bozi muka) a dalSich drobnych
staveb (pomniky aftem valky, busty¢i sochy slavnych roddk apod.) vetns

doprovodné zelen

Fichec. 4: ZlepSeni stavu obecni infrastruktury

Cilem této fiche je fispét ke zméné sowasné negativni image zajmového Uzemi
ve smyslu ztizené dostupnosti presky hromadné dopravy. Fiche podporuje
piedevsim zlepSeni technického stavu, vzhledielndsti a delnych opateni proti

vandalismu na zastavkach a stanicickeye hromadné dopravy.

Fichec. 6: Uzemi zfistuprené (rastnilim CR

Cilem je zajistit piliv zadjemdi o aktivni traveni volnéh@asu v klidném &istém
prostedi a pispét tak k zachovani stavajicich i k rozvoji novyclhizgb pro cestovni
ruch. Fiche podporuje projekty, které jsou Z&ny na zlepSeni dostupnosti mistnich
piirodnich a kulturnich pamatek a které vybdrd vhodné podminky pro rozvoj

rekre&nich sport v prirock.
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Fichec. 8: Podnikatelské aktivity nezeddlc

Cilem této fiche je fispét ke zlepSeni kvality Zivota a diverzifikaci ekonigkych
aktivit podporou stavajicich a zakladanim novychlrpki. Fiche podporuje projekty,
prostednictvim kterych bude zaj&to zakladani novych a ro#dvani stavajicich

mikropodniki (tj. podniki s nejvySe 10 za#stnanci) v zajmovém Gzemi.

Fichec¢. 9: Podnikani v cestovnim ruchu

Tato fiche je zarfena na diverzifikaci tradhich ekonomickych aktivit. Fiche
podporuje projekty, které jsou z&kany na rozvoj cestovniho ruchu v zajmovém Gzemi
a s tim souvisejici nezbytné infrastruktury. Tozggména budovani malokapacitnich
ubytovacich z&zeni. Jde o rehabilitaci moznosti vyuZiti oblgskio vhodné destinace
proziravé traveni volnéhotasu sportem a rekreaci pro provozovani dalSich

volno¢asovych aktivit.

Fichec. 10: Posileni mistni pospolitosti a zlepSeni sdsisgch vztain

Cilem této fiche je zlepsit kvalitu Zzivota mistniocbmunit posilenim mistni pospolitosti
a zlepSeni sousedskych vaiahFiche podporuje projekty, které jsou zdgemy
na zlepSeni podminek profiadani kulturnich, sportovnich a dalSich spehskych akci
a ke zlepsSeni Uro¥rspolkového Zivota obci.

Fichec. 11: ZvySeni pdiu a kapacit mistnich leader

V ramci fiche budou podporovany projekty zgenmé na zajighi vybaveni v oblasti
Skolstvi a na #izovani integrovanych inforntaich a Skolicich center s vyuzitim ICT.
Dale bude podporovano informovani a &aai fyzickych a pravnickych osob, které

chtgji zahajit nebo rozgi podnikani.

Finanéni prostiredky MAS

MAS zavedla tzv. systém jednorazovych vstupnichlgi&p now pristoupivSich obci,
které ¢ini 15 Kc/obyvatele. DalSi finami prostedky vylenil pro podporu MAS
Jihateskych kraj. MoZnych finamim prostedkem by mohla byt vypomoc ve vysSi
100 000 K od Mikroregionu VENKOV, v pipact Ze bude MAS vybrana a podpeoa.

44



Jinymi finar€nimi zdroji jsou:

* moznost zavederlenskych pispivki

sponzorské dary a fundraising

puj¢ky od mistnich podnikaté] obci, fyzickych osokilent MAS

realizace projekitz prograni typu ESF, MladeZ v akci

4.2 Projektovacinnost

4.2.1 Administrativni postupy

Tabulka 2 Casovy plan¢innosti od pfijmu projekt & po piedani na SZIF

Tyden
1 |12{3|/4 |56 |7 89|10

Aktivita

1. Rijem a registrace

2. Administrativni kontrola + kontrola
piijatelnosti

3. Oznameni Zadatah o vysledcich

4. Fijem doplrénych a opravenych zadosti

5. Il. Administrativni kontrola a zaslani vysled}

6. MoZnost Zadatele podat Zadostezzoumani
postupu MAS

7. Pezkoumani zadosti a zaslani stanoviska
Zadateli

8. MoZnost Zadatele podat Zadostezgoumani
postupu MAS na SZIF

9.l. zasedani Vyrové komise

10. 1. zasedani Vyyové komise

11. Zasedani Programového vyboru a sestaveni
navrhu projeki doporéenych k podpie

12. RedloZeni hodnoceni V¢bové komise a
Progr. vyboru ¥. seznamu ifiloh na RO SZIF

Zdroj: Strategicky plan 2007 — 2013 OS MAS Krajgrdce

4.2.2 Realizované projekty

OS MAS Krajina srdce realizovala v ramci ProgramBADER CR v letech 2004
a 2005 celkem 8 projekt(viz. Tabulka 3). Oba realizované projektové zambyly
tématicky zamdeny na ,Posileni mistniho ekonomického prexdit a zhodnoceni mistni
produkce”. Tyto zarry prispely k realizaci prvniho strategického cile Integrogho
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strategického planu

rozvoje Mikroregionu VENKOV, nggeného na

rozvoj

podnikatelského progdi (v letech 2004 a 2005 bylo Uzemi MikroregionENKOV

identické s uzemim MAS).

Tabulka 3 Projekty realizované v ramci Programu LEADER CR 2004 — 2005

. Vytvoiena
. , . N Investice .
Projekty realizované na principu| Dotace celkem pracovni
LEADER (K¢) ) mista
(K¢) N
(pocet)
Vytvoreni trhu s biomasou 925 00Q 1115600 2
Vybudovéni referetniho pracovist
s vyrobou palivového lihu a 2129500 | 4259000 5
LEADER bioplynovou stanici
CR 2004 | Sestaveni a repase drtictidfci linky 800 000 1 000 000 2
Elektronicka venkovska trznice 400 00( 500 000 0,3
Zap_OJem zah_rannlho partnera qo | 80000 100 000 i
realizace projektu e-Venkovska trznice
Zvyseni gijma farmy Ing. Hladika z i
LEADER udrzby pozemi na Dolnohaicku 125000 297000
« ZlepSeni podminek pro zagéii skEru
CR 2005 a tridéni odpadnich plastovych olal 1712000 2134 864 1
Vyroba Inu v ZD Dolni Heice 863 000 1220 724 -
Celkem 7034500, 10627 184 10,3

Zdroj: Strategicky plan 2007 — 2013 OS MAS Krajgrdce

V roce 2004 a 2005 bylo s podporou Programu LEADER v zajmovém Uzemi
realizovano 8 projekit Jejich realizace byla dotovana celkov@stkou 7 034 500 K

a vySe finanni spoludasti Zadateél cinila 3 592 684 K. Dva projekty realizovalo
sdruzeni obci,it obce a iti podnikatelské subjekty. Ani v jednon¥ipad: nedoslo
u Zadatal k problémim pri spolufinancovani projektu. V roce 2004 vsak, oadil
od Programu LEADER, ktery bude s podporou EU reatn v letech 2007-2013
a u kterého bude nutné&eglfinancovani projektve vysi 100 %, ziskal Zadatel dotaci
pii zahajeni projektu a v roce 2005 okamzfjo vyerpani vlastnich finamich
prostedk.
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Projekty spoluprace zaloZené na principech LEADER

V bieznu 2004 fipravila MAS projektovy zamr pro narodni program LEADERR,
tématicky zamireny na ,Posileni mistniho ekonomického predita zhodnoceni mistni
produkce”. Projekt Elektronické venkovské trznicemaznil MAS realizovat itbec
prvni projekt peshranini spoluprace, takto navdzand spoluprace s findkdG
Joutsenten reitty ma& trvaly charakter (rozvijenioblasti prace s mladezi,
spoluprace podnikatelskych subjekh NNO). Jednalo se zaraveo dosud jediny
realizovany projekt f@shranini spoluprace v ramci Programu LEADEIR v Ceské
republice. Krong ,know-how* ziskaného i vybéru, realizaci a P kontrolnich
a monitorovacicRinnostech, ziskala MAS z4jem i vaznost potenciélrscukromych

a veaejnych partnar nejen ze svého, ale i ze sousednich Uzemi.

V roce 2006 se MAS dastnila na projektech ,Studenti pro venkov mezidaét
a na projektu skotského partnera LAG Lomond & Rugirling ,The Pathway”
(Skotsko). Dale organizovala projeKihe Medieval Selmberk CastleV zajmovém

Guzemi OS MAS Krajina srdce se zapojenimtdsinickych zemi.

V roce 2006 se MAS zapoijila do realizace projektespranini spoluprace, Involving
communities in the celebration of heritage, loc#tidctiveness and pride of place,
including festivals and events, linked to develgptommunity based local tourism.”
siidicim partnerem PLANED z Welsu. Projekt se ténkgtieantiuje na vyuziti
mistnich odliSnosti a specifikigozvoji cestovniho ruchu,ifpdevsim v ramci gadani

akci pro cestovni ruch se zapojenim mistnich oleyvat
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4.3 Zajimave informace ziskané zrozhovoru v OS MAS

Krajina srdce

Rozhovor s Ing. Monikou Hienlovou igdsedkyni a manazerkou OS MAS Krajina
Srdce)

1. Kde ziskava MAS finaréni zdroje pro svouéinnost?

Finartni prostedky ziskavame realizaci Strategického planu Leadéte z dat
(od Us@gsSnych Zadatél c¢lent), z grant z Jih@deského kraje. DalSim zdrojem je
spoluprace s jinymi MAS na projektech mapRemeslo ma zlaté dno* — jedna se
o mezinarodni projekt. Finani prostedky také ziskavame vlastdinnosti (vyuka

jazyka).

2. Jaky mé& dopadéinnost MAS na rozvoj regionu?
Naplovani cii MAS pomoci projekt, kterymi se snazime vyjit ¥#t cilovym

skupinam.

3. Jste spokojeni s dosavadréinnosti MAS a naphiovani cila?

Casteéns jsme spokojeni, stéle je co zlepSovat. SnaZinudlséi vize déle posouvat.

4. S jakymi problémy se setkavate $ snaze o naphovani stanovenych cit MAS?

Problémem je Ministerstvo zedlstvi a SZIF (Statni ze&delsky investéni fond),
které neéni pravidla i zgtné. Jsou to hlavhadministrativni pekézky.

5. Jaky vyznam ma¢innost MAS pro své uzemi?

Chceme si udrZzet mladé &my v mikroregionu, zabrénit vylidvani. Proto zvySujeme
kvalitu Zivota, vytvéime aktivity (nap. obnoveni tradic). Pokud vytk&i aktivity
¢lenové pro mladé lidi, jako nabidku prac#&ypdélku ¢i brigady, ziskavaji za to od nas
body.
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6. Méate zajem o dalStlenské obce?
Ano, ukit¢ mame veliky zajem. Jedndme gstem Chynov a také bychom radi rasi

nasi MAS o mikroregion Pod Horou.

7. Propagujete svoji€innost na va‘ejnosti?

Ano propagujeme. Velkym propagdm prostedkem je projekt Venkovska trznice
(propagovani aktivit), dale katalog Venkovska tceniktery byl distribuovan do kazde

domacnosti na tzemi MAS Krajina Srdce.

DalSim propagénim prostedkem jsou informani tabule, které se nachazeji na celém

Uuzemi MAS, vzdy v kazd&8enské obci.

Také spolupracujeme s rozhlasem (Blafisky rozhlas), regionaldieskou televizi.
Kazdy rok se z€astiujeme vystavy ZegZivitelka. Také jsme #i informacni stanek

na Dni zenddglce venkova okresu Tabor.

Samozejmosti jsou webové stranky a jednou do rok&gagame den otéenych dvéi,
ktery chceme do budoucna ra#Sha dvakrat do roka, na Velikonoce a rfagvanéni

cas.

8. Podporujete mistni producentyleny, nefleny? A jakym zpiisobem?

Ano, podporujeme. Pomoci katalogu Venkovska trznkae jsou uvedeni vSichni
podnikatelé a neziskové organizace na uzemi MA&iskevym organizacim shanime

financni prostedky. Zardujeme se zadu bank

4.4 Vyhodnoceni dotaznikového Segni

4.4.1 Dotaznikové Séeni sefleny OS MAS Krajina srdce
MAS Krajina srdce m& nyni 18leni (podnikatel). Podnikatele jsem kontaktovala

prostednictvim e-mailovych adres, které mi poskytla nzanka Ing. Monika Hienlova.
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Navratnostinila 5 dotaznik, proto jsem se rozhodldeny oslovit telefonicky. Takto
jsem ziskala dalSich 6 dotazailCelkova navratnost tedynila 84,6 %.

Dotaznik se sklada ze 7 otazek, edswch i uzaienych a otazek identifikaich
(o podnikatelském subjektu) (viziihac. 4).

1. Kdy jste do MAS vstoupili?

Na tuto otdzku odpa@délo vSech 11 dotazovanyalena. Pt ¢lena uvedlo, Ze jsou
zakladajicimicleny. Sest dotazovanych odpoilo, Ze pistoupili pozaji (v letech
2005, 2006 a 2008iistoupil vzdy jeden podnikatel, v roce 2007ismupili dva
podnikatelé, jedetlen newdél, kdy pristoupil)

Graf 1 (n=11)

1. Kdy jste do MAS vstoupili?

m] jsem
zakladajicim
¢lenem
| vstoupil(a) 45%
jsem pozdéji
55%

Zdroj: vlastni vyzkum

2. Jak jste se 0 MAS dozdéli?

U této otazky si mohli respondenti vybrat z vicezmasti. Nejvice si vybrali moznost
jiné, kde mohli uvést, jakym #Zgobem se o MAS dozwli. Odpowdi byly razne,
nekteri se dozedéli od znamého, jiny byl vyzvan starostou. S mozndgeré si mohli
vybrat odpo¥déli tii, Ze byli pozvani do zakladajiciho tymu a po jedvdpowdi
zaskrtli, Ze se o MAS dozdéli pomoci mistniho zpravodaje a na ¥gee mistniho

Uradu. Informace z tisku neuvedI| nikdo.
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Graf 2 (n =11)

2. Jak jste se o MAS dozdéli?

O pozvanido
zakladajiciho
tymu
27%

minformace
v tisku
m jiné 0%
55% mistn{
0 vvéska zpravodaj
. 9%
mistniho
Uradu

9%

Zdroj: vlastni vyzkum

3. Méli jste povédomi o mistnich akinich skupinach pred vznikem té vasi?
7 z 11¢lend uvedlo, Ze negli povédomi o mistnich akich skupinach ied vznikem

té jejich.Ctyii ¢lenové néli povédomi o mistni akni skupirg.

Graf 3 (n=11)

3. Méli jste povédomi o mistnich aknich
skupinach pred vznikem té vasi?

O ano
36%

H ne
64%

Zdroj: vlastni vyzkum
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4. Z jakého divodu jste vstoupili do MAS?

U této otazky byla moznost ozfitavice odpo¥di. NegasgjSi divod pro vstup do MAS
uvedli dotazovani informace o programech podporydnga@ni, tato odpasd
se objevila celkem osmkrat. DalSimivddem byla pomoc ip zpracovani Zadosti
o finaréni podporu, nasledovaly v&dvaci kurzy a programy. Jednou bylovddem
pro vstup uvedeno rozgéhi kontaki na dodavatele a odtatele. Do moZnosti jiné,

respondenti uvedli zajem &l v okoli.

Graf4 (n=11)

4. Z jakého divodu jste vstoupili do MAS?

pomoc pfi informace o rozSifeni vzdélavaci jiné
zpracovani programech kontaktt na kurzy a

Zadosti o podpory dodavatele a programy

finanéni podnikani odbératele

podporu

Zdroj: vlastni vyzkum

5. Jakou konkrétni podporu jste ve svém podnikani kedrzeli?

Dotazovani mohli zaskrtnout vice moznostitkPat se objevila odp@d pomoc
pii zpracovani zadosti a informace o programech pgdpodnikani. Ostatni moznosti
odpowdi bylo zaSkrtnuto dvakrat. Do odpmir jiné respondenti uvedli ,dotaci”,
Jreklamu®.
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Graf 5 (n=11)

5. Jakou konktrétni podporu jste ve svém podnikandbdrzeli?

pomoc pfi informace o rozSiteni  vzdélavaci jiné zadnou
zpracovani programech kontaktina  kurzy a

Zadosti o podpory dodavatele a programy

finanéni podnikani  odbératele

podporu

Zdroj: vlastni vyzkum

6. Naplnilo ¢lenstvi v MAS vase ¢ekavani?
VSichni dotazovantlenové uvedli, Z&lenstvi naplnilo jejich &ekavani.

7. Zastavate v MAS jakou konkrétni funkci?
V MAS zastava @ c¢leni néjakou funkci. Dva jsowileny vybkirové komise, ostatni
zastavaji funkci mistdpdsedy, funkci Projektového manazerélena Programového

vyboru). 6 z 11 dotazovanych nezastava v MAS Zadmokci.

Graf 6 (n =11)

7. Zastavate v MAS ijakou konkrétni funkci?

@ ano
45%

| ne
55%

Zdroj: vlastni vyzkum
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4.4.2 Dotaznikové Séeni s ostatnimi podnikateli (néleny)

Pomoci Katalogu podnikatela nestatnich neziskovych organizaci, ktetésopi
na uzemi mistni &ki skupiny Krajina srdce, jsem e-mailem kontaktaval
120 podnikatdl. Oslovila jsem pedevSim podnikatele ze zeéddlské sféry, oboru
cestovniho ruchu, obchodéihnosti, kultury, sluzekiemesel. Navratnostnila 31,7 %.

Vratilo se mi 38 vyplanych dotaznik.

Dotaznik obsahoval celkem 9 utemych, otetenych otazek a otazek identiftkdch
(o podnikatelském subjektu) (vizi®ha 5).

1. Spolupracujete s jinymi podnikatelskymi subjekty nebo sdruzenimi [Fi
napliovani vaseho podnikatelského zaénu?
Tuto otdzku zodpaidélo vSech 38 dotazovanych. 23 respondespiolupracuje s jinymi

subjekty, 15 nespolupracuje.

Graf 7 (n =38

1. Spolupracujetes jinymi podnikatelskymi
subjekty nebo sdruzenimi i napliovani
vadeho podnikatelského zagru?

ano
61%

Zdroj: vlastni vyzkum

2. Jakou formu ma tato spoluprace?

Na tuto otdzku odpovidali, ti osloveni podnikatetéti na prvni otdzku odpedéli
ano. Jako formu spoluprace uvedlkt podnikatel obchodnic¢innost, @t partnerstvi,
¢tyii poradenstvi,it uvedli vztah dodavatel — odiatel. Dvakrat se objevila spoluprace

formou subdodavky, vypomoc a sluzby.
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Graf 8 (n = 23)

2. Jakou formu ma tato spoluprace?

. @ Obchodni
O V)'/pomoc. Sluozby éinnost
9% 9% 21%
B Partnerstv u DOdavVeteI -
22% odbératel
0,
O Subdodavka O Poradenské 13%
9% 17%

Zdroj: vlastni vyzkum

3. Méli byste zajem o takovou spolupraci?
Tato otadzka pafa podnikatehm, kteti na prvni otdzku odpedi, Ze nespolupracuji
s jinymi podnikatelskymi subjekty. Z 15 responderddpovdéli pouze 3, Ze by

o takovou spolupraci &h zajem.

Graf 9 (n = 15)

3. Méli byste zajem o takovou spolupraci?

O ano
20%

80%

Zdroj: vlastni vyzkum

55



4. Vite o existenci mistnich aénich skupin (MAS)?
O existenci mistni akich skupin ¥délo 28 dotazovanych. 10 uvedlo, Ze o existenci
newdi.

Graf 10 (n = 38)

4. Vite o existenci mistnich aénich skupin (MAS)?

B ne
26%

74%

Zdroj: vlastni vyzkum

5. Znate mistni akéni skupinu pasobici v mis&é vaseho podnikani?

17 respondeit zaSkrtlo, Ze znaji mistni &ki skupinu jsobici v mist jejich
podnikani, z toho deset uvedlo MAS Krajina srdds/lych sedm kolonku nevyplnilo.
21 ovSem uvedlo, Ze mistnicak skupinu fisobici v mist jejich podnikani neznaiji.

Graf 11 (n = 38)

5. Znate mistni akéni skupinu
pasobici v misé vaSeho podnikani?

O ano
45%

H ne
55%

Zdroj: vlastni vyzkum
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6. Pokud ne, chél byste o ni ziskat ®&jaké informace?
Tato otdzka se vztahovala k podnikabe) kteri v otdzce:. 5 uvedli odpovd’ ne. Téngt

polovina uvedla, Ze by &a zajem o ni ziskatéjaké informace. Zbytek zajem ném

Graf 12 (n =21)

6. Pokud ne, chéli byste o n
ziskat néjaké informace

o ano
48%
H ne
52%

Zdroj: vlastni vyzkum

7. Premyslite o¢lenstvi v mistni akéni skupiné?

29 dotazovanych neépmysli oc¢lenstvi, de¥t jich o ¢lenstvi uvazuije.

Graf 13 (n = 38)

7. Premyslite o€lenstvi v mistni al€ni skupiné?

O ano

76%

Zdroj: vlastni vyzkum
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8. Co dekavate od Fipadnéhodélenstvi?

Tato otdzka byla s#iovana na podnikatele, kiepremysli oc¢lenstvi. Na vybr bylo
ze Sesti moznosti. Ngstji se objevila moznost pomociipzpracovani zZadosti
o finaréni podporu a informace o programech podpory podnjkéazda odpasd’ byla
zaSkrtnuta Sestkrat.¢tkrat byly vybrany moznosti roz&ni kontakt na dodavatele
a odigratele a vzélavaci kurzy a programy. Do moZnosti jiné vepsekjerespondent,

Ze nevi, co madekavat.

Graf 14 (n=9)

8. Co a&’ekéavate od gipadnéhoélenstvi?

pomoc pfi informace o rozSifeni vzdélavaci  jiné
zpracovaniprogramechkontaktl na  kurzy a
Zadostio podpory dodavatele a programy
finanéni  podnikani odbératele

podporu

Zdroj: vlastni vyzkum

9. Pro¢ nemate zajem clenstvi v MAS?
Tato otazka byla dena respondeitn, ktei nemaji zajem @lenstvi. 15 podnikatél
uvedlo jako dvod, Ze pro 8 nema MAS pinos, 10 nezndinnost MAS. 4 dotazovani

uvedli, Ze na to nemajas.
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Graf 15 (n = 29)

9. Pro¢ nemate zajem clenstvi v MAS?

O jiné
14%

O neznam jeji
¢innost
34%

B nema pro
mne pfinos
52%

Zdroj: vlastni vyzkum
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5 Zaver

Cilem mé bakaigké prace byla analyza vybrané formy kooperacenaexgni jejiho
potencialu v oblasti podpory mistni produkce. Katkf se jednalo o QGianské

sdruzeni Mistni alni skupina Krajina srdce.

Nejdiive jsem si prostudovala literaturu, kterd se zabytimto tématem.
Prostednictvim strukturovaného rozhovoru jsem oslovitey.| Moniku Hienlovou,
piedsedkyni a manazerku OS MAS Krajina srdce. Pomozhovoru jsem ziskala
potrebné informace. MAS Krajina srdce zahajila swionost v z& 2003 v reakci
na @ipravovany doténi program Evropské unie s nazvem LEADER+. MAS éilssp
v narodnich projektech LEADER'R 2004 a 2005, kdy realizovala celkem osm
investiénich projeki. V letech 2006 a 2007tipravovala MAS s finagni podporou
Evropské unie Strategicky plan LEADER pro své uzprogramové obdobi EU 2007-
2013 pod nazvem: SPOLHWIE krajinu ,UKlidit*, ,Zptistupnit* a ,Rozpohybovat®,
ktery byl na j#e 2008 vybran a vyhodnocen jako nejlepsSi ze 102ampch
Strategickych plain z celé Ceské republiky. Z rozhovoru déle vyplynulo, Z& p
uskuténovani svych cil se MAS setkava hla¥rs administrativnimi fekazkami.

MAS rozSiuje své aktivity i o dalSicinnosti, vyuziva schopnosti svyctleni
a sympatizarit Déle zahgjila jazykoveé kurzy a zgjmoveé krouzkyg priddez i dosgé.
Do budoucna fipravuje pro dti a mladez programy jako mezinarodni Wymé pobyty
a letni atske tabory. Mladi lidé z uzemi, kde MA&swbi, jiz vycestovali do Skotska,
Finska, Polska a Francie. Pro zlepSeni ekonomicikéace mladeze je také

ve spolupraci s uggnymi zadateli MAS kaZzdo#aé aktualizovana nabidka brigad.

Stanovila jsem sift hypotézy. Prvni hypotéza, kterou jsem stilar zrela: ,MAS
podporuje mistni produkci“. Z provedeného dotaznékm Sateni mezicleny MAS
vyplyva, Ze mistni ali skupina podporuj&lenské podnikatelské subjekty v jejich

aktivitach. Kazdyclen na zajmovém Uzemi the gedlozit v ramci vyzev Zadost
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na realizaci projekt VSichni osloventlenové odpowdéli, Ze ¢lenstvi v MAS naplnilo
jejich atekévani. Tato hypotéza byla potvrzena.

Druhou hypotézu jsem si stanovila takto: ,Mistnidpikatelé (nélenove) di
o ¢innosti MAS na daném Gzemi*. 45 % oslovenych podigilk védi o ¢innosti MAS,

zbylych 55 % aiinnosti MAS na daném Uzemi reel. Tuto hypotézu zamitam.

Posledni hypotéza byla stanovena takto: ,Mistningadelé (nélenové) maji zajem
oclenstvi v MAS". Z dotaznikového vyzkumu jsem zjsti Ze 24 %, coz je
9 podnikatal, by melo zdjem o ¢lenstvi. Jako hlavni idvod uvedli pomoc §
zpracovani zadosti o finani podporu a informace o programech podpory podhiika
76 %, tocini 29 podnikatel, zajem oclenstvi nemaji. Hlavniitinu nezajmu uvedli,

Ze to pro 8 nema pinos. Na zakladhzjisttnych informaci tuto hypotézu zamitam.

Jiz zmiovany Katalog podnikatéla neziskovych organizaci, ktery byl dodan &&m
do kazdé domacnosti na uzemi MAS, zdriMAS velkou prezentaci. Z dotaznikového
vyzkumu ovSem vyplynulo, Ze vice nez polovina osloxch podnikatél o existenci
MAS Krajina srdce nevi. Podnikatelé, Ktgsou v katalogu uvedeni, s uvedenim
souhlasili a také se seznamili se zakladnimi (@MAS Krajina srdce, progdnictvim
osobniho dotazovani, které p&bbo od cervence 2009 az do dubna 2010. Z tohoto
davodu se domnivam, Ze nasledujici propagace nelieedha. Podnikatelé seeol
necelym rokem seznamili s mistni¢ak skupinou, ale v fbé¢hu roku o ni ztratili

povwedomi.
Mistni akeni skupirg bych doportila opakované propagovani rfagrostednictvim

informanich semin&l o aktivithch MAS, dale informacemi uviymi v tisku
o ¢innosti MAS, kterym by zvysSili poxdomi o MAS.
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6 Summary

In that project, | targeted to activity Local AdatioGroup (LAG). LAG unites
the representatives of the self-goverment and stpeblic institutions, entrepreneurs
and non-state of the non-profit organisations.

Bachelor thesis with the name ,Forms of the rediaoaperation of the view support
of production” is composed of two parts. The fpatt is teoretic and the second part is
practical. In teoretical part | concentrated on lamption of concept (cooperation,
partnership, local action group, program of the ellgyement for countries and

marketing's research).

As major target in practical part was analyze afarete LAG and delimit its potential
in sphere of local products support. As secontimyet was find out, if entrepreneurs
know about posibility of co-operation with LAG, @arhat can they expect and if they
would interest to be member in LAG. In practicattpz my project | employed mainly
the informations, which | get assist interview apgestionnaire. In practical part of my
project 1 employed mainly the informations, whichgained assist interview and

questionnaire. For my bachelor thesis | chose th#i®Group of LAG ,Krajina srdce".

As emerged from the questionnaire analysis, that rttore than half of addressed
entrepreneurs don't know about LAG ,Krajina srddeSuppose that the promotion is

insufficient.
For the LAG | would recommend re-promotion as infation seminars on activities,

information reported in the press about the aatisiof LAGs, which would increase

awareness of the LAG.
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Prilohy

Priloha 1: Stanovy Ol¥anského sdruzeni MAS Krajina srdce

STANOVY OBCANSKEHO SDRUZENI MAS KRAJINA
SRDCE

Clanek |
Nazev a sidlo organizace

1. Nazev organizace je ,@anské sdruzeni MAS KRAJINA SRDCE" (dale jen OS
MAS Krajina srdce).

2. OS MAS Krajina srdce je pravnickou osobou ¢artskym sdruzenim ve smyslu
zakonat. 83/90 Sb.

3. Sidlem OS MAS Krajina srdce, nestanoviclienska schze jinak, je Zizkovo
nanesti 82, 391 43 Mlada Vozice.

4. SD je neziskova organizace.

5. SD je samostatnou pravnickou osobou a smyslgmejdstence je dosazeni
vygyéeného poslani, kterého dosahuje pemhtictvim cinnosti, jak jsou uvedeny
v Clanku 1.

Clanek Il
Cile, poslani afinnost sdruzeni

1. OS MAS Krajina srdce sdruZujeeplstavitele obci a #st, okkanskych sdruzeni
a spolki, hospod#skych subjekt, Skol, odbornych instituci a statni spravy usdigh

o dosazeni vytieného poslani OS MAS Krajina srdce.

2. Poslanim OS MAS Krajina srdce je aktiva efektivie prispivat na principu
budovani a posilovani mistniho partnerstvi k rozebjasti, ve které OS MAS Krajina
srdce fisobi (dale jen zajmové uzemi).

3. Mezi hlavnicinnosti OS MAS Krajina srdce [t

a) Sestavovat rozvojové programy (dale jen ,prod)gno zajmové Uzemi zaloZzené na
existenci dobrovoln&innosti OS MAS Krajina srdce, poskytovat podporwadni

a realizaci rozvojového programu a realizovat rgav® akce, které jsou v souladu
S programem.

b) Spolupracovat s obyvateli zajmového Uzemi, sdespostmi, se spolky a s dalSimi
organizacemi, které zdd€igobi.

c) Prostednictvim konzultéeni a poradenske&innosti poskytovat pomoc siifujici
mife se dastnit gipravy a realizace obdobnych rozvojovych aktivigerk se vztahuji
k zajmovému Uzemi nebo k jebiasti.

d) Organizovat vzélavaci, poradenské a inforgrd akce v zajmovém uzemi.



e) Vytvaet platformu pro spolupraci svychilend pii feSeni problérin rozvoje
venkovského prostoru.

f) Aktivné se &astnit fiznych véejnych akci.

g) Zabyvat se komunikai a publik&ni cinnosti.

h) Vést organizéni a €etni agendu k akcim souvisejicim s {@jinosti.

i) Za elem napiovani cifi, poslani acinnosti MAS ntize MAS vykonavat
hospodéskoucinnost v oblastech Vyroby, obchodu a sluzeb neuwgde v gilohach
1 aZ 3 Zivnostenského zakona.

4. Finargni prostedky pro svojicinnost ziskava fjimanim daf, zada o finaéni
piispsvky tj. granty, dotace apod. a zapojuje se do akmiganizuje takové akce, které
piinaseji nejenom finami efekt.

5. OS MAS Krajina srdce vykonava sveéinnost ve prosgch olfani, obci a vSech
subjekfi pasobicich v zajmovém Uzemi za rovnych podminek.

6. OS MAS Krajina srdce vykonava vSechfignosti s vylodenim gimé i nepimeé
diskriminace z dvodu rasového nebo etnickéhdvpdu, wku, pohlavi, politického
nebo jiného smysleni.

Clanek Il
Zasady¢lenstvi ve SD

1. Clenstvi v OS MAS Krajina srdce je dobrovolii@enem OS MAS Krajina srdce se
muze stat fyzickd a pravnicka osoba, kterd ma bydlgdlo v zajmovém Gzemi OS
MAS Krajina srdce a/nebo @nna v zagjmovém Uzemi a chce se podiletinaostech

v souladu s poslanim a z&manim OS MAS Krajina srdce a ktera souhlasi s jeho
stanovami.

2. Clenové jsou fijimani Clenskou schizi na zéklad pisemné fhlasky a doporéeni
Programového vyboru OS MAS Krajina srdce, ktery,dbaBy bylo respektovano
kriterium, Ze zastupci w¥ejného sektoru*) nebudou tiro vice nez 50%clenské
z&kladny.

Clanek IV
Prava a povinnostié¢leni SD

1. Clenové OS MAS Krajina srdce maiji tato prava:

a) Podilet se n&innosti OS MAS Krajina srdce v rdmci svych moznogtbteb
a zajmi, vyuzivat vSech sluzeb OS MAS Krajina srdce a idalglenskych vyhod
a (astnit se akci organizovanych OS MAS Krajina srdce.

b) Byt informovani ocinnosti OS MAS Krajina srdce, o hospdeiai a o zfisobu
vyuziti vSech ziskanych pragstki.

c) Podavat navrhy a poé&ly k ¢innosti OS MAS Krajina srdce a &nnosti jeho
jednotlivych organ.

d) Volit, byt voleni a navrhovat k vo#ido orgafi OS MAS Krajina srdce.

2.Clen OS MAS Krajina srdce je povinen:

a) Jednat ve sheédse zamirenim a poslanim OS MAS Krajina srdce a podle svych
moznosti se aktivhpodilet na jeh@innosti a ispivat k jeho rozvoji a propagaci.



b) Radre a odpo¥dné vykonavat séiené funkce a pracoviiinnost v OS MAS Krajina
srdce.

c) Utastnit se pracovnich setkan{enské schze.

d) Zaplatitélgnsky Fispivek, pipadre prispsvek na spolufinancovani projéktusnese-
li se na tonClenska schze.

Clanek V
Zanik ¢lenstvi

1. Ukortenim¢lenstvi ze stranylena.

2. Umrtimé¢lena nebo zanikem organizace.

3. Vylowenim ¢lena pro zjevny rozpor s poslanim OS MAS Krajindcer a jeho
stanovami. O vylogeni rozhoduje Programovy vybor OS MAS Krajina srdce

4. Zanikem OS MAS Krajina srdce.

Clanek VI
Zasady¥izeni SD

1. Veskerécinnosti OS MAS Krajina srdce na vSech urovnichrigé Stanovami OS
MAS Krajina srdce, internimi dokumenty OS MAS Kreji srdce a zasadami
demokracie.

2. V prabéhu funkéniho obdobi mohou byt organy dophy kooptaci z‘ad ¢leni OS
MAS Krajina srdce.

Clanek VII
Dokumenty SD

1. Dokumenty OS MAS Krajina srdce, platné pro végctieny a organy OS MAS
Krajina srdce jsou takové, jejichZ schvalovani jompetenciClenské schze.

2. Zakladnim dokumentem OS MAS Krajina srdce jstanovy OS MAS Krajina
srdce. DalSimi internimi dokumenty mohou byt ihdpnareni rad, Jednadiad, Eticky
kodex atd.

3. Dokumenty OS MAS Krajina srdce musi byt ®jeiny, tzn. musi s nimi byt
seznameni vSichriienové OS MAS Krajina srdce.

4. Dokumenty OS MAS Krajina srdce vstupuji v plangeprve po jejich schvaleni
piisluSnym organem a nabyvajiidnosti dnem jejich zvejnéni.

Clanek XIlI
Organy OS MAS Krajina srdce

Organy OS MAS Krajina srdce jsou:
1. Clenska schze

2. Programovy vybor

3. Fredseda

4. Mistogredseda

5. Tajemnik



6. Vybérova komise
7. Monitorovaci a kontrolni vybor

Clanek IX
Clenska schize

1. Clenska schze je nejvy3sim organem OS MAS Krajina srdce.

2. Clenskou schizi svolava Pedseda OS MAS Krajina srdce a to nejigadenkrat
roéné. Predseda OS MAS Krajina srdce musi svalsnskou schzi do patnacti din
na zadost nejmén’z c¢leni Programového vyboru OS MAS Krajina srdce nebo
Z podrétu nejmert 1/3radnychéleni SD.

3. Kazdy ¢len musi obdrzet pozvanku na zasedéiénské schze v papirové
¢i elektronické podofy telefonicky nebo prostdnictvim SMS zpravy.

4. Clenské schze je usnaseni schopna nadpaloiivétSinou éleni OS MAS Krajina
srdce, kté se dostavi dotp hodiny po planovaném zatku Clenské schze.

5. UsnesenClenské schize je platné  schvéaleni nadpolovhim paitem gitomnych
¢lena OS MAS Krajina srdce.

6. Do pisobnostiClenské schze pati zejména:

a) Schvalovat, gnit a dophovat dokumenty OS MAS Krajina srdce.

b) Projednavat koncepéinnosti OS MAS Krajina srdce ve smyslu naplani poslani
OS MAS Krajina srdce, tj. rozvoje zajmového Uzemi.

c¢) Fijimat novécleny OS MAS Krajina srdce.

d) Stanovit vySi a rozhodovat o vybiraténského poplatku.

e) Projednévat a schvalovat pkénnosti OS MAS Krajina srdce, vysledek hospi@uté
a zpravy ainnosti OS MAS Krajina srdce.

f) Volit a odvolavat Pedsedu OS MAS Krajina srdce, Mistedsedu OS MAS Krajina
srdce a dal&ileny Programového vyboru OS MAS Krajina srdce.

g) Volit a odvolavat pedsedu &leny Monitorovaciho a kontrolniho vyboru.

h) Volit a odvolavat pedsedu &leny Vykerové komise.

i) Rozhodovat o zaniku OS MAS Krajina srdce, jmeatolikvidatora, rozhodovat
0 majetkovém vypi@dani.

Clanek X
Programovy vybor

1. Programovy vybor je vykonnym organem, kté&di ¢cinnost OS MAS Krajina srdce
v obdobi mezi zasedanidilenské schze.

2. Programovy vybor je voletlenskou schzi na ti roky.

3. Programovy vybor ma Blena a je tvden Redsedou OS MAS Krajina srdce,
Mistopredsedou OS MAS Krajina srdceglany vyboru.

4. Personalni sloZeni Programového vybortidieSctlenim Komise EU pro organizaci
mistnich aknich skupin, kdy fedstavitelé viejnych partnear*) mohou byt

zastoupeni do 50 %.

5. Programovy vybor se schazi alespikrat rocné

6. Programovy vybor je odpédny za pipravu a realizaci rozvoloveho programu
zajmového Uzemi.



7. Programovy vybor dopokuje Clenské schizi prijeti novychéleni OS MAS Krajina
srdce.

8. Programovy vybor je usnaSenischopnyiftomnosti vice nez 1/2 svyahen.

9. Za svoutinnost odpovida Programovy vybOtenské schzi.

10. Do pisobnosti Programoveho vyboru OS MAS Krajina srdatéi gejmeéna:

a) Rozhodovat o zakladnich otdzk&aimosti OS MAS Krajina srdce.

b) Vytvaret podminky pro fipravu, realizaci a aktualizaci rozvojového proguaim
zdjmového uzemi.

c) Projednéavat zisob hospod&ni s finainimi prostedky.

d) Stanovit v rdmci platnych pravnichkeppisi zasady hospodeni s prosedky OS
MAS Krajina srdce, a kontrolovat jejich dodrzovani.

e) Rozhodovat o schvéleni nebo neschvaleni proje&tvrzenych Vybrovou komisi
k financovani.

f) Predkladat navrhy novych dokumé&n©S MAS Krajina srdce a navrhovat amy

stavajicich dokumeatOS MAS Krajina srdc€lenské schzi ke schvéleni.

Clanek XI
Predseda OS MAS Krajina srdce

1. Fredseda je statutarnim organem OS MAS Krajina srdce.

2. Volebni obdobi fedsedy OS MAS Krajina srdce j& 1toky.

3. Fredsedu OS MAS Krajina srdce voli 2eni OS MAS Krajina srdceClenska
schize.

4. Behem tohoto obdobi fZe byt Redseda OS MAS Krajina srdce odvolan
rozhodnutimClenské schize.

5. Fedseda OS MAS Krajina srdce jedna jménem OS MASir&rardce.

6. Do pisobnosti pedsedy pat:

a) Jmenovat Tajemnika.

b) SvolavaiClenskou schzi a Programovy vybor #dit jejich jednani.

c) Ridit schvalovani projektnavrzenych Vybrovou komisi.

d) Provadt potrebnd opaeni k zabezpeni ¢innosti OS MAS Krajina srdce v obdobi
mezi zasedanimi Programovéeho vyboru.

e) PInit dalsi tkoly v rozsahu p&eniClenskou schzi.

7. V dol& negitomnosti Redsedy OS MAS Krajina srdce vykonava jeho funkci
Mistopredseda OS MAS Krajina srdce.

8. Redseda OS MAS Krajina srdce za vykon své funkcevidiaClenské schzi.

Clanek XI|
Mistopiredseda OS MAS Krajina srdce

1. Mistogredsedu OS MAS Krajina srdce voléleni OS MAS Krajina srdc€lenska
schize.

2. Volebni obdobi Mistapdsedy OS MAS Krajina srdce jé roky.

3. Mistogedseda OS MAS Krajina srdce Uzce spolupracujeedsedou OS MAS
Krajina srdce na pkmi cili OS MAS Krajina srdce,ifpadré jej zastupuje v dabjeho
negitomnosti.



4. Mistofredseda OS MAS Krajina srdce za vykon své funkcewidigClenské schzi.

Clanek Xl
Tajemnik

1. Tajemnik je jmenovan a odvolavare&@sedou.

2. Tajemnik niZe byt jmenovan pouze Zkeni OS MAS Krajina srdce.

3. Do pisobnosti Tajemnika patzejména:

a) Rizeni¢innosti technického pracow8OS MAS Krajina srdce.

b) Predkladani zprav o hospagai OS MAS Krajina srdc€lenské schzi.

c) Vyhotovovani zapisu €lenské schze.

d) Shroma#ovani a ukladani zapisz pracovnich setkani Programového vyboru,
Monitorovaciho a kontrolniho vyboru a V§iové komise.

e) Zaji¥ovani plreni dalSich dkal uloZenych Redsedou OS MAS Krajina srdce
a Programovym vyborem.

4. Tajemnik za vykon své funkce odpovida Programmwvéyboru a Redsedovi OS
MAS Krajina srdce.

Clanek XIV
Monitorovaci a kontrolni vybor

1. Monitorovaci a kontrolni vybor ma &ena a je volenClenskou schzi na gtileté
pracovni obdobi.

2. Monitorovaci a kontrolni vybor voli ze svéheesiu fedsedu, kteryidi jehoc¢innost
a svolava podle pi#by nejmén jednou r@n¢ schizi.

3. Usneseni nebo rozhodnuti Monitorovaciho a kémitio vyboru je fijato, hlasovala-
li pro n¢j vétSina jehcclent.

4. Personalni sloZzeni Monitorovaciho a kontrolnifilooru sefidi Sctlenim Komise EU
pro organizaci mistnich &kich skupin, kdy fedstavitelé viejnych partnar) mohou
byt zastoupeni do 50 %.

5. Monitorovaci a kontrolni vybor je p&en efektivnim vyhodnocovaniméianosti
rozvojoveého programu.

6. Predseda nebo pe&keny ¢len Monitorovaciho a kontrolniho vyboru je oprémn
Gcastnit se jednani Programového vyboru s hlasendpora

7. Hlavnimi ukoly Monitorovaciho a kontrolniho vylogsou zejména:

a) Kontrolovat a dbat na dodrZzovani dokunie@S MAS Krajina srdce a rozhodnuti
Programového vyboru.

b) Kontrolovat a hodnotit realizované projekty.

c) Prezkoumavat rozhodnuti a usneseni Programového wylmta jsou v souladu
s dokumenty OS MAS Krajina srdcefedevsim s rozvojovym programem na dané
obdobi.

d) Kontrolovat hospodani OS MAS Krajina srdce a zda jsou pfedky OS MAS
Krajina srdce Gelré a efektivié vyuzivany.

Clanek XV
Vybérova komise



1. Vybsrova komise ma Bleni, je volenaClenskou schizi na pracovni obdobi jednoho
roku.

2. Vybérova komise voli ze svéhastlu fedsedu Vybrové komise.

3. Vykérova komise odpovida zejména za &yla navrhovani projetke schvaleni
k financovani Programovému vyboru.

4. Za svouwinnost odpovida Vy#rova komiseClenské schzi.

Clanek XVI
Sbor poradai

1. Aby byly volené organy OS MAS Krajina srdce smmp provadt svou ¢innost
kvalifikovan¢ a aktuald, mize byt zalozen Shor poraidc

2. Cleny Sboru poradcjmenuje a odvolava Programovy vybor.

3. Clen Sboru poradcnesmi bytlenem rgkterého z volenych orgdrOS MAS Krajina
srdce.

4. Clen Sboru poradcnemusi bytlenem OS MAS Krajina srdce.

Clanek XVII
Reprezentativni zastoupeni zastupci zdjmovéeho Uzemwé volenych organech
OS MAS Krajina srdce

1. Aby byl zajisén reprezentativni vy zastupé ze zajmového Uzemi ve volenych
organech OS MAS Krajina srdce, je celé zajmové lzemmdleno do volebnich
okrski.

2. Paet volebnich okrsk je vzdy shodny s gtem ¢len ve volenych organech OS
MAS Krajina srdce.

3. Z kazdého volebniho okrsku byhbyt v kazdém voleném organu OS MAS Krajina
srdce zastoupen vzdy alesigeden zastupce volebniho okrsku.

Clanek XVIII
Finanéni hospoddeni a majetek OS MAS Krajina srdce

1. OS MAS Krajina srdce k pni cila vyuziva a hospodas finartnimi prostedky,
které ziska.

2. Hospodegeni OS MAS Krajina srdce sédi obec® zavaznymi pravnimi figedpisy,
predpisy nérodnich nebo unijnich progignprostednictvim kterych jsou finaimi
prostedkycerpany, pop Finartnimiadem OS MAS Krajina srdce.

Clanek XIX
ReSeni spoi

Spory vyplyvajici zélenstvi nebo¢innosti OS MAS Krajina srdcéeSi Programovy
vybor. V pipac, ze ani po projednani v Programovém vyboru nedéjciohod,
rozhodujeClenska schze.



Clanek XX
Zanik OS MAS Krajina srdce

SD zanik&a dobrovolnym rozpustim.

Clanek XXI
Zavéreéna ustanoveni

1. Tyto Stanovy OS MAS Krajina srdce nabyvaji piestihdnem registrace.
2. Zmeny a dophky Stanov OS MAS Krajina srdce provadi pouzienska schze.
Clenska schze OS MAS Krajina srdce

V Mladé Vozici dne 25.9. 2008

*) Veifejnymi partnery jsou statni organizace, obce achejsvazky, spotsosti
s podilem veejnych financi nad 50 %, SD/federace sloZzergdgvsim ze zastupc
mistnich samosprav, univerzit a Skol.



Priloha 2: Harmonogram Vyzev OS MAS Krajina srdce v étech 2011-2013

R | Vy | Te | Zamére Zaméieni projekti Zadatelé
o|zv | r ni
k| a | mi| Vyzvy
& | n
vy
zv
y
2 |IX [ Un]8. Budou podporovany projekty z&mené na| Fyzické i pravnické
0 or | Podnika | podporu zakladani novych a rozviopsoby podnikatelé (i
1 20 | telské existujicich podnik nejmensi velikosti tj| bez historie), ki
1 11 | aktivity | mikropodnili (méré nez 10 zarstnand), | spliuji podminky pro
nezend | véetr® novych zivnosti v oblasti dofitové | zafazeni do kategorie
délcu afemeslné vyroby. mikropodnik.
X. | Ce | 4. Budou podporovany projekty, které budp®bce; svazky obci;
rv | ZlepSeni| zaméieny na rekonstrukci a vystavhwhb¢anska sdruz.;
en | stavu mistnich komunikaci Ill. a IV.fidy a na| obecr prosgsné spol.;
20 | obecni | budovani siti bezdratového tegého| nadace a nadai
11 | infrastru | rozhlasu. fondy; zdjmova
ktury sdruzeni pravnickych
osob; cirkve a jejich
organizace.
10. Budou podporovany projekty, které budp®bce; svazky obci;
Posileni | zaneteny na zaji§ni obéanského vybaveni obéanska sdruzent;
mistni | voblasti véejné spravy, kultury & obecr prosgsné
pospolit | socidlnich sluzeb, spolkovychéinnosti,| spole&nosti; nadace a
osti a predskolni a mimoskolni pé o dti, | nad&ni fondy;
zlepSeni | zakladni obchodni infrastruktury,zajmova sdruzeni
souseds | télovychovy a sportu. Pro posileni mistnpravnickych osob;
kych pospolitosti a zlepSeni sousedskych vitaltirkve a jejich
vztahi bude podporovano zaji&ti vhodného| organizace
prostedi pro aktivity mistnich spoik
cirkvi, jejich organizaci a jejich
spol&genskych, kulturnich, zajmovych |a
sportovnich  aktivit, které #spivaji
k zachovani tradic a up#wji lokalni
identitu a mezilidské vztahy. Dale budpu
podporovany projekty, jejichz séasti bude
zakladani stalych vystavnich expozic| a
muzei.
2 | XI | Rjj|5. Budou podporovany projekty, které &miji | Fyzické osoby,
0 en | ZlepSeni| k propojeni hospodéakého a rekrémiho | pravnické osoby,
1 20 | dostupn | vyuziti mistnich le&. Jejich uzivani Ize sdruzeni s pravni
2 11 | ostilesi | rozsiit kromé produkce €evni hmoty i o| subjektivitou, obce a

jejich nemaly potencial pro mozné vyuziti
oblasti rekre&niho vyuziti a cestovnih
ruchu.

\svazky obci

0 hospodéici v lesich,
které jsou ve vlastnictv
soukromych osob nebq
jejich sdruzeni s pravn
subjektivitou, nebo
jsou ve vlastnictvi obci

nebo jejich svazk




10.
Posileni
mistni
pospolit
ostia
ZlepSeni
souseds
kych
vztahi

Budou podporovany projekty, které budp®bce; svazky obci;
zangieny na zajigni obéanského vybaveni obéanska sdruzeni;

v oblasti  véejné
sociélnich  sluzeb,
piedskolni a mimoskolni
zakladni obchodni
télovychovy a sportu. Pro posileni mis
pospolitosti a zlepSeni sousedskych viit
bude podporovano zaj&ti vhodného
prostedi pro aktivity mistnich spalk
cirkvi, jejich organizaci a jejic
spol&enskych, kulturnich, zajmovych
sportovnich  aktivit, které ispivaji
k zachovani tradic a up#wji lokalni

spravy, kultury

pé o dkti,

identitu a mezilidské vztahy. Dale bud
podporovany projekty, jejichz séaésti bude
zakladani stalych vystavnich expozic
muzei.

spolkovychkeinnosti, | spol&nosti; nadace a

infrastruktury,zdjmova sdruzeni

obecr prosgsné
nada&ni fondy;
npravnickych osob;

altirkve a jejich
organizace

a

DU

2 1. Podporované projekty budou zé&mny na| Fyzické a pravnické
0 (L or | Vyuziti | Gdrzbu ploch trvalych travnich porést osoby, které podnikaji
1 20 | ploch zava@nim a rekonstrukci #&eni a| v zentdélské vyrolE;
2 12 | trvalych | technologii nezbytnych pro pastevni odchopodnikatelsky subjekt,
travnich | hospodéskych zvfat a na vystavbu akteryje z
porosfi | rekonstrukci prostor pro skladovani senarevazné wtSiny
Dale budou podporovany projekty, kter&lastrén zengdelskymi
budou zansteny na pidavani hodnoty prvovyrobci.
potravindskym  produkii  zpracovanim
zivogiSnych  komodit  ziskanych ip
hospodé&eni na trvalych travnich porostech.
Xl | Ce | 4. Budou podporovany projekty, které budp®bce; svazky obci;
Il. | rv | ZlepSeni| zamgéieny na rekonstrukci a vystavhwheanska sdruz.;
en | stavu mistnich komunikaci Ill. a IV.fidy a na| obecr prosgsné spol.;
20 | obecni | budovani siti bezdratového tegého| nadace a nadai
12 | infrastru | rozhlasu. fondy; zajmova
ktury sdruzeni pravnickych
osob; cirkve a jejich
organizace.
2 | XI | Rij|8. Budou podporovany projekty z&bené na| Fyzické i pravnické
0 | V. | en | Podnika | podporu zakladani novych a rozvopsoby podnikatelé (i
1 20 | telské existujicich podnik nejmensi velikosti tj| bez historie), ki#
3 12 | aktivity | mikropodnili (méré nez 10 zarstnand), | spliuji podminky pro
nezemd | véetnt novych zivnosti v oblasti dofiftové | zarazeni do kategorie
délcia afemesliné vyroby. mikropodniki.




10. Budou podporovany projekty, které budp®bce; svazky obci;
Posileni | zangteny na zaji§ni obéanského vybaveni obéanska sdruzent;
mistni | voblasti véejné spravy, kultury obecr prosgsné
pospolit | socidlnich sluzeb, spolkovychiinnosti,| spol&nosti; nadace a
ostia piedskolni a mimosSkolni ©@é o dti, | nada&ni fondy;
zlepSeni | zakladni obchodni infrastruktury,zdjmova sdruzeni
souseds | télovychovy a sportu. Pro posileni mistnpravnickych osob;
kych pospolitosti a zlepSeni sousedskych vitaltirkve a jejich
vztahi bude podporovano zaj&ti vhodného| organizace
prostedi pro aktivity mistnich spoilk
cirkvi, jejich organizaci a jejich
spol&genskych, kulturnich, zajmovych |a
sportovnich  aktivit, které ispivaji
k zachovani tradic a up#wji lokalni
identitu a mezilidské vztahy. Dale budou
podporovany projekty, jejichz séaésti bude
zakladani stalych vystavnich expozic| a
muzei.
X [ Un]a4. Budou podporovany projekty, které budp®bce; svazky obci;
V. | or | ZlepSeni| zantieny na rekonstrukci a vystavhwbanska sdruz.;
20 | stavu mistnich komunikaci Ill. a IV.ftdy a na| obecr prosgsné spol.;
13 | obecni | budovani siti bezdratového fegého| nadace a nadai
infrastru | rozhlasu. fondy; zajmova
ktury sdruzeni pravnickych

osob; cirkve a jejich
organizace.

Zdroj: Harmonogram Vyzev OS MAS Krajina srdce \et#t 2011-2013




Priloha 3: Clenské obce

Jihoc¢esky kraj

Stiredatesky kraj

M¢sto/obec Pe&et obyvatel Msto/obec P&et obyvatel
Balkova Lhota 121 Cesky Ujezd 302
Béle¢ 183 Hémaniky 670
Borotin 551 JeSetice 145
Bradaov 95 Mezno 356
Dolni Hatice 795 Sedlec-Rice 2795
Dolni Hrachovice 149 Smilkov 259
Hlasivo 201 Sezimit 324
Chotoviny 1700
Jedlany 77
Jistebnice 2027
KoSin 62
Mlada Vozice 2748
Nadtjkov 738
Nemysl 344
Nova Ves u Mladé
198
Vozice
Oldtichov 228
Opéaany 1384
Pohnanec 68
Pohnani 88
Pojbuky 156
Radkov 159
Ratiba'ské Hory 750
Rodna 127
Remiov 102
Slapko 152




Smilovy Hory 436
Sudongftice u
370
Téabora
Sebfov 395
Vilice 207
Vodice 198
Zadni Stitez 68
Zhot u Mladé
. 89
Vozice
Poket obci na tzemi MAS 39
Celkovy potet obyvatel na izemi MAS 19817

Zdroj: www.CzSs0.cz




Piiloha 4: Dotaznik pro podnikatele —€¢leny mistnich akénich skupin

DOTAZNIK pro podnikatele — &leny mistnich akénich skupin
Toto dotaznikové Sgni probiha v ramci vyzkumu Jigeské univerzity Ceskych
Budgjovicich. Je zarreno na analyzu potencialu mistnichérdikh skupin v oblasti
podpory mistniho podnik&ni a mistni produkce. VBgcWami uvedené informace

budou zpracovany anonya nebudou jednotlévuverejrneny.

1. Kdy jste do MAS vstoupili?
a) jsem zakladajicirfdenem

b) vstoupil(a) jsem pozgl - datum VStUpU: .......coooeiiiiiiiii e

2. Jak jste se 0 MAS doxskli?

a) pozvani do zakladajiciho tymu

b) informace v tisku

c) mistni zpravodaj

d) vyvéska mistniho fadu

€) JING, UVEIIE ... o i e e e e e e e

3. Meli jste powdomi o mistnich atich skupinachigd vznikem té vasi?

a) ano b) ne

4. Z jakého dvodu jste vstoupili do MAS?

a) pomoc f zpracovani zadosti o finani podporu
b) informace o programech podpory podnikani
c) rozsteni kontakli na dodavatele a oditatele

d) vzctlavaci kurzy a programy

€) JING, UV ... it e e e e e e e

5. Jakou konkrétni podporu jste ve svém podnikbdfzeli?

a) pomoc fi zpracovani zadosti o finani podporu



b) informace o programech podpory podnikéni
c) rozsteni kontakli na dodavatele a oditatele

d) vzctlavaci kurzy a programy

f) Zadnou
6. Naplnilo¢lenstvi v MAS vaSe gekavani?
a) ano

b) ne — pr¢?

7. Zastavate v MASdakou konkrétni funkci?
) ano — JaKOU? ....ooviiiiiiiii i
b) ne

Informace o podnikatelském subjektu:

N BZ OV e e e e e e e e e

Patet zandstnand:..........ccooevevvininn...



Piiloha 5: Dotaznik pro podnikatele

DOTAZNIK pro podnikatele
Toto dotaznikové Sgni probiha v ramci vyzkumu Jigeské univerzity Ceskych
Budgjovicich. Je zarreno na analyzu potencialu mistnichérdikh skupin v oblasti
podpory mistniho podnik&ni a mistni produkce. VBgcWami uvedené informace
budou zpracovany anonya nebudou jednotlévuverejrneny.
1. Spolupracujete s jinymi podnikatelskymi subyetkébo sdruzenimiipnapkovani
vaSeho podnikatelského zém?
a) ano — pokraujte otazkou 2

b) ne — pokraujte otazkou 3

2. Jakou formu ma tato spoluprace? (polja otazkou 4)

3. Méli byste zajem o takovou spolupraci?

a) ano — o jakou konkré&ifa

4. Vite o existenci mistnich &kich skupin (MAS)?

a) ano b) ne

5. Znate mistni aki skupinu fisobici v mist vaSeho podnikani?
a) ano - jak se jmenuje?............cceeeviieiine e eenene . (pOUEe otazkou 7)
b) ne

6. Pokud ne, ckit byste o ni ziskatdaké informace?

a) ano b) ne



7. Remyslite ctlenstvi v mistni adni skupirg?
a) ano

b) ne (pokra&ujte otazkou 9)

8. Co @ekavate od fipadnéhalenstvi?

a) pomoc f zpracovani zadosti o finani podporu
b) informace o programech podpory podnikéni
c) rozsteni kontakli na dodavatele a oditatele

d) vzcElavaci kurzy a programy

9. Pr@ nemate zajem &denstvi v MAS?
a) neznam jejtinnost

b) nema pro mneipnos

Informace o podnikatelském subjektu:

N Z OV e e e e e e

Patet zandstnan@:........ocovvevvviiiinin. ..



