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Anotace: Prace ma za cil zjistit, zda ma produktivita prace vliv na ekonomickou vykonnost
podniku. Firma, ve které je propojeni zkoumano se jmenuje HR metal, spol. s r. 0. a sidli v Brné&.
Cile je dosahovano za pomoci dvou analyz. V prvni se analyzuje produktivita prace v podniku.
Je vypoctena produktivita prace z pfidané hodnoty a produktivita prace zaloZena na produkci.
V druhé analyze se zkouma financ¢ni situace podniku, kterd se zjiStuje z vysledkl vypocti
finan¢ni analyzy. Jsou vypoctené podilové i1 rozdilové ukazatele, a nakonec je udélana
i souhrnna finanéni analyza, ktera zohlediiuje vSechny ekonomické aspekty najednou a je vice
komplexni. Po vypoéteni vSech dil¢ich analyz se znazornwuji kiivky souhrnnych ukazateld
a produktivit prace v jednom grafu a zkoumaji se hlavni odchylky téchto dvou kiivek a jejich
trend. V zavéru prace je vyhodnoceno, zda bylo dosazeno cile a co bylo béhem analyz a jejich
zhodnocenti zjisténo.



Uvod a piehled literatury

Produktivita je jeden ze zakladnich ukazatell, ktery ndm pomaha urcit piinos kapitéalu, a proto
je dulezity pro kazdy podnik. Produktivitou rozumime efektivitu neboli ucinnost, s jakou
vyuzivame vyrobni faktory ve vyrobé¢. Piesto se tyka produktivita nejen vyrobnich podnik, ale
také nevyrobnich. Ve vSech podnicich, vcetné téch nevyrobnich, rozumime pod pojmem
vyroba pfeménu vSech vstupii v pro podnik pfinosné vystupy, a to v podob¢ nejen vyrobkd, ale
i sluzeb.

Produktivitu a jeji aroven urcuje pomér mnozstvi produkce k objemu spotiebovanych vstupt
za dané Casové obdobi. Se snizujicim mnozstvim vyuzitych zdroji k vyrob& uzite¢nych
vyrobku roste produktivita. Toto samoziejmé plati i naopak, pii zvySovani mnozstvi vyuzitych
zdroji k vyrobé produktivita klesa. Na zdkladé mnozstvi vstupi se produktivita rozliSuje na
parcialni, tedy produktivitu daného vyrobniho faktoru (napf. prace, kapital, pada, technologie),
a na celkovou neboli souhrnnou produktivitu, ktera je pro podnik vyznamné;jsi.

Podnik samoziejmé vyuZziva ve velkém mnozstvi i produktivitu parcialni. Jedna ze zakladnich
parcialnich produktivit, kterd je dilezita pro v podstaté vSechny podniky, je produktivita prace,
a to pfedevsim zivé prace. Pomoci té se méii efektivita vyuziti lidskych zdroji. Za vstupy se
Vv tomto piipadé muize dosadit naptiklad pocet zaméstnancii ¢i naklady (osobni, provozni,
celkové, aj.). Za vystupy, se kterymi budeme porovnavat zminéné vstupy, abychom dostali
produkéni funkei, se daji dosadit naptiklad trzby za prodané vyrobky, sluzby a zbozi nebo zisk
po zdanéni.

Produktivita uzce souvisi s vykonnosti podniku. Pojem vykonnost udava pribeh ¢i zpiisob,
kterym pozorovany subjekt vykondva zadanou €innost, na zdklad¢é podobnosti s klasickym ¢i
dokonce piredepsanym zplisobem priubc¢hu ¢i vykonavani dané cCinnosti. Na vykonnost
V organizaci neexistuje jeden referen¢ni zptsob prib&hu, protoze se na vykonnost v podniku
pohlizi velmi subjektivné.

Kritéria hodnoceni zavisi nejen na preferencich hodnotici skupiny, ale i na vztahu mezi touto
skupinou s podnikem a v neposledni fadé¢ i na ucelu hodnoceni vykonnosti. Timto i¢elem je
mysleno to, Ze je potieba si vzdy pred hodnocenim poloZit otazku, z pohledu koho je vykonnost
meéfena nebo dokonce z jakého diivodu je méfena a komu bude interpretovana. Aby se métené
vykonnosti daly porovnavat napfi¢ ¢asem ¢i firmami, je nejlepsi méfit a hodnotit vykonnost
podniku ve vztahu k jeho strategickym cilim neboli z hlediska rozsahu, kterym se podnik
k zminénym cilim pfiblizuje ¢i jak moc se lisi.

Cil prace

Cilem této bakalafské prace je posoudit vliv produktivity prace na ekonomickou vykonnost
podniku.

Zda existuje né&jaké propojeni mezi produktivitou prace a ekonomickou vykonnosti bude
zkoumano na zvoleném podniku HR metal spol.sr.0., ktery se zabyva vyvazovanim
a obrabénim kov1, a to jiz od roku 2011.

Po vypocteni vSech potiebnych dil¢ich analyz je nutné zhodnotit finan¢ni situaci daného
podniku a produktivitu prace jeho zaméstnanci. V zavéru prace se budeme snazit zjistit, zda na
ekonomickou vykonnost podniku HR metal, spol sr. 0. ma vliv produktivita prace
zameéstnanct, pripadné o jak velky vliv se jedna.



Metodika

Snaha najit propojeni mezi produktivitou prace a ekonomickou vykonnosti v podniku bude
probihat ve dvou krocich. V prvni ¢asti bude nutné zjistit produktivitu zaméstnancti dané firmy
za kazdy rok zvlast. Vypocet bude probihat od roku 2017 az do roku 2022.

V druhé ¢asti budou vypocty zaméieny na analyzu ekonomické situace podniku. Vypocty se
budou opét délat za kazdy rok, a to od roku 2017 do roku 2022. V zavéru budou tyto dva
vypoctené celky porovnany.

Produktivita prace se da pocitat vice zpisoby. V této praci bude pocitana produktivita prace
zalozena na produkci a produktivita prace z pfidané hodnoty. Déle bude zhodnocen vyznam
mzdovych nakladl na provoznich nakladech a vyvoj poctu zaméstnanctl.

Ekonomicka situace podniku bude zjisStovana pomoci finan¢ni analyzy. Tato analyza bude
pocitana pomoci pomérovych a rozdilovych ukazateld. Dale bude podnik hodnocen za pomoci
souhrnnych vypocti, které jsou vice komplexni a hodnoti firmu jako celek.

Zdrojem dat pro finan¢ni analyzu jsou finan¢ni vykazy podniku HR metal, spol. sr.0.,
konkrétné rozvaha a vykaz zisku a ztrat.

Vazba mezi ekonomickou vykonnosti podniku a produktivitou prace se bude délat za pomoci
grafli, ve kterych bude jednou kiivkou zndzornén souhrnny ukazatel z finan¢ni analyzy
a kiivkou druhou produktivita prace.

Vyvoj téchto dvou ukazatell je potfeba porovnat v ¢ase a zaméfit se na roky, které se bud'to
pozitivné nebo negativné vychyluji. Diky tém totiz budeme schopni zjistit, zda je ekonomicka
vykonnost podniku provazana s produktivitou prace v podniku, ¢i nikoliv.

vlivy. Na ty v8ak tato bakalarskd prace neni zamétena, tudiz o jaké vlivy se jednd a v jaké mife
ovliviuji vyvoj produktivity prace a ekonomické vykonnosti v této bakalafské praci tesit
nebudu.

Pouzité vzorce
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Index IN95 s vysledkem 2 a vice znaéi podnik, ktery je bonitni a ekonomicky v poradku.
Hodnota indexu v intervalu od 1 do 2 poukazuje na podnik, ktery je primérny a finan¢né se
drzi, ale je na hran¢ a své ekonomické kroky by mé¢l vést lepSim smérem. Pokud je hodnota
tohoto ukazatele nizsi nez 1, podnik ma velké sklony k bankrotu a jeho finan¢ni zdravi je
opravdu Spatné.

R EBIT (zisk pied zdanénim a urok obézna aktiva
o Tafflertv model = 0,53 * ( ,p — y) +0,13 x ———
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Pokud Tafflertiiv model vyjde vice nez 0,3 vypovida to o podniku, ktery nema sklony k bankrotu
a je ekonomicky v pofadku. Pokud je hodnota tohoto modelu niz$i nez 0,2 ma podnik sklony
k bankrotu a jejich finan¢ni zdravi neni dobré.



.. , v . trzby
Produktivita prace zalozena na produkci = ——————
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Produktivita prace z pfidané hodnoty = ————— 4
o Produktivita prace z pfidané hodnoty = "—=———- ™ 4)

Vysledné doporucené hodnoty produktivity prace nejsou, protoze je mnoho zpusobt, jak
produktivitu pocitat. Dalo by se fict, ze kazdy si ji pocitd svym zptisobem. Obecné vSak plati,
ze je pro podnik nejlepsi co nejvyssi produktivita. Z toho divodu se budou vysledky
produktivity prace porovnavat v Case, a bude zkoumano, jak se kiivka vyviji, zda ma rostouci
charakter Ci klesajici.

Vysledky

1. Posouzeni vazby pomoci indexu IN95 a produktivity prace z pridané hodnoty

K posouzeni vazby mezi produktivitou prace a ekonomickou vykonnosti podniku by méla
pomoci tabulka ¢islo 1, ve které je znazornén souhrnny ukazatel finan¢ni analyzy index IN95
a produktivita prace z ptidané hodnoty.

Tabulka 1: Posouzeni vazby ekonomické situace s produktivitou prace

2017 2018 2019 2020 2021 2022
IN 95 0,573 0,757 1,203 |-0,112 | 1,15 1,916
PP z pfidané hodnoty 1,721 1,815 1,711 1,963 2.406 2,452

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce Cislo 1 jsou vysledky jednotlivych ukazateli. Vidime zde cervené zndzornéné

cvwr

je zde jesté nasledujici graf ¢islo 1, ve kterém je znazornéna kiivka indexu IN95 a produktivity
prace z ptidané hodnoty.

Graf 1: Posouzeni vazby ekonomické situace S produktivitou prace
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Index IN95 se fadi mezi bankrotni modely. Vahy do vypoctu ukazatele IN95 se dopliuji podle
odvétvi, ve kterém podnik ptisobi. Do tohoto vypoctu byly zvoleny véhy pro zpracovatelsky
prumysl.

Na zakladé hodnot tohoto indexu se finanéni zdravi firmy soudi docela tézko. V letech 2017
a 2018 bylo finan¢ni zdravi podle obecného hodnoceni Spatné. Kazdopadné rok 2019 firmé
ukazal, ze mize byt jesteé huf. V roce 2019 se hodnota tohoto modelu propada do zapornych
hodnot, coz je podle odbornych publikaci skoro nemozné. Tento obrovsky propad byl
zpusobeny v porovndni s ostatnimi roky nizkym ziskem.

Nastésti od roku 2020 hodnota indexu zase stoupala. O roku 2021 se da fict, ze si firma vedla
z finan¢ni stranky dobfe a piestala mit sklony k bankrotu. V roce 2022 méla firma vyborné
hodnoty indexu, které vypovidaji o velmi dobré finan¢ni situaci a zdravi podniku.

Tento index tedy znaci, Ze v poslednich letech se podnik dokéazal finan¢né srovnat. I ptesto ze
piedchozi roky nebyly jednoduché, jeho ekonomicka situace je dnes velmi obstojna a celkove
si z ekonomické stranky vede opravdu dobie. Riziko bankrotu by se mohlo ted’ uz vyloudit.
Produktivita prace z pridané hodnoty, jak je mozné vycist z grafu Cislo 1, mezi roky 2017
a 2018 vzrostla, nasledné bohuzel zase klesla. Nastésti pro firmu, od roku 2019 do roku 2021
velmi prudce vzrostla, coz je pro podnik samoziejme velmi dobré. Mirny narist produktivity
muzeme pozorovat i mezi lety 2021 az 2022.0becné ma vsSak produktivita prace z ptidané
hodnoty rostouci charakter, a tak to snad ziistane i v nésledujicich letech.

Hodnoceni vazby: Z grafu Cislo 1 nejsou vysledky ziejmé, ale v tabulce Cislo 1 z pfesnych
hodnot se da vycist, ze index IN95 a produktivita prace z ptidané hodnoty mély v roce 2019
IN95 od propadu v roce 2019 maji az do roku 2022 stale rostouci charakter.

Vzhledem k t¢mto vysledkim by se dalo fict, Ze jisté propojeni mezi produktivitou prace
a ekonomickou vykonnosti podniku urcité je.

2. Posouzenivazby pomoci Tafflerova modelu a produktivity prace zaloZené na produkci
Druhé hodnoceni vazby mezi produktivitou prace a ekonomickou vykonnosti bude porovnavat
Tafflertv model s produktivitou prace zalozené na produkci.

Graf 2: Posouzeni vazby ekonomické situace s produktivitou prace
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Tabulka 2: Posouzeni vazby ekonomické situace s produktivitou prace

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Tafflerdv model 0,674 0,629 0,9 0,545 0,742
PP zaloZend na produkei | 3507 | 3665 | 3698 |3706 | 4,417

Zdroj: Vlastni zpracovani

Taffleriiv model je opét bankrotni model. Do této prace byl zahrnut proto, ze ukazatel IN95
nevysel upln¢ idealné vzhledem k tomu, Ze v publikacich se udava jako nejhors$i mozna hodnota
0. Podnik je na tom podle Tafflerova modelu velmi dobie. Jeho finan¢ni zdravi si vedlo v letech
2019 skoro nejlépe, coz je docela piekvapivé v porovnani s modelem IN95, kde to vyslo uplné
naopak.

Nejvétsi propad nastal v roce 2020, ale od tohoto roku ukazatel opét stoupd. Kazdopadné
i v roce 2020 se podnik stale pohyboval v doporuc¢enych hodnotach.

Tento ukazatel stejné jako IN95 hodnoti rok 2022 jako finan¢né€ nejstabilnéjsi. To je znamenti,
ze podnik sméfuje spravnou cestou a pravdépodobné bude moci fungovat jesté dlouho. Pfestoze
m¢él v nékterych letech lehké krize, dostal se z toho a ted’ pracuje efektivné a je ekonomicky
stabilni.

Produktivita prace zaloZena na produkci podle vypocitanych hodnot uvedenych v grafu ¢islo
2 je ziejmé, ze produktivita byla sice v letech 2017 az 2020 lehce rostouci, nicménég stale na
skoro stejnych hodnotach, ale od roku 2020 az do dnes velmi prudce oproti piedchozim rokiim
roste.

Hodnoceni vazby: U téchto dvou kiivek je uz porovnavani t€zsi. Nejvyssi hodnoty ma
V tomto ptipad¢ velmi lisi. Kdyz se vSak podivame na graf ¢islo 2, da se fict, Ze kromé roku
2019 maji kiivky podobny charakter. Od roku 2020 hodnoty obou ukazatell rostou.
Produktivita prace zalozena na produkci ve spojeni s Tafflerovo modelem nema tak jasné
vysledky jako produktivita prace z pfidané hodnoty porovnana s indexem IN95. D4 se vSak fict,
Ze jisté propojeni se zde da najit také.

Zavér

Cil této bakalarskeé prace byl zjistit, zda ma produktivita prace vliv na ekonomickou vykonnost
podniku HR Metal, spol. s r. 0. Tohoto cile bylo dosazeno za pomoci dvou dil¢ich analyz. Byla
provedena analyza ekonomické situace podniku a analyza produktivity zaméstnanci. Veskeré
vypocty, které si tyto analyzy zadaly, byly zaloZené na realnych hodnotach. Podkladem pro
vypocty byly ucetni doklady podniku, konkrétné vykaz zisku a ztrat a rozvaha. Podnik byl
analyzovéan za poslednich 6 let jeho existence, tedy od roku 2017 az do roku 2022.

V prvni puli praktické ¢asti se délala finan¢ni analyza, pomoci které se zjistuje ekonomicka
vykonnost podniku. Byla pocitdna naptiklad rentabilita, ve které podnik dosahoval hodnot
prumérnych. Bylo zjisténo, Ze sva aktiva by mohl vyuzivat 1€pe, stejn¢ jako vlozeny kapital.
Dale byla pocitana zadluZenost, kterd byla v minulych letech vysokd, ale rok od roku klesa
aminuly rok uz se dostala do doporu¢ené normy. Nicméné doporucuji, aby si podnik
zadluZenost hlidal, aby se nedostali zpét do varovnych &isel. Bylo vypocitano, Ze podnik ma
dobrou likviditu. Pomoci vypoctu €istého pracovniho kapitalu bylo zjiSténo, ze podnik splaci
své dluhy a ze strany véfiteld nemusi byt zadné obavy. Ve vypoctech rychlosti obratu
pohledavek byly zjiStény skoro az neuvétitelné hodnoty, na kterych by mél podnik zapracovat.
M¢1 by si vice proveéfovat své odbératele a netolerovat jim takové ¢ekaci doby na splacenti jejich
zavazkl vaci firmé.



V druh¢ ¢asti byla analyzovana produktivita prace. Ta v tomto podniku dosahuje primérnych
vysledkt. Hodnoty produktivity prace stdle rostou, coz je pro podnik samoziejmé velmi
pozitivni skutecnost. V porovnani s odvétvovym prumérem bylo zjisténo, ze v letech 2017 az
2020 me¢la produktivita prace zkoumaného podniku na rozdil od jeho konkurentl rostouci
charakter, nicméné¢ stale jeho produktivita byla nizsi, a to ve vSech pozorovanych rocich. Bylo
zjisténo, Ze podnik se mize vyvijet i piesto, ze ma v podstaté stale stejny pocet zaméstnancti.
Diky rostouci produktivité prace podnik nemusi najimat nové zaméstnance, aby rostla jeho
ekonomickd vykonnost. Podniku doporucuji, aby sledoval produktivitu prace pii zohlednéni
dalsich aspektt, jako je napiiklad investi¢ni ¢innost, ¢i zdroje zadluzenosti. Produktivita prace
by se méla obecné zvysit, a to minimalné na pramér v jejich odveétvi.

Za pomoci téchto dvou analyz bylo zjisténo, Ze produktivita prace ma jistou vazbu na
ekonomickou vykonnost podniku. V letech, kdy byla produktivita prace vyssi, byla vyssi
i ekonomicka vykonnost podniku a naopak. Trend ekonomického vyvoje podniku je z pohledu
ekonomické vykonnosti a produktivity prace téméf stejny, ale pouze co se tyka vypocti pomoci
bankrotnich modelti. Bonitni model mé s ohledem na cash flow vyvoj v ¢ase uz docela odlisny.
ZvysSovani produktivity prace a efektivni vynakladani ndklada na lidskou praci vede k vysoké
rentabilité. Dale z analyz bylo zji§téno, Ze se podnik od roku 2020 zlepSuje. Jeho ekonomicka
vykonnost byla v loniském roce rekordni, stejn€ jako produktivita prace.

Podnik si vede velmi dobfe a bylo by dobré, aby v této své cesté spravnym smérem pokracoval
i nadale. Vzhledem k zjisténi, ze za vys$i produktivity prace ma podnik lepsi ekonomickou
vykonnost, doporucuji, aby vice motivoval své zaméstnance. Motivaci zaméstnancli milze
samoziejme provadét vice zpuisoby. Dle nékolika publikaci maji vyssi produktivitu i spokojeni
zameéstnanci. Pokud firma poskytne zaméstnancim zaméstnanecké benefity, naptiklad
V podobné 13. platu, stravného ¢i dovolené navic, naklady se tolik nezvysi, ale na produktivitu,
a tedy 1 na ekonomickou vykonnost to vliv miiZze mit znatelny.
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