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Anotace: Diplomova prace se zabyva problematikou konkurenceschopnosti na vice trovnich
ekonomiky. Od narodohospodatského sektoru, ktery v praci piedstavuje odvétvi technologicky
mén¢ naro¢ného primyslu, pies textilni priimysl az po samotny podnik. Prvni polovina prace
je zamétena na definovani pojmu konkurenceschopnost a také na zpiisoby jejiho méfeni. Prace
obsahuje kratkou ekonomickou charakteristiku vybraného podniku a jeho pfistupy k cirkulérni
ekonomice. Hlavnim cilem prace je zhodnotit moznosti hodnoceni konkurenceschopnosti
prostiednictvim ekonomické vykonnosti podnikli zatazenych do technologicky méné
narocného primyslu pomoci vybéri vhodnych ukazatelti, a to i v souvislosti s principy
cirkuldrni ekonomiky. Na zavér je provedena vzdjemnd komparace vypoctenych ukazateli na

vSech hodnocenych ekonomickych urovnich.



1. Uvod
Udrzitelnost a cirkularni ekonomika neboli obehové hospodaistvi jsou v dnesni dobé
velkym fenoménem. Zabyvaji se jimi mezinarodni i nadnarodni organizace, jednotlivé staty,
odvétvi 1 samotné podniky. Hlavni cil cirkularni ekonomiky je vymanit se z principtt dosud
pievladajicich linearnich vyrobnich fetézctl, jez jsou zakonceny produkci odpadu. Filosofie
obehového hospodaistvi je obnovitelnost zdrojl a recyklace odpadu. Avsak zadné z principi

cirkularity by nebyly uplatinovany, pokud by neptinasely efektivitu a konkurenceschopnost.

Je to pravé pojem konkurenceschopnost, ktery velmi uzce souvisi s cirkuldrni
ekonomikou. Nebot’ je-li opomenut fakt, ze principy udrzitelnosti a obéhového hospodaistvi
jsou zavadény zdivodi ochrany zivotniho prostfedi, tak dal§im divodem
je konkurenceschopnost. At se jedna o staty, odvétvi, ¢i podniky, motivaci vSech je zistat

takzvané ve hie, sledovat nejnovéjsi trendy a snazit se je uplatiiovat.

Konkurenceschopnost je mozné méfit mnoha zpusoby. Z hlediska podnikové
vykonnosti patfi mezi nejvyznamnéjsi faktory, jez ovliviiuji konkurenceschopnost, rentabilita
a produktivita, nejCastéji se udavd produktivita prace. JelikoZ se V ptipadé rentability
i produktivity jedna o podilové ukazatele, jsou vhodné i pro mezipodnikové srovnani a jejich

vyuzitelnost je jak na makroekonomické, tak i na podnikové rovni.

2.  Prehled literatury
Kislingerova a kol. (2008) uvadi, Ze konkurenceschopnost je mozné z Sir$i perspektivy
povazovat za souhrn urcitych pfedpoklada, s jejichZ pomoci je dosahovano nejen dlouhodobé
udrzitelné ristové vykonnosti, ale sni spojené zvySovani ekonomické uUrovng€. Schopnost
neustdle vykazovat rast produktivity, neboli dosahovat s omezenymi inputy (prace a kapital)

vys$iho objemu outputi, takto je dle autorky charakterizovana konkurenceschopnost firem.

Vyuzivani pfistupii cirkuldrni ekonomiky pfipisuje Klepek (2018) také zvySovani
konkurenceschopnosti podniku. Je dilezité neopomenout souvislosti mezi cirkularni
ekonomikou a udrZitelnosti, jak udavd Kislingerova a kol. (2023). K udrzitelnosti totiz
vyznamné ptispiva redukce mnozstvi surovin a materiald, jez jsou ve vyrobé pouzivany, dale
také recyklace odpadu na dalsi vstupy. Je to pravé ziskovost, kterd by mela podniky motivovat

k ochran¢ zivotniho prostfedi a uspofe energii a materiald.

Vltavskd a Sixta (2011) uvadéji, ze pomoci ukazatele produktivity prace je mozné
provadét dynamické méteni ekonomického riistu, konkurenceschopnosti a v neposledni fadé

také zivotni irovné.



3.  Cil prace
Cilem této prace je zhodnotit moznosti hodnoceni konkurenceschopnosti podniki
zatfazenych do technologicky méné naro¢ného primyslu, a to i v souvislosti s principy
cirkularni ekonomiky. Dale porovnat konkurenceschopnost ve vybraném podniku v téchto

souvislostech. A navrhnout doporuceni, ktera povedou k udrzeni konkurenceschopnosti.

4.  Metodika
Ekonomicka situace podniku byla piiblizena pomoci zvolenych ukazatelt, jejich tidaje
byly €erpany z podnikovych vykazl ziski a ztrat a také rozvah. Z téchto vykazii byly vypocteny
vybrané ukazatele finan¢ni analyzy, ty maji slouzit k predstavé o finan¢nim zdravi podniku.
Vypocty téchto ukazateli byly provedeny podle vzorct z tabulky ¢islo 1. Jako analyzovany
casovy usek byl zvolen interval 3 let, konkrétné roky 2019, 2020 a 2021. Data ohledné piistupt

podniku Kk cirkularité byla zjisténa detailnim rozhovorem s vedenim podniku.

Tabulka 1 — Metodika vypoétu jednotlivych ukazatelii finanéni analyzy podniku

Ukazatel Vzorec
Rentabilita vlastniho kapitalu (EATNvlastni kapital) *100
Cisty pracovni kapital (obézna aktiva — kratkodobé zdavazky)
ZadluZenost (cizi zdroje/celkova aktiva)*100
Bézna likvidita (obézna aktiva/kratkodobé zavazky)
Primérna mzda (mzdové ndklady/pocet zaméstnancit)

Zdroj: Viastni zpracovani podle Sedlacka (2011) a Synka (2003)

Hodnoceni konkurenceschopnosti podniku, resp. podnikll zabyvajicich se konec¢nou
upravou textilii, resp. textilniho primyslu, resp. technologicky méné naroéného prumyslu byla
analyzovdna prostfednictvim ukazatelli rentability a produktivity prace a souvisejicich
ukazateld. Ukazatel hrubé ptidané hodnoty, jez vstupuje do vypocta za sektor technologicky
méné naroéného pramyslu, byl Ceskym statistickym tfadem, dale jen CSU, vypoéten vyrobni
metodou a je uveden v cenach roku 2015. Ukazatel, jenz udava pocet zameéstnanci, je bran
Vv uvazcich na plnou pracovni dobu. Tato data byla Cerpana z databaze narodnich ucth na
strankach CSU. Pfidana hodnota na jednoho pracovnika byla po¢itana dle vzorce uvedeného
v tabulce 2. Vypoclty ukazatelli rentability za technologicky méné naro¢ny priumysl byly
spocitany formou vazené¢ho priméru. Vahy byly stanoveny na zéklad¢ struktury ptidané
hodnoty. Tyto vahy byly pocitany, aby vysledné hodnoty ukazatel rentability byly vazené
jednotlivym zastoupenim podniki dané¢ho odvétvi v celém technologicky méné naro¢ném

prumyslu. Metodiku vypocta jednotlivych ukazateli rentability zachycuje tabulka 2.



Tabulka 2 — Metodika vypo¢tu vybranych ukazatelii na \irovni podnikii z technologicky méné naroéného
pramyslu

Ukazatel Vzorec
Produktivita prace (hruba pridana hodnota/pocet pracovnikii)
Rentabilita aktiv (EBIT/aktiva)*100
Rentabilita vlastniho kapitalu (EATNlastni kapital) *100
Rentabilita dlouhodobych zdroji (EBIT/dlouhodoby kapital)*100
Rentabilita trzeb (EAT/trzby) *100

Zdroj: Viastni zpracovani podle Krutiny a Novotné (2014), Holeckové (2008) a Suchdnka (2007)

Pro posouzeni produktivity prace byla provedena komparace pruimérnych mezd napii¢
technologicky méné naroénym primyslem az po samotny podnik. Pro podnik byl také

konstruovan graf, ktery zachycuje meziro¢ni tempa rustu primérné mzdy a produktivity prace.

5. Vysledky
5.1. Technologicky méné naro¢ny primysl
Podle klasifikace CZ-NACE lze zpracovatelsky primysl rozdé€lit na high-tech, medium
high-tech, zde se jedna o vysokou a stfedné vysokou technologickou naro¢nost. Poté medium
low-tech a low-tech, jeZ piedstavuje stiedné nizkou a nizkou technologickou naroénost (Cesky
statisticky ufad, 2016). Podrobné hierarchie skupin odvétvi, jez jsou oznacena jako medium

low-tech a low-tech, je zobrazeno v tabulce 3.

Tabulka 3 — Rozdéleni zpracovatelského primyslu podle technologické naroé¢nosti

Medium low-tech odvétvi zpracovatelského primyslu

Gumarensky a plastikarsky primysl - Vyroba pryzovych a plastovych vyrobki (22)

Primysl skla a stavebnich hmot - Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobki (23)

Metalurgicky primysl - Vyroba zakladnich kovi, hutni zpracovani kovu; slévarenstvi (24)

Kovozpracujici primysl - Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobki (25 bez 25.4)

Ostatni ekonomické ¢innosti medium low-tech odvétvi (19, 33, 18.2 a 30.1)

Low-tech odvétvi zpracovatelského prumyslu

Potravinatsky a napojovy pramysl (10-11)

Textilni, odévni a obuvnicky pramysl (13-15)

Drevozpracujici a papirensky prumysl (16-17, 31)
ostatni ekonomické ¢innosti low-tech odvétvi (12, 18 bez 18.2 a 32 bez 32.5)

Zdroj: Viastni zpracovani podle Ceského statistického tiradu (2016)
5.2. Textilni primysl EU v souvislosti s principy cirkularni ekonomiky

Textil byl v Akénim planu pro ob&hové hospodaistvi do roku 2020 a v aktualizaci
prumyslové strategie EU pro rok 2021 oznacen za dulezity hodnotovy fetézec vyrobku
s naléhavou potfebou a vysokym potencidlem pro pfechod na udrzitelnou a obéhovou vyrobu

a spotfebu. Udrzitelnost a obéhovy charakter tohoto odvétvi jiz patii mezi priority podnikd,



spottebitelil a vefejnych agentur v EU, ale posun je postupny, pomérné pomaly a ekologicka

a klimaticka stopa tohoto odvétvi je stale znacna (Evropska komise, 2022).

5.3. Vybrany podnik

Firma GERL, textilni ipravna a barevna, s. r. 0. (dale jen Gerl), ma své sidlo v Hajich
nad Jizerou v Libereckém kraji. Jedna se o rodinny podnik s dlouholetou tradici. Podnik ma
velmi Siroké portfolio nabizenych sluzeb. Nabizi celou fadu technologickych tprav textilii.
Jedna se predevs§im o barveni, apretaci, kalandrovani, rolovani, klasifikaci a fixaci. Sortiment
tkanin, na ktery se firma specializuje, tvofi zejména hedvabné tkaniny, pleny, koSiloviny,

lazkoviny, technické tkaniny, sypkoviny, stanovky a plachtoviny (Gerl, 2023).

V tabulce 4 jsou zachyceny hodnoty vypoc¢tenych ukazatel, které poslouzi k struénému
zhodnoceni ekonomické situace podniku. K hodnoceni je vyuzito obdobi poslednich 3 let
hospodateni podniku. Prvnim ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitalu, z tabulky 4 je patrny
vyrazny pokles této hodnoty v roce 2021. Zptsoben byl snizenim hodnoty zisku po zdanéni

a naopak nardstem hodnoty vlastniho kapitalu v tomto roce.

Tabulka 4 — Piehled vybranych ukazateli finan¢ni analyzy podniku Gerl

Ukazatele 2019 2020 2021

Rentabilita vlastniho kapitalu (v %) 15,48 25,80 1,58
Cisty pracovni kapital (v tis. K&) -33 2385 1292
ZadluZenost (v %) 60,01 54,38 55,10
Bézna likvidita (nasobek) 1,00 1,24 1,13

Zdroj: Viastni zpracovéni
V poslednich dvou hodnocenych letech se hodnota ¢istého pracovniho kapitalu pomérné
vyznamné zvysila, oproti roku 2019, coz v praxi znamena, Ze je Cast obéznych aktiv kryta
dlouhodobymi zdroji. Z pohledu zlatého bilan¢niho pravidla se jednd o neefektivni vyuziti
zdroji, protoze kratkodoby majetek je kryt dlouhodobymi zdroji, které jsou drazsi. Ukazatel
zadluzenosti se pohybuje v rozmezi 54 % — 60 %. Poslednim ukazatelem je bézna likvidita,
doporucena hodnota tohoto ukazatele, dle Ruckové (2019), je kolem 1,5. Podnik Gerl ji ma
0 néco nizsi, ale i tak se nachazi pomérn¢ v optimu. Nasledné byl hodnocen pfistup podniku
k cirkularni ekonomice. Byly vymezeny tii oblasti, ve kterych jsou principy cirkularity

v podniku uplatiovany.

Odpadové hospodarstvi

Vyznamnou slozkou podnikového odpadu tvoii odpad textilni, ten vznika v ramci

vyrobniho procesu kone¢né upravy textilii. Podnik se snazi vzniklé zbytky tvofici odpad



prodavat. Prodejni cena je urcena za 1 kg textilnich zbytkl a jeji vyse je 20 K¢ bez DPH.
Textilni zbytky odkupuji Sici dilny, nebo vyrobni podniky pro vyuziti pti tdrzbé provozu.

Setrnost vyrobnich procest

N 24

materiali z tkalcoven. Pfi tomto procesu je vypirana Slichta, jeZz tvofi vyraznou slozku
odpadnich vod, které putuji do odpadnich jimek. V nich jsou vyuzivany bakterie pro zpracovani
a chemickou neutralizaci. Velka ¢ast odpadu je diky bakteriim zpracovana. Proces barveni,
netvoii vyznamny zdroj zne€i$téni. VéEtSina barvy se do latky absorbuje a vzniklé znecisténi je
pouze vizudlni. Soucasnym trendem je zefektivnéni vyroby, minimalizace nakladi a také
dopadii na Zivotni prostfedi. Firma se snazi proces barveni zkracovat, snizovat teplotu vody

a dobu prani, aby dochazelo k tisporam vody i energie.

Energie z obnovitelnych zdroju

Podnik Gerl vlastni malou vodni elektrarnu. Vyrobena elektricka energie je bud
podnikem piimo spotiebovana anebo je dodana do sité. Formou podpory vyroby elektiiny
zZ obnovitelnych zdroji, je vyplaceni zelenych bonusi majitelim téchto elektraren. Od 1. 1.
2023 spolecné s vydanim nového energetického regulaéniho véstniku doSlo k odebrani
zelenych bonust malym vodnim elektrarndm ve stavajicich lokalitach. Pomér zelenych bonust
na celkovych vynosech spolecnosti Gerl se v priméru pohybuje kolem 11 %. Odebrani
zelenych bonusii znamend pro podnik vyznamny odliv finan¢nich prostfedks, ktery

se V nasledujicich letech projevi na vysledku hospodateni spole¢nosti.

5.4. Komparace ukazateli rentability

Z provedenych komparaci jednotlivych ukazatelii rentability bylo zjisténo, ze podnik
Gerl, predev§im v roce 2020, dosahoval nejvysSich hodnot za vSechny zkoumané skupiny
podnikli ve vSech ukazatelich rentability. Nejhor$im rokem byl pro podnik rok 2018, kdy
se jeho vysledek hospodafeni pohyboval v zapornych hodnotach. AvSak postaveni podniku
vV ramci podnikl spadajicich do skupiny technologicky méné& narocného primyslu je velmi
dobré, napiiklad ukazatele ROE mél po celou dobu, vyjma roku 2018, ze vSech podnika
nejvyssi. To samé lze fici 1 o jeho komparaci s podniky patticich do odvétvi textilni vyroby,
kde za celé sledované obdobi dosahoval téméf ve vSech ukazatelich vyssich hodnot, vyjma
ukazatele ROS. V komparaci s podniky ze tfidy konecné upravy textilii, jez vykazaly v pribéhu
poslednich tfech sledovanych let ztratu, podnik Gerl dosahuje skvélych vysledka. Lze tedy fici,
ze z provedené analyzy ukazateld rentability je podnik velmi rentabilni a tudiz si stale udrzuje

svou konkuren¢ni schopnost.



5.5. Komparace produktivity prace

Z komparace ukazatele produktivity prace bylo zjisténo, ze podnik Gerl dosahuje
ve vSech letech nejnizsich hodnot. Avsak od roku 2017 dochazi stile k mirnému meziro¢nimu
rustu hodnoty tohoto ukazatele. Zatimco hodnoty produktivity prace naptiklad u podniku tiidy

kone¢né upravy textilii spiSe stagnuji.
Graf 1 — Vyvoj produktivity prace ve v§ech hodnocenych oblastech v letech 2016 — 2020
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Graf 2 — Tempa ristu primérné mési¢ni mzdy a produktivity prace v podniku Gerl v letech 2016 — 2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Po provedeni komparace meziro¢niho tempa rlstu primérné meésicni mzdy
a produktivity prace v podniku Gerl, byla zjiS§téna pozitivni skutenost, ze produktivita prace
v podniku stale roste, a to rychleji, nez pramérné mzdy, jak je patrné z grafu 2. Pokud ma

podnik vyssi produktivitu prace, zlepsuje se i jeho konkurencni schopnost.

Jelikoz bylo zjisténo, ze se podnik Gerl zajima o trendy v oblasti ob&hového
hospodafstvi a udrzitelnosti, byla v zavéru prace navrhnuta doporuceni, ktera by diky

uplatiovani principi cirkularni ekonomiky a sledovani pfislusnych ukazateli poméhala
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udrzovat podnikovou konkurenceschopnost. Mezi tyto navrhy patii vedeni statistiky tykajici
se odpadového hospodafstvi a aktivniho sledovani nékladd, jez jsou s nim spojeny. Pfinosem
téchto statistik je ptfehledné zanalyzovani, zda diky zavedeni novych systémii dochazi
k Gsporam, ¢i nikoliv. Obnova nékterych starSich vyrobnich stroju, které jsou z hlediska tspor
elektrické energie velmi neefektivni. K financovani by mohl byt vyuzit operacni program
technologie a aplikace pro konkurenceschopnost 2021 — 2027 Ministerstva pramyslu a obchodu
CR. Ukazatel ROA podniku je pomémé vysoky, vroce 2020 byl skoro 14 %. Proto je
doporuceno, sledovat tohoto ukazatele. Dosahuje-li rentabilita podnikového majetku vysSich
hodnot, nez primérna urokova mira, je pro podnik vyhodné pouziti cizich zdroji, jednd se o
finan¢ni paku, ktera ma pozitivni vliv na ukazatele ROE. Poslednim doporu¢enim je moznost
investice do fotovoltaické elektrarny, ta by kompenzovala vypadky energie z vodni elektrarny
Vv letnich mésicich, vlivem nizkého prutoku v fece a zaroven by dosahovala v letnich mésicich
nejvyssi ucinnosti v celém roce, diky dlouhé svételné fazi dne. Firma by mohla pozadat o

dotaci, ktera by pokryla vyznamnou ¢ast nakladd.

6. Zavér
V podniku Gerl je uplatiiovano velké mnozstvi principti ob€hového hospodaistvi. Mimo
jiné vyuZzivani energie z obnovitelnych zdrojii, konkrétn€ z vodni elektrarny. Diky ni mél

podnik ve formé zelenych bonust, pomérné vyznamny zdroj financi.

Pro zodpovézeni otazky, zda je pro podnik a celé odvétvi textilniho primyslu udrzitelné
a spoleCensky odpovédné chovani efektivni, rentabilni a zajiStuje potiebnou
konkurenceschopnost, byla provedena analyza ukazatell rentability, produktivity prace
a souvisejicich ukazatelii. Pro vypocCty ukazatelii rentability podnikd z technologicky méné
naro¢ného prumyslu byly konstruovany vahy, ty umoznily Iépe zohlednit dulezitost
jednotlivych oddila CZ-NACE, dle vytvotrené piidané hodnoty. Diky konstrukci vah se v praci
podafilo provazat odvétvové charakteristiky s podnikovymi a mohla byt provedena komparace

vSech vypoctenych ukazatelii rentability.

Podnik Gerl ve vypoctenych ukazatelich rentability dosahl velmi dobrych vysledkd.
Jedna se o prosperujici podnik, ktery je stile konkurenceschopny, mozna i diky uplatiovanym
principim cirkularity. Z hlediska ukazatele produktivity prace dosahl podnik Gerl sice
dynamictéjsi rast pridané hodnoty Vv porovnani s ndklady na zaméstnance, tudiz se podniku

zvySuji vynosy na jednoho zaméstnance.
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