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ABSTRAKT

Strukturou a vyznamem profesnich kompetenci ucitele se zabyva celd tfada
pedagogu. K této zalezitosti pfistupuji z riznych hledisek a vytvaieji Cetné modely.
Zatim vsSak nebylo dosazeno jednotného vymezeni. Ve své podstaté¢ vsak vyjadiuji
stejnou skutecnost, a tou je piipravenost a vybava ucitele pro svou profesi. Zamérem
prace je poukazat na moznost promény vnimani profesnich kompetenci uditelky MS
v souvislosti s vékem a délkou praxe ucitelky.Teoreticka Cast prace se zabyva
konceptem profesnich kompetenci ucitelky MS Vv souvislosti se sou¢asnou zménou role
predskolniho pedagoga. Seznamuje piedevSsim s obecnym pojmem kompetence,
profesni kompetence. Uvadi jejich definice, vyznam, strukturu. Zaroven piedstavuje
nékolik modelt profesnich kompetenci v podani piednich odborniki. Dale popisuje
proces formovani téchto kompetenci béhem ptipravy predskolnich pedagogii na profesi.
Nasledné upozoriiuje na nebezpeci rutinnich prakticismil v praxi matetskych skol a
nastinuje dovednosti, které jim mohou piedchazet. Prakticka ¢ast je zpracovana pomoci
metody dotaznikového Setfeni u ucitelek matetskych Skol. Dotaznik je zaméfeny na
zjisténi, jak vnimaji profesni kompetence ucitelky v souvislosti s jejich vékem a délkou
praxe a na zmapovani a popsani nékterych rutinnich praktik, které pretrvavaji v ceskych

matefskych Skoléach.
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ABSTRACT

The question of structure and importance of professional competencies of
teachers has been addressed by a number of pedagogues. The matter has been
approached from different perspectives and numerous models were generated. Though a
uniform definition has not been reached so far, in essence, all the models express the
same fact: the preparedness and readiness of teachers for their profession. The aim of
the thesis is to point out the possibility of changes in the perception of professional
competencies of teachers in kindergarten with age and length of their professional
experience. The theoretical part deals with the concept of professional competencies of
kindergarten teachers in the current changing role of pre-school teachers. It mainly
introduces the general concept of competence, professional competence and features
their definition, meaning and structure. Concurrently it presents several models of
professional competencies by leading experts. It further describes the formation process
of these skills during the preparation of pre-school teachers to their profession.
Subsequently, it warns against the routine practices carried out in the kindergartens and
outlines the main skills that could help preventing them. The practical part is processed
using the method of questionnaire survey of kindergarten teachers. The questionnaire
aims to determine how the professional competencies are perceived by the teachers in
relation to their age and length of practice and to map and describe some routine

practices that tend to persist in the Czech kindergartens.
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UvVoD

Dnes uz neodmyslitelnou soucasti perspektivniho chodu kazdé matetské skoly
jsou kvalitni pfedskolni pedagogové. Profese ucitelky matetské skoly je velmi naro¢na a
zodpovédna. Chtéla bych poukdzat na to, Ze dnesni pani ucitelka by méla zvladat velké
mnozstvi roli, které ji vykon jeji profese pfindsi. Neméla by zapominat na
sebevzdélavani, nebot’ stejné jako jde stale vpied doba, méni se i pohled na svét a
ptibyvajici nové znalosti. S dovednostmi ziskanymi pied lety dnes tedy jen t€Zko obstoji.
Nese pritom velkou zodpovédnost za zdravi a optimalni vyvoj svéfenych déti, musi se
fidit zavaznymi dokumenty, vychazet s rodii, nadfizenymi a kolegy, komunikovat
S ostatnimi ufady ¢i organizacemi, zvladat kupici se administrativu. Na tomto zdkladé
jsem zvolila téma ,,Promény profesnich kompetenci u¢itelky MS v souvislosti s vékem a
praxi®.

Téma profesnich kompetenci je v soucasné dobé velmi aktualni, ale i pon¢kud
rozsihlé. Casto jsou vyuzivany khodnoceni uéiteld, zjisfovani jejich kvalit,
k odménovani a vzajemnému porovnavani ucitelii. Pfedev§im by se mély spojovat se
spokojenosti déti i jejich rodi¢u, s vysledky vzdélavani. Déti by mély byt v matetské
Skole predevsim $tastné a spokojené, ale také by mély ziskat védomosti, dovednosti a
navyky potiebné pro zivot i pro vstup do zakladni skoly.

Soucasnym trendem profesni pifipravy piedSkolnich pedagogii je odborna
kvalifikace na trovni bakalafského studia. Profesionalita ucitele je zaroven znakem
schopnosti prekondvat rutinni stereotypy, pfedstavujici pifekdzku pii napliiovani poslani
predskolniho pedagoga. Existuji G€inné zplsoby, jak zprostfedkovat détem potfebné
hranice chovani a jak jim usnadnit jejich dalsi vzdélavaci i Zivotni cestu. K tomu je
tieba, aby déti vedla citliva ucitelka, ktera diky svym dovednostem docili toho, aby se

citily bezpecné a st’astné.



TEORETICKA CAST

1 PROMENA SKOLY

Od roku 1989 prochazi ceské Skolstvi vyznamnymi kvalitativnimi zménami. Cile
a zaméry na$i vzdelavaci politiky jsou zpracovany ve strategickych dokumentech.
Jednim z nich je Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice, tzv. Bila

kniha. Zaméry a doporuceni jsou zakotveny do Skolské legislativy.

Skoly piedstavuji jakysi ,,Zivy organismus®, ktery neustale prochazi fadou zmén.
Zejména se jedna o zménu vnéjSiho postaveni, mista Skoly, jejiho vztahu k ostatnim
systtmim i k okolni spolecnosti. Vytvaii se tak podminky pro autonomii Skol.
(Spilkova, 2005)

1.1 Profesionalita ucitele

Zména vnéjsiho postaveni jde rovnéz ruku v ruce s vnitini proménou. Méni se
funkce, prostiedi a klima. Matetské Skoly jsou otevienymi institucemi. Spolupracuji
nejen s rodi¢ovskou vetejnosti, ale i s dal§imi subjekty ve svém regionu. Dle Spilkové
(2005, s. 77) je jednim z klicovych znaki kvalitni Skoly kvalitni uéitelsky sbor. Jeho
ukazateli jsou:

e, profesionalita ucitelu

e otevreni, flexibilni ucitelé, radi zkousi nové metody, pristupy, formy prace,
pravidelné se vzdeélavaji

e vysokd angazovanost, zaujeti pro prdci s détmi

e vstricnost, pozitivni pristup k détem

o spoluprace mezi uciteli, dobré mezilidske vztahy

e spoluprace s rodici a dalsimi partnery skoly

o identifikace ucitelu se Skolou *.

Na $kolu i na ucitele jsou kladeny zcela nové a vyssi pozadavky — vyssi odborné,
specialné pedagogické i socialni znalosti a dovednosti. Se snahou zvysit socialni i

profesni status piedskolniho pedagoga se jako optimalni dosazené vzdélani doporucuje



(Bila kniha) vysokoskolské, na irovni bakalarského studia na pedagogickych fakultach

univerzit nebo na vyssich odbornych skolach.

Nartista vyznam vychovné a socializacni role Skoly. Skola se tak muze stat
rovnopravnym spolecenstvim vzajemné se ucicich partnera, uciteli, déti a jejich rodict.
Dité jiz neni chapano jako objekt naseho pisobeni, ale jako jedinecna osobnost se

svymi pravy a potiebami. (Svobodova et al. 2010)

Pojetim ditéte jako svébytné osobnosti, byt’ specifické a détsky zvlastni, se dnes
zabyva tfada autord. Neopomenutelny je pan Zdenék Helus (2009), ktery apeluje na
poznavani, respektovani a rozvijeni ditéte, coz neni ovS§em snadnou zalezitosti. Tomuto
uméni je tieba se naucit a zaroven nechat v realnych situacich také dozrat. I on povazuje
za velmi dulezitou odbornou piipravenost, profesionalni kompetence a moralni

vybavenost ucitell.

Proces vychovy a vzdélavani hraje vyznamnou spolecenskou roli v zivoté viibec.
At vminulosti ¢i dnes, vzdy bylo zapotfebi lidi — profesionald, ktefi pomahaji
realizovat tento nelehky tkol, tedy vychovavat a vzdélavat stile novou, vyspélejsi a

Vvewr

pro zivot a budouci povoléni.

Od uditelt se ocekava zména pedagogického mysleni, postoji a zpusobl
pedagogické prace. Objevuji se vSak i problémy s osvojenim si riznych zmén.
Prekédzkou jsou naptiklad jiz vytvofené a osvédCené stereotypy (vyucovani,
hodnoceni ...). Také existuji predsudky o zbyte¢nosti zmény (to uz tady bylo, k nicemu
to nevedlo, ...). Pii stavajicim vysokém nasazeni a psychické zatézi to znamena dalsi
vynalozené Usili, coZ muze uclitele odrazovat. Tyto skutecnosti je tfeba zohlednit,
minimalizovat existujici bariéry, vytvofit vhodné podminky. Napiiklad vzdélavani
uciteld, finan¢ni podpora, dostatek ¢asu pro adaptaci, vnitini podpora $kol, spoluprace,

komunikace.

Ucitel¢ jako profesni skupina, jako ucitelské sbory 1 jako jednotlivci si musi klast
kratkodobé a dlouhodobé cile své profesionalizace. Z nich nasledné vyplyva proména

osobnosti ugitelt.
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1.2 Role uditele

Postupné tedy dochazi i ke zméné role ucitele. Ucditelstvi obsahuje soubor
pedagogickych roli. Vznikaji na =zaklad¢ specifickych c¢innosti, povinnosti a
zodpovédnosti ucitele, které uskutecniuje v ramci své profese. Jejich struktura a vyznam
jsou dany druhem, cily, programem a strategii dané skoly.

Dle Vasutové (2007, s. 63-71) lze tyto pedagogické role vymezit nasledovné:

1. ,,Role poskytovatel poznatkii a zkuSenosti
- ucitel transformuje poznatky a implementuje je do kurikula a vyucovaci strategie;
zprostredkovava zZakiim zkusenost ...

2. Role poradce a podporovatel

- ucitel je priivodce uceni Zakii;, poradce pro reSeni ucebnich, socidalné vztahovych,
postojovych a rozhodovacich problémii a nejistot Zakii; podporovatel uceni;
supervizor chovani a jednani Zakii ve skole a v mimoskolnich aktivitach ...

3. Role projektant a tviirce

- ucitel je tvirce kurikularnich a vyukovych projektii, strategii vyucovani,
Ucebnich materialii a pomiicek, nové koncepce vyucovani; inovuje vyucovani,
konstruuje ucebni aktivity a ulohy pro zZaky ...

4. Role diagnostik a klinik

- ucitel diagnostikuje vzdeldavaci potreby a zdajmy Zdkiu a styly uceni, odhaluje
Jejich obtize a zdroje obtizi; diagnostikuje socidalni vztahy zaki;, odhaluje
Socialné patologické projevy, komunikuje se zZdky, s rodici, s dalsimi vychovnymi
partnery o vychovnych a vzdélavacich zalezZitostech ...

5. Role reflektivni hodnotitel

- ucitel je hodnotitel zaku, kurikula a vyuky, reflektuje primou zkuSenost, ktera
determinuje dalsi pedagogickou cinnost, hodnoceni své vyuky Zdky, kolegy,
vedenim Skoly a dalsimi subjekty; reflektuje sebe sama ...

6. Role tiidni a Skolni manaZer

- ucitel vede tridu zdki,; ovliviiuje socidlni vztahy uvniti a vné tiidy, koncipuje
kultivacne vychovny program tridy; organizuje vyucovani a akce mimo
vyucovani, vede agendy ZzZakii a Skoly, prijimd delegované pravomoci pro
zkvalitnéni prace skoly; spravuje vybaveni kabinetu, pracovny, tridy ...

7. Role socializacni a kultivacni model

- ucitel zosobnuje model hodnot, poskytuje vzorec kultivovaného a etického
chovani a mezilidskych vztahii; v odborném vzdeélavani se ucitel stava modelem
budouci profese ... “

11



Schopnosti uspésného ucitele lze pak oznacit nasledovné: ,, ... byt adaptabilni,
[flexibilni, akéni a reflektivni . Tyto schopnosti maji do urCité miry geneticky zaklad,
do urcité miry je mozné je utvaiet a rozvijet v pribéhu piipravného vzdélavani a musi
se dotvafet béhem vykonu profese — praktické zkuSenosti. Vynalozené pedagogické
usili souvisi s presvédcenim. UCitelé musi byt motivovani, aby se sami stali iniciatory.
Aby jednali profesionaln¢, musi mit vytvoreny podminky na trovni statu, ptipadné

regionu a skol.

S vyvojem spolecnosti se Skola musi zabyvat 1 prevenci v oblastech, které
ovliviuji vSechny ucastniky vychovné vzdélavaciho procesu. Patii sem napf. rasismus,
Sikana, zavislosti, zvladani novych informacnich technologii, ptirodni katastrofy. Stale
vice nabyvaji na vyznamu. Skola je viak pfedeviim mistem rozvoje a kultivace
socialnich a komunika¢nich dovednosti. U¢itel jiZ neni jen tim, kdo pfedava védomosti.
Stava se pomocnikem socializace ditéte. Pon¢kud se odsouva role predmétového ¢i
odborného specialisty. Diiraz je kladen spiSe na roli ,,socializatora®, tj. ten, kdo uci zit
ve spoleCenstvi ostatnich. KliCovym pracovnim nastrojem pedagoga je tedy on sam —
jeho osoba, osobnost. Stavd se modelem socidlni role. Roste potfeba na sob& pracovat,
zdokonalovat se, rozvijet. Zaroven uvazlivé zachazet s vlastni kondici a odolnosti
vV ndro¢nych pracovnich 1 Zivotnich situacich. Plati pak, Ze pokud ucitel udéla néco
dobrého pro sebe, udéla tim jiz mnohé pro dité! Prenaseni Spatné nalady, nervozity ¢i
unavy neprospiva objektivnimu a nezkreslenému vniméni, pohotovym reakcim ani
citlivému pochopeni a pfistupu. Vystizné toto zachycuje jedno Spané€lské piislovi:

Kdyz nejsi prospésny sam sobé, jak muzes byt prospésny druhym? “

Zména role se tyka predevs§im pravé ucitelek matefskych Skol. Nesou tihu

zodpoveédnosti za pocateéni socializaci piedSkolniho ditéte. (Mertin et al., 2010)

Rodice svétenych déti ocekavaji, ze ulitelky budou zvladat veskeré potiebné
role a budou ve své praci profesiondly. Toho jsou si ucitelky matefskych Skol védomy.
Jejich pohledy, pocity a nazory mizeme pribézné sledovat i v odbornych Casopisech.
Zde se Casto objevuji ¢lanky odrazejici tuto problematiku. Roli je zde naptiklad
oznaceno predpokladané chovani ucitelky, jimz reaguje na dané situace. Jaké role ma
tedy ucitelka matefské Skoly v ramci své profese zvladat? PfedevSim jsou to: nahradni

maminka, pedagog, organizator, komunikator. (Soutnerova, 2006)
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Dalsi ptispévek nahlizi na role v SirSim pojeti a pridava jesté tyto: vidce,
manazer, obhajce, poradce. Soubor chovéani a cinnosti z téchto roli vyplyvajici
vyzaduje urcitou profesni piipravu. Je zadouci, aby k nému ucitelka nedospivala
intuitivné, s ptipadnymi chybné osvojenymi dovednostmi a nesystematicky az pfi piimé
praci s détmi a dospélymi. K pfichazejicim tikoliim a narokim profese musi byt ucitelka

pfipravena a zrala. (Tomanova, 2000)

Jist¢ bychom mohli dale pokracovat ve vyctu dalSich roli, které¢ piinasi denni
prace s détmi. V soucasné¢ dobé nemohou pani ucitelky ve své praci vystacit
s dovednostmi, které ziskaly jiz pted lety. Uvédomuji si odpovédnost za zdravy rozvoj
déti, nutnost pracovnich zmén a potiebu dalsiho vzdélavani. Maji svou praci rady a
snazi se ji vykonavat zodpovédné. Odménou za to je samoziejme plat, ale tou nejvetsi je
upfimné pfijeti od déti, jejich Usmév a spokojenost. Proto je role kamarada

neopomenutelnou.

13



2. POJEM KOMPETENCE

Termin kompetence neni v naSem slovniku nijak neznamy, je zcela b&zné
pouzivany. V jeho vyznamu dochazi vSak K uréitym odlisnostem. Odbornici a laicka

verejnost jej pouzivaji ponékud rozlisné.

2.1 Obecny a odborny vyznam

Obecné je kompetence chapana jako pravomoc ¢i opravnéni o nécem
rozhodovat. Také jako moznost vyjadfit se k néjakému problému. PomysIné jakoby
odrazi socialni pozici jednotlivee ve spolenosti. Souhrnné feceno: ,,Kompetence jako
soubor rozhodovacich pravomoci a z nich vyplyvajicich odpovédnosti za dusledky

rozhodnuti . (Veteska, Tureckiova, 2008, s. 25)

V odborné terminologii se kompetenci rozumi soubor znalosti, dovednosti,
zkuSenosti, metod a postupii, ale také napriklad postoji. Jednotlivec je vyuziva
k feSeni rtiznych ukold, Zivotnich situaci a umoziuji mu osobni rozvoj i naplnéni jeho
zivotnich cild. V Ramcovém vzdélavacim programu pro piedskolni vzdélavani (2004, s.
11) se uvadi, ze: ,,V kurikularnich dokumentech jsou kompetence obecné formulovany
jako soubory predpoklidanych védomosti, dovednosti, schopnosti, postojii a hodnot
dulezZitych pro osobni rozvoj a uplatnéni kazdého jedince“. Je to tedy jakési ,,sada
zdroju, které si jedinec osvojuje a rozviji v procesech vzdélavani a uceni a jez mu

pomahaji, aby dokazal uspésné zvladat rozlicné ukoly a Zivotni situace.

Obé pojeti (laické, odborné) vychazeji podle Vetesky a Tureckiové (2008, s. 26-
27) v podstat¢ ze stejného predpokladu: ,, kompetentnim je jedinec, ktery dokdaze ve svém
Zivoté uspésné rozvijet a uplatnovat sviij lidsky kapital, tj. veSkeré své schopnosti,
znalosti, dovednosti a pripadné také zkusenosti a zdroje motivace . Nasledn€ vymezuji
termin kompetence jesté¢ ve shodé s triddou efektivniho vykonu ,,moci — chtit —
umét” jako: ,, jedinecnou schopnost cloveka uspésné jednat a ddle rozvijet sviij
potencial na zdkladé integrovaného souboru vlastnich zdroju, a to v konkrétnim
kontextu ruznych ukolii a Zivotnich situaci, SPOjenou S moznosti a ochotou (motivaci)

rozhodovat a nést za sva rozhodnuti odpovédnost .
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2.2 Zdroje kompetence

Za vyznamny zdroj kompetence se povazuje lidsky kapital. Je chapan jako: ,,
vedeni a dovednosti, které podporuji osobni, socidalni a ekonomicky blahobyt a kvalitu
Zivota “. Pedagogicky slovnik (Pricha, Walterova, Mare§ 2003, s. 114) uvadi tento
termin takto: ., ... zdsobarna znalosti a dovednosti v lidech urcitého statu ¢&i vzemi.
Vjeho rozvijeni se spatiuje  skryte  bohatstvi  pro  ekonomicky  riist
spolecnosti ...“ Clovék ale potfebuje neustile pfidruzovat jestd dal§i védomosti,
dovednosti a zkuSenosti, a tim tento potencial dale rozvijet. DalSim zdrojem, ktery ma
¢lovek k dispozici, jsou schopnosti. VEtsinou jsou spojovany S uréitou lidskou ¢innosti
a vyjadiuji predpoklad k vykonu. V encyklopedii obecné psychologie (Nakoneény,
1997, s. 297) jsem zjistila, Zze schopnosti jsou: ,,vnitrni dispozice K urcitému druhu
psychomotorického vykonu... Schopnost je to, co individuum miize ucinit, co je
zpuisobilé ucinit tak, aby dosdhlo kvalitniho vykonu ... " OvSem disponovat potfebnymi
schopnostmi jeSt¢ neznamend, Ze dotycny bude i UGspé€Sny ve svém kondni. Neni
vyjimkou, kdy clovek velmi schopny, nadany a talentovany nedosahl ve svém Zivoté
takovych uspéchi a vysledkt jako lidé piivodné¢ méné obdafeni. Stejné tak to plati i
v uditelské profesi. Takovy jedinec muze brilantné ovladat didaktické zasady a presto
byt $patnym ucitelem, presné definovat motivacni teorie a piesto byt $patnym vedoucim,
¢i dobfe znat asertivni zplsoby komunikace a selhdvat ve vztazich mezi lidmi.
Schopnost tedy miizeme povazovat za jakysi vstup, potencial k akci. Dojde-li pak k jeho
efektivnimu vyuziti, v kontextu dané situace, vystupem je efektivné zvladnuta akce =

kompetence.

2.3 Znaky kompetence
Mezi nejvyznamnéjsi charakteristické znaky kompetence 1ze uvést nasledujici:

e Kompetence je vZdy kontextualizovana — je zasazend do urcitého prostiedi,

situace.

e Kompetence je multidimenzionalni — tvofi ji rizné zdroje (informace, znalosti,
dovednosti, predstavy, postoje, jiné dil¢i kompetence ...), které jsou propojeny

se zakladnimi dimenzemi lidského chovani.
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e Kompetence je definovana standardem — piedem jsou definovana vykonova

kritéria a je urena piedpokladana uroven zvladnuti kompetence.

o Kompetence ma potencial pro akci a rozvej — kompetence je ziskdvana a

rozvijena v procesech vzdélavani a uceni. (Veteska, Tureckiova, 2008)

2.4 Struktura kompetence

Ten, kdo obvykle uspésné zvlada rozdilné ukoly a situace, je kompetentni.
Zvladnuti kompetence se posuzuje uspé$nosti chovani jedince v riznych zivotnich
situacich. Zvlada tedy i své socidlni role. Kompetence zasahuji celou osobnost ¢lovéka.
Ziskavame je béhem celého Zivota, stejné tak je rozvijime a ztrdcime. Zavisi také na
véku nositele a kultufe jeho socialniho prostfedi. Vytvofit obecny model struktury
kompetenci je slozité. VeteSka a Tureckiova (2008, s. 32) zobrazuji svij upraveny

hierarchicky model struktury kompetence takto:

Obrazek ¢. 1: Struktura kompetence

chovani
dovednosti znalosti
ovednosti zkuSenosti
schopnosti — motivy — hodnoty, postoje,
duSevni, rozumové zajmy, potieby

Zdroj: Veteska, Tureckiova, 2008, s. 32

V ramci programu V oblasti celozivotniho vzd€lavani a odborné pfipravy je
kladen daraz na podporu a rozvoj dalSiho profesniho vzd€lavani. To je vzdélavani
zacilené na ziskani, rozSifeni, prohloubeni nebo zménu kvalifikace. Dalsi profesni
vzdelavani se tyka takovych situaci a tkold, jejichz kompetentni zvladani je ocekavano
v pracovnim vykonu. Hovoii se pak o profesnich kompetencich. Zahrnuji slozky

(napt. funkéni znalosti a dovednosti, dalsi specialni typy kompetenci), kterymi je
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dosahovéano oc¢ekavanych vysledkl prace a zdroje, jejichz vyuzivani vede k Zadoucimu

pracovnimu chovani. (Veteska, Tureckiova, 2008)
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3. PROFESNI KOMPETENCE

Do slozitého systému edukace vstupuji profesni kompetence ucitelky. Vyjadiuji
celou skalu dovednosti a schopnosti. Na jejich zékladé lze popisovat ucitelku,
stanovovat zéklad toho, co by méla umét v ramci své profese, pomdhaji vyjadiit jeji

odpovédnost a povinnosti. (Vasutova, 2004)

Ucitelka matei'ské Skoly ve své praci realizuje celou fadu rozmanitych ¢innosti
ve spletité siti socialnich vztahti, které se navzajem ovliviiuji. Ucitelky maji na jedné
stran¢ vice volnosti, ale zaroven nesou i vétsi odpoveédnost za vyvoj ditéte. Rtzné typy,
druhy a formy ¢innosti se realizuji za ucasti déti, ucitelek, rodict ¢i jinych dospélych.
Vznikaji tak slozZité se ovliviiujici spolecenské a interpersondlni vztahy a interakce. Toto
déni piispiva k tvorbé a rozvoji profesnich dovednosti ucitelek. Jaké dovednosti tedy
patii k realizaci této profese? Kazda pani ucitelka by jist€¢ vyjmenovala jejich rozsahly
seznam. K tomu, aby uspéla pii praci s détmi ve prospéch jejich rozvoje i své profesni
a osobni spokojenosti, jich neni opravdu malo. Charakter profesnich dovednosti
a moznosti jejich rozvoje urcuji tedy nejen ¢innosti uskute¢iiované v matetské Skole, ale

také profesni vztahy, do kterych vstupuje. (Mertin et al., 2010)

Mnozi odbornici vénuji pozornost profesni kvalité¢ uciteld. K této zalezitosti
pfistupuji rizné, vytvareji cetné modely a definice profesnich kompetenci ucitele.
V zalezitosti ptipravy budoucich uciteltl si kladou otazky typu: ,,Jakd by méla byt jeji
obsahova napli? Jaky odpovidajici rozmér pedagogické a odborné ptipravy? Jaky podil
by méla predstavovat teoreticka a prakticka slozka vycviku?“ Odpovédi je tvorba
koncepci ucitelské pfipravy. Snazi se vymezit to, co ma tvofit napli této profesni
pfipravy - co se musi naucit budouci ucitel znat a vykovavat, aby byl posléze skutecnym

odbornikem ve své profesi.
Obecné by ji mohla tvofit ¢tvetice slozek:

1. odborné predmétova,

2. pedagogicko-psychologicka,

3. prakticka,

4. vseobecny zaklad. (Prtcha, 2000)

Nasledné jsem se zabyvala pojetim profesnich kompetenci dle né&kolika

vyznamnych autord, odbornikdi (Helus, Gillernova, Svec, Spilkova, Kyriacou,
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Vasutova). Ponékud nesourodé pusobi jejich 0sobité varianty a pouzita slovni spojeni:
kompetence ucitele, profesni dovednosti, pedagogické dovednosti, pedagogické
kompetence, pedagogické znalosti ucitele atd. Vasutova (2004) uvadi i dal$i synonyma,
vyskytujici se v odborné komunikaci napf. spojeni: kompetentni osoba, chovani.
Kompetenci dale nahrazuji terminy jako je schopnost, dovednost, kvalifikace,

zpusobilost, opravnéni, vykonnost, zdatnost, efektivnost.

Razné obmény klasifikace profesnich kompetenci se V podstat¢ vyznacuji
stejnymi pozadavky a jejich hlavni skupiny, ackoliv jsou riizn€ pojmenované, se vesmes
prekryvaji. Vyjadfuji a oznacuji stejnou skutecnost - pripravenost a vybavu ucitele
pro svou profesi. Vnasi vSak do odborné terminologie nejednoznac¢nost, zmatek.
Piiklanim se k nazoru Vasutové (2004), ze se koncept profesnich kompetenci v zasadé
neli$i od profesnich dovednosti ¢i znalosti. Kazdy autorsky pfistup ma ale na druhou
stranu své opodstatnéni, zvlasté pti stale vys$si narocnosti a slozitosti vykonu této

profese.

V Pedagogickém slovniku (Pricha, Walterova, Mares, 2003, s. 103) pojem
profesni kompetence piimo uveden neni. Je zde formulovdn v podobé kompetenci
ucitele: ,,Soubor profesnich dovednosti a dispozic, kterymi ma byt vybaven ucitel, aby
mohl efektivné vykonavat své povolani ... Toto pojeti nahlizi na ucitelovy kompetence
komplexné. Poukazuje na to, ze kompetence jsou zc€asti ziskané ucenim, V ramci

pfipravy na povolani a z ¢asti jsou ¢lovéku dany genetickymi dispozicemi.

3.1 Koncepce profesnich kompetenci dle Heluse

Dle Heluse (2004, s. 262-263) ulitelovy kompetence piedstavuji: ,,teoretickou
a praktickou vybavenost zvladat problémy a ukoly, vyplyvajici 7 jeho povolani.
Ucitel¢ jich nabyvaji univerzitnim studiem, navazujicim celozivotnim vzdélavanim a
promyslenim praktickych pedagogickych zkuSenosti — svych vlastnich i ostatnich
uciteli, s nimiz se porovnava a spolupracuje. Upozoriiuje na to, ze soucasny ucitel by
mél okruh svych kompetenci stale rozsitovat. M€l by byt schopny zabezpecit podminky
fungovani kvalitni Skoly a pfedevSim porozumét osobnostem svéfenych déti.

Kompeten¢ni vybava ucitele by tedy méla byt rozvijena v téchto oblastech:
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1. ,voblasti zabezpecovini efektivni vyuky - prolnuti ucinného ucitelova
vyucovani a zZakova uspésného ucenti,

2. voblasti rozvoje Skoly jakoZto mista zabezpeceni vyuky — mista, kde ucitelé
vchazeji ve vztah vzdajemné kooperace, kde Zaci nachdzeji modelové situace

Zivota ve spolecnosti,

3. voblasti vztahii s rodinami Zdki, ale také s nadrizenymi Skolskymi organy,
organy Skolni inspekce a konecné i se zaméstnavateli absolventit Skolniho
vzdelavani,

4. voblasti $irsiho spolecensko-politického kontextu, ktery vzdéldivaci cinnost
Ucitele a skoly podporuje nebo ztézZuje, chdpe, nebo nechadpe v jejich narocich na

tvorbu podminek efektivni edukace,

5. v oblasti vztahu ucitele k sobé samému, kdyz reflektuje sam sebe a své jednani,

usiluje o rozvoj své osobnosti, o sebeutvareni “.

3.2 Koncepce profesnich kompetenci dle Gillernové

Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani (2004) klade diraz na
profesni dovednosti ucitelek a vyvozuje povinnosti piedskolniho pedagoga. Za co je
pedagog zodpovédny, jaké odborné Cinnosti musi vykonavat a jak mé vést vzdélavani
ve prospéch déti, ve vztahu K rodi¢iim atd. Z toho vyplyva, ze uditelka matetské skoly
musi vyuzivat rizné profesni dovednosti, aby uspésné zvladla své poslani. Gillernova
(in Mertin et al. 2010) dodava, Ze profesni kompetenci podporuji dovednosti rizného
zamé&feni. Do popiedi vystupuji dovednosti socidlnépsychologické. V matetské Skole
existuje sit’ socidlnich vztahl. Zaklad tvofi interakce uditelky a ditéte. Vzhledem
Kk riznému véku, temperamentu, osobnim vlastnostem ¢i handicapim a podminkam, ve
kterych dité¢ vyrista, uziva ucitelka profesni dovednosti rizné variability. Interakce
ucitelky se skupinou déti prevazuje nad interakci s jednotlivym ditétem. Dilezitym
ukolem kazdé ucitelky je zaclenéni jednotlivych déti do kolektivu, vztaht v konkrétni
ttidé. Tyto vztahy upeviovat a rozvijet a vytvaret pfiznivou emocni atmosféru skupiny
déti v mateiské Skole. Dalsi rovinu predstavuji vzdjemné vztahy mezi ucitelkami a
spolupracovniky v ramci Skoly. Dovedou-li se dohodnout, pomoci si, spolupracovat a

sméfovat ke spoleénému cili, ptiznivé pak pasobi na rozvoji socialniho a emo¢niho
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klimatu. Nemén¢ vyznamna je rovina vztahu ucitel a rodi¢e. Adekvatni interakce a
komunikace s nimi pfispiva ke spokojenosti rodi¢t i déti. I zde hraji svou roli profesni
dovednosti, které mohou vyznamn¢ ovlivnit tyto vztahy. Nakonec je tu jesté vztah ucitel
a spolecnost. Na profesni roli ucitele klade spolecnost specifické naroky. UCcitelka
matefské Skoly je tedy piedstavitelkou specifické profesni role, se svymi osobnostnimi

vlastnostmi, profesnimi zkuSenostmi a dovednostmi.

Nasledn¢ Gillernova (in Mertin et al. 2010, s. 28) vyvozuje piehled hlavnich

profesnich dovednosti ucitelky materské Skoly:
e socidalnépsychologické profesni dovednosti (A),

o profesni dovednosti spojené s obsahem realizovanych CdCinnosti, s riznymi

oblastmi rozvoje ditéte piedSkolniho véku (B),
e metodické profesni dovednosti (C),
e specidalnévychovné a diagnostické profesni dovednosti (D).

Oborové a metodické profesni dovednosti (B,C) souviseji S tim, co ucitelka s détmi
déla, ¢im se sdétmi zabyva a jak ma uréitou aktivitu metodicky a didakticky

zpracovanou, tzn. ,,co a jak*.

Specialnévychovné a diagnostické profesni dovednosti (D) se vztahuji k tomu, jak
jsou respektovany vyvojové 1 individudlni charakteristiky ditéte, k rozliSeni aktudlniho
stavu ditéte pro praci ve skupiné, pfizplsobeni stylu prace jednotliveim ¢i skupinam.
Ucitelka provadi prabézné pedagogickou diagnostiku, reaguje na zmény ve skupiné déti,

na jejich ,,vyladéni* pro urcitou aktivitu apod.

Socialnépsychologické (socialni) profesni dovednosti (A) Ize chépat jako ucenim
ziskavané predpoklady pro pfiméfené socialni interakce v siti socidlnich vztaht. Odrazi
se v riznych projevech prozivani, chovani a jednani, ve zplsobu realizace socialnich
aktivit. Mira osvojeni téchto dovednosti je u kazdé ucitelky jina. SpiSe nezavisla na
véku, mnoZstvi teoretickych poznatkli ¢i délce praxe. Jejich rozvijeni je jednou
z vyznamnych podminek optimalizace ¢innosti matetské Skoly. Mezi efektivni metody
patii vycvikové kurzy, spole¢né dilny, skupinové konzultace, videotrénink interakci ve

skole.

Profesni kompetence je tedy souborem vSech dovednosti ucitelky matetské

Skoly. Gillernova (in Mertin et al., 2010, s. 29) je shrnuje do nasledujiciho modelu:
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Obrazek ¢. 2: Profesni dovednosti ucitelky

> Socialnépsychologické
— dovednosti - A

Metodické
» dovednosti - C

» Oborové
/ dovednosti - B
»  Diagnosticke

dovednosti - D

Zdroj: Mertin et al., 2010, s. 27

3.3 Koncepce profesnich kompetenci dle Svece

V oblasti pedagogickych znalosti a dovednosti povazuje Svec (2005)
pedagogické znalosti za vnitini potencial osobnosti (studenta, ucitele), ktery mu
umoziuje fesit pedagogické situace. Vychazeji ze schopnosti ucitele a rozvijeji se na

zakladé pedagogickych zkusenosti (pedagogické dovednosti).
Navrhuje tuto klasifikaci kompetenci zalozenych na dovednostech (1999, s. 34-36):

1. Psychopedagogicka kompetence (napr. dovednosti analyzovat ucivo,
formulovat ucebni ulohy, organizovat ucebni cinnosti Zakii, reagovat na

vychovné situace ...)

2. komunikativni kompetence (napr. dovednosti motivovat Zaky, ridit

pozornost, komunikovat s rodici ...)

3. diagnosticka kompetence (napr. dovednosti analyzovat Zakitv vykon,

diagnostikovat styl ucent, klima tridy ...)

Tyto tii skupiny kompetenci shrnuje pod jednu zastiesujici — kompetence k vyuc¢ovani a

vychove.
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4. osobnostni kompetence (napr. dovednosti empatického a asertivniho

chovani)

5. rozvijejici kompetence (napr. dovednosti akcniho vyzkumu, vyuZiti

informacnich technologii, sebereflexe, dovednost projektovat zmeny, atd.)

Souhrnné pak wufitelovy kompetence (tamtéz s. 23) vymezuje takto:
»Pedagogické kompetence piedstavuji souhrn zpitsobilosti, kterymi by mél byt
vybaven ucitel, aby mohl efektivné vyucovat a vychovdvat i zdokonalovat svoji
pedagogickou cinnost a které by mély byt utvaieny a kultivovany u studentii

udcitelstvi“.

3.4 Koncepce profesnich kompetenci dle Spilkové

Spilkova (in Prucha, 2005, s. 219) profesni kompetence ucitele sklada

zZ nasledujicich nékolika slozek:
v kompetence odbornépiedmétové (védecké zaklady predmeétii),

»  kompetence psychodidaktické (vytvaret podminky pro uceni — motivovat
K poznavani, aktivizovat mysleni, vytvdret priznivé socidalni, emociondlni a
pracovni klima, Fidit procesy uceni zZaka — cas, tempo, hloubka, mira pomoci,

interpretace uciva vzhledem Kk vékovym zviastnostem ...),

»  kompetence komunikativni (nejen ve vztahu K détem, ale i k svétu dospélych —

rodicum, kolegum, nadrizenym a jinym socialnim partneriim Skoly),

= kompetence organizacni a Fidici (plinovat a projektovat svou cinnost,

navozovat a udrzovat urcity rad a systém),

* kompetence diagnostickd a intervencni (jak zak mysli, citi, jednd a proc, jaké to

ma priciny, kde ma zZak problémy, jak mu lze pomoci),
= kompetence poradenskd a konzultativni (zejména ve vztahu k rodiciim),

»  kompetence reflexe vlastni ¢innosti (ja a moje cinnost jako predmeét analyzy, ze

zjisténého umet vyvodit dusledky).

Vsechny vySe uvedené teoretické predstavy ucitelovy profesni kompetence se

vvvvv

ucitel viibec schopen pojmout takové biimé? Zvlasté pro ucitele — zacatecnika je velmi
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narocné zvladnout takové mnozstvi pozadavkl. Sektor matetskych Skol je zaroven
témer stoprocentné feminizovany. Dle Prichy (2005, s. 182) €inil v r. 2000 podil Zen
99,8 %. Zena — u¢itelka tak musi skloubit tyto predstavy s realitou, se svou fyzickou a
psychickou kapacitou, nehled¢ na rtizna omezeni vyplyvajici z jejich dalSich Zivotnich
roli (matka, manzelka, ...). VaSutova (2004) uvadi, ze pravé¢ feminizace vtiskuje
ucitelské profesi charakteristické rysy. Za negativné pulsobici povazuje napf.
nerozhodnost, pfehnanost, neduvétivost, citlivost, tzkostlivost, kriti¢nost, hysteri¢nost

atp. Naopak pozitivné pusobi laskavost, jemnost, trpélivost, hravost.

3.5 Koncepce profesnich kompetenci dle Kyriacou

Ponékud jiny piistup zvolil britsky odbornik Kyriacou. Nevychazi z idealnich
predstav o uciteli — jaky by mél byt, nybrz z toho, co ucitel ve skute¢nosti déla. Na
zaklad¢ wvysledkd inspekénich zprav zformulovat dovednosti, které jsou potiebné
k dosazeni kvalitniho vyucovani. Dovednosti uplatiiované v jedné oblasti mohou ptispét

soucasn¢ 1 ke zlepSeni dovednosti v oblasti jiné.
Seznam zakladnich pedagogickych dovednosti ( Kyriacou, 2004, s. 23):

1. ,,Planovani a priprava: dovednosti podilejici se na vybéru vyukovych cilit dané
ucebni jednotky (vyucovaci hodiny), na volbé cilovych dovednosti (vystupii),
které maji Zaci na konci hodiny zvladnout, a dovednosti volit nejlepsi prostredky

pro dosazeni téchto cilil.

2. Realizace vyucovaci jednotky: dovednosti potiebné k uspésnému zapojeni zakii
do ucebni cinnosti, obzvlasteé ve vztahu ke kvalité vyucovani.

3. Rizeni vyucovaci jednotky: dovednosti potiebné k takovému iizeni a organizaci
ucebnich cinnosti behem ucebni jednotky, aby byla udriena pozornost Zdku,
jejich zajem a aktivni ucast na vyuce.

4. Klima tiidy: dovednosti potiebné pro vytvoreni a udrzeni kladnych postojii Zaku
ViLci vyucovani a jejich motivace k aktivni ucasti na probihajicich cinnostech.

5. Kazen: dovednosti potrebné kudrzeni poradku a kireSeni vsech projevii
nezadouciho chovani zaku.

6. Hodnoceni prospéchu Zakii: dovednosti potrebné k hodnoceni vysledku zaikii

aplikované jak pri formativnim hodnoceni (tedy hodnoceni s cilem napomoci
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dalsimu vyvoji Zdka), tak pri hodnoceni sumativnim (tedy vedeni zdznamii a

formulaci zprav o dosazenych vysledcich).

7. Reflexe vlastni prace a evaluace (sebehodnoceni): dovednosti potiebné pro

hodnoceni (evaluaci) viastni pedagogické prace s cilem ji v budoucnu zlepsit.

3.6 Profesni standard ucitele

Profesni kompetence maji zasadni vyznam pro stanoveni kvalifikacnich
pozadavkl, pro sestavovani piipravného a dalsiho vzd€lavani, pro hodnoceni kvality

ucitelt, pro finanéni ohodnoceni i celkové zlepSeni spoleCenské prestize této profese.

V tad¢ zemi (napt. Skotsko) jiz existuje tzv. Profesni standard uditele (dale jen
Standard): ,,Norma, kterd stanovuje standardni kvality ucitele poZadované pro vykon
profese“. (Vasutova, 2007, s. 34) Je vyjadien v podobé kompetenci, které vystihuji

zpusobilost ucitele pro konkrétni ¢innosti a jsou pro vykon profese nezbytné.

Od Standardu by mél byt odvozovan profil absolventa, profesni a kariérni rist,
kritéria hodnoceni ucitelii, vzdélavaci program i napt. kvalifikovanost sborti. Potfeba
normativniho vymezeni kompetenci ucitele se stfetdva naptf. s nadmitkou opomijeni
jedine€nosti ucitelovy osobnosti. Mezi uvadéné argumenty patii naptiklad neexistence
univerzalni definice dobrého ucitele, velké odlisnost ucitelli v osobnostnich a profesnich
charakteristikdch, absence pifimého vlivu charakteristiky ucitele na prospéch Zaka,

postupny rozvoj uitele — od zacateénika k expertovi ... (VaSutova, 2004).

V Ceské republice prijalo MSMT (Ministerstvo $kolstvi, mlideze a
télovychovy) Vroce 2001 navrh modelu Standardu. Tuto nadCasovou strukturu
kompetenci sestavila Vasutova (2007, s. 35-37) piimo pro ucitelky matetskych Skol.
M3 vést k profesionalizaci této profese, podpofe a sjednoceni vzdélavani na terciarni
urovni. Popisuje Zadouci kompetence ucitelky, které by, vramci Standardu,
mély sjednotit vystupy ptipravného vzdélavani.

= Kompetence piredmétové zahrnuji specifické teoretické i odborné znalosti a

dovednosti, umoznujici rozvoj kritického a tvar¢iho mysleni v oblastech

vychovnych a integrovanych naukovych pfedmétt,
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kompetence didaktické a psychodidaktické umoziuji ucitelce uzivani
alternativnich didaktickych postupli a uzivani vzdélavaciho programu pro
predskolni vzdélavani,

kompetence pedagogické uschopnuji ucitelku v uzivani a orientaci v procesech,
podminkach, prostfedcich v kontextu piedskolni vychovy a vzdélavani a
umoznuji ji podporu individualniho rozvoje déti,

kompetence diagnostické a interven¢ni pomahaji ucitelce pii rozpoznani,
diagnostice, hodnoceni a praci s individualnimi vyvojovymi zvlastnostmi déti,

rovnéz se socidlné patologickymi jevy,

kompetence socidlni, psychosocidlni a komunikativni slouzi ucitelce
k utvafeni podnétného socialniho prostiedi, uplatituje je pii socializaci déti a

orientaci v riznych socialnich situacich,

kompetence manazerské a normativni poméhaji pii orientaci v legislative a ve

Skolském a tfidnim managementu,

kompetence profesné a osobnostné kultivujici vedou k sebereflexi ucitelky,
tymové spolupraci s kolegy ve shoru, rozvoji znalosti v§eobecného rozhledu a

posilovani profesni etiky ucitelky,
ostatni predpoklady zahrnuji psychickou odolnost, fyzickou zdatnost, dobry

zdravotni stav a mravni beztthonnost ucitelky.

26



4 PRIPRAVA PREDSKOLNICH PEDAGOGU NA POVOLANI

Problematika ucitelskych kompetenci je stale aktualni a rozsahla. MnozZstvi
uplatiiovanych teoretickych ndvrht (viz vySe uvedené) se snazi predstavit rtizné
ptistupy. Shoduji se vtom, ze profesni kompetence je chapana jako soubor

odbornych a osobnostnich predpokladi pro vykon ucitelské profese.

Ucitelé by je méli nejprve ziskavat studiem. Napi. ucitelky pro piredskolni
vychovu jsou v evropskych zemich piipravovany vétSinou V terciarnim studiu, na
urovni bakalarského studia (Finsko ma jiz od r. 1996 zavedenu povinnou univerzitni
ptipravu pro uéitelky MS). U nés se ugitelky mateiskych §kol mohou piipravovat jednak
cestou studia na stiednich pedagogickych skolach, tedy na trovni vyssiho sekundarniho
vzdélavani zakonceného maturitou, na vyssich odbornych skolach pro ptipravu ucitelt
ptredskolniho vzdélavani a na pedagogickych fakultach univerzit v bakalarském studiu.
V soucasné dob¢ je trendem cesta profesni pfipravy praveé na urovni bakalaiského studia,

ktera ma zajistit dostate¢nou piipravenost a vybavenost ucitelek. (Priicha, 2005)

Profesni kompetence se formuji postupné. Nejdiive tedy ve zminéné piipraveé na
profesi — v této fazi se utvaii jejich ,,nezbytné jadro* a dale se rozvijeji v pribéhu
profesni drahy ziskanymi zkuSenostmi a dalSim vzd€lavanim. Jednd se o proces

profesionalizace, ktery zahrnuje:
- teoretickou a praktickou pripravu (pifipravné a dalsi vzdélavani)

- ziskané zkuSenosti (vyuCovaci praxe studentii uclitelstvi, ucitelska praxe ve

Skole)
- vliv prostiedi (fakulta pfipravujici ucitele, plisobeni pedagogického sboru skoly)

- reflexe vzdélavaci politiky (pfizpisobovani se zménam ve Skolstvi a

pozadavkiim spolecnosti)

- sebereflexe (hospitace zkuSenych kolegii a fediteli Skol, sebehodnoceni,

hodnoceni détmi)
- vlastni teoretické i praktické prispévky pro zkvalitnéni vzd€lavani a vychovy.

Tento model nastifiuje postupné formovani profesni kompetence. Z ¢asového

hlediska se jedna o celoZivotni proces uc¢eni a preucovani.
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V soucasnosti smétuje piipravné vzdelavani k formovani takového ucitele, ktery
se opird o teoretické znalosti. Zaroven, diky praktickym zkuSenostem a sebereflexi,
dokaze odkryvat a fesit pedagogické problémy a nasledné¢ si utvaret nové poznatky ve

sv¢ profesi.

Z hlediska obecné struktury se kompetence nejcastéji déli podle toho, jak se

S nimi setkévaji ucitelé béhem svého formalniho vzdélavani. Jsou jimi kompetence:
- osobnostni,
- predmétové,
- profesné pedagogické.

K samotné osobnosti pedagoga se poji osobnostni kompetence (empatie,
tolerance, entuziasmus, socialni citéni, optimismus ...), zdvislé na jeho vrozenych
dispozicich. Predmétovymi kompetencemi se rozumi takové, které se vztahuji
k discipling, stupni a druhu $koly, pro ktery je ucitel pfipravovan. Pomoci profesné
pedagogickych kompetenci pak dokaze zvladat rizné profesni ukony napt. znalost ¢i

vyuziti diagnostickych metod, didaktickych technik, komunikativnich dovednosti.
(Vasutova, 2007)
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5 RUTINNI PRAKTICISMUS

Snad kazdy znas, svého Casu, navstévoval matefskou Skolu. Misto, kde se
setkaval se svymi kamarady, pani ucitelkou. Spokojené si hral, radoval se, tancil a
zpival, s nadSenim poznaval a prozival stale néco nového. I tak by se dalo popsat
prostiedi piedSkolniho vzd¢lavani. OvSem ne vzdy a vSem zustane jen krasna
vzpominka. Prozita negativni zkuSenost V nas muze zanechat hluboké stopy po cely
zbytek zivota. To potvrzuje i znamy fakt, ze to, co dité€ prozije a piijme v prvnich letech
jsou dlouhodoba poskozeni v oblasti navykli a postoji napi. snizeni sebevédomi,
podfizovani se autorité, kritické mySleni, nerozvinuti individudlnich dispozic a

schopnosti, pfedstava, ze soutézit a dokazovat druhym, Ze jsou horsi nez j4, je spravna a

vvvvvv

V piipadé, ze pedagogické mysleni a jednani ucitele se ditéti vzdali natolik, ze
jej nebere patfiéné v tvahu, selhava ucitel nejen jako pedagog, ale i on sam - jako
¢lovek. Za projev neprofesionality uditele 1ze uvést piebirani riznych stereotypnich
receptll ¢i zvyklosti, jak to ¢i ono s détmi dé€lat. Takovéto zkuSenosti, které si ucitelky
myln¢ predavaji jako ,,dobré* zplsoby feSeni situaci a probléml détem rozhodné
neprospivaji. Helus (2009, s. 264) tyto praktiky souhrnné nazyva ,, rutinnim

prakticismem “,

Takto orientovany zpusob ucitelstvi oznacuje za netvirci, nesamostatny,
neohleduplny a stagnujici. Omezeny na predpisy, tradice a zvyklosti. Bez snahy
prijimat jiné inovativni moZnosti ¢i nové didaktické, pedagogické a psychologické
poznatky. Rutinni stereotypy bezpochyby ptedstavuji piekazku pfii napliovani

psychosocidlnich podminek v prostfedi matefské Skoly. Maji negativni vliv na to:
» aby se déti citily v prostfedi mateiské Skoly dobte, spokojené, jisté a bezpeéné

» aby pedagogové respektovali potieby déti, reagovali na n¢ a napomahali

Vv jejich uspokojovani
» aby vSechny déti mély rovnocenné postaveni

» aby volnost a svoboda déti byla vyvazena nezbytnou mirou omezeni (fad,

pravidla)

» aby se détem dostavalo jasnych a srozumitelnych pokynt
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» aby pedagogicky styl byl podporujici, sympatizujici, projevoval se vstiicnou,

empatickou a naslouchajici komunikaci pedagoga s détmi
» aby se pocitalo s aktivni spoluucasti ditéte pii vzdélavani

» aby se pedagogové vyhybali negativnim slovnim komentaiim a podporovali

déti v samostatnych pokusech

» aby se ve vztazich mezi dospélymi a détmi projevovala vzdjemna divéra,

tolerance, ohleduplnost a zdvoftilost, solidarita, vzajemna pomoc a podpora

» aby se pedagog vénoval neformalnim vztahim déti ve tfidé a nenasilné je
ovliviioval prosociondlnim smérem - prevence Sikany a socialné patologickych

jevi u déti. (Svobodova, 2007)

Tyto ,,aby* vystizn¢ doplituje myslenka a zaroven vyzva v podani Novackové (2008, s.
46): ,,V nasi biologické vybavé je starat se o sva mlad’ata. Ve jménu dobrych vumysli
se v§ak ¢ini mnoho chybného i nedobrého. Snaime se porozumét vic tomu, co se déje
S nasSimi détmi ve Skole a pokud si uvédomime, Ze bychom mohli mit pro své déti lepsi,

kvalitnéjsi a efektivnéjsi vzdélavani, hovoime o tom a snaZme se to realizovat. “

5.1 Ucitel ve vztahu k prakticismim

Znakem schopnosti ulitele prekonavat uvedené prekazky je jeho profesionalita.
Zaklada se v (jiz vySe popsanych) kompetencich, pomoci nichZ se stava schopnym své
pedagogické jednani vylozit, zdivodnit, obhdjit, zdokonalit a nést za né zodpovédnost.
Dalsim ¢initelem, ktery zde sehrava svou roli, je rozvinuta osobnost uéitele. U¢itel ji,
dle Heluse (2009), prokazuje ptedevsim tfemi kvalitami. PFesahem - uditeli na détech
zalezi a projevuje o né zajem, spoluproziva s nimi jejich dulezité udalosti a vzdélavaci
cesty. Integritou - piekonani komplexi, zejména v détstvi, vlivem zatézovych prozitkd.
Nejcastéjsim je komplex ménécennosti. Ucitel, ktery nedosdhl své osobnostni integrity,
miiZe svou rozpolcenosti na déti velmi negativné puisobit. Zivotni cestou - usilovani o

to, aby péce, vychova, vzdélavani a rozvoj ditéte byly soucasti jeho smyslu zivota.

Usiluje-li pedagog o to, aby byl svéfenym détem oporou, svéd¢i to o jeho

moralnich kvalitach. Helus (2009, s. 269-270) je nazyva ,,pedagogickymi cnostmi“:
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Pedagogicka laska je projev citu ucitele k ditéti.

Pedagogicka moudrost vede ucitele, aby nezakladal vztah a piisobeni na dité na

receptech a zvyklostech.

Pedagogickou odvahu prokazuje ucitel tim, ze se rozhodne obhajovat pravo

ditéte a vyzaduje pro n¢j odpovidajici podminky.

Pedagogicka divéryhodnost spoc¢iva v ucitelové jednani. Chova se tak, aby

dité nezklamal, neponechal je na pospas bezradnosti a uzkosti, prozitku selhani.
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6 Dovednosti predskolniho pedagoga

Ramcovy vzdélavaci program pro piedSkolni vzdélavani (2004, s. 8-45) uvadi,
ze predskolni pedagog ma vést vzdélavani tak, aby: ,,se deti citily v pohodé po strance
fyzické, psychické i socialni; rozvijely se v souladu se svymi schopnostmi a moznostmi,
zaroven byl podnécovan i jejich harmonicky rozvoj ...“ Ke kazdému ditéti je nutno
pristupovat jednotlive, s ohledem na jeho potfeby a moznosti: ,, Je tireba poskytnout mu
pomoc a podporu Vv mire, kterou individudlné potrebuje a V kvalite, kterd mu

«

vyhovuje ... *

V prostiedi matetské Skoly by se dit€¢ mélo citit bezpecné, jisté, pocitovat radost
a spokojenost, bavit se a projevovat piirozenym zplisobem, typickym pro predSkolni
vék. Je to obdobi hry, emoci, rozvoje vlastni aktivity. Ucitelé ¢asto zdiraziuji, Ze chtéji
pro déti jen to nejlepsi. Mit déti rad a myslet to s nimi dobie vSak nesta¢i. Dobré umysly
a laska byvaji ¢asto jen osobnim odivodnénim pro uzivani takovych vychovnych
prosttedkli, které neakceptuji distojnost ditéte. Existuji pfitom ucinné zplsoby, jak
zprostiedkovat ditéti pottebné hranice chovani a jak mu usnadnit jeho dalsi vzdélavaci i
zivotni cestu. K tomu je vSak tfeba, aby déti vedl citlivy pedagog, ktery diky svym

dovednostem docili toho, aby se citily bezpecné a $tastné.

6.1 Socialnépsychologické dovednosti

Akceptovani osobnosti déti spociva v pfijimani kazdého takového, jaky je.
Autentické projevy emoci, nazorl ¢i postoji pani ucitelky pomaha détem vyznat se
V jejim chovani. Empatie K jednotlivému ditéti je schopnost dokazat vcitit se do
situace, ve které se aktualné nachazi. Pomoci naslouchani dokaze ucitelka 1épe
porozumét podstaté sdélovanych a vyjadfovanych skute¢nosti. To, jak dité danou situaci
samo proziva, co vniméd a citi, je individualni zaleZitost. Ucitelka by tedy mcéla
odliSovat détské prozitky a pocity od svych vlastnich. Orientovat se na konkrétni
situaci vyzaduje odpovidajici vyjadieni ucitelky k projeviim déti. Poskytuje jim
informaci o tom, co od nich ofekdva a co proto samy mohou ud¢lat. Dobré vztahy
vyzaduji jistou miru sebeovladiani a sebekontroly. Porozuméni neverbalnim
projeviim jedince je povazovano za dilezity predpoklad vzdjemné komunikace.
Tolerance K riiznym projeviim druhych patii do souboru profesnich dovednosti

ucitelky. Ucitelka vytvaii prostor pro rozvijeni sebediivéry a sebejistého vystupovani
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kazdého ditéte. Rovnéz je pro né nesmirné dilezité zazivat situace, kdy jsou ocenény.
Ucitelka by méla vyuzivat kazdou vhodnou pfilezitost pro pochvalu jednotlivych déti.
Pro upevnéni vztaht je dulezité, aby ucitelka pFijimala a poskytovala zpétné vazby. |
Vv matetfské Skole se pfirozené¢ vyskytuji situace, kdy musime fesit vznikly problém.
Zvladnuti konfliktni situace ucitelkou vyzaduje urcité tikony: fesit problém, ne lidi;
pfiméfen¢ se vyporadat s emocemi; vice moznosti feSeni konfliktu; brat v Gvahu i

konkrétni socialni situaci. (Mertin et al., 2010)

6.2 Respekt

Respektovat druhé znamena piedevsim:

1. nezranovat jejich lidskou distojnost (nedovolit si k détem i ostatnim nic, co

nechceme, aby si oni dovolili k nam)

2. prijimat jejich odliSnosti, aniZ by byly lepsi nebo horsi neZ my (jiny vkus,

chuté, nazory, nabozenstvi, nadani, u¢ebni styl ...) (Kopftiva et al., 2008)

6.3 Uspokojovani potieb ditéte

Obrazek €. 3: Pyramida lidskych potieb

Potieba sebeaktualizace
a sebeuskutecnéni: potfeba naplnit
své schopnosti a snaha byt nejlepsim
jakym jen ¢loveék muze byt

Potieba ucty a uznani: respektovani druhymi,
efektivni komunikace, absence trestl

Potieba lasky a nalezeni: t€lesny kontakt, o¢ni kontakt, usmév,
slova uznéni a pfijeti, soustfedéna pozornost, darek

Potreba bezpeci a jistoty: bezpecné prostredi, bezpecnd ucitelka a ostatni
lidé v MS, bezpecné déti, pravidla

Fyziologické potieby: jidlo, spanek a odpocinek, pohyb, vyméS$ovani, hygienické potieby,
potieba absence bolesti, sexualni potieby atd.

Zdroj: Svobodové a kol. 2010, s. 72
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Americky psycholog Abraham Maslow (in Svobodova, 2010) usporadal zakladni
lidské potteby do hierarchického systému a znazornil je ve tvaru pyramidy. Svobodova
(2010, s. 72) upravila tuto pyramidu potieb ve vztahu k ditéti (obrazek ¢. 3). Pokud neni
naplnéno spodni patro, podle Maslowa, neni obvykle mozné naplnit Zadné z vyssich
pater. Malé déti, pokud nemaji naplnény potieby z prvnich pater, nemohou byt v pohodg,

citit, ze nalezi k ostatnim, zazivat pocit uznani a seberealizace.

6.3.1 Fyziologické potieby

jidlo — déti do jidla nenutime, nemluvime o ném osklivé, snazime se motivovat
zajimavymi informacemi o surovinach, poskytujeme moznost ovlivnéni porce, davame
ditéti na vybér aj.

spanek a odpocinek — respektujeme individualni potfebu spanku (détem, které neusnou,
nabizime jinou formu odpocinku), pfi potifebe zabezpecime ditéti soukromou zénu
pohyb — vytvaiime dostate¢ny a bezpetny prostor pro pohybové vyziti v prostorach
Skoly 1 zahrady, nabizime pohybové a télocviéné hracky a pomtcky

vyméSovani — umoznime dostatek osobniho soukromi ditéti pfi vyméSovani (nechodit
na toaletu spolecné s ostatnimi)

hygienické potieby — sami nabizime vzory spravnych hygienickych navyka

potieba absence bolesti — jsme citlivi k problémim ditéte

sexualni potieby — netrestame za zkoumani druhého pohlavi ¢i masturbaci
(upozornime je, ze by tyto potieby nemély uspokojovat vefejné, odvedeme pozornost

zajimavou ¢innosti )

6.3.2 Poti‘eba bezpeci a jistoty

bezpetné prostiedi — uzivame pouze bezpeény a nezavadny (atestovany) nabytek,
hra¢ky a naradi, kontrolujeme zafizeni Skoly 1 zahrady, upozoriiujeme na rizika

nékterych ¢innosti a jak jim predchazet

bezpecna uclitelka — vyjadiuje, co se ji libi a co ne, vysvétluyje své emoce, je
kongruentni (co tika, to také d€ld), nepouziva ironické vyroky, divétuje ditéti a je

autenticka (d€la to, o Cem je presvédcena, Ze je spravné)
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pravidla — tvotfime smysluplna pravidla spole¢n¢ s détmi a vSichni je dodrzujeme

6.3.3 Potieba lasky a naleZeni

o¢ni kontakt — s dité¢tem mluvime tak, ze si vzdjemn¢ hledime do oci (nastavime se do
o¢ni vysky ditéte)

usmév — usmeév vyjadiuje nasi sounalezitost (,,je mi s tebou dobfe, rad t€ vidim ...%)

soustifedéna pozornost — naslouchame ditéti, povidime si s nim (jsme tu, pro tuto

chvili, jen pro n¢j)

télesny kontakt — pohlazeni, dotek, vzeti za ruku, pochovani, poklepani na rameno ...
darky — darek je diikazem lasky a prosocionalniho chovani, davame jej proto, ze udéla
druhému radost (nejsou tim mysleny odmény za vykon ¢i tplatky)

slova — nezapominame na upiimna slova (,,To je dobfe, Ze jsi tady..., T&Sila jsem se na

tebe ..., Dneska se mi tu s vami libilo ...%)

odména — vyuzivani odmén K udrzeni kdzné vyjadiuje nerovnocenny vztah, nikoliv
lasku. Pisobime na vnéj$i chovéni, ale chybi vnitini pohnutky. MiiZzeme ji vyjadfit jako

,,NEco za néco®...

6.3.4 Poti‘eba ucty a uznani
respekt — pfijimat déti jako rovnocenné partnery, nesnizovat jejich lidskou dustojnost

komunikace — pfi komunikaci s ditétem si uvédomujeme, Ze jsme pro né vzorem,

pfirozenou autoritou, na kterou je odkdzané a potiebuje jeji pomoc ¢i radu

absence tresti — tresty jsou mnohdy projevem nezvladnutych emoci, zvyku, potvrzeni
nasi moci, bezradnosti ¢i pohodlnosti; G¢inngjsi variantou trestu je ptirozeny disledek
¢inu ditéte

6.3.5 Potieba sebeaktualizace a sebeuskute¢néni

Jsou-li naplnéna viechna piedchozi patra, mize dojit k procesu vzdélavani. Cim
jsou déti mladsi, tim véEtsi dulezitost jim ptipada. Dé&ti potrebuji byt v matetské Skole

fyzicky i psychicky v pohodg, citit se bezpecné. Kdyz se citi $tastné, maji i dobry
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predpoklad ke své sebeaktualizaci. (Svobodova et al., 2010; Svobodova, 2007; Kopfiva
et al., 2008)

6.4 Nezranujici komunikace

Nasledujici dovednosti ptedstavuji funkéni komunikacni nastroje ve vychove i
vzdélavani doma i ve Skole, matefskymi pocinaje. Nekteti lidé se s nimi setkali jiz ve

svém détstvi, pro jiné mohou byt novinkou. Podstatné je, Ze se jim da naucit.

6.4.1 Efektivni komunikaéni postupy

1. popis, konstatovani (,, Vidim, Ze jsi uklidila. Slysim, Ze mas smutny hlas.

Vypadate prekvapené. )

2. informace, sdéleni (,, Pred jidlem si umyjeme ruce. Déti, je potreba uklidit

stolecky, budeme obédvat. *)

3. vyjadfeni vlastnich ofekavani, potieb (,Pomohla by mi chvilka vasi
pozornosti, potrebuji vam sdélit néco velmi diilezitého. Pro pristé bych chtéla,

aby to, na ¢em se dohodneme, platilo. )

4. moznost volby (, Chcete jit dnes na vychdzku do parku nebo do mésta?

Zvladnes se omluvit sam nebo potiebujes mou pomoc? )
5. dvéslova (,, Déti, svacina! Jirko, boty. )

6. prostor pro spolutcast a aktivitu déti (,, Mdm obavy, aby si nékdo neublizil.

Co proto miizeme udélat? Vidim, Ze jsi bez nalady. Co by ti pomohlo? )

(Koptiva et al. 2008, s. 24-78)

6.4.2 Empaticka reakce, ja-vyrok

Kazdy cCloveék neustdle proziva néjaké emoce. Jsou soucasti naseho zivota.
V encyklopedii obecné psychologie (Nakoneény 1997, s. 24) jsou emoce popisovany
takto: ,, ... prozitky, které lze slovy vyjadrit jen obtizné a neuplné ... mentdlni stav

charakterizovany citéenim a doprovdzeny riznymi télesnymi projevy, ktery vyjadiuje
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vztah k néjakému objektu ... V situaci, kdy je v negativnich emocich dit¢, mizeme

vyuzit tuto i¢innou dovednost — empatickou reakci:

1.

2.

aktivni naslouchani (soustfedéné naslouchani provazené projevy tcasti)
pojmenovani pociti, zaméri, ocekavani druhé osoby
vyjadieni podpory

Pokud je v emoc¢ni nepohodé sam pedagog, mél by zvladat ,,ja-vyrok*:
Hovorime o tom, jak se citime

Sdélujeme, co vyvolalo naSe emoce

Vyjadiujeme sva pitani nebo ofekavani (Kopfiva et al. 2008, s. 84- 18)

6.5 Desatero ditéte

Aby se déti citily v mateiské Skole spokojené, potiebuji védét, Ze nam na nich

zalezi. Zaroven nesmime zapominat na sva predsevzeti a presvédceni. Spolecnou cestou

mohou byt zasady, které lze povazovat za stavebni kamen toho, aby détem i panim

ucitelkam bylo spole¢né dobie. Jejich autorky Svobodova a Svejdova (2011, s. 157-

164) je povazuji za obecné vyuzitelné. MéEli bychom je mit tedy stale na mysli, chceme-

li dité respektovat, vychazet vsttic jeho potfebam a zvlaStnostem za kazdych okolnosti.

1.

Odlouceni - ucitelka chape, Ze vstup ditéte do neznamého prostiedi a odlouceni

od svych nejblizsich neni snadné. Individualni cestou se mu snazi pomoci.

Zajem - aktivni zdjem o détské prozitky, zajmy, potfeby, trapeni, radosti i

uspechy postupné formuje vztah ucitelky a ditcte.

Prozitky - ucitelka vénuje pozornost prozitkiim déti. SnaZi se je vnimat,

porozumét jim, reagovat na n¢, respektovat.

Bezpeci - je-li dit¢ informovano o déni a moznych zménach, citi se bezpeéné a
jisté.

Pohyb a hra - ucitelka akceptuje potiebu ditéte hrat si, hybat se. Preferuje

aktivni ¢innosti, hry pfed zprostfedkovanymi poznatky.
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10.

Pravidla - ani v matefské skole se bez pravidel neobejdeme. Tvoii zaklad
spole¢ného souziti. Ucitelka spole¢né s détmi (n€kdy i s ostatnimi zaméstnanci)

vytvaii jasna, odiivodnéna a zavazna pravidla.
Rovnost - ucitelka déti neponizuje, nepovysSuje se nad nimi. Nevystupuje
Z pozice moci. Vytvafi si s détmi partnersky vztah.

Vseho s mirou - zbytecné déti, ani sebe nehonit a nestresovat. Nezaméfit se jen

na sumu produkti.

Nezdary a zdary - kazdy pedagog by mél byt schopen hledat problém i sam u
sebe, zejména pii spole¢né a fizené Cinnosti. K hledani chyb slouzi otdzky, na
které si snazi prubézn¢ odpovidat.

Chybami se ¢lovék u€i - nenechat se odradit piipadnym netspéchem, aktivné

se vzdélavat, inspirovat se novymi pedagogickymi trendy a alternativnimi sméry.
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PRAKTICKA CAST

7 DOTAZNIKOVE SETRENI

Praktickd cast bakalafské prace se opird a navazuje na poznatky ptedchozi
teoretické Casti. Ma charakter kvantitativniho vyzkumného pfistupu, jehoz hlavnim
rysem je numerické vyjadieni sledovanych jevi. Jedna se o zdmérnou a systematickou
¢innost, pii které se zvolenymi metodami potvrzuji nebo vyvraci pfedem stanovené

vyzkumné ptedpoklady.

7.1 Cil Setfeni a stanoveni vyzkumnych piredpokladi

Hlavnim cilem praktické Casti bakalaifské prace bude zjistit, jak ucitelky
matefskych $kol vnimaji profesni kompetence ptredskolniho pedagoga, zda se jejich
preference méni v souvislosti s vékem a délkou praxe. Déle také zjisténi, co povazuji
pani ulitelky ve své profesi za obtizné a co by naopak uvitaly a jaké informacni zdroje
forem a metod prace vyuzivaji nejcastéji. Zaroven zmapovat, zda v ceskych matetskych

Skoléch jeste pretrvavaji nékteré rutinni prakticismy.

Stanovila jsem nésledujici vyzkumné ptedpoklady:

P1: Ucitelky vyssi vékové kategorie s delsi praxi preferuji jiné profesni kompetence

predskolniho pedagoga nez mladsi, s kratsi délkou praxe

P2: Ucitelky jsou celkové spokojené se stavajici vzdélavaci nabidkou pro predskolni
pedagogy

P3: V ramci vykonu profese povazuji ucitelky, v zavislosti na véku a délce praxe, za

obtizné odlisné skutecnosti
P4: Ucitelky ptejimaji rizné vychovné a vzdélavaci metody a postupy od svych kolegyn

P5: V matetskych skolach stale pretrvavaji nékteré rutinni prakticismy
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7.2 Metoda a technika sbéru dat

Jako metodu jsem zvolila hromadné shromazd’ovani informaci od dotazovanych

osob. Jedna se o dotaznikové Setiend.

K vlastnimu Setfeni a ovéfeni vyzkumnych ptedpokladi jsem tedy nésledné
pouzila techniku dotazniku. Dotaznik je velmi rozSifenou vyzkumnou technikou. Ma
své vyhody. Pomérné rychlou a snadnou administraci, moznost osloveni vétsiho poctu
respondentd a tim ziskani zna¢ného mnozstvi 1udaji, anonymita respondentd.
Nevyhodou je mozna subjektivita a zkreslenost vypovédi, zamérné vyhybani se otazce,
pro n¢koho nevyhovujici forma dotazovani. Celé znéni dotazniku je soucasti piilohy

této bakalarskeé prace.

Ve vstupni casti dotazniku jsem oslovila respondenty, sezndmila je s tématem
prace a vysvétlila, k cemu budou jeho anonymni vysledky slouzit. Tato ¢ast rovnéz
obsahuje stru¢né pokyny k jeho vyplnéni. Hlavni ¢ast tvoii samotné otazky. Sestavila
jsem celkem 10 otdzek tak, aby postupné potvrzovaly ¢i naopak vyvracely platnost
pfedem stanovenych ptedpokladii. PouZzila jsem kombinaci né€kolika typd. Otazky
s vybérem odpovédi (otazky €. 1, 2, 3, 9), polouzaviené (otazka €. 8), oteviené (otazky ¢.
5, 6, 7, 10) a numerické posuzovaci Skaly (otdzka ¢. 4). V zavéru dotazniku jsem

respondentim podékovala za jejich spolupraci. (Skutil et al. 2011)

7.3 Vyzkumny vzorek

Vyzkumnym vzorkem dotaznikového Setieni byly uditelky matefskych skol.
Jednak studentky kombinovaného studijniho oboru Ucitelstvi pro mateiské skoly pfi
Pedagogické fakult¢ JCU v Ceskych Budg&jovicich a dale pani uditelky deseti
matefskych Skol ze Strakonicka. Dotazniky jsem osobné piedala studentkdm na
Pedagogické fakulté JCU v Ceskych Budgjovicich a v piipadé potieby, polozky
dotazniku vysvétlila. K osloveni matetskych Skol jsem volila rovnéz osobni pfistup.
Prostfednictvim néavstévy jsem pozadala pani feditelky ¢i vedouci pani ucitelky o

vyplnéni dotaznikli. VSemi respondenty byly Zeny.

Z celkového poctu 100 piedlozenych dotaznikl se mi k vyhodnoceni vratilo 73,

coz ptedstavuje 73%ni navratnost.
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7.4 Vyhodnoceni dotaznikii

V této casti vénuji prostor vlastnimu vyhodnoceni nashromazdénych dat
z dotaznikti. Vyhodnoceni je strukturovano dle posloupnosti otazek v dotazniku. Pro
piehlednost jsou vysledky otazek zpracovany do tabulek s uvedenim poctu odpovédi a
pfepocten¢ho procentudlniho zastoupeni. Vysledky vyjadiené v % znazornuji grafy. Pro

doplnéni uvadim také slovni komentar.

Otazka €. 1 - Jaky je Vas vék?

Tabulka ¢. 1: Ve&k respondenta

Vék respondenta Pocet %
20 - 25 let 9 12

25 - 35 let 23 32
35-50 let 24 33
nad 50 let 17 23
Celkem 73 100

420-25 let

W25 -35 et

M35 -50let

Mnad 50 let

Graf ¢. 1: Vek respondenta

Zdroj: Vlastni Setfeni
Nejvétsi pocet dotazovanych ucitelek je ve véku 35-50 let — 33%, Vv té€sné

navaznosti ve véku 25-35 let — 32%. Dale ucitelky nad 50 let — 23% a nejmensi

zastoupeni maji nejmladsi ucitelky ve véku 20-25 let — 12%.
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Otazka ¢. 2 — Pocet let pedagogické praxe?

Tabulka ¢. 2: Pocet let pedagogické praxe

Pedagogicka praxe Pocet %
do 5 let 33 45
5-15 let 7 10

15— 25 let 10 14

25 avice let 23 31
Celkem 73 100

ddo 5 let

M5-15let

M 15 - 25 let

M 25 avice let

Graf 2: Pocet let pedagogické praxe
Zdroj: Vlastni Setieni

V délce pedagogické praxe prevazuji ucitelky s praxi do 5 let — 33%, nemalé
zastoupeni maji dale ucitelky naopak s mnohaletou praxi nad 25 let — 23%. 15-25 let

praxe ma 14% ucitelek a nakonec 10% ucitelek pisobi ve své profesi 5-15 let.

Otazka €. 3 — Jaké je VaSe dosazené vzdélani?

Tabulka ¢. 3: Dosazené vzdélani

Vzdélani Pocet %
SS 63 86
VOS 7 10
VS - Bc. 2 3
VS — Mgr. 1 1
Celkem 73 100
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|86%
J

Graf ¢. 3: Dosazené vzdélani

MV - Mar.

Zdroj: Vlastni Setieni

Vétsina uditelek — 86% dosahla stfedokolského vzdélani, VOS vzdé&lanim

disponuje 10% uéitelek. Minimalni zastoupeni maji VS tituly. VS- Bc. Pouze 3% a VS-

Mgr. jen 1%.

Otaka €. 4 — Které z uvedenvch kompetenci povazujete v soucasnosti za prioritni

pro vzdélavani predSkolnich pedagoga?

Pro komplexnéjsi a prehlednéjsi vyhodnoceni proménnych, vék x praxe x

preference kompetenci, uvadim jesté tabulku a graf vztahu véku a délky praxe.

Tabulka ¢. 4: Ve&k a délka praxe

Praxe Vek do 5 let 5-15let | 15-251let | nad 25 let Celkem
20 — 25 let 9 X X ” 9
25— 35 let 19 4 X X 93
3550 let 5 3 10 6 24
nad 50 let X X X 17 17
Celkem 33 7 10 3 73
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3% 1420 - 25 let spraxido 5 let

M 25 - 35 let spraxido 5 let
125 -35 let spraxi 5 - 15 let
M35 -50 let s praxido 5 let

M 35-50let spraxi5- 15 let
M 35 - 50 let s praxi 15 - 25 let
I 35 - 50 let s praxi nad 25 let

M nad 50 let s praxi nad 25 let

Graf ¢. 4: Vek a délka praxe

Zdroj: Vlastni Setfeni

Témét vSechny ucitelky ve veéku 20-35 let pisobi v praxi maximalné 5 let, pouze

4 z nich (32) az 15 let. U ucitelek ve véku 35-50 let pievazuje praxe v délce 15-25 let.

Vsem ucitelkam nad 50 let piislusi pedagogicka praxe nad 25 let.

Tabulka ¢. 5: Preferované kompetence

Tabulka ¢. 6: Preferované kompetence

dle véku dle praxe
Vek Kompetence dle preference (1 —5) Délka praxe Kompetence dle preference (1 —5)
komunikativni osobnostni
osobnostni komunikativni
20— 25 let diagnostické do 5 let psychodidaktické
psychodidaktické diagnostické
rozvijejici rozvijejici
osobnostni osobnostni
komunikativni komunikativni
25— 35 let psychodidaktické 5-15let diagnostické
diagnostické psychodidaktické
rozvijejici rozvijejici
psychodidakticka diagnostické
diagnostické psychodidaktické
3550 let komunikativni 15— 25 let komunikativni
osobnostni osobnostni
rozvijejici rozvijejici
diagnostické komunikativni
psychodidaktické diagnostické
nad 50 let komunikativni nad 25 let psychodidaktické
osobnostni osobnostni
rozvijejici rozvijejici

Zdroj: Vlastni Setieni
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Z tabulek ¢. 5,6 je patrné, ze ucitelky mladsich vékovych kategorii (20-35 let)
s kratsi délkou praxe (5-15 let) upfednostiuji osobnosti kompetence, které vychazi
z vrozenych dispozic jedince. Zahrnuji napf. dovednost empatického, tolerantniho
chovani, socidlniho citéni apod. Povazuji ji za prioritni v ramci vzdélavani budoucich
predskolnich pedagogli. Rovnéz dovednost komunikovat s détmi, rodi¢i, kolegy a
dal$imi partnery v riznych situacich povazuji tyto ucitelky za dilezité a komunikativni
kompetence tak fadi na druhé misto. O tfeti a ¢tvrtou piic¢ku se rovnocenné déli
diagnostické kompetence (dovednost rozpoznat a analyzovat, jak dité mysli, citi, jedna a
jaké to ma pfiCiny, jak mu lze pomoci) a psychodidaktické (dovednost motivace,
aktivizace mysleni, tvorby socidlniho, emociondlniho a pracovniho klima, ftizeni
procest ucéeni ditéte vzhledem k jeho zvlastnostem). Za nejméné dulezité z uvedenych
povazuji rozvijejici kompetence. Zahrnuji dovednost orientovat se Vv aktualnich
spolecenskych zménach, modernich informac¢nich technologiich, dovednost sebereflexe,

zdokonalovani pedagogického stylu apod.

Naopak ucitelky zralého véku (nad 35 let a vice) s dlouholetou praxi (vice nez
15 let) preferuji a na prvni mista stavi kompetence diagnostické a psychodidaktické.
Komunikativni kompetence zaujimaji celkové tieti misto. Osobnostni kompetence tyto
ucitelky nepovazuji za tak dulezité vuci ostatnim. Tentokrat se propadly az na Ctvrté
misto. Je zajimavé, Ze na poslednim misté, stejné jako u mladSich ucitelek s kratsi praxi,
se opét objevuji rozvijejici kompetence na poslednim misté. Vsechny ucitelky je volily

za nejméné dulezité.

Otazka ¢. 5 — Co byste uvitala (co Vam chybi) ve vzdélavaci nabidce §kol a vzdél.

zarizeni ?

Tabulka ¢&. 7: Pozadovana vzdélavaci nabidka

Pozadovana vzdélavaci nabidka Pocet %
Je dostacujici 36 49

Piima praxe 10 14
Logopedie 8 11

Prace s détmi ADHD 7 10
Psychohygiena 5 7
Respekt. a empat. pristupy 4 5
Ostatni 3 4

Celkem 73 100
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14 Spokojenost

M Pima3 praxe

M Logopedie

M Prace s détmi ADHD
M Psychohygiena

M Respekt. a empat.

piistupy
W Ostatni

Graf ¢. 5: Pozadovana vzdélavaci nabidka

Zdroj: Vlastni Setieni

Témét polovina — 49% ucitelek je s aktualni vzdélavaci nabidkou pro predskolni
pedagogy spokojena. Dale uvadéji rizné ptiklady oblasti chybé&jicich v nabidce, 1 téch,
na které by mél byt kladen vétsi diiraz v ramei profesni pripravy. Rozclenila jsem je na
nasledujici.

14% ucitelek (nejcastéji 35-50 let s praxi nad 15 let) postrada vice praktickych
zkuSenosti zacinajicich ucitelek. Uvadi proto potiebu Castéjsi pfimé praxe. 11% ucitelek
(rizného veéku a praxe) by uvitalo vEétsi miru kompetentnosti v oblasti logopedické
prevence, kterou by mohly provadét samy ucitelky. Vékové mladsi — 10% (nejcastéji
20-25 s praxi 5-15 let) vidi problém ve zvySujicim se poctu déti s poruchou pozornosti
a hyperaktivitou (ADHD) a rady by vzdélavaci nabidku rozsifily o dovednosti spojené
se vzdélavanim téchto déti. 7% ucitelek (nejéastéji 35-50 let s praxi 15-25 let) by vétsi
pozornost vénovalo péci o psychickou stranku — pfedchdzeni a minimalizaci pusobicich
rizikovych faktord, tedy psychohygienu. O rozsiteni a prohloubeni znalosti a dovednosti
Vv oblasti respektujicich a empatickych pfistupti vzdélavani predSkolnich déti by stalo
5% ucitelek (nejcastéji 25-35 let s praxi 5-15 let). Ostatni — 4% za nedostacujici
vzdélavaci nabidku pokladaji naptiklad oblast hudebni a dopravni vychovy, evalua¢ni

¢innosti.
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Otazka ¢. 6 — Jak byste poradila nezkuSené studentce, Ze by se méla zachovat

Vv téchto situacich ?

¢) Ve smiSené tFidé déti nastal as odpoledniho odpodinku. Sestilety

Jakub se stile prevaluje na lehatku a zjevné se mu nechce spat ...

Tabulka ¢. 8: Doporu¢ené moznosti pro studentku — Jakub

Doporucené mozZnosti Pocet %

Kratky odpocinek, poté klidova ¢innost + pravidlo (A) 27 37
Klidové ¢innost + pravidlo (B) 22 30

Klidova ¢innost bez pravidla (C) 17 23

Musi odpocivat (D) 7 10

Celkem 73 100

A

HB

MC

D

Graf ¢. 6: Doporuc¢ené moznosti pro studentku — Jakub
Zdroj: Vlastni Setieni
V ptipad€ Jakuba by ucitelky doporucily studentce celkem ctyfi varianty. 37%
uvedlo, Ze by méla nechat Jakuba alesponi chvili odpocinout (télo je unavené, nez usnou
mens$i déti) a pak by nasledovala nabidka riznych klidovych ¢innosti, podminéna
pravidlem o neruseni ostatnich. Tuto alternativu nejvice doporucovaly uéitelky nad 50
let s praxi delsi nez 25 let. Dalsi moznosti — 30% je pfimo nabidka klidové ¢innosti,

Jakub tedy nemusi odpocivat a rovnéz pravidlo, Ze nesmi ruSit ostatni déti, které chtéji
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spat. Doporuceno pievazné ucitelkami ve veéku 25-35 let s praxi do 5 let. Treti uvadéna
varianta, v zastoupeni 23%, opét doporucuje studentce, aby nabidla Jakubovi nékterou
zmoznych klidovych c¢innosti (kniha, c¢asopis, puzzle, grafomotorickd cviceni,
kresleni, ...), ale neuvadi jiz dalsi opatieni v podobé pravidla. Nejcastéji doporuCovaly
ucitelky vékové kategorie 35-50 let s praxi 15-25 let. Posledni moznost — 10% je ta, ze
dit€¢ musi odpocivat. Studentce by toto zdivodnily tim, ze by Jakub rusil ostatni, Ze se
jedna o natizeni fteditelky Skoly, ¢i Ze pro jinou variantu nejsou vyhovujici dané

prostory atd. Takto doporucuji ucitelky nad 50 let s praxi vice nez 25 let.

b) Lucinka odmita vypit hrnek teplého mléka se slovy: ,,Fuj, to nechci!“ ...

Tabulka ¢. 9: Doporu¢ené moznosti pro studentku — Lucinka

Doporucené moznosti Pocet %

Motivace k ochutnavani a nabidka jiného napoje (A) 30 40
Nabidka jiného napoje + pravidlo (B) 18 25
Alespon ochutnat + odtivodnéni pro¢ (C) 18 25
Nabidka jiné¢ho napoje bez pravidla (D) 7 10
Celkem 73 100

0,
25%

A
HB
HC
HmD

Graf ¢. 7: Doporué¢ené moznosti pro studentku — Lucinka

Zdroj: Vlastni Setfeni

Z této situace vyplynula nésledujici doporuceni. 41% ucitelek (nejvice ve véku

20-25let s praxi do 5 let) by studentku vedlo k tomu, aby zkusila motivovat Lucinku
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k ochutnani a snazila se najit divod, pro¢ takto reaguje. Pokud by stale mléko odmitala,
tak ji nenutit a nabidnout jiny napoj. Zaroven upozornit na to, ze o jidle nemluvime
osklivé, nekazime ostatnim chut-pravidlo. Moznost jiného ndpoje (bez pobizeni
k ochutnani) doporucuje 25% ucitelek (nejcastéji ve veéku 25-35 let s praxi do 5 let)
a pfidavaji taktéz pravidlo ¢i zajimavou informaci o pivodu mléka. Ve stejném
procentuelnim zastoupeni — 25% je i tfeti varianta. UCcitelky by v tomto piipadé
doporucily studentce, aby trvala na ochutnéani alespoi omezeného mnozstvi mléka. Jako
divod uvadély napt. poznavani novych chuti, potteba pro télo, vaZzeni si prace pani
kuchatek atd. NejcCastéji tuto variantu uvadély ucitelky nad 50 let s praxi nad 25 let.
Poslednim doporuc¢enim, vétSinou ucitelky ve véku 25-35 let s praxi do 5 let, je nabidka

jiného népoje bez pravidla — 9%.

¢) Evi¢ka se po pFichodu do MS jen téZko loudi se svou maminkou. Potom stoji u

okna a place ...

Tabulka ¢. 10: Doporuc¢ené moznosti pro studentku — Evicka

Doporucené mozZnosti Pocet %
Odvedeni pozornosti (A) 47 64
Empatické reakce + nabidka ¢innosti (B) 13 18
Povidani o mamince (C) 7 10
Dohoda s rodici (D) 4 5
Alternace maminky (E) 2 3
Celkem 73 100

4A
mB
mc
mD
ME

Graf ¢. 8: Doporu¢ené moznosti pro studentku — Evicka

Zdroj: Vlastni Setfeni
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V poslednim pfipadé¢ jsem odpovédi rozélenila do péti moznych variant
doporuceni. Prvni spociva ve snaze zabavit Evicku a odvést jeji pozornost k ¢innostem,
které by ji zaujaly, zKlidnily (manasek, hra s kamaradem, pomazleni, pochovani,
pohéadka, kresleni, stavebnice, ...) a tak kompenzovat jeji situaci. Tento zplsob
doporucuje az 64% ucitelek (pfevazné nad 50 let s praxi 25 let). Za ni nasleduje
moznoSt druha — 18%, kde by ucitelky (nejvice 25-35 let do 5 let praxe) doporudily
studentce vyuzit empatickou reakci vici Evicce, kterd je zjevné v emoc¢ni nepohodé
a nasledné nabidnout rtizné ¢innosti, které by ji potésily. Jako dalsi doporuceni uvedly
ucitelky (vyrovnané zastoupeni) spolecné povidani o mamince — 10%. Dale by
doporuc¢ily moznost dohody srodi¢i (pobyt rodici ve tfid¢, zastupny predmét
z domova, ...) ve prospéch Evicky — 5% (25-35 let do 5 let praxe). V poslednim piipadé
by se studentka méla snazit o alternaci maminky (ja budu ted jako tvoje maminka ...)

ato ve 3% (35-50 let s praxi 15-25 let).

Otazka ¢. 7 — Co povaZujete za obtizné (co Vam ¢ini nejvétsi potize) v ramci

vykonu Vasi profese a proc¢?

Tabulka ¢. 11: Ptekazky vykonu profese

Piekazky vykonu profese Pocet %
Mnoho déti ve tride 24 33
Komunikace s rodici 17 23
Rutinni prakticismy 11 15

PriliSna administrativa 9 12
Neukaznéné déti 8 11
Ostatni 4 6

Celkem 73 100

.4 Mnoho déti ve tridé
(1)

—_— m Komunikace s rodici
® Rutinni prakticismy

™ Prilisna administrativa

6%

m Neukaznéné déti

M Ostatni

Graf ¢. 9: Piekazky vykonu profese

Zdroj: Vlastni Setfeni
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Za obtizné povazuji ucitelky, v ramci vykonu své profese, rizné skutecnosti.
Nejcastéji je zatézuji vysoké pocty déti ve tiidé — 33% (nejvice ve veku 25-35 let s praxi
do 5 let) z toho divodu, Zze se nemohou, dle potieby, individualné vénovat jednotlivym
détem. Dale problémy s komunikaci a naslednou spolupraci Srodici déti — 23%
(ptevazné ucitelky nad 50 let s praxi vice nez 25 let). Tlak zab&hnutych rutinnich
prakticismii trapi 15% ucitelek (nejvice ve veéku 25-35 let do 5 let praxe). Kupici se
administrativu povazuje za obtizné 12% ucitelek (pievazuje kategorie 35-50 let s praxi
15-25 let). Neukaznéné déti a jejich vzajemné konflikty predstavuji potize pro 11%
ucitelek (nejcastéji nad 50 let s praxi nad 25 let). Mezi ostatni ptekazky vykonu profese,
avSak v zanedbatelném procentuelnim zastoupeni, byly uvedeny napt. nizké financni
prostfedky, malé a kombinované tivazky, nevhodné chovéni provozniho persondlu,

nastup novych déti v pribéhu skolniho roku.

Otazka €. 8 — Vyuzivate ve své praci néjaké prevzaté postupy ¢i metody, které se

Vam osvédcily jako ucinné?

4 Ano

W Ne

|58%'

Graf ¢. 10: Vyuziti pfevzatych postupii, metod

Zdroj: Vlastni Setieni
42% (31 ucitelek) zvolilo moznost odpoveédi NE, nevyuziva tedy zadné prevzaté

metody, postupy. Vice nez polovina — 58% (42 ucitelek) naopak uvedla moznost ANO.

Vycet prevzatych metod a postupti shrnuje nasledujici tabulka ¢. 12.
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Tabulka ¢. 12: Prevzaté metody, postupy

Pievzaté metody, postupy Pocet %
Efektivni komunikace 13 31
Spole¢na tvorba a dodrzovani pravidel 8 19
Dramaticka vychova 5 12
Respektovani 5 12
Prosocionalni chovani 4 9
Komunitni kruh 3 7
Empaticka reakce 2 5
Prozitkové uceni 2 5

Celkem 42 100

Zdroj: Vlastni Setfeni

wr r

Otazka €. 9 — Jaké zdroje forem a metod prace vyuzivate?

Tabulka ¢. 13: Zdroje forem a metod prace

Zdroje forem a metod prace Pocet %
Seminafe 60 82
Internet 55 75
Odborna literatura 61 84
Jiné 15 21
90 T
80 A
70 ? 4 Seminare
60 A
50 ? M Internet
40 A
30 /_ M Odbornd literatura
20 V]
10 -/_ M lJiné
0 [
Seminafe Internet Odborna Jiné
literatura

Graf ¢. 11: Zdroje forem a metod prace

Zdroj: Vlastni Setfeni
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Z nabizenych zdroji forem a metod prace ucitelky nejcastéji volily odbornou

literaturu (nejvice ve veéku 35-50 let s praxi 15-25 let) — 84%. Nasledné dalsi ze zdrojd,

seminaie — 82% (rovnomérné zastoupeny vSechny kategorie véku, praxe). Internet ve

své praci vyuziva 75%, prevazné mladsich ucitelek (25-35 let spraxi do 5 let).

Vyuzivani jinych zdroji uvedlo celkem 21% ucitelek. Nasledujici tabulka (¢. 14) a graf

(€. 12) uvadi jejich druhy a celkové procentuelni zastoupeni.

Tabulka ¢. 14: Jiné zdroje forem a metod prace

Jiné zdroje forem a metod prace Pocet %
Rady kolegyn 7 10
Skola (v ramci VS studia ) 5 7
Vlastni napady 3 4

14 Rady kolegyn

Rady kolegyi 3yola (v ramci VS studia ) viastnf napady

M Skola (v ramci VS studia )

M Vlastni ndpady

Graf ¢. 12: Jiné zdroje forem a metod prace

Zdroj: Vlastni Setieni

Mezi jiné zdroje forem a metod prace uvedlo 10% ucitelek osvédcené rady a

zkuSenosti svych kolegyn (ptevazuje vék 35-50 s praxi 15-25 let). Studium na vysoké

Skole povazuje 7% ucitelek za jeden ze zdroju, ze kterych Cerpaji pfi své praci (vétSina

ve veéku 25-35 spraxi do 5 let). Poslednim uvadénym zdrojem byly vlastni napady

ucitelek, pouze 4% (v€kové kategorie 35-50 let s praxi 15-25 let).

53




Otazka €. 10 — Jaké seminare (na co zamérené) jste v poslednim roce absolvovala ?

Tabulka ¢. 15: Absolvované seminaie

Absolvované seminare Pocet %
Hudebn¢ pohybové 24 33
Logopedicka prevence 11 15
Déti s obtizemi chovani, ADHD 9 12
Pedagogicka diagnostika 7 10

Vytvarné ¢innosti 6 8

Dramaticka vychova 5 7

Environmentalni vychova 4 5

Tvorba SVP, TVP 3 4

Joga pro déti 2 3

Respektovat a byt respektovan 2 3
Celkem 73 100

14Hudebné pohybove

M Logopedicka prevence

M Déti s obtizemi chovani,
ADHD
M Pedagogicka diagnostika

W Vytvarneé ginnosti

M Dramatickd vychova

M Enviromentalni vychova
M Tvorba SVP, TVP

33% 14 J6ga pro déti

M Respektovat a byt
respektovan

Graf &. 13: Absolvované seminaie

Zdroj: Vlastni Setieni

Tabulka ¢. 15 uvadi seznam navstivenych seminait, které ucitelky absolvovaly
beéhem uplynulého roku. Uvadéna zaméfeni seminaiit jsem shrnula do deseti oblasti.
Graf ¢. 13 pak pifedstavuje jejich procentuelni zastoupeni. Nejvétsi zastoupeni — 33%

m¢ely seminafe zaméfené na hudbu a pohyb (nejvice uvadely ucitelky ve véku nad 50 let
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S praxi nad 25 let). Problematice logopedické prevence se vénovalo 15% ucitelek
(nejasteji ve veku 35-50 let s praxi 15-25let). Détmi s ADHD a obtizemi chovani se
zabyvalo 12% ucitelek (35-50 let spraxi 15-25 let). Seminafe zamétfené na
pedagogickou diagnostiku navstivilo 10% ucitelek (vétSina nad 50 let s praxi nad 25 let).
Ve vytvarnych technikach se zdokonalovalo 8% ucitelek (nejcastéji ve veéku 35-50 let
S praxi 15-25 let). Seminafe s tematikou dramatické vychovy pak volilo 7% (v€kové
kategorie 25-35 let s praxi 5-15 let nejcastéji), environmentalni vychovy pak 5% (ve
véku 25-35 let s praxi do 5 let). O tvorbu SVP, TVP se zajimaly spise vyssi vékové
kategorie (nad 50 let s praxi nad 25let) v zastoupeni 4%. Jogou pro déti se nechala
inspirovat jen 3% ucitelek (ve v€ku 25-35 let s praxi do 5 let) a rovnéz 3% ucitelek

navstivila seminafe se zaméfenim na respektujici ptistup.

7.5 Shrnuti dotaznikového Setfeni

V ramci celkového zhodnoceni bych rada souhrnné interpretovala vysledky
kvantitativniho vyzkumu zamétfené¢ho na vnimani profesnich kompetenci ucitelkami
matefskych Skol a na zmapovani vyskytu rutinnich prakticismii v soucasnych
matefskych skoléach.

Uvodni otazky dotazniku (otdzky & 1, 2, 3) mi poskytly zakladni informace
o0 respondentech. Nejvétsi pocet uditelek je tedy ve véku 35-50 let, s rozdilem 1% i ve
veéku 25-35 let. Prevazuji ucitelky s praxi do 5 let. O néco mensi zastoupeni maji
ucitelky naopak s dlouholetou praxi nad 25 let. VétSina ucitelek ma stredoSkolske
vzdélani. Vysokoskolsky titul vlastni zatim pouze tfi ucitelky.

V ramci praktické ¢asti bylo mym cilem zjistit, jaké profesni kompetence
predSkolniho pedagoga povazuji ucitelky za dulezité a zda se jejich preference n¢jak
meéni v souvislosti s jejich vékem a délkou praxe. Z vysledkii (otazka ¢. 4) jsem zjistila,
Ze vnimani téchto kompetenci a zaroven tedy i jejich preference jsou odlisné. Vékove
mladsi ucitelky 20-35 let spraxi 5-15 let tadi, dle dualezitosti, tyto kompetence
nasledovné: osobnostni, komunikativni, diagnostické a psychodidaktické, rozvijejici.
Podle jejich piedstav je predevsim dilezité, aby ucitelka byla svéfenym détem oporou,
byla vi¢i nim citlivd, tolerantni, aby se dokdzala vcitit do jejich aktualni situace,
nezanechala je na pospas bezradnosti, proZitku selhdni. Rovnéz, aby byla za sva
rozhodnuti zodpovédna a nezakladala pisobeni na dité¢ na receptech a zvyklostech. To

vSe zahrnuji osobnostni kompetence. Kladou duraz také na dovednost funkéni
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komunikace ve vztahu k détem, rodi¢im, koleglim, nadfizenym a jinym socidlnim
partnerim Skoly v rtiznych situacich. Nasledné¢ povazuji za dulezité, aby ucitelka
dokazala rozpoznat, analyzovat, pracovat s individualnimi a vyvojovymi zvlastnostmi
déti i socialné patologickymi jevy. Stejnou dulezitost pfisuzuji i dovednostem vytvaiet
pfiznivé socialni, emociondlni a pracovni klima ¢i vhodné€ interpretovat u¢ivo vzhledem
ke specifickym potfebam predskolnich déti. Rozvijejici kompetence, jako dovednost
sebereflexe, orientace Vv aktualnich spolecenskych zménach, vyuzivani modernich
technologii ¢i zdokonalovani se, preferuji tyto ucitelky nejméné. Ziskané informace
dokazuji, ze ucitelky uvedené vékové kategorie uptednostiiuji partnersky, osobni vztah
vaci détem a ze profesné pedagogické kompetence nejsou v procesu predskolniho
vzdélavani vzdy to nejpodstatnéjsi. VSechny uvedené kompetence jisté maji svou véhu,
dulezitost a v pedagogické piipravé by tedy mély mit i své zastoupeni. To potvrzuji i
respondentky. Jako dodatek Casto uvedly, ze povazuji vSechny uvedené kompetence za
potiebné. Naopak ucitelky s dlouholetou praxi 15-25 let, zralého véku 35-50 let, uttidily
kompetence do této posloupnosti: diagnostické a psychodidaktické, komunikativni,
osobnostni, rozvijejici. V tomto ptipadé ucitelky preferuji ty kompetence, kterymi
predskolni pedagog pievazné uskuteciiuje vychovné vzdélavaci proces (diagnostické,
psychodidaktické, komunikativni). Kladou diiraz na to, jakym zptisobem a co s détmi
délaji. To znamena jak vhodné metodicky a didakticky zpracovat rlizné aktivity. Vytvari
podminky pro uéeni, aktivizuji mysleni d&ti, motivuji je. Ridi jejich pozornost. Koriguji
Cas, tempo, hloubku vzdélavaciho procesu vzhledem k vékovym zvlastnostem.
Kompetence, tykajici se osobnosti samotného pedagoga a do urcité miry zavislé na jeho
vrozenych dispozicich, povazuji za méné dilezité. Obé skupiny ucitelek se shoduji
pouze Vtom, Ze vnimaji rozvijejici kompetence za nejméné dilezité, coz mne
7e mladsi uditelky svou profesni piipravu (SS, VOS studium) ukon¢ily teprve nedavno,
popiipadé miZe jesté probihat (VS studium) a tudiZ se orientuji v aktualnich vychovné-
vzdélavacich, informacnich ¢i dalSich formach a metodach prace. To plati
I 0 dovednostech, vztahujicich se K jejich osobnimu a profesnimu rozvoji. U vyssich
vekovych kategorii to miZe znamenat jistou spokojenost s dosavadnim stavem nebo
I nizkou motivaci k dalsimu rozvoji. To ovS§em nic neméni na tom, Ze pedagogicky
pracovnik by se mél ve své profesi neustale zdokonalovat, vzdélavat. Ucitelka by tedy
mela svou osobnost déle rozvijet nejen ve prospéch sviij, ale predevS§im ve prospéch

svétenych déti. DA se tedy fici, Ze mladsi ucitelky s kratsi délkou praxe, preferuji jiné
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profesni kompetence nez star$i S viceletou praxi, coz je v souladu se stanovenym
predpokladem

P1: Ucitelky vyssi vekove kategorie, s delsSi praxi, preferuji jiné profesni kompetence

predskolniho pedagoga nez mladsi, s kratsi délkou praxe ...

Déle jsem chtéla zjistit, co by ucitelky uvitaly, co jim chybi ve vzdélavaci
nabidce Skol a vzdé€lavacich zafizeni pro piedskolni pedagogy. Z jejich odpovédi
(otazka ¢. 5) vyplynulo, ze uéitelky ve véku 35-50 let s praxi 15-25 let, by privitaly vice
pfimé praxe pro budouci predskolni pedagogy, kteti by tak ziskali vice praktickych
zkuSenosti jiz béhem pfipravy na profesi. Zarovein hlubsi védomosti a znalosti
praktickych technik psychohygieny povazuji za potiebné a ziejmé i z vlastni zkuSenosti
ovéfené. VEkoveé mladsi uditelky 20-25 let s praxi 5-15 let, postradaji dovednosti, které
by jim uleh¢ily vzdélavani déti se syndromem ADHD. Jejich pocet neustale nartista
a vzajemna interakce s nimi neni jisté snadnd. Je patrné, Ze jim tento Casty problém neni
lhostejny a snazily by se na n¢j pripravit i dalsi potencionalni ucitelky. Ve vztahu ke
zminéné preference osobnostnich kompetenci téchto ucitelek. Vzdélavaci nabidku by
tedy rozsitily o hlubsi znalosti a dovednosti v této oblasti. VSechny vékové kategorie
ucitelek se shoduji v potfebé vyssi kompetentnosti v oblasti logopedické prevence. Pti
stoupajici tendenci poctu déti s narusenou komunikacni schopnosti by povazovaly za
adekvatni, aby se ucitelky hloubé&ji zabyvaly a zdokonalovaly v tomto oboru a byly tak
odpovidajicimi odborniky 1 vtomto pfipadé. Co se tyce spokojenosti s aktualni
vzdélavaci nabidkou, tedy stanoveného predpokladu

P2: Ucitelky jsou celkové spokojené se stavajici vzdélavaci nabidkou pro

predskolni pedagogy ... jsou ucitelky spokojené jen Caste¢né, a to v 49%, pricemz tuto

skupinu tvofi vSechny ucitelky nad 50 let a ¢ast ucitelek nad 35 let.

Zajimavé je porovnani vzdélavaci nabidky, kterou ucitelky postradaji, s tim, jaké
seminafe nasledné ve skuteCnosti navstévuji (otazka €. 10). Zjistila jsem, Ze vySe
zminéna pozadovana vzdélavaci nabidka S osobnim zajmem ucitelek koresponduje jen
ve tfech pfipadech. Jsou to logopedie, vzdélavani déti S ADHD a respektujici pfistup.
Tyto oblasti povazuji ucitelky za dilezitou soucést profesni vybavy predskolniho
pedagoga a samy se V nich zdokonaluji pravé prostiednictvim seminaiti. Dalsi uvedené
seminare, jako hudebné-pohybové a vytvarné navstivily ulitelky pfevazné ve véku nad
50 let a dlouholetou praxi. Hudba, tanec i vytvarné cCinnosti jsou ziejmé jejich

dlouhodobou zélibou a rady se v nich nechavaji dale inspirovat. Naopak seminare,
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tykajici se pedagogické diagnostiky, tvorby SVP & TVP navitivily tyto ucitelky
pravdépodobné z diivodu nutné potieby k vykonavani své profese.

Mladsi ucitelky, 25-35 let spraxi prevazné 5 let, absolvovaly seminafe
orientované na dramatickou, environmentalni vychovu a jogu pro déti pravdépodobné
také z divodu osobniho z4jmu a aktudlniho trendu, ale ve vzdélavaci nabidce je rovnéz
nepostradaji.

Kazdodenni pedagogické tusili mohou cCasto komplikovat rizné skutecnosti,
které ucitelky pocit'uji jako piekazky (otazka ¢. 7). Omezuji je v jejich praci, obtézuji,
demotivuji. Ucitelky, ve veku 25-35 let s praxi do 5let, povazuji za problematické
vysoké pocty déti ve tiidach. Takovy stav jim neumoziuje vénovat individudlni péci
jednotlivym détem. JakoZzto ucitelky ,,zacate¢nice® Casto nardzi i na ptrekazku v podobé
jiz vytvotenych a osvédéenych stereotypil, které¢ jsou jim predkladany jako spravné.
Tyto ucitelky podotykaji, ze je velmi tézké tomuto tlaku celit, udrzet si svlj nazor,
vnitini pfesvédCeni a obhajit je. Narazi na nepochopeni ze strany kolegyn s dlouholetou
praxi. Z pohledu ucitelek vekové starSich, kolem 50 let s praxi 25 let, pfedstavuje
problematickd komunikace srodi¢i pro né nepfijemnou zalezitost. Pfindsi s sebou
situace, které jim jejich praci nijak neusnadiuji. Dohady, pfehnané pozadavky, stiznosti,
neopodstatnéné obavy ptrevazuji, dle jejich ndzoru, nad spontdnnimi neformalnimi
rozhovory, posilujici partnerstvi Skoly arodi¢h déti. Dusledkem toho je posléze
komunikace, omezend na nezbytné nutnd a nevyhnutelnd sdéleni. Jejich predmétem
mnohdy byvaji konflikty mezi détmi samotnymi. Ucitelky uvadéji, Ze jsou déti vici
sob¢ stale vice neohleduplné, sobeckeé, neukaznéné, ublizuji si, a tim piibyva i feSeni
riznych sporli, coz povazuji ucitelky za unavujici. Ktomu stale nartistd mnozstvi
administrativy rizného druhu a brzdi tak jejich pedagogicky apetit. Mohu tedy
stanoveny piedpoklad

P3: V rdmci vykonu profese povazuji ucitelky, v zavislosti na véku a délce praxe,

za obtizné odlisné skutecnosti ... povazovat za odiivodnény.

V neposledni fadé mne zajimalo, bylo cilem zjistit, jaké zdroje informaci
ucitelky vyuzivaji a zda mezi né patii 1 rizné pievzaté postupy ¢i metody, které se jim
osveédcily jako ucinné (otazky €. 8, 9). NejcastéjSim zdrojem forem a metod prace
ucitelek matefskych Skol je odborna literatura, v té€sné navaznosti vyuZivaji a navstévuji
rizné zamefené seminafe a s oblibou potfebné informace vyhledavaji i prostfednictvim

internetu. Néekteré ucitelky, aktualné studujici, Cerpaji cenné podnéty v ramci studijniho
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oboru na VS, nékteré spoléhaji na vlastni tvofivé napady. Pii zjiStovani mozného

ptebirani osvédcenych metod a postuptl, a tudiz ovéfeni stanoveného predpokladu

P4: Ucitelky prejimaji ruzné vychovné a vzdélavaci metody a postupy od svych

kolegyn ... z odpovédi ucitelek vyplynulo, ze 10% (35-50 let s praxi 15-25 let) z nich

vyuziva ve své praci osvédcené rady a zkusSenosti svych kolegyn.

Na zéaveér jsem se pokusila zmapovat, zda v soucasnych matefskych skolach jesté
pretrvavaji né¢jaké rutinni prakticismy. Prostfednictvim navozenych situaci (otazka ¢. 6
— a, b, ¢) jsem zjistovala, jak by ucitelky reagovaly, respektive jak by poradily
nezkusené studentce, aby se v takové situaci vici ditéti zachovala. V ptipadé prvnim se
Sestiletému Kubovi ve smisené tiidé déti zjevné nechce spat a neustale se vrti na lehatku.
Nejcastéji (37%) ucitelky (vétsina ve véku nad 50let s praxi nad 25 let) radi alternativu,
pfi niz by studentka méla Kubu ponechat nejprve chvili odpocivat. Potom mu nabidnout,
dle moznosti, klidovou ¢innost, pfi niz nebude rusit ostatni déti, které spi — vytvori si
spole¢n¢ pravidlo. 10% (ptfevaha véku nad 50 let s praxi nad 25 let) ucitelek radi, aby
Kubu nechala po celou dobu odpocinku lezet na lehatku. Musi tedy nekompromisné
odpocivat a nesmi pfitom ani rusit ostatni déti. V kapitole 7. Dovednosti pfedskolniho
pedagoga, teoretické Casti, zminuji prostfedky, které pomahaji ucitelce napliovat
fyziologické potieby ditéte. Mezi né patii pravé spanek a odpocinek. Znamena to, Ze ke
spanku by dit€¢ nemélo byt nikdy nuceno. Pokud neusne, méla by mu byt umoznéna
klidova c¢innost podle moznosti Skoly. Ucitelka by méla znat individudlni potfeby
odpocinku, spanku jednotlivych déti a podle toho také korigovat délku jejich klidovych
¢innosti. Zaroven vytvaret ptijemné prostiedi, pohodu, kterou mu mulze zabezpecit
kouskem soukromi ¢i zastupnym predmétem, hrackou z domova. Je ziejmé, Ze ucitelky
vétSinou inklinuji ke sprdvnym a respektujicim prosttedkiim, ale stile se vyskytuji
ptipady, kdy je dit¢ odkdzdno bez hnuti a podnétl lezet dlouhou dobu na lehatku.
Nemuze se pak citit v pohod¢ a bezpe¢né. V druhém piipadé odmitd Lucinka vypit
hrnek teplého mléka se slovy: ,,Fuj, to nechci®. Nejcastéjsi odpoveédi 41% (nejvice
ucitelky ve veku 20-25 let do 5 let praxe) a tudiz doporucenim nezkusené studentce je
motivacni pobidka Lucinky k ochutnani mléka (je zdravé ...) a snaha nalézt dtivod, pro¢
mléko odmita. Dale ji nenutit a nabidnout jiny ndpoj. Zaroven ji upozornit na pravidlo,
ze o jidle, piti nemluvime osklivé a nekazime tak ostatnim chut’. 25% ucitelek (ptevaha
veéku nad 50 let s praxi nad 25 let) doporucuje trvat na ochutnani mléka s odiivodnénim

poznani novych chuti, potieby pro télo apod. V souladu s uspokojovanim
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fyziologickych potieb ditéte existuji zasady, tykajici se jidla i piti. Dité nenutime,
snazime se je motivovat. Poskytujeme prostor pro samostatnost pii sebeobsluze,
podavame zajimavé informace. Jsme ditéti vzorem. UmoZznime mu vybér z rtznych
napoji. Spole¢né s nim urcujeme pravidlo, ze mléko nemusi pit, ale nesmi o ném
osklivée mluvit. | v situaci Lucinky ucitelky hledaji zptsob, jak ji vyhovét a vi, Ze je
pottebné déti motivovat, hledat mozné skryté pti¢iny odmitani, mit moznost vybéru
Z vice napoju. Je dulezité vytvofit u ditéte spravné navyky pitného rezimu a piipominat,
aby nezapominaly dostatecné pit. Nedostatek tekutin jim miize zpusobit zdvazné
zdravotni problémy. Nutit vSak dit¢ ke konzumaci jakékoliv potraviny by ucitelka
neméla. Ackoliv je mléko zdravé, v konecném vysledku se mize Lucinka dlouhodobé
odradit, vypéstovat si k nému odpor, ktery ji bude provazet po cely zivot. Ne kazdy a ne
vzdy musi mit na néco chut a obvykle to tedy ani neji, nepije. Tteti situace se tyka
Evi¢ky. Po piichodu do MS se tézko loui se svou maminkou, stoji pak u okna a place.
Az 64% ucitelek (vétsina nad 50 let s praxi nad 25 let) radi odvést Evi¢¢inu pozornost,
zabavit ji kreslenim, manaskem, stavebnici, knihou. SnaZit se ji zapojit do Cinnosti,
tieba za pomoci kamaradd. Nabidnout pochovani, pomazleni, jinou individualni péci.
Mateiska Skola se bez fyzického kontaktu jen tézko obejde. Dité, kterému se styska po
mamince, se muze uti$it v ucitel¢iné naru¢i. Pokud dité¢ dovoli, aby je pochovala,
pfijima ji za svého blizkého ¢lovéka. Jsou naopak déti, které o fyzicky kontakt nestoji,
je jim nepfijemny a to bychom mé¢li respektovat. 18% ucitelek (25-35 let do 5 let praxe)
doporucuje vyuzit empatickou reakci. Aktivn€ naslouchat Evicce, pojmenovat, co citi
a nabidnout ji pomoc. Je to velmi vhodny pfistup v situaci, kdy je dit€¢ v emocni
nepohodé a je soucasti nezranujiciho a zaroven efektivniho zplsobu komunikace.
Piedskolni dité pocit'uje potiebu prvotnich citovych a socidlnich vztahl. Pfi pravidelné
celodenni dochdzce travi v prostfedi mateiské Skoly nékdy vice casu nez doma se svou
rodinou. Vytvaii si silné vazby se svou uclitelkou. Nekteré déti naopak s ucitelkou vztah
nenavazi nebo pfijmou jednu a druhou kolegyni ne. Zkratka musi mit jistotu v jeji osobu.
Ucitelka by se ale nikdy neméla snazit nahradit matku ditéte. V ptipadé¢ Evicky
doporucuji 3% ucitelek (35-50 let s praxi 15-25 let) alternaci maminky (... ja ted’ budu
jako tvoje maminka ...).

Z uvadénych doporuceni nezkuSené studentce je patrna pievaha spravnych
ptistupt ucitelky k ditéti predskolniho veéku. Piesto se jesté Casto vyskytuji situace, kdy
ucitelky vykonavaji své povolani s jistou mirou rutiny. Maji pocit, ze tak, jak svou praci

dé€laji, je spravné a neni tfeba nic ménit. Nechaji-li Kubu odpocivat dvé hodiny na
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lehétku, donuti-li Lucinku vypit hrnek teplého mléka a budou-li se Evicce nabizet, jako
jeji maminka, je to piece pro jejich prospéch a zdravi. K poslednimu stanovenému
predpokladu

P4: V materskych Skoldch stile pretrvavaji nékteré rutinni prakticismy ... bych

chtéla, v souvislosti s vyse uvedenymi skute¢nostmi, podotknout, ze zdanlivé nizké
procentuelni  zastoupeni (v piipadé Kuby-10%, Lucinky-25%, Evicky-3%)
pretrvavajicich rutinnich stereotypt ucitelek je i tak alarmujici. Jde spiSe o to, ze jesté
vibec existuji, a to v mnoha matetskych $kolach. Vétsina ucitelek toto vSak nepotvrdi,
coz muze znamenat, ze si mysli, Ze jsou jejich praktiky opravnéné a spravné. To je

ovSem mnohem zavaznéjsi.

Celkove bych zjisténé vysledky shrnula nasledovné:

e Nejvetsi pocet ucitelek je ve véku 35-50 let
e V délce praxe prevazuji ucitelky s pedagogickou praxi do 5 let
e VétSina ucitelek dosahuje stfedoskolského vzdélani

e Miladsi ucitelky, s kratsi délkou praxe, preferuji jiné profesni kompetence pro
vzdélavani predskolnich pedagogl neZ ucitelky s dlouholetou praxi a vyssiho

veéku

e Se vzdé¢lavaci nabidkou Skol a vzdélavacich zafizeni nejsou ucitelky zcela

spokojené

e V zavislosti na v€ku a délce praxe pozaduji ucitelky rizné vzdélavaci zaméteni

e Tyto pozadavky pfili§ neodpovidaji tomu, jaké seminafe ucitelky nasledné samy
navstévuji

e Pii vykonu profese ¢ini ucitelkdm, v zavislosti na véku a praxi, potize odlisné
skute¢nosti

e NejcastéjSim zdrojem forem a metod prace ucitelek je odborna literatura

e V¢tSina ucitelek vyuziva ve své préci prevzaté postupy a metody, které se jim
osvedcily jako ucinné

e Rady a zkuSenosti od svych kolegyn vyuziva 10% ucitelek

e V praxi soucasnych mateiskych Skol stale pretrvavaji nékteré rutinni prakticismy
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8 ZAVER

PiedSkolni ve€k predstavuje vyznamnou a neopakovatelnou etapu vyvoje
osobnosti ditéte. Cilem matetské skoly je maximalné podporovat a rozvijet individualni
moznosti ditéte, pfipravit je na dalsi zivotni i vzdé€lavaci cestu. Zprostfedkovatelem
naplnéni téchto cili jsou prave ucitelé matetskych skol. V ramci promény Skoly, jakozto
oteviené¢ a spolupracujici instituce, dochazi ke zvySujici se néarocnosti vykonu této
profese. V teoretické Casti bakalarské prace jsem tuto skuteCnost nastinila a dale se
zabyvala tim, jaké role musi ucitelka zvladat, a tedy jak musi byt pfipravena a vybavena
pro efektivni zvladani svého povolani. Potfebné osobni, profesni dovednosti a dispozice
jsou souhrnné definovany jako profesni kompetence. Tyto kompetence jsem popsala od
obecné charakteristiky az po srovnani nazort nckolika autorti. Komplex kompetenci
ptredskolniho pedagoga by, dle mého nazoru, nemél byt striktné omezen jen na podobu
konkrétnich kompetenci. M¢El by byt pfizptisobivy nejen k potiebam a pozadavkim
samotné ucitelky, ale pfedevsim déti, dale rodi¢u, ostatnich partnert $koly i samotné
spole¢nosti. V obdobi ptipravného studia by mély byt polozeny jejich zaklady, které se
v pribéhu profesionalni drahy ucitelky utvéieji, pretvareji a rozviji ziskanymi
zkuSenostmi, dalS$im vzdélavanim, vlivem profesniho prostfedi. Tento proces formovani
je také soucasti teoretické Casti. Profesionalita ucitele by méla rovnéz slouzit jako
ochranny mechanismus vici existenci nezadoucich stereotypnich zvyklosti, které détem
rozhodné neprospivaji. Existuji 1 jiné zpiisoby, jak détem usnadnit jejich dalsi Zivotni 1
vzdélavaci cestu, naptiklad v podobé dovednosti ptedSkolniho pedagoga, které uzaviraji

teoretickou Cast této bakalarské prace.

V praktické c¢asti jsem pomoci dotaznikového Setieni dospéla K zaveéru, ze
ucitelky v souvislosti s jejich vékem a s délkou praxe rizné€ vnimaji a tedy i preferuji
jiné profesni kompetence. Jejich nazory se 1i$i 1 v ptipadé€ specifickych prekazek vykonu
profese, které jim ¢ini nemalé obtize. V zavislosti na véku a délce praxe pozaduji
ucitelky rizna vzdélavaci zaméteni v ramci piipravy piedskolnich pedagogl. Tyto
pozadavky ndasledn¢ pfili§ neodpovidaji tomu, jaké semindie ucitelky samy ve
skutecnosti navstévuji. Nejcastéj§im zdrojem informaci, ze kterého Cerpaji potiebné
informace, je pfedev§im odbornd literatura. VéEtSina ucitelek vyuziva pii své
pedagogické Cinnosti pfevzaté metody a postupy, nékteré prebiraji i osvédcené rady
a zkuSenosti od svych kolegyn. Vysledky Setfeni bohuzel ozivuji i skute¢nost, ze

v naSich soucasnych matefskych Skolach stale pretrvavaji nckteré rutinni praktiky, které
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jsou mnohdy z neznalosti ¢i vlastni pohodlnosti povazované za spravné. Pfi zavére¢ném
shrnuti dotaznikového Setfeni se nckteré stanovené piedpoklady potvrdily a nékteré

nikoliv.

Doufam, ze tato prace poskytne soucasnym 1 potenciondlni ucitelkadm
matefskych Skol pfinosné informace pro zkvalitnéni jejich povolani ¢i k zamysleni.

Mohou byt i novou Sanci k odklonu od neefektivnich a ptekonanych postupti.

63



SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

HELUS, Zden¢k, 2009. Dite v osobnostnim pojeti: Obrat k ditéti jako vyzva a ukol pro
ucitele a rodice. Vyd. 2. Praha: Portal. ISBN 978-80-7367-628-5

KOPRIVA, Pavel et al., 2008. Respektovat a byt respektovan. Kroméiiz: Spirala. ISBN
978-80-904030-0-0

KYRIACOU, Chris, 2004. Klicové dovednosti ucitele: Cesty k lepsimu vyucovani. Vyd.
2. Praha: Portal. ISBN 80-7178-965-8

MERTIN, Vaclav et al., 2010. Psychologie pro ucitelky materské skoly. Vyd. 2. Praha:
Portal. ISBN 978-80-7367-627-8

NAKONECNY, Milan, 1997. Encyklopedie obecné psychologie. \yd. 2. Praha:
Academia. ISBN 80-200-0625-7

NOVACKOVA, Jana, 2008. Myty ve vzdélavani. Vyd. 4. Kroméfiz: Spirala. ISBN 978-
80-901873-9-9

PRUCHA, Jan, 2000. Piehled pedagogiky: 1ivod do studia oboru. Vyd. 1. Praha: Portal.
ISBN 80-7178-399-4

PRUCHA, Jan, 2005. Moderni pedagogika. \'yd. 3. Praha: Portal. ISBN 80-7367-047-X

PRUCHA, J., E. WALTEROVA a J. MARES, 2003. Pedagogicky slovnik. \/yd. 4.
Praha: Portal. ISBN 80-7178-772-8

SKUTIL, Martin et al., 2011. Zdiklady pedagogicko-psychologického vyzkumu pro
studenty ucitelstvi. Vyd. 1. Praha: Portal. ISBN 978-80-7367-778-7

SMOLIKOVA, Katefina et al., 2004. Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni
vzdelavani. Praha: Vyzkumny ustav pedagogicky. ISBN 80-87000-00-5

SOUTNEROVA, Véra, 2006. Role u¢itelky MS. Informdtorium. C. 3, s. 6. ISSN 1210-
7506

SPILKOVA,Vladimira et al., 2005. Promény primdrniho vzdélavani v CR. Vyd. 1.
Praha: Portal. ISBN 80-7178-942-9

SVOBODOVA, Eva, 2007. Prosociondlni cinnosti v predskolnim vzdelavani. Praha:
Raabe. ISBN 80-86307-39-5

SVOBODOVA, Eva et al., 2010. Vzdéldvani v materské skole. Vyd. 1. Praha: Portal.
ISBN 978-80-7367-774-9

SVOBODOVA, Eva a Hana SVEJDOVA, 2011. Metody dramatické vychovy
V materské skole. Vyd. 1. Praha: Portal. ISBN 978-80-262-0020-8

64



SVEC, Vlastimil, 1999. Pedagogickd pFiprava budoucich ucitelii: problémy a inspirace.
Brno: Paido. ISBN 80-85931-70-2

SVEC, Vlastimil, 2005. Pedagogické znalosti ucitele: teorie a praxe. Praha: Aspi. ISBN
80-7357-072-6

TOMANOVA, Dana, 2000. Co se oéekava od uéitelky MS? Informatorium. C. 7, s .5.
ISSN 1210-7506

VASUTOVA, Jaroslava, 2004. Profese ucitele v ceskem vzdélavacim kontextu. Brno:
Paido. ISBN 80-7315-082-4

VASUTOVA, Jaroslava, 2007. Byt ucitelem: Co by mél ucitel védeét o své profesi. Vyd.
2. Praha: Univerzita Karlova — Pedagogicka fakulta. ISBN 978-80-7290-325-2

VETESKA, Jaroslav a Michaela TURECKIOVA, 2008. Kompetence ve vzdélavani.
Vyd. 1. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-247-1770-8

65



SEZNAM OBRAZKU

Obrazek ¢. 1: Struktura kompetence
Obrazek €. 2: Profesni dovednosti ucitelky

Obrazek €. 3: Pyramida lidskych potieb

66



SEZNAM TABULEK

Tabulka ¢. 1: V&k respondenta

Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

2:

3:

8

9

Pocet let pedagogické praxe

Dosazené vzdélani

: Veék a délka praxe

: Preferované kompetence dle véku

: Preferované kompetence dle praxe

: Pozadovana vzdélavaci nabidka

: Doporu¢ené moznosti pro studentku — Jakub

: Doporu¢ené moznosti pro studentku — Lucinka

10: Doporucené moznosti pro studentku — Evicka

11: Piekéazky vykonu profese

12: Pievzaté metody, postupy

13: Zdroje forem a metod prace

14: Jiné zdroje forem a metod prace

15: Absolvované seminare

67



SEZNAM GRAFU

Graf ¢. 1: V¢k respondenta

Graf ¢. 2: Pocet let pedagogické praxe

Graf ¢. 3: Dosazené vzd¢lani

Graf ¢. 4: V¢k a délka praxe

Graf ¢. 5: Pozadovana vzdélavaci nabidka

Graf ¢. 6: Doporu¢ené moznosti pro studentku — Jakub
Graf ¢. 7: Doporu¢ené moznosti pro studentku — Lucinka
Graf ¢. 8: Doporu¢ené moznosti pro studentku — Evicka
Graf ¢. 9: Piekazky vykonu profese

Graf ¢. 10: Vyuziti pfevzatych postupti, metod

Graf ¢. 11: Zdroje forem a metod prace

Graf ¢. 12: Jiné zdroje forem a metod prace

Graf &. 13: Absolvované seminafe

68



SEZNAM PRILOH

Ptiloha €. 1: Dotaznik pro ucitelku matetské skoly

69



Priloha ¢. 1

Dotaznik pro ucitelku materské Skoly

Véazend pani uditelko,

jmenuji se Zdetika Sejvarova a jsem studentkou tietiho roéniku bakalaiského studia
na Pedagogické fakulté JCU v Ceskych Budgjovicich, oboru Ugitelstvi pro MS.
Vyplnénim tohoto dotazniku mi pomulzete pfi zpracovani bakaldiské prace ,,Promény
profesnich kompetenci ugitelky MS v souvislosti s vékem a praxi®. Prakticka &4st prace
je zaméfena na posouzeni vnimani profesnich kompetenci pravé ucitelkami matetskych
Skol v kontextu vysoké ndro€nosti vykonu této profese. Veskeré vysledky dotazniku
budou anonymni a nebudou poskytovany nikomu dalSimu. Vami zvolenou odpoveéd’,
prosim, oznacte kiizkem. V piipad¢ otazky €. 4 oznacte ¢isly 1-5. U otevienych otazek

svou odpoveéd napiste.

Predem dékuji za Vasi spolupraci.

1. Jaky je Vas vék?
O 20-25 let
O 25-35 let
O 35-50 let
O nad 50 let

2. Pocet let pedagogické praxe?
0 do b5 let
O 5-15 let
0 15-25 let
[l 25 avice
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3. Jaké je VaSe dosazené vzdélani?

O sS

O voS

O VS -Bc.
O VS —Mgr.

4, Které z uvedenych kompetenci povazujete v sou¢asnosti za prioritni pro
vzdélavani predskolnich pedagogii? (seirad’te podle diileZitosti 1-5, kdy 1 je

nejduleZitéjsi)

O Psychodidakticka (napt. dovednost vytvafet podminky pro uéeni — motivovat

K poznavani, aktivizovat mysleni, vytvafet pfiznivé socialni, emocionalni a

pracovni klima, fidit procesy uceni ditéte — ¢as, tempo, hloubka, mira pomoci,

interpretace uciva vzhledem k vékovym zvlastnostem ...)

[0 Komunikativni (napt. dovednost komunikovat s détmi, rodi¢i, kolegy v riznych

situacich, dovednost motivace déti, fizeni jejich pozornosti ...)

[0 Diagnosticka (napt. dovednost rozpoznat a analyzovat, jak dit¢ mysli, citi, jedna

a proc, jaké to ma pti¢iny, kde mé problémy, jak mu lze pomoci ...)

1 Osobnostni (napt. dovednosti empatického, asertivniho a tolerantniho chovani,

socialniho citéni, tvofivost, odpovédnost za sva pedagogickéd rozhodnuti ...)

[l Rozvijejici (napt. dovednost orientovat se ve spolecenskych zménach, vyuzivani

modernich informacnich technologii, sebereflexe, zdokonalovéani pedagogického

stylu ...)

5. Co byste uvitala (co Vam chybi) ve vzdélavaci nabidce Skol a vzdélavacich

zarizeni pro predskolni pedagogy?
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6. Jak byste poradila nezkuSené studentce, Ze by se méla zachovat v téchto

situacich?

a) Ve smisené tiidé déti nastal Gas odpoledniho odpo¢inku. Sestilety Jakub se stale
pievaluje na lehatku a zjevné se mu nechce spat:

¢) Evic¢ka se po piichodu do MS jen tézko lou¢i se svou maminkou. Potom stoji
u okna a place:

7. Co povaZujete za obtizné (co Vam Cini nejvétsi potize) v ramci vykonu Vasi
profese a proc?
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8. Vyuzivate ve své praci néjaké prevzaté vychovné postupy ¢i metody, které se
Vam osvéddily jako acinné?
O ANO
O NE

Pokud ano, uved'te jaké:

9. Jaké jiné zdroje forem a metod prace vyuZivate?
[ seminafe
O internet
[l odborna literatura

I 341

10. Jaké seminaie (na co zamérené) jste v poslednim roce absolvovala?

Jesté jednou dekuji za Vasi trpélivost a upfimnost.
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