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Abstrakt:
VOLF, D. (2023): Stabilizace venkovskych zakladnich $kol s malym poctem zakt v okrese
Kutna Hora. Diplomova prace. Jihodeska univerzita v Ceskych Bud&jovicich, Pedagogicka

fakulta, Katedra geografie, Ceské Bud&jovice, 94 s + piilohy.

Malé venkovské zakladni $koly v Cesku mivaji nékteré problémy — piili§ maly podet Zaka,
nedobry stavebni stav a vybavenost, byvaji ekonomicky malo efektivni a nékdy trpi nedostatkem
kvalifikovanych ucitelli a konkurenci vétSich, zvlasté meéstskych zakladnich skol. Diplomova
prace si klade za cil vytvofit strukturovany systém opatieni pro zachranu, stabilizaci a rozvoj
malych venkovskych zakladnich $kol v okrese Kutna Hora (i v celém Cesku), a to na zakladé
studia literatury a uskute¢néni a vyhodnoceni rozhovort s piedstaviteli malych venkovskych
zakladnich Skol a ptisluSnych obci na Kutnohorsku. Vyhodnocuje pfedev§im anglicky psanou
literaturu autorti z rozvinutych zemi Evropy, USA a Australie vénovanou vyvoji venkovského
Skolstvi, ruSeni venkovskych $kol, vtahim mezi venkovskymi Skolami a pfisluSnymi obcemi
a komunitami, komunitnim funkcim venkovskym S8kol, rolim feditelli a ucitelti venkovskych
Skol, ekonomické efektivite¢ venkovskych Skol a vybranym geografickym problémim
souvisejicich s témito Skolami. Rozhovory byly uskutecnény s fediteli nc¢kolika malych
venkovskych Skol a se starosty pfisluSnych obci v feSeném okrese a byly zaméfeny zejména na
stabilizaci venkovskych $kol a na podpirné vztahy mezi Skolou, obci a komunitou. Na konci
diplomové préace je vloZen strukturovany systém opatieni pro zachranu, stabilizaci a rozvoj

malych venkovskych zakladnich $kol v okrese Kutna Hora a v celém Cesku.

Kli¢ova slova: venkovské Skoly, malé skoly, zakladni $koly, zachrana $kol, rozvoj S$kol,

venkovskeé periférie, Kutnohorsko



Abstract:
VOLF, D. (2023): Stabilization of rural elementary schools with a small number of pupils in the
district of Kutna Hora. Diploma thesis. University of South Bohemia in Ceské Budgjovice,

Faculty of Education, Department of Geography, 94 p. + attachments.

Small rural elementary schools in Czechia have some problems — too few pupils, poor building
condition and poor equipment, they tend to be economically inefficient and sometimes suffer
from a lack of qualified teachers and competition from larger, especially urban elementary
schools. The thesis aims to create a structured system of measures for the rescue, stabilization
and development of small rural elementary schools in the Kutna Hora district (and in the whole
Czechia), based on a study of the literature and the implementation and evaluation of interviews
with representatives of small rural elementary schools and relevant municipalities in the Kutna
Hora districts. It mainly evaluates the English-language literature written by authors from
developed countries in Europe, the USA and Australia on the development of rural schooling,
rural school closures, the links between rural schools and their respective municipalities and
communities, the community functions of rural schools, the roles of rural school headmasters
and teachers, the economic efficiency of rural schools and selected geographical issues related
to rural schools. Interviews were conducted with the headmasters of several small rural schools
and with the mayors of the respective municipalities in the study district and focused primarily
on the stabilization of rural schools and on the supportive relations between the school, the
municipality, and the community. At the end of the thesis a structured system of measures for
the rescue, stabilization and development of small rural elementary schools in the Kutna Hora

district and in the whole country is inserted.

Keywords: rural schools, small schools, elementary schools, school rescue, school development,

rural periphery, Kutna Hora district
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1. Uvod

Téma ,,Stabilizace venkovskych zékladnich $kol s malym poctem zakt v okrese Kutna
Hora* je autorovi diplomové prace blizké, nebot’ timto tématem navazuje na svou piedchozi
bakalafskou praci nazyvajici se ,,Optimalizace izemniho uspofadani zakladnich Skol v okrese
Kutnd Hora“. V této praci se autor vénoval mapovani spadovych tzemi zdkladnich skol
Vv feSeném okrese, bilanci déti ve Skolnim véku a zaku v téchto spadovych tizemich a Skolach
a hodnocen byl i fyzicky stav skol. Soucasna prace bude vychazet zejména z analyz zahranicni
a domaci literatury a z vyhodnocovani rozhovort uskute¢nénych s ptedstaviteli malych
venkovskych zakladnich §kol a ptislusnych obci. Prostiedi Kutnohorska autor dobfe zna, nebot’
v tomto okrese navstévoval zakladni skolu, vyrustal zde a stale zde bydli.

Katedra geografie pedagogické fakulty Jihoceské univerzity se jiz dlouhou dobu zabyva
tématem stabilizace a optimalizace venkovskych zakladni §kol, zejména v regionu Jiznich Cech.
Vzniklo zde nékolik ¢lankt (napf. Kube$, Vokrouhlik 2019; Kube$ 2023) a mnoZstvi
kvalifikacnich praci (napt. Krinedlova 2018; Vltavska 2020, Koutova 2021 a dalsi). V posledni
dobé¢ se tyto prace zamé&fuji piredev§im na malé venkovské zakladni Skoly, také na zakladé
dotazovani feditelli Skol a pfedstavitelll pfislusnych obci (starosti obci). Diplomova prace
vyuziva v literarné-teoretické kapitole rozsahlé reSerSe vénované venkovskym Skolam
v zahrani¢ni literatufe, které pfipravil doc. KubesS. Vyuziva také vysledkli dotazovani feditelii
zékladnich kol Vv jihogeskych okresech Prachatice a Cesky Krumlov uskute¢néného autorem
préce, Be. Katefinou Koutovou a doc. Janem KubeSem.

V perifernich (odlehlych, okrajovych) venkovskych ¢&éastech okresu Kutna Hora
se nachéazeji jednak poctem zakli malé malotifidni zakladni Skoly se slou¢enymi rocniky
(malottidky) a jednak tplné (pIné€ organizované) zakladni Skoly S prvnim a druhym stupném,
vétSinou také s menSim poctem zaka. Je to vysledek postupného ruSeni venkovskych zakladnich
skol z diivodu depopulace venkova a vysledek politiky koncentrace zakladniho skolstvi do
uplnych méstskych zékladnich Skol a do uplnych venkovskych zékladnich §kol ve stfediskovych
vesnicich.

Podle nekterych odborniki je vyuka ve venkovskych zdkladnich Skolach méné kvalitni,
nez tomu je v zakladnich Skolach méstskych, zvlasté v ptipad¢ venkovskych malotiidek (viz
Kapitola 2.). Podle jinych odbornikti je tomu naopak. Tito odbornici navic zdlraziuji specifické
vlastnosti téchto $kol, které mohou byt pro zaky vyhodou (individualni pfistup k Zakovi, rodinna
atmosféra, znalost rodict, zapojeni uciteld a zdkd do kulturniho a b&zného Zivota vesnice,

vzdelavani v inspirativnim venkovském prostiedi). Malé venkovské zakladni Skoly navic neplni



jen funkci vzdélavani pro zéky, ale poskytuji toho mistni komunité vice — poskytuji prostory pro
spoleCenské a sportovni akce, dal$i vzdélavani obyvatel, organizuji a provozuji kulturni
a spolecensky zivot v obci ... Zakladni Skoly ve venkovskych obcich piedstavuji pro obec
potfebu a prestiz, a také proto se je starostové a zastupitelé snazi udrzet a podporovat. Témto
Skolam by autor diplomové prace chtél svou diplomovou praci pomaci.

Diplomova prace by méla pomoci stabilizovat malé venkovské zakladni $koly v feSeném
okrese. Ma nasledujici strukturu. Po Uvodu (motivace, specifikace, struktura, cile a vstupni
predpoklady prace) nasleduje kapitola zaméfena na ¢eskou, a predevsim zahrani¢ni literaturu
vénujici se zachrané, stabilizaci, rozvoji a fungovani malych venkovskych Skol, vcetné
podpirnych vztahi mezi Skolou a vedenim obce a komunitou obyvatel obce. Tteti kapitola
se zaobird dokumenty rozvoje zdkladniho Skolstvi v okrese Kutnd Hora vyuzitelné v praci.
Ctvrtou kapitolou je metodika diplomové prace s podkapitolami vénovanymi typologii
zakladnich §kol, tvorbé a uspofadani dotazniku pro fizeny rozhovor s piedstaviteli zakladnich
Skol a obci, naslednému zpracovani a vyhodnoceni dotaznikii a také tvorb& opatfeni pro
zachranu, stabilizaci a rozvoj malych venkovskych zdkladnich skol. Vlastni hodnoceni stability
malych venkovskych zékladnich Skol v okrese Kutnd Hora zaméfené na problematiku aktéra
a na vztahy $koly, vedeni obce a komunity obyvatel obce se odehrava v kapitole 5. Kapitola Sesta
se zaobira opatfenimi pro stabilizaci malych venkovskych zakladnich $kol v Cesku a v okrese
Kutna Hora. Nasleduje Zaveér s hlavnimi vysledky, naplnénim cil a potvrzenim ¢i vyvracenim

vstupnich piedpokladii. Na konci prace je Seznam literatury spolu se Seznamem pfiloh.

Cil diplomové prace:

Hlavni cil:

1. Vytvofteni strukturovaného systému opatieni pro stabilizaci malych venkovskych zakladnich
skol v okrese Kutna Hora a v Cesku na zakladé studia literatury a vyhodnoceni rozhovort

s predstaviteli malych venkovskych $kol a ptislusnych obci na Kutnohorsku.

Postupné kroky diplomové prace:

a. Podrobné vyhodnotit zahrani¢ni a ceskou odbornou literaturu zabyvajici se zachranou,
stabilizaci a rozvojem malych venkovskych skol.

b. Uskutec¢nit fizené strukturované rozhovory s piedstaviteli vybranych malych venkovskych
zakladnich Skol v okrese Kutna Hora a se starosty pfislusnych obci s tématikou zachrany,

stabilizace a rozvoje téchto skol.



¢. Vyhodnotit rozhovory podle typtt modelovych kol v okrese Kutna Hora (a Prachatice a Cesky
Krumlov), zejména za ti¢elem tvorby opatieni.
d. Vytvofit strukturovany systém opatieni pro zachranu, stabilizaci a rozvoj malych venkovskych

zékladnich $kol v okrese Kutna Hora a v celém Cesku.

Vstupni predpoklady diplomové prace:

a) Na zaklad¢ analyz starSich statistik Skolstvi tykajicich se okresu Kutna Hora pfedpokladam
velky pokles poétu venkovskych malotidnich ZS ve sledovaném okrese od 2. svétové valky az
do roku 1990 a naslednou stabilizaci jejich po¢tu. Pti¢inou byly snahy koncentrovat zakladni
$kolstvi do velkych tplnych ZS ve méstech a ve stfediskovych vesnicich v obdobi socialismu
(Kucerova a kol. 2020), ubytky populace déti ve Skolnim v€ku na venkové v souvislosti
s depopulaci venkova a nizSi porodnosti, po roce 1990 se piiznivé projevila snaha vedeni
nékterych venkovnich obci udrzet svou ZS pro mistni mladé rodiny (Bell, Sigsworth 1991;
Emmerova 1999; Bard a kol. 2006; Trnkova 2006) a v poslednim obdobi (od roku 2013)

se piizniveé projevuje mirny rast porodnosti.

b) Na zékladé znalosti ziskanych z nav§tév malych venkovskych ZS okresu Kutna Hora
se domnivam, Ze tyto ZS nebudou mit vyraznou komunitni funkeci, jak to popisuje zapadni
literatura (Solstad 1997; Supule 2019). Zdejsi ZS zajistuji predeviim funkci zakladniho
vzdélavani. Nicméné zdejsi ZS se budou do urdité miry podilet na kulturnim a spoletenském
zivoté¢ komunit obyvatel obci, napf. Zaci Skoly budou vystupovat na kulturnich akcich v obci,
zaméstnanci Skoly budou poméhat pii potadani téchto akci, budova a zatizeni Skoly bude slouZit

aktivitam spolkd v obci.

) Na zaklade¢ zjisténi v BP Volf (2021) a BP Koutova (2021) pfedpokladam, ze na Kutnohorsku
starostové a zastupitelé venkovskych obci taktéz podporuji svou mistni ZS, piestoze na tuto
podporu ZS musi vydavat zna¢nou &ast financi ze svého rozpoétu obce. Chtéji zachovat prestiz

své obce a zaroven chtéji vytvofit co nejlepsi podminky pro mladé rodiny (Trnkova 2009;

Kourilova, Pelucha 2020).



d) Dle literatury zaznamenévajici uréitou nekvalifikovanost u¢iteld ZS na venkové (Trnkova
a kol. 2009; Lind, Stjernstrom 2015) ptedpokladam, Ze také na Kutnohorsku, ve zdej$ich malych
venkovskych ZS, bude ponékud niZ§i kvalifikovanost ugiteltl ve srovnani se ZS ve méstech, Ze
zde bude urcité zastoupeni uciteld pouze se stfedoskolskym vzd€lanim a uditelti, ktefi

vystudovali vysokou $kolu neucitelského zaméteni.

e) Venkovské ZS by se mély ve vzdélavani zakt zaméfit predevsim na lokalni témata, venkovni
vzd&lavani a poznavaci exkurze do okoli a do mistnich podnikii, aby méli budouci absolventi ZS
méli v&tsi znalosti a schopnosti pro feSeni problémii mistni komunity a okolni krajiny a zaroven
byli dobife uplatnitelni na mistnim trhu prace (Emmerova 1999; Green 2005; Solstad 2009;
Schuman 2010; Kucerova a kol. 2015). Soudim, Ze toto zamé&feni vzdélavani bude v modelovych

zakladnich Skolach uplatnovano.
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2. Problematika venkovskych $kol v odborné literature

2.1. Vyvoj a soucasnost venkovskych skol
Vyvoj a soucasnost venkovskych §kol v Cesku

Podle Emmerové (1999) byla povinna skolni dochazka v ¢eskych zemich zavedena za
vlady Marie Terezie roku 1774. Ve méstech i1 na venkové zacaly vznikat obecné Skoly, které
mely Sest roCnikd. Pozdé&ji piibyvaly dal§i ro¢niky povinné Skolni dochazky. Postupné
se vyvinuly dva stupné zékladniho Skolstvi — obecné Skoly a tzv. méstanské skoly. Na venkové
byly postupné vystavény, prakticky ve vSech obcich, budovy malotfidnich (nejCastéji
dvoutiidnich) obecnich obecnych §kol, jez zahrnovaly vedle vlastnich tiid i byt fidiciho uditele.
Venkovsti ucitelé byli vzdélanci v prostiedi venkova, vyznamné se podileli na kulturnim
a spolkovém zivoté ve venkovskych obcich a také radili a pomahali venkovaniim pfi vyfizovani
ufednich zalezitosti.

Zvlaste star$i déti musely pomahat v zemédé@lstvi, predevsim pii sklizni. V pocatcich
povinné $kolni dochdzky, zvIasté na venkove, bylo proto obtizné presveédcit rodice venkovand,
aby své¢ déti posilali do skoly pravideln€. V obdobi ndrodniho obrozeni sehrali venkovsti ucitelé
a venkovské Skoly diilezitou roli pfi prosazovani ceského jazyka do vzdélavani a do
spolecenského a hospodaiského zivota (Emmerova 1999).

Za prvni republiky platila osmiletd povinna dochézka. Od r. 1953 méla povinna skolni
dochézka 8 nebo 11 ro¢nikl. Posledni tfi rocniky byly vybérové a mohly se zakoncit maturitni
zkouskou. V roce 1960 byl vydan novy Skolsky zakon, ktery zavedl zakladni devitiletou Skolu.
Stfedni vSeobecné vzdélavaci Skoly se osamostatnily.

Co se tyka venkovského zékladniho Skolstvi, tak na venkové byly v obdobi socialismu
postupné ruSeny malé zakladni Skoly v podobé venkovskych malottidek. Divodem byla jednak
depopulace venkova diky stéhovani do mést (a tedy maly potencial zaki na venkove€) a jednak
podpora vystavby velkych plné organizovanych zékladnich skol ve stiediskovych venkovskych
obcich. Vlna ruseni malotiidek zesilila, vrchol méla v letech 1976-1980 (Trnkova 2006). Ruseni
malotiidek bylo zdiivodiovano ekonomickymi hledisky — vysoké néklady na zajiSténi provozu
Skoly a vyucovani ve $kole vzhledem k malému poctu zaku, nepfiihlizelo se tolik k potiebam
malych venkovskych obci (Valachova 2005). Vice nez 2000 ¢eskych a moravskych obci ztratilo
svou mistni $kolu (Valachova 2005).

Jak uvadi Kucerova a kol. (2020), v obdobi socialismu piedstavovala centralizace
zékladniho Skolstvi moznost dobie politicky kontrolovat zadkladni Skolstvi a zakladni vzdélavani.

Centraln¢ se dohlizelo na obsah ucebnich osnov, ucebnic, potlacovaly se jiné nez marxisticko-
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leninské nazory na vzdélavani, spole¢nost a ekonomicky rozvoj, autonomie zakladnich skol byla
silné okle$téna. Vzdélavani v méstské zakladni Skole se stalo vzorem i pro vzdélavani ve
venkovskych zakladnich skolach (Kucéerova a kol. 2020).

Po zasadni transformaci politickych, spoledenskych a ekonomickych pomérii v Cesku na
pocatku 90. let, doslo také K urcité transformaci zakladniho Skolstvi i izemniho uspofadani
zakladnich $kol. Skupina nadSenct piipravila Program obnovy venkova (vesnice), jehoZz cilem
byla mimo jiné také stabilizace a rozsifeni poctu malych venkovskych zékladnich skol, stejné
tak posileni komunitni funkce téchto skol. Podle Emmerové (1999) doslo mezi lety 1991-1996
k obnoveni 275 venkovskych malottidek. Podminkou ale bylo, aby ptislusné obce mély v nové
ziizenych $kolach dostatek déti ve véku Skolni dochazky (alespon 13, pozdé&ji alesponi 11 déti na
1. stupni) a aby vyc€lenily dostatecné materialni a finan¢ni zdroje pro fungovani Skoly. Dulezité
bylo, aby Vv obci byla vhodna budova, ve které by se vyuka mohla konat. Radé obci pii tom
pomohlo i soucasné otevieni matetské Skoly ve spole¢né Skolni budové (Emmerova 1999).

Na existenci malotiidnich skol panovaly a dodnes panuji rozdilné nazory. Dle mnohych
odbornikt jsou malotiidky ekonomicky pfili§ naro¢né oproti uplnym zakladnim $kolam, a navic
pry neposkytuji vzdélani srovnatelné se vzdélavanim v méstskych zakladnich Skolach. Jini
odbornici poukazuji na specifickou kvalitu vzdélavani ve venkovskych zékladnich Skolach a na
ekonomické a ¢asové tispory nedojizdéni do vzdalenych tiplnych skol (Trnkova 2006). Vyhodou
venkovskych malotfidek i venkovskych tplnych zékladnich kol je maly pocet zakd, rodinné
prostfedi a individualni pfistup k zakiim (Kucerova a kol. 2015). Zna¢né uspory piinadsi na
venkov€ bézné organizacni propojeni malotiidky s matefskou Skolou (Casto v jedné budové
s jednim feditelem).

Po riiznych legislativnich zménach je v sou¢asné dobé v Cesku povinna devitileta $kolni
dochazka pro déti ve véku 6-15 let, kterd je rozdélend do dvou stupiii. Prvni stupent ma pét
ro¢nikl, pficemz jednotlivé ro¢niky v ném Ize vétSinou v rdmci malotiidek sluovat, druhy
stupent ma Ctyfi roCniky, které vSak slucovat nelze. Velkou zménou bylo zruSeni jednoznacné
spadovosti déti ve $kolnim véku k jednotlivym zakladnim $kolam. Skolni obvody jsou
vymezovany prakticky jen ve méstech, ale ani zde vétSinou nejsou plné dodrzovany. Na venkovée
existuje jen malo obci bez Skoly, které maji uzavienou smlouvu o Skolském obvodu s obci
se skolou. O existenci ¢i neexistenci vetejné Skoly v obci rozhoduje samosprava obce, stat pouze
stanovuje minimalni pocet zaki ve tfid¢ dle usporadani Skoly. Ztizovatel mize povolit vyjimku

z nejvyssiho poctu déti a zakh ve tiide, ale pouze do poctu 4 zakl. VéEtSinou musi obec
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dofinancovat vydaje na vzdélavani chybéjicich zakt z obecniho rozpoctu (odstavec zpracovan
autorem DP na zakladé jeho znalosti a zkuSenosti z terénniho prizkumu).

Zv14sts zatatkem 90. let v Cesku velmi poklesla porodnost, a to se za n&kolik let objevilo
ve vyrazném poklesu poc¢tu zakti na 1. stupni zakladnich Skol. Jak uvadi Kubes$, Vokrouhlik
(2019), v roce 1961 bylo na tzemi Ceska 1 457 000 déti ve $kolnim véku 6-14 let, v roce 1991
to bylo pouze 1 299 000 déti v tomto véku a v roce 2016 jiz jen 983 000 déti. Vyvijel se také
podet kol — zatimco v roce 1961 existovalo na uzemi Ceska celkem asi 6950 zakladnich
Skol (z toho bylo asi 4200 netplnych a asi 1000 uplnych $kol na venkové a asi 800 neuplnych
a asi 950 uplnych skol ve méstech), v roce 1990 to bylo jiz jen 3600 zakladnich Skol (struktura
Skol se ale vyrazn¢ zménila — analogické udaje jsou asi 1300, 950, 200 a 1150), nésledné ale
pocet zakladnich Skol mirn¢€ narostl na hodnotu 4190 (1400, 900, 90 a 1800) — priblizné udaje
z Kubes, Vokrouhlik (2019). Vyvoj k roku 2018 byl ovlivnén vznikem novych kol ve méstech
ziizovanych cirkvemi a dal§imi organizacemi. Podle Kucerova a kol. (2022), 60 % ¢eskych obci
nema zaddnou zakladni Skolu a Zaci dojizdéji jinam. V socialistickém obdobi méla kazda zakladni
Skola piesn¢ vymezenou spadovou oblast a rodi¢e nemohli prihlasit své déti do jiné skoly. To uz
dnes neplati, Skoly dnes vétSinou soupeti o zaky (vyjimkou jsou uzemi se silnou suburbanizaci,

kde je tomu naopak) — Kucerova, Kucera (2009).

Vyvoj a soucasnost venkovskych skol ve vyspélych zemich

Jak uvadi Barakat (2015), kazdy venkovsky region Evropy je jedine¢ny, ma své
specifické sidelni rysy a problémy, coz plati i pro jeho Skolstvi. V jednotlivych zemich
severozapadni Evropy probihalo uzavirani malych venkovskych 8kol a zfizovani centralnich
venkovskych a méstskych Skol odliSnym tempem a v riiznych geografickych a legislativnich
podminkach (Sigsworth, Solstad eds. 2005). Zvlasté v Severskych zemich existuje vysoky podil
venkovskych malotiidnich §kol. Ve Svédsku a Finsku navitévuje tyto méalotiidky zhruba 20 %
zaku, v Norsku az 45 % zaka (Zormanova 2015 cituje Pricha 2001). Témto malotiidkam
se vétSinou dafi plnit narodni kritéria pro kvalitu vzdélavani. Pfesto pocet malych venkovskych
skol v severskych zemich klesa (Lind, Stjernstrom 2015).

Velké a dobie vybavené Skoly zacaly byt po 2. svétové valce povazovany za nejlepsi
prostiedek ke zlepSeni primarniho a niz$iho sekundarniho vzdélavani, a to jak v socialistickych
zemich Evropy, tak 1 v téch lezicich v zdpadni Evropé. Piesto zde mnoho venkovskych
malotiidek zbylo. Novodoby vyvoj zapadoevropského Skolstvi zahrnuje etapu urbanizace do r.
1970, kdy dochazelo k centralizaci Skolstvi, etapu ruralizace mezi lety 1970-2000, kdy

se projevila lidova mobilizace proti velké centralizaci Skol a novy pohled na vyuku a vyznam
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venkovskych malotiidek a etapu globalizace Skolstvi s vyjezdy zaku do zahranici a s globalizaci
vyucovacich metod (ktera se také dotkla malych $kol na venkov¢) — Solstad, Andrews (2020).
V Zapadni Evropé¢ je v soucasnosti venkovska mélotiidka povazovana za efektivni alternativni
Skolu (Barakat 2015).

Bondarevskaia (2002) se rozepisuje o vyvoji venkovského Skolstvi v byvalém Sovétském
svazu a dne$Snim Rusku. Kritizuje uplatiovani méstskych forem vzdé€lavani v prostiedi
sovétskych venkovskych skol, kdy doslo ke zpfetrhani dulezitych vazeb mezi venkovskou
komunitou a venkovskou Skolou a kdy venkovska Skola pfestala byt komunitnim stfediskem
vesnice. Dnes se v Rusku snazi opétovné obnovit tradi¢ni smysl venkovské Skoly. Podle
Sinagatullin (2001), venkovské skoly v roce 2000 tvotily asi 68,8 % vSech kol Ruska.
vyrazné populacni ztraty, véetné vyrazného poklesu poctu déti ve Skolnim véku. Divodem je
rust produktivity prace v zemédélském sektoru (jednotlivé farmy vyrazné€ navysily svou rozlohu)
a st€hovani venkovani do méstskych aglomeraci (Surface 2011; Oncescu 2014). Piesto se zde
zbyvajici obyvatelé stale siln¢ identifikuji s mistem bydlisté a nechtéji ho opustit — Kannapel,
DeYoung (1999). Agrarni venkov USA se tak potyka s problémy poklesu poctu zaki a s tim
spojenym ruSenim kol a s naslednou potfebou zajisténi Skolni dochazky pro déti ze vzdalenych
farem. V Australii vzdy byly a stale jsou malé venkovské Skoly V fidce osidlenych tizemich.
Tvoii 45 % vsech australskych $kol a jsou velmi dulezité pro vzdélavani zakl v odlehlych

oblastech (Halsey 2011).

2.2. RuSeni venkovskych skol
Duvody ruseni venkovskych skol

Pteziti malych venkovskych §kol ohrozuje hlavné problém vylidiiovani venkova,
omezovani diive vysSich vydaji na Skoly s malym poctem zakid a udajné hor$i vzdélavaci
vysledky téchto skol oproti velkym $kolam ve méstech (Boix-Tomas a kol. 2015; Kearns a kol.
2009; Sigsworth, Solstad eds. 2005). Konsolidace skol v regionu (uprava jejich rozmisténi,
vétsinou ale redukce rozmisténi) mize byt nevyhnutelna, zvlasté kdyz populace déti skolniho
véku poklesne tak, Ze jiz pro velmi maly pocet Zakl neni mozné zajistovat vzdélavani. Nicméné
Vv fidce zalidnénych Gzemich Severni Evropy, horskych uzemich Evropy a v dalSich periferiich
Evropy je ale tieba zajistit Skolni vzdélavani pro zdejsi zbyvajici velmi rozptylenou populaci

— Lehtonen (2021).
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Diilezitost Skoly Vv sidle a obci si mistni obyvatelé Casto uvédomi az pti ohrozeni jeji
existence. Rozhodnuti o uzavieni §koly obvykle byvaji rychla a mistni obyvatelé jsou ¢asto
bezmocni, i kdyz proti tomu protestuji — Autti, Hyry-Beihammer (2014). O uzavieni $koly
vétSinou rozhoduji ufednici a politici sidlici mimo obec, ve vzdaleném stiedisku, Casto bez
znalosti mistnich podminek. V Déansku bylo zavirani $kol oznaceno za disledek vylidiiovani,
nikoli za jeho pfi¢inu — Egelund, Laustsen (2006).

V 70. letech 20. stoleti byla v Ceskoslovensku vyhlagena koncepce sttediskového
mens$i sidla byla urcena jen jako sidla zeméd¢€lské vyroby nebo byla uréena ,,na doziti*“. Pfi tom
doslo k ruseni mnoha malych venkovskych Skol a k soustifedéni zakii do vétSich zékladnich skol
ve stiediskovych venkovskych sidlech a méstech — Emmerova (1999). Jak ale uvadéji Kucéerova,
Kucera (2009), lidé udajné meli moznost vyjadrit svilj nazor a zvratit rozhodnuti o zruSeni skoly.

Mnoho vzdélanych lidi, zv1asté téch, kteti se od 70. let 20. stoleti ptest€hovali na venkov,
vedlo kampari proti zavirani malych venkovskych $kol. Proti jejich ruseni se bojovalo na statni,
regionalni i mistni Girovni (Bell, Sigsworth 1991). Uz pouha Gvaha o uzavieni mistni venkovské
skoly vyvolavala obavy, protesty rodi¢u i celych komunit. Venkovské komunity a predstavitelé
ptisluinych obci nékdy oviem nedélali vie potfebné pro udrzeni $koly. Utednici a politici ve
strediscich regiont ¢asto nebrali pfi ruseni $koly v uvahu vSechny okolnosti.

Bard a kol. (2006) pisi, Ze neexistuje zadna ,,idealni* velikost skol. Velikost nezarucuje
uspéch. Neexistuje odiivodnéni, ze konsolidace (zruSeni Skol) zlepsi vzdélani, zvysi efektivitu
néakladt nebo podpoii rovnost. Amcoff (2012) uvadi, Ze zruseni Skoly mize znamenat necekany
problém pro udrzitelnost menSinovych kultur. V odlehlych oblastech a na malych ostrovech
byva velky problém nedostatek obyvatel. Proto je zde zanik mistni Skoly znamkou konce
komunity, nikoli pfi¢inou — Egelund, Laustsen (2006). Nékdy jsou obcanské protesty proti
zavieni mistni $koly ucinné. V kanadském Ontariu bojovali studenti stfedni skoly na venkové
proti jejimu zruSeni a byli Gspé&sni. Také Cristall a kol. (2020) analyzuje takovy uspésny protest,
kdy ob¢ané dochazeli na jednani zastupitelstva obce, organizovali schizky, proti rozhodnuti
podali soudni odpor a pro Skolu hledali sponzory a darce. Ktoczko-Gajewska (2020) popisuje
podobny Uspésny protest v piipad€ malé venkovské skoly na perifernim venkovée Polska.

Rada autorti se neztotoznila s argumentem ekonomické neefektivity pii ruseni malé
venkovské Skoly. Jak uvadéji Lyson (2002) nebo Supule (2019), finance usetfené diky zruseni
Skoly mohou byt ztraceny v disledku snizeni dani, poklesu ceny nemovitosti a ztrat pro mistni

podniky (autofi asi zohledinuji odstéhovavani mladych rodin, které maji obtize s dostupnosti
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Skoly — Oncescu (2014), Serensen a kol. (2021). Montgomery (2021) pise, Ze ,,ekonomické,
socialni a politické naklady pravdépodobné pievazi uspory vzniklé konsolidaci $kol“. Vidina
finan¢nich Gspor muze také opomijet ekologické naklady spojené s dopravou zaki do jinych
Skol (Hargreaves a kol. 2009; Amcoff 2012). Dulezité je rozliSovat mezi administrativni
a vzdélavaci konsolidaci. Administrativni konsolidace zachovava rozmisténi vzdélavacich mist
a upravuje pouze organiza¢ni schéma téchto mist spojenych do jedné Skoly — Howley a kol.
(2011), Green (2013).

Diivodem uzavieni Skoly mtize byt i podprimérna kvalita vyucovani, predevsim kviili
nedostatku kvalifikovanych uéitelt. Uzavieni $koly pak muize zlepsit obsazeni zbyvajicich $kol
kvalifikovanym personalem, ktery do téchto $kol ze zrusené skoly ptejde (Hammer a kol. 2005;
Lind, Stjernstrom 2015). Je ale tieba také zminit, Ze po zruSeni Skoly odchdzeji z vesnice

vzdélani ucitelé Skoly, a to je ztrata lidského kapitalu v dané venkovské komunit¢.

Nepriznivé dopady zruseni Skoly na mistni komunitu obyvatel

Uzavieni venkovské skoly ma podle mnoha autori zna¢ny dopad na mistni venkovskou
komunitu, zvlasté komunitu nachazejici se v odlehlych venkovskych perifériich. Toto uzavieni
je vétsinou nevratné — Bell, Sigsworth (1989), Kucerova (2015). Déti skolniho véku pak musi
dojizdét do vzdalenych stifediskovych skol a tim vznikaji velké Casové ztraty pro déti a jejich
rodice. To pak vede k odcizeni mezi dospélymi a détmi, ktefi se jiz tolik nepotkavaji. Nékteti

autofi v této souvislosti pisi o specifickém socialnim vylouceni téchto déti a jejich rodi¢t oproti

Dalsi autofi zminiuji také ztratu socidlni kontroly nad aktivitami Skolnich déti (kdyz jsou na cesté
do a ze Skoly a v cizim prostiedi). Dals§i zminuji nevyhody anonymniho prostiedi velkych $kol
ve méstech — Kuéerova, Kudera (2009). Zaci ze zrusenych mélotiidek se na nové piidélené skole
mohou setkavat se socialn¢ segregovanym skolnim prostiedim, které neznali. Opoustéji rodinné
prostiedi venkovské malotiidky, musi se na nové prostiedi vétsi Skoly adaptovat a vybudovat
si vlastni, novy socialni status — Kvalsund (2000), Trnkova (2003).

Casto citovanou ztratou spojenou se zru$enim skoly je ztrata kulturniho mista, centra,
pokud jim Skola byla. Ve skole se totiz ¢asto odehravaly kulturni a dalsi akce pro obyvatele
komunity, které zprostifedkovavali jak ucitelé skoly, tak predstavitelé venkovské komunity nebo

mistnich spolkl. Ztraci se tak misto pro neformdlni setkavani. Muze to také ovlivnit ¢innost

mistnich sdruzeni a spolkti — Ktoczko-Gajewska (2020). Vedle toho, ucitelé spolu s zaky casto

16



vystupovali s kulturnimi pofady v ramci oslav, svatkd, obecnich slavnosti, vystoupeni pro
seniory atp. v ramci obce a regionu. Kdyz je $kola zruSena, tato kultura mizi.

Existence skoly je ukazatelem vitality a rozvoje venkovské komunity (Lyson 2002).
Zachovani a rozvijeni §koly je investici pro rozvoj a budoucnost venkovské komunity (Serensen
a kol. 2021). Po zruSeni $koly dochazi k poklesu pocitu soudrznosti obyvatel a jejich komunitni
energie a k poklesu prilezitosti k socializaci (Kearns a kol. 2009; Blauwkamp a kol. 2011,
Oncescu 2014). Soupefenim o zaky mezi zbylymi $kolami po zruSeni mistni Skoly mize dojit
k rozdé€leni venkovské komunity se zruSenou Skolou (MacDonald 2003).

Bez skoly se vesnice a celd venkovska obec stava neatraktivni pro mladé rodiny s détmi.
Ty nésledné zvazuji odchod do sidla se Skolou. Rodiny s détmi st€hujici se na venkov také radéji
vybiraji vesnici se $kolou. Problémem také je, kdyZ nejistota uzavieni Skoly trva delsi dobu
a rodice déti a ucitelé musi s touto nejistotou Zit a pracovat (Karlberg-Granlund 2019). Zruseni
Skoly miize doprovazet i ruseni dalSich sluzeb v obci, napt. matei'ské skoly, knihovny, zdravotni

stfediska, posty ¢i obchody.

Obtizné dojizdeni zaku zrusené venkovské skoly a vyuziti budovy zrusené venkovské skoly

Déti skolniho véku, ale i jejich rodice, jsou po zruseni Skoly postaveni pied problém
dojizdéni do vzdalené Skoly. To pfindsi ztratu Casu, zvySené naklady i urcitd nebezpeci, zvlaste
pro nejmladsi zaky. NejCastéji zmiflovanym negativem je ztrata ¢asu zpusobena dojizdénim
— Sell a kol. (1996), Gristy (2019). Jde o dochazku na zastavku spoje, o Cas jizdy spoje,
0 dochézku do Skoly, o ¢ekani na zacatek vyucovani, pfi navratu se tyto ztraty ¢asu v opacném
porfadi opakuji. Cedering, Wihlborg (2020) popisuji dlouhé dojizdéni zakt do skol v Fidce
zalidnénych oblastech Svédska po uzavieni mistni $koly. Uvadgiji, Ze toto dojizdéni ma negativni
dopad na prospéch zaka. Kucerova a kol. (2011) zminuji nepfipravenost systému Skolnich spoji
po zruseni Skoly, kdy urcitou dobu trva, nez se systém znovu ,,naladi*.

Nelze opomenout ani relativné vysoké naklady na dojizdéni zdki do vzdalené skoly. Zaci
sice dostavaji urcitou slevu na jizdné, ale pro socidlné slabé rodiny jsou tyto kazdodenni néklady
na dopravu do Skoly zna¢né vysoké. V tomto ohledu se jedna také o socialni vylouéeni, protoze
tito zaci dané dojizdéni nezavinili a je pro n¢ povinné. V nékterych zemich je dojizd’ka zakt
zajiStovana specialnimi Skolnimi autobusy, v dalSich zemich je organizovana v rdmci bézné
vetejné dopravy. Mnohde ale Skolni dopravu zajist'uji rodice zaki na své naklady.

Nastava také problém s vyuzitim opusténé Skolni budovy (Kloczko-Gajewska 2020

a dalsi). Pokud se najde jiné spolecenské vyuziti budovy zruSené skoly, napt. v podob¢ matetské
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Skoly, komunitniho centra ¢i rozsifeni bytového fondu, mtize to snizit pocit deziluze v komunité
obce po zruSeni Skoly — Kroismayr (2017), Ktoczko-Gajewska (2020). Pokud se jedna o malou
budovu venkovské malottidky, pak se feSeni vyuziti této budovy vétSinou najde. Problémem je

ale zruseni velké uplné skoly s velkou budovou.

Pozitiva zruseni venkovské skoly

Vyzkum ve tfech obcich v americké Nebrasce ukazal rozdilné ndzory na ruseni malych
venkovskych §kol. Cast respondentii rugeni podporovala, s tim, Ze to zakaim prospiva, ¢ast byla
proti (Surface 2011). Jak pise Barakat (2015), dtikazd o znatelném vlivu zavirani $kol na pokles
mistni populace nebo ipadku venkovské komunity existuje jen velmi malo.

Nékteré prace upozornujici na urCitd pozitiva zruSeni malé¢ venkovské Skoly. Autofi
uvadéji napt. zlepSeni vzdélavani ve velkych a 1épe vybavenych stiediskovych Skolach, kde
se zaci maji akademicky a spole¢ensky 1épe — Sell a kol. (1996). Zaci zde maji vice studijnich a
zajmovych prilezitosti, ucitelé zase snadn€js$i vyuku a lepsi moznost profesniho rustu. Ve
venkovskych Skolach je ¢asto méné volitelnych kurzii a méné odbornych uciteld (Alloway,
Dallet-Trim 2009; Nitta a kol. 2010; Lind, Stjernstrom 2015). Dojizd€jici Zaci jSou zménam
vétSinou piizpisobivi a dojizd’ka do velké Skoly, pokud neni ¢asové narocnd, pro né¢ mize
znamenat vice prilezitosti, soutézi a pratel (Surface 2011).

Pak jsou zde jesté ekonomické uspory po zruSeni malé Skoly (Gspory spojené
S provozovanim Skoly a s financovanim plath uciteltt), kdy vznikaji uspory z rozsahu, protoze
zajisténi vyuky pro nékolik novych 7kl ve velké Skole nepfinasi této Skole tak velké naklady.

Zanik Skoly ma sice dopad na kaZzdodenni Zivot rodin, ale nemusi mit znicujici dopad na
zivot komunity, pokud ta je schopna najit jiné misto setkdvani a ma vili udrZet mistni
mistni $koly mize byt pro mnohé obyvatele stabilni zaméstnani a dostupnost bydleni — Slee,
Miller (2015). Spojenim mens$ich komunit kolem vétsi Skoly se mohou zlepsit socialni sité

obyvatel (Oncescu 2014).

2.3. Specifika venkovskych Skol
Typy venkovskych skol

Jak piSe Truscott (2005), d¢leni skol v USA na venkovské a méstské nemusi byt presné
a spravné, vhodnéjsi by bylo je délit je na chudé a bohaté (v USA jsou chudymi $kolami Casto

Skoly v zanedbanych méstskych ctvrtich s mensinami a bohaté Skoly se tam nachazeji predevSim
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ve vnéjSich suburbiich velkych mést). Kvalsund (2009) varuje pied idealizaci skandinavského
venkova a venkovskych komunit. Ne vSechny venkovské komunity a venkovy maji skute¢nou
rurdlni atmosféru a ptivodni venkovské obyvatelstvo dodrzujici venkovské tradice.

Krom¢ béznych venkovskych a méstskych Skol existuji jest¢ dalsi specifické
a prechodové typy Skol. Literatura se bohuzel vibec nevénuje problematice uplnych
venkovskych $kol s malym poctem zaka, které jsou zvlasté v fidce zalidnénych periferiich velmi
dilezité. Malo literatury se také vénuje skolam v malych venkovskych méstech. V posledni dobé
se objevily studie reagujici na nedostateCnou kapacitu a nedostatek Skol v suburbannich
zdzemich mést evropskych postsocialistickych zemi, Vnichz nedavno probéhla silna
suburbanizace spojena s ptichodem mladych rodin s détmi (Piskackova 2010; Bajerski 2011;
Benackova 2011; Kubes, Vokrouhlik 2019).

Pak jsou zde jesté Skoly se specialnimi vyukovymi postupy, napi. Montessori $koly.
Vychdzeji z myslenek italské pedagozky Marie Montessori, kterd vyvinula systém vzdélavani
pro déti se specidlnimi potfebami. Zaméfuji se na individudlni rozvoj kazdého ditéte.
V nékterych zemich a regionech si tyto skoly vybudovaly véhlas a potykaji se zde s velkym
zajmem (Raggl 2019). Dalsim specialnim typem jsou cirkevni $koly zalozené na tradi¢nim,
vétSinou konzervativnim kiestanském piistupu ke vzdé€lavani, zadkim a jejich rodicim —
Hemming, Roberts (2018).

Posledni zminku je tfeba vénovat specialnim Skolam pro lehce mentalné handicapované
7aky. V Cesku existovala propracovana sit’ téchto $kol, které byly lokalizovany ve méstech
(i velmi malych) a vytvafely kolem sebe spadova tzemi. V poslednich letech se na zakladé
politiky inkluze uvedenych zaki ¢astecné piechazi na zapojeni téchto Zaki do vyuky na béznych
Skolach. Piinasi to ale nékteré problémy a kritiku, dilezité je, aby tito Zaci nijak nestradali. Tato
inkluze ma dobré vysledky zvlasté v piipadé malych venkovskych Skol. Diplomova prace se

specialnim Skoladm dale nevénuje.

Pozitiva malych venkovskych skol

Jsou malé venkovské Skoly zastaralé, nedostatecné vybavené instituce s nedostatkem
zakl, neprofesionalnimi uciteli a méné kvalitnim vzdélanim? Nebo jsou to harmonické
,~rodinné instituce, kde je ucitel aktivni osobnost poskytujici alternativni vyuku, vychovava
k ucté k pfirodé, k tradicim? — pta se Cuervo (2016).

Malé venkovské Skoly maji mnohé pedagogicka, psychologicka, socidlni a organizacni
specifika a pozitiva (Karlberg-Granlund 2009). Podle Kalaoja, Pietarinen (2009) na téchto

Skolach Zaci studuji mistni problémy v autentickém prostiedi a jsou zvykli komunikovat
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Vv riznych socialnich a vékovych skupinach. Tyto Skoly jsou silnymi misty k uceni diky blizkosti
piirody, vicero¢nikovému vyucovani a malé velikosti tfidy.

Vzdélavani v malych venkovskych skolach by se mélo piizplisobovat potfebam venkova
a souvisejicim femeslim. Vyhodou je porozuméni hodnotam, jako je napt. puda, dédictvi,
venkovska identita (Garnier 2014; Barthes, Blanc-Maximin, 2016; Barthes, Alpe 2018). Socialni
prostiedi malotiidek je rodinného charakteru (vzajemna znalost mezi zaky, vékova riznorodost,
n¢kolik mélo dospélych, intenzivni a dlouhodobéjsi vztahy, absence anonymity). Toto piehledné
a stalé prostredi vyhovuje predevsim mlad$im zaktim. Starsi zaci zase pfi pomoci tém mlad$im
ziskavaji pocit odpovédnosti a vlastni dulezitosti a mohou byt jejich pfirozenymi vzory —
Trnkova (2003). Mezi klady patii také efektivni vyuziti mistnich dospélych lidi a jejich
specifickych znalosti (Ribchester, Edwards 1999).

VéEtsi mira svobody a zaroven odpovédnosti v malotiidce podporuje tvotfivost zaku
a jejich vzdélavani, pokud je jim pfi tom oporou duvéra, jistota a socialni soudrznost — Karlberg-
Granlund (2019). Malotiidky vychovavaji zaky ke spolupraci a samostatnosti, k pomoci slabsim
zakim — Karlberg-Granlund (2009). Déti narodnostnich menSin a déti marginalizované
chudobou zvladaji vyuku na malych venkovskych Skolach 1épe nez na Skolach méstskych
(Surface, Theobald 2014). Lze k nim ptidat i zaky se specialnimi vzdélavacimi obtizemi a zaky
s lehkym mentalnim postizenim. Trnkova (2003) ale zpochybtiuje vhodnost zapojeni téchto zaku
do vicero¢nikové vyuky v malotiidkach kvili jejich omezené schopnosti soustfedéni
a samostatnosti.

Dobiasova (2022) zjistila, ze u rodi¢l z mést stoupa zajem o venkovské Skoly lezici
nedaleko mést, protoZze nékteti rodiCe hledaji alternativu k méstskému zplsobu Zivota
a vzdélavani, pripadné hledaji vhodné&jsi prosttedi pro své dite, které je velmi citlivé a ma
problémy se zapojenim do kolektivu. Podobné se vyjadiuje i Kucerova a kol. (2022). Ribchester,
Edwards (1999) a Cuervo (2016) pisi, ze tento trend muze byt také chapan jako protest proti
globalizaci a méstskému zptisobu zivota. Nékdy se ale tato ocekavani rodicli nenaplni.

Posledni poznamku je tfeba vénovat metoddm hodnoceni malych venkovskych skol.
Meélo by byt odlisné od hodnoceni méstskych $kol, hodnotit by se méla napft. také role téchto
Skol v Zivoté venkovské komunity, zhodnocovat by se mél vztah Skoly k okolnimu prosttedi.
Vykony uciteltl a zakti malych venkovskych skol by mély byt hodnoceny lidmi z venkova
a venkovskymi komunitami (Karlberg-Granlund 2009).
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Pozitiva a negativa Vicerocnikové vyucovani v mdlotiidni venkovské Skole

I kdyz metody vyucovani v malotiidkach nejsou tématem diplomové prace, je uzitecné
se Vvramci popisu pozitiv a negativ malotiidek alespoil kratce vénovat vicerocnikovému
vyucovani v tomto typu skol. Zvlast€¢ pro mladé zacinaji ucitele je vicero¢nikové vyucovani
naro¢né. Ucitel v malotiidce musi pii vyuce brat ohled na vékové a individualni zvlastnosti zakt
ve tfid¢ (Zormanova 2015). Musi najit optimalni pomér piimé a samostatné prace zakt, udrzet
jejich pozornost a nestranné pak posuzovat jejich ucebni vysledky (Emmerova 1999). Existuji
ale i vyhody vicero¢nikového vyucovani v malottidce. Vyhodou je napt. né¢kolikeré opakovani
latky vnimané postupné zéky jednotlivych ro¢niki, vyhodou je také maly pocet zakt ve tidé —
ucitel se mize vénovat vice jednotlivym détem, které se také miizou vice verbalné projevovat.
Trnkova a kol. (2009) upozoriiuji na naro¢nost vicerocnikové vyuky ve fazi jeji pripravy.
Je tfeba, aby nastupujici ucitelé byli na tuto vyuku dobie profesné pfipraveni a pribeézné
vzdélavani. Nepfipravenost absolventi pedagogickych fakult na vicero¢nikové vyucovani
zminuji Kubes, Vokrouhlik (2019).

Vétsinou je rozvrzeni vyuky ve vicerocnikové tiidé takové, ze se ucitel alespon 10 minut
pfimo vénuje jednomu ro¢niku (vysvétlovani nového uciva, zkouseni, opakovani, ¢teni nahlas)
a Zaci ostatnich ro¢niki se v té¢ dob€ vénuji samostatné praci (nepfima vyuka) — Trnkova (2003).
Nekteti autofi se detailnéji vénuji moderni skupinové vyuce v malotiidkach. Vyuku Ize pry také
piizpusobit podle trovné uceni kazdého ditéte, nikoliv jen podle véku — Raggl (2015). S tim
souvisi 1 princip oteviené tfidy — zaci se v této tfidé mohou ucit zcela ptirozene spole¢n€, mohou
tvofit zakovské skupiny s rovnocennymi dovednostmi a znalostmi bez ohledu na skute¢ny vék
¢i navstévujici roénik (Priicha 2001, Zormanova 2015). Dle Kalaoja, Pietarinen (2009) maji malé
venkovské skoly vétSinu nezbytnych faktorii, aby vytvotily bezpeéné a pedagogicky vitalni
vzdé¢lavaci prostiedi. Elsikova (1996) uvadi, ze v téchto Skolach se klade duraz na individualni
dispozice a zajmy déti a upiednostituje se u¢eni pomoci zkusenosti, prozitku a prace.

V malotiidce se sndze udrzuje kdzen a pocit sounaleZitosti a tolerance mezi détmi.
Piinosnd je i v€kova riznorodost déti (nauci se mezi sebou vychdzet, mladSi pochyti fadu
informaci urCenych tém starSim). Ucitelé organizuji praci zadki samostatnymi ukoly
a organizovanim skupinové a projektové prace. To je pfinosné pro rozvoj komunikace a uméni
spoluprace v tymu (Emmerova 1999, Karlberg-Granlund 2019). Prace v malotiidce obsahuje
mnoho prvki alternativni pedagogiky, kterd je zamétena na celkovy rozvoj ditéte a komunikaci

mezi u¢itelem a zakem, coz je piinosné (Emmerova 1999).
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Rada autorii se pokusila zmé&fit rozdilnou kvalitu vyuky na velkych méstskych $kolach
a na malych venkovskych Skolach. Je to obtizné, protoze specifické vyhody venkovskych Skol
se veétsinou neméri. Tato problematika jiz presahuje zaméteni diplomové prace. Pro Berry, West
(2010) bylo piekvapenim, ze absolventi zkoumanych malotfidek méli vyssi miru absolvovani

vysoké Skoly a vyssi celozivotni vydélky nez absolventi $kol vétsich.

Negativa malych venkovskych skol

Malé venkovské skoly jsou Casto ve starych a nedobte teplotné izolovanych budovach
a nemaji dostateéné vybaveni. Casto se také poukazuje na jejich malou ekonomickou vyhodnost.
Nekteti autofi zdlraziuji obtiznost vyucovani ve vékove smisenych ttidach malottidek (viz ale
pozitiva téchto tfid uvedena vyse), dalsi na izolovanost ucitelii na venkové od odbornych skupin
uciteld ve méstech a od vrstevnikti a kamaradt ve méstech — Ribchester, Edwards (1999), Fereira
(2011). Néekteti ucitelé se nedokazou ztotoznit se specifickymi podminkami venkova a neumgji
tyto podminky vyuzivat, neumé&ji vyuzivat mistni zdroje a mistni identitu, na vytvareni
uzitenych vazeb mezi $kolou a komunitou se podileji velmi nedostate¢né (Harris 2014).
Malotiidky pry nejsou vhodné pro utvaieni vysoce kvalifikovanych a ambicidznich lidi (Bell,
Sigsworth 1989).

Problémem je, Ze na malé venkovské Skoly se nahlizi optikou velkych méstskych Skol
(Corbett 2007). Je jasné, Ze tyto velké Skoly maji lepsi vybavenost, vice volitelnych predméti
a specializovanéjsi ucitele (Beach a kol. 2018). Ale jak uvadi Kannapel, DeYoung (1999), tyto
vyhody piekryvaji nevyhody pfili§ velkych a neosobnich Skol, které jen malo spolupracuji
S mistni komunitou — Miller (1995) — viz dale. V nékterych zvlasté odlehlych, izolovanych
a fidce zalidnénych tzemich Skola nemiZe existovat a zdejsi déti pak musi nav§tévovat vzdalené

internatni skoly, a jsou tak odtrZeni od rodic¢i a mistni komunity.

2.4. Vztahy venkovska S§kola — venkovska obec a venkovska komunita
Socialni a lidsky kapital venkovské komunity a venkovska skola

Komunita ptedstavuje pocit sounalezitosti obyvatel v ramci urc¢itého mista (sidla, obce,
méstské Ctvrti) nebo socialni skupiny (Cicognani a kol. 2008). Odolnost komunity ukazuje
schopnost komunity fesit konfrontace s piekazkami (Berkes, Ross 2013). Pro aktivitu komunity

jsou kli¢ovi lidé, kteti jsou dychtivi po tom se vzajemné organizovat (Ktoczko-Gajewska 2020).
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Problémem venkovskych komunit byva nedostatek organizatorti a vzdélanych aktivnich lidi
(Martz, Sanderson 2006). Odolnost komunity ukazuje schopnost komunity fesit konfrontace
s prekazkami (Berkes, Ross 2013).

Vyznam venkovskych Skol neni pouze v poskytovani vzde€lavani, ale i ve vytvareni
socialniho, $ir§iho lidského a kulturniho kapitalu venkovské komunity (Autti, Hyry-Beihammer
2014). Bourdieu (1986) povazuje socialni kapital za rys jedince, kdezto Putnam (1995) ho
povazuje rys komunity. Putnam (1995) definuje socialni kapital jako rysy spolecenského zivota,
které umoziuji lidem jednat spolecné a efektivné a dosahovat spole¢nych cili. RozliSuje
vertikalni socialni kapital, ktery vztahové spojuje rizné trovné komunity (napif. komunitu
béznych obyvatel x mistni vladu) a socialni kapital horizontalni, ktery vztahove spojuje podobné
(rovné) skupiny obyvatel nebo jednotlivce. Strukturalni socialni kapital je zalozen na formalnich
pravidlech, rolich a tradicich, kognitivni socialni kapital je zalozen na moralnich hodnotach.
Kloczko-Gajewska (2020) rozlisuje institucionalni socialni kapital (schopnost komunikovat
napt. s ufady), strukturalni socialni kapital (pravidla, role a sité, které vedou k vzajemné
prospésné spolupraci) a kognitivni socidlni kapitdl (myslenky, hodnoty a presvédéeni, které
se promitaji do chovani lidi).

Putnam (2000) pise, ze komunity s vysokou trovni socialniho kapitalu byvaji socialné
,,zdravéjsi. Lidé si v téchto komunitach vice divéfuji, dobrovolné se sdruzuji a je zde také méné
sebevrazd a delikti. Podle Autti, Hyry-Beihammer (2014) a Oncescu (2014) jsou venkovské
$koly vyznamnym centrem spoledenského Zivota venkovské komunity. Skola v komunité hraje
roli jednoho z vyznamnych producenti a udrzovatelti mistniho socialniho kapitalu. Komunita
miva svoji Skolu v icté a vnima ji jako misto pro socializaci mistnich ob&anii. Socialni kapital
komunity, jeho jednotlivé stranky, mohou dobie vyuzivat Gspé$ni starostové pii praci v obci
i vpraci pro Skolu v obci. Socialni kapital komunity obce mohou také vyuzivat feditelé
venkovskych skol pro zlepseni $koly, Skolniho vyucovani a vztahii k rodi¢tim zakt (Oncescu
2014). Autti, Hyry-Beihammer (2014) uvad¢ji, ze rozvijeni socialniho kapitalu venkovské
komunity je prevenci k uzavieni venkovské skoly.

Lidsky kapital byva zjednoduSené ztotoZiovan se vzdélanim obyvatel, pfesnéji jde
0 lidské znalosti, schopnosti a dovednosti (Becker 1993). Venkovské obce se slabym lidskym
kapitalem se vétSinou také vyznacuji nizsi socidlni aktivitou a ochotou fesit mistni problémy,
naopak venkovské obce se silnym lidskym kapitalem maji vyssi predpoklady pro rozvoj
socialnich aktivit v obci. Neplati to ale vzdy, napf. v suburbiich, ktera maji vysoky lidsky kapital,

se socialni kapital teprve rozviji.
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Venkovska Skola a lokdlni identita Zaku

Pocit sounalezitosti (identity) obyvatel néjaké komunity spoc¢iva v zakofenéni obyvatel
ve své komunité a touze opatrovat a rozvijet misto, kde komunita Zije (Bauch 2001). Venkovska
Skola vétSinou pocit sounalezitosti s obci a mistnim regionem u svych zaka podporuje, a to bez
ohledu na to, kde budou pozdé&ji zit (Harmon, Schafft 2009). Venkovské vzdélavani by nemélo
byt neadresné, mé¢lo by rozvijet hlubsi znalosti o tom, kdo mistni venkovsti obyvatelé jsou, odkud
pochazeji a vjakém kulturnim a pfirodnim prostiedi ziji. Mélo by také rozvijet znalosti,
schopnosti a dovednosti dilezit¢é ve venkovském prostiedi (Corbett 2007; Autti, Hyry-
Beihammer 2014).

K rozvoji lokalni identity zaku venkovské Skoly je tfeba v této Skole uplatiiovat mistné
orientovanou pedagogiku a zahrnovat do vzdélavani domorodé znalosti (Kramer 2019).
Ptitomnost mistnich zaki ve venkovské skole a lokaln¢ zamétena pedagogika davaji predpoklad
pro vznik silného pouta mezi venkovskou skolou a komunitou (sdileny pocit identity, mista,
vzajemny pocit hrdosti a povinnosti) — Bagley, Hillyard (2015). Co se tyka vybéru skoly
u obyvatel venkovské obce, tak vybér mistni venkovské Skoly upiednostiiuji mistni starousedlici.
Ptist€éhovali obyvatelé z mésta navic voli 1 mezi Skolou ve mésté, kterou sami absolvovali a Casto
ji povazuji za kvalitngjsi (Walker, Clark 2010).

Také Kucerova a kol. (2015) zdlraznuji silny pocit sounalezitosti s komunitou a identity
se sidlem a okolni krajinou u zakt venkovské skoly, stejné tak u obyvatel venkovské obce. Pocit
sounalezitosti spociva v zakofenéni ve vlastni komunité a touze opatrovat a kultivovat své mistni
spolecenstvi (Bauch 2001; Harmon, Schafft 2009; Autti, Hyry-Beihammer 2014). Bagley,
Hillyard (2015) pisi o pocitu sdilené identity, spole¢ném pocitu mista a vzajemném pocitu

hrdosti a povinnosti u zakt venkovské skoly.

Starostové a zastupitelé ve vztahu k venkovské skole

Obce vétsinou byvaji zfizovateli Skol. Starosta a dalSi predstavitelé obce by mély mit
prehled o fungovani své skoly a také o tom, jak mistni lidé skolu vnimaji (Karlberg-Granlund
2019). M¢li by mit taktéz povédomi o tom, ze mistni $kola silné piispiva k rozvoji socialniho,
lidského a kulturniho kapitalu obyvatel komunity a k pocitu identity obyvatel komunity
(Trnkova 2009). Valachova (2005) pise, ze podle ji dotazanych starostd a zastupiteld jsou
nejvetsimi zastanci venkovskych (malotidnich) Skol lidé, ktefi jsou sami jejich absolventy.
Zjistila, Ze starostové a zastupitelé vidi jako pozitivum vzdélavani zakt ve znamém a piehledném

prostiedi malé venkovské skoly a ochrané zaku pied stresem spojenym s dojizdénim do $koly.
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Venkovské malotiidky podle starosti a zastupiteld vedou zdky k vétSi samostatnosti
a spolupraci, je v nich moznost individualnéjsiho ptistupu ucitele k zakovi a funguje u nich vétsi
spoluprace s rodi¢i (Valachova 2005).

Reditelé a ugitelé venkovské §koly by méli citit podporu ze strany vedeni obce (starosty,
radnich a dal$ich zastupitell). Podpora ma samoziejmé formu financni (dostate¢ny rozpocet na
provoz skoly, pfipadné na ndkup pomitcek a dalSiho vybaveni, ¢i na financovani a organizovani
rekonstrukei aredlu Skoly), ale méla by mit také formu podpory politické a kolegidlni. Vedeni
venkovskych obci miva ¢asto problém s nedostatkem zaki ve své skole. K ptilakani dalSich zakt
do Skoly muize kromé zlepSovani podminek vyuky a zlepSovani kvality vyuky v mistni
venkovské $kole poslouzit také zajisténi bezplatné Skolni dopravy a $kolniho stravovani zaka,
poskytovani materidlnich odmén pro zaky a doplikového vzdélavani a volnocasovych aktivit
zaka (Supule 2019).

V oblastech periferniho venkova ¢asto byva obtizné mistni Skolu udrzet, jelikoz se zde
snizuje pocet déti Skolniho véku a zakl. VSichni starostové zdejSich obci ale chtéji svou Skolu
udrZet z n¢kolika divodi — aby déti nemusely dojizdét za Skolnim vzdélavanim, aby z obce
nezmizela komunitni funkce Skoly a aby z obce neodesli vzdélani pedagogové a také rodice
s détmi ve $kolnim véku (Trnkova 2009). Zvlasté v Cesku, kde je velké mnozstvi velmi malych
vzdélanim do okolnich venkovskych obci a do mést. Vedeni téchto obci vétSinou neusiluje
0 vybudovani své skoly. Nemusi tak na Skolu pfispivat z rozpoétu obce, fesit otazky obsazeni

Skoly uciteli, ani kvalitu vzdélavani ve Skole (podle dotazovani v Kourilova, Pelucha 2020).

Specifické komunitni funkce venkovskych kol

Kromé vzdélavaci a vychovné funkce sméfujici k zakiim $koly mutze mit venkovska
Skola v ramci venkovské obce a komunity fadu dalSich funkci. V budové a celém aredlu Skoly
jsou k dispozici prostory pro setkavani, celozivotni vzdélavani a sportovani obyvatel komunity,
¢imz se rozviji jeji socialni kapital. Skola, jeji ucitelé a Zaci zajist'uji a uskute¢iuji kulturni
a spolecenské akce pro obyvatele komunity, Skola zaméstnava vedle uciteli mnozstvi dalSich
pracovnikt vétSinou bydlicich v obci, rekonstrukce a udrzba budov Skoly je ptileZitosti pro
mistni femeslniky.

Predevsim po skoncéeni vyuky ve venkovské skole a o vikendech a prazdninach lze
budovu a areal Skoly vyuzivat k mimosSkolnim aktivitim. Nejéastéji je mistnimi spolky

vyuzivana Skolni t€locvicna, stejné tak venkovni sportovisté Skoly. VyuZzivany jsou rovnéz tiidy
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a uCebny skoly pro aktivity spolkt, krouzky déti a besedy s obyvateli. Venkovské skoly, vedle
venkovskych obchodl a hostincii, umoznuji setkdvani venkovskych obyvatel na neutralnich
mistech — Young (2016), Christiaanse, Haartsen (2017), Karlberg-Grandlund (2019).

Venkovskd skola byva dilezitym pfispévatelem do kulturnich akci ve venkovské obci.
Jedna se napiiklad o pévecka, tanecni, slovni a divadelni vystoupeni pro obyvatele obce, ktera
jsou organizovana uciteli a realizovana zaky Skoly. Konaji se pfi ptilezitosti cirkevnich a dalSich
svatkl (rozsvéceni vano¢niho stromku, velikono¢ni a masopustni slavnosti), obecnich a dalSich
slavnosti a navstév seniorti. Kulturni a spolecenské aktivity venkovskych Skol pfispivaji
k blahobytu mistnich obyvatel a mezigenera¢ni spolupraci (Oncescu 2014). Zapojeni zakd,
jejich rodicl, ucitel a béznych obyvatel komunity do kulturnich a spolecenskych aktivit
organizovanych Skolou, nebo za spoluprace skoly a obce, je na venkové mnohem vétsi, nez ve
meésté (Lyson 2002; Oncescu 2014).

V literatufe se nékdy uvadi, Ze venkovskd Skola by méla slouzit k celozivotnimu
vzdélavani obyvatel (Lyson 2002; Supule 2019; Ktoczko-Gajewska 2020). Jde o konani riiznych
kurzii pro obyvatele — jazykovych, ICT, zemédélskych, danovych atp., o univerzitu tietiho véku,
o doucovani 7akl, o hudebni vzdélavani prostiednictvim zdkladnich uméleckych Skol, ale
mohou se zde dovzdélavat i myslivci, poZarnici nebo zdravotnici (Cerveny kiiz). Venkovské
Skoly na lotySském venkové se stavaji vicetiroviiovym a multifunkénim vzdélavacim prostredim,
které se snazi podporovat rozvoj zdka jako osobnosti i rozvoj vzdélavani mistni komunity
(Katane 2013).

Hargreaves a kol. (2009) rozvijeji myslenku venkovského vzdélavani zakt jako
vzdélavani zalozeného na misté, které zduraziuje znalosti o tom, kdo zaci jsou a odkud
pochazeji. Také Kramer (2019) piSe o potiebé vétsiho durazu na procvicovani uvédoméni
Simista a na vzdélavani spojeného s mistem, zahrnujici domorodé znalosti a mistné
orientovanou pedagogiku, jinymi slovy, aby vzdélavani rozvijelo vzdélavani pro venkov.

Venkovskeé Skoly jsou také vyznamnym zaméstnavatelem ve venkovské obci — Oncescu
(2014). Harmon, Schafft (2009) pisi, ze skoly jsou casto hlavnimi zaméstnavateli v obci
a ovlivituji mistni ekonomiku. Kromé ucitelli zaméstnavaji Skolnika, uklizecky a kuchatky, také
skolni pedagogické asistenty. Skola je také mistem dodavani sluzeb tykajicich se $kolniho
stravovani, Skolnich krouzki, Skolni dopravy a stavebnich rekonstrukci skoly — Lyson (2002),
Barley, Beesley (2007), Lind, Stjernstrom (2015), Kassai, Farkas (2016). Oncescu (2014)
zminuje také zapojovani mistnich obyvatel a spolkti do aktivit Skoly, napft. pii trénovani sportu,

asistovanim ucitelim, doprovézeni Skolnich vyletl, venkovni vyuce aj. Venkovska Skola byva
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mnohdy posledni vefejnou instituci, kdyz ostatni vefejné instituce (napf. posta, zdravotni
sttedisko) v diisledku riznych reforem jiz odesly (Witten a kol. 2001; Kalaoja, Pietarinen 2009;
Kloczko-Gajewska 2020).

Fungujici Skola je symbolem zivotnosti, autonomie a vyznamu venkovské obce
— Karlberg-Granlund (2009), Kearns a kol. (2009). Venkovska $kola ma také symbolicky
vyznam, neméla by se hodnotit pouze jako poskytovatel vzd€lani a dalSich funkci (Amcoff
2012). Venkovska $kola je dédictvim ptedchozich generaci, patii komunité (Witten a kol. 2001).
Je klicovou slozkou komunitniho Zivota venkovské obce. Mnohdy ziistdva Skola posledni
vefejnou sluzbou ve vesnici (Woods 2005). Bondarevskaia (2002) uvadi, ze venkovské skoly
vV minulosti do zna¢né miry ptesly na ucebni osnovy méstskych Skol. Obsah vyuky tim prestal
odréazet specifické problémy venkova, rolnického zivota, ekologické a demografické situace
venkova. Porusily se tradi¢ni uzké vztahy mezi uciteli a zaky, mezi uciteli a rodi¢i a skola
prestala byt kulturnim centrem obce. To je tfeba zménit, navratit se k pivodnimu poslani

a fungovani venkovské Skoly.

Venkovska kKomunitné aktivni Skola a venkovska komunitni skola

Solstad (1997) popsal tfi typy fungovani venkovskeé skoly ve venkovské obci a komunité.
1. komunitné-ignorantska Skola (své okoli pfili§ nevnimd, idedlem je poskytovat rovnocenné
vzdélani, u¢ebni osnovy jsou definovany narodnimi rdmci a uebnicemi, $kola se fidi pokyny ze
statniho ¢i krajského centra). 2. komunitné pasivni §kola (zohlediiuje kulturni a socidlni zazemi
zakl v komunité, 1 fyzické okoli Skoly, ale v ramci komunity neni aktivni). 3. komunitni aktivni
Skola (pfivadi rtizné ¢leny komunity do Skoly, aktivné se zapojuje do mistnich komunitnich
podnikii, spolupracuje s mistnimi sdruZzenimi a podniky). Poslednim typem je 4. komunitni
Skola.

Komunitné aktivni venkovska skola (Elsikova 1996; Sigsworth, Solstad, eds. 2005)
zapojuje obyvatele obce do cinnosti Skoly a vytvaii pro né¢ fadu prilezitosti k setkavani —
Elsikova (1996). Solstad (1997) uvadi, ze norska komunitn¢ aktivni Skola je mistnim
poskytovatelem dalSich sluzeb, napf. sluZzeb matetské Skoly, volnocasového a studijniho
stiediska pro mladez a podili se také na rozvoji a udrzeni mistnich kulturnich aktivit a tradic.
Sigsworth, Solstad, eds. (2005) pisi, ze n¢kdy je ale norsky koncept komunitné aktivnich $kol
spiSe formalni. Autofi ale upozorfiuji na zajimavé vazby téchto Skol, které se uplatni i v rdmci

komunitnich funkci §kol na venkové. Nékde se uptfednostiuji komunitné aktivni venkovské
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knihovny, které jsou dulezit¢ ve sféfe networkingu, kultury, vyzivani PC a internetu.
Mistni knihovna by ale neméla byt konkurentem mistni venkovské skoly (Strode a kol. 2012).

Venkovska skola mtize slouzit dokonce jako vyrazné komunitni centrum, jako komunitni
Skola, ve které¢ se odehravaji kulturni ptedstaveni (hudebni, tanecni, divadelni), sportovni
aktivity (ve Skolni télocvicn€, ve venkovnim Skolnim aredlu), probiha zde dalsi vzd€lavani
obyvatel (prostiednictvim riznych kurzi a besed), poradenstvi (zejména v socialnich
zalezitostech), jsou zde dostupné knihovni sluzby, probihaji zde aktivity mistnich spolkl a také
vzdélavani predskolakd — Miller (1995). Takovato komunitni $kola vyuziva svych Skolnich
zatizeni, technologii a dobie vzdélané¢ho personalu.

Problematika venkovskych komunitnich Skol byla rozvijena a stile se rozviji ve
venkovskych a dalSich fidce zalidnénych tzemich USA. Podle definice Koalice pro komunitni
Skoly v USA je komunitni Skola ,mistem i souborem partnerstvi mezi Skolou a dal§imi
komunitnimi zdroji. Komunitni $koly nabizeji personalizované osnovy, které kladou diiraz u€eni
V realném svété a komunitni feSeni problémut“ (Samberg, Sheeran 2000). Venkovska komunitni
Skola je komunitni instituce, ktera stavi na spole¢nych potiebach a zivotnich zkusenostech rodici
s détmi, socialnich vazbach mezi sousedy a na mezigeneracnim propojovanim (Witten a kol.
2001). Pti komunitni $kole byva vytvafena komunitni rada zahrnujici starostu obce, Skolni radu
a Sirokou zakladnu jednotlivel.. Tato rada ma na starosti implementaci komunitniho rozvoje
a partnerstvi mezi vedenim obce a komunitou na jedné strané a §kolou na stran¢ druhé (Miller
1995). Skola také muize programové studovat mistni komunitu a mistni prostiedi a mize
podporovat venkovské podnikani (Miller 1995). Podobné aktivity se rozvijeji ve Velké Britanii.
Zde se klade diraz také na Sirsi aktivity péce o déti, podpory rodi¢ovstvi a rodiny, rovnéz
piistupu na ICT pro $irsi komunitu, sport, kulturu a vzdélavani dospélych. Skola je zde vnimana
jako producent a udrzovatel mistniho socialniho kapitalu (Autti, Hyry-Beihammer, 2014).

V jednotlivych ¢lancich jsou popisovany konkrétni piiklady vytvareni a fungovani
komunitnich skol. Spears a kol. (1990) popisuji dvé komunitni skoly lokalizované v Jizni Dakot¢
a Nebrasce. Skola v Jizni Dakoté vypracovala podnikatelsky orientované §kolni osnovy jako
prostiedek Kk rozvijeni obce a komunity. Skola v Nebrasce ma ponékud jiny program — rozviji
celoZivotni uceni mezi dospélymi v komunité. Obé Skoly vytvofily neobvykle silné vazby
s komunitami. Miller (1995) na piikladu venkovskych Skol severozapadu USA uvadi, ze
venkovska Skola jako komunitni centrum poskytuje celozivotni vzdélavani a dalsi Sirokou
nabidku sluzeb. Skolni zafizeni, technologie a vzd&lany personal mtize poskytovat vzdélavaci

arekvalifika¢ni piileZitosti pro &leny komunity. Skola mize také podporovat venkovské
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podnikani, slouzit jako kulturni centrum a poskytovat moznost zapojeni do spolecenskych
aktivit, miize dokumentovat mistni historii, sledovat zivotni prostiedi.

Elsikova (1996) zaznamenala spolupraci tykajici se malé komunitni $koly v Hartlandu
ve Velké Britanii. Soucasti zdejsi vyuky je zapojeni zak a uciteld do mistni divadelni
spole¢nosti, péveckého sboru a knihovny. Skola také pofada trh uméni a femesel a mnohé dalsi
aktivity. Po po¢ate¢nich problémech se hartlandska $kola stala skute¢nym komunitnim centrem.
Malou venkovskou $kolou v perifernim tzemi Polska se zabyvala Mendel (2012). Skola méla
byt zruSena, ale mistni lidé se proti tomu vzbouftili a zalozili ob¢anské sdruzeni, které Skolu
udrZelo. Mistni obyvatelé ve svém volnu a svymi silami zaji§tuji provoz Skoly. Jeji vznik
a fungovani je podle autorky piibéhem demokracie.

LotySsko je pobaltskou zemi, kterda ma vyrazné centrum v Rize a rozsadhlé venkovské
periferie postizené dramatickym vylidiovanim. Mnohym zdej$im $kolam hrozi zanik. Katane
(2013) se domniva, Ze zachrana téchto Skol se mize opirat o rozvijeni celozivotniho vzdélavani
obyvatel vesnic. Tuna (2014) také zduraziuje celozivotni vzdélavani a rovnéz partnerstvi
S ostatnimi institucemi a hraci ve venkovské komunité (obec, kulturni dam, knihovna, farnost,
mistni podnikatelé a zemédélci). Skoly mohou podle autora hrat vyjimeénou roli pfi podpoie
socidlni soudrznosti, protoze jsou blizko k lidem a jejich potfebam. Venkovské Skoly v LotySsku
jsou ale rozmanité, ne vSichni souhlasi s konceptem komunitni $koly. Supule (2019) pise, Ze
»Iransformace malych S§kol na multifunkéni komunitni centra rozSifenim jejich funkce
a ptehodnocenim jejich role v mistnich komunitéach je dalsi alternativa k uzavirani skol*. Celkem
72 % ftediteld Skol a 65 % predstavitelii obci podle autora véfilo, Ze Skola v podobé
multifunkéniho komunitniho centra je argumentem pro zachovani malé venkovské skoly
v LotySsku. Souc€asné 16 % teditelt kol a 23 % ptedstavitelli obci mélo opaény nazor.

Fungovani komunitni Skoly na odlehlém venkové zaujalo i univerzitni pracovniky,
konkrétn¢ v Australii na piikladu malé Skoly v Queenslandu — Kinash, Hoffman (2009). Vznikla
zde iniciativa partnerstvi mezi univerzitou a Skolou. Doslo k propojeni skolakd, feditele, ucitelt,
¢lenti sdruzeni rodici $koldkli @ mnohych ob¢ant S univerzitnimi pracovniky, ktefi tyto aktéry
inspirovali a mentorovali ve smyslu komunitni Skoly. Jeden z nejdojemné&jSich momentt toho
partnerstvi byl nové vznikly vztah mezi détmi a seniory komunity. Skola se stala mistem
venkovské komunity, kde se generace komunity mohly sejit a ucit se jedna od druhé.

Bell, Sigsworth (1991) ovSsem nesouhlasi s vySe uvedenym a piSe, ze blizky vztah
venkovské Skoly a venkovské komunity vV podobé komunitné aktivni ¢i komunitni Skoly muze

byt modernim mytem. ,,Pfi podrobnéjsim pohledu na venkovské skoly 1ze poznat, jak moc jsou
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mistni komunity utvafeny $kolami a naopak, ktefi lidé jsou v komunité aktivni, co o¢ekavaji, co
je spojuje a jak se vzajemné ovliviuji — Kramer (2019). V Norsku musi venkovské Skoly
prokazat svij vyznam a pfinos pro mistni komunitu (Hargreaves a kol. 2009). Venkovské
komunity, povazované Casto za harmonickd mista, mohou byt ve skutecnosti prostory, kde
se prosazuji konkurenéni zajmy, které se také mohou tykat vzdélavani — McHenry-Sorber
(2014). Jeho studie ukazuje, jak vypada vztah venkovské Skoly, obce a komunity v dobach

konfliktd, jak si znepratelené skupiny upeviiuji politickou moc.

2.5. Reditelé, ulitelé, Zaci a rodi¢e Zaki venkovskych $kol
Reditelé venkovskych skol

Reditel malé venkovské Skoly sn&kolika malo ugiteli je pomémné specifickym
pracovnikem ve $kolstvi a specifickym ¢lenem mistni venkovské komunity. V Cesku je feditel
zakladni skoly jmenovan radou obce na zakladé konkurzniho fizeni organizovaného radou obce,
kdy rada obce jmenuje ¢leny konkurzni komise. Reditelé byvaji vybirani ze schopnych ugiteltt
skoly, mohou ale pfijit i odjinud, mnohdy z méstskych skol, kdyz hledaji nové impulzy pro svoji
praci a zivot, nebo uplatnéni svych vzdélavacich napadi v praxi. Pravé mala venkovska skola
usnadnuje zavadéni zmén a realizovat napady (Raggl 2019).

Dobii feditelé se zamétuji na celkové zlepSeni vyuky a na rozvijeni podplrnych systému
pro zaky se specifickymi potiebami, podporuji schopnosti uciteld Skoly a rozvijeni jejich
kvalifikace, organiza¢né zajist'uji provoz Skoly, v¢etné fungovani $kolniho stravovani a $kolni
druziny, komunikuji se $kolskymi ufady a dal§imi institucemi a rovnéz vyuzivaji vazeb k vedeni
obce a komunité jejich obyvatel k rozvoji §koly — Wilson (2007). Cinnost feditelti je naroéna,
feditel musi projit ucitelskou praxi a specifickym dal§im vzdélavanim, které rozvine jeho
feditelské dovednosti (Wilson 2007).

Reditelé malych venkovskych $kol, ktefi nemaji k dispozici svého zastupce, sekretaiku
a ekonoma a maji také vyukové zatiZeni, si Casto st€Zuji na pietizeni administrativou. Potfebovali
by veétsi Casovy prostor pro praci s zaky, uciteli a pro vytvareni projektii rozvoje Skoly
(Sigsworth, Solstad eds. 2005; Fereira 2011). Kucerova a kol. (2020) uvadéji, ze ,,pric¢inou
nartistu administrativy v ¢eskych Skoldch byla decentralizace Skolstvi, kdy rozhodovaci
a kontrolni kompetence ptesly z celostatni irovn€ na obce a $koly, ale nebyl zajistén dostatek
financi a administrativni podpora, ktera zde fungovala pied rokem 1989. To znamenalo velkou

byrokratickou zatéz zejména pro malé Skoly*. Kubes, Vokrouhlik (2019) navrhuji, aby byla pro
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malé venkovské Skoly vramci okresu ziizena instituce pomahajici feditelim malych
venkovskych $kol s administrativou.

Jak jiz bylo uvedeno vySe, feditelé zminénych Skol vyrazné pfispivaji k vytvareni
uzitecnych vztahli mezi skolou a obci (komunitou). Venkovsti feditelé skol jsou cCasto aktivni
auznavani obcCané¢ vramci venkovské komunity. Uméji dobie vyuzivat socidlni kapital
venkovské komunity, zapojuji obyvatele komunity do ¢innosti Skoly a zapojuji se spolecné
s uciteli a zaky do komunitniho Zivota v obci (Jenkins, Reitano 2015; Preston, Barnes 2017).
Arqué a kol. (2018) analyzovali roli feditelii venkovskych kol v Katalansku pfi tvorb¢ a vedeni
rozvojovych projektil. Zkoumala se motivace, schopnosti, dovednosti a vize téchto fediteld. Tyto
projekty pfispély jak ke zménam ve venkovském vzdélavani, tak 1 ke zlepSeni Zivota
venkovskych komunit.

Problémem mize byt nestalost (fluktuace) fediteltt v nékterych malych venkovskych
Skolach — Wilson (2007). Ptic¢inou mutize byt vedle pfilisného administrativniho zatizeni feditele
také nekvalita nékterych fediteli (napt. néktefi neuspésni feditelé méstskych kol se presunuli
Nekteti tfeditelé vyssiho véku nezvladaji moderni technologie dulezité v administrativeé i ve
vyuce — Hansen (2018). Fluktuace fediteld ma negativni vliv na studijni vysledky studenti
(Branch a kol., 2013), praci ucitelti a na pozitivni vnimani $koly vedenim a komunitou obce.
Na druhou stranu, problémem byva odchod zkuseného feditele venkovské skoly do diichodu.

Posledni poznamku je tfeba vénovat ptisobeni Skolni inspekce ve venkovském prostoru.
Skolni inspekce hodnoti zejména podminky pro vzdélavani a vlastni uskute¢iovani vzdélavani,
dale také specifika prace s détmi se vzd&lavacimi a vychovnymi potizemi. Skolni inspekce by
méla pracovat se specifiky venkovského vzdélavani a méla by podporovat vzajemné prospésné
vztahy mezi venkovskou $kolou a piislugnou obci (komunitou obce). Skolni inspekce by méla
malym venkovskym Skoldm, zvlasté tém v perifernich uzemich pomahat, protoZe zruseni Skoly
Vv téchto izemich miiZe znamenat zésadni zhorSeni vzdélavacich podminek pro zde bydlici déti

Skolniho veéku (Ranson a kol. 2005).

Marketingové strategie venkovskych Skol

Kucerova a kol. (2015) vypracovali zajimavou studii vénovanou marketingovym
strategiim venkovskych Skol. Venkovské skoly mohou propagovat ve své Skole maly pocet zakt
a maly pocet zaku ve tfidach, uplatiovani individualniho pfistupu, rodinné prostifedi, mnozstvi
zajmovych krouzkii, mohou zdiraziiovat spojeni Skoly s mateiskou Skolou v jedné budové,

mohou také upozoriiovat na bezpecné prosttedi a dobrou povést skoly. Mohou dokonce
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propagovat komunitni funkce své venkovské Skoly, dokonce, ze jsou venkovskou komunitni
Skolou.

Témito marketingovymi strategiemi mohou malé venkovské skoly ziskat potfebny pocet
zaku, ale mohou se také zaméfit na ziskdvani nadanych zaki, piipadné na specidlné zamétenou
vyuku. Marketingové strategie venkovskych skol ovliviiuje i jejich poloha. Venkovské skoly
s tradicnim spadovym regionem bez konkurence okolnich Skol nemusi tolik marketingové

strategie rozvijet, stejné tak jako venkovské Skoly specialné zaméfené (Kucerova a kol. 2015).

Ucitelé venkovskych skol
Ucitelé na venkovskych Skolach jsou v priméru mladsi nez ucitelé ve méstech, protoze
Vv prvni fazi jejich ucitelské kariéry jsou jim nabizena piedevsim ucitelskd mista mimo mésto.

Vs

Mivaji nizsi platy nez ucitelé ve méstech vzhledem k jejich niz§imu véku a také mensimu poctu
dojizdénim spojené ndklady a ztraty casu. Malé kolektivy ucitelt venkovskych skol a vytrzeni
mladych uditel z méstského prostiedi, kde bydleli a studovali, mize zpGsobovat pocity
spolecenské a profesionalni izolace (Kannapel, DeYoung 1999). Existuji ale také mladi ucitelé,
ktefi si venkovské ucitelstvi sami zvolili, protoze z venkova pochazeji, nebo maji k venkowvu,
jeho obyvatelim a détem blizky vztah, pfipadné se zajimaji o vicero¢nikové vyucovani (Raggl
2015; Raggl 2019; Alvarez-Alvarez, Gomez-Cobo 2021). V malotiidkach byva vétSinou
genderoveé nevyrovnany ucitelsky sbor — vétSinu zaméstnancti tvoti zeny (Trnkova a kol. 2009),
a to miiZze vytvaret nékteré vztahové problémy v ucitelském sboru.

Podle Hargreaves a kol. (2009), ucitelé malych venkovskych skol citi vétsi odpovédnost
vuci zaklim a jejich rodiclim, nez ucitelé velkych meéstskych skol. Ucitel malé venkovské Skoly
ma moznost s kazdym zakem mluvit nékolikrat denné. Pfiznivé pedagogické a vnitini klima
malé venkovské Skoly ma vliv 1 na ucebni vysledky zakt. Ucitel ma zde také moznost sledovat
dlouhodoby vyvoj zaki a vysledkt své prace, coz ho mlize napliovat (Hargreaves a kol. 2009).
Lortie (1975) to nazval ,,psychickou odménou za vyucovani*. Také Emmerova (1999) pise, ze
ucitel se na malé venkovské Skole ,,mize vénovat vice Casu jednotlivym détem, které se také
muiZou vice verbalng projevovat. ... V malotiidce se sndze udrzuje kazen a pocit sounaleZitosti
a tolerance mezi détmi. Pfinosna je i vékova rliznorodost déti (nauci se mezi sebou vychazet,
mladsi pochyti fadu informaci ur€enych tém star§im). Také ucitelé se vzajemné znaji, mohu

spolu konzultovat vyucovaci postupy, sladovat své pozadavky na déti“. Ucitel na venkovské
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malotiidce vétSinou zna socialni a rodinné prostiedi zaku a je vlastné détskym psychologem
(Zormanova 2015).

Venkovsky uditel je obvykle také dilezitou osobou spole¢enského a kulturniho déni na
vesnici (White 2008; Kline a kol. 2013). M¢l by také komunikovat S vedenim obce, predstaviteli
obecnich spolkti a dal§imi vyznamnymi lidmi v obci (Zormanova 2015). Toto zapojeni
venkovskych uciteli do Zivota venkovské komunity byva postupné, jak ucitel plsobi na
venkové. Venkovsky ucitel byl vzdy na vesnici dilezitym nositelem kulturniho déni, kulturnich
tradic a mistni identity (Hargreaves a kol. 2009). Na budouci ptisobeni na venkové by se méli
studenti ucitelskych obort pfipravovat jiz pti svém vysokoskolském vzdélavani. To jim pomuze
ptekonat kulturni $ok, kdyz se z prostiedi mésta ocitnou na venkové — Cross a kol. (1989), White
(2008). ,,Pomohlo by, aby byli ulitelé ocenéni i za praci pro komunitu, predevS§im za
organizovani volno¢asovych aktivit pro déti“ — Trnkova a kol. (2009).

Znacna c¢ast ucitelil piisobi v malotiidkach, proto je tfeba zajistit uciteliim piipravu na
vicetfidni vyuku. Je tieba, aby studijni programy vzdélavani budoucich uciteld zahrnovaly praxi
ve vyuce v malotiidnich $kolach s vicero¢nikovym vyucovanim (Sigsworth, Solstad eds. 2005).
Zacinajicimu uciteli malotiidky by mél byt pfifazen mistni Skolici ucitel, ktery vicero¢nikovou
vyuku na malottidce uskutec¢iiuje (Mulryan-Kyne 2007). Emmerova (1999) a Kubes, Vokrouhlik
(2019) navrhuji, aby studenti ucitelstvi byli pfipravovani na vicero¢nikovou vyuku jiz na
pedagogickych fakultach.

V posledni dobé se na Skolach silné uplatiuje dalsi vzdelavani pedagogickych
pracovniku, které ucitele pfipravuje na novinky ve vzdélavani a pedagogice, a také na rizné
specializace potiebné ve Skole (White 2008; Karlberg-Granlund 2009). Venkovské Skoly jsou
ale fyzicky vzdaleny od Skolicich center ve méstech, které toto vzdélavani uskutecniuji. Malé
venkovské Skoly maji navic potize se zastupovanim, kdyz ma ucitel vyjet na celodenni dalsi
vzdélavani (Pietarinen, Merildinen 2008). Autofi studii upozornuji, Ze pokud se nebudou
venkovsti ucitelé celozivotné vzdélavat, potom jim hrozi rutina, pasivita a odtrzeni od modernich
proudi ve vzdélavani. Reditelé a ucitelé sousednich venkovskych §kol spoleéné Easto organizuji
kulturni ¢i sportovni akce pro své zaky, a pfi této piilezitosti spolu mohou komunikovat (Trnkova
a kol. 2009).

Pro pedagogy na venkovskych skolach, zvlasté t€ch malych, jsou dilezité neformalni
profesionalni sit¢ fungujici na zakladé osobnich setkavani ¢i na zékladé komunikace ptes
internet (Karlberg-Granlund 2019). Pfedavani zkuSenosti mezi venkovskymi uéiteli pfispiva ke

zlepSeni efektivity vzdélavani a vyvazuje nedostatek jejich odborné piipravy. Casta je také
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spoluprace mezi Skolami jako institucemi. Tyka se ucitelského organizovani spolecnych akci pro
zéky, nebo se miize tykat spoluprace uciteli pii tvorbé Skolniho vzdélavaciho programu
(Trnkova a kol. 2009). Rychld vyména zkuSenosti, popularizace aktivnich vyucovacich metod
a workshopy metod vedeni vyuky prostiednictvim internetu jsou vyznamnym piinosem
(Butkowska, Chmurzynska 2011).

,, Vétsina ucitelt ocenuje na venkovskych malotiidkach jejich svobodu a moznost tvofit,
uzivat si naro¢né, ale nikdy nudné pracovni situace* (Raggl 2019). Podle Alpe, Faugueta (2008)
jsou venkovsti ucitelé rozdéleni do dvou kategorii — zakofenéni venkovsti ucitelé (ukotveni ve
venkovské obci, dlouhodobé zde pisobici) a fluktuujici ucitelé (objevili se ve venkovské Skole
shodou okolnosti a planuji se vratit na ucitelskou pozici v méstské skole). Podle Barthes, Alpe
(2018) obe¢ tyto kategorie uplatiuji rizné praktiky, které mohou mit rtizné piiznivé ucinky na
studijni vysledky a spokojenost zaka.

Skoly na venkové, zvlasté ty v periferiich, mivaji problém s nedostatkem
kvalifikovanych ugiteld (Sullivan a kol. 2018 a mnoho dalsich). Casto zde uci absolventi
neucitelskych vysokoskolskych obort, ptipadné jen stiedoskolaci. Navic ucitelé venkovskych
malotfidek zajiStujici primarni vzdélavani nékdy maji kvalifikaci pro nizs§i sekundarni
vzdélavani. Problémem je také neaprobovanost nékterych uciteli zajiStujicich na uplnych
venkovskych Skolach nizsi sekundarni vzdélavani v né€kterych vyucovanych predmétech (Lind,
Stjernstrom 2015). Kvalifikovanost ucitelll tedy byva na venkové nizsi nez ve méstech.

Na venkov¢ lze zaznamenat zna¢nou fluktuaci ,,nezakofenénych® ucitel — Truscott,
Truscott (2005). Neékdy byva tato fluktuace spojovana s vysokou feminizaci Skolstvi —
Emmerova (1999). Duvody byly popsany vyse, vénuji se jim také Ovenden-Hope, Passy (2019).
Fluktuace muize byt také podpotena vysokymi naklady na bydleni mimo rodinu rodi¢i ucitele —
Emmerova (1999). Jak pisi Popa, Acedo (2006), v Rumunsku opustilo venkovské skoly mnoho
kvalifikovanych pedagogti a Casto je nahradili nekvalifikovani zacatecnici. Problém s nastupem
a setrvanim vysoce kvalifikovanych pedagogl na venkovské Skole by pomohlo vyfiesit zavedeni
motivacniho systému pro ucitele, ktefi na nich zac¢inaji pracovat (Butkowska, Chmurzynska
2011). Pro sebevédomi a profesni rozvoj uciteld a planovani budoucnosti $koly muze byt

prekazkou nejista budoucnost Skoly (Karlberg-Granlund 2009).

Zaci venkovskych skol
Velikost skoly je vétSinou ddna poctem zakl. Diplomova prace se zabyvad malymi

venkovskymi (zakladnimi) Skolami. Otazkou tedy je — jak velka je mald venkovska Skola?
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Richmond (1992) piSe, ze termin ,,mala $kola“ neni jednozna¢ny, zejména v mezinarodnim
srovnani. Galton (1993) navrhuje jako hranici mezi malou a velkou $kolou v Anglii 100 zakau,
Bell a Sigsworth (1989) navrhuji rozhrani od 50 do 80 zaku platné pro Velkou Britanii. Dle udaji
z Walesu (Williams 1998) se ndklady na zaka vyrazn& zvednou, jestlize ve skole klesne jejich
pocet pod 90. Thorpe, Williams (2002) uvadéji, ze pocet zaki mensi nez 30 znamena prudky
narist naklada.

V diplomové praci se pracuje s terminem ,,venkovska zékladni Skola s malym poctem
74k (nazev DP), ,mal4 venkovska (zékladni) $kola® (v textu DP). Uplna mala venkovské
zakladni Skola ma v DP do 144 zaka (primérn¢ 16 zakl na tiidu), netiplnd maléd venkovska
zakladni skola ma v DP 25 a vice zak, neuplna velmi malé venkovska zakladni skola ma v DP
do 24 zakd. Neuplné venkovské zdkladni Skoly jsou témét vzdy malotfidniho charakteru,
neuplné zakladni Skoly s 5 ro¢nikovymi tfidami se vyskytuji vyjimecné, lze je nalézt ve méstech
a suburbiich.

Celostatni zahrani¢ni i domaci studie obvykle ukazovaly na lepsi vzdélavaci vysledky
zakt méstskych skol oproti zakiim ve venkovskych skolach. To pak bylo jednim z argumentt
pro ruSeni malych venkovskych Skol. Niz§i vzdélavaci vysledky téchto Skol mohou byt
zpisobeny niz§im socioekonomickym statusem rodin na venkové (Emmerova 1999; Hargreaves
akol. 2009; Trnkova a kol. 2009). Velké mnoZstvi zapadnich studii se vénovalo problému kvality
vzdélavani na venkovskych Skolach, zvlasteé téch malym. Nekvalita vyuky v téchto Skolach podle
téchto studii pry nebyla empiricky ovéfena, nebo byla neprikazna (Harrison, Busher 1995;
Aberg-Bengtsson 2009; De Haan a kol. 2016; Beuchert a kol. 2018; Serensen a kol. 2021).
Né&kteti autofi dokonce zjistili lepsi vysledky u zakid venkovskych Skol, nez u zakid Skol
méstskych (Amcoff 2012).

Podle Kvalsund (2009) je chybné posuzovat védomosti zakti malych venkovskych $kol
standardy vytvofenymi v prostfedi méstskych skol. Jak uvadéji Kucerova a kol. (2015), Zaci
malych venkovskych skol byvaji zodpovédnéjsi a 1épe vybaveni pro tymovou ¢innost, coz je
disledek flexibilni vyuky a kooperace mezi v€kové rozdilnymi skupinami Zzaka Vv roénikoveé
smiSenych tfidach. Vyuka na malych venkovskych Skolach se také ukazala pifinosnd pro
znevyhodnéné a chudé zaky. Zaci S nizkymi piijmy jsou na malych venkovskych $kolach
zaky dobte pfipravit na narocné prostiedi mésta, kde budou dale studovat, ¢i pracovat a Zit

(Dowling 2009).
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Venkovské skoly byly a mély by byt jiné nez Skoly méstské. Mély by zéky pfipravovat
na zivot ve venkovské komunité a na profese prislusné k venkovu, tedy hlavné na zeméd¢elské
profese, femesla a podnikani v potravinafstvi, pfipadné v cestovnim ruchu (Trnkova 2003,
Karlberg-Granlund 2009). Mize ale vzniknout problém s nepfipravenosti zakt venkovskych
Skol na hektické méstské prostfedi a méstské profese, pokud v dospélosti dojde k jejich

piestéhovani do mésta (Dowling 2009).

Rodice zaku venkovskych skol

Venkovsti rodice by se méli podilet na vzdélavani svych déti Skolniho véku alespon tak,
jako to ¢ini méststi rodice. To je ale nékdy obtizné, vzhledem k ¢asové naroénému dojizdéni
rodict 1 zakd do vzdalenych pracovist' a Skol, a také vzhledem k vétSinou niz§imu vzdélani
rodi¢t (Desforges, Abouchaar 2003). U venkovskych rodi¢d byva ¢Easto problémem
nedostate¢na znalost ICT, ktera se v dnesnim $kolstvi vyzaduje (Rundel, Salemink 2021).

Ucitelé venkovskych skol, které maji vétSinou maly pocet zakt ve tiidach i v celé skole,
vétsinou dobie znaji rodice zakl a rodinné prostiedi zakd, zvlasté pokud ucitelé bydli v obci
s venkovskou skolou. Dle dotazovanych venkovskych pedagogt ma efektivni zapojeni rodi¢u
do ¢innosti venkovské skoly pozitivni vliv na uceni a rozvoj zaktu (Emmerova 1999). Mnozi
rodice chodili do stejné venkovské Skoly, jako nyni chodi jejich déti a nékdy je ucili i stejni
ucitelé. Back (2010) zminuje problém, ktery zptisobuji rodi¢e zaku, kteti se na venkov nedavno
pfist¢hovali z mésta. Tito rodice jsou casto vysokoskolsky vzdélani a zvykli na prostiedi
méstskych Skol. Vyzaduji po ucitelich venkovské skoly stejny ptistup, jaky zazili na méstské
Skole. Venkovsti ucitelé se tomu brani a z toho pak vznikaji vztahové problémy.

Rada studii se také vénovala rodi¢ovskému vybéru skoly pro své déti kolniho véku, kdyz
rodice a déti bydli ve venkovské obci s malou venkovskou skolou. Nekteti rodice, zvIaste ti
dojizd&jici za praci do mésta a n¢ktefi nové pristéhovali rodice, uptednostituji vysilani svych déti
do vzdalené skoly ve mésté. To pak mize zplsobit nedostatek zakii v malé venkovské skole,
ptipadné i jeji uzavieni (Ladd, Fiske 2001; Ross 2007; Kucéerova, Kucera 2009; Bajerski 2015).
Existuji ale 1 opacné ptipady, kdy rodice méstskych déti Skolniho véku posilaji radéji své déti do
malé venkovské skoly (viz vyse). Rodi¢ovskou volbu Skoly ovliviiuje i zaméfeni Skoly, jeji
vybavenost, kvalita vyuky a nabidka volnocasovych aktivit pro zaky. To mize byt u malych
venkovskych skol, které jsou obecné zaméteny, problém. Pti vybéru malych venkovskych skol
hraji roli i vzory rodi¢t a prarodic¢t. Vybér skoly ovlivituje i socialni status rodi¢u (Rieutort

2012; Strakova, Simonova 2015). Lidé, kteti sami v détstvi navstévovali malé venkovské Skoly,
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jsou obvykle jejich nejvétsimi zastanci (Valachova 2005). Rodice zakl venkovskych Skol dobte
znaji uditele a dalsi pracovniky skoly a ocenuji jejich dosazitelnost (Kassai, Farkas 2016).
Autofi také upozoriuji, ze venkovsti rodice byvaji vétSinou aktivnéjsi a ochotnéjsi
pomaci skole pii pracich pro $kolu, protoze maji silngjsi vztah pro komunitu nez méststi rodice
(Emmerova 1999; Stelmach 2020). Tito rodi¢e Casto bezplatné pomahaji s tdrzbou Skoly,
s uklidem aredlu skoly, nékteii dokonce bezplatné provadéji femesiné prace na budovach skoly,

ptipadné na femeslné opravy finan¢né ptispivaji (Ktoczko-Gajewska 2020).

2.6. Statni a regionalni politika vii¢i venkovskym Skolam
Socidlni exkluze a socidlni nespravedinost ve vztahu K Zakiim venkovskych skol a jejich rodiciim

Obyvatelé venkova a dalSich fidce osidlenych oblasti jsou marginalizovani v mnoha
ohledech. Musi naptiklad bojovat o zachovani vefejnych a socialnich sluzeb, tedy i venkovskych
Skol. Zvlasteé ohrozeni existence mistni Skoly pro né¢ znamena velmi bolestivy problém.
V modernich zapadnich zemich (napt. ve Svédsku) by neméla existovat marginalizace obyvatel
proto, Ze pochazeji z venkova (Aberg-Bengtsson 2009).

V sociologické literatufe se v této souvislosti rozvinuly dva vzijemné blizké
koncepty — koncept socialni (ne)spravedlnosti a koncept socialni exkluze. Socialni
nespravedlnost byva spojovana s nutnosti dojizdéni venkovskych zakdi do vzdalenych
venkovskych Skol, ktera je stoji penize a mnoho casu (Kucerova, Kucera 2009; Kubes,
Vokrouhlik 2019). Problém se prohlubuje, pokud dochazi k ruseni venkovskych skol (Tieken,
Auldridge-Reveles 2019). Dalsi spojeni socialni nespravedlnosti se vaze K hor§im socialné-
ekonomickym podminkam Ziti a prace na venkové (Biddle, Azano 2016).

V ptipadé€ socialni exkluze je to podobné. Venkovsti Zaci, pokud nemaji Skolu v miste,
stravi mnoho ¢asu dojizdénim. Venkovsti zaci také nemohou dobte vyuzivat méstskych nabidek
dalsiho vzdélavani, krouzki a spole¢enského zivota (Kubes, Kraft 2011; Lehtonen 2021).
O socialni exkluzi se také piSe v souvislosti s uzavienim venkovské Skoly (Assmo, Wihlborg
2012; Lind, Stjernstrom 2015). Kucerova, Kucera (2009) a Daugirdas, Pociaté-Sereikiené (2018)
pisi, ze uzavirani Skol ve venkovskych oblastech podporuje rostouci polaritu mezi méstskymi
a venkovskymi oblastmi, ovliviiuje fungovéani vesnickych komunit a kazdodenni Zivot na
venkové a snizuje zde kvalitu zivota. Obyvatelé mést maji tak lepsi piistup ke vzdélani nez
obyvatel¢ venkova, zvlast¢ venkovskych periferii. Tato socidlni exkluze neni zavinéna
venkovskymi obyvateli, ale plyne z nevyhodné geografické polohy jejich bydlisté, za kterou

nemohou (Kubes, Kraft 2011). Ke zmirnéni socialni exkluze ptispiva novy fenomén — vyuzivani

37



spojeni na dalku prostfednictvim novych informac¢nich a komunikac¢nich technologii (Barthes,

Alpe 2018).

Statni a regiondlni Skolska politika viici venkovskym skolam

V mnoha zemich Evropy zistava $kolska politika silné spojena s ukazateli produktivity
prace a ekonomické efektivity. V ptipadé¢ venkovskych $kol se do tohoto ekonomického
hodnoceni bohuzel nepromitaji komunitni aktivity (sluzby), které venkovské Skoly zajist'uji pro
mistni venkovskou komunitu. Skolskd politika pfipravuje zaky hlavné na Zivot a praci
vV méstském prostredi. Schazi programy a osnovy zaméfené na Zivot a praci na venkové —
zaméfené také na venkovskou spolecnost a kulturu, na zeméd€lstvi, lesnictvi a ochranu
pfirodnich zdroji. Jednostranné¢ zaméfené méstské ucebni osnovy pak podporuji migraci
mladeZe z venkova do mést (Kannapel, DeYoung 1999).

V nékterych zemich se prosazuje politika decentralizace vzdélavani, kdy se vedle
béznych Skol podporuji také Skoly malé a se specifickymi vzdélavacimi programy zfizované
cirkvi a spolky a organizacemi (Bryant, Grady 1990; Kalaoja, Pietarinen 2009). Tato
decentralizace vzdélavani mtze ptizniveé ovlivnit zachovani a rozvoj malych venkovskych skol
(Kucerova a kol. 2011). Politika decentralizace a autonomie ve vzdélavani nasla silnou odezvu
ve Finsku, pfedev§im na odlehlém finském venkové, kde se primarni vzdélavani stalo zalezitosti
mistnich venkovskych obci a komunit (Fereira 2011). Decentralizace a autonomie ve vzdélavani
uplatiiované V severskych zemich je podle Johansen, Chandler (2015) v souladu se socialni
spravedlnosti severského blahobytu a vnitinimi kulturnimi hodnotami spolecenstvi severskych
zemi. Podobné je tomu v Rakousku, kde si navic rodi¢e a Zaci mohou vybrat z nabidky rtiznych
venkovskych Skol (Raggl 2019). Na pottebu piehodnoceni cili vzdélavani v prostoru
amerického venkova (USA) upozoriuje Schafft (2016).

V obdobi socialismu méla kazda ¢eska Skola urcen Skolni obvod, ze kter¢ho dochazely
do skoly déti Skolniho veéku. Tento systém byl po roce 1989 do znaéné miry narusen, Skolni
obvody ziistaly uvniti mést a ve venkovském prostoru se tento systém rozpadl. Rodice
venkovskych zakt tak mohou posilat své déti do venkovské Skoly ve své obci, do jiné venkovské
Skoly, nebo do Skoly ve mésté (Kubes, Vokrouhlik 2019). Ale jak piSe Bajerski (2015), hlavné
pro chudé venkovské rodice plati, ze si Skolu pro své déti nemohou z finan¢nich divodi moc
vybirat, protoZe nemaji dostatek penéz na financovani dojizdéni zakt. K zachovani venkovskych
kol v Cesku by pomohlo sniZeni statnich normativii minimalniho poétu zaka ve t¥idach

venkovskych Skol (Kubes, Vokrouhlik 2019).
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Organizacni klastry venkovskych skol

Ptredevsim v zapadni Evropé, ve venkovskych izemich Velké Britanie a Skandinavie,
zaCaly vznikat klastry spojenych malych venkovskych $kol s jednotnym vedenim a spravou.
Vyhodou je snizeni izolovanosti uciteld, sdileni pokrocilych dovednosti ucitelt, snizeni
administrativni zatéze diky jednotné administrativé, jeden feditel, ktery se mize plné vénovat
fizeni a administrative, a také to, ze venkovska Skola zlistdva na svém mist¢ (Galton, Hargreaves
1995). Vramci klastrovych networkingovych S$kol se intenzivné vyuzivaji informacni
a komunikaéni technologie (ICT) — Fereira (2011). Vyuzitim ICT (videokonference, Skype)
se uspoii ¢as straveny cestovanim uciteld (Duncan, Stock 2010). Slu¢ovani venkovskych $kol je
lepsi pro jejich konkurenceschopnost s méstskymi Skolami (Lind, Stjernstrom 2015). Klastry
prinaseji financni uspory. Dilezité ale také je, jak jsou pridélené finance rozdélovany uvnitt
klastru (Dowling 2009).

V jednotlivych zemich se podminky, velikosti, aktivity a priority téchto klastr 1i8i
(Sigsworth, Solstad, eds. 2005). V rakouském Vorarlbersku zahrnuji klastry venkovskych $kol
vétsSinu venkovskych skol. Podle Raggl (2015), umoznuji tyto klastry, kromé vyse uvedeného,
sdileni uc¢ebnich materidlii a mentorstvi zacinajicim ucitelim venkovskych skol. Klastry zde
zahrnuji aZz osm Skol. Néktefi zde pisobici ucitelé ale kritizovali omezeni autonomie
jednotlivych kol (Raggl 2019). V Norsku a Svédsku se pokouseli o totéZ, ale v tizemich Fidce
zalidnénych, kde se venkovské Skoly nachazely vice nez 10 km od sebe, se toto klastrovani
neosvédcilo (Hargreaves 2009).

Podobné postupovali ve Walesu, kde vytvareli federace malych venkovskych Skol
(Thorpe, Williams 2002). Gristy a kol. (2019) uvad¢ji, Ze klastrovani malych venkovskych $kol
vV Anglii snizilo tlak na uzavirani Skol ve venkovskych periferiich, ale nesnizily se rozdily
v dosazenych vzdélavacich vysledcich jednotlivych Skol klastru. V oblasti Great Plains v USA

a v Kanadg¢ také vznikaji klastry venkovskych kol (Oncescu 2014).

Zavadeni informacnich a komunikacnich technologii ve venkovském skolstvi

Informacni a komunikaéni technologie (ICT) mohou byt vyznamnym piinosem pro
rozvoj venkovskych kol a vzdélavani v nich. Kannapel, DeYoung (1999) navic uvadéji, ze ICT
jsou velmi dulezité i z hlediska komunitnich funkci venkovskych skol. ICT mohou kompenzovat
nékteré nevyhody vzdélavani v malych venkovskych Skolach. Existuji napt. pfipravené
specializované vyukové programy, které mohou venkovsti ulitelé nevzdélani v téchto

programech pouzivat. Existuje také moznost distanni vyuky nékterych, zvlast¢ odbornych
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predmétii pro vice venkovskych Skol najednou. Venkovsti pedagogové by tyto technologie
a distan¢ni vyuku méli dobie zvladat a vice vyuzivat (Monk 2007). ICT jsou také dulezité pro
malé venkovské Skoly spolupracujici se stfediskovymi Skolami ve méstech (Lind, Stjernstrom
2015). V nedavné minulosti byl v odlehlych perifernich tizemich problémem pfistup k internetu
a mobilnim sitim. Tato Uzemi nebyla vibec pokryta, nebo byl signal slaby a proménlivy
(Dowling 2009). V soucasné dob¢ jiz tento problém neni ve vyspélych zemich tak silny.

V Australii, v jejich odlehlych oblastech s odlouc¢enymi farmami, uz od 60. let 20. stoleti
praktikuji vyuku na dalku (distan¢ni vzdélavani) pomoci radiostanic, kdy je ucitel spojen
s jednotlivymi zaky, vysvétluje jim latku a zadava jim ukoly na dalku. Nové impulzy pro
distan¢ni vzdélavani piinesl rozvoj ICT. Distanéni vzdélavani pomoci ICT se zacalo rozvijet jiz
od konce 90. let vseverskych zemich. Dowling (2009) uvadi, ze nejcastéjSimi predméty
distan¢ni vyuky na skotskych venkovskych skolach byly matematika, cizi jazyk a rodny jazyk
(anglictina). Dalkova vyuka probihala vétSinou jako obousmérné videokonferencni kurzy nebo
online ptipravené kurzy. Problémem bylo financovani nakupu pocitaéu a software pro tuto
vyuku.

V Kanadé¢ byly vytvofeny virtudlni skupiny ucitelt, které distancné zajistovaly
specializovanou vyuku na malych venkovskych Skolach ve vysokém standardu a za ptiznivou
cenu. Jeden specializovany ucitel pokryl n€kolik venkovskych Skol na velkém tzemi (Lind,
Stjernstrom 2015). Vyuka na dalku prostiednictvim ICT mize mit uréita omezeni, ktera jsou
spojena s omezenymi ekonomickymi zdroji na jejich pofizeni a na vzdélavani vyucujicich
(Supule 2019).

ICT a distan¢ni vyuka pomoci ICT nasly na venkové uplatnéni predev§im u mladych
ucitelt. Starsi ucitelé maji s t€émto technologiemi problémy, které ale mohou odstranit pomoci
kurzii dalsiho vzdélavani. Champollion (2015) zjistil, Zze ve vSech venkovskych oblastech
Katalanska (izolovanych, horskych) se zmiflované technologie ve vyuce pravidelné pouzivaji.
Zanedbavani malych venkovskych $kol v oblasti digitalizace by mohlo zvySit nerovnost
venkova a mésta. Je tfeba zvazit poskytnuti vétsi financni podpory t€émto Skoldm v tomto smeéru,
protoze maji omezeny rozpocet — Rundel, Salemink (2021). Vyhody ICT se ukazaly zejména pfi
epidemii Covidu 19, mezi lety 2019 az 2022, kdy bylo nutné ve Skolnim vzd€lavani pouzivat
on-line vyuku prostiednictvim rtiznych softwarti pro distancni vzdélavani. Nejprve vyvstal
problém s nemoZznosti ptipojeni n€kterych zakd, ktefi doma neméli pocitac a internetové spojeni.

Problémem byla také nedostate¢na pocitatova gramotnost nékterych vyucujicich. Na Skolach
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nebyl dostatek pocitacu, kamer a mikrofont. Pozdéji se vSe vyiesilo, kdyZ nemajetni zaci dostali

k zaptjceni Skolni notebooky a tablety (Rundel, Salemink 2021).

2.7. Ekonomika venkovskych $kol
Financovani venkovskych skol

Financovani $kol zajist'ujicich primarni a nizsi sekundarni vzdélani byva v jednotlivych
zemich do urcité miry odliSné. VétSinou vychédzi z poméru poctu zaki na tfidu ¢i na ucitele,
pfiemz byvaji nastaveny minimalni pocty zaka v téchto pomérech (Bakarat 2015; Kourilova,
Pelucha 2020). V nékterych zemich, napi. v Cesku, byva oddéleno financovani rekonstrukci
a provozu skoly (vytapéni, uklid, vybaveni, opravy, platy nepedagogickych pracovniki), které
zajist'uje obec nebo region a financovani platti uciteld na této skole (finance na vzdélavani), které
pfichdzi ze zemskych ¢i statnich rozpocti. V piipadé nedostatecného naplnéni Skoly zaky
(nesplnéni statniho normativu) musi vétSinou obec piispivat i na financovani vzdélavani zaka,
ato ptfimétené za schazejici zaky. Provoz Skoly muze byt pro malé venkovské obce velkou
finan¢ni zatézi (Kucerova, Blaha, Pavlasovda 2015; Kourilova, Pelucha 2020). V Cesku
odhadovali starostové celoro¢ni naklady na provoz svych §kol ve vys$i 25 — 35 % z obecniho
rozpoctu (podle Emmerova 1999), ale také jen na 12,6 %, a u obci do 500 obyvatel jen na 16 %
(podle Trnkova 2009).

V Cesku ma obec, jako zfizovatel $koly, ze zdkona povinnost zajistit détem $kolniho
véku povinnou Skolni dochazku, a to bud’ ve vlastni Skole, nebo v nejbliz§i dostupné Skole.
Pokud obec $kolu nema a posila své déti do jiné Skoly, méla by tato obec s obci se skolou uzavtit
dohodu o spole¢ném Skolském obvodu a podilet se na financovani provozu této skoly. Bohuzel,
téchto dohod existuje velmi malo, Skoly jsou rady za kazdého zdka (dostavaji na néj alespoinl
finance na vzd€lavani) a obce bez Skoly tak nemuseji nic pfispivat.

Chudé déti a nekteré barevné déti v USA maji problémy s tim, Ze se museji vzdélavat ve
Spatn¢ financovanych S$kolach, které jsou nedobfe vybaveny a maji malo pedagogl
a nedostatecné kvalifikované pedagogy. Na vin¢€ je nizSi danova vytéznost a mensSi mira
sponzorovani v chudych obcich, coz jsou v USA obce s pfevahou mensin. Je to projev socidlni
nespravedlnosti. Pokud by se u vSech déti mely ocekavat akademické standardy ,,svétové
urovne“, musely by se se vS§em détem poskytnout socialni a ekonomické zdroje ,,svétové tiidy*
(Truscott, Truscott 2005). VySe uvedené plati také pro venkovské oblasti a Skoly v USA
(Ovenden-Hope, Passy 2019). Kolbe a kol. (2021) navrhuji, aby v pfipadé¢ venkovskych
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Skol periferii USA byly zohlednéna kritéria, jako je velikost a odlehlost skoly, aby tak byl vSem

zaktim zajistén piistup k odpovidajicimu vzdélavani.

Ekonomicka efektivita malych venkovskych skol

Malé venkovskeé skoly byly kritizovany za nekvalitu vyuky a hlavné za neefektivitu jejich
fungovani (Solstad, Andrews 2020; Kucerova a kol. 2022). Redukce $kol o malé venkovské
Skoly snizuje naklady, ale pouze tehdy, pokud nevzniknou pfili§ velké Skolni obvody — uvadéji
Duncombe, Yinger (2007). Také Amcoff (2012) zminuje, Ze korelace mezi velikosti Skoly a jeji
ekonomickou efektivitou neni samoziejmosti, zvlasté na venkove, kde redukce skol ptinasi velké
naklady na dopravu zaki. Dalsi autofi pisi, ze méfeni financni efektivity vetejné sluzby (napf.
Skoly) je téméf nemozné, protoze z kratkodobého finan¢niho hlediska je takova sluzba vzdy
ztratova. Uvadéji, Ze investice do vzdélavani maji navratnost nékolik desetileti a jejich hodnota
se projevuje v fad¢ dalsich kritérii, napt. v konkurenceschopnosti pracovni sily, kvalité zivota ¢i
moralnich hodnotach. Ekonomicka uspora pfi zavieni Skoly se ve vysledku miize stat ztratou
Vv podobé¢ snizené kvality zZivota (Ouiednicek a kol. 2011; Kucerova a kol. 2015).

Uspory vzniklé diky konsolidaci $kol se mohou ztratit v disledku niz§ich dafiovych
piijmu a snizeni hodnoty nemovitosti v obci, ztrat pro mistni podniky apod. (Lyson 2002; Supule
2019). Vyzkum tykajici se slabych a silnych stranek malych kol v USA a Anglii zpochybnil
predstavu, Ze jsou tyto $koly nakladn&jsi (Flecknoea 2003). Skolska politika je piilis o efektivitd
skol a nezohledniuje vyznam komunitnich funkci, které $kola komunité poskytuje (Bryant, Grady
1990). Prosazuje se také politika decentralizace vzdélavani, ktera skolu vnima jako instituci
dulezitou pro udrzitelny lokalni hospodaisky rozvoj (Kalaoja, Pietarinen 2009; Kucerova a kol.
2011).
venkovské Skoly. Ptikladem mulze byt ,,spojeni” dvou Skol ve Wyomingu (USA). Zdejsi
komunita pfisla podle Montgomery (2021) o zdroj své hrdosti a byla ponechana, aby se
s nasledky tohoto spojeni sama vyrovnala. Ve Skotsku také zavirali malé venkovské Skoly kviili
ekonomické neefektivnosti, ale zapominali na jejich vyznam pro udrzeni zivotaschopnosti
mistnich komunit (Slee, Miller 2015). Lehtonen (2021) apeluje, aby malé finské venkovské
Skoly poskytovaly kromé& vzdélavani také komunitni sluzby. V LotySsku se vlivem emigrace,
starnuti populace a ekonomicke krizi siln¢ zhorsila situace malych venkovskych skol. Zavadéni
konceptu komunitni §koly zde pfineslo organiza¢ni, a dokonce i ekonomické vyhody. Tyto Skoly

zacaly slouzit vice uceltiim (Ttina 2014).
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2.8. Vybrané geografické aspekty problematiky venkovskych $kol
Geograficka typologie venkova a venkovskych skol

Venkovy v jednotlivych zemich mohou byt zna¢n¢ odlisné (venkov v Némecku x venkov
severni ¢asti Skandinavie), také uvniti zemi se mohou venkovy odliSovat, a to v zavislosti na
jejich odlehlosti od mést, ptirodnich podminkach (venkov nizin x horsky venkov), vlivu
cestovniho ruchu (venkov horskych uzemi s vyznamnym cestovnim ruchem) a socidlné-
ekonomickych podminkach (chudy venkov x rozvinuty venkov). Vymezené typy venkova se pak
odrazeji v typech venkovskych skol.

Podle Gjelten (1982) existuje v USA pét typu venkovskych komunit v souvislosti
se Skolstvim. ,,Stabilni venkovské komunity* jsou tradi¢ni a vétSinou ,,bilé“. ,, Deprimované
venkovské komunity” se vyznacuji ekonomickou nejistotou, malo rozvinutou mistni
ekonomikou, emigraci a stiedni az vysokou mensinovou populaci. ,,Vysokortstové venkovské
komunity* maji problémy s rychlym ristem (nedostatek $kol a jejich kapacit). ,,Znovuzrozené
venkovské komunity* se vyznacujici ptilivem specifické populace z mést (kontraurbanizace
venkovsky a ekologicky orientovanych obyvatel z mést). ,,Izolované venkovské komunity* maji
mnoho vlastnosti jako ostatni typy, ale jejich izolace ovlivituje jejich spolecenské aktivity.

Rovnéz Nachtigal (1982) tvrdil, Ze otazky venkovského Skolstvi v USA by se daly
efektivnéji fesit, kdyby se venkovské komunity ¢lenily podle typu. Navrhl tfi hlavni typy — chudé
venkovské komunity kolem dolni Mississippi, farmarské komunity z tradi¢niho stfedu USA,
vyznacujici se pevnym rodinnym Zivotem, udrzovanymi domovy, pracovni etikou a venkovské
komunity v pfechodu, kde je rekreace nebo blizkost mést, coz vede k pfilivu novych obyvatel
a k vytvateni konfliktlh mezi tradi¢énimi a novymi hodnotami.

V praci Kubes (2023) jsou venkovské skoly rozdéleny, mimo jiné, na $koly ve méstech,
ve vngjSich suburbiich, v semiperifernich malych méstech, v semiperifernich vesnicich,
Vv perifernich malych meéstech a v perifernich vesnicich. Podobné postupoval Lehtonen (2021)
ve Finsku. Kugerova a kol. (2022) vytvotila typologii obci Ceska podle piitomnosti $koly,
naplnéni Skoly zéky a podle rozsahu spadového tizemi Skoly. Celkem vymezila jedenact typi
obci. Vjiné praci Kucerova a kol. (2015) definovali typologii venkovskych $kol a jejich
spadovych tizemi na zaklad¢ existence konkurence mezi skolami — venkovské skoly s tradi¢nim
spadovym mikroregionem bez konkurence, venkovské skoly se spddovym Gizemim s konkurenci
méstské Skoly, venkovské Skoly profilujici se na jiné, nez teritoridlni bazi (cirkevni Skoly,

Montessori Skoly).
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Gur'lanova (2006) pojednava o dilezitosti klasifikace venkovskych $kol v Rusku. Tyto
Skoly rozd¢luje do 7 typa. Zdlraziuje potiebu nahrazeni standardizovaného pfistupu k ruskym
venkovskym Skolam pfistupem typologickym a regionalné diferencovanym. Dle Kroismayr
(2019) je trend zavirani venkovskych skol v Rakousku slabsi v zemédé€lskych oblastech.
Zejména v odlehlych zemédélskych oblastech ma vysoky podil pracujicich v zemédélstvi

pozitivni dopad na demografické trendy v obci a zmirnuje tak zavirani zdejsich Skol.

Depopulace venkova a venkovské skolstvi

Venkovské $koly se uzaviraji pfedevsim z diivodu nedostatku zaki. Tento nedostatek
mize zpusobit dojizdéni déti Skolniho véku do jinych §kol v okoli, ale vétsinou je dan zapornou
migracéni bilanci venkova vii¢i méstu a jeho suburbalni zoné, ptipadné poklesem porodnosti pod
zachovnou mez. V obou poslednich ptipadech dochazi k depopulaci venkova. Depopulace
¢eského venkova, zvlasté toho periferné polozeného, zesilila v 60. letech 20. stoleti v souvislosti
se socialistickou industrializaci mést (odchod venkovant do mést) a ristem produktivity prace
Vv socialistickém zeméd€lstvi — Emmerova (1999). V poslednich tficeti letech, v obdobi
transformace, se depopulace Ceského venkova pon€kud zmirnila, ale prostorove se rozriznila,
jak je to popsano na uzemi dvou krajii v Kubes, Chvojkova (2020) a Kubes, Podlesakova (2021).
Nejhtite se v Cesku vyvijely venkovy vnitinich periferii a nékteré pohrani¢ni periferie, které
nemaji rozvinuty cestovni ruch, vyznamnou komunikaci ¢i vyznamny silni¢ni hrani¢ni ptechod.

Hlubokou depopulaci periferniho venkova zazivaji Pobaltské staty, také diky velkému
vystéhovalectvi z téchto statli. Vylidnény odlehly venkov zde ptichazi o Skoly a dal$i potfebné
sluzby, jak uvadéji Daugirdas, Pocitite-Sereikiené (2018) na ptikladech z Litvy. Podobné je tomu
v nedalekém Finsku, v jeho fidce zalidnénych venkovskych periferiich (Lehtonen 2021).

Existuje tfada studii pojednévajicich o dopadech depopulace venkovskych obci na
uzavieni venkovské Skoly, pfipadné o tom, zda uzavieni venkovské Skoly vede k depopulaci
ptislusné venkovské obce. Serensen a kol. (2021) zjistili, ze uzavieni venkovské Skoly na
Svédském venkove vedlo k depopulaci. Lehtonen (2021) tuto souvislost potvrzuje z Finska, kdyz
dodava, ze nepfitomnost skoly a dalsich sluzeb ve venkovské obci nepiilaka migranty na venkov
a snizi vitalitu komunity. Kvalsund (2009) k tomu dodava, Ze toto vylidiiovani nemusi pfijit
hned, ale v dlouhodobém ¢asovém horizontu se projevi. Existuji ale i opacné nazory. Lind,
Stjernstrom (2015) zjistili, Ze zanik venkovské Skoly neni nésledovan migraci z obce a ze
uzavieni Skoly je spiSe posledni fazi smrti venkovské komunity nez jeji pfi¢inou. Podobn¢

se vyjadiuje 1 Amcoff (2012), kdyz piSe, ze ti, ktefi se pristehovali na §védsky venkov, tam stejné
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neocekavali mnoho sluzeb a ze zdejsi déti Skolniho véku mohou byt piepravovani do sousednich
Skol autobusem.

Také ve vychodnim Némecku je patrna vyrazna depopulace tamniho venkova v disledku
presunu mnoha obyvatel do zapadni ¢asti Némecka. Barakat (2015) piSe, ze i bez této emigrace
zde dochazi k ibytku populace vlivem nizké porodnosti a nepfiznivé vékové struktury obyvatel.
Také v Mad’arsku, v jeho odlehlych oblastech, se vystéhovava vice lidi, nez se do nich stéhuje.
Nicméné pokud je ve venkovské obci skola, byva zde pfiznivéjsi vékovy profil populace, o néco
vys$$i porodnost a tim i vys§i podil rodin s détmi (Kassai, Farkas 2016). K ruSeni malych
venkovskych Skol dochazi dokonce 1 v Nizozemi, kde z tamniho venkova odchézeji rodiny
s détmi (Haartsen, Van Wissen 2012).

AZ v poslednich letech se v nékterych venkovskych oblastech Ceska uplatiiuje slaba
kontraurbanizace (v Jiznich Cechach ji zjistila Edelmanova 2019). Smith, Higley (2012)

upozornili na pfiznivé pisobeni kontraurbanizace na stabilitu venkovskych skol.

Geografie mista, obce a regionu ve vyuce ve venkovské skole

Dle Emmerova (1999) je mala venkovska Skola dle soucasnych pedagogickych
a psychologickych poznatkli misto, které je pfiznivé pro vzdélavani a vychovu zdrave
sebevédomych a ohleduplnych lidi. Zaci se zde také mohou dobie seznamovat s historii,
kulturnimi zvlastnostmi a pfirodnim prostiedim venkovské obce. Také Kucerova a kol. (2015)
ukazuje na dulezitost venkovského vzdélavani pro vytvareni pocitu sounalezitosti s mistem
bydlisté a s venkovem, coz je dulezité pro budouci migraéni stabilitu obce.

Kalaoja, Pietarinen (2009) a Solstad (2009) zduaraziiuji venkovskou vyuku vytvaiejici
mistni znalosti a moZnosti profesniho uplatnéni na venkové. Dle Hargreaves (2017) je dilezité
vytvaret ucebni osnovy venkovskych skol zamétené na misto, coz ma vliv na udrzitelnost téchto
pfipravovat vyuku s komunitné¢ zalozenymi projekty nez ve méstech. Schuman (2010)
charakterizoval ctyfi venkovské stiedni skoly v Pensylvanii, které rozvijely ucebni programy
navazané na mistni podminky a potiteby. Bagdonis a kol. (2009) uvadi, Ze v poslednich letech
vzrostl zdjem o programy mezi farmami a venkovskymi Skolami. Cilem byla revitalizace
venkovské zeméde€lské komunity prostfednictvim podpory mistniho zeméd€lstvi. Green (2005)
pise, Ze na pedagogickych univerzitnich oborech by méla byt vénovana pozornost specifikiim
venkova a venkovského vzdélavani, aby piichazejici ucitelé nebyli prekvapeni a aby se mohli

spolupodilet na udrzovani zdravé venkovské komunity a ekonomiky.
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Champollion (2015) je proti vyraznému uplatiovani venkovského vzdélavani na
venkovskych Skolach, protoze mnoho zakia z téchto Skol bude piisobit v méstském prostiedi.
Green (2005) poukazuje na nebezpeci Uzké spoluprace venkovské Skoly v Australii
s konkrétnimi zaméstnavateli, ktefi upfednostiiuji pouze pracovni ¢innosti uplatnitelné v jejich
podniku.

Zaci venkovskych $kol prochazejici niz§im sekundarnim vzdélavanim mohou
zpracovavat projekty vyuzitelné v rozvoji venkovské obce a komunity. Israel a kol. (1993)
popisoval uplatnéni komunitniho vzdélavani, kdy venkovsti zaci davali dohromady rtizné
potieby mistni komunity a tyto potieby pak piedali zastupitelim obce. Miller (1995) popsal
zapojeni zakil ve venkovské $kole v Montan& do déni v obci. Zéci se zde zapojovali do nékolika
programi venkovské obce — kariérni/pracovni dovednosti, volnocasové a rekreacni aktivity
a vefejné prospé$né prace. Zaci, uditelé, spravni a $kolni rada a ¢lenové komunity vzajemné
spolupracovali. Dospéli nasledné uzndvali hodnotu mlddeze pro budoucnost a blahobyt
komunity, zaci spolupraci s dospélymi v komunité ziskali cenné zkuSenosti a své uznani, a to

v§e ptispélo k udrzitelné budoucnosti venkovské komunity.

Dojizdeni venkovskych zaku do Skol

Postupné soustied’ovani obyvatel do mést a rozvoj a dostupnost vetfejné dopravy na
venkove zpusobily soustfed’ovani Skolni dochazky ¢asti venkovskych zaka do mést. Nékdy bylo
i finan¢né a organiza¢né vyhodné piepravovat zaky z venkova do nedalekych méstskych skol
(Kvalsund 2009). Vetejna doprava do kol ale pfinesla venkovskym zakdm ztratu ¢asu, finan¢ni
naklady na dopravu a dalsi problémy. N&které déti vozi do Skol rodice auty, jiné déti (jejich
rodi¢e) si to nemohou dovolit a dochazi tak ke znevyhodnéni téchto déti (Howley a kol. 2001;
Kucerova a kol. 2011).

Cas straveny ¢ekanim na spoj a ¢as straveny uvnitf prostiedku vefejné dopravy byva
velky, zakim pak zbyva méné Casu na domaci pfipravu, volnocasové aktivity a rozvijeni
socialnich kontaktd v mist¢ bydlisté (Kucerova, Kucera 2009). Studie o Casu straveném ve
Skolnim autobuse v Kanadé¢ ukazala, Ze se rozvrhy domacnosti lisily podle vzdalenosti bydlisté
od skoly, pokud byla vzdalenost velka, zivot domacnosti za¢inal velmi pozdé (Fox 1996).

Za socialismu byly u nas jizdni fady podiizeny dojizdéni obyvatel do prace (na smény
zacinajici v 6 nebo 7 hodin), ne tolik pro zaky zahajujici Skolni vyuku v 8 hodin. Vedlo to
K tomu, ze mnozi venkovsti zaci dojizd&jici do Skoly museli vstavat velmi brzy (Kucerova,

Kucera 2009). Existoval, a zvlasté nyni existuje dost malych venkovskych sidel leZicich mimo
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dopravni tahy, kterd nemaji zadnou veiejnou dopravu (Volf 2021). V Cesku nejsou zvlastni
skolni spoje, jako je tomu napf. v USA. Zaci zde pouzivaji béznou vefejnou dopravu k piepravé
do skol (nicmén¢ mnohé tyto spoje jsou ziizeny predevsim pro Skolni dopravu). Prostorové
a ¢asové usporadani spoji vefejné dopravy v Cesku organizuje krajsky koordinator veiejné
dopravy, ktery by mél respektovat potiebu Skolni dojizd’ky (Kubes, Vokrouhlik 2019).

Existuji studie z USA a Skandinavskych zemi mapujici pési dochazku a cyklo dojizd’ku
do venkovskych skol, pro kterou svédc¢i ekologické a zdravotni divody. Prizkum u Skolni
mladeze (12-19 let) v USA potvrdil prospésnost aktivniho dojizdéni (chiize, kolo) zakt do skoly
pro zlepSeni jejich fyzické aktivity a pro prevenci obezity (Mendoza a kol. 2011).
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3. Dokumenty rozvoje zakladniho Skolstvi v okrese Kutna Hora

Cilem diplomové prace je vytvofeni systému opatieni pro stabilizaci malych
venkovskych zékladnich §kol v okrese Kutna Hora a do uréité miry i v Cesku. Inspiraci pro
vytvatreni téchto opatfeni mohou byt jiz existujici dokumenty rozvoje zakladniho Skolstvi
v feSeném okrese. Jde napt. o strategie tykajici se Skolstvi vV ramci jednotlivych spravnich
obvodi obci s rozsifenou ptisobnosti (SO ORP).

Jde o dokument "Strategic tizemi spravniho obvodu ORP Kutnd Hora v oblasti
ptedskolni vychovy a zikladniho Skolstvi, socidlnich sluzeb, odpadového hospodafstvi
arekreace a cestovniho ruchu" — SMOCRKH (2015). Jak jiz z nazvu vyplyva, strategie se
vénuje riznym oblastem, také zakladnimu Skolstvi. Obsahuje mnozstvi tabulek, grafiia SWOT
analyz, pfi¢emz jedna SWOT analyza je pfimo zaméfena na zékladni Skolstvi. Problém ale je,
ze po SWOT analyze zdkladniho Skolstvi nenasleduje navrhova cast. Pfitom ale v ptipadé
predskolniho vzdélavani je ptitomna jak SWOT analyza, tak navrhova ¢ast. Ve strategii jsou
rozsahlé tabulky vénované riznym typtim zakladnich $kol na tirovni Ceska a SO ORP Kutna
Hora s udaji o poctu zaki a poctu pracovnikd.

Ve strategii se zminuji povinnosti obci v rdmcei zékladniho Skolstvi a zdlraziuje se, Ze
tuto problematiku nelze fesit pouze na urovni jednotlivych obci, protoze do zakladni Skoly
vetSinou dojizdéji zéaci z vétSiho spadového tizemi, neZ je jedna obec. Autofi strategie take
upozoriuji na specificky demograficky vyvoj v SO ORP Kutna Hora, kdy po dlouhém obdobi
nizké porodnosti pfisel nardst porodnosti, ktery se ale bude nejprve projevovat u mateiskych
Skol. Autofi se také dotkli stability malych venkovskych zakladnich Skol v feSeném Uzemi,
protoze cast rodic¢t zakt ma tendenci brat své déti do 1épe vybavenych méstskych skol, kam

V dalsi Casti strategie se probira financovani zakladnich Skol a Skolskych zatizeni ze
statniho rozpoctu a rozpoctii obci. Dale se v textu diskutuje o roli zakladnich $kol jako
kulturnich, spole¢enskych a komunitnich center ve venkovskych obcich, kde Skoly nabizeji
vzdélavaci, volnoCasové a jiné aktivity nejen pro zaky, ale i pro obyvatele obce samotné.
Zajimavou informaci je informace o moznosti vytvareni ,,svazkovych zékladnich skol", které
by mély byt ekonomicky efektivnéjsi variantou fungovani roztfisténych malych venkovskych
zakladnich Skol.

Jak bylo uvedeno vyse, ve strategii se nachazi SWOT analyza Skolstvi v feSeném tizemi
(Obr. 1.). Mezi silné stranky tohoto Skolstvi patii Usili predstaviteli obci zachovat skolska

zafizeni V obcich a dobrou dopravni obsluznost vetejnou dopravou (ktera také pomaha
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zakladnimu Skolstvi). Mezi slabé stranky patii nedostatecna kapacita matei'skych skol, nizka
obsazenost tiid nékterych venkovskych zakladnich skol, nedostate¢na rozmanitost vzdélavacich
zatizeni (schézi zékladni Skoly specidlniho zaméfeni) a nedostate¢na nabidka volnocasovych
aktivit pro déti a zaky. Co se tyka piilezitosti, tak autofi strategie zmifuji moznost stéhovani
mladych rodin na venkov. Co se tykd hrozeb, tak autoii uvadéji jako hrozbu nedostatecné
financovani zakladniho Skolstvi a nedostate¢né financni ohodnoceni uciteli. Analogickym
dokumentem pro uzemi druhého SO ORP v okrese Kutna Hora — SO ORP Caslav, je
SMOCRCA (2015).

Silné stranky: Slabé stranky:

1. snahy pfedstaviteld obci zachovat a efek- . . L . .
1. soufasna nedostateénd kapacita M5 a nedostateé-

tivné Zivat ych obcich pfedskolni
fvne vyuzivat ve swych obrich predskoint @ ny potet pfedikolnich zafizeni pro déti do 3 let

Zkolni zafizeni

2. tfi pfirozena centra pfedikolniho a zaklad-

2. pfi niZiim obsazeni tfid spojovana vyuka (malotfid-
niho vzdélavani v ramci ORP (Kutna Hora, d Po) vy [

o . . ky)
Uhlifske lanovice, Zruc n. 5.)

3. dopravni obsluinost pfizplsobena refimu|3. nedostateéna rozmanitost vzdéldvacich zafizeni

Skoldk (napf. dvojjazyéna vyuka, oborové zamérena Z5)

. . . 4. nedostatetna nabidka volnofasowvych akfivit v
4. moinost éerpani dotaci i
ramci VZ

5. atraktivnost lokality ORP

5. niZsi porodnost od roku 2008

6. geografické uspofadani dzemi (kratké vzda-
lenosti mezi jednotlivymi obcemi)

6. disparita ve spravovani a rozdélovani financi (kraj-
platy, obec-provoz a investice);

7. potieba vlastniho dopravniho prostfedku, pokud
neni v misté VZ (vzristajici zatéZ na Zivotni prostiedi)

PrileZitosti:

Hrozby:

1. navyiovani kapacit kol

1. zvy3eni narokld na provoz VZ

2. ustdlena koncepce rozvoje Skolstvi na celo-
statni politické Grovni

2. sniZeni alokovanych penéz ze statniho rozpocftu na
oblast Skolstvi

3. dostatednd motivace ze strany statu, kraje,
obci

3. nejednotnd koncepce vzdélavani na celostatni
politickeé arovni

4. aplikovani novych trendd ve wychové déti a
alternativnich forem wyuky

4. neatraktivnost povolani uitele (nedostatecné

finanéni chodnoceni a spoletenské postaveni)

5. stéhovani mladych rodin na venkov (nabid-
ka wwhodnych parcel)

5. nedostateéna podpora Skolstvi ze strany statu

Obr. 1. SWOT analyza problematiky $kolstvi v SO ORP Kutna Hora na obdobi 2015 az 2024

Zdroj: SMOCRKH (2015)

V roce 2021 vznikla Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na obdobi 2021—
2027 vénovana tizemi MAS Lipa pro venkov (zahrnuje téméf vSechny obce okresu Kutna Hora)

— MASLYV (2021a), ktera ma samostatnou analytickou ¢ast MASLV (2021b) a samostatnou
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SWOT analyzu MASLYV (2021c). V ramci téchto dokumentt je feSeno i zakladni Skolstvi. Silné
ro¢niky déti z matefskych skol se podle autorii strategie budou ptesouvat do zékladnich skol,
které jsou ale hlavné na venkové v souc¢asné dob& zna¢n€ pod svymi kapacitnimi moznostmi.
To se tyka napt. $koly ve Vlastdjovicich a Cervenych Janovicich (jde také o §koly, kterym
se vénuje diplomova prace), které maji existencni problémy spojené s nedostate€nym poctem
zakl a které musi dotovat jejich obec z obecniho rozpoctu. Autofi strategie predpokladaji, ze
opacna situace miiZe nastat jen u zakladnich §kol ve méstech Kutna Hora nebo Caslav vzhledem
K nartstu pocCtu déti v suburbanich zazemich téchto mést a vzhledem k nartstu dojizdéni

venkovskych 74kl do téchto $kol a mést.

Slabe stranky:

# NizZka hueipda zalkingnl 0zemid reglonu 3 rozdrabena
gldainl strukiura

& Stamutl chyvabaleiva

# Mabigka irhw prace 52 nepolkava & poplavkou

@ MedosiataSna iechnicka Infrastruictura (kanallzace,
SOV, plynoficaca)

& Absence pinokodnoing nemoenice reglondinine
wjZnamu

= VWysoky podll ome pldy a rozsanie pddnl bloky
v seveml 3 stfednl Sst MAS

# Velks mnoZewl Zanedbanyeh Zejmana sakralnich
pamatak

% Mesosiatetnd vybavenos! 36 obcl z2kladn|
walgnou Infrastrukiurou (sochod, spolatensky sal)

# Mesostatek mist v zafizenich pats o 92 do 2 18t

# Mevyhowvulicl zazemi pro Sinnost spolkd

Hrozby:

4 Zhorsuliel 52 demograficka sRuace poveda
k galElma vylkifovani obel Z2jmena v hrankenich
oblasizen Sifedatackaho kraje

¢ Marufanl krafinnaha razu | skologlcks statility
nevhodnym hospodafenim a wislavbau povede ke
ZRraArS atrakivity Ozemi pro rekraacl 3 eastownl ruch

4 Pratreavalicl trand Jednadenn’ turistiky {Rezajem o
ZDyLEk ragionu)

4 Dalsl zharBenl stavu mistnich komunikac! poveds
k zaZlenini Gzeml do valnl pasitarie (Zirsts z&)mu)

¢ Pokize zajmu a wafejnou hramadnou dapravy

¢ Mefefanl problematiky 12chnicks Infrastrukbury
povede k omazen! ma2nostl rozvoje abcl

4 Zirata viznamu venkovekfch Skol 3 vysoka nakiady
na Ddrfbu pavadou K Jefich postupnamuy zanku

4 Medostaledna kapacha terennich saciainich ElL2en
na ELAMmouCim venkavs poveds ka vzniky s0claing
wylauZengch lakallt

¢ Chatranl budov ob2ansks vybavenasll povads ke
eniZenl sportovniho 3 kullummmo sy 2l abyvatal

4 Medostalex fnanc neumo2nl obnovy venkovskich
pamatzk

4 Procs suburbanizace vytvall v pretenel obel kalem
Kuna Hory a Caslavi Gzemi bez adpowida)ic]
Infrastruitury 3 obZaneke vybavenostl.

Obr. 2. SWOT analyza problematiky $kolstvi v SO ORP Kutna Hora na obdobi 2021 az 2027
Zdroj: MASLV (2021c)
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Podle citované strategie je problémem odchod mladych obyvatel z periferné
polozenych venkovskych obci okresu Kutna Hora do meést uvniti okresu a do mést
vzdalenéjsich, hlavné do Prahy. Vysledkem této migrace je pak nedostatecné vyuzivani sluzeb
na perifernim venkové, vcetné kapacit matefskych a zakladnich Skol. Odchod mladych
a vzdélanych obyvatel také vytvaii problémy na trhu prace (nékteré potiebné pracovni pozice
nelze obsadit). VSe se pak cykluje a vysledkem je demograficky a socidlni upadek venkova,
zvlaste toho odlehlého. Pokud na venkoveé zmizi matetska ¢i zékladni Skola, potom odtud
odchdzeji mladé rodiny s détmi a nové sem nepfichazi. Piezivajici Skoly sidli ve velkych
budoviach s nevyuzitou kapacitou. Jsou z hlediska provozu finanén€ naro¢né a nedostatecné
udrzované.

Jednou 1z dalSich studii vénovanych optimalizaci Skolstvi v feSeném tzemi
Kutnohorska je v roce 2018 publikovany Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v SO ORP Kutna
Hora — MASKH (2018). Jeho cilem ma byt zlepSeni vzdélanosti zaka kutnohorskych $kol
Vv otdzce ¢teni, matematiky, jazykovych dovednosti, polytechnickych dovednosti a informatické
gramotnosti. Soucasti planu je i modernizace budov zakladnich $kol a vybaveni jejich uceben
pocitacovou technikou a interaktivnimi tabulemi. Tento akéni plan obsahuje velké mnoZstvi
tabulek k jednotlivym akcim rozvoje, pfi¢emz v téchto tabulkach jsou piedev§im finanéni
kalkulace na vybaveni $kol a jejich specializovanych u€eben. Otazkou ale je, jak byl tento ak¢ni
plan naplnén. Autor diplomové prace neni schopen toto naplnéni posoudit.

V roce 2020 se objevila prvni zprava o projektu Eduzména (Eduzména 2020), ktery mél
zlepsit vzdélavani na zakladnich Skolach. Projekt financuji soukromé nadace a jeho modelovym
uzemim se stalo SO ORP Kutna Hora. Cilem projektu je propojit riizné partnery z obéanského,
soukromého a vetejného sektoru ve snaze zleps$it vyucovani na prvnim a druhém stupni
zakladnich kol a zmensit rozdily v jejich kvalité. Autofi projektu také usiluji zapojit moderni
technologie a kritické mysleni do vzdélavani na zakladnich skolach. Prvni soucasti projektu
méla byt tvorba modelu regionélni podpory zédkladoSkolského vzdélavani uvnitt SO ORP Kutna
Hora, ktery mé&l do projektu zapojit rozmanité aktéry néjakym zpisobem souvisejici se zakladni
Skolou, jejimi uditeli a zaky. Prvnimi vysledky projektu jsou metodiky pro distan¢ni vyuku,
prevenci Sikany a pro ptipravu predskolaku.

Skol vSO ORP Kutna Hora (Eduzména 2022). Projekt se nové zapojil do vzd€lavani
ukrajinskych zaka utikajicich pred valkou na Ukrajin€. Podpora déti v tom, aby dospéli

naslouchali jejich potiebam a diivéfovali jim, je daldi novinkou projektu Eduzména. Uleva
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feditelim s administrativou grantovych projekta je dal§im prispévkem projektu. Utvofenému
projektovému tymu se podafilo ziskat vice jak 7,7 milionu korun pro 12 skol. Dale se podatilo
vytvofit metodicka centra pro ucitele, kde se mohou schazet a kde si mohou poskytovat
vzajemné poznatky z pedagogické prace. Projekt také vytvofil minigrantové schéma, do kterého
jiz byly vybrany minigranty — napf. minigrant ,,Zivot chleba® (jde o vypé&stovani obili, jeho
semleti a vyprodukovani chleba), nebo minigrant ,,S praxi do Zivota“ (zapojeni studentd stiedni
pedagogické $koly do vedeni krouzki na ZS). Projekt Eduzména by se mél z Kutnohorska

rozsifit také na Turnovsko, Sumpersko-Zabiezsko, Presticko-Blovicko a Ceskobud&jovicko.
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4. Metodika prace

4.1. Vyhledavani literatury, jeji strukturace a zpracovani

Prace se zahrani¢ni literaturou vénujici se zachrané, stabilizaci, fungovani a rozvoji
venkovskych skol byla pro diplomovou praci velmi dtlezitad, nebot’ umoznila ziskat mnoho
informaci pro zpracovani teoreticko-literarni kapitoly, a zejména pro zpracovani systému
opatfeni vénovanych (malym) venkovskym zakladnim Skolam v feSeném okrese 1 V celém
Cesku. Jak jiz bylo uvedeno v Uvodu prace, autor diplomové prace vyuzil zpracované reserse
literatury k této problematice vyhotovené doc. KubeSem, které nasledné doplnil feSerSemi
vlastnimi.

Pti vyhledavani literatury byla zadavana na vyhledavacich Google Scholar a Web of
Science (a také uvniti nékterych ¢asopist zabyvajicich se feSenou problematikou) kli¢ova slova
typu: rescue ,,rural school”, development , rural school*, ,,municipal school*, , community
functions ““ rural school, rural school headmaster/principal, rural school teacher a dalsi, aby tak
mohly byt vyhledany vhodné ¢lanky. V ,,References téchto ¢lankt se poté vyhledavaly dalsi
vhodné ¢lanky. Zadavana byla také hesla s narodnim obsahem typu: czech rural school, polish
rural school, slovakian school, ... Vyhledany byly stovky polozek, které byly nasledné
redukovany. ReserSe doc. Kubese obsahuji pfiblizné 300 polozek literatury, v diplomové praci,
V jejim Seznamu literatury, je 175 polozek odborné literatury se zpracovanymi reSerSemi. Zapis
literatury v Seznamu literatury byl proveden dle standardu ¢asopisu Geografie.

Resenou problematiku, resp. literaturu k této problematice, bylo tieba tematicky utiidit.
Po nékolikerém zkouseni byla vybrana tematicka strukturace literatury uvedena v Tabulce 1.
Tato strukturace je pouzita i v teoreticko-literarni kapitole 2. Problematika venkovskych $kol
v odborné literatufe.

Prvni téma v Tabulce 1. zahrnuje literaturu vénovanou ,, Vyvoji a soucasnosti venkovskych
§kol v Cesku a ve vyspélych zemich®. Literatura zde umisténa se vénuje napf. vyvoji
venkovského Skolstvi v ¢eskych zemich v jednotlivych obdobich od pocatku zavedeni povinné
Skolni dochazky, nebo také specifikim venkovskych skol ve vybranych evropskych zemich.
Druhé téma zahrnuje studie vénované divodim a souvislostem ,, ruseni venkovskych skol . Ne
vSichni autofi studii vnimali zruseni venkovské Skoly jako problém. Proto je zde zatazeno
| subtéma S nazvem ,,pozitiva zruseni venkovské Skoly*.

., Specifika venkovskych skol “ je dalsi téma literatury uvedené v Tabulce 1. Tato literatura
se vénuje jednotlivym typtim venkovskych skol, pozitivim malych venkovskych skol a také

otazkam vicero¢nikového vyucovani v malotfidnich venkovskych skolach. Rovnéz v tomto
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piipadé nékteii autofi zmiiuji negativa malych venkovskych skol, a proto je zde subtéma s timto
nazvem. Dalsi téma v Tabulce 1. se nazyva , vztahy venkovskd skola — venkovska obec
a venkovska komunita . Literatura zde obsazena si v§ima problematiky socialniho a lidského
kapitalu ve vazb¢ na venkovskeé Skoly a komunity a také lokalni identity zakt venkovskych Skol.
Dalsi subtéma zahrnuje vztahy starostd a zastupitelti k venkovské skole. Tato problematika je
dulezitou soucasti dotazovani fediteltl Skol a starostli obci. Vyznamna jsou rovnéz posledni dvé
subtémata — ,,Specifické komunitni funkce venkovskych skol* a ,,venkovska komunitné aktivni
Skola a venkovskd komunitni Skola“. Upozoriiuji na nevzdélavaci funkce venkovskych skol,
které jsou pro venkov a jeho Skoly typické a dilezité.

, Reditelé, ucitelé, Zdci a rodice Zdkii venkovskych Skol“ jsou dal§im tématem literatury
v Tabulce 1. Jde o dulezité aktéry zachrany, stabilizace, fungovani a rozvoje venkovskych skol.
Mnozstvi zahrani¢ni literatury se vénuje praveé problematice feditelii venkovskych Skoléach.
Reditelé téchto $kol musi ovladat dobré marketingové strategie, aby byli schopni zajisti dostatek
zaku ve Skole. Dal§im subtématem jsou ,,uitelé venkovskych skol®. Zde se literatura zaméiuje
napt. na fluktuaci uditelti, jejich kvalifikaci, nebo jejich zapojeni do komunitniho zivota
venkovské obce. V subtématu ,,zaci venkovskych skol* fesi literatura napt. vysledky vzdélavani
zakl venkovskych Skol ve srovnani s vysledky vzdélavani zakt méstskych Skol, v subtématu
»rodi¢e zaklti venkovskych Skol“ pak napt. otdzku rodi¢ovského vybéru Skoly mezi mistni
venkovskou Skolou a vzdalen¢j$i méstskou Skolou.

Dalsi skupina (téma) literatury v Tabulce 1. je zamétena na ,, Statni a regiondlni politiku
vici venkovskym Skolam “. Jsou zde ale 1 témata vénovana organiza¢nim klastrim venkovskych
Skol, ICT ve venkovském Skolstvi a socidlni exkluzi plynouci z obtiZzné dostupnosti Skol na
venkove. ,, Ekonomika venkovskych skol* je také dulezitym a ¢asto publikovanym tématem
Vv zahrani¢ni literatufe. Tato literatura {eSi zplusoby financovani venkovskych Skol
a ekonomickou efektivitu malych venkovskych S$kol ve srovnani s méstskymi Skolami.
Poslednim tématem uvedenym v Tabulce 1. jsou ,,vybrané geografické aspekty problematiky
venkovskych skol “ — napt. geograficka typologie venkova a jeho skol, vztah depopulace venkova
a venkovského Skolstvi, venkovské vyucCovani zahrnujici otazky spojené s mistni lokalitou

a regionem ¢i problémy dojizdéni venkovskych zaku do Skol.
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Tabulka 1. Tematicka strukturace literatury vénované zachrané, stabilizaci, fungovani a rozvoji

venkovskych $kol uplatnéna v diplomové praci

Vyvoj a soucasnost venkovskych skol
Vyvoj a soucasnost venkovskych skol v Cesku
Vyvoj a soucasnost venkovskych skol ve vyspélych zemich

Ruseni venkovskych skol

Dtivody ruseni venkovskych skol

Neptiznivé dopady zruseni skoly na mistni komunitu obyvatel

Obtizné dojizdéni zakd zrusené venkovské Skoly a vyuziti budovy zrusené venkovské skoly
Pozitiva zruseni venkovské Skoly

Specifika venkovskych kol

Typy venkovskych skol

Pozitiva malych venkovskych skol

Pozitiva a negativa vicerocnikové vyucovani v malotiidni venkovské skole
Negativa malych venkovskych $kol

Vztahy venkovska §kola — venkovska obec a venkovska komunita
Socidlni a lidsky kapital venkovské komunity a venkovska Skola
Venkovska skola a lokalni identita zakt

Starostové a zastupitelé ve vztahu k venkovskeé skole

Specifické komunitni funkce venkovskych skol

Venkovska komunitné aktivni $kola a venkovska komunitni $kola

Reditelé, utitelé, Zaci a rodice zaki venkovskych $kol
Reditelé venkovskych kol

Marketingové strategie venkovskych skol

Ucitelé venkovskych skol

Zaci venkovskych $kol

Rodice zaka venkovskych skol

Statni a regionalni politika vii¢i venkovskym $kolam

Socialni exkluze a socialni nespravedlnost ve vztahu k zakiim venkovskych skol a jejich rodicim
Statni a regionalni skolska politika vii¢i venkovskym Skolam

Organizaéni klastry venkovskych skol

Zavadéni informacnich a komunikaénich technologii ve venkovském Skolstvi

Ekonomika venkovskych $kol
Financovani venkovskych skol
Ekonomicka efektivita malych venkovskych skol

Vybrané geografické aspekty problematiky venkovskych $kol
Geograficka typologie venkova a venkovskych skol

Depopulace venkova a venkovské skolstvi

Geografie mista, obce a regionu ve vyuce ve venkovské skole
Dojizdéni venkovskych zakt do skol

Poznamka: Strukturace v tabulce odpovida uspofadani kapitol a subkapitol v teoreticko-literarni
kapitole diplomové prace.
Zdroj: Vlastni uspofadani.

Soubor vyhledanych a v diplomové praci pouzitych publikaci bude statisticky
vyhodnocen. Bude vy¢islen pocet a podil ¢lankt v ¢asopisech a ostatnich publikacich. Bude
sledovana frekvence publikaci podle jednotlivych desetileti. Publikace budou roz¢lenény podle
zem¢ feSeni problematiky (u obecné pojatych publikaci to bude podle pracovisté autora). Pokud
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bude vice zemi feSeni ¢i vice autor, bude pocitano s prislusSnymi podily. Clanky z ¢asopist
budou statisticky vyhodnoceny podle piislusnosti k ¢asopistim, pficemz ¢asopisy jsou navic

rozdéleny na Casopisy indexované na Web of Science a ostatni ¢asopisy.

4.2. Dotaznik fizeného rozhovoru s predstaviteli zakladnich $kol a obci

Prvotni dotaznik urceny pro piimé fizené rozhovory s fediteli zakladnich skol vypracoval
doc. Jan Kube$ a Bc. Katefina Koutovd pro bakaldfskou praci obhajovanou v roce 2021
(Koutova 2021). Od té doby prosel dotaznik ur¢itymi zménami vyvolanymi jeho pouzivanim pii
dotazovani na $kolach modelového tizemi. Jeho soucasna podoba je v Tabulce 2.

Prvni soucasti dotazniku je identifikace $koly, obce a tazatele — Tabulka 2. Nasleduje
oddil charakteristika zakladni skoly zahrnujici specifikace Uplnosti zakladni Skoly, jejiho
pfipadného propojeni s mateiskou Skolou, nésledné je uvedena kvantifikace tiid zakt a poctu
zakl na tfidu, vzdy v rozdéleni na 1. a II. stupeii. Pro srovnani jednotlivych zakladnich $kol je
také dulezité poznani vybavenosti Skoly, zda je pritomna druzina, kuchyné, jidelna, t€locvicna,
venkovni sportovisté, pocitace ve tfidach a pocitacova ucebna.

Dalsi oddil otazek poptava rizné vazby zdkladni skoly na jiné skoly — napt. pokracovani
zakl malotiidek na druhém stupni uplnych Skol, spole¢né akce se Zaky okolnich zékladnich $kol
a neformalni vazby uditeltl zakladni Skoly s ucéiteli okolnich zakladnich $kol. Tyto vztahy
pomahaji fungovani a rozvoji zvlasté malych venkovskych skol. Je zde také dotaz na konkurenci
mezi zakladnimi Skolami v okoli, na GspéSnost zaku zakladni $koly v pfijimani na gymnazia v
5.,7.a09. tfid¢ (do urcité miry porovnava kvalitu $kol) a na spolupraci zékladni Skoly se Skolami
V cizing.

0Oddil otazek Socialni charakteristika zaku zakladni skoly a jejich rodicii zjistoval podil
zaka zakladni Skoly ze socidln€ slabého prostiedi, také pomoc ze strany zakladni Skoly a obce
socialné slabym zakim, podil Zakt zékladni Skoly se vzdélavacimi obtizemi a podil zaka
zakladni Skoly s vychovnymi obtizemi. Tyto otazky budou vyuzity pii porovnavani jednotlivych
typt Skol. Je zde také otdzka tykajici se podilu zakl narodnostnich mensin na zakladni Skole.
Tato otdzka reaguje zejména na pfiliv ukrajinskych zakt kvili napjaté situaci na Ukrajiné. Tito
74ci zlepsuji naplnénost malych venkovskych §kol. Uéast rodiét zaki zakladni $koly na tiidnich
schiizkach poukazuje na vztah mezi skolou a obyvateli komunity, rovnéz na to ukazuji vztahy
uciteld skoly s rodi¢i zaki (viz dal§i otdzka). Podil zakd ZS, ktefi doma nemaji pocitag, resp.

internet, byl dulezity v obdobi koronavirové krize.
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Oddil vztah vedeni obce a zdakladni Skoly se nejprve vénuje pohledu feditele na
financovani provozu zakladni $koly ze strany obce. Nasledné jsou data doplnéna o podil vydaju
za zakladni skolu v ro¢nim rozpoctu obce (Ize dohledat na internetu). Pé¢i o budovu a areal
zakladni $koly ze strany obce hodnotil tazatel (mé&l srovnani pti navstévach skol). Nicméné dotaz
sméfoval i na feditele Skoly — na jiné podpory zakladni Skoly ze strany obce. Zajimala nas hlavné
moznost pfidélovani obecnich byt ucitelim. Vyznamnou soucésti zivota venkovské Skoly
a venkovské komunity jsou kulturni akce zakt a uciteli skoly uskutecniované pro komunitu
mimo $kolu (jde napft. o vystoupeni zakl a ucitelti v ramci oslav svatki, na obecnich slavnostech
atp.). Nckteré obce poskytuji svym zékladnim Skoldm jesté dal§i financni, materidlni nebo
organizacni pomoc — viz dalsi otazka v Tabulce 2. Zastoupeni pracovniki zakladni Skoly
v zastupitelstvu obce umoziuje rychlé a intenzivni feseni vztahi mezi $kolou a obci. Nekteré
Skoly, zvlasté ty uplné, vedou zaky (Skupiny zaku, pripadné i spolecné s jejich rodi¢i)
K vypracovavani projektl vyuzitelnych v rozvoji obce — viz dalsi otazka. Ve venkovské obci
byva budova zékladni Skoly a jeji télocvicna a dalSi sportovisté Casto vyuzivana obyvateli
a spolky obce — viz dalsi otazka. I tato zalezitost podporuje vztahy Skola — obec — komunita.
Podobné je to s vyuzivanim budov a dalSiho vybaveni obce zakladni Skolou.

V oddile 5. jsou otdzky zamétené na Vztah zdkladni skoly a komunity obce. Protoze ve
Skolni rad¢ zékladni Skoly jsou vedle zastupcii pedagogii také zastupci obce a komunity, jsou
vztahy v této rad¢ dulezité i z hlediska vztahti mezi $kolou a komunitou obce. Vztahy ve Skolni
rad¢ mohou byt napjaté a rozhddané, tvlir¢i a prospésné pro rozvoj Skoly, nebo dobré, pratelske,
ale Skole nijak zvlast prospéSné (Skolska rada se schdzi formalng). Dalsi otazka se vénuje
utvateni znalosti a zajmu zaku zakladni Skoly 0 okoli skoly a obce pomoci vychazek, exkurzi
(do mistnich sluzeb, podnikatelskych zatizeni, zemé&dé&lskych farem, do pozarni stanice, COV
atp.) a venkovniho vyucovani. U malotfidnich venkovskych zakladnich Skol nékdy dochazi
k tomu, ze rodice zaki radéji posilaji své déti do vzdalengjsi mestské skoly, u které predpokladaji
pestiejsi nabidku vyukovych specializaci, krouzki, ptipadné i kvalitngjsi ucitele a vyuku. Dalsi
otazka dotazniku se proto ptd na prestiz zédkladni Skoly u rodict déti a na posilani déti do
komunity obyvatel venkovské obce se také odrazi v setkdvani byvalych absolventli zakladni
Skoly. Dalsi otazka dotazniku zaznamenava jen ta setkavani absolventd, ktera organizuje
zakladni Skola. Kromé toho, ze zakladni Skola, jeji Zzaci a ucitelé, vystupuji na kulturnich
a spolecenskych akcich v obci, zékladni Skola také miize poradat rlizné aktivity pro obyvatele

obce uvnitt skoly, které uskuteciiuje sama nebo s pomoci externistt (vzdélavaci kurzy ICT
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Tabulka 2. Dotaznik Fizeného rozhovoru s piredstavitelem (feditelem) zakladni $koly

T Nazev ZS véetné obce:
T Jméno dotazovaného predstavitele ZS: T Jméno tazatele a datum dotazovani:

1. Charakteristika zakladni $koly

Typ ZS (aplna, netiplna):

R P¥ipadné spojeni s matefskou skolou:

R Poget tfid na I. stupni:

R Poget tfid na II. stupni:

R Poget zakti na I. stupni:

R Pocet zakt na II. stupni:

T Pocet zékii na jednu tiidu na I. stupni ZS:

T Pocet zékii na jednu tiidu na II. stupni ZS:

R Vybavenost ZS (druzina, kuchyng, jidelna, télocvi¢na, venkovni sportovi§té, po&itade ve t¥idach, po¢. u¢ebna):

2. Vazby zakladni Skoly na jiné skoly

R Vazby netplné ZS na okolni tplné ZS z hlediska umistovani zaki na II. stupeii:
R Spoleéné akce se zaky okolnich ZS (popis):

R Neformélni vazby ugiteltt ZS s uéiteli okolnich ZS tykajici se vzd&lavani (popis):
R Konkurence mezi ZS v okoli (hlavné z hlediska spadu zaki — popis):

R Uspésnost zaki ZS v piijimani na gymnézia (poéty piijatych v 5., 7. a 9. t¥idé):
R Spoluprace ZS se $kolami v cizing (popis):

3. Socialni charakteristika Zaki zakladni $koly a jejich rodica

R Podil 74kt ZS ze socialng slabého prostiedi a charakteristika problému (% a popis):
R Pomoc Z$ a obce socialné slabym zaktim (popis):

R Podil 74kt ZS se vzdélavacimi obtizemi a charakteristika problému (% a popis):

R Podil 74kt ZS s vychovnymi obtizemi a charakteristika problému (% a popis):

R Podil 74kt narodnostnich mensin na ZS a charakteristika problému (% a popis):

R Utast rodi¢a zakt ZS na tiidnich schiizkach (% a popis):

R Jiné vztahy uéiteli ZS s rodiéi zaka (popis):

R Podil zakt ZS, kteii doma nemaji poéitaé, resp. Internet (% a popis):

4. Vztah vedeni obce a zakladni Skoly

R Uspéchy a problémy financovani provozu ZS obci (pohled feditele):

T Podil vydaji na skolu obce v rozpoctu obce:

T Péce o budovu a areal ZS ze strany obce (popis):

R Jiné podpory ZS ze strany obce (popis - napf. piidélovani obecnich byti):
R Kulturni aktivity zaki a ucitel $koly pro komunitu mimo $kolu (vyst. v rAmci svétkil, obecnich slavnosti atp.):
R Pomoc obce aktivitam ZS (popis — napf. détsky den, ...):

R Zastoupeni pracovnikii ZS v zastupitelstvu obce (pocet):

R Vypracovéavani projekt zaki ZS vyuzitelnych v rozvoji obce (popis):

R Vyuzivani budovy a vybaveni ZS obyvateli a spolky obce (popis):

R Vyuzivani budov a dal§iho vybaveni obce zakladni $kolou (popis):

5. Vztah zakladni Skoly a komunity obce

R Fungovani a aktivity §kolské rady ZS (popis):

R Utvateni znalosti a zajmu Zaka ZS o prostiedi obce a mistiho regionu (exkurze, vychazky):
R Prestiz ZS u rodi¢ déti a posilani déti do vzdalenych méstskych ZS (popis):

R Setkavani byvalych absolventl ZS organizované ZS (popis):

R Aktivity pofadané ZS pro obyvatele obce a ucast obyvatel na téchto aktivitach:

R Aktivity obce, obyvatel obce a spolkii v obci pro ZS (popis):

6. Pracovnici zakladni $koly

R Pocet uditelt ZS (véetné feditele a zastupce):

R Divod piichodu dotazovaného feditele na ZS (popis):

R Pozitiva a negativa vnitiniho klimatu v ZS (popis):

R Administrativni zatizeni feditele ZS (popis):

R Utast ugiteltt ZS na DVPP (popis — druh a forma):

R Pedagogiéti asistenti ucitelt na ZS (pocet a diivod piisobeni):
R Ugitelé ZS (pocet, pohlavi, vzdélani):

R Personalni problémy ZS (popis):

Zdroj: Vytvoreno ve spolupraci autora diplomové prace s Be. Katefinou Koutovou a doc. Janem KubeSem.
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a jazykového vzdélavani, besedy s odborniky na riizna témata, vystoupeni cizich umélci, tvotivé
dilny, vystoupeni zaki — vSe v budové skoly). Posledni otazkou tohoto oddilu je otdazka na
aktivity obce, spolkil a obyvatel obce pro zakladni Skolu. Jedné se o ucast reprezentantti obce,
spolkli a obyvatel obce ve vyuce (starosta a dal$i schopni reprezentanti mohou zajistit vyuku
nekterych predméta, jejich ¢asti) a dalsi formy pomoci zakladni Skole. Oboji utuzuje spolupraci
Skoly, obce a komunity.

Posledni oddil dotazniku (Tabulka 2.) mapuje personalni zabezpeceni zdkladni Skoly.
Tazatel se pta na pocet uciteli (vCetné feditele a zastupce), diivod prichodu feditele na zakladni
Skolu (tazatele zajima, zda teditel vzeSel z kolektivu uciteli Skoly, nebo piiSel odjinud a za
jakych okolnosti). Pro dobré vysledky zékladni Skoly a pro spokojenost ucitelt je dulezité
pratelské vnitini klima v ugitelském kolektivu zakladni §koly — dalsi otazka dotazniku. Reditelé
ale ne vzdy chtéji odkryt problémy tohoto klimatu. Dal$i otazka zkoumala administrativni
zatizeni feditele zékladni Skoly. Byla ale ponc¢kud zbytecnd, protoze administrativni zatiZeni
feditelli velkych 1 malych zakladnich $kol je veliké. U malych $kol je na tuto administrativu
feditel sam, u velkych Skol ma k dispozici asistentku, ekonomku a zastupce teditele (velké skoly
ale maji vice zakl a pracovnikit).

Zakladni vzdélavani se pomérmné rychle proménuje. Pro starSi ucitele je proto dilezité
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki (DVPP) v jednotlivych vzdélavacich pfedmétech
apro vSechny pedagogické pracovniky Skoly je dilezit¢ DVPP pro specializované funkce
a ¢innosti V ramci zakladni Skoly. Tuto zalezitost pokryva dalsi otazka dotazniku. V poslednich
letech ceské Skolstvi a jednotlivé zakladni Skoly musi reagovat na narlist poctu zaka se
specifickymi problémy. K nékterym z téchto zakl jsou potom pfifazovany pedagogicti asistenti,
kteti zakim pomahaji — dalsi otazka dotazniku.

Pomémé citlivou otdzkou byla otdzka na kvalifikaci ucitelli zakladni Skoly, protoze
nekteré Skoly pracuji s uciteli, kteti nemaji uplné vysokoskolské vzdé€lani, nebo ho maji
v neuditelskych oborech. Kombinaci odpovédi feditelti a informaci ve zpravach CSI (2023),
ptipadné i ve vyroCnich zpravach zakladnich skol pak bylo mozné odpoveéd’ na tuto otazku
doplnit. Kromé toho bylo mozné zjistit miru feminizace ucitelského sboru (je dobré, kdyz Zaci
maji také muzsky uclitelsky vzor). Nasledovala otazka, ve které feditel zakladni Skoly uvadél
pfipadné persondlni problémy (také souvislost s kvalifikaci a s obsazovanim jednotlivych
pfedmétt). Ne vzdy byl ale ochoten tuto informaci sdélit.

Dotazovani byli také starostové obci s modelovou zakladni Skolou, ale pouze na otazky vztahu

vedeni obce a zakladni Skoly (oddil 4.) — Tabulka 3. Pfedpoklad, Ze feditelé a starostové budou
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odpovidat odlisné se ale pftilis nepotvrdil. Odpovédi starostti spiSe obohatili odpovédi feditelt.
VSechny v Tabulce 2. a Tabulce 3. uvedené otazky maji ziejmou vazbu na feSenou problematiku
diplomové prace. OvSem ne vSechny otazky a jejich odpovédi byly nakonec vyuzity pro
hodnoceni a srovnavani modelovych zakladnich Skol a pro tvorbu opatieni na zachranu,

stabilizaci, fungovani a rozvoj venkovskych zékladnich skol.

Tabulka 3. Dotaznik Fizeného rozhovoru se starostou obce se zakladni $kolou

T Nazev obce se ZS:

T Jméno dotazovaného starosty obce:

T Jméno tazatele a datum dotazovani:

Vztah vedeni obce a zakladni Skoly

S Uspéchy a problémy financovani provozu ZS obci (pohled feditele):

T Podil vydajti na skolu obce v rozpoctu obce:

S Pé&e o budovu a areal ZS ze strany obce (popis):

S Jiné podpory ZS ze strany obce (popis - napf. piidélovani obecnich bytd):
S Kulturni aktivity zakt a ucitelti $koly pro komunitu mimo $kolu (vyst. v ramci svatkl, obecnich slavnosti atp.):
S Pomoc obce aktivitam ZS (popis — napi. détsky den, ...):

S Zastoupeni pracovnikil ZS v zastupitelstvu obce (podet):

S Vypracovavani projektt zakti ZS vyuzitelnych v rozvoji obce (popis):

S Vyuzivani budovy a vybaveni ZS obyvateli a spolky obce (popis):

S Vyuzivani budov a dal§iho vybaveni obce zakladni Skolou (popis):

Zdroj: Vytvoreno ve spolupraci autora diplomové prace s Be. Katetinou Koutovou a doc. Janem Kubesem.

4.3. Vyhodnocovani dotazniki a tvorba indikatoru

~roow

VEtsi Cast otdzek z dotaznikili, resp. odpovédi na tyto otdzky, byla zapracovéana do

indikatorl pro srovnani zakladnich $kol a jejich typd. Prvni skupina indikatorti vyhodnocuje

zékladni charakteristiky sledovanych zakladnich $kol v okresech Kutna Hora, Prachatice a Cesky
Krumlov (viz Tabulka 4.). Nejprve vyhodnocuje rozdilné pocty zakii, ucitelii a bézne obsazenych
trid zakladnich Skol (obsazenou tfidou neni odborna ucebna, do které zaci dochéazeji na
specializovany pfedmét, napt. na vyuku ICT). Dulezitym indikdtorem je pocet zZakii na bézné
obsazenou tidu. L.ze predpokladat velmi rozdilné hodnoty tohoto indikatoru v pfipadé¢ uplnych
a neuplnych (venkovskych) zdkladnich Skol.

,Kvalitativnimi* indikatory prvni skupiny indikatort (viz Tabulka 4.) jsou — podil zZdaku
Ze sociadlne slabého prostredi, podil Zdkii se vzdelavacimi obtizemi a podil Zakii s problemovym
chovanim. V prvnim ptipad¢ jde o zéky (a jejich rodice), ktefi si nemohou dovolit platit Skolni
obédy, pomiicky a vylety, v druhém piipadé jde o zaky, ktefi maji indikovanou zavazngjsi
poruchu uceni (ADHD, dyslexie, lehky autismus, lehka mentalni retardace atp.) a ve tfetim
ptipad¢ jde o zéky, ktefi dostali dvojku nebo trojku z chovani. Lze predpokladat, Zze tyto
indikatory pfinesou rozdilné hodnoty u skol ve méstech a na venkové. ,Kvalitativnim*

indikéatorem je také ukazatel podil Zakii prijatych na gymnazia na konci 5., 7. a 9. rocniku
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(vztazeno na priamérny pocet zakli na 2. stupni, piipadné pouze na 1. stupni), i kdyz mnozi
feditelé vyznam tohoto indikatoru zpochybiovali.

srovnavanych skol. Jak jiz bylo uvedeno vyse, jde o procentické zastoupeni ucitelli
s magisterskym ucitelskym vzdélanim v ramci ucitelského sboru. Podil pedagogli Zenského
pohlavi vytvati indikator feminizace ucitelského sboru. Je dobré mit mezi uéiteli néjaké muze,
aby se zaci setkali beéhem jejich vzdélavani i s muzskymi vzory. Poslednim indikatorem prvni
skupiny indikéatort (viz Tabulka 4.) je pocet Zikii na pedagogického asistenta. Cim mensi je
tento pocet, tim vétsi péfe mulze byt vénovana zaklim, piedev§im zakim se vzdélavacimi
potizemi nebo zadkim fyzicky handicapovanym.

Druhé skupina indikatorii vyhodnocuje komunitni funkce zdkladnich Skol. Jednotlivé

indikatory této skupiny jsou uspofadany v Tabulce 5. Komunitni funkce venkovské Skoly je
dilezita pro komunitni Zivot a socialni kapital venkovské obce a pomaha K udrzeni, rozvoji
a fungovani zadkladni Skoly (vedeni obce a cela komunita ma povédomi, Ze o Skolu je tfeba
pecovat, protoze nepfinasi jen vzdélavani mistnich déti, ale i dalsi funkce a sluzby pro komunitu).

Casto nejvyznamnéjsim piispévkem zékladni $koly do kulturniho Zivota venkovské obce
je kulturni vystupovani zdkii a ucitelii pro komunitu obce (na obecnich slavnostech, v ramci oslav
svatkd, pro seniory), kterd se konaji mimo Skolu. Dtlezité mohou byt i akce Skoly pro verejnost
konané uvniti skoly (vzd€lavaci akce, napf. jazykové ¢i ICT kurzy, besedy s odborniky,
vystoupeni pozvanych umélcti). Komunitni funkce $koly zahrnuje také poskytovani zarizeni
arealu skoly verejnosti (obvykle se jedna o télocvi¢nu, venkovni hfisté, ucebny pro schiizovani
a kurzy, dilezité je poskytovani obédl ze Skolni jidelny vetejnosti).

Dals$im indikatorem Tabulky 5. je organizacni spojeni skoly s materskou Skolou. Toto
spojeni do jedné instituce s jednim feditelem, nejlépe v jedné budove, je vyhodné ekonomicky
(nezdvojuji se platy managerii a dalSich pracovnikli, provozni néklady jedné budovy jsou
ptiznivéjsi), ale je vyhodné i pro déti, jejich rodice a také pro ucitele, protoze déti ztistavaji v pro
né znamém a bezpecném prostredi (podobné to vnimaji i jejich rodice) a ucitelé Skoly maji
moznost poznat své zaky uz v jejich predskolnim véku. Zajem rodic¢u o vzdélavani jejich déti se
projevuje také ucasti rodicii Zakii na tridnich schuzkach. Na venkoveé maji ucitelé a rodice zaki
vétSinou vice moznosti a prileZitosti se setkdvat i mimo Skolu, pfesto na tyto schiizky dochézeji.
Dalsim indikatorem Tabulky 5. je venkovni vzdélavani zakit mimo Skolu (venkovni vyucovani,

exkurze do okolni piirody, exkurze do pamatek a provozi v okoli, vylety v mistnim regionu).
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Pokud je toto vzdelavani dostate¢né zastoupeno a je kvalitni, potom posiluje komunitni funkci
Skoly a také identitu zak S obci, okolni krajinou a mistnim regionem.

Aby bylo alespon trochu mozné uskutecnit syntézni vyhodnoceni komunitnich funkci
zakladnich Skol na zaklad¢ hodnot indikatort v této skupiné indikatort, bylo v Tabulce 5.
spocitano prumeérné poradi hodnot indikatorii — viz posledni fadek tabulky. Toto hodnoceni neni
uplné korektni, protoze indikatory nevykryvaji celou problematiku komunitnich funkci $kol
anemaji stejny vyznam, nicméné pro porovnani zakladnich Skol v diplomové praci do urcité
miry vyhovuje.

Tteti skupina indikdtorii mapuje rizné podpory smétujici do zékladni Skoly ze strany

vedeni obce a komunity jejich obyvatel (viz také Tabulka 6.). Tyto podpory, zvlasté ve
venkovském prostiedi, mohou vyznamné ptispét k udrzeni, rozvoji a fungovani zakladni Skoly.
Prvni indikator — stdari, rekonstrukce a kompaktnost budov skoly — vyhodnocuje fyzickou kvalitu
Skoly, kterd je vysledkem dlouhodobéjsi prace vedeni obce (Skola je zfizovana obci). Podobné
je to i svybavenosti aredlu Skoly. Zda ma Skola kuchyn, jidelnu, autonomni $kolni druzinu,
télocvicnu, kvalitni venkovni sportoviste, pocitaovou ucebnu atp. je také dilezitym faktorem
pii rozhodovani rodi¢i o vybéru Skoly.

Dalsi skupina indikator se vénuje finanénim otazkam spojenych se zdkladni Skolou.
Financovani provozu skoly ze strany obce z pohledu reditele Skoly je subjektivnim hodnocenim
reditele Skoly, které¢ ale mlze byt ovlivnéno vztahem feditele a vedenim obce, ptipadné
neumérné vysokymi piedstavami o financovani z pohledu feditele. Objektivnéj$im ukazatelem
je ukazatel vydaje na Skolu z obecniho rozpoctu na zZdaka Skoly. Jde 0 ro¢ni vydaje na provoz
Skoly (vytapeni, dalsi energie, voda, kanalizace, béZzna udrzba, drobné opravy), nikoliv o vydaje
na platy uciteld. Pokud je budova starsi a pokud je ve tfidach méné zakd, potom byvaji tyto
vydaje na zaka vyssi.

Dalsi indikator si v§ima zastoupeni ucitelii v zastupitelstvu obce, zde 1ze predpokladat, Ze
pfitomnost ucitelll na jedndni zastupitelstva, pfipadné¢ ve vedeni obce, muze Skole piinést
mnozstvi podpor. Absolventim pedagogickych fakult se pfilis nechce odchazet do venkovskych
zakladnich Skol, zvlasté téch, které lezi ve venkovskych periferiich. Absolventi nechtéji odchazet
z prostfedi krajskych mést, kde studovali, kde méli mnoZstvi pratel a kulturnich a spolecenskych
ptilezitosti. Obavaji se izolovanosti, ptipadné i nemoznosti najit bydleni. Proto nabidka obecnich
bytii pro ucitele mize pomoci tento problém zvladnout, resp. mize pomoci zvysit

kvalifikovanost ucitelského sboru zdejsSich Skol.
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Obce mohou mit zajimava, piipadné malo vyuZzivana zafizeni, kterd muze vyuzivat také
Skola, jez je postradd — indikator vyuzivani zarizeni obce Skolou. Muze se jednat o obecni
sportovni halu, venkovni sportovisté, kulturni diim ¢i sal, kino atp. Ocenitelné je i1 zapojeni
mistnich spolkit do Skolniho vzdélavani (hasi¢l, sportovcl, myslivet a rybait, kulturnich
spolkil). Toto zapojovani se uskutecnuje v rdmci mist pusobeni spolkl, ale také dochazenim
zastupcu spolki do vyucovani ve Skole. Posledni fadka Tabulky 6. opét vyhodnocuje priimérné

poradi hodnot indikatori tabulky.

4.4. Typologie zakladnich $kol a vybér modelovych Skol

V ceském prostiedi se skoly zajistujici primarni a nizsi sekundarni vzdélavani oznacuji
jako zékladni Skoly, ptfi¢emz zakladni Skoly zajist'ujici oba stupné uvedeného vzdélavani lze
oznacit jako uplné (pln€ organizované) a zékladni Skoly urcené pouze pro primarni vzdélavani
jako neuplné. V bakalaiské praci (Volf 2021) autor rozlisil bézné zakladni Skoly, specialni
zakladni Skoly (diive zvlastni Skoly) a nizsi rocniky viceletych gymnazii (které také zajistuji
niz8i sekundarni vzdélavani). V radmci béznych zékladnich Skol pak autor vytvotil typ méstské
zakladni Skoly (jsou ve méstech velikosti ORP) a venkovské zdkladni Skoly. V ramci
venkovskych zakladnich $kol rozlisoval maloméstské zakladni skoly (v mésteckach bez statusu
ORP), méstysové zakladni Skoly (v sidlech na rozhrani venkovského sidla a malého mésta)
a pravé venkovské zakladni skoly. V praci Kubes (2023) je podobna typologie zakladnich skol,
ktera je ale rozSifena o zékladni Skoly ve venkovskych periferiich a suburbannich zdzemich mést.

Z hlediska velikosti 1ze rozliSovat zakladni Skoly podle poc¢tu Zzékd, uciteld, tiid, nebo
podle poétu 4kt na tiidu &i uditele. Z hlediska pravniho jsou zakladni $koly v Ceské republice
roz€lenovany na zakladni Skoly vetejné (jejich ziizovatelem je vétSinou obec), zakladni Skoly
vetejné — svazkové (zfizovatelem je sdruzeni obci) a zakladni $koly nevefejné (napt. cirkevni,
jinych fyzickych ¢i pravnickych osob).

Udaje o poétu méstskych a venkovskych zakladnich kol a o poétu plnych a netplnych
zakladnich Skol na tuzemi okresu Kutna Hora v ptfedsocialistickém obdobi se nepodatilo
dohledat. V roce 1961 bylo v tomto okrese celkem 74 zakladnich $kol, z toho bylo 8 skol ve
méstech (Kutna Hora, Caslav, Zru¢ nad Sazavou) a 66 $kol ve venkovskych sidlech a méstysech.
Z celkového poctu skol bylo 23 uplnych skol (16 na venkové) a 51 netplnych skol (pouze 1
méstska v Kutné Hoie) — data z LEXIKON (1965).
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V soucastnosti je v okrese Kutnd Hora celkem 29 zakladnich $kol, z toho je 9 kol
se nachazi ve méstech a pouze 20 kol ve venkovskych sidlech a méstysech, 18 kol je uplnych
a 11 skol je netplnych (Obr. 3.). Do téchto souctt ale nejsou zahrnuty specialni zakladni Skoly
a gymnazia. V§em vyse uvedenym Skolam se vénovala bakalafska prace Volf (2021). Diplomova
prace se ale zamétuje na malé venkovské zékladni Skoly z hlediska malého poctu zaka — na Giplné
malé venkovské Skoly (typ A), nelplné vétsi venkovské skoly (typ B) a na neuplné mensi
venkovské Skoly (typ C). V prvnim piipad¢ se jedna o zakladni Skoly s prvnim a druhym
stupném, ale s nedostateénym poctem zaka (do 16 zakt na tfidu na 2. stupni). V druhém piipadé
jde o zékladni Skoly neuplné, malotfidni, pouze s prvnim stupném, s poctem zaka nad 25.
Ve tretim pifipad€ se jedna opét 0 netplné a malottidni Skoly pouze s prvnim stupném s poctem

zakt do 24.

Sidla, 28, gymndzia, administrativni hranice
*  sidio
A sidlo s nedpinou 25
W sidlo s jpnou 28
G  sidlo s gymndziem
[ heanice oxresu
[T heamce ovon

heanica £dsli obee

Spadova Gzemi Z8 1. stupné a gymnazil
| 28808 Podos
__ | z8cifoice
B 25 cronsce
| 28 Kechlaby
| Z8 Kiesatice
Bz veanet

Z8 Zaboll nad Labem
E_ 78 Zbdov
2 | 25 Maletay
[ ] 28 Znu2 nad Sazavou 2% Cervene Jarove
'{"”Q% [ 28 2ety 28 Ksoov
. | ] 28 Visstdjovice I 25 Nows Dvory
%, [777) 28 20nutice 25 Patlby
\ [ kutnonorske 28 a gymnazia B 28 sucndol

N casinvses 28 8 gymndziom 25 Unlifské Janovice

. Z4 wpid ke dvbma Z8 uwnitl okress ] 28 way
Dominik Volf, Zrué nad Sazévou, 19.10.2020, ArcCR® 500. SJTSK, ArcMap N spi e dvima 28, 210ko jedna o mimo ahees I 25 Zbcastevies

Obr. 3. Mapa okresu Kutna Hora s vyznafenim zakladnich $kol a jejich spadovych iizemi na 1. stupni

Poznamka: Modelové $koly pro diplomovou préci jsou vyznaceny krouzky — ¢ervenym krouzkem skoly typu A,
oranzovym krouzkem Skoly typu B a zelenym krouzkem skoly typu C.

Zdroj: Vlastni vyhledavani na internetu a dotazovani v zakladnich $kolach.
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Vzhledem k tomu, ze na katedie geografie se ve stejné dob¢ uskute¢nil podobny vyzkum
v okresech Prachatice a Cesky Krumlov, bylo moZné, pro srovnani, pfidat k modelovym
zakladnim $kolam okresu Kutna Hora modelové zakladni skoly z uvedenych dvou jihoceskych
okrest. V téchto okresech bylo identifikovano 57 béznych zékladnich Skol. VSechny tyto Skoly
byly navstiveny doc. KubeSem, ktery zde uplatnil dotazniky pro feditele Skol. Bylo tedy mozné
vyuzit odpovédi na dotazovani z okresu Prachatice a Cesky Krumlov i v této diplomové préci.
V okrese Kutna Hora bylo pro diplomovou praci vybrano devét modelovych zakladnich skol —
Suchdol, Kacov, Zleby (typ A), Cervené Janovice, Vlkane¢, Zaboti nad Labem (typ B), Zby3ov,
Bilé Podoli, Vlast&jovice (typ C) — Obr. 3. V okresech Prachatice a Cesky Krumlov bylo pro
srovnani vybrano také devét modelovych zakladnich $kol — Chval$iny, Malonty, BeneSov nad
Cernou (typ A), Dolni Dvofisté, Piidoli, Borova Lada (typ B), Rozmital na Sumavé, Bujanov,
Horni Vltavice (typ C). VSechny modelové zékladni skoly, jejich fotografie, jsou zafazeny do

ptilohy diplomové prace.
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5. Hodnoceni stability malych venkovskych zakladnich Skol

5.1. Vyhodnoceni odborné literatury vénované venkovskym $kolam

V kapitole 2. vénované rozboru literatury zaméiené na venkovské vzdélavani
a venkovské skolstvi bylo analyzovano celkem 175 polozek literatury, z toho bylo 129 ¢lankua
v odbornych casopisech a 46 ostatnich odbornych publikaci (monografii, kapitol v monografiich
a ¢lankt ve sbornicich z odbornych konferenci). Vzhledem k tomu, ze tyto publikace byly
prvotné vyhledavany na zakladé klicovych slov na Google Scholar, Ize toto zafazeni publikaci
povazovat do urcité miry za objektivni, S vyjimkou €eskych publikaci.

V souboru ptevazuji publikace v anglictiné (150 publikaci), coz se dalo ocekavat
vzhledem k vyskytu publikaci v anglictiné v databazi svétové literatury. Mnohem mensi
zastoupeni maji publikace v ¢eském jazyce (18) a v dalSich svétovych jazycich (7). Nejvice
publikaci se vaze k obdobi od roku 2010 do soucasnosti (96) a k obdobi let 2000-2009 (54),
Vv desetileti pied tim to bylo pouze 19 publikaci a do roku 1989 pouze 6 publikaci. Tento nardst
publikaci v ¢ase vyplyva z toho, Ze databaze Web of Science funguje v elektronické podobé
pouze nékolik poslednich desetileti a postupné siln¢ nartsta po¢tem publikaci, jak graduje
svétovy vyzkum.

V Tabulce 4. jsou publikace uspotadany podle zemé¢, ktera je v ramci problematiky
feSena. V piipade obecné pojatych publikaci je toto uspotfadani podle pracovisté autora. Nejveétsi
zastoupeni mely publikace vénované USA (Ctvrtina vSech zatazenych publikaci). Je to
pochopitelné, protoze v USA jsou rozsahlé venkovské prostory a na americkych univerzitach
existuji pracovisté, které se problematice venkovskych skol a venkovského vzdélavani vénuji.
Navic jsou zde vydavany na tuto problematiku specializované odborné ¢asopisy.

Na druhém misté¢ se umistila s necelymi 15 % Velka Britanie, ve které se vydava
mnozstvi Casopisil zaméfenych na vzdélavani, 1 kdyZ nejde o ¢asopisy zamétfené specidlné na
venkovské vzdélavani. Na daliim misté je Ceska republika, kde Gesti autofi popisuji situaci
vV ramci své zemé. Frekventovanou autorkou a spoluautorkou ceskych publikaci je dr. Silvie Rita
Kucerova z katedry geografie na Pfirodovédecké fakulté Univerzity Jana Evangelisty Purkyné
v Usti nad Labem. Pomé&mé velky podet publikaci je vénovan Kanadé a Australii, znaéné
zastoupeni ma i Francie. V ptipad¢ Francie l1ze piredpokladat, Ze mnozstvi publikaci vénovanych
francouzskému venkovskému Skolstvi a vzd¢lavani je publikovano ve francouzskych
casopisech, které nejsou Vv databazi WOS zahrnuty. Nasleduje skupina Severskych zemi —
Svédsko, Norsko, Finsko a Dansko — kterd ma rozséhlé periferni venkovy a jejiz autofi v fesené

problematice Casto spolupracuji. Dalsi potadi statd je patrné z Tabulky 4.
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Tabulka 4. Po¢ty a podily publikaci o venkovském $kolstvi v jednotlivych zemich zahrnutych do DP

Stat Pocet publikaci gzggl?aacich Stat Pocet publikaci gzggl?;cich
1. USA 43,52 2491 % 15. Rusko 3,00 1,72 %
2. Velka Britanie 25,75 14,74 % 16. Némecko 2,50 1,43 %
3. Cesko 23,50 13,45 % 17. Nizozemsko 2,00 1,14 %
4. Kanada 10,02 5,73 % 18. Spanglsko 1,33 0,76 %
5. Australie 8,02 4,59 % 19. Litva 1,00 0,57 %
6. Francie 7,67 4,39 % 20. Madarsko 1,00 0,57 %
7. Svédsko 6,93 3,97 % 21. lrsko 1,00 0,57 %
8. Norsko 6,93 3,97 % 22. Rumunsko 1,00 0,57 %
9.  Finsko 5,77 3,30 % 23. Portugalsko 0,67 0,38 %
10. Dansko 5,00 2,86 % 24.  Svycarsko 0,50 0,29 %
11. Polsko 5,00 2,86 % 25. [Italie 0,34 0,19%
12. Rakousko 4,00 2,29 % 26. Iran 0,34 0,19 %
13. Lotys$sko 4,00 2,29 % 27. lIsland 0,25 0,14 %
14. Novy Zéland 3,68 2,11 %

Zdroj: Autoriiv vybér publikaci do diplomové prace na zéklad¢ databaze publikaci a resersi doc. Jana Kubese.

Clanky z Gasopisti jsou statisticky analyzovany podle piislusnosti k jednotlivym
Casopisim — Tabulka 5. Na prvnim misté se umistil ¢asopis Journal of Rural Studies. Je to sice
Casopis vénovany Sir§im socialnim otdzkdm venkova, nicméné problematika venkovskych Skol
a venkovského Skolstvi je v ném akceptovana. Kli¢ovym €asopisem pro feSenou problematiku
je ¢asopis Journal of Research in Rural Education. Neni sice v databazi WOS, ale ma kvalitni
redakéni vedeni a del§i historii. Casopisy International Journal of Educational Research
a Peabody Journal of Education jsou indexovany na WOS a jsou obecnéjsiho vzdélavaciho
zaméfeni. Nasleduje cesky Sociologicky Casopis, v némz se objevuji ¢lanky vénované Skolstvi,
konkrétné venkovskému skolstvi. Také ¢asopisy European Countryside a Geografie vychazeji
v Cesku a pfileZitostné se venkovskému $kolstvi vénuji.

Casopisti vénovanych vzdélavaci problematice je v databazi Scopus celkem 1.382,
Vv databazi WoS je to 871 casopisi. Tyto Casopisy ale Casto byvaji velmi uzce zaméteny na
urcitou vzdélavaci problematiku. Na problematiku venkovskych kol a venkovského skolstvi je
zaméfen jiz zminény ¢asopis Journal of Research in Rural Education (USA) a také ¢asopis Rural
Educator (USA). V Australii vychazi casopis Australian and International Journal of Rural
Education, jehoz ¢lanky se ale do diplomové prace nedostaly. Podobné je to s Casopisem
European Journal of Agricultural and Rural Education (redakce na Kanarskych ostrovech,
redakéni rada slozena z odbornikti z postsovétského prostoru) a casopisem Journal of Education

Research and Rural Community Development (vydavany v Nigerii).
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Tabulka 5. Nazvy ¢asopist s po¢ty a podily ¢lanki vénovanych venkovskému $kolstvi zahrnutych do
diplomové prace

Nizev Casopisu Pocet Podil 0
(¢asopisy na WOS nejsou kurzivou) ¢lankd | €lanka 22 journa: 0: E;emoc-raC)]/c ! 0.78%
- . Journal of Education for o
1. Journal of Rural Studies 14 10,85 % Teaching 1 0,78 %
2. Journal of Research in Rural o 41. Journal of Policy Analysis and
Education 11 8,53 % Management 1 0,78 %
3. International Journal of 0 42.  KEDI Journal of Education
Educational Research 8 6,20 % Policy 1 0,78 %
4. Peabody Journal of Education 4 3,10 % 43. Leadership 1 0,78 %
> Sgg;g};’g;gl;,y Ff;j‘l’ep\;f / Czech 4 | 310% 44. Phi Delta Kappan 1 | 078%
6.  European Countryside 3 2,33% 45. Population, Space and Place 1 0,78 %
7. Geografie 3 2,33% 46. Regional Statistics 1 0,78 %
8.  Rural Educator 3 2,33% 47. Review of Educational
_ _ h 1 0,78 %
9. British Journal of Educational ) 155 Researc _
Studi 199 70 48. Review of Research in
L.I J es i Ed " 1 0,78 %
10. British Journal of Sociology of ’ 155 % ucation
Education ' 49. Sage Open 1 0,78 %
11. Eastern European Countryside 2 1,55 % 50. Scandinavian Journal of
h ducational h 1 0,78 %
12. Journal of Law, Economics & ) 155 % Educational Researcl
Organization ' 51. Scottish Geographical Journal 1 0,78 %
13. Jcoou;nnziLtr)]:‘t)Fl%lg:\llslrzi ot 2 1,55 % 52.  School effectiveness and school 1 0.78 %
improvement '
14. Journal of Rural Research & o p. -
Policy 2 155% 53. Social Indicators Research 1 0,78 %
15. Rural Society 2 1,55 % 54. Society & Natural Resources 1 0,78 %
16.  Russian Education & Society 2 1,55 % 55. Teaching and teacher education 1 0,78 %
17. Sisyphus — Journal of = : F
- 2 1,55 % 56. Tijdschrift voor economische o
Education en sociale geografie ! 0.78 %
18. Studia paedagogica 2 1,55 % 57. Agricultural Economics
Research Report ! 0.78%
19. Suburbanizace.cz 2 1,55 %
58. Carrefours de /’éducation 1 0,78 %
20. The Rural Educator 2 1,55 %
59. Education et sociétés 1 0,78 %
21. AERA Open 1 0,78 % -
60. Education Next 1 0,78 %
22.  Agriculture and Human Values 1 0,78 % 6L Educational Plamni 1 078 %
. ucational Plannin ,
23. Alberta Journal of Educational 1 078 % g i
Research ' 62. Great Plains Research 1 0,78 %
24. Aspects of Education 1 0,78 % 63. Children's Geographies 1 078 %
25. Australian Journal of Education 1 0,78 % 64. International Journal about 1 0.78 %
] Parents in Education o7
26. Community Development 1 0,78 % 65 International Journal of
27. Economics of Education 1 078 % Educational Leadership 1 0,78 %
Review ' Preparation
28. Education Finance and Policy 1 0,78 % 66. Journal of Education Policy 1 0,78 %
29. Education Inquiry 1 0,78 % 67. Land-Berichte 1 0,78 %
30. Education Sciences 1 0,78 % 68. Mentoring & tutoring: 9
2 = : 1 0,78 %
- - partnership in learning
31. Educational Review 1 0,78 % 69. Metodicky portdl 1 0,78 %
32. Educational Studies 1 0,78 % 70.  Posledni generace 1 078 %
33. Ethnography and Education . 0.78 % 71. Research in Rural Education 1 0,78 %
34.  Future of Children 1 0,78 % 72. Revue francophone du 0789
développement durable ! 78 %
. . 0
35. Geographia Cassoviensis 1 0,78 % 73, Revue internationale ) 078%
36. Health & Place 1 0,78 % d’éducation de Sévres ’
37. Improving Schools 1 0,78 % 74. Utitelské noviny ! 0.78 %
38. International Journal of 1 0.78 % 75.  Wales Journal of Education 1 0,78 %
Educational Development e

Zdroj: Autortiv vybeér ¢lankid do diplomové prace na zakladé databaze publikaci a resersi doc. Jana Kubese.
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V Tabulce 1. je zobrazena tematicka strukturace Vv diplomové praci pouzité literatury
vénované zachrang, stabilizaci, fungovani a rozvoji venkovskych skol. Pokud se spocitaji citace
literatury prislusné K jednotlivym tématiim, tak jak jsou uvedeny v Kapitole 2., tak nejcastéjSim
tématem bylo téma ,,aktéfi (feditelé, ucitelé, zaci a rodice) venkovskych skol“ se 75 citacemi
(nejvice citaci se tykalo uciteld). Na druhém misté se umistily citace souvisejici se ,,vztahy
venkovska Skola — venkovska obec a venkovska komunita“ se 49 citacemi, pricemz
nejfrektovanéjsimi  citacemi byly citace vénované jednotlivym komunitnim funkcim
venkovskych §kol. Velké mnozstvi literatury (citaci) se vaze k problematice ,ruseni
venkovskych Skol“ — 47 citaci. V tomto tématu se citovaly pfedev§im divody tohoto ruseni.
Mezi sledovana témata byly také zatazeny ,,vybrané geografické aspekty problematiky
venkovskych Skol“ se 42 citacemi (nejcastéjSimi byly souvislosti depopulace venkova
a venkovského Skolstvi). ,,Specifika venkovskych §kol“ se v citacich objevila 40x, jednalo se
predevSim 0 pozitiva malych venkovskych skol. ,,Statni a regionalni politika viici venkovskym
Skolam* méla také 40 citaci, nejvice se tykaly organizac¢nich klastri venkovskych skol. Na
poslednich mistech se objevila témata ,,ekonomika venkovskych skol*“ (24 citaci) a ,,vyvoj

a soucasnost venkovskych skol*“ s 20 citacemi.

5.2. Zakladni charakteristiky typti modelovych zakladnich §kol v FeSenych okresech

V Tabulce 6. jsou uvedeny hodnoty indikatord mapujicich zakladni charakteristiky
modelovych zékladnich $kol, resp. jejich typt (typy — Giplné malé venkovské ZS, netplné vétsi
venkovské ZS, netplné mensi venkovské ZS). V tabulce je navic mozné srovnavat modelové
zakladni $koly okresu Kutna Hora s modelovymi zakladnimi $kolami okresti Prachatice a Cesky
Krumlov. Je logické, ze pocet zaki uplnych zakladnich Skol je vyrazné vyssi, neZ pocet zaku
neuplnych zakladnich kol (zvlasté t€ch mensich, nebot’ Gplné Skoly maji navic druhy stupen).
VEtsi pocet zaki neuplnych vétsich zakladnich Skol a mensi pocet Zaka netplnych mensSich
zakladnich $kol v okresech Prachatice a Cesky Krumlov je pravdépodobné zpiisoben vybsrem
konkrétnich skol, protoze v Kubes (2023) takové rozdily nejsou.

Podobné je to s poctem ucitell a tfid, jenZ do znacné miry kopiruje pocet zakl. Statni
normativ poctu zaki na tfidu v uplnych zakladnich skolach je nastaven na hodnotu 17 zakd. Ani
Vv jedné z modelovych uplnych venkovskych zakladnich $kol neni tento normativ splnén (u dvou
dosahuje 16,7), takZe ani za typ neni normativ 17 zak na tfidu naplnén, pfi¢emz horsi situace je
v okrese Kutna Hora. V jedné z kutnohorskych uplnych venkovskych kol je pouze primérné

9,7 zakl na tfidu, a to je dlouhodobé netinosné. V piipad€ neuplnych mensich venkovskych

69



zakladnich 8kol okresti Prachatice a Cesky Krumlov vychazi hodnota 8,2 Zaki na tiidu. Normativ
pro jednotiidky je nastaven na hodnotu 10 zaki na tfidu. Je zfejmé, ze Skoly tohoto typu lezici
Vv PoSumavi normativ nesplituji a ze pfislusné obce musi vyrazné pfispivat na platy uciteld

V téchto skolach.

Tabulka 6. Zakladni charakteristiky typi modelovych venkovskych zakladnich $kol v okresech Kutna Hora,
Prachatice a Cesky Krumlov (2022)

Indikétor Hodnoty indikatorii’
. . & Typy malych venkovskych $kol Za vSechny
Typy malych v,enkovskych 3 v okrese Prachatice a Cesky sledované
V okrese Kutna Hora v
Krumlov Skoly

Uplné Neuplné Netiplné Uplné Netiplné Netiplné

malé vetsi mensi malé vetsi mensi

venkovské | venkovské | venkovské | venkovské | venkovské | venkovské

z8 z8 z8 z8 z8 z8
Pocet zaku 1247 28,3 18,3 136,3 40,3 10,3 59,7
Pocet uditeli? 12,4 3,2 2,5 12,7 3,9 2,2 6,1
Poget t¥id® 9,0 2,3 1,7 9,0 3,0 1,3 4,4
Pocet 7aki na tiidu® 13,9 12,4 11,2 15,1 13,5 8,2 12,4
Zici ze socidIng slabého 7.6 8,2 75 138 10,0 35,7 12,5
prostredi v %
Zdci se vzdelavacimi 16,5 17,1 7.7 18,3 15,0 27,7 17,1
problémy v %
Zdci s problémovym 28 11 0,0 71 2,7 2,6 2,7
chovanim v %
Z4ci piijati na gymnazia v % 9,1 0,0 8,7 7,8 6,7 0,0 5,4
Kvalifikovani ugitelé v %72 80,5 85,0 72,2 81,4 93,3 76,7 81,5
Feminizace uCitelského 797 100,0 91,7 780 91,7 100,0 90,2
sboru v %
Pocet zal_<u na 28,8 13,4 2,3 33,5 25,3 8,2 18,6
pedagogického asistenta

Poznamky: 'Primérné hodnoty indikéatord. 2V&etné feditele $koly. *BéZné neobsazené specializované ucebny nejsou
zapocitany.
Zdroj: Dotazovani tfeditelli zakladnich $kol a starostl ptislusnych obci, vyrocni zpravy zakladnich skol, zpravy
Ceské skolni inspekce.

V dalsi ¢asti Tabulky 6. jsou vyjadieny podily zak ze socidlng€ slabého prosttedi. Podily
se pohybuji v ,,rozumném* rozsahu kolem 10 %, ovSem s vyjimkou ,,Sumavskych* perifernich
venkovskych malotiidek, kde je 36 % takovych zakl. V piislusnych Sumavskych obcich
se rozpadly socialistické zeméd¢lské a lesnické podniky, stejné tak pohrani¢ni a celni sluzba,
ato se pak promitlo do takto vysoké hodnoty indikéatoru. Také dalsi indikator (podil zaki
se vzdélavacimi problémy) ma podobné uspoiadani hodnot, ale s vétSimi vykyvy. Je ziejmé, ze

zastoupeni socialné slabého prostiedi a zaki se vzdélavacimi problémy spolu do znacné miry
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souvisi. Radek indikatoru podil Zaki s problémovym chovanim nema smysl hodnotit vzhledem
k nizkym hodnotam tohoto indikatoru.

V ptipadé¢ podilu zaki ptijatych na gymnazia jsou hodnoty u modelovych venkovskych
zakladnich skol pomérné nizké, zvlasté v pripad¢ tplnych skol, ze kterych odchazeji zéci 1 na
sedmileta a Ctyfleta gymnazia. V piipadé aplnych méstskych zakladnich kol okresu Prachatice
a Cesky Krumlov dosahuje podil pfijatych na gymnazia 26 % (Kubes 2023), tedy aZ trojndsobné
vice. Podily nekvalifikovanych uciteltl jsou v piipadé¢ modelovych venkovskych skol pomérné
vysoké, CoZ je problém. Nejvyssi jsou u netplnych mensich venkovskych zakladnich skol. Ceska
Skolni inspekce by se na tento problém méla vice zaméfit, stejné tak Ministerstvo Skolstvi by
mélo usilovat o vétsi produkci kvalifikovanych uditelt. Ur€itym problémem je i vysoka
feminizace ucitelského sboru, kterd je u nékterych modelovych zakladnich $kol stoprocentni.
Velké rozdily jsou Vv pfipadé posledniho indikatoru tabulky — poctu zakl na pedagogického
asistenta. Nicméné piiznivé je, Ze nejmensi pocty zaka jsou praveé u téch modelovych zékladnich

Skol, které to nejvice potiebuji — U neuplnych mensich venkovskych zakladnich skol.

5.3. Komunitni funkce typi modelovych zakladnich $kol v FeSenych okresech

Vyraznym piispévkem ke stabilizaci venkovskych zakladnich skol a také venkovskych
obci, ve kterych se tyto Skoly nachdzeji, je komunitni aktivita a funkce venkovskych Skol. K této
problematice existuje rozsahla literatura — viz kapitola 2.4. Co se ty¢e kulturnich vystoupeni
zakt a ucitela pro komunitu obyvatel obce (prvni indikator Tabulky 7.), tak bodovani
Vv desetibodové skale dopadlo pro modelové venkovské zékladni Skoly pomérné dobte, protoze
Vv praci Kube§ (2023) toto bodovani v piipadé méstskych zakladnich Skol dosahovalo pouze
hodnoty 3,3 bodu. Je logické, Ze Giplné modelové Skoly maji o néco vyssi bodové hodnoceni nez
netplné modelové Skoly, které jsou mensi poctem zaka a ucitelli, vytvarejicich tato kulturni
vystoupeni.

Zhruba polovi¢ni bodovy zisk se objevuje v piipadé druhého indikatoru tabulky — akci
Skoly pro vefejnost ve Skole. Je zfejmé, Ze idea komunitnich Skol jako kulturnich
a spolecenskych stredisek ve venkovské komunité neni v tomto ptipadé dostatecné napliovana.
Reditelé venkovskych kol a starostové piislusnych venkovskych obci by méli byt v tomto
ohledu aktivngjsi. Zavisi ale také na existenci dalich kulturné-spolecenskych zatizeni v obcli, ve
kterych se také akce pro vetejnost konaji. Zvlasté v malych venkovskych obcich byva Skola a jeji
areal jedinym vhodnym mistem pro konani spolecenskych, sportovnich a politickych (volby,
referenda) akci. Skolni tfidy, télocviéna a venkovni sportovi§té vétsinou byvaji po skonéeni

vyuCovani k dispozici vetejnosti venkovské obce. To se projevilo 1 v hodnotach ptislusného
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indikatoru, kdy v ptipad¢ uplnych skol byva vybavenost Skoly vétsi a vefejnost tuto vybavenost
muZze ve vetsi mife vyuZzivat.

Pro malou venkovskou obec je ekonomicky a organizacné vyhodné spojeni zdkladni
Skoly a matetské skoly pod jednou stfechou, v jedné organizaci, s jednim feditelem, s jednou
kuchyni a jidelnou. Toto spojeni je vyhodné i pro zaky a jejich rodice, ktefi dochazeji do jedné
budovy, kterou dobfe znaji a ve které se citi bezpecné. Také ucitelé zakladni Skoly mohou své
budouci zaky poznat jiz v ramci preprimarniho vzdélavani. V ptipadé venkovskych zakladnich
Skol byva toto spojeni v soucasné dobé témet stoprocentni, jak je také vidét z prislusného radku
Tabulky 7. Ucitelé, Zaci a rodi¢e zakl maji ve venkovské obci mnohem vice pfilezitosti pro
setkavani, nez je tomu ve méstech. Navic se setkavaji na tfidnich schiizkach, na kterych je podle
Tabulky 7. vysoka ucast rodict. Tyto charakteristiky jsou pro venkovské zakladni skoly, jejich

vzdelavani, i pro zaky a jejich rodice velmi ptiznivé.

Tabulka 7. Komunitni funkce typi modelovych venkovskych zakladnich $kol v okresech Kutna Hora,
Prachatice a Cesky Krumlov (2022)

Indikator Hodnoty indikatori’
& Celkem

Typy malych venkovskych ZS Typy malych venkovskych kol

V okrese Kutna Hora Vv okrese Prachatice a Cesky Krumlov

Uplné Netiplné Netplné Uplné Netplné Netplné

malé vetsi mensi malé vEtsi mensi

venkovské | venkovské | venkovské |venkovské |venkovské | venkovské

z8 z8 z8 z8 z8 z8
Kulturni vystoupeni zak
pro komunitu obyvatel 6,0 45 4.0 6,3 6,0 4,3 5,2
obce — bodovani??
Ak?e skoly pro v?rerjznos'[ 33 27 27 27 4.0 2.0 29
ve Skole — bodovani
Vyuzivani zatizeni arealu
Skoly vefejnosti — 6,0 4,7 2,7 4,7 4,0 3,3 4,2
bodovani?
Spojeni Skoly o4 100,0 66,7 100,0 100,0 100,0 100,0 94,4
s matetskou Skolou v %
Utast rodict zaki na
tFidnich schizkach v % 80,0 86,7 80,0 71,0 78,3 81,7 79,6
Venkovni vzdélavani
74kt mimo $kolu — 5,0 4,3 57 5,7 6,3 43 52
bodovani?
Priméme pofadi hodnot 27 3,8 4.2 3.2 28 45 -
indikator

Poznamky: Priimérné hodnoty indikétort. 2Bodovani v intervalu 0—10 bodi. *Mimo aredl $koly. “Ano = 100 %, ne
=0 %.
Zdroj: Dotazovani tfeditelti zakladnich Skol a starosti ptislusnych obci, vyrocni zpravy zakladnich skol, zpravy
Ceské Skolni inspekce.
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Venkovské vzdélavani zakn zakladnich skol by mélo byt ponékud odlisné od analogického
vzdélavani zak v méstskych Skolach. Na venkoveé by se zaci méli seznamovat s obci, okolni
pfirodou a krajinou, stejné¢ tak s venkovskymi komundlnimi zafizenimi a pracovnimi
ptilezitostmi. Také pedagogické postupy na venkovskych skolach je vyhodné obohacovat
0 venkovni vzdélavani. Bodové zisky u jednotlivych typt modelovych venkovskych skol jsou
vyrovnané. V celkovém hodnoceni komunitnich funkci modelovych venkovskych zakladnich
kol prostiednictvim primérného potradi hodnot indikatort dopadly nejhiife neuplné mensi

venkovské zékladni Skoly, coz se dalo ocekavat vzhledem k jejich malé velikosti.

5.4. Obecni podpora Skol podle typi modelovych zakladnich $kol v FeSenych okresech

Pro stabilizaci venkovskych zékladnich Skol je také diilezitd podpora ze strany vedeni
obci, které zakladni skoly zfizuji, stejné tak ze strany venkovské komunity, jejich predstavitelt.
Povinnosti ztizovatele zakladni skoly, tedy obce, je peCovat o fyzicky stav budovy, arealu Skoly
a o vybaveni ve Skole. Néklady na tuto péci byvaji vyraznou soucdsti obecniho rozpoctu.
Hodnoty prvniho indikatoru Tabulky 8. byly napliiovany tazateli, ktefi navstivili modelovou
zékladni $kolu a v§imali si stafi, stavu a rekonstrukci zakladni $koly. Uplné malé venkovské
zakladni Skoly dopadly v bodovani o néco 1épe, nez typy neuplnych zékladnich Skol. Je to proto,
ze zv14sté mensi neliplné zakladni Skoly sidli ve starych budovach narodnich venkovskych skol,
Casto z doby Rakouska-Uherska, které jsou jiz ze stavebniho a provozniho hlediska zastaralé.
Tazatelé takeé bodovali vybavenost aredlu Skoly. Logicky vEtsi vybavenost maji uplné venkovské
Skoly, protoze neuplné venkovské Skoly nekdy postradaji télocvi¢nu a kvalitnéjsi sportoviste,
a jejich kuchyné a jidelna byvaji nékdy v jiném objektu.

Dulezité je, aby existovaly dobré osobni vztahy mezi piedstaviteli venkovské obce
a feditelem venkovské skoly. Tyto vztahy se pak do promitaji do miry spokojenosti feditele Skoly
s financovanim provozu Skoly ze strany obce. Pfislusny fadek Tabulky 8. ukazuje na zna¢nou
spokojenost feditelli s timto financovanim. Vétsi vypovidaci schopnost ma dalsi indikator
tabulky — vydaje na zakladni skolu z obecniho rozpoctu na zaka skoly v K¢&. Je logické, ze uplné
venkovské zakladni skoly mohou 1épe vyuzivat ,,uspory z rozsahu®, takze vydaje na zéka u nich
nebyvaji tak vysoké. Také veétsi malotiidky (s vice tfidami) mohou tyto Gspory z rozsahu vyuzit
1épe nez jednotiidky. To se pak projevuje v pfislusném fadku Tabulky 8. Vydaje na jednoho zaka
ve vysi 75 tisic K& u neuplnych mensich venkovskych zakladnich skol jsou velmi vysoké

a odcerpavaji znacnou ¢ast penéz z rozpoctu malych venkovskych obci. Pro spolupréci zékladni
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Skoly a obce je vyhodné, kdyz feditel ¢i ucitelé jsou zaroven Cleny zastupitelstva obce.

Zastupitelstvo obce se ale po volbach proméiuje.

Tabulka 8. Podpora $kol obcemi a komunitami podle typi modelovych venkovskych zakladnich $kol v
okresech Kutna Hora, Prachatice a Cesky Krumlov (2022)

Indikator Hodnoty indikatorii’
. . & . L Celkem
Typy malych venkovskych ZS v Typy malych venkovskych $kol
okrese Kutna Hora V okrese Prachatice a Cesky Krumlov
Uplné Netplné Neuplné Uplné Netplné Neuplné
malé vetsi mensi malé vetsi mensi
venkovské | venkovské | venkovské |venkovské |venkovské | venkovské
VA Z8 VA Z8 Z8 VA

Stari, rekonstrukce a
kompaktnost budov 6,0 47 40 7.3 6,0 40 53
Skoly — bodovani?3

Vybavenost arealu Skoly

~ bodovéni23 6,0 3,3 4,3 7,3 5,0 3,7 4,9
Financovéni provozu

Skoly obci (pohled 75 75 5,8 6,7 6,7 5,0 6,5
feditele) — bodovani?

Vydaje na skolu

Z obecniho rozpo¢tu na 21.530 56.922 70.796 26.121 39.846 74.988 48.367

zéka Skoly v K&*

Ucitelé — zastupitelé

: 333 33,3 0,0 66,7 0,0 333 27,8
v obci v %

Nabidka obecnich byt 333 100,0 0,0 100,0 100,0 333 61,1
pro ucitele v %>

Vyuzivani zafizeni obce 40 33 27 40 13 33 31

$kolou — bodovani?

Zapojeni mistnich
spolkti do §kolniho 4,0 47 3,3 6,0 6,7 53 50
vzdélavani — bodovani?

Primérné potadi hodnot

indikatort: 33 34 4,9 21 34 39 _

Poznamky: 'Primémé hodnoty indikétord. 2Bodovani v intervalu 0-10 bodt. *Hodnoceno tazatelem. * Za $kolu a
matefskou $kolu dohromady Vv roce 2022. >Ano = 100 %, ne = 0 %. ®V&etné feditele skoly.
Zdroj: Dotazovani tfeditelli zakladnich kol a starosti ptislusnych obci, vyro¢ni zpravy zakladnich $kol, zpravy
Ceské skolni inspekce.

V kapitole 5.1. byl zminén problém nedostatecné kvalifikovanosti uciteltt v modelovych
zakladnich Skolach. Starostové venkovskych obci mohou spolecné s fediteli Skol tento problém
fesit nabidkou obecnich byt kvalifikovanym ucitelim, avSak ne vSechny obce takovymi byty
disponuji, pfipadné jsou jiz tyto byty obsazeny. To je dobie vidét v Tabulce 8., v niz jsou
ptislusné hodnoty velmi rozdilné. Nékteré venkovské zékladni Skoly nejsou pln€ vybaveny, ale
na druhou stranu mohou vyuzivat nékteré nahradni prostory a vybavenost ve vlastnictvi obce.
Tuto zalezitost ukazuje dalsi fadek Tabulky 8. Vyuku na venkovské zékladni $kole, v niz plisobi
nemnoho uciteli, mize vyrazné obohatit ii€ast mistnich odbornikl a ¢lenti mistnich spolki ve
vyucovani nebo dochazka zaka do zafizeni obce a spolkl v obci v ramci vyuky. Zda se, podle
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hodnot Tabulky 8., Ze toto zapojeni je vyssi v jihoCeské Casti feSeného uzemi. Posledni fadek
Tabulky 8. obsahuje primérné potradi hodnot indikatort tabulky. Rozdily v poradi nejsou velké,
nejlépe piekvapivé dopadly modelové tiplné malé venkovské zakladni Skoly okresti Prachatice

a Cesky Krumlov.
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6. Opatreni stabilizace malych venkovskych zakladnich Skol
A. Opatieni pro Feditele venkovskych zdkladnich Skol:

A.1 Reditelé by mé&li dbét na ptiznivé klima v kolektivu u¢itelt §koly a na bezkonfliktni spolupraci mezi feditelem
a uciteli a mezi uciteli navzajem, nebot’ pravé pfizniva atmosféra v malych kolektivech venkovskych zakladnich
skol ptispiva k jejich dobrému fungovani (Koutova 2021).

A.2 Zikladni $kolstvi v Cesku je siln& zasaZeno feminizaci ugitelskych sborii. Lze doporugit zastoupeni alespoii
nékolika uciteld muzského pohlavi, protoze to piiznivé ovlivituje klima v uéitelském sboru a pfiznivé to také
ovlivituje zaky, ktefi se pfi vyuce mohou setkat s muzskymi vzory a pfistupy (Trnkova a kol. 2009; Koutova 2021).

A.3 Reditelé by se méli snazit do venkovskych zakladnich $kol ziskavat jen kvalifikované ugitele, nejlépe ty, ktefi
pochazeji z venkova. U téchto ucitelt je predpoklad, Ze maji k venkovu a k venkovskému skolstvi pozitivni vztah
a ze by mohli dlouhodobé pusobit na venkovské Skole (Ribchester, Edwards 1999; Hammer a kol.2005; Fereira
2011, Lind, Stjernstrom 2015; Koutova 2021).

A.4 Zacinajici ucitel venkovské malotiidky je v obtizné situaci, protoze se ocitl na pro néj izolovaném venkove
a vétSinou neni pripraven na specifika venkovského prostiedi a na vicero¢nikové vyucovani v malotfidni venkovské
Skole. Mél by mu byt pfidélen zkuSeny venkovsky ucitel jako mentor pro zacatek jeho ucitelské kariéry (Mulryan—
Kyne 2007).

A.5 Reditelé by méli podporovat vytvaieni a udrzovani kontakti mezi ugiteli sousednich venkovskych zakladnich
Skol. Venkovsti ucitelé jsou totiz ve své predmétové odbornosti na venkovské Skole vétsinou izolovani a tyto
kontakty jim vyrazn€ pomohou v pfedavani a ziskavani znalosti a zkusSenosti. To se tyka i feditelll venkovskych
zakladnich kol (Trnkova a kol. 2009).

A.6 Ucitelé malych venkovskych $kol by se méli se svymi zaky organizovat a provozovat hudebni, tane¢ni, pévecka
¢i divadelni ¢i vystoupeni pro mistni obyvatele. Rozviji se tak komunitni kultura a Zivot, pfispiva to k vychove zakta
a zvySuje to prestiz $koly u obyvatel v misté€ a okoli a u vedeni venkovské obce (Koutova 2021).

A.7 Ve venkovskych zakladnich §kolach mohou uéitelé a zaci navrhovat a uskute¢iiovat projekty slouzici k rozvoji
venkovské obce a jeji komunity (Koutova 2021).

A.8 Venkovské Skoly mohou zprostfedkovavat feSeni komunitnich problému (Samberg, Sheeran 2000) a problémi
mezilidskych vztah v ramci komunity a v ramci rodin (Witten a kol. 2001). Reditelé a uéitelé téchto kol Casto
pomahaji socialné slabym a starym obyvatelim obce s feSenim ufednich zalezitosti.

A.9 Je potieba, aby ve venkovskych zakladnich Skolach dobte fungovaly Skolni druziny (samostatné prostory,
vybavenost, kvalifikované vychovatelky), protoze mnozi zaci zde travi ¢as ¢ekanim na Skolni vyucovani a $kolni
spoj a mnozi Zaci zde dlouho ¢ekaji na své rodice dojizdejici za praci do vzdaleného mésta (Koutova 2021).

A.10 Reditelé a ugitelé venkovskych zakladnich $kol by méli vice podporovat zéky s predpoklady ke studiu na
stiednich a vysokych skolach, protoze podil pfijatych zakii na gymnézia je u té€chto skol stale nizky (Koutova 2021).

A.11 Reditelé a ugitelé venkovskych zakladnich $kol by méli podporovat takové vzdélavaci plany a takové formy
vyuky, které u zakl vytvareji pocit sounalezitosti s mistem bydlisté a s venkovem. Takové vzd€lavani pripravuje
zaky na zivot ve venkovské komunité, ve venkovském prostiedi a ve venkovskych pracovnich profesich (Corbett
2007; Harmon, Schafft 2009; Autti, Hyry—Beihammer 2014; Bagley, Hillyard 2015; Kuéerova a kol. 2015;
Hargreaves 2017).

A.12 Podle Kramera (2019) je tfeba, aby vzdélavani ve venkovskych zékladnich Skolach zahrnovalo predméty
atémata spojené s dovednostmi dilezitymi pro venkov (technickd vychova, rodinna vychova, zahradnické

a zemédélske prace).

A.13 Venkovské zakladni Skoly by nemély plné ptebirat ucebni plany méstskych zakladnich skol, ale mély by
vytvaiet takové plany, které odpovidaji jejich piisobeni na venkové (Bondarevskaia 2002).
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A.14 Reditelé by si méli do $koly vybirat uéitele s predpoklady pro jejich aktivni pisobeni ve venkovské komunité
— napf. v zastupitelstvu obce, ve spolcich obce a v kulturnim déni v obci. Toto plisobeni je diilezitou soucasti prace
a poslani venkovského ucitele (Cuervo 2016).

A.15 Dulezitym piispévkem k prezentaci, marketingu a dobrému fungovani venkovské zakladni skoly jsou kvalitni
webové stranky Skoly poukazujici na uspotfadani skoly, aktualni akce skoly, vysledky Skoly atp. (SMOCRCA 2015;
Koutova 2021).

A.16 Reditelé by méli propagovat existenci, kvalitu, uspéchy a zaméfeni své venkovské 8koly pii vefejnych akcich
a v lokalnim tisku, stejné tak na dnech otevienych dvefi a dalSich podobnych akcich (Koutova 2021).

A.17 Malé venkovské zakladni §koly mohou propagovat napf. sviyj individualni ptistup K zakiim a rodi¢im, rodinné
a bezpecné skolni prostiedi, propojeni Skoly s matefskou skolou, maly pocet zakt ve tfidach vyhodny pro
individualni pfistup k zakam, existenci zajimavych zajmovych krouzku, propagovat se da i vyznamna komunitni
funkce skoly (Kucerova a kol. 2015).

A.18 K propagaci venkovské zakladni Skoly dobfe slouzi vystupovani jejich zakl a uciteld na spolecenskych
a kulturnich akcich v obcich a ve venkovském regionu (Koutova 2021).

A.19 Reditelé a ugitelé malych venkovskych zékladnich $kol mohou, vzhledem k jejich malym kolektiviim, snadno
zavadét inovace ve vzdélavani a realizovani vzdélavacich napadi. To muize byt lakavé pro schopné a iniciativni
feditele a ucitele, ktefi by takovou moznost v méstskych skolach vétsinou neméli (Raggl 2019).

A.20 Zavadéni ICT ve venkovském zakladnim Skolstvi znamena velky pfinos pro rozvoj venkovskych skol
a vzdélavani v nich. ICT také kompenzuji nékteré nevyhody plynouci z izolovanosti venkovskych Skol. Dilezité
je ale zajistit dobry pfistup k internetu a mobilnim sitim a zajistit také dostatek uéiteld, které tyto technologie umi
dobte ovladat (Dowling 2009).

B. Opatieni pro starosty (vedeni obci, zastupitelstva) venkovskych obci se zdkladni Skolou:

B.1 Vedeni venkovskych obci by mélo podporovat ti¢ast zakt a uéitelt s jejich kulturnimi vystoupenimi v ramci
svatki a kulturnich a dal$ich akei v obci, nebot’ je to vyznamny piispévek do komunitniho zivota obce i do vychovy
a vzdélavani zakia (Koutova 2021).

B.2 Rozvijeni komunitnich funkci venkovskych zakladnich $kol by mélo byt podporovano ze strany vedeni
venkovské obce, protoze tyto funkce zleps$uji komunitni Zivot a podporuji zachovani venkovské skoly (Ttna 2014).

B.3 Zachovani a rozvoj venkovské zakladni skoly je zasadni pro udrzeni rodin s détmi ve venkovské obci, pfipadné
pro prilakani dalsich takovych rodin do obce, napf. procesem kontraurbanizace. Tento faktor by mélo mit vedeni
obce na paméti (Smith, Higley 2012; Kassai, Farkas 2016).

B.4 Provoz malé venkovské skoly financuje obec. Toto financovani je vyznamnym zasahem do obecniho rozpoctu.
Ekonomické uspory miize ptinést propojeni Skoly s matetskou skolou ve spolecné budove a s jednim feditelem
(Emmerova 1999). Pod ,kiidla* zakladni §koly mohou byt navic zahrnuty dalsi instituce obce — vetejna knihovna,
sportovni aredl, nebo kulturni zatizeni.

B.5 V Cesku vznikl od 90. let nepfiznivy stav ve financovani provozu venkovskych zékladnich $kol spoéivajici
v rozbiti dfive existujicich skolskych obvodi zahrnujicich vétSinou nékolik obci a jejich déti skolniho véku. Vedeni
obci bez skoly posila své déti do méstskych ¢i venkovskych kol bez toho, aby musela pfispivat na provoz téchto
skol z obecniho rozpoctu. Je tieba znovu zavést smlouvy o spole¢ném $kolském obvodu a o spole¢ném financovani
provozu $koly mezi venkovskymi obcemi ve spadovym tzemi skoly (Koutova 2021).

B.6 Nékteré venkovské zakladni skoly sidlici ve starych Skolnich budovach nejsou dostate¢né vybaveny. Neékterym
schazi t€locvicna, mistnost pro druzinu, kvalitni venkovni sportovisté, nékterym dokonce i kuchyné s jidelnou. Je
tteba, aby vedeni obci dovybavilo své zdkladni skoly s vyuzitim financi obecniho rozpoctu, dotaci a projektovych
penéz.

B.7 Vedeni venkovskych obci miize zabezpecovat dopravu zakl z odlehlych sidel do své skoly, pfipadné dopravu
zaka do cizi Skoly prostfednictvim své autodopravy, piipadné¢ mize ptispivat rodi¢im na dopravni naklady spojené
s dojizdénim zakd do $koly. Dalsi podpora mize sméfovat do stravovani zakt ve $kolni jidelné (Supule 2019).
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B.8 Vedeni venkovskych obci je zodpovédné za kvalitni vybavenost své Skoly ucebnimi pomtckami a zatizenimi.
Pfitomnost interaktivnich tabuli a vypocetni techniky ve tfidach je nezbytnosti.

B.9 Vedeni venkovské obce by mélo mit zdjem na ptsobeni kvalifikovanych a kvalitnich uciteld na své Skole.
Takové ucitele 1ze ,,naldkat *“ nabidkou obecnich bytl ¢i pozemkt pro vystavbu rodinnych domdt, ¢i umisténim
jejich déti do mistni matefské Skoly (Kubes, Vokrouhlik 2019).

B.10 Venkovska obec miva ve svém vlastnictvi a provozu néktera zafizeni vyuZitelna zakladni $kolou — télocvi¢nu,
sportovni halu, venkovni sportovisté, kulturni sal atp. Obec by méla bezplatné poskytovat tato zafizeni $kole, pokud
je to potieba (Kubes, Vokrouhlik 2019).

B.11 Zastupitelé obce by méli védét, jaké duisledky mtize obci pfinést eventualni zruseni skoly (odchod vzdélanych
zaméstnancu ze Skolstvi, nartst dojizdéni zakt, odchod mladych rodin s détmi, problém s vyuzitim budovy skoly,
snizeni atraktivity obce a omezeni jejiho kulturniho zivota, ztrata pracovnich mist spojenych se skolou) a snazit
se proto svoji skolu udrzet v provozu (Koutova 2021).

B.12 V Polsku zabranili zruseni své malé venkovské Skoly mistni obyvatelé tim, Ze se proti zruseni skoly vzboufili
a zalozili obCanské sdruzeni, které zacalo Skolu samo provozovat. Obyvatelé se aktivné ve svém volnu staraji
0 provoz $koly a jejiho arealu a také z ¢asti o zajisténi vyucovani (Mendel 2012).

B. 13 Pokud piece jen dojde ke zruseni venkovské Skoly, je tfeba vyiesit dalsi vyuziti opusténé Skolni budovy. Do
budovy je mozné premistit matetskou $kolu, knihovnu, komunitni centrum, i obecni ufad. Pfipadné mohou v budové
vzniknout obecni byty, nebo prostory uréené pro podnikani se zaméstnanci. Snizi se tak pocit deziluze v komunité
obce po zru$eni $koly a dojde k tispote nakladu (Kroismayr 2017; Ktoczko—Gajewska 2020).

C. Opatieni pro Feditele venkovskych zakladnich $kol a soucasné pro starosty (vedeni) prislusnych obci:

C.1 Reditel, ugitelé a zaci venkovské zakladni §koly, stejné tak piedstavitelé venkovskych obci se zakladni $kolou,
by méli spolecné zajist'ovat kulturni a spolecenské akce pro mistni obyvatele v rdmci svatkd, obecnich slavnosti,
vystoupeni pro seniory atp. Je to dulezity znak fungovani venkovské komunity se Skolou (Lyson 2002; Oncescu
2014).

C.2 Budova venkovské zakladni Skoly, jeji tfidy a sportovisté, by po dohodé mezi vedenim $koly a obce, ptipadné
i po dohod¢ se spolky, méla byt vyuzivana v odpolednich a vecernich hodinach obyvateli venkovské komunity
a jejich spolky. Dojde tak k jejimu lep$imu vyuZivani a k nabidce aktivit a zafizeni pro obyvatele obce (Young
2016; Christiaanse, Haartsen 2017; Karlberg—Grandlund 2019).

C.3 Venkovska zakladni $kola by méla slouzit k celozivotnimu vzdélavani dospélych obyvatel. Mély by v ni byt
konany jazykové a ICT kurzy, a také besedy s odborniky na témata dilezita pro venkov a pro zemédélstvi, myslivost
a lesnictvi.

C.4 Venkovské zakladni skoly mohou mit vyznamné komunitni funkce, mohou se dokonce stat venkovskymi
multifunkénimi komunitnimi centry zajiStujicimi vedle vzdélavani déti, vzdelavani dospélych, kulturu
a spolecenské déni v obci, sportovni a spolkové aktivity, centry zprostiedkovavajicimi podnikani a zaméstnani
a vytvaiejicimi rozvojové projekty (Miller 1995; Tana 2014; Supule 2019).

C.5 Venkovské zakladni Skoly jsou spole¢né s piedstaviteli venkovské obce a mistnimi spolky a organizacemi
kli¢ové pro vytvateni socialniho a kulturniho kapitalu ve venkovské komunité (Autti, Hyry—Beihammer 2014). Pro
venkovskou komunitu je dtilezité mit v obci vzdélané a aktivni lidi a dobré organizatory spolecenského déni. To
mohou byt také pedagogové mistni Skoly. Rozvinuty socialni a kulturni Kapital venkovské komunity pak mohou
dobfe vyuzivat predstavitelé obce i predstavitelé venkovské skoly pii své praci. Rozvoj socialniho a kulturniho
kapitalu venkovské komunity je do zna¢né miry prevenci k uzavieni venkovské skoly a je ptedpokladem rozvoje
obce (Oncescu 2014; Autti, Hyry—Beihammer 2014).

C.6 Skolska rada venkovské zakladni $koly tvofena piedstaviteli obce, $koly a rodi¢i zakt miZe vyznamné
ovlivitovat fungovani a rozvoj skoly. Méla by byt aktivni a méla by bezkonfliktné fungovat (Koutova 2021).

C.7 Jak venkovské obce, tak venkovské zakladni $koly by mély podporovat socidlné slabé Zaky. Mohou jim
prispivat na Skolni potieby, vylety, na stravovani ve §kolni jidelné, pfipadné i na Skolni dopravu (Koutova 2021).
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C.8 Reditelé venkovskych zakladnich §kol by méli tésné spolupracovat s vedenim pfislugnych obci pii tvorbé
arealizaci rozvojovych projektd pro obec a Skolu. Tato spoluticast a spoluprace je nékdy v rdmci projekti
i vyzadovana (Koutova 2021).

D. Opatieni podpory venkovské zdkladni Skoly ze strany Clenit a predstavitelii komunity venkovské obce:

D.1 Venkovska zakladni $kola by méla do vyuky, do volno¢asovych aktivit pro Zaky, i do péce o areal a budovy
Skoly zapojovat vhodné dospélé ¢leny venkovské komunity (Ribchester, Edwards 1999).

D.2 Venkovska zakladni $kola by méla spolupracovat s mistnimi spolky pfi vzdélavani zaku (dochézeni Elent
spolkii do vyuky, dochazeni zakti do zatizeni spolkll) a pii organizovani spole¢nych vefejnych akei v obci (Koutova
2021).

D.3 Do ¢innosti venkovské zakladni $koly je mozné zapojovat rodic¢e zaki, pokud s tim souhlasi. Venkovsti rodice
byvaji aktivnéjsi a ochotnéjsi v pomahani skole nez méststi rodice ve vztahu k méstské Skole, protoze maji silngjsi
komunitni citéni. Toto zapojeni rodicd Se piiznive odrazi ve vztazich Skola — komunita a skola — Zaci a jejich rodice
(Emmerova 1999; Stelmach 2020).

D.4 Malé venkovské zakladni $koly mohou mit problém s naplnénosti tfid zaky, s dopadem na ekonomickou
efektivitu fungovani skoly. Mnozi potencionalni zaci téchto kol jsou rodi¢i posilani do vzdalenych méstskych skol,
protoze rodice jsou presvédceni o vétsi kvalité a diverzité méstskych Skol. Je tieba presvédcovat mistni rodic¢e zaka
o kvalit¢ a vyhodnosti mistni venkovské Skoly (Kucerova, Blaha, Pavlasova 2015; Kubes, Vokrouhlik 2019;
Kourilova, Pelucha 2020).

D.5 Ucitelé na malych venkovskych zakladnich Skolach vyuzivaji vyhodu malého poctu zaki ve svych tfidach,
umoziuje jim to individualngjsi ptistup k zaktim. Tuto vyhodu oproti méstskym $kolam je mozné prezentovat
venkovskym rodi¢tim pii vybéru skoly pro své déti (Koutova 2021).

D.6 Proti zruseni malé venkovské zakladni skoly Ize bojovat na regionalni a mistni urovni. Aktivni venkované
se mohou sdruzit a jednat o zachrané Skoly s vedenim obce a kraje, v krajnim ptipadé mohou napadnout zruseni
Skoly k soudu. Mohou také navrhovat usporna opatieni a hledat pro skolu sponzory. Aktivni venkované mohou
dokonce pievzit tizeni $koly do svych rukou (Bell, Sigsworth 1991; Cristall a kol. 2020; Ktoczko—Gajewska 2020;
Serensen a kol. 2021).

E. Opatieni pro manaZery a inspektory zdakladniho Skolstvi v regionech:

E.1 Méstské a venkovské zakladni skoly se odliSuji svym charakterem, vnitini organizaci a ekonomickou
efektivitou. RozliSovani zakladnich $kol je mozné i v ramci segmentu venkovskych zakladnich skol, kde jsou uplné
a neuplné Skoly, Skoly velké a malé a Skoly s dostatecnym ¢i nedostatecnym poctem zakd. Dalsi ¢lenéni
venkovskych zakladnich §kol miize vychazet z bohatstvi/chudoby konkrétniho venkova (viz Gjelten 1982 v USA).
Pro jednotlivé typy venkovskych zékladnich skol by méla byt nastavena na vladni a regionalni urovni ponékud
odli$na pravidla financovani (Nachtigal 1982).

E.2 Je chybou posuzovat kvalitu venkovskych zakladnich §kol a védomosti a schopnosti jejich zakt metodami
vytvofenymi pro prostiedi méstskych zakladnich $kol (Kvalsund 2009). Venkovské $koly pfipravuji své zaky na
zivot a pracovni piileZitosti na venkové, a to by se také mélo odrazit v jejich hodnoceni (Trnkova 2003; Karlberg—
Granlund 2009).

E.3 Porodnost se v jednotlivych zemich a regionech v ¢ase vyviji. Na venkové byva o néco vyssi porodnost nez ve
méstech, v suburbiich byva nejvyssi. Do toho ale zasahuje migrace, zejména suburbanni migrace a migrace
venkovska periferie — mésto a jeho okoli. VSe ma dopad na pocet zakti ve venkovskych matetskych a zakladnich,
stejné tak na otevirani a zavirani jednotlivych venkovskych zakladnich Skol. Ve strategiich rozvoje Skolstvi
V regionech, je tieba s témito trendy pocitat (viz také MASLYV 2021a,b,c).

E.4 Strategie rozvoje Skolstvi v regionech by mély, kromé vySe uvedené¢ho (E.2), zohlediiovat i dalsi faktory
ovliviiujici tizemi uspofadani skolstvi v regionu. Jde zejména 0 Gzemni a ¢asové rozvrzeni spoju vefejné dopravy,
fyzicky stav budov zakladnich $kol a komunitni roli jednotlivych venkovskych zakladnich skol (SMOCRKH 2015;
SMOCRCA 2015).
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E.5 Poméhat venkovskym zakladnim $koldm, zvla§té tém na venkovskych periferiich, by méla také Ceska $kolni
inspekce, protoze zruseni Skoly Vv tomto prostiedi vétSinou znamena vyrazné zhorSeni vzdélavacich podminek pro
mistni §kolou povinné déti (podobné Ranson a kol. 2005).

E.6 Pii ruseni venkovskych zakladnich kol se nékdy argumentuje nekvalitou vyuky v téchto §kolach. Tato nekvalita
ale nebyla empiricky ovéfena (Harrison, Busher 1995; Aberg—Bengtsson 2009; De Haan a kol. 2016; Beuchert
a kol. 2018; Serensen a kol. 2021). Dle Kucerova a kol. (2015) jsou zaci malych venkovskych zékladnich kol 1épe
pfipraveni na tymovou spolupraci, feseni praktickych problému a jsou zodpovédnéjsi. Vyuka Vv téchto Skolach je
také vhodnéjsi pro zaky se zdravotnim, mentalnim a socidlnim znevyhodnénim. Je tfeba na tyto argumenty
upozoriiovat.

E.7 Na uspésnost venkovské zakladni Skoly ma velky vliv feditel Skoly. Je tfeba vybrat kvalitniho feditele, ktery
bude na $kole pisobit co nejdelsi dobu. Je tieba zamezit fluktuaci feditell téchto $kol (Wilson 2007). Pti¢inou této
fluktuace muze byt ptilisné administrativni zatizeni feditele, nap&ti mezi feditelem $koly a vedenim obce, ptipadné
i nezvladani modernich technologii u fediteld vyssiho véku (Hansen 2018). Nekvalita a fluktuace feditelti malych
venkovskych kol ma vétSinou znacny dopad na studijni vysledky zakt, praci ucitelti, stav a vybavenost skoly
a celkové vnimani venkovské Skoly komunitou (Branch a kol., 2013).

E.8 Podobné jako s fediteli venkovskych zékladnich $kol (viz E.7) je to s uciteli téchto kol (viz A.3). Politici
a ufednici ovliviujici odménovani uciteld by méli nalézt nastroje pro lepsi odménovéani nastupujicich
kvalifikovanych mladych uditeltt venkovskych skol a pro odménovani venkovskych uditelti za jejich praci pro
venkovskou komunitu (Kannapel, DeYoung 1999; Koutova 2021).

E.9 Reditelé malych venkovskych zakladnich 8kol, zvla§té té&ch maélotiidnich, asto nemaji svého zastupce,
ekonoma, sekretarku, a navic jest€ vyucuji. Jsou silné pietizeni $kolni administrativou (Sigsworth, Solstad eds.
2005; Fereira 2011). Dle Kucerova a kol. (2020) byla pfi¢inou nartistu administrativy v ¢eském zakladnim $kolstvi
decentralizace tohoto skolstvi, kdy pfesly rozhodovaci a kontrolni kompetence statu na obce a zakladni Skoly, ale
nebyla k tomu zajisténa dostate¢na administrativni podpora a finance. Kubes, Vokrouhlik (2019) navrhuji ztizeni
servisni instituce vramci okresu, kterda by pomahala feditelim malych venkovskych zakladnich $kol
s administrativou.

E.10 Ruseni malych venkovskych zakladnich $kol na venkové vedlo k rozsifeni kazdodenniho dojizdéni casti
venkovskych zaka do vzdalenych méstskych a venkovskych zakladnich $kol. Toto dojizdéni ale znamena zna¢nou
ztratu Casu pro zéky, pfinasi jim nebezpedi pii tomto dojizdéni a toto dojizdéni je finan¢né nakladné jak pro zaky
a jejich rodice, tak pro stat. Dochazi ke znevyhodnéni zaku, ktefi musi dlouho a daleko do Skoly dojizdét vefejnou
dopravou (nebo individudlni automobilovou dopravou), oproti tém zaktm, ktefi maji Skolu v misté bydliste.
V Cesku organizuje prostorové a &asové usporadani spojii krajsky koordinator vefejné dopravy. Ten by mél co
nejvice minimalizovat potiZe spojené s dojizdénim $kolakdl, zejména Casové ztraty vyplyvajici z pfilis brzkych nebo
pozdnich spoju a Casové ztraty pii prestupech mezi spoji (Kubes, Vokrouhlik 2019).

E.11 V USA a Skandinavii studie ukazuji zdravotni prospésnost aktivniho dochazeni zaki a dojizdéni zakt na kole
do relativné blizkych skol (Mendoza a kol. 2011). Obce by mély pro tento pfesun vytvaiet dopravné oddélené
a bezpecné cesty.

E.12 Zékladni Skoly v suburbannich zénach kolem vétSich mést maji opacny problém nez zakladni Skoly na
perifernim venkové — jsou pieplnény zéky, protoZze do suburbii se stéhuji mladé rodiny s détmi. V suburbannich
zonach je tfeba posilit kapacity zakladnich $kol — rozsifit kapacitu existujicich $kol, vybudovat nové Skoly
a transformovat zdejsi netiplné Skoly na Skoly uplné (Piskackova 2010; Bajerski 2011; Benackova 2011; Kubes,
Vokrouhlik 2019). Otazkou ale je, kolik zaki bude do $kol dochazet po odeznéni viny ,,suburbannich déti*.

F. Opatieni podporujici decentralizaci a spoluprdaci venkovskych zdkladnich kol

F.1 Problematiku zékladniho Skolstvi na venkové nelze feSit jen na Urovni jednotlivych obci, protoze do
venkovskych zékladnich $kol obvykle dojizdéji Zaci z vétsiho spadového tizemi (SMOCRKH 2015; SMOCRCA
2015).

F.2 Skolské organy a feditelé zakladnich $kol by méli podporovat vyménu zkuSenosti uéiteld a feditelt zdkladnich

skol na venkové, aby se zabranilo jejich izolaci. Mlize se to odehravat v ramci setkdni v urcité skole, nebo alespon
na dalku prostfednictvim komunika¢nich technologii (Kannapel, DeYoung 1999; Koutova 2021).
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F.3 V nékterych zemich s malymi venkovskymi $kolami se upravuje organiza¢ni uspotadani téchto skol v daném
uzemi. Vytvareji se zde klastrové venkovské Skoly s jednim feditelem, ktery ma na starosti nékolik Skol klastru.
Uspoii se tak na platech fediteld, pfipadné i n€kterych uciteld pohybujicich se mezi Skolami klastru. Snizi se
administrativni zat€Z pro jednotlivé Skoly a zlepsi se personalni prace v rdmeci klastru. Ve vyucovani na klastrovych
Skolach Ize do ur¢ité vyuzivat ICT technologie (Duncan, Stock 2010). Slu¢ovani venkovskych $kol ptispiva ke
zlepSeni konkurenceschopnosti se Skolami méstskymi (Lind, Stjernstrdém 2015). V prostiedi ceského venkova
mohou takové klastry zékladnich §kol vznikat na bazi svazka obci — viz ,,svazkové skoly“ (SMOCRKH 2015;
SMOCRCA 2015).

F.4 V Severskych zemich se zacala uplatiiovat decentralizace a v&tsi autonomie v primarnim a niz§im sekundarnim
vzdélavani, které je dle Johansen, Chandler (2015) v souladu se socialni spravedlivosti a ochranou kulturnich hodnot
na venkové v Severskych zemich. Ve Finsku, pfedevsim na jeho odlehlém venkové, se primarni vzdélavani stalo
zalezitosti venkovskych obci a komunit (Fereira 2011). Decentralizace vzdélavani mtze piispét k zachovani
a rozvoji malych venkovskych zakladnich $kol (Kalaoja, Pietarinen 2009; Kugerova a kol. 2011). V Cesku takova
decentralizace také prob¢hla, ale nebyla fediteli a starosty pln¢ vyuzita.

F.5 Skolské organy regionti by mély vyhovét snaham vedeni obce a jejich obyvateliim 0 vytvoteni zakladni 8koly
(i ve form& malottidky) v obci. Podminkou ale je, aby byl k dispozici v obci a jejim okoli dostate¢ny pocet déti ve
Skolnim vé&ku, aby obec nalezla vhodného manazera (feditele), ucitele a dalsi pracovniky pro zfizeni a fungovani
Skoly a aby obec disponovala vhodnym objektem a dal§imi zafizenimi vyuZzitelnymi pro Skolni vyucovani (Koutova
2021). Obec by také méla pocitat se zfizenim zvlastni polozky na provoz Skoly v rozpoétu obce.

G. Ekonomickda opatieni pro malé venkovské zakladni Skoly:

G.1 Meéreni ekonomické efektivity Skoly, jako kazdého zafizeni vefejné sluzby, je téméf nemozné, protoze
z kratkodobého hlediska je takové zatizeni vzdy ztratové. Investice do vzdélavani maji dlouhodobou ekonomickou
navratnost a pfinasi i jiné diilezité hodnoty. Uspory, které mize piinést konsolidace (snizeni poétu) kol mohou
znamenat niz§i dafiové piijmy pro obec a niz§i hodnoty nemovitosti na tizemi obce, také ztraty pro mistni podniky
a rovnéz zvysené naklady na dopravu (Lyson 2002; Supule 2019). Skolské politika by se méla zaméfit nejen na
ekonomickou efektivitu §kol, ale méla by zohlednit i vyznam $koly pro komunitu, stejné tak i ekonomické ztraty,
které by vyplynuly ze zru$eni Skoly (Bryant, Grady 1990).

G.2 I kdyZ nékteré malé venkovské zakladni Skoly periferii nespliuji statni normativy poc¢tu zaka na téidu a jsou
ekonomicky malo efektivni, je tieba jejich pripadné zruSeni zvazit, protoZe po zruseni téchto §kol by se v periferiich
stalo zakladni vzdélavani pro zde zbyvajici déti Skolniho véku nedostupnym (Bell, Sigsworth 1991; Lehtonen 2021).

G.3 Redenim vedoucim k zachovéani venkovskych $kol s nedostateénym podtem 7aki by bylo sniZeni statnich
normativii minimalniho poctu zakt na tfidu (Kubes, Vokrouhlik 2019), zvlasté pokud by tyto Skoly plnily vyznamné
komunitni funkce.

G.4 Vykony uciteld venkovskych zakladnich §kol by nemély byt hodnoceny jen na zakladé metodik pouzivanych
pro velké méstské Skoly. Do vykont venkovskych zakladnich skol by mélo byt zapocitano i pisobeni pedagogt
a dalsich pracovniki Skoly pro venkovskou komunitu (Karlberg—Granlund 2009; Trnkova a kol. 2009).

G.5 Zavedeni kvalitngjsiho motivaéniho systému pro zacinajici ucitele malych venkovskych $kol by pomohlo
vyiesit problém s nastupem a setrvanim kvalifikovanych u¢itelt v téchto Skolach (Butkowska, Chmurzynska 2011).

G.6 Zvlastni pozornost si zaslouzi uplatnovani ICT na venkové a ve venkovskych Skolach, protoze ICT mohou
snizit izolovanost venkova, venkovskych ucitelt a zak. Vyhody ICT se také ukazaly béhem pandemie Covidu 19,
kdy se musela realizovat ve $kolach online vyuka. Stat a regiony by mély vytvofit zvlastni programy na lepsi
vybaveni ICT na venkovskych skolach a na dalsi vzdélavani venkovskych ucitelt ve sféte ICT, protoze na venkove
byva uplatiiovani ICT slabsi (Rundel, Salemink 2021).

H. Opatieni pro vzdélavani uditelit a Feditelit (venkovskych) zdakladnich Skol:
H.1 Skolska politika v mnoha evropskych zemich piipravuje z4ky na Zivot a praci predev§im v méstském prostiedi.
S ohledem na odlisné potieby venkova by bylo vhodné pro venkovské zakladni skoly prosadit skolské programy

a osnovy zaméfené na Zivot a praci na venkoveé (v zemédélstvi, lesnictvi, ochrané ptirody, cestovnim ruchu, ...) —
Kannapel, DeYoung (1999).
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H.2 Mnozi absolventi vysokoskolského ugitelstvi nemaji povédomi o problematice regionalni a venkovské identity
obyvatel, ktera je pro venkov velmi dilezita. Je tfeba tuto problematiku zahrnout do vzdélavani uditeli a rozvijet ji
v prostiedi venkovskych zakladnich $kol (Ribchester, Edwards 1999; Fereira 2011).

H.3 Jiz vramci magisterského vzdélavani uciteld by se budouci ucitelé zakladnich Skol méli dozvédét
0 problematice specifik venkovského Skolstvi, venkovskych skol a o problematice venkova vibec (Emmerova
1999; Koutova 2021). Nastupujici uéitelé by tak mohli 1épe pfekonat kulturni a socialni $ok z pfechodu z méstského
prostiedi na venkov (Cross a kol. 1989; Green 2005; White 2008).

H.4 Zejména pro zacinaji ucitele je naro¢né vicero¢nikové vyucovani v malotiidkach (Emmerova 1999). Vyuka
v malottidkach mize obsahovat mnoho prvki alternativni pedagogiky. Je tfeba ucitele na tuto vyuku dobie profesné
pfipravit jiz na pedagogickych fakultach (Kubes, Vokrouhlik (2019).

H.5 V malych kolektivech uciteltt venkovskych zakladnich skol je tfeba rozvijet dalsi vzdélavani. Je to potiebné
kviili izolovanosti téchto uciteld a kvtli neustalému rozvoji poznatki a nafizeni tykajicich se zakladniho $kolstvi.
Je tieba toto vzdélavani podpotit nejen v prislusnych ucitelskych odbornostech a v odbornostech skolnich metodiku,
ale také v problematice ICT a specialni problematice venkovského Skolstvi a vzdélavani (White 2008; Karlberg—
Granlund 2009).

H.6 Také Ceska skolni inspekce a dalsi §kolské organy by mély podporovat dali vzdélavani venkovskych ugiteld.
Ucitelé by méli byt na toto vzdélavani uvoliiovani z vyuky a mélo by jim byt hrazeno cestovné (Koutova 2021).

82



7. Zavér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo vytvofeni uspotadaného systému opatieni pro
stabilizaci malych venkovskych zékladnich $kol v ramci fe$eného uzemi a celého Ceska,
pricemz tato opatfeni budou vytvaiena s vyuzitim rozsdhlého mnozstvi odborné literatury a také
uskutecnénych rozhovort s fediteli malych venkovskych zakladnich kol a starosty pfislusnych
obci feSen¢ho tzemi. Tento cil se do zna¢né miry podafilo splnit, kdyz bylo vyhodnoceno 175
polozek prevazné zahranic¢ni literatury vénované problematice venkovskych skol, 8 studii
vénovanych optimalizaci skolstvi v okrese Kutna Hora a 36 rozhovoru s fediteli $kol a starosty.

Naro¢né bylo vyhledavani literatury a jeji nasledné zpracovani do reSer$i (autor
diplomové prace zpracovaval pouze ¢ast reSerSi) a do textu Kapitoly 2. Dotazovani tfeditelti
a starostd nastésti nebylo tak pracné, protoze autor diplomové prace mohl vyuzit také dotazovani
v okresech Prachatice a Cesky Krumlov uskuteénéné z &asti dalsimi kolegy. K tvorb& hodnot
indikatorti v Tabulkach 6., 7. a 8. nebyly vyuzity vSechny informace zjisténé pti dotazovanich.
Indikatory, tak jak jsou v tabulkach koncipovany, zachycuji jen ¢ast problematiky vztahti mezi
venkovskou Skolou a venkovskou obci a komunitou, nebot’ nékteré vztahy nebylo mozné zjistit
nebo kvantifikovat.

Statistické vyhodnoceni odborné literatury vénované venkovskym $kolam v Kapitole
5.1. ukazuje na zajem autorti vénujicich se venkovskym Skolam a venkovskému Skolstvi
0 jednotliva dil¢i témata problematiky. V Kapitole 5.2. jsou vycisleny a komentovany nékteré
zajimavé charakteristiky malych venkovskych zékladnich S$kol feSeného uzemi. Napf.
kvalifikovanost ucitelti na téchto §kolach ma znac¢né rezervy, na druhou stranu pfiznivy je zde
pocet pedagogickych asistentl na zaka. Skoda, Ze pozornost nebyla také vénovana méstskym
zakladnim S$kolam pro jejich srovnani se Skolami venkovskymi. V Kapitole 5.3. byly
kvantifikovany a popsany komunitni funkce venkovskych zékladnich Skol v feSeném uzemi.
Ukazalo se naptiklad, ze Zaci a ucitelé malych venkovskych zakladnich kol uskutectiuji fadu
akci pro venkovskou komunitu, ale Ze Skola jako takova uskute¢niuje ve svych prostorech jen
malo takovych akci. V Kapitole 5.4. vénované podpofe malych venkovskych zakladnich Skol
feSeného Uzemi ze strany vedeni obci a komunit se ukazalo, Ze vedeni obci své Skoly silné
finan¢né podporuje ve snaze je v obci udrzet, stejné tak se ukazalo, spolky obce a dalsi obyvatelé
Skolu v obci pomérné silné podporuji.

V Kapitole 6. jsou uspofadana opatieni stabilizace malych venkovskych zékladnich skol
vyuzitelna v Cesku. Jde o opatieni vytvofena na zékladé analyz rozsahlého souboru literatury,

ale 1 na zdklad¢ dotazovani feditelti malych venkovskych zakladnich §kol a starosti v feSeném
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uzemi. Nakonec byla tato opatieni strukturovana do 8 skupin, pficemz v jednotlivych skupinach
je az 20 jednotlivych opatieni. Jedna se o opatieni pro feditele venkovskych zakladnich skol (A.),
starosty venkovskych obci se zékladni Skolou (B.), feditele venkovskych zakladnich kol
a soucasné pro starosty prislusnych obci (C.), o opatfeni podpory venkovské zakladni skoly ze
strany ¢lend a piedstavitelt komunity venkovské obce (D.), 0 opatieni pro manazery a inspektory
zakladniho Skolstvi v regionech (E.), 0 opatfeni podporujici decentralizaci a spolupraci
venkovskych zakladnich Skol (F.), 0 ekonomické opatfeni pro malé venkovské zakladni Skoly
(G.) a o opatfeni pro vzdélavani ucitell a fediteli (venkovskych) zakladnich skol (H.).

V Uvodu diplomové prace byly specifikovany vstupni predpoklady prace. Potvrdil
se vyrazny propad poétu zakladnich $kol na venkové okresu Kutna Hora, kdyz zde ubylo 67 %
kol (ze 66 skol zbylo 20) — vstupni predpoklad a). Vznikly zde centralni Gplné venkovské
zakladni Skoly s rozsahlym dojizd’kovym spadovym tizemim a zistalo zde jen n¢kolik malych
venkovskych zdkladnich skol v podobé venkovskych malottidek. Zajem o vznik nové venkovské
zakladni $koly zde nebyl zaznamenan, i kdyz pocet déti skolniho véku na zdej$im semiperifernim
venkové ponékud narostl.

Je pravdou, Ze v okrese Kutna Hora zatim nefunguji malé venkovské zakladni Skoly jako
vyrazné komunitni Skoly zaji§tujici mnozstvi komunitnich funkei pro pfislu§né venkovské obce
a jejich komunity — vstupni pfedpoklad b). Potvrdilo se ale, Ze zaci a ucitelé malych venkovskych
zakladnich Skol vyrazné pfispivaji ke kulturnimu a spoleCenskému Zivotu ve svych obcich.
Nepotvrdilo se vétsi vyuzivani budov téchto Skol vetfejnosti obce.

Potvrdil se vstupni pfedpoklad o silné podpofe malych venkovskych zakladnich $kol
v okrese Kutna Hora ze strany vedeni obci — vstupni piedpoklad c¢) — a to i za cenu velkych
vydaji z rozpoctu venkovské obce na provoz Skoly. Starostové a zastupitelé si uvédomuji
dilezitost ptitomnosti Skoly a jejiho dobrého fungovani pro mistni obyvatele, zvlasté pro rodiny
s détmi. Potvrdil se vstupni pfedpoklad o nekvalifikovanosti €asti ucitelt ucitelského sboru na
malych venkovskych zékladnich Skoldch Kutnohorska — vstupni ptedpoklad d). Mensi cast
ucitelit méla pouze stiedoskolské vzdélani nebo vysokoskolské vzdelani neucitelského typu. Ve
meéstech byly témét vSichni ucitelé zdkladnich Skol kvalifikovani. Sledované malé venkovské
zakladni Skoly okresu Kutna Hora vyvijeji ur€ité aktivity smérem ke vzdélavani v tématech
tykajicich se mistniho venkova s vyuzitim venkovni vyuky a exkurzi do okoli obce a do mistnich
podniki — vstupni pfedpoklad e) — viz Tabulka 7. a 8. Je to dobfe, protoze zaci téchto $kol budou

Z vetsi Casti na venkove zit a pracovat a budou zapojeni do mistnich venkovskych komunit.
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Foto 11. Netplna vétsi venkovska Zakladni §kola a Matefska §kola P¥idoli (okres Cesky Krumlov)

https://mapy.cz/zakladni?pano=1&q=Z2%C5%A0%20p%C5%99%C3%ADdol%C3%AD&source=firm&id=356763&pid=81541969&newest=
1&yaw=5.125&fov=1.257&pitch=-0.122&x=14.3508810&y=48.7832920&ds=2&z=17&base=ophoto (Mapy.cz, 11.3.2022)

Foto 12. Netplna vétsi venkovska Zakladni §kola a Matei'ska §kola Borova Lada (okres Prachatice)
https://mapy.cz/zakladni?pano=1&q=Z2%C5%A0%20borov%C3%A1%20lada&source=firm&id=364694&pid=82797291&newest=1&yaw=0.
626&fov=1.570&pitch=-0.116&x=13.6688968&y=48.9874513&ds=2&z=17&base=ophoto (Mapy.cz, 27.6.2022)


https://mapy.cz/zakladni?pano=1&q=Z%C5%A0%20p%C5%99%C3%ADdol%C3%AD&source=firm&id=356763&pid=81541969&newest=1&yaw=5.125&fov=1.257&pitch=-0.122&x=14.3508810&y=48.7832920&ds=2&z=17&base=ophoto
https://mapy.cz/zakladni?pano=1&q=Z%C5%A0%20p%C5%99%C3%ADdol%C3%AD&source=firm&id=356763&pid=81541969&newest=1&yaw=5.125&fov=1.257&pitch=-0.122&x=14.3508810&y=48.7832920&ds=2&z=17&base=ophoto
https://mapy.cz/zakladni?pano=1&q=Z%C5%A0%20borov%C3%A1%20lada&source=firm&id=364694&pid=82797291&newest=1&yaw=0.626&fov=1.570&pitch=-0.116&x=13.6688968&y=48.9874513&ds=2&z=17&base=ophoto
https://mapy.cz/zakladni?pano=1&q=Z%C5%A0%20borov%C3%A1%20lada&source=firm&id=364694&pid=82797291&newest=1&yaw=0.626&fov=1.570&pitch=-0.116&x=13.6688968&y=48.9874513&ds=2&z=17&base=ophoto

Foto 13. Netplna mensi venkovska Zakladni §kola a Materska $kola ZbySov (okres Kutna Hora)
https://mapy.cz/zakladni?pano=1&q=Z2%C5%A0%20zb%C3%BD%C5%A1ov%20kutn%C3%A1%20hora&source=firm&id=360192&pid=8
7635227 &newest=1&yaw=0.940&fov=1.257 &pitch=-0.127 &x=15.3540992&y=49.8138170&ds=2&z=17&base=ophoto

(Mapy.cz, 20.9.2022)

Foto 14. Netplna mensi venkovska Zakladni §kola a Matefska $kola Bilé Podoli (okres Kutna Hora)
https://mapy.cz/zakladni?pano=1&q=Z2%C5%A0%20b%C3%ADI%C3%A9%20podol%C3%AD%20kutn%C3%A1%20hora&source=firm&i
d=356348&pid=90729128&newest=1&yaw=2.926&fov=1.020&pitch=-0.095&x=15.4906147&y=49.9560074&ds=2&z=17 &base=ophoto
(Mapy.cz, 4.10.2022)


https://mapy.cz/zakladni?pano=1&q=Z%C5%A0%20zb%C3%BD%C5%A1ov%20kutn%C3%A1%20hora&source=firm&id=360192&pid=87635227&newest=1&yaw=0.940&fov=1.257&pitch=-0.127&x=15.3540992&y=49.8138170&ds=2&z=17&base=ophoto
https://mapy.cz/zakladni?pano=1&q=Z%C5%A0%20zb%C3%BD%C5%A1ov%20kutn%C3%A1%20hora&source=firm&id=360192&pid=87635227&newest=1&yaw=0.940&fov=1.257&pitch=-0.127&x=15.3540992&y=49.8138170&ds=2&z=17&base=ophoto
https://mapy.cz/zakladni?pano=1&q=Z%C5%A0%20b%C3%ADl%C3%A9%20podol%C3%AD%20kutn%C3%A1%20hora&source=firm&id=356348&pid=90729128&newest=1&yaw=2.926&fov=1.020&pitch=-0.095&x=15.4906147&y=49.9560074&ds=2&z=17&base=ophoto
https://mapy.cz/zakladni?pano=1&q=Z%C5%A0%20b%C3%ADl%C3%A9%20podol%C3%AD%20kutn%C3%A1%20hora&source=firm&id=356348&pid=90729128&newest=1&yaw=2.926&fov=1.020&pitch=-0.095&x=15.4906147&y=49.9560074&ds=2&z=17&base=ophoto

Foto 15. Netplna mensi venkovska Zakladni §kola a Matefska $kola Vlastéjovice (okres Kutna Hora)
https://mapy.cz/zakladni?pano=1&q=Z2%C5%A0%20vlast%C4%9Bjovice&source=firm&id=360050&pid=9066 756 0&newest=1&yaw=3.380
&fov=1.571&pitch=-0.139&x=15.1726196&y=49.7311752&ds=2&z=17&base=ophoto (Mapy.cz, 18.10.2022)

Foto 16. Netiplna mensi venk. Zakladni §kola a Mate¥ska §kola RoZmitil na Sumavé (okres Cesky Krumlov)
https://mapy.cz/zakladni?pano=1&q=2%C5%A0%20a%20M%C5%A0%20R0%C5%BEmIit%C3%A11%20na%20%C5%A0umavy%C4%9B%
2C%?200kres%20%C4%8Cesk%C3%BD%20Krumlov&source=firm&id=3
59227&pid=81695363&newest=1&yaw=4.376&fov=1.388&pitch=-0.130&x=14.3889764&y=48.7003027 &ds=1&z=17 &base=ophoto
(Mapy.cz, 5.5.2022)


https://mapy.cz/zakladni?pano=1&q=Z%C5%A0%20vlast%C4%9Bjovice&source=firm&id=360050&pid=90667560&newest=1&yaw=3.380&fov=1.571&pitch=-0.139&x=15.1726196&y=49.7311752&ds=2&z=17&base=ophoto
https://mapy.cz/zakladni?pano=1&q=Z%C5%A0%20vlast%C4%9Bjovice&source=firm&id=360050&pid=90667560&newest=1&yaw=3.380&fov=1.571&pitch=-0.139&x=15.1726196&y=49.7311752&ds=2&z=17&base=ophoto
https://mapy.cz/zakladni?pano=1&q=Z%C5%A0%20a%20M%C5%A0%20Ro%C5%BEmit%C3%A1l%20na%20%C5%A0umav%C4%9B%2C%20okres%20%C4%8Cesk%C3%BD%20Krumlov&source=firm&id=3%2059227&pid=81695363&newest=1&yaw=4.376&fov=1.388&pitch=-0.130&x=14.3889764&y=48.7003027&ds=1&z=17&base=ophoto
https://mapy.cz/zakladni?pano=1&q=Z%C5%A0%20a%20M%C5%A0%20Ro%C5%BEmit%C3%A1l%20na%20%C5%A0umav%C4%9B%2C%20okres%20%C4%8Cesk%C3%BD%20Krumlov&source=firm&id=3%2059227&pid=81695363&newest=1&yaw=4.376&fov=1.388&pitch=-0.130&x=14.3889764&y=48.7003027&ds=1&z=17&base=ophoto
https://mapy.cz/zakladni?pano=1&q=Z%C5%A0%20a%20M%C5%A0%20Ro%C5%BEmit%C3%A1l%20na%20%C5%A0umav%C4%9B%2C%20okres%20%C4%8Cesk%C3%BD%20Krumlov&source=firm&id=3%2059227&pid=81695363&newest=1&yaw=4.376&fov=1.388&pitch=-0.130&x=14.3889764&y=48.7003027&ds=1&z=17&base=ophoto

Foto 17. Piivodni — netiplna mensi venkov. Zakladni $kola a Mate¥ska Skola Bujanov (okres Cesky Krumlov)

https://mapy.cz/zakladni?pano=1&g=Bujanov&source=muni&id=643&pid=81590726 &newest=1&yaw=1.431&fov=1.571&pitch=-
0.053&x=14.4322457&y=48.7013710&ds=2&z=17&base=ophoto (Mapy.cz, 5.6.2022)

Foto 18. Netplna mensi venkovska Zakladni §kola a Matefska $§kola Horni Vltavice (okres Prachatice)
https://mapy.cz/zakladni?pano=1&q=z%C5%A1%20Horn%C3%AD%20VItavice&source=firm&id=357196 &pid=82634141&newest=1&ya
w=5.705&fov=0.663&pitch=-0.193&x=13.7584736&y=48.9547414&ds=2&z=17 &base=ophoto (Mapy.cz, 23.6.2022)


https://mapy.cz/zakladni?pano=1&q=Bujanov&source=muni&id=643&pid=81590726&newest=1&yaw=1.431&fov=1.571&pitch=-0.053&x=14.4322457&y=48.7013710&ds=2&z=17&base=ophoto
https://mapy.cz/zakladni?pano=1&q=Bujanov&source=muni&id=643&pid=81590726&newest=1&yaw=1.431&fov=1.571&pitch=-0.053&x=14.4322457&y=48.7013710&ds=2&z=17&base=ophoto
https://mapy.cz/zakladni?pano=1&q=z%C5%A1%20Horn%C3%AD%20Vltavice&source=firm&id=357196&pid=82634141&newest=1&yaw=5.705&fov=0.663&pitch=-0.193&x=13.7584736&y=48.9547414&ds=2&z=17&base=ophoto
https://mapy.cz/zakladni?pano=1&q=z%C5%A1%20Horn%C3%AD%20Vltavice&source=firm&id=357196&pid=82634141&newest=1&yaw=5.705&fov=0.663&pitch=-0.193&x=13.7584736&y=48.9547414&ds=2&z=17&base=ophoto

Foto 19. V utitelskych sborech venkovskych zikladnich $kol v Cesku silné pFevaZuji Zeny
https://www.horni-

blatna.cz/modules/tableadmin2/external/imageext_new.php?modal=true&image=WG9%2BY 3N%2Bc2tlbm92YXQwMDAzXzMuanBnfmdh
bGVyaWV%2Bb2JyY Xplal9jb3VudGVyfjUXNTF%2BZ2FsZXIpZX4xfIEONH5vWQ%3D%3D&width=1024&height=708

(Mésto Horni Blatna, stazeno 11.4.2023)
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Foto 20. Venkovské zikladni $koly v Cesku mivaji vice asistentii pedagoga neZ méstské zakladni §koly

https://ct24.ceskatelevize.cz/domaci/2823791-skolam-po-zapisech-stale-chybi-asistenti-nemaji-pro-ne-ani-penize-ani-smlouvy
(Frank Molter, stazeno 11.4.2023)


https://www.horni-blatna.cz/modules/tableadmin2/external/imageext_new.php?modal=true&image=WG9%2BY3N%2Bc2tlbm92YXQwMDAzXzMuanBnfmdhbGVyaWV%2Bb2JyYXpla19jb3VudGVyfjUxNTF%2BZ2FsZXJpZX4xfjE0NH5vWQ%3D%3D&width=1024&height=708
https://www.horni-blatna.cz/modules/tableadmin2/external/imageext_new.php?modal=true&image=WG9%2BY3N%2Bc2tlbm92YXQwMDAzXzMuanBnfmdhbGVyaWV%2Bb2JyYXpla19jb3VudGVyfjUxNTF%2BZ2FsZXJpZX4xfjE0NH5vWQ%3D%3D&width=1024&height=708
https://www.horni-blatna.cz/modules/tableadmin2/external/imageext_new.php?modal=true&image=WG9%2BY3N%2Bc2tlbm92YXQwMDAzXzMuanBnfmdhbGVyaWV%2Bb2JyYXpla19jb3VudGVyfjUxNTF%2BZ2FsZXJpZX4xfjE0NH5vWQ%3D%3D&width=1024&height=708
https://ct24.ceskatelevize.cz/domaci/2823791-skolam-po-zapisech-stale-chybi-asistenti-nemaji-pro-ne-ani-penize-ani-smlouvy
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Foto 21. Vano¢ni trhy pred zakladni Skolou v Kacové v roce 2022 s hojnou ucasti mistni verejnosti
https://kolopetr.rajce.idnes.cz/Kacov_2022_-_skolni_vanocni_strom_a_skolni_trhy/1569789468 (Petr Kien, stazeno 11.4.2023)

kolopetr.rajce.net

Foto 22. Zici venkovské zikladni §koly v Kacové zpivaji vano&ni koledy pied mistnimi obyvateli
https://kolopetr.rajce.idnes.cz/Kacov_2022_-_skolni_vanocni_strom_a_skolni_trhy/1569789243 (Petr Kfen, stazeno 11.4.2023)



https://kolopetr.rajce.idnes.cz/Kacov_2022_-_skolni_vanocni_strom_a_skolni_trhy/1569789468
https://kolopetr.rajce.idnes.cz/Kacov_2022_-_skolni_vanocni_strom_a_skolni_trhy/1569789243

Foto 23. Pfedstaveni pohadky pro Zaky a obyvatele Zlebu pFipravené Ziky a uliteli dramatického krouzku
mistni venkovské zakladni $koly

https://server.skolazleby.cz/fotogalerie/iframe.php?FolderID=L1rDoWtsYWRuw60gxaFrb2xhLzlwMTgtMjAxOS9EUKFNQVRJIQOvDnSBL
Uk9Vxb1FSy9TdmFOYnkgxI1llcnRpY2UgRnIpZG9sw61ueSA3LIAXMidgMjAXOA (ZS Zleby, stazeno 11.4.2023)

Foto 24. Obyvatelé¢ Zlebi sleduji predstaveni pFipravené Ziky a uéiteli dramatického krouZku mistni
venkovské zakladni Skoly

https://server.skolazleby.cz/fotogalerie/iframe.php?FolderID=L1rDoWtsYWRuw60gxaFrb2xhLzIwMTgtMjAXxOSIEUKFNQVRJIQOvDnSBL
Uk9Vxb1FSy9TdmFOYnkgxl1lcnRpY2UgRnIpZG9sw61ueSA3LIAXMidgMjAXOA== (ZS Zleby, stazeno 11.4.2023)


https://server.skolazleby.cz/fotogalerie/iframe.php?FolderID=L1rDoWtsYWRuw60gxaFrb2xhLzIwMTgtMjAxOS9EUkFNQVRJQ0vDnSBLUk9Vxb1FSy9TdmF0YnkgxI1lcnRpY2UgRnJpZG9sw61ueSA3LiAxMi4gMjAxOA
https://server.skolazleby.cz/fotogalerie/iframe.php?FolderID=L1rDoWtsYWRuw60gxaFrb2xhLzIwMTgtMjAxOS9EUkFNQVRJQ0vDnSBLUk9Vxb1FSy9TdmF0YnkgxI1lcnRpY2UgRnJpZG9sw61ueSA3LiAxMi4gMjAxOA
https://server.skolazleby.cz/fotogalerie/iframe.php?FolderID=L1rDoWtsYWRuw60gxaFrb2xhLzIwMTgtMjAxOS9EUkFNQVRJQ0vDnSBLUk9Vxb1FSy9TdmF0YnkgxI1lcnRpY2UgRnJpZG9sw61ueSA3LiAxMi4gMjAxOA==
https://server.skolazleby.cz/fotogalerie/iframe.php?FolderID=L1rDoWtsYWRuw60gxaFrb2xhLzIwMTgtMjAxOS9EUkFNQVRJQ0vDnSBLUk9Vxb1FSy9TdmF0YnkgxI1lcnRpY2UgRnJpZG9sw61ueSA3LiAxMi4gMjAxOA==
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Foto 25. Vystoupeni Zaki malé venkovské zakladni Skoly ve Vlkanc¢i na vano¢ni besidce uvniti §koly
https://www.zsmsvlkanec.cz/skolni-rok-20222023/vanocni-besidka-18-12-2022 (ZS Vlkaneg, stazeno 11.4.2023)

ZAKLADNI SKOLA
A
MATERSKA SKOLA

Foto 26. Na venkové vétSinou doSlo K organizaénimu propojeni zakladni a mateiské Skoly z divodi
organizacnich a z divodu dspory nakladu
https://mapy.cz/zakladni?pano=1&q=Z2%C5%A0%20a%20M%C5%A0%20R0%C5%BEmMIit%C3%A11%20na%20%C5%A0umav%C4%9B%
2C%200kres%20%C4%8Cesk%C3%BD%20Krumlov&source=firm&id=359227&pid=81695633&newest=1&yaw=4.701&fov=0.477 &pitch
=-0.037&x=14.3888872&y=48.7002590&ds=1&z=17&base=ophoto (Mapy.cz, stazeno 11.4.2023)


https://www.zsmsvlkanec.cz/skolni-rok-20222023/vanocni-besidka-18-12-2022

Foto 27. DiileZitou soucasti vyuky na venkovskych zakladnich $kolach by mély byt aktivni

spolkovych a dalSich zafizeni v obci
https://www.skolabystrice.cz/navsteva-hasicske-zbrojnice (ZS Bystiice pod Lopenikem, stazeno 11.4.2023)
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Foto 28. Ttidni schiizky rozvijeji vztah mezi zakladni $kolou a rodi¢i Zaku Skoly
https://zapojmevsechny.cz/user_files/tridni%20schuzky/rodicovska_schuzka_ZS_Machovo_namesti.jpg?1582125138621
(NPI CR, stazeno 11.4.2023)

exkurze do
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Foto 29. DilezZitou soucasti vyuky na venkovskych zakladnich Skolach je venkovni vyuka s praktickymi
ukazkami

https://www.zszbysov.cz/zakladni-skola/fotogalerie/2022-2023-1/zari-a-rijen-ve-skolni-druzine-174cs.html#&gid=1&pid=6
(ZS Zby3ov, stazeno 11.4.2023)

Foto 30. DiileZitou soucasti vyuky na zakladnich $kolach je venkovni vyuka s praktickymi ukazkami
https://www.zsbites.cz/images/stories/Menu/Uvod/Projekty/thumbnails/thumb_048.jpg (ZS Velka Bites, stazeno 11.4.2023)


https://www.zszbysov.cz/zakladni-skola/fotogalerie/2022-2023-1/zari-a-rijen-ve-skolni-druzine-174cs.html#&gid=1&pid=6
https://www.zsbites.cz/images/stories/Menu/Uvod/Projekty/thumbnails/thumb_048.jpg

Foto 31. Télocviéna venkovské $koly ¢asto byva jedinym mistem pro cvifeni v ramci mistnich spolki
https://www.ludgerovice.cz/evt_image.php?img=6110 (obec Ludgefovice, stazeno 11.4.2023)
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Foto 32. Vétsi rekonstrukce venkovské zakladni §koly byva velkym zasahem do rozpoctu venkovské obce
https://www.skolarecice.cz/2019-2020/oprava-fasady-skoly/# (ZS Retice, stazeno 11.4.2023)


https://www.skolarecice.cz/2019-2020/oprava-fasady-skoly/
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Foto 33. Zaci venkovské zakladni §koly pomahaji p¥i obnové lesa
https://www.striteznl.cz/image.php?nid=6075&0id=3710388&width=616 (obec Stfitez nad Ludinou, stazeno 11.4.2023)
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Foto 34. Venkovni vyucovani zaki zakladni Skoly zajiSt'ované mysliveckym sdruZenim
https://www.zsaleska-bilina.cz/storage/photo/?id=31100 (ZS Bilina, stazeno 11.4.2023)



