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Uvod

Tématem mé bakalarské prace je Hospodateni piispévkové organizace a jeji specifika.
V této bakalarské praci jsem se zameétila na hospodateni a financovani Zakladni skoly a
Matetské Skoly Kécov, okres Kutnd Hora, ve které kazdoro¢né¢ pomahdm

s ekonomickymi a administrativnimi pracemi.

Chtéla bych, aby tato prace poslouzila ke zvySeni motivace ziskdvani a cCerpani
finan¢nich prostfedki a naslednému odstranéni nedokonalosti Vv oblasti pohledavek

organizace.

Cilem bakalaiské prace je vysvétleni specifik ptispévkové organizace, jeji financovani a

nasledné zhodnoceni hospodatfeni pomoci finan¢ni analyzy prispévkové organizace.

V prvni kapitole se budu zabyvat jednotlivymi specifiky piispévkové organizace.
Zamétfim se na ziizeni pfispévkové organizace a opatieni, které ziizeni ptredchaze;ji.
Rozvedu zde také vztah prispévkové organizace ke ztizovateli a vymezim doplitkovou

¢innost.

Ve druhé kapitole se budu vénovat jejimu financovani. Uvedu zde rtzné zpisoby

financovani a moznosti ziskani dotace Skolskych zatizeni.

Posledni kapitola - Moznosti analyzy hospodafeni — je stézejni Casti mé bakalarské
prace. Zamétim se zde na dil¢i ukazatele finan¢ni analyzy. Tyto ukazatelé budou

konkrétné vyjadieny a graficky zpracovany v praktické ¢asti.

Zdroje, jsou Cerpany ze zakond, vyhlaSek ministerstev, internich smérnic a konkrétnich
zévaznych Ucetnich vykazi Zakladni Skoly a Matetské Skoly Kéacov, okres Kutna Hora.

Tim jsou Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty a Ptiloha ucetni zaverky.



TEORETICKA CAST
1. Prispévkové organizace a jeji specifika

1.1. Pravni uprava prispévkové organizace

Ptispévkové organizace jsou soucCasti neziskové a municipalni sféry. Jejich
prostiednictvim Ceské republika a izemni samospravné celky poskytuji statky a sluzby.
Prispévkové organizace nevyrabi hruby domaci produkt, ale naopak z néj formou dotaci
a prispévkil ziskavaji penézni prosttedky k plnéni svych povinnosti a k pokryti svych
potieb. Piispévkové organizace nalezneme piedev§$im v oblasti védy a vyzkumu,
zdravotnictvi, socidlni péce, Skolstvi, kultury, obrany a bezpec¢nosti a v dalSich
oblastech (Podhorsky & Svobodova, 2003).

Thomas P. Holland a Roger A. Ritvo (2008) ve své knize Nonprofit organizations:
principles and practise uvadgji: ,, Nonprofit organizations may be divided into service
providers (such as health care providers, nursing homes, educational institutions, day
care centers), advocacy (civil rights, environmental issues, women's issues, gay rights,
progressive nad conservative movements), expressive (artistic, social, religious), and

community building (associations, charitable foundations).

Vedeni ucetnictvi prispévkovych organizaci je od 1. 1. 2013, upraveno zejména:

W

1. zédkonem o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., ve znéni pozdé&jSich predpisd, se
zohlednénim zakona ¢. 503/2012 Sb.,

2. vyhlaskou ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
¢ 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdejsich predpist, pro nékteré vybrané
ucetni jednotky, se zohlednénim vyhlasky ¢. 460/2012 Sb.,

3. Ceskymi uéetnimi standardy pro nékteré vybrané Gicetni jednotky &. 701 az 710
(Btezinova, 2013).

Dalsi zakony, tykajici se ptispévkovych organizaci, jsou uvedeny v dalSim odstavci.

V Ceské republice existuji dva druhy piispévkovych organizaci. Piispévkové
organizace ziizené uzemnimi samospravnymi celky na zaklad¢ zakona ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech Uzemnich rozpoctl, ve znéni pozdgjSich piedpisi a

pfispévkové organizace zfizované organizacnimi slozkami stdtu na zékladé¢ zékona



¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakon,
ve znéni pozdéjsich predpist.
Ve své bakalaiské praci se budu zabyvat pouze piispévkovymi organizacemi ziizenymi

uzemnimi samospravnymi celky.
1.2. Zfizeni organizace uzemné samospravnymi celky

Ztizovéani pfispévkovych organizaci uzemnimi samospravnymi celky je zcela
v kompetenci ptislusnych zastupitelstev (Merlickova Razickova, 2011).

Obce ¢i kraje zfizuji ptispévkové organizace pro zabezpecovani neziskovych ¢innosti,
pro zabezpecovani smiSenych vetejnych statkti, které jsou poskytovany uzivatelim za
uzivatelsky poplatek (Pekova, 2004).

Prispévkové organizace maji pravni subjektivitu a zapisuji se do Obchodniho rejstiiku.
Podle Sdéleni ministerstva financi se musi piispévkové organizace zapisovat do OR do
15 dnl ode dne, kdy organizace vznikla. Névrh na toto zfizeni podavé ztizovatel.
O zfizeni, zruSeni ¢i slouceni ptispévkovych organizaci i zfizovacich listinach (vcetné
jejich zmén a doplnkl) rozhoduje vyhradné zastupitelstvo a vyhradné¢ v ramci
samostatné puisobnosti obce (Zakon ¢. 128/2000 Sb. o obcich (obecni ztizeni)).
Ztizovatel vydava o vzniku ptispévkové organizace zfizovaci listinu, kterd musi

obsahovat tyto nalezitosti podle § 27 odst. 2 dle zakona 250/2000:

- Uplny nazev ztizovatele, je-li jim obec, uvede se také jeji zatazeni do okresu,

- nazev, sidlo piispévkové organizace, jeji ICO, nazev musi vyluGovat
moznost zamény s nazvy jinych ptispévkové organizace,

- vymezeni hlavniho u¢elu tomu odpovidajiciho ptedmétu ¢innosti,

- vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery se ptispévkové
organizace ptredava do spravy k jejimu vlastnimu hospodafeni (dale jen
,,Sveéreny majetek*),

- oznaceni statutarnich orgdnil a zplsob, jakym vystupuji jménem piispévkové
organizace,

- vymezeni prav, kterd piispévkové organizace umozni, aby se sveéifenym
majetkem mohla plnit hlavni ucel, pro ktery byla zfizena; zejména se uvedou
prava a povinnosti spojené s jeho plnym efektivnim a ekonomicky tcelnym
vyuzitim, s pé¢i o jeho ochranu, rozvoj a zvelebeni, podminky pro jeho

pfipadnou dals$i investicni vystavbu, déle pravidla pro vyrobu a prodej zbozi,



pokud jsou pfedmétem cinnosti organizace, prava a povinnosti spojena
S ptipadnym pronajiménim svéfeného majetku jinym subjektlim a podobné,

- okruhy doplnkové ¢innosti navazujici na hlavni ucel ptispévkové organizace,
kterou ji zfizovatel povoli k tomu, aby mohla 1épe vyuzivat vSechny své
hospodaiské moznosti a odbornost svych zaméstnancii; tato ¢innost nesmi
naruSovat plnéni hlavniho ucelu organizace a sleduje se odd¢leng,

- vymezeni doby, na kterou je piispévkova organizace ziizena (Zakon
¢. 250/2000 o rozpocétovych pravidlech uzemnich rozpoltd, ve znéni
pozdéjsich predpisi).

Tento obsah zfizovaci listiny, kterou ulozil zdkon, mizeme vnimat jen jako zdkonem
stanovené minimum. Zfizovatel si rozhodne sam o dalSich povinnostech a pravech,
které ulozi na zfizenou pfispévkovou organizaci. Zfizovaci listinou pfenasi obec na
ptispévkovou organizaci svoje povinnosti a ¢ast prav k majetku obce a finan¢nich
prostifedkl rozpoctu obce, které obci stanovuje zakon (Zakon ¢. 128/2000 o obcich
(obecni zfizeni)).

Udaje ve ziizovaci listing musi byt zvoleny tak, aby obec naplnila fakt, ze ptispévkové
organizace muze obec zfizovat pouze pro vykon samostatné plisobnosti
(Mockov¢iakova, Prokipkova, & Moravek, 2011).

Zavisi tedy na podminkach zfizovatele, ktery vymezi Ucel a zfizeni piispévkové
organizace. Pokud bude piispévkova organizace pronajimat ¢i vypujéovat movité véci,
dlouhodoby hmotny majetek ¢i nebytové prostory, musi byt ve zfizovaci listing jasné
dané podminky ohledné této problematiky.

Obec je povinna uvetejnit ziizeni, slouceni nebo zruSeni ptispévkové organizace
v Ustiednim véstniku Ceské republiky. P¥ispévkova organizace vznika jako pravnicka
osoba dnem uvedenim rozhodnuti zastupitelstva a ve schvalené ztizovaci listing, avSak
obec je povinna podat navrh na zapis piispévkoveé organizace do Obchodniho rejstiiku.
Na rozdil od jinych typti pravnickych osob ptispévkova organizace nevznika
okamzitym zapisem do Obchodniho rejstiiku stejné tak to plati i u pfipadného zruseni
organizace (Zakon ¢. 250/2000 o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl, ve znéni

o 24

pozdéjsich predpisi).



1.3. Prispévkova organizace a jeji vztah k zfizovateli

Jako prvni specifikum ptispévkovych organizaci je dulezité zminit, ze prispévkové
organizace jsou podfizeny v n¢kolika ohledech zfizovateli. Ztizovatel schvaluje veskeré
zmény ve ziizovaci listiné, déale musi schvalit sestaveny rozpocet piispévkové
organizace na dalsi rok. Prispévkové organizace nemaji pravomoc uzavirat smlouvy o

pujcce €i tveru bez souhlasu ztizovatele.

Déle nesmi poskytovat dary s vyjimkou darti svym zaméstnanctim, mysleno napiiklad
na jubileum zfondu kulturnich a socialnich potieb. Prispévkova organizace také
nemuze rucit za zavazky svého ziizovatele ani jinych subjektl, které ziidil nebo zalozil.
K docasnému kryti svych potieb mize ziskat od svého ziizovatele navratnou finan¢ni
vypomoc, jestlize je jeji vraceni zabezpeCeno jejimi rozpoctovanymi vynosy bézného
roku, nejpozdéji vSak do 31. bfezna nasledujiciho roku. Piispévkova organizace miize
pofizovat véci ndkupem na splatky nebo smlouvou o ndjmu s pravem koupé jen po
predchozim pisemném souhlasu ztfizovatele. VSechny tyto specifika upravuje Zakon ¢.
250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjsSich

predpisii.
1.4. Vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele

Ziizovatel piispévkové organizaci pieddva do svéfeni majetek, se kterym dana
piispévkova organizace hospodafi. Prispévkova organizace tento majetek nevlastni a
nema tudiZz pravo s nim jakkoliv nakladat ve smyslu prodeje, zastavy a jiné. Je, ale
povinna o tomto majetku, se kterym hospodaii, G¢tovat a odepisovat ho Vv souladu

s ucetnimi metodami (Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi).

Majetek, ale zdstava stale v evidenci majetku obce. Zakonem ¢. 250/2000 je veskery
porizeny majetek podfizen pisemnému schvaleni zfizovatele. Veskery svéfeny majetek,
ktery ptispévkova organizace obdrZela od ziizovatele, musi byt zapsan ve zfizovaci
listing€. Ve zfizovaci listiné musi byt také napsan ucel a ¢innost, pro kterou se proplijcuje
dané pfispévkové organizaci. Ziizovatel mize ptispévkové organizaci na tento svéfeny

majetek vydat ndjemni ¢i vypijéni smlouvu.



1.5. Doplnkova €innost prispévkovych organizaci

Doplnkova ¢innost musi byt formulovana ve zfizovaci listin€. Tato ¢innost se sleduje
oddélen¢ a nesmi zasahovat do hlavni ¢innosti. Musi byt schvélena ztfizovatelem. Dale
musi doplitkova c¢innost navazovat na hlavni ucel, pro ktery byla pfispévkova
organizace ztizena. Dalsi duleZitou podminkou dopliikové ¢innosti je zisk, ktery slouzi
ke zkvalitnéni a ve prospéch hlavni ¢innosti (Zékon ¢. 250/2000 Sb., 0 rozpoctovych

pravidlech izemnich rozpocti, ve znéni pozdé€jsich predpisi).

V praxi je mozné se setkat 1 s piispévkovymi organizacemi, které maji doplikovych
¢innosti hned nékolik. Prispévkové organizace si musi na nékterou svoji doplitkovou
¢innost zfidit i zivnostensky list. Musi tedy naplnit veSskeré podminky a povinnosti

vymezené Vv Zivnostenském zékoné. Chovaji se tedy jako podnikatelské subjekty.



2 Financovani prispévkovych organizaci

Piispévkové organizace hospodaii podle svého rozpoétu (Pekova, 2004). Své piijmy
ziskavaji ze své vlastni cCinnosti (hlavni Cinnost, doplinkova Cinnost),
Z finan¢nich prostiedkit z rozpoctu svého ziizovatele, z prostiedkid svych financnich
fondii, z penéznich darti poskytnutych od riznych subjektii vcetné zahrani¢nich a

Z dotaci.

2.1. Prispévek na provoz a odvod do rozpoctu

zfizovatele
Ztizovatel poskytuje:

- prispévek na provoz, ktery je urCen k doplnéni chybéjicich zdroji na
financovani béznych (neinvesti¢nich) potteb, veetné oprav a udrzby, mél by
byt poskytovan zpravidla v ndvaznosti na vykony nebo jina kritéria

- prispévek na investice — typ Kapitalové, investi¢ni dotace (Pekova, 2011).

Piispévkova organizace mize byt na rozpocet ziizovatele napojena i odvodem a to

tehdy:

- pokud jeji vlastni vynosy jsou vyssi nez planované naklady, pak je stanoveny
odvod zavaznym ukazatelem rozpoctu; tato situace je vSak vyjimecna

- pokud zfizovatel ur¢i odvod z odpist piispévkové organizaci v piipadé, kdy
investi¢ni zdroje piispévkové organizace jsou vétsi nezZ jejich potieba podle
rozhodnuti zfizovatele

- pokud piispévkova organizace porusi rozpoc¢tovou kazen (Pekova, 2011).
2.1.1. PorusSeni rozpocétové kazné prispévkovych organizaci a
jeji dusledky
Ptispevkova organizace porusi rozpoctovou kazen pokud:

a) pouzije finan¢ni prostredky, které obdrzi z rozpoctu svého zfizovatele, v rozporu
se stanovenym ucelem,
b) ptevede do svého penézniho fondu vice finan¢nich prostfedkt, nez stanovi tento

zakon nebo nez rozhodl ziizovatel,
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€) pouzije prostfedky svého penézniho fondu na jiny ucel, nez stanovi tento zakon
nebo jiny pravni predpis,
d) pouzije své provozni prostiedky na tGcel, na ktery mély byt pouzity prostiedky
jejiho penézniho fondu podle tohoto zékona, nebo
e) piekro¢i stanoveny nebo pfipustny objem prostfedki na platy, pokud toto
ptekroceni do 31. prosince nekryla ze svého fondu odmén (Zakon ¢. 250/2000
Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti, ve znéni pozdé€jSich
predpisii).
Za poruseni rozpoctové kazn¢ udé@li ztizovatel PO odvod do svého rozpoctu ve vysi
neopravnéné pouzitych prostfedkli a to do 1 roku ode dne, kdy poruseni rozpoctové
kazné zjistil, nejdéle vSak do 3 let ode dne, kdy k poruseni rozpoctové kdzné doslo.
Vztah rozpoctu prispévkové organizace k rozpoctu ziizovatele 1ze béhem roku zménit
Vv neprospéch prispévkové organizace jen ze zavaznych, objektivné plsobicich pficin.
(Zékon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl, ve znéni
pozd¢jsich predpisit)
Dalsi podobou financovani je financovani prosttednictvim finan¢nich fondi.

2.2. Finanéni fondy

Finan¢ni fondy ptispévkovych organizaci zfizenych tzemnimi samospravnymi celky se
fidi zdkonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctl, ve znéni
pozd¢jsich predpist. Tvorba finan¢nich fondl je vazdna na tvorbu a pouziti vysledku
hospodareni ptispévkové organizace (Novakova, 2004).
Ptispévkové organizace hospodafi s témito fondy:

- fond kulturnich a socialnich potieb

- fond odmén

- 1investi¢ni fond

- rezervni fond
2.2.1. Fond kulturnich a socialnich potreb

Fond kulturnich a socidlnich potfeb umoziuje v ptispévkovych organizacich poskytovat
zam&stnancim zaméstnanecké vyhody obdobné tém, které mohou poskytovat
podnikatelské subjekty ve vazbé na zdkon o danich zpfijmi pravnickych osob

(Libnarova, 2008).
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Zdroje fondu kulturnich a socialnich potieb tvofi:

- zékladni pfid¢l, uctovany na vrub ndkladl, ¢ini 1 % zro¢niho objemu
nakladii zactovanych na platy a nahrady platd, popiipad¢ na mzdy a nédhrady
mzdy a odmény za pracovni pohotovost a dale na odmény a ostatni plnéni za
praci vykonavanou v ramci odborné¢ho vycviku na produktivnich ¢innostech
zakim ucilist,

- splatky ptjcek na bytové ucely poskytnutych do konce roku 1992,

- nahrada Skod a pojistna plnéni od pojistovny vztahujici se k majetku
porizeného z fondu,

- penézni a jiné dary urCené do fondu (Vyhladska Ministerstva financi ¢.

114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb).

Fond kulturnich a socialnich potieb je vytvoien v pribéhu roku zalohové a to z ro¢ni
planované vyse, dle schvaleného rozpoctu organizace. Skute¢ny zakladni ptidél se zjisti
Z Gcetni zéveérky. Vyhlaska Ministerstva financi ¢. 114/2002 Sb., o fondu a kulturnich a
socialnich potfeb nepovoluje tvorbu fondu piidélem ze zlepSeného vysledku
hospodateni. Prostfedky fondu musi byt vedeny na samostatném uctu u penézniho

ustavu.

Fond kulturnich a socialnich potieb je tvoien k zabezpecovani kulturnich, socidlnich a
dalsich potieb a je uren zaméstnanclim v pracovnim poméru k pfispévkové organizaci,
zakim stfednich odbornych wucilist a ucilist, internim védeckym aspirantim,
dichodctim, ktefi pti prvém odchodu do starobniho nebo plného invalidniho dichodu
pracovali u pfispévkové organizace, pfipadné rodinnym piisluSnikim zaméstnancii a
jinym fyzickym nebo i pravnickym osobam (Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych

pravidlech izemnich rozpocti, ve znéni pozdé&jsich predpist).

Osobam, které pracuji v organizaci na zakladé¢ dohod o praci, nelze poskytovat
ptispévky z tohoto fondu. Lze také z tohoto fondu vydavat piispévky na stravovani,
rekreaci a télovychovné akce. Pfispévek na stravovani jeho vySi, podminky pro
poskytovani a okruh osob, uzivajici tento pfispévek vymezi zvlastni nafizeni vlady.
Tyto ptispévky se poskytuji nepenézni formou a nezdanuji se. Naopak socialni
vypomoci, pijcky a nékteré dary se poskytuji v penézni form¢. Z tohoto fondu je mozné

odménit zaméstnance pii ur€itém vyznamném pracovnim ¢i Zivotnim jubileu.
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2.2.2. Fond odmén

Fond odmén se tvoii ze zlepSeného vysledku hospodaieni a to pouze do vyse 80%
limitu prostfedkt na platy (Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich

rozpo¢tl, ve znéni pozdéjsich predpisi.).

Fond organizace se tvoii po skonceni kalendainiho roku, poté co ziizovatel schvali vysi
zlepseného hospodaiského vysledku. Z fondu odmeén se vyplaci zaméstnanciim odmeény.
Ptipadné piekroceni prosttedkii na platy se hradi z tohoto fondu, jehoz vysi stanovi

zvlastni pravni predpis.

Z jinych finan¢nich fondl pfispévkové organizace nelze do fondu odmén pievadét

finan¢ni prostiedky (Novakova, 2004).
2.2.3. Investi¢ni fond

Zde je dilezité na prvnim misté podotknout, ze tento fond si vytvaii pouze piispévkové
organizace ziizené¢ Uzemné samospravnymi celky. Protoze piispévkové organizace

ziizené organizacnimi slozkami statu si vytvati fond reprodukce majetku.
Zdrojem investi¢niho fondu jsou:

- penézni prostiedky ve vySi odpisit hmotného a nehmotného dlouhodobého
majetku provadéné podle ziizovatelem schvaleného odpisového planu,

- investi¢ni dotace z rozpoctu zfizovatele,

- investi¢ni pfispévky ze statnich fondd,

- pifijmy z prodeje svéfeného dlouhodobého hmotného majetku, jestlize to
ztizovatel podle svého rozhodnuti ptipusti,

- dary a prispévky od jinych subjektli, jsou-li urcené nebo pouzitelné
k investi¢nim uceltim,

- piijmy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku ve vlastnictvi
ptispévkové organizace,

- ptevody z rezervniho fondu ve vySi povolené zfizovatelem (Zakon
¢. 250/2000 Sbh., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctl, ve znéni
pozdé¢jsich predpist.).

Investiéni fond pouzivaji ptispévkové organizace k financovani investi¢nich vydaji,
k thradé investi¢nich avért nebo pajéek a k odvodu do rozpoétu zfizovatele, pokud

takovy odvod uloZi.
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Dalsi pouziti investicniho fondu je mozné na pouziti financovani udrzby a oprav
majetku, ktery organizace pouziva pro vlastni ¢innost. Pokud se takovym to zptisobem
pouziji tyto prostiedky, presunuji se z investicniho fondu do vynosu pfispévkové

organizace.

Pouziva se také ke kryti investi¢nich potieb, samoziejmé¢ se souhlasem zfizovatele
(Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctd, ve znéni

pozdéjsich piedpisii.).
2.2.4. Rezervni fond

Rezervni fond se tvoii ze zlepseného vysledku hospodateni piispévkové organizace na
zaklad¢ schvéleni jeho vySe zfizovatelem po skonceni roku, sniZeného o piipadné
pfevody do fondu odmén (Zakon ¢. 250/2000 Sb., 0 rozpoctovych pravidlech tzemnich

rozpo¢tl, ve znéni pozdéjsich predpisi.).

Zdrojem mohou byt také penézni dary a prostiedky, jez jsou ale upraveny zdkonem ¢.
250/000 Sh., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpo¢tl, ve znéni pozdéjsich
pfedpisi a to § 28 odst. 3:“ Pokud se prostredky poskytnuté podle odstavce 2
nespotiebuji do konce kalendarniho roku, prevadéji se do rezervniho fondu jako zdroj
financovani v nasledujicich letech a mohou se pouzit pouze na stanoveny ucel.
V rezervnim fondu se tyto zdroje sleduji oddélené. Prostredky, které na stanoveny ucel
nebyly pouzity, podléhaji financnimu vyporadani se statnim rozpoctem za rok, ve kterém

byl splnén ucel, na ktery byla dotace poskytnuta “.

Jsou-li skutecné vynosy vétsi nez provozni naklady rezervni fond dosahuje lepSiho

vysledku hospodareni oproti planovanému.

Rezervni fond piispévkova organizace pouZziva:

na dal$i rozvoj své Cinnosti,

-k preklenuti do¢asného souladu mezi vynosy a naklady,

- khradé pripadnych sankci ulozenych za poruseni rozpoétové kazné,

- kuhradé¢ ztraty za predchozi Iéta,

- na zéklad¢ souhlasu zfizovatele na piidél do investicniho fondu ptispévkoveé

organizace (Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich

rozpoctu, ve znéni pozdéjSich predpisi).
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Poznamka na zavér této Casti: Zustatky financnich fondl ptispévkové organizace se

prevadi na konci roku do roku nasledujiciho (Pekova, 2004).
2.3. Dotace

V této Casti financovani je popsano, jaky uc¢el ma poskytnuti dotace v piispévkové
organizaci ve $kolstvi. Po celou dobu této ¢asti budu ¢erpat ze zakona ¢. 306/1999 Sb.,
o poskytovani dotaci soukromym Skoldm, ptedSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni
pozd¢jsich predpist.

Ze Zékona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skolam, piedskolnim a
Skolskym zatizenim, ve znéni pozd¢jSich ptedpist: ,, Dotace se poskytuje k financovani
neinvesticnich vydajii souvisejicich s vychovou a vzdeéldavanim zdravotné postizenych
deti, zaki a studenti ve Skolach a se sluzbami a vzdelavanim, které doplnuji nebo
podporuji vzdeélavani ve skoldch nebo s nim primo souvisi, nebo zajistovanim ustavni a
ochranné vychovy nebo preventivné vychovné péce ve Skolskych zarizenich a s béznym
provozem skoly a Skolského zarizeni.

v v

Zadost o poskytnuti dotace na piisti $kolni rok podava piispévkova organizace
krajskému ufadu nejpozdeji do 31. ledna nebo do 30 dnl od zépisu do Skolniho
rejstiiku.

Zadost o poskytnuti dotace by méla podle zédkona &. 306/1999 obsahovat:

a) nazev, sidlo, identifika¢ni ¢islo osoby a €islo G¢tu pravnické osoby, popiipadé
adresu a ¢islo uctu odlouc¢eného pracoviste,

b) doklad o zafazeni do sité ptedSkolnich zatizeni, $kol, $kolskych zafizeni podle
dosavadnich pravnich ptedpist nebo doklad o zapisu do skolského rejstiiku,

¢) doklad o zapisu pravnické osoby do obchodniho nebo jiného zakonem urc¢eného
rejstiiku, popiipadé navrh na zapis do takového rejstiiku a doklad o zfizeni
pravnické osoby,

d) prepokladany celkovy pocet déti, Zaka nebo studentl ve Skolnim roce, na ktery
je dotace pozadovana, a pocet déti, zak nebo student v jednotlivych tiidach,
oddé€lenich nebo studijnich skupinéch, vzdélavajicich se v jednotlivych oborech
vzdélani, u Skolskych zafizeni pfedpokladany pocet liZzek, ubytovanych nebo

stravovanych déti, Zaka nebo studentli v jednotlivych Skolskych zatizenich.
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Ve smlouvé o poskytnuti dotace se udavaji hlavné ¢innosti, na které se dotace poskytuje
jako je pocet zakli nebo studentli ve Skolnim roce, na ktery se dotace poskytuje, rozsah

a vyse dotace stanovena procentnim podilem.

Dotace se poskytuje jen détem, zakliim a studentim ve Skoldch, oborech vzdélani a

Skolskych sluzbach, které jsou zapsany ve Skolnim rejstiiku.

Dotace se udé€luje na Skolni rok formou zalohy na jednotliva ¢tvrtleti kalendainiho roku.
A to podle, jiz zminovaného zakona ¢. 306/1999 Sb., nejpozdéji posledni den prvniho
mésice prvniho, druhého a tfetiho Ctvrtleti a patnacty den druhého meésice ctvrtého
ctvrtleti. Vyse dotace se pocita podle poctu déti, studentl, stravovanych nebo jinych
jednotek stanovenych zvlastnich pravnich ptfedpisem. Do vysSe dotace se zapocitavaji
i cizinci, kteff maji stejné pravo na vzdélani a $kolské sluzby jako statni obéané Ceské
republiky. Vyse dotace v priabéhu Skolniho roku miize byt také snizena nebo poskytnuta
na krat$i dobu. To vSe se fidi ustanovenim ministerstva financi a vlady, kdy se tyto

organy snazi regulovat vydaje statniho rozpoctu.

Pokud se stane, ze dojde ke zméné poctu zakl, studentl, stravovanych nebo poctu
cizinct na Skole, tak je ptispévkova organizace povinna nahlasit a dokézat tuto zménu
na krajském turfadu. Dotace se pak zméni na zacatku dal§iho Ctvrtleti podle zmény
situace, ke které doslo. Podle situace muze dojit k pteplatku nebo nedoplatku, ktery pak
pfispévkova organizace predlozi na konci kalenddiniho roku krajskému tufadu pro

zuctovani vztaht se statnim rozpoctem.

V ptipadé, Ze Ceska Skolni inspekce nebo néjaky jiny kontrolni organ zjisti, ze
prispévkova organizace ma ve své ¢innosti nedostatky, mize dojit ke zruSeni smlouvy

0 navySeni poskytnuti dotace nebo o Uplné zruSeni poskytnuti dotace.
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3 Moznosti analyzy hospodareni

Je spousta moznosti jak posoudit hospodaieni ptispévkové organizace. Ja si zvolila
formu modifikované finanéni analyzy piispévkové organizace. V této Casti ji vysvétlim

teoreticky a nasledné v praktické ¢asti ji uplatnim na vybrané ptispévkové organizaci.

3.1. Finanéni analyza prispévkové organizace

Jak jsem uz predeslala v tfeti kapitole, budu se Vv této casti zabyvat modifikovanou

finan¢ni analyzou piispévkové organizace.

Finan¢ni analyza musi byt vzdy ucelnd, aplikovatelna a informacné efektivni. Kazda
organizace si stanovuje své vlastni ukazatele, které jsou pro danou organizaci

informativné vhodné (Otrusinova & Kubickova, 2011).
Dtivod modifikace finan¢ni analyzy pifispévkové organizace je:

- Z divodu nedosazeni zisku. Vyjimkou je zde doplitkova ¢innost, o které jsem
se jiz zminila v kapitole 3.5. Dopliikova ¢innost piispévkovych organizaci
- Z hlediska jejiho financovani, na které se odkazuji v kapitole 4 Financovani

piispévkovych organizaci (Kraftova, 2002).

Ztoho vyplyva, Ze se financni analyza pfispévkové organizace musi modifikovat

Vv téchto ukazatelich a to predevsim:

- Vvrentabilité, kde si musime hlavné pohlidat doplikovou ¢innost. U hlavni
¢innosti je potieba zjistit miru ztratovosti,

- ve finan¢ni autarkii (sobésta¢nosti) pfispévkové organizace,

- v produkéni vykonnosti ukazujici kvalitu a kvantitu poskytujicich sluZeb

ptispévkové organizace (Kraftova, 2002).

Jedna dutlezita informace. Zatimco soukromé ziskové firmy vytvateji financni analyzu
s cilem zjistit svou financni pozici a vyuZit pozitiva firmy ve prospéch trhu, ptispévkové
organizace vytvafeji modifikovanou finan¢ni analyzu jako ndstroj pro argumenty.
Prispévkova organizace si v modifikované finan¢ni analyze zjisti svoji finan¢ni situaci,
sob&stacnost, miru zisku, kterou ji poskytuje doplitkova €innost, pokud je zapsana ve

ziizovatelské listin€ a jiné ukazatele, o kterych bude dale zminéno (Kraftova, 2002).
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3.2. Diléi ukazatele finanéni analyzy

Podle Ivany Kraftové, ktera se této financni analyze vénuje ve své knize Finan¢ni

analyza municipalni firmy, Ize identifikovat tyto dil¢i ukazatele finan¢ni analyzy:

ukazatele autarkie,

- ukazatele rentability,
- ukazatele likvidity,

- ukazatele aktivity,

- ukazatele financovani,

- ukazatele produktivity.
3.2.1. Ukazatele autarkie

Ukazatel¢ autarkie jsou typické pro municipalni sféru, kde se nalézaji i piispévkové

organizace (Otrusinova & Kubickova, 2011).

Autarkie nebo také mira autarkie ukazuje sobéstacnost piispévkové organizace

(Kraftova, 2002).

Autarkie hlavni €innosti na bazi vynosu a nakladu
Ve
Apv_nc= Noe *100
1)
Kde

Apy_pe Je autarkie hlavni ¢innosti na nakladové vynosové bazi,

Vye - vynosy hlavni ¢innosti,

Ny —naklady hlavni ¢innosti.

Autarkie hlavni Cinnosti na bazi vynosi a nakladli zna¢i miru, jak sobéstatna je
ptispévkova organizace z hlediska pokryti nékladti hlavni ¢innosti z dosazenych
vynosu. Mira je méfena v procentech. Tento ukazatel se tyka pouze hlavni ¢innosti. Ve
vynosech jsou zejména neinvesticni dotace, které tvori veétSinou nejveétsi podil vynosi
hlavni ¢innosti. Pokud tento ukazatel je roven 100 %, pak je vSe v pofadku. Pokud vSak
vyjde mensi, nalézd se zde nedostatecné pokryti ndkladi a je potfeba tento problém

fesit. Je vhodné provést analyzu pficiny (Kraftova, 2002).
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Celkova autarkie na bazi prijma a vydaju

A b 100
= = %
CF V.

(2)
kde

Acr Je autarkie na ptijmové vydajové bazi celkem,

P, - ptijmy,

V, — vydaje.

Autarkie na bazi pfijma a vydaji je vhodny princip pro piispévkovou organizaci, ve
vztahu Kk zfizovateli. Tento ukazatel se vyznacuje zjisténim, zda jsou piijmy schopné
pokryt vydaje prispévkové organizace. Jestlize je hodnota vétsi nez 100 % je nezbytné
uvazovat o zhodnoceni volnych prostfedkii. Pokud je tento ukazatel mensi nez 100 % je
na misté fesit tuto situaci vy$§im pokrytim vydaji piijmy, pokud je to mozné (Kraftova,
2002).

3.2.2. Ukazatele rentability

Rentabilita patfi k tradicnim ukazatelim u soukromych ziskovych firem.

vvvvvv

ukazateli. Zisk zde nepiedstavuje smysl ¢innosti. Vyjimkou je dopliikova ¢innost, kdy

ptispévkova organizace zisk realizuje (Kraftova, 2002).

Rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti

HVpy¢
Twpe = 2t %100

holo
(3)
kde
Tnype Je rentabilita ndkladl dopliikové ¢innosti,
HVp, s —hospodarsky vysledek dopliikové ¢innosti,
Np ¢ - ndklady doplitkové ¢innosti.

Rentabilita ndkladi dopliikkové Cinnosti porovnava hospodaisky vysledek a naklady

doplitkové Cinnosti. Cilem je zde maximalizace rentability nakladi.
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V ptipadé, Ze by vysla hodnota zédporna, bylo by vhodné upustit od doplitkové innosti a

vénovat se jen hlavni ¢innosti (Kraftova, 2002).

Mira pokryti ztraty z hlavni €innosti ziskem z doplitkové €innosti

ZiSk
=—"DP¢ 100
ztrataye

(4)
kde
Z' je mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové &innosti,
ziskp¢ —hospodaisky vysledek z doplitkové ¢innosti implicitné v kladné hodnotg,
ztrataye - hospodarsky vysledek z hlavni ¢innosti implicitné v zaporné hodnoté

Dtlezitd poznamka na zacatek. Jestlize je hospodarsky vysledek hlavni ¢innosti roven
nule, ukazatel nelze urcit. Tento ukazatel udava procentualni miru, ktera stanovuje jak
pokryt ztratu z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti. Vytycuje tedy v jaké mire
je funkce dopliikové ¢innosti plnéna. Tento ukazatel se urci pouze, pokud ptispévkova
organizace realizuje dopliikovou ¢innost a z hlavni ¢innosti ji plyne ztrata (Kraftova,

2002).
3.2.3. Ukazatele likvidity

Likvidita je nejCastéji uzivany ukazatel u pfispévkovych organizaci. Prispévkova
organizace si mize vypocitat likviditu pohotovou a okamzitou. Zalezi na piispévkové
organizaci, jaky pfistup si zvoli. Vétsinou si voli metodu podle toho, v jaké mife se
Vv organizaci vyskytuji zasoby ¢i pohledavky. Je pravidlem, ze si piispévkové
organizace vétSinou voli likviditu pohotovou a okamzitou (Kraftova, 2002).

Okamzita likvidita

L = Pe
' kzv
kde (5)

L; je okamzita likvidita,
Pe — penéZni prostiedky,

KZv — kratkodobé zavazky.
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Okamzitd likvidita prezentuje vztah mezi penéznimi prostiedky a kratkodobymi

zavazky. Hodnota okamzité¢ likvidity se pohybuje u ziskového podniku okolo 0,2.

Penézni prostiedky, by mély tedy udavat cca 1/5 hodnoty zavazka. U piispévkovych

organizaci byva tato hodnota vyssi zejména na konci roku, kdy je potieba zhodnocovat

volné penézni prostfedky v ramci zédkona a platnych norem tykajicich se financovani

ptispévkovych organizaci (Kraftova, 2002).

Pohotova likvidita

Pe + Po
b= =375

kde

L;; je pohotova likvidita,

Pe — penézni prostiedky,

Po — kratkodobé pohledavky,
KZv — kratkodobé zavazky.

Pohotova likvidita predstavuje vyrovnanost mezi

(6)

kratkodobymi  pohledavky

a kratkodobymi zavazky. Je zde nutné Kklasifikovat pohledavky na kratkodobé

a dlouhodobé. Jeji hodnota by se méla pohybovat okolo 1. PakliZe se hodnota pohotové

likvidity pohybuje pod hodnotou jedna, miZe se jednat o nebezpeci nesolventnosti.

Pokud se vSak naopak stane, Zze se hodnota pohybuje nad 1, nedochédzi zde

k efektivnimu vazani prostiedkd v penézich a pohledavkach (Kraftova, 2002).

Cisty pracovni kapital

PK = OA— KZv

kde
PK je Cisty pracovni kapital,
OA — obézna aktiva,

KZv — kratkodobé zavazky.
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Cisty pracovni kapital udava prostfedky, které potiebuje piispévkova organizace pro
svou béznou provozni ¢innost. Jedna se o absolutni ukazatel likvidity. Tento ukazatel
porovnava ob¢zna aktiva a kratkodobé zavazky. Na jedné stran¢€ se vyskytuje vyuzitelny
kratkodoby majetek a na druhé strané snizuji hodnotu majetku kratkodobé zavazky,

které je nutné uhradit (Kraftova, 2002).
3.2.4. Ukazatele aktivity

Ukazatel aktivity je pouze dopliujici ukazatel hodnoceni. Prolina se totiz vSemi
dosud popsanymi ukazateli a jen je pouze v nékterych oblastech dopliuje. (Kraftova,
2002)

Obrat kapitalu

obrat kapitalu = %
(8)
kde
V — vynosy celkem,
K — kapital, celkova pasiva.

Obrat kapitalu je jeden z nejzékladnéjSich ukazatelli aktivity. Predstavuje vztah mezi
vynosy a kapitalem, kde vynosy jsou pocitany jako vynosy hrubé, jesté pied ocisténim
nakladi. Mezi vynosy se zde udavaji hodnoty dotaci, ostatni vynosy i vynosy
z doplnkovych ¢innosti. Vychazi se zde z primérnych hodnot kapitadlu béhem roku, aby
se zamezilo chybam pii vypoctech z ro¢nich hodnot kapitalu. Tento ukazatel udava, za
jak dlouho se vrati vlozeny kapital pfi danych vynosech. Cilem je zde maximalizace
ukazatele (Kraftova, 2002).

Doba obratu pohledavek

g P
|4

360
kde %)

Q

doba obratu pohledavek =

V — celkové vynosy za rok

O Po — primérna hodnota pohledavek
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Doba obratu pohledavek se zejména vyuziva u piispévkovych organizaci, které maji
problém s vysokou hodnotou pohledavek. Tento ukazatel stanovuje vztah mezi
pramérnou hodnotou pohledavek a celkovymi vynosy. Neni stanovena optimalni
hodnota ukazatele. Piispévkova organizace si mize sama stanovit pomoci vlastniho
hodnoticiho kritéria, vlastni standardni hodnotu. Cilem je zde minimalizace ukazatele
(Kraftova, 2002).

Pomér dob obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazk

a3 Po
PV
'\ AY
PN

pomér dob obratu =

(10)
kde
@ Po — primérna hodnota kratkodobych pohledavek,
@ Zv - primérna hodnota kratkodobych zavazkd,
PV — provozni vynosy celkem (za rok),
PN — provozni néklady celkem (za rok).

Tento ukazatel udavéd soulad mezi dobou splatnosti kratkodobych pohledavek
a kratkodobych zavazkii s vazbou na provozni vynosy a néklady. Toto pojeti ovliviiuje
hospodaisky vysledek ptispévkové organizace vazany na provozni ¢innost. Hodnota
tohoto ukazatele by méla byt kolem 1, coz piedstavuje vyrovnanost obou obratovych
dob. PakliZe je hodnota nad 1, znamena to vyrazné vySsi dobu splatnosti u pohledavek
nez u zavazkl. Pfispévkova organizace by méla dobu splatnosti u pohleddvek snizovat
au zavazkl naopak zvySovat. PakliZe je hodnota pod 1, pfispévkova organizace by
méla zvySovat dobu splatnosti pohledavek, aniz ohrozi svou solventnost. Dobu

splatnosti zavazkt by méla naopak snizovat (Kraftova, 2002).

Autorky Otrusinova a Kubic¢kova (2011) navic k tomuto ukazateli dodavaji, Zze by méla
byt doba splatnosti pohledavek nizsi nez u zavazkl. Tento ukazatel by mél dosahovat
hodnot niz§ich nez jedna, coz vyjadiuje lepsi nebo zlepSujici se situaci. Zavazky by se

m¢ély porovnavat s provoznimi naklady.
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3.2.5. Ukazatele financovani

Ukazatel financovani je velmi vyznamny u ziskového sektoru. U piispévkovych
organizaci ma jinou pozici. Pfedem se odliSuje provozni ¢innost od investi¢ni ¢innosti,

ma to souvislost s rozpocetnictvim (Kraftova, 2002).

Mira financ¢ni nezavislosti

VK
mira finanéni nezavislosti = i 100

(11)
kde
VK — vlastni kapital,
K — celkovy kapital.
Mira finan¢ni nezavislosti udava vztah mezi vlastnim kapitdlem a celkovym kapitalem.
U ptispévkovych organizaci se pohybuje nad hodnotou 70 %. Pokud je hodnota pod
50%, je nutné zbystfit pozornost. Paklize hodnota klesne pod 30 %, muze byt
prispévkova organizace oznacena jako finan¢n¢ zavisla (Kraftova, 2002).
Mira véritelského rizika

N , . CK
mira véritelského rizika = v

(12)
kde
CK — stav ciziho kapitalu,
K — stav kapitalu.
Mira vétitelského rizika hodnoti vysi Gi€asti ciziho kapitalu na finan¢nich zdrojich.
3.2.6. Ukazatele produktivity

Ukazatele produktivity jsou u prispévkovych organizaci variaci ukazateld rentability.
V ziskovém sektoru se uziva zisk jako kritérium pro rentabilitu. Pfispévkové organizace
vSak uzivaji jiné hodnoty jako je pfidana hodnota, objem vynalozené pracovni sily,

kapital nebo tvorbu bohatstvi (Otrusinova & Kubickova, 2011).
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Produktivita prace mérena pomoci pridané hodnoty

PP—-PH
gl

(13)
kde
PP je produktivita prace,
PH — pifidana hodnota,
@ L — primérny pocet pracovnikl.

Produktivita prdce méfena pomoci ptidané hodnoty uvadi, kolik penéznich jednotek
vytvotené pridané hodnoty pfipadd na jednoho pracovnika ptispévkové organizace.
Produktivita prace je ovlivnéna tfemi faktory: pfidanou hodnotou, osobnimi naklady
a poctem pracovnikid. Pokud ma byt produktivita maximélni, je nezbytné zvySovat
prfidanou hodnotu a snizovat objem pracovnikil, ktefi vytvaieji pfidanou hodnotu

(Kraftova, 2002).

Mira zhodnoceni celkového kapitalu pomoci pridané hodnoty

o M 100
= — %
" T oK
(14)
kde
r* je mira zhodnoceni celkového kapitalu pomoci ptidané hodnoty,
PH — pfidané hodnota (ucetni),

o K — celkovy kapital (primérna hodnota).

Mira zhodnoceni celkového kapitalu pocitand pomoci pfidané hodnoty udava produkéni
silu ptispévkové organizace. Tento ukazatel zohlediiuje déale hospodaisky vysledek
ptispévkové organizace, osobni naklady a také pfidanou hodnotu. Cilem ukazatele je

maximalizace hodnoty (Kraftova, 2002).
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PRAKTICKA CAST
Metodika

Cilem bakalaiské prace je vysvétlit specifika prispévkové organizace na zakladé
vybrané organizace Zakladni Skoly a Matetské Skoly Kacov, okres Kutna Hora. Dale
poté analyzovat financovani této organizace na podkladé financni analyzy ve
sledovanych letech 2009 — 2013. Na zakladé téchto informaci navrhnout opatfeni pro

zlepseni finan¢ni situace.

V prvni Casti se budu zabyvat stru¢nou charakteristikou Zakladni Skoly a Matefské

Skoly Kacov, kde vymezim jednotlivé doplitkové ¢innosti organizace.

Ve druhé c¢asti budu analyzovat organizaci z hlediska financovani. Zaméfim se na
cerpani dotaci a finan¢nich fondii. Dalsi ¢asti této kapitoly tvoti dil¢i ukazatelé finan¢ni
analyzy, které jsou pocitany dle vzorcti od Ivany Kraftové v publikaci Finan¢ni analyza
municipalni firmy. V zavéru jsou vysledky mé prace zhodnoceny a navrhnuty zlepseni

stavajici financni situace.
V prvni ¢asti uvadim absolutni ukazatele, se kterymi se bude dale pocitat ve vzorcich:

Tabulka 1: Pfehled absolutnich ukazateld

NAZEV ZKRATKA ZDROJ
Obéma aktiva OA R,f036
Kratkodobé pohledavky Po R,i048
Penézni prostredky Pe R,f073+ 074+ 1078
Celkovy kapital K R,i079
Vlastni kapital VK R,f080
Kratkodobé zavazky KZzv R,f0109
Provozni nédklady PN V002
Provozni vynosy PV V051
Hospodaisky vysledek doplitkové ¢innosti | HV ¢ V077
Ptijmy celkem Py Cr020
Vydaje celkem Ve Cr059

R=rozvaha, t = fadek, V = vykaz zisku a ztrat, Cr = celkové roza¢tovani hlavni a dopliikové Einnosti
Pfed jednotlivymi vypolty vzorci je nutné popsat vypocet primérné hodnoty
kratkodobych pohledavek a primérnou hodnotu kratkodobych zavazki.

konecny zlst. kratkodobych pohledavek
13

Primeérna hodnota kratkodobych pohledavek =
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Primérna hodnota kratkodobych pohledavek se déli Cislem 13, protoze by byl vysledek
vypoc¢tu zkreslovan hodnotou pohledavek koncem roku. Tato primérnd hodnota

pohledavek je pouzita jen u vybranych ukazatel.

konecny zist. kratkodobych zavazk
13

Primérna hodnota kratkodobych zavazki =

Primérna hodnota kratkodobych zavazki se déli ¢islem 13, z obdobného diivodu jako je

uveden u primérné hodnoty pohledavek.

Ze vsech téchto zptsobl vypocti jsem vychazela z knihy od Ivany Kraftové, Finan¢ni
analyza municipalni firmy.

V Tabulce 2 uvadim piehled pouzitych vzorcu. Data, kterd jsou potfebna k jednotlivym
vypoctiim, jsem Cerpala z G€etnich vykazii organizace, z rozpoctu organizace, internich
smérnic organizace, evidence zaméstnancii a z prehledu zaki zakladni Skoly a déti

matetské Skoly ze spadovych mést a obci.

Tabulka 2: Pi‘ehled pouZitych vzorcu

NAZEV ZKRATKA VYPOCET
Celkova autarkie na bazi pfijmi a
vydajl Acr Py/Ve
Rentabilita nakladt dophikové
&innosti 'NDC HVpe/Npe
Okamvzita likvidita L, Pe/KZV
Pohotova likvidita L, (Pe+P0)/IKZV
Cisty pracovnik kapital CPK OA - KZv

Pomér dob obratu kratkodobych
pohledavek a kratkodobych zivazka [pom. dob obr. | (ePo/PV)/(eKZv/PN)

Mira finan¢ni nezavislosti

mira fin. nez. VK/K
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4 Charakteristika Zakladni skoly a Materské sSkoly

Kacov

4.1. Historie organizace

Prvni zminku o $kole je mozno nalézt ve farni kronice z roku 1750 a v matrice z roku
1962. V roce 1750 dostala obec Kacov skolni budovu do péce. Dne 19. srpna 1919
povolila zemské Skolni rada v Praze ziizeni méstanské Skoly, kterd méla slouzit pro
chlapce 1 divky. Do deseti let méla obec vystavit novou skolni budovu. Ta byla vsak

slavnostné oteviena az v roce 1938.

Od roku 1945 se v obci Kacov vyuéuje ve dvou Skolnich budovach. Starsi budova je
umisténa v ulici Jirsikova, kde slouzi k vyuce pro 1 — 5. stupen zakladni $koly. A nové
postavena budova je umisténa uprostied obce, kde slouzi ke $kolni dochazce 2. stupné

zakladni Skoly. V této budové je také umisténa moderni Skolni jidelna a matetska Skola.

Matetska Skola Kacov se do dé&jin zapsala v roce 1947, kdy bylo postaveno jedno
oddéleni pii obecné Skole. Jeji dalsi putovani nasledovalo dne 10. fijna 1952, kdy byla
ptest¢thovana do ulice Ve farafstvi. V tomto misté proSla dlouhym vyvojem, kde byl

k ptivodni budové dostaven i pavilon se zahradou.

V roce 1993 byla vracena pivodnim majitelim i s piistavbou. Mezi lety 1993 — 2002
meénila matetska Skola stale své plsobiSté v Kacové. V roce 2002 se piipojila k Zakladni

Skole v Kéacové, kde byla dodate¢né provedena piistavba.

Nyni jsou tyto dvé budovy, jak zakladni $kola 2. stupné, tak matetska $kola na stejném

miste, kde vykonavaji sluzby Skolni dochazky a sluzby matetské Skoly.
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4.2. Zakladni charakteristika organizace

Nazev skoly: Zakladni skola a Matetska skola Kacov, okres Kutna Hora
Adresa: Nadrazni 216, 285 09 Kacov

ICO: 75034964

1ZO: 102 226 598

Prévni forma: ptispévkova organizace

Odloucené pracoviste: L. stupeti ZS a §kolni druzina: Jirsikova 83

Statutarni organ: Mgr. FrantiSek Prochazka

Kontakt: + 420 327 324 229, +420 327 324 737

zs.kacov@tiscali.cz
Webové stranky: www.zskacov.wz.cz
Adresa ziizovatele: Meéstys Kacov, Jirsikova 157, 285 09 Kacov

Zakladni Skola a Matetské Skola Kacov byla ztizena dne 1. 1. 2003 zfizovaci listinou na
dobu neurcitou. Néplni hlavni Cinnosti organizace je vychova a vzdélavani déti
amladeze. Krom¢ hlavni Cinnosti se zabyva také dopliikovou ¢innosti, kterou ma

schvélenou zfizovatelem a zapsanou V podobé dodatk ve Ziizovaci listin€ organizace.

Jedna se pfedevSim o hostinskou Cinnost, kterd spoc¢iva v poskytovani ob&édi cizim
stravnikiim V prostorach skolni jidelny. Cizi stravnici si v danych hodinach vyzvedavaji
obédy, které jsou uréeny k okamzité spotiebé a jsou jim vydavany do cistych
jidlonosici. Organizace také pronajima prostory $kolni kuchyné vefejnosti a za poplatek
pUjcuje kuchynské naradi a nacini.

Dalsi doplitkovou Cinnosti je prondjem movitého a nemovitého majetku ve vlastnictvi
Meéstysu Kacov pfedaného do uzivani na zakladé smlouvy o vypljcce za ucelem vyuky
v oblasti vypocetni techniky, cizich jazykt, sportovniho a kulturniho vyziti a Skolicich

kurza.

Jednotlivé dopliikové ¢innosti budou popsany v nésledujicich kapitolach.
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4.2.1. Pocet zaméstnancu v jednotlivych ¢innostech

V grafu 1 je znazornén vyvoj zaméstnancii v jednotlivych letech:

Graf 1: Pocet zaméstnanci v jednotlivych ¢innostech
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Zdroj: Vlastni zpracovani z personalnich udaja organizace

Zakladni Skola a Mateiska Skola Kacov si peclivé oddéluje zaméstnance hlavni ¢innosti
od doplikové. Do hlavni Cinnosti patii pedagogi¢ti pracovnici a vSichni provozni
zamestnanci. Doplitkovou ¢innosti tvofi hlavni kuchaika, pomocna kucharka, vedouci

Skolni jidelny a ekonomka skoly.

Zaméstnanci v doplnkové Cinnosti maji uzavieny dohody o provedeni prace a jsou
placeny dle uvarenych obédii za mésic pro cizi stravniky. Zaméstnanci v hlavni ¢innosti
jsou hodnoceny stanovenym platovym tarifem dle pracovnich smluv na dobu neuréitou
nebo urcitou. Tarif je stanoven dle natizeni vlady ¢. 564/2006 Sb.

V této organizaci se pocet zaméstnanci V jednotlivych letech pribézné meénil, az se

ustalil na 21 zaméstnanct hlavni ¢innosti a 4 pracovnikl v doplitkové ¢innosti.
4.2.2. Pocet zaku zakladni Skoly a materské skoly

V minulych letech méla Zakladni Skola a Matetska Skola Kacov velky problém se
snizujicim se poctem zakti. Hlavnim divodem byl celoplosny demograficky pokles déti

v Ceské republice.

Nejvice tento problém ovlivnil organizaci v roce 2011, kdy hodnota dosahla nejmensiho

poctu zak.
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Této organizaci hrozilo, ze bude ukoncena ¢innost 2. stupné¢ zékladni Skoly a organizace
bude pouze prvostupniova (tj. od 1. — 5. rocniku ve sloucenych tfidach). Rodi¢tim zakiim
2. stupné by bylo nabidnuto pfesunuti do okolnich $kol. Napi#. do I. Zakladni $koly
Zru¢ nad Sazavou, do Zakladni §koly Trhovy Stépanov a Zakladni $koly Uhliské

Janovice.

Zakladni Skola a Matefska skola Kacov se z obavy malého poctu zakti vymanila, zvolila
vhodnou marketingovou strategii formou brozur, reklamnich pouta¢t, nabidek pro
rodice i schiizek vedeni Skoly s rodiéi v jednotlivych okolnich obcich. Tato strategie na

rodi¢e zapusobila a v nésledujicich letech vzrastaji poc¢ty zakt ve tfidach. Vzristajici

MV

Graf 2: Vyvoj poctu zaku zakladni $koly v jednotlivych letech
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Zdroj: Vlastni zpracovani z Piehledu Zaku podle mést a obci

Zakladni Skolu navstévuji Zaci nejen mistni z Kacova, jak je vidét zgrafu 2, ale
i Z okolnich spadovych obci a mést. Nejvétsi pocet zaklt drzi mistni zaci az na

------

Zruée nad Sazavou, z Trhového Stépanova, z Vlasimi a Rataji nad Sazavou.

Graf 3 znazornuje Vyvoj poctu zaki matefské Skoly v jednotlivych letech. Pocet zakt
matetské skoly je od roku 2010 stale stejny, a to 28 zaki. Kazdy rok zada vedeni skoly
o vyjimku z vyssiho poctu zakli v matetrské skole z 25 zakl na 28 zakd, aby alespon
casteCné pokryl vyssi poptavku po umisténi déti do matefské Skoly. Tuto vyjimku

schvaluje kazdorocné vetejné zasedani zastupitelstva Méstysu Kacov.

Z déti, krom¢ mistnich, Skolku navstévuji, z nedalekych Zbizub, Vranic, Samopsi,

Cestina, Zlivi a Zru¢e nad Sazavou.
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Graf 3: Vyvoj po¢tu zaka mateiské $koly v jednotlivych letech
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Zdroj: Vlastni zpracovani z Piehledu Zaka podle mést a obci

4.3. Hospodareni skolni jidelny

Skolni jidelna poskytuje $kolni a zavodni stravovani. Stravuji se zde déti z mateiské
Skoly, zaci 1. — 2. stupné zakladni Skoly, zaméstnanci a také cizi stravnici. Dale $kolni
jidelna slouzi jako vyvafovna pro 20 déti z Matei'ské $koly v Ratajich nad Sazavou. Zaci
Skoly jsou zatfazeni do vékovych skupin po dobu Skolniho roku podle vyhlasky
¢. 107/2008 Sb., o $kolnim stravovani. Zaméstnanci $koly, ktefi jsou zaroven i stravnici
Skolni jidelny, se fidi vyhlaskou ¢. 335/2013 Sb. o nakladech na zavodni stravovani a

jejich tthradé€ v organizacnich slozkach statu a statnich ptispévkovych organizacich.

Graf 4: Prijmy stravného v doplitkové ¢innosti jednotlivych let
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Zakladni skola a Matetska Skola Kéacov ze své doplitkové ¢innosti, ziskéva piijmy, které

jsou uvedeny v grafu 4:

V jednotlivych letech organizace ziskavala piijmy jen zplateb za stravné cizich
stravnik. V roce 2008 se k piijmim piidal i pfijem ze Sazavafestu, kde organizace
sama provozovala obcCerstveni v rdmci tohoto festivalu. Na zaklad¢ uzaviené smlouvy
pronajala firm¢ Cuba Libre, s.r.o. na dny vyse zminovaného festivalu skolni kuchyni
| zafizeni Skolni jidelny. Faktury za tyto pronajmy plus za spotfebu energic a vody
nebyly doposud uhrazeny. Firma nereagovala na zadné upominky. Stala se insolventni
a vstoupila do konkurzniho fizeni. Vysledek soudniho jednéni byl pfiznivé naklonén

ptispévkoveé organizaci, nicméné pohledédvka nebyla nikdy uhrazena.

Exekucni fizeni bylo v lednu 2014 ukonceno se zavérem, Ze firma neni schopna pokryt
zadné pohledavky svych véfiteli. Béhem jednotlivych mésicli po splatnosti, zacala
organizace tvofit opravnou polozku na tuto pohledavku. Ztizovatel Zakladni Skoly
a Matetské skoly Kacov na zakladé¢ vyjadfeni exekucniho ufadu o nedobytné
pohledavce souhlasil, na vefejném zasedani zastupitelstva o ukonceni a odepsani vyse

jmenované pohledavky.

V roce 2012 se vSe vratilo do normélu a organizace ziskavala pfijmy jen z plateb cizich

stravnikd.
4.3.1. Kalkulace mzdovych a vécnych naklad

Roztcétovani mzdovych a vécnych ndkladi se tykd vSech stravniki Skolni jidelny
organizace. Prace bude zamé&fena na stravné pro cizi stravniky, tedy doplitkovou ¢innost

organizace ve Skolni jidelné.

Tabulka 3: Kalkulace mzdovych a vécnych naklada na jeden obéd

ranni svacina

Déti z mateiské sSkoly do 6 let véku obéd

odpolednisvacdina
ranni svacina

Déti z mateiské skoly, které dosahnou véku 6 let do 31. 8. obéd
odpolednisvacdina

Zaci 1. stupné do 10 let véku obé&d

Zaci 2. stupné do 15 let véku obéd

Zaci od 15 let a zaméstnanci 25 a M$ obéd

Cizi stravnici

financ¢ni norma potravin

mzdové naklady

vécné (rezijni) naklady

zisk

obéd celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani ze smérnice organizace v roce 2014

Stravné pro cizi stravniky si organizace peclive kalkuluje jak je patrné v tabulce 3.
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Kalkulaci stravného provadi organizace mési¢né na jeden obéd pro cizi stravniky.

Vedouci $kolni jidelny vystavi doklad s po¢tem uvatenych obédti v mésici.

Dalsi polozkou kalkulace je vycisleni mzdovych nakladl, které se uctuji dle vyplatni
listiny v daném mésici. Se zaméstnanci, ktefi vykonavaji doplitkovou c¢innost, jsou
uzavieny dohody o provedeni prace. Mzdové naklady se ke kalkulaci ptipocitavaji,
pokud probéhl vykon v ramci poskytnuti obédt cizim stravnikim. Podkladem pro

mzdové naklady je pocet obédli v mésici.

Posledni polozkou je kalkulace cen, kde se provadi upravy na poc¢atku tcetniho obdobi
o ptedpokladany riist cen energii v daném roce. Finan¢ni limit a cenu obéda urcuje
vedouci jidelny podle aktudlnich cen potravin. Cena obéda je dale schvalena feditelem

Skoly.

Avsak toto neni jedina doplitkova ¢innost, které je spojena se Skolni jidelnou. Patii sem
také prondjem prostoru Skolni kuchyné a prondjem kuchyniského naradi a nacini, o které

bude déle pojednano v nasledujici kapitole.
Jednotlivé vydaje na poskytovani cizich stravnikd jsou uvedeny v grafu 5.

Graf 5: Vydaje stravného v dopliikové ¢innosti jednotlivych let

300000
250000
200000 :. . -
150000 [ - -—
100000
50000 l l;
0
2009 2010 2011 2012 2013
B Mzdové naklady 73686 | 65130 | 52569 | 51858 | 45285
M Opravy a udrzovani 10870 | 11180 8636 8776 14032
Spotifebapevného paliva| 16305 16770 15124 | 15358 14032
M Spotiebaenergie 27175 27950 | 20105 | 23790 | 24556
B Ostatni provozni vydaje 9570 2980 7573 7506 7700
B Nakup potravin 110000 | 120000 | 90000 | 100000 | 80000

Zdroj: Vlastni zpracovani z celkového rozuctovani jednotlivych let

Do ostatnich provoznich vydaji jsou zahrnuty vydaje za uklidové prostredky,
kancelaiské potieby, telekomunikace, cestovné a posStovni sluzby. Mzdové ndklady

vyjadiuji dohody o provedeni prace stalych ¢ty zaméstnanct v doplitkové ¢innosti.
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4.4. Hospodareni Zakladni skoly

Dalsi doplikovou c¢innosti organizace je prondjem movit¢ho a nemovit¢ho majetku
ve vlastnictvi Méstysu Kéacov pfedaného do uzivani na zakladé smlouvy o vypujcce
za ucelem vyuky v oblasti vypocetni techniky, cizich jazykt, sportovniho a kulturniho

vyziti a Skolicich kurzi (Cerpano ze smérnice ¢. 5/2014).

Jedna se o jednodenni akce nebo dlouhodobé projekty vazané smlouvou o pronajmu.
Dlouhodobé Zéakladni Skola a Matefska Skola Kacov spolupracuje se Zakladni

umeéleckou Skolou Zru¢€ nad Sazavou a Komunitni Skolou Kacov, o. s.

V tabulce 4 se nachazi vycet pronajmu, které organizace poskytuje. V letech 2009 -2011
o tento zptisob doplikové ¢innosti nebyl zajem, proto zacala organizace ziskavat ptijmy
z této doplnkové Cinnosti az v roce 2012.

V nasledujici tabulce je uvedena cena pronajmu a ¢asovy usek:

Tabulka 4: Kalkulace pronajmu

pronajmy K¢ casovy usek

z5

béiné uéebny 100 K¢ 1 hodina
potitatova uéebna 200 K& 1 hodina
M3

herna MS 200 K¢ 1 hodina
pracovni tiida MS 100 K& 1 hodina
S

Prondajem $kolni kuchyné 500 K& 1 hodina
pronajem pouze zafrizeni dle dohody 1 hodina
Sp

herna 5D 200 K& 1 hodina

Zdroj: Vlastni zpracovani ze smérnice organizace

V roce 2008 zapijcila organizace $kolni jidelnu festivalu Sazavafest. Na tuto situaci se

odkazuji v kapitole 4.3. Hospodareni $kolni jidelny.

Zajem o tento pronajem, zejména prostor zakladni Skoly, zacal az v roce 2012, jak je
vidét v grafu 6. Pfi¢inou z4jmu o prondjem byl vznik Komunitni $koly Kacov, o. s. Toto
obcanské sdruzeni v prostorach zakladni Skoly organizuje rizné kurzy, které se zabyvaji
celozivotnim vzdélavanim dospé€lych, véetné dalSich forem mimoskolniho vzdélavani

a aktivit zaku a obcanu.

35



Graf 6: Vyvoj prijmi z pronajmu zakladni §koly
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Zdroj: Vlastni zpracovani z celkového rozuctovani jednotlivych let

Dalsi z4jem o prondjem uceben zakladni Skoly projevila Zakladni umélecka Skola ve
Zru¢i nad Sazavou, kde v prostorach zakladni Skoly zacala vyucovat malifské kurzy

a také hru na hudebni nastroje pro zaky 1. a 2. stupné.
Vydaje za pronajem zékladni Skoly organizace neeviduje, protoZe Zadné nema.

Z jednotlivych doplitkovych ¢innosti vyplyva, ze vétsi pfijmy z doplitkové ¢innosti ma
organizace z provozovani S$kolni jidelny, pfesnéji poskytovani stravovani cizim
stravnikim. Je to dano tim, ze z4jem o prondjmy se projevil az v poslednich dvou

letech.
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5 Analyza financovani organizace

Dale se bude prace zabyvat analyzou financovani organizace, kterd spociva ve vyjadieni
finan¢nich fondi, dotaci, ptfispévkl od zfizovatele, Krajského urfadu Stredoceského
kraje a Evropské unie. V neposledni fad¢ i dil¢ich ukazatel finan¢ni analyzy jako jsou

ukazatelé autarkie, rentability, likvidity, aktivity, financovani a produktivity.
5.1. Finan¢ni fondy organizace

Zakladni skola a Matefska Skola Kacov tvoii Fond kulturnich a socialnich potieb

a Rezervni fond. Zustatky téchto fondu se prevadi do nasledujiciho roku.
5.1.1. Fond kulturnich a socialnich potreb

Fond kulturnich a socidlnich potieb je tvotfen ze zdkladniho ptidélu z1 % ro€niho
objemu mzdovych nakladi. V roce 2009 byl vsak jesté tvoien z 2 % ro¢niho objemu

mzdovych nakladi.

Tabulka 5: Tvorba a ¢erpani Fondu kulturnich a socialnich potieb

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Pocatecni stav | 107 092,22 106 035,12 106 300,12 58 608,12 41 205,12
Tvorba 65 846 89 882 42 539 43 271 47 221
Cerpani 66 903,10 89617 90771 60 134 55 045,80

Zdroj: Vlastni zpracovani z Piilohy ucetni zavérky

Zakladni ptidél fondu kulturnich a socialnich potfeb se vypocitdva z vymeétovacich
zakladi platovych tarifi zaméstnanci organizace. Pocatecni stavy jsou uvedeny na
zaklad¢é rozboru cerpani fondu vzdy k 31. 12. Organizace vzdy k 1. 1. nasledujiciho
roku sestavuje rozpocet fondu na cely rok, v némz musi vyjadfit jednotlivé ¢erpani pro
kazdého zaméstnance ve stejné vysi. Tento rozpocet schvaluje feditel Skoly vcetné

predsedy Zakladni organizace odborového svazu CMOS.

Kazdy zaméstnanec mliZze narokovat Cerpani na rekreaci, stravovani, jubilea atd. Viz.
popsano v kapitole 2.2.1. VSichni zaméstnanci maji narok v daném roce, ale z vlastni

vile ho nevycerpaji. Nazorn€ nam to ukazuje tabulka 5.
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V roce 2010 ziskala zakladni Skola od Stfedoceského kraje zvySené financovani pro
pedagogické pracovniky s nazvem Projekt Hodina. Z tohoto diivodu tvorba 1 % fondu

byla nejvyssi z uvedenych let.
5.1.2. Rezervni fond

Rezervni fond organizace tvoii ze zlepSeného hospodarského vysledku a z penéznich
darti na zaklad¢ darovacich smluv. V roce 2013 byla k tvorbé pifidana také dotace
z rozpod&tu Evropské unie. Cerpani rezervniho fondu musi byt schvaleno v daném roce

na vefejném zasedani zastupitelstva obce.

Tabulka 6: Tvorba a ¢erpani fondu kulturnich a socialnich potieb

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Pocatecni stav| 22952,85 54 479,94 114 400,94 0 95957,92
Tvorba 54074 62 421 0 95 957,92 124779,28
Cerpani 22 546,91 2500 114 400,94 0 19364

Zdroj: Vlastni zpracovani z Piilohy ucetni zavérky

Ztabulky 6 vyplyvd, Ze vroce 2011 organizace netvofila rezervni fond, jelikoz
vysledek hospodateni k 31. 12. 2010 vykazoval ztrdtu a zaroven byl rezervni fond
vyCerpan na provoz organizace. Nulovy kone¢ny stav vroce 2011 se promitl do
pocatecniho stavu roku 2012. V roce 2012 byla tvorba vytvorena sponzorskymi dary na

rekonstrukci zahrady matetské Skoly a modernizaci Skolni druziny.

Investi¢ni fond a fond odmén organizace netvofi.
5.2. Dotace

Zékladni Skola a Matetska Skola Kacov Cerpa dotace Krajského ufadu Stiedoceského
kraje a prispévkl Méstyse Kacov. V poslednich uvedenych letech Cerpa také dotace

od Evropské unie.

5.2.1. Dotace Krajského uradu Stredo€eského kraje
Kazdy rok dostava organizace dotaci StiedoCeského kraje, podle normativu poctu zaki.

Soustava normativli a normativnich ukazatell vychéazi z minulych let.

Dotace Vv jednotlivych letech dosahla nejvyssiho vrcholu hned v pocatku evidovaného

roku 2009. Zpusobil to vysoky pocet zakii v tomto roce.
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Nejmensi hodnota dotace je v jiz zmiflovaném roce 2011, ktery byl oznacen jako

krizovy pro maly pocet zaki zékladni Skoly, zejména 1. stupné.
V jednotlivych letech ¢inila dotace Stftedoceského kraje:

Tabulka 7: Dotace Krajského uradu Stiedo¢eského kraje v jednotlivych letech

Rok 2009 2010 2011 2012 2013

Dotace

6050154 5255679 4914 847 5444 317 5798 150

Zdroj: Vlastni zpracovani z Pfehledu dotaci organizace

Dotaci Stiedoceského kraje organizace ¢erpa na platy, jejich odvody, na fond kulturnich
a socidlnich potfeb a na ostatni neinvesti¢ni vydaje. Ostatni neinvesti¢ni vydaje zahrnuji
zékonné pojisténi, ochranné pracovni pomucky, cestovni ndhrady, ucebnice, vyukové
pomucky, vzdélavani pedagogickych i z ¢asti provoznich zaméstnanci, mzdové ndklady
na plavecky vycvik zaka Skoly, ndhrady pracovni neschopnosti zaméstnanct a balicky

pro zaky 1. ro¢niku.

V jednotlivych letech jsou zvlast’ graficky zndzornény ostatni investicni vydaje a také

mzdové naklady.

Graf 7: Vyvoj ostatnich neinvesti¢nich nakladi v jednotlivych letech
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M ucebnipomdcky 107240 | 16962 11781 5890 17057

Zdroj: Vlastni zpracovani z Piehledu dotaci

Jak jiz bylo zminéno, organizace Cerpa prostiedky z dotace na ostatni neinvesti¢ni
vydaje, které obsahuji data uvedené v grafu 7. Nejvyssi hodnota Cerpani v roce 2009
nastala, kdyz organizace Cerpala ve vétsi mife prostifedky na uc¢ebni pomucky pro zaky.

Nejméné se pouzivaly prostiedky na ochranné pracovni pomiicky (OPP).
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Graf 8: Mzdové naklady platovych tarif v jednotlivych letech
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Zdroj: Vlastni zpracovani z Piehledu dotaci

Platové tarify jednotlivych zaméstnanct jsou stanoveny dle nafizeni vlady ¢. 563/2004
Sb. Na zaklad¢ zapoctené délky praxe obdrzi zaméstnanec platovy vymeér se
stanovenym tarifem, ktery patfi do narokové slozky. Reditel $koly miize zaméstnanctim
stanovit nenarokovou sloZku, tj. osobni ohodnoceni, mimofadné odmény a ostatni
ptiplatky. Z grafu 8 vyplyva pohyb mzdovych narokovych a pifedev§im nenarokovych
slozek v jednotlivych letech. Vykyvy v jednotlivych letech mohou zptsobit i zmény

platovych tabulek v natizeni vlady.

Graf 9: Ostatni osobni naklady jednotlivych let
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Zdroj: Vlastni zpracovani z Pfehledu dotaci
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Graf 9 znazoriiuje vyplacené dohody o provedeni priace a dohody o pracovnich
¢innostech vyplacenych v jednotlivych letech. Ostatni osobni naklady jsou uvedeny

souhrnné za hlavni i doplitkovou ¢innost.
5.2.2. VysSe prispévku Méstyse Kacov

Ptispévkova organizace dostava kazdy rok od svého ziizovatele tj. Méstyse Kacov
provozni dotaci, kterou pokryva své vydaje. Zakladni Skola a Matetska Skola Kacov ma
tuto provozni dotaci uvedenou ve svém rozpoctu, ktery musi mit schvaleny M¢éstysem
Kécov. Nachazi se zde také ostatni piijmy organizace, jako jsou poplatky za stravné a
Skolné¢ matetské Skole. Patfi sem také piijmy ze Skolnich akci vybrané od zaki

naptiklad na brusleni, na plavani a jiné Skolni akce.

Nelze zapomenout také na pravidelné vydaje, které organizace za cely §kolni rok ma.
Jedna se zejména o nakup materidlu, kancelarskych potieb, servis pocitaci a dalsi
techniky, vydaje na ucebnice, pomicky a knihy, vyvoz odpadi, telekomunikace,
pronajmy sportovniho arealu a sokolovny, tklidové prostiedky, vydaje za pevna paliva,

rozbor vody, opravy a udrZovani objektu.

Tabulka 8: VySe piispévku ziizovatele v jednotlivych letech

Rok 2009 2010 2011 2012 2013

Prispévek 1 569 059 1570000 1948 000 1825082 1698 404

Zdroj: Vlastni zpracovani z Piehledu dotaci

Tabulka 8 vycisluje schvalené rozpocty zastupitelstvem ztizovatele v jednotlivych
letech. V roce 2011 byl nucen zfizovatel financovat ¢ast mzdovych nakladt a soucasné i
odvodi, jelikoZ normativ poctu Zakl byl pod minimalni hranici. Z tohoto diivodu byl

rozpocet Skoly o tyto finance zvySen.

V grafu 10 jsou vyjadieny stale se opakujici a nejdiilezitéjSi polozky financované
z provozniho pfispévku zfizovatele. Na zaklad¢ elektronické fakturace ziskava
organizace i1 v prosinci piesné udaje o stavu elektromérii a jejich vyfakturovani se
skute€nou spottebou. Tim padem nedochdzi ke zkreslenému vysledku hospodateni
pomoci dohadné poloZky v ucetnictvi. Zakladni Skola vlastni 2 kotelny na tuha paliva.
Na 1. stupni ZS i na 2. stupni ZS.

Opravy a udrzovani jsou pfedem stanoveny v rozpoctu provozni dotace ziizovatele.
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Jedna se zejména o drobné opravy a planovany servis ptredevSim piistroje, vytahy,
mycky a konvektomatu ve Skolni jideln€. Opravy vétsiho rdzu musi mit schvalené

ziizovatelem.

Graf 10: Cerpani provozniho p¥ispévku v jednotlivych letech

900000
800000 —
700000 [— —
600000 |—

500 000 :.
400000

300000 -
200000
100000
0
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

pevna paliva 156938 | 206856 | 177841 | 176985 | 181323

M opravaa udrzba aredlu a
budov

185763 | 157343 | 264369 | 173917 | 301272

M najemné sportovniho
stadionu a sokolovny

Melektrickd energie 342807 | 212887 | 308156 | 318289 | 327419

24252 28002 | 22701 | 40402 13002

Zdroj: Vlastni zpracovani z Pfehledu dotaci

N4jemné sportovniho aredlu bylo v roce 2013 na nejnizsi urovni z diivodu nevystavené

posledni faktury TJ Sokolem Kacov. Néprava byla provedena az v tinoru 2014.
5.2.3. Dotace Evropské unie

Zakladni Skola a Matefska Skola ziskala dotaci Evropské unie az od roku 2012, a to EU

Penize do skol. V piedeslych letech dotaci Evropské unie necerpala.

Tabulka 9: Dotace Evropské unie
Rok 2012 2013

Dotace 347 559,60 228 821,35
Zdroj: Vlastni zpracovani z Piehledu dotaci

V tabulce 9 jsou vyjadieny vySe zasilanych zaloh k projektu EU do skol. V srpnu 2014
bude projekt ukoncéen. Jednotliva ¢erpani jsou znazornéna v grafu 11.

Dotaci z Evropské unie organizace Cerpa na individualizaci vyuky cizich jazykd,
zejména na vydaje srodilym mluvéim v anglickém jazyce a jazykové kurzy pro
pedagogy V zahrani¢i. Dalsi Cerpani je zaméfeno na inovaci a zkvalitnéni vyuky,
smeéfujici k rozvoji vyuky cizich jazykll a inovaci a zkvalitnéni vyuky informacni

a komunikacni technologie.
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Graf 11: Cerpani dotace Evropské unie v jednotlivych let
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Zdroj: Vlastni zpracovani z Pfehledu dotaci

Skola potidila novou pocitaovou ucebnu na 2. stupeit a modernizovala tfidu na
1. stupni zékladni Skoly zakoupenim interaktivni tabule, vizualizéru, notebooku

a vyukovych jazykovych programii.
5.3. Diléi ukazatele finan¢ni analyzy

V této kapitole se budu zabyvat analyzou dil¢ich ukazateli organizace a naslednym

zhodnocenim situace organizace.

5.3.1. Autarkie
Celkova autarkie na bazi prijma a vydaju

Tabulka 10: Celkova autarkie na bazi prijmi a vydaja

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
P, (vKE) 2428 395 2501748 2983707 2888 325 2 878995
V. (v Kc) 2368474 2507 220 2920659 2766430 2774467

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazu organizace

Zakladni Skola a Matetska Skola je schopna pokryt své vydaje pifijmy, jak urcuji
vypoctené ukazatelé. V roce 2010 se vypoctena hodnota pohybuje pod 100 %, coz
znamena nedostate¢né pokryti vydaji pfijmy. Z roku 2011 je vSak vidét, Ze se
organizaci opét podatilo piekonat hranici 100 %. | v dalSich letech celkova autarkie na
bazi pifijmi a vydaji rostla. Hodnota nad 100 % vSak zna¢i Spatné zhodnoceni

prostiedkil organizace.
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5.3.2. Rentabilita

Rentabilita nakladu doplrikové cinnosti

Tabulka 11: Rentabilita naklada dopliikové ¢innosti

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
HVpe (v KE) 59921 79147 63048 90 856 89195
Npe (v Ke) 247 624 290478 199 203 207 453 185 605

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazi organizace

Zakladni Skola a Matetska Skola podle ukazatele rentability nakladti dopliikové ¢innosti
zvladad koordinovat doplitkovou ¢innost na vybornou. V uvedenych letech je mozné
sledovat postupny vzrist rentability ndkladi doplikové cinnosti, coz je zplisobeno
kladnym hospodarskym vysledkem =z doplitkové Ccinnosti a niz§imi néklady na
doplitkovou ¢innost. Doplitkova ¢innost se piispévkové organizaci vyplati provozovat

i nadale.

5.3.3. Likvidita
Okamazita likvidita

Tabulka 12: Okamzita likvidita

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Pe (v Kc) 805 377 801212 685 760 90 856 1085911
KZv (v K¢) 645 361 931 561 576 152 207 453 759904

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazii organizace

Zakladni Skola a Matefska Skola podle vypoctené okamzité likvidity je schopna hradit
své zavazky. Vypocty byly provedeny ke konci daného roku, proto je také vysoka
hodnota likvidity. Pfi¢inu vy$s$i hodnoty muzeme hledat i v neefektivnim vézani
finanénich prostiedkd na bézném uctu organizace. Piispévkova organizace se v§ak musi
fidit podle zakona a platnych norem tykajiciho se financovani ptispévkovych
organizaci. N¢které financni prostiedky organizace podléhaji danému tcelu a nelze je

pouzit na financovani néceho jiného, proto se stavaji neefektivnimi.
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Pohotova likvidita

Tabulka 13: Pohotova likvidita

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Pe (v K¢) 805 377 801212 685 760 90 856 1085911
Po (v K¢) 355020 348 857 69 084 356 243 598 987
KZv (v Kc) 645 361 931 561 576 152 207 453 759904

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazi organizace

Standardni hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat okolo ¢isla 1, coz odpovida
vyrovnanosti kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazkl. Vypoctené ukazatele
se lisi v letech 2012 — 2013 az o dvojnasobek od standardni hodnoty. Rok od roku
stoupa hodnota likvidity. Pfic¢inou je rozdil mezi pomérem kratkodobych zavazki
a kratkodobych pohledavek. Zde je vidét, ze Zakladni Skola a Mateiskéa Skola Kacov

vice nakupuje od dodavatelli, nez poskytuje sluzby odbérateliim.
Cisty pracovni kapital

Tabulka 14: Cisty pracovni kapital

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
OA (v K¢) 1309 837 1165410 715 888 1247814 1697072
KZv (v K¢) 645 361 931561 576 152 622 577 759 904

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazu organizace

Cisty pracovni kapital udava prostiedky, které potiebuje Zakladni $kola a Mateiska
Skola pro svou béznou ¢innost. Hodnota Cistého pracovniho kapitalu v jednotlivych
letech velice kolisa. Kolisani zpisobuji obézna aktiva, kde se vaze vysoka hodnota
kratkodobych pohledavek. Sviij podil na nizs$i hodnoté ¢istého pracovniho kapitalu maji

I kratkodobé zavazky, které se v pribéhu let znacné méni.

Z hlediska likvidity 1ze Zakladni $kolu a Matetskou $kolu hodnotit pozitivné.
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5.3.4. Aktivita

Pomér dob obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych

zavazku

Tabulka 15: Pomér dob obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazki

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
@Po (v K¢) 27 309 26835 1343 27 403 46 076
PV (v K¢) 805 628 913 394 817024 1061 364 1178 602
@Zv (v Kc) 49643 71659 44319 47 891 58 454
PN (v K¢) 8450788 7 876 903 7897 812 8222 805 8 850 828

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazi organizace

Hodnota poméru dob obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazkl v roce
2009 prevysuje o skoro 6 bodi standardni hodnotu 1, kterd udava rovnost obou dob.
Nejinak je to vSak i v ostatnich letech, nybrz je niz§i hodnota ukazatele. Dochazi zde
tedy k vyssi dob¢ splatnosti pohledavek nez doby splatnosti zavazkid. Mélo by to byt

pravé naopak.

V roce 2011 dosahla organizace minimalni doby hodnoty daného ukazatele. Je to dalsi
extrém, ktery se dotyka tématu solventnosti. Zakladni skola a Matefska $kola Kacov
Vtomto roce mohla zvySovat dobu splatnosti pohleddvek, aniz by ohrozila svoji

solventnost.
5.3.5. Financovani
Mira financni nezavislosti

Tabulka 16: Mira finanéni nezavislosti

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
VK (v K¢) 202739 233 849 139736 277 647 357901
K (v K¢) 1173911 1165410 715 888 1247 814 1697072

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazi organizace

Mira finan¢ni nezavislosti ukazuje, ze Zakladni Skola a Matetskd Skola Kacov je
financné zéavisld na pfispévcich od zfizovatele a neni proto schopna byt finanéné

samostatna.
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V jednotlivych letech se hodnota ukazatele nedostala nad pficku 70 %, kde by byla

oznacena jako finan¢né nezavisla.

S mirou finan¢ni nezavislosti se poji vlastni kapital organizace, ktery se sklada ze jméni
organizace, z fondi a vysledku hospodafeni jak z hlavni ¢innosti, tak z doplikové

¢innosti.

47



6 Zhodnoceni situace a navrh moznych zlepseni

Na zaklad¢ vypoctenych hodnot ukazateld jsem dospéla k zavéru, Ze organizace neni
sobéstacna a muze fungovat pouze z prispévki svého ziizovatele a zadlohovych dotaci
Krajského uradu Stredoceského kraje. Pokud by se organizace spoléhala pouze na

dopliikovou ¢innost jako sviij jediny zdroj ptijmu, nebyla by schopna pokryt své vydaje.

Rozpocet na provozni piispeévky od zfizovatele, o které zada ekonomické odd€leni
organizace vzdy k listopadu daného roku ke schvéleni, je sestaven tak, aby nedoslo
v organizaci K poruSeni rozpoctové kazné. Pokud se jedna o neplanované finan¢né
narocné akce béhem roku, musi organizace svlj pozadavek ptredat ke schvéleni na

vetejné zasedani zastupitelstva Méstysu Kacov.

Zaroven bylo zjisténo, ze hospodaisky vysledek v jednotlivych letech zajistuje
pfedev§im doplikovd cinnost organizace. Po jeho schvéleni zastupitelstvem
a prevedenim do rezervniho fondu ho muZe organizace pouzit na provozni vydaje, které
nejsou uvedeny Vv rozpoc¢tu. Napiiklad z ného miize Casteéné Cerpat na rekonstrukci

chlapeckého a divEiho socidlniho zatizeni na 1. stupni zdkladni Skoly.

Likvidita Zakladni skoly a Mateiské Skoly Kacov je na vys$i urovni z divodu
neefektivniho vazani financnich prostiedki na bézném uctu organizace. Vysoky
zustatek na bézném uctu je zplsoben zbyvajici zalohou Krajského uradu Stredoceského
kraje na dosud nevyplacené mzdové naklady za mésic prosinec. Vypoctené ukazatele
pohotové likvidity se 1i8i v letech 2012 — 2013 aZ o dvojnasobek od standardni hodnoty.
Ptic¢inou je rozdil mezi pomérem kratkodobych zavazki a kratkodobych pohledavek.
Bylo zjisténo, ze Zéakladni Skola a Matetska Skola Kacov vice nakupuje, nez poskytuje
své sluzby. Zhlediska likvidity lze Zakladni Skolu a Matetfskou Skolu hodnotit
pozitivné.

Z hlediska ukazatele aktivity dochazi v organizaci k vyssi dob¢ splatnosti pohledavek
nez doby splatnosti zavazka. Splatnost pohledavek ma organizace ve své smeérnici
stanovenu na 14 dni. Nektefi odbératelé tuto dobu nerespektuji. Zakladni Skola
a Matefskd Skola Kacov by se v budoucnu méla snaZit snizovat dobu splatnosti

pohleddvek a naopak dobu splatnosti zavazkli zvySovat, aby dosdhla optimalni

urovné 1, coz znaci rovnost obou dob.
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Zakladni Skola a Matef'ska Skola Kacov podle ukazatele rentability nakladi doplikové

¢innosti koordinuje doplitkovou ¢innost na vybornou.

Pro skolu je velmi dulezitd zpracovana kalkulace nékladii na jeden obéd pro cizi
stravniky a stanoveni ostatnich pronajmi. V poméru nakladi a vynost vykazuje vzdy

kladny hospodartsky vysledek.

Celkové zhodnoceni Zakladni Skoly a Matefské Skoly Kacov, okres Kutnd hora
probéhlo z ekonomickych podklada kladn€. Organizace se ve své doplitkové ¢innosti
velmi aktivné a s dobrymi vysledky snazi ziskat dalSi finanéni prostfedky na
modernizaci a rekonstrukci svého majetku, ziskaného formou vypijcky od Méstysu
Kacov. S pomoci doplnkové ¢innosti zhodnocuje ziizovateli jeho majetek. Vytkla bych
vSak situaci, ktera nastala v roce 2008, kdy se organizace fadn¢ poucila z nezaplaceni
pohledavky od dluznika. Pohleddvka ani pfi vyhraném soudnim sporu nikdy nebyla
uhrazena. Exekucni fizeni bylo v lednu 2014 ukonceno se zavérem, ze firma Cuba libre,
s. 1. 0. neni schopna pokryt zadné pohledavky véfitel. Tim byla pohledavka ve vysi
52 000 K¢ organizaci plné odepsana.

Doporucila bych organizaci do budoucna, aby si své ndjemni smlouvy oSetiily
odstavcem ohledné¢ zalohovych plateb pfed zahdjenim pronajmu ve vysi alespon

% domluvené Castky. Pro zvySeni hospodaiského vysledku v dopliikové ¢innosti se

pokusit ziskat vice zajemct o pronajmy formou dal$i propagace své ¢innosti.
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Zaver

V zavéru své prace jsem zjistila, Ze na zéklad¢ vypoctenych hodnot ukazateli muze
Zakladni skola a Mateiska Skola Kacov, okres Kutna Hora fungovat pouze z ptispévku
svého zfizovatele a zadlohovych dotaci Krajského uradu StfedocCeského kraje. Na

financovani pfispévkovych organizaci je velmi zajimavé jejich financovani ze dvou

zékladnich zdrojt.

Prvnim zdrojem jsou provozni piispévky od ziizovatele. Ziizovatel schvaluje jejich vysi

na vefejném zasedani zastupitelstva dle navrhu rozpoctu na nésledujici kalendarni rok.

Druhym zdrojem jsou zalohové dotace Krajského uradu StredoCeského kraje, ktery
zasila finan¢ni prostfedky vzdy na dva mésice dopiedu. Jedna se o prostiedky na platy,
odvody, fond kulturnich a socidlnich potieb, ostatni osobni ndklady a ostatni
neinvestiéni vydaje. VySe prostiedkli je stanovena vzdy na cely kalendaini rok
v rozpoctu. Podklady pro vypocet vyse jsou vykonové vykazy poctu zakt uvedenych
k 30. 9 vzakladni a mateiské Skole, k 31. 10. ve Skolni druziné¢ a $kolni jideIn¢.

Normativ je stanoven plo$né dle uvedeného poétu zaku organizace.

Hospodatsky vysledek organizace je tvofen pievazné z doplikové Cinnosti organizace.
Z hlavni Cinnosti muze byt tvofen také, ale jedna se predevSim o nespotiebované
finan¢ni prostfedky z provozniho rozpoctu Méstysu Kacov. Piijmy a vydaje
Stiedoceského kraje musi byt vzdy k 31. 12. vyrovnany. Nevycerpané prostiedky se
musi vratit zpét na ucet Krajského ufadu do stanoveného terminu. Zakladni Skola

a Mateiska Skola Kacov tyto finan¢ni prostfedky vzdy vycerpa.

Z pohledu dil¢ich ukazatelt finan¢ni analyzy ve sledovanych letech jsem zjistila, ze si
Zakladni Skola a Matetskd Skola Kacov vede vcelku dobfe az na malé vyjimky.
Ptispévkova organizace je schopna dostat svym zavazkim. V letech 2012 — 2013 byla
hodnota pohotové likvidity az o dvojnasobek vy$$i neZz standardni hodnota. Vyssi
na nevyplacené mzdy za mésic prosinec. Rentabilita dopliikové cinnosti se ve
sledovanych letech rok od roku zvySovala, coz zna¢i sprdvnou koordinaci doplitkové
¢innosti organizace. Z hlediska celkové autarkie na bdzi pfijmt a vydaji si vede
organizace také na vybornou. Hodnota 100 % vyjadiuje schopnost organizace pokryt
své vydaje prijmy hlavni a dopliikové Cinnosti. Ukazatel aktivity ve sledovanych letech

udava, ze organizace vice nakupuje, nez poskytuje své sluzby.
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Dochazi zde tedy k vyss$i dobé splatnosti pohledavek nez doby splatnosti zavazki.
Bézné v podnikatelské sféfe by to melo byt naopak, ale ptispévkové organizace se prave
timto 1isi. Organizace by méla v budoucnu dobu splatnosti pohledavek snizovat a dobu
splatnosti zadvazkl zvySovat, aby dosahla optimalni hodnoty 1, ktera zna¢i rovnost obou
dob splatnosti. Podle ukazatele financovani vysla Zakladni $kola a Matetska Skola
Kacov jako financné¢ zéavislda ve vSech sledovanych letech. Nebylo to zaddnym
prekvapenim. Jak jsem uZz na zacatku piedeslala, piispévkova organizace totiz funguje
na zéklad¢ provoznich ptispévkl od zfizovatele a zalohovych dotaci Krajského uiadu

Stfedoceského kraje.

Celkové bych financovani a hospodafeni Zékladni Skoly a Matefské Skoly Kacov
hodnotila kladné. Organizace se ve své dopliikové ¢innosti velmi aktivné a s dobrymi
vysledky snazi ziskat dal$i finan¢ni prostfedky na modernizaci a rekonstrukci svého
majetku, ziskané¢ho formou vyptjcky od Méstysu Kacov. S pomoci dopliikové ¢innosti

zhodnocuje ziizovateli jeho majetek.
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Summary a keywords

The aim of my thesis was to clarify the specifics of a state-funded institution on the
basis of a selected state-funded institution - Primary and Nursery School in Kacov,
Kutnd Hora district. With the approval of the school management, I analysed the
funding of the institution according to the fixed materials of the financial statements of
the school - balance sheet, profit and loss statement and final account supplements in
the period 2009 - 2013, always at the end of a calendar year. In the theoretical part, |
first explained the specifics of the institution and its options of funding. I described in
detail the formula of autarchy, profitability, liquidity, activity, and funding, which I
expressed in the practical part using calculations and graphics. The practical part was
focused on the basic characteristics of the institution and its specification in the core
business and individual supplementary activities. | analysed the current situation of the
institution in the particular years with the use of particular partial indicators of financial
analysis. The differences between years 2009,2010,2012 and 2013 are very small. The
year 2011 was critical. The school had minimum number of pupils and therefore it
acquired the lowest allowances to cover labour and operationg costs. The school got out
of the problem thanks to a clever marketing strategy. In 2013 the institution wrote off
bad debt which had burdened the school accounting from 2008. Based on the calculated
values of the indicators | came to the conclusion that the state-funded institution is not
self-sufficient and can only operate continuously from contributions of its founder and
normative advances of Central Bohemia Region. Its complementary activities do not

cover all expenses.

Keywords: state-funded institution, complementary activities, funding , management

analysis, partial indicators of financial analysis
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Priloha 1:

Budova Zakladni Skoly a Matefské Skoly Kacov, okres Kutna Hora
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Priloha 2: Rozvaha sestavena k 31. 12. 2013
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K. Vykaznicotwl



Zak]l. Skola a Matef Skola EAcow

RoZvaha

FEVEOVE ORGANIZACE

E2; 5 pPfasnostl na dwd

sestavent k 31,

dasetinmd mista)

v

)

syntatick

THI cEDOBL

o

¥
alat

BEUTTO

HETTX

MINL

3E
3EE
3an

2 604,00
5ES, 00
247 588,

B4, 50

&dtkodoby filnanfml majetek

1. Majetkowé cennéd paplry k cbohodowinl

Dlubswé cenndé paplry k obchodowdni

¥

i wklady kratkodobd

Jimk CHRDE P

4. Terminova
Jind bddnd GOy
Bainy dcet

dtet FESF

p BA Cesth

Fokladna

11 031,00

11 031,00

IE E2E7,00

FEHIX, Wikaznic




i na dvé

sestawend k 31.1

dasatinm mi

Eyntetick

PASTVA CELEEN

1 &

J@dns

jedratky

poflzenl dlouhodobdbho majet

y Gfetnl jedmotky

wom

41 zo%,

310,04

III.

333 170,48

1. Dlouhodobd @
PEijats nivr
odobé prijaté zdleohy

atné finan

Tpom ol

E. Ost dloubodobd zdvaziky
& zalohy na

FENIX, Wiks




I&: THEOZ4964 Rozvaha iv B2, 5 pfesnostl na dwdt desetinnd mista)
FEVEOVE ORGANIZACE
Zakl. fkola a Matef. Skola Eicow sestawend k 31,12 2013
1 [ z
Biale . Lo Syntatick GCETHD OBDOBT
paladk Bazew polodhy
T
¥ BEIKE | MIHTLE
ITI. FHratkodobd zdvaziy 753 904,48 622 5T77.0%
1. Erdtkodobd twdry
4. Jimd kritkodobdé piddky
Dodavatels 106 243,40 3E 051,00

. Er

thadobd prijatd zalohy
FEijaté nAvVIAtne finandnl vipomool kE

Zandstnanci 141,00
14, Jiné zéwarky w081 ramdstnancim
15, ZadTowanl & instituceml S22 a ZP 188 726,00 153 385,00
18, Dah = piljmd
17. Jind pfimd dand 46 733,00 23 777,00
1E. Daf = piidand hodnoty
15, Jiné dand a poplatky 344
Z0. Zaw k oscbdn mino wvybrand viddnl instl ] 345
21. Ehwvazky k vybranpm Ostfednin wlidnim ipstitucim =47
22, EAwacky k vybranfm mistnim vlddnim institecin 343
23, Ehvaczky k dfastnikim sdrudend 352
25, Kratkodobd TAVAZKY = nastro]d spolufin. e zahr. 3z
30. Kratkodobd pfijaté zdlehy na transfery 374
31. Wdade pristich obdobl ECE]
3. Vmosy pristich obaobl 3E4 33 280,00
3. Dobhadné G2ty pasivnl 3ES 3§ 713,73
34. Ostatnl EraACkodobd zAvazky 3TE 955,35

FPodpd sovy zéznam:

FENIX, Vikazniotwl

T.20.011

Tigk: 7.4.2014 3:Z0:21



Piiloha 3: Vykaz zisku a ztrat v K¢ sestaveny k 31. 12. 2013

Jednotl adni

okam#ik sestaweni: 21.
fkola a Matelfskdé Skola E

Vikaz zisku & zbrdty

ORGRHTIZACE

31.1z

SRS 1z

avany k
dvd desatinnd mista)

01.Z014 15:57

§ plesnostl na

2nl Z1E
ZEL 0% Hhcow
Frawml forma: Eisphvkovd organizace
Fiadeli Clonogii: a vzddlivinl ddtl a mlidede
T8:  TEO349E4
1 | z 3 | ]
OCETHT OBDOET
wiciny e sotosry —
Hlawni Slnnost | oaEoorcird Hlawni Sdnnost Hogpadarara
B HAKLADY CELEEM B E6E 031,39 is5 605,00 B 0l& 184,50 207 453,50
I. Haklady z SMnnmostl E EEL 223,39 1EL &0E,.00 8 015 352,00 o =0
1. Spotfeba materiklu 501 714 133,04 7 700,00 737 554,54 107 504,50
I. Bpotfeba energia 502 327 415,00 24 556,00 318 88,69 23 750,00
2. Bpotfeba jinpch meskladovatelnfch dodivek 503 181 323,00 14 02Z,00 176 85,00 15 358,00
4. Frodané zholl 504
5, Aktivace dlovhodobshs majatkn 508
6. Aktivace obéIndho malatin 507
Znda stava zdsob vilastnl wiroby SDE
E. Opravy a udrlovanl o1 14 03Z,00 172 17,00 8 TTE,00
3. Castovné 11 8 B4Z,00
10. Naklady nma reprazentaci 5132
11. Aktivace woltroorganizafnich slufed 516
1Z. Ostatnd sludby 51E 370 781,50 371 041,37 165,00
13, Mzdowvé ndklady 521 4 800 550,00 45 285,00 4 378 754,00 51 258,00
14. Zakemnd soclalnd pojifitén 1 533 338,00 1 4E0 133,00
15, Jimé socldlnl pojifiténi 15 134,00 17 T71,00
16. Eakommd soclélni naklady 47 221,00 43 71,00
17. Jimé soclialnl naklady
1E. Daf silnidnl
15, Daf = nemovitesil 532
20, Jimé dand & poplatky 53E
2Z. Emluvni pokuty a draky = prodleni 541
23, Jimé pok a parhle 542
24. Dary 543
25, Frodany matarial 544
26, Manika a Skody 547
27. Tvorba fond S4E
2E. Odplsy dlsubodobéhs majatiu
2%, Frodany dlovkodoby nehmotnf majetek
20, Frodany dlovkodoby bmotnp majetek
31. Frodand poremky
3z, Tvorba a IOSCOVARL TRZery
3. Tvorka a ZOACOTARL opravnpsh polofek
34, MAklady T vyfazanych pohleddvek
35, Haklady z drobnahs dlouhodshéehs majatiou 238 343,15 323 354,00
FERIX, Vikazmietwl 7.30.011 Etranma 1 2014 3:20:21







pfasnosti

dvd daseti

v sRsTav

zaw pol

B. WiNOSY CELKEM B e8l 364,04 274 800,00 B 047 23,23 298 305,00

308, OO

a

=1
&
=

a

308, OO

]

]

kromd pozamicl 646

338,63

988,69

332,65 E3

332,65 E3




Priloha 4: Celkové roziactovani hospodareni za rok 2013

ROZPOCET 2013 - SHRNUT/HLAVNI CINNOSTI

PRIUMY VYDAJE
Provozni dotace OU Kacov 1698 404,00 K&
Stramé 465 461,00 K& Nakup potravin 484 602,09 K&
PFipévek na stramné zaméstnanct z 10 787,70 K&|
wnosy z prodeje Mastnich vyrobkli 10 000,00 K& wdaje z prodeje M. vwrobki 1095,00 K&
Dotované mlé¢né wyrobky 35 703,00 K& Platba zaki DMV 35 703,00 K&
drobné trzby 1 100,00 K&
kancelarské potieby 9 371,00 K¢
pc materidl, naplné tisk, copy 26 835,00 K¢
UKidové prostredky 18 519,00 K&
Zaplaceni wzadaného rozboru vody letnim 9 000,00 K& chlor+material do studny, rozbor 18 408,30 K&
doprava Sk wlety, brusleni 44 750,00 K& doprava Sk.wylety, brusleni 44 960,00 K&
ucebnice, pomucky, knihy 4 359,00 K&
nakup pracownich sesitt - zaci 20 393,00 K& faza PS zaka 19 882,00 K&
doprava Z&ci plavani 41 037,00 K& doprava plavani Zaci 41 341,00 K&
SW licence 85 026,00 K&
Elektricka energie 327 419,00 K&
Pewna paliva 181 323,00 K&
umysIné poskozeni Zaky - opravy hradili Zaci 2 705,00 K& Opravy a udrzovani 301 271,70 K&
cestomné 2216,00 K¢
predplatné Casopist a novin 3713,00 K&
plavani placeno OU 17 640,00 K&
Uroky 1988,69 K& Poplatky bance 13 050,00 K&
Darie, poplatky, pojisténi 6 181,00 K&,
soukromé telefonni hovory 633,00 K& Telefonni hovory - fa 51 188,98 K¢
Odvoz odpadi 10 848,00 K&
Vyvoz jimky, vodné, stoéné 31191,00 K&
Postowni sluzby 3838,00 K&!
Coca Cola automat 526,00 K& Najem sokolovny, sport. Hfiste 13 002,00 K¢
Zavodni preventivni péce 450,00 K&
Vzd8&lavani z provozu OU + rodily 5414,00 K&
$kolné SD 34 080,00 K&
Skolné MS 59 920,00 K& Nakup materialu 50 604,67 K¢
poplatky - SJ 808,00 K&
Skoleni BOZP 7 005,00 K¢,
oAovagion S pusamavams | 855490K¢ | | (ravox pok 2 injen N ki 17630400k
CERPANi FONDU ODMEN - Keé Mzdové N 450 151,00 K&
Zakonné soc. poj. (ZP,0SSZ) 151 310,00 K&
Ostatni socidlni pojisténi (Koop.) 49,00 K¢
wnosy z prodeje - PC 2 130,00 K& Nahrada PN do 21.dne - Ké
Zakonné soc. N (2% FKSP) 4 511,00 K&
Celkem pfijmy 2604 194,69 K¢ Celkem vydaje 2588 862,04 K¢|




ROZPOCET 2013 - SHRNUTI DOPLNKOVE CINNOSTI

PRIJMY VYDAJE
Platba stra’vnehco cizich 254 800,00 K& nakup pO'[I’aYIn, Uklidove 87 700,00 K&
stravnikd prostredky
Spotreba energie 24 556,00 K&
Pronjem ueben v Z8, M3 20 000,00 K& Spmws:ﬁsz"”em 14 032,00 K&
Opravy a udrzovni 14 032,00 K&
Ostatni sluzby - K¢
Mzdové naklady 45 285,00 K&
Zakonné socialni .
_ - Ké
pojisténi
Ostatni socialni pojisténi - Ke

Celkem prijmy

274 800,00 K¢

Celkem vydaje

185 605,00 K¢




