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1 Uvod

Cilem této prace je navrh projektu, jehoz ucelem je ziskani finan¢ni podpory z
Evropského socialniho fondu ve prospéch konkrétni pravnické osoby. Realizaci tohoto
projektu by mé&lo dojit ke zvyseni zamé&stnanosti v Jiznich Cechach, a to prostfednictvim
zvySovani kvalifikace uchazeci a zdjemcii o zaméstnani evidovanych na Gradech prace.
Kli¢ovou &asti této diplomové prace bude Zdadost o financéni podporu, ktera bude
obsahovat i analyzu cilovych skupin a popis vzd&lavacich aktivit. Zadost tak bude
komplexni a ptipravena k podani.

Pravé financni prosttedky z Evropského socidlniho fondu maji snizovat
nezamgéstnanost a podporovat lidské zdroje. Nezaméstnanost patii mezi nejhorsi jevy
moderni spolecnosti, které je nutné neodkladné fteSit efektivni socidlni politikou.
Potykaji se s ni nejen staty Evropské unie, ale 1 celého svéta. Cilem socialni politiky je
pomoci nezaméstnanym lidem pfi vstupu na trh prace, zabezpecit rovné piilezitosti
muzil a zen, pomoci lidem ze znevyhodnénych socidlnich skupin pii zacleiiovani se do
spolecnosti a vstupu na trh prace, rozvijet kvalifikovanou a ptizpiisobivou pracovni silu
a v neposledni fad¢ také bojovat se vSemi formami diskriminace. Déle je nezbytné
pomoci rozvijet socidlni dovednosti zaméstnancl, které zvySuji sebevédomi a také
adaptabilitu. Na tyto vSechny aktivity jsou ureny financ¢ni prostfedky z Evropského
socidlniho fondu. Socialni politika se dale zabyva naptiklad problémy jako chudoba,

Regionalni politika je velmi dilezita pro kompenzaci negativnich vlivli plynouci
z nerovnomérné struktury vnitiniho trhu. Tato nerovnomérna struktura vznikla se
vstupem  novych, mén¢ vyspélych clenskych stati stfedni a vychodni Evropy.
Rozs8itovani o méné vyspelé staty mélo v pritbéhu evropského integracniho procesu
zasadni vyznam pro vznik politiky hospodaiské a socidlni soudrznosti a potazmo
regiondlni politiky, kterd vyuziva strukturdlni fondy jako ndstroj snizovani rozdila
hospodaiského rozvoje jednotlivych ¢lenskych stath Evropské unie.

Prvni kapitola prace se bude vénovat pravé regionalni politice Evropské unie,

jejim principtim a realizaci. PopiSeme minulé a soucasné programovaci obdobi s cilem



poskytnout zakladni prehled a nasledné¢ budeme analyzovat moznosti ¢erpani finan¢ni
podpory z Evropského socialniho fondu, ktery je kliCovym néstrojem politiky Evropské
unie. Evropsky socidlni fond se zaméfuje na snizovani miry nezaméstnanosti, podporuje
socialni zaclenovani jedincti a rovné piilezitosti pro vSechny se zaméfenim na rozvoj
lidskych zdroju a trh prace.

Moznost &erpani prostfedkil ze strukturalnich fondd piedstavuje pro Ceskou
republiku jedine¢nou pfilezitost financovani rozvoje jednotlivych regiond, avsak je
podminéna dostate¢nym mnozstvim kvalitnich projektti. Tim chce byt i tato diplomova
prace, ktera si klade za cil komplexn¢ informovat o dotacni problematice a zptisobech,
predpokladech a zasadach Cerpani finan¢ni podpory a predlozit konkrétni ndzorny

projekt.



2 Literarni reSerse

2.1 Evropska unie

Mezindrodni spolecenstvi Evropské unie bylo vytvofeno v roce 1992 na zakladé
Maastrichtské smlouvy neboli Smlouvy o Evropské unii. Pfedchozi integracni aktivity
vSak sahaji az do 50. let 20. stoleti, pocatkem celého integra¢niho procesu byl v roce
1952 vznik Evropského sdruzeni uhli a oceli (ESUO). Prvofadym zajmem EU je spojit
narody a obyvatele Evropy. Pocatecnim cilem Evropského spoleCenstvi nebylo stat se
svétovou velmoci, zprvu se jednalo pfedevS§im o odstranéni obchodnich ptrekazek,
podporu rozvoje chudSich regionti, spole¢nou zemédélskou politiku a podporu mirové
spoluprace v ramci svych hranic.

Evropské unie v hospodarském, obchodnim a finanénim méfitku ma globalni
vyznam. Je mezinarodné nejvetsi obchodni silou, spoleénd ména EU — euro, je druhou
nejvyznamnéjsi ménou na svété, HDP Evropské unie je stejn¢ vysoké jako HDP USA.
V celosvétovém meétitku je nejvyznamnéjsi obchodni silou a vytvati jednu cCtvrtinu
svetového bohatstvi. Ale 1 pfes vSechny své hospodarské aktivity politika Evropské unie
nikdy nespousti ze zietele proklamovany cil: jednotnd Evropa s vyraznym
hospodarskym ristem, konkurenceschopnou socialni ekonomikou a zlepSujici se
kvalitou zivotniho prostiedi.

Mezi zakladni principy Evropské unie patii pfeneseni nékterych pravomoci
narodnich statdh na evropskd spoleCenstvi. EU zavadi spoleCnou zahrani¢ni a
bezpecnostni politiku, spojenymi silami Clenskych statli prosazuje ve svété stabilitu,
spolupraci a porozuméni.

Evropskou unii od posledniho rozsifeni v roce 2007 tvoii 27 ¢lenskych zemi s
celkem 496 miliony obyvatel, ktefi predstavuji pfiblizné 7,5 % svétové populace.
Evropska unie ptedstavuje politicky i hospodaisky vysoce propojeny celek, i piesto mezi
jednotlivymi ¢lenskymi staty pretrvavaji ekonomické a socialni rozdily.

(http://cs.wikipedia.org, www.euroskop.cz)



2.1.1 Clenské zemé

V kratkosti si pfedstavime jednotlivé ¢lenské staty ve vztahu k EU.
Belgie patii k zakladatelskym zemim Evropského spolecenstvi uhli a oceli (ESUO),
Evropského hospodaiského spolecenstvi (EHS) a Euratomu. Aktivné se podilela na
budovani celni unie a formovani vnitiniho trhu. Také vyrazné podpofila zavedeni
jednotné mény euro.
Bulharsko patii mezi zemé, které ptistoupily k EU 1.1.2007.
Ceska republika o &lenstvi oficialng pozadala v roce 1996 a piijata byla 1.5.2004.
Dansko je ¢lenem Unie od roku 1973, v tomto roce pfistoupilo k tehdejSimu EHS.
Estonsko. Zadost o piistoupeni k EU byla Estonskem podana 24. listopadu 1995. Svym
vstupem do EU 1.5.2004 se fadi mezi nové Cleny.
Finsko podalo zadost o Clenstvi v bfeznu 1992 a do Evropské unie vstoupilo 1.1. 1995,
spoleéné se Svédskem a Rakouskem.
Francie patii stejn¢ jako Belgie, Nizozemi, Lucembursko a Italie k zakladajicim ¢lentim
Evropskych spolecenstvi. Francouzi byli hlavnimi inicidtory evropské integrace. Na
zaklad¢€ tzv. Schumanova planu francouzského ministra zahrani¢i Roberta Schumana v
roce 1952 vzniklo Evropské spolecenstvi uhli a oceli.
Irsko piistoupilo k tehdejsSimu EHS 1.1.1973 spole¢né s Velkou Britanii a Danskem. Je
velkym pfiznivcem Evropské unie a diky jeji $tédré regiondlni politice si vylepsilo svou
ekonomickou situaci.
Italie je jednim ze zakladajicich statd. Ucastnila se vSech integratnich uskupeni.
Kypr, Litva, LotySsko, Malta, Mad’arsko jsou soucasti Evropské unie od 1. kvétna
2004.
Lucembursko, Némecko a Nizozemsko patii mezi zakladajici zemé¢, které se ti€astnili
podpisu Patizské smlouvy o ztizeni ESUO 18.4.1951 v Paftizi.
Polsko ptistoupilo k EU 1.5.2004.
Portugalsko spole¢né se Spanélskem se stalo &lenskymi staty b&hem druhého tzv.
"jizniho" rozsifeni ES roku 1986.
Rakousko se stalo sou¢asti EU v roce 1995 spoleéné se Svédskem a Finskem.

(http://cs.wikipedia.org)



Rumunsko ptistoupilo k Evropské unii v posledni vIné rozsifovani 1. ledna 2007.
Recko bylo prvnim pfistupujicim &lenem ve vIng "jizniho" rozsifeni roku 1981.
Slovensko a Slovinsko se staly ¢lenskymi staty 2004. Na Slovensku u vstupu rozhodli
obcané v referendu 16.-17. kvétna 2003, stejné tak rozhodovali Slovinci 23. bfezna téhoz
roku.

Spojené kralovstvi pristoupilo stejné jako Dansko a Irsko k ES 1.1.1973 v prvni vIné
rozsifeni.

Spanélsko se stalo plnopravnym &lenem Evropského hospodaiského spoleGenstvi
1.1.1986.

Svédsko zahajilo jednani o vstupu do EU na jafe 1992, ktera skoncila v 1ét& 1994.

Svédsko poté vstoupilo do EU 1. ledna 1995. (viz ptiloha 1: Clenské staty EU, piiloha 2:
Tabulka vstupii do ES a EU)

2.1.2 Kandidatské zemé

Chorvatsko patii mezi kandidatské zemé& od roku 2004. 3. fijna 2005 byla zahijena
ptistupové jednani, kterd provéazela fada problémi. Rok 2009 by mohl byt pro vstup
Chorvatska do EU reélny.

Turecko podalo oficialni ptihlasku v roce 1987, ale oficialni status kandidatské zeme
dostalo az po summitu v Helsinkach v roce 1999.

3. fijna 2005 Evropska unie zahajila pfistupové rozhovory, jejich trvani se odhaduje na
nejméné¢ 10 let, jelikoz Turecko je z pohledu kandiddta na vstup do EU velmi
kontroverzni zemi.

Makedonie ziskala oficidlni status kandidatské zem¢ 17.12.2005.

Norsko pozadalo o vstup do EU jiz dvakrat, avSak jak v roce 1972 tak v roce 1994 byl
vstup zemé do EU v ob¢anském referendu zamitnut.

Svycarsko. V roce 1992 ob&ané podobné jako v Norsku hlasovali proti vstupu spolkové

zemé do Evropské unie. (http://cs.wikipedia.org)



2.2 Regionalni a strukturalni politika

2.2.1 Vznik regionalni politiky

Regionalni a strukturdlni politika vzeSla z nutnosti vyrovnavani socidlni a
ekonomické disparity mezi jednotlivymi regiony c¢lenskych stati Evropské unie.
Nerovnovaha mezi Glenskymi staty vzrostla po vstupu Recka 1.1.1981 a zejména
Spanélska a Portugalska v roce 1986. Po zavedeni jednotného vnitiniho trhu v roce 1993
potieba snizovani rozdili mezi ¢leny EU jeste vzrostla.

Regionalni politika se zabyva prostorovymi aspekty hospodaiské politiky statu.
Jejim tkolem je analyzovani Grovné jednotlivych regionli a usmérnovani jejich vyvoje.
Jejim hlavnim cilem je snizovani velkych rozdila jak v socidlni tak ekonomické urovni
regiont, kterd vznika zejména v diisledku nerovnomérného vyvoje ekonomické aktivity
danych tUzemi. Prostfednictvim regiondlni politiky je nutné hledat piedpoklady
hospodarského rozvoje a to ptedevSim aktivizovanim jeho vlastnich zdroji a obyvatel.
Podporovany by mély byt aktivity, které nejvyraznéji ptispé€ji k naslednému rozvoji
regionu. Ve vétSing evropskych zemi vychazi regiondlni politika z vile zabyvat se
regiondlnimi problémy a nasledné je fesit a zaroven na ekonomickych moznostech dané
zeme.

20.5.1983 ve Spanélském Toremolinos byla piijata Evropska charta regionalniho
planovani, ktera je hlavnim dokumentem EU v oblasti regionalni politiky. Charta obecné
definuje typy problémovych regionii a jednotlivé piistupy k jejich rozvoji a formuluje
cile prostorového uspotadani, jakymi jsou zejména vyvazeny socioekonomicky rozvoj
regiond, zlepSovani zivotnich podminek, zodpovédné zachdzeni s ptfirodnimi zdroji a

ochrana Zivotniho prostiedi. (Hrabankova, M., 2004; Vanicek, J., 2005)

2.2.2 Typy regionalni politiky a jeji realizace

Rozeznavame dva typy regiondlni politiky, a to tradi¢ni pfistup, ktery je zaloZzen

na statnich zasahach do jednotlivych otadzek regionalni politiky a na koordinaci vztahli



mezi stditem a jeho regiony; funguje na principu vyrovnavani socioekonomické turovné
mezi regiony a na vytvafeni rovnocennych podminek pro zivot obyvatel. Instituce na
sebe berou zodpovédnost za Uizemni rozvoj. Druhym typem je pfistup akceleracni,
zalozeny na uvolilovani trznich sil v regionu a na duvéefe v soukromy sektor, ktery je
chépan jako hlavni iniciator regiondlniho rozvoje. Podporovan je rozvoj podnikatelskych
aktivit a zavislost podnikii na centralnich rozhodnutich a zdrojich neni zZadouci. Statni
intervence je zpochybnovana a naopak zdiraziiovan je vlastni ekonomicky potencidl
regioni a vné&jsi podpora, kterd je nadstavbou regionalni svépomoci. Vlastni
odpovédnost za dosazené vysledky je soucasti tohoto typu regionalni politiky.

V soucasné¢ dobé se regionalni politika orientuje na posileni vyznamu
nehmotnych investic, sféru lidskych zdrojii a to zejména podporou vytvareni novych
pracovnich mist a realizaci nejriznéjsich rekvalifikacnich programt, podporu malého a
sttedniho podnikdni, podporu ochrany zivotniho prosttedi a zfizovani center
regionalniho rozvoje.

V Evropské unii je regiondlni politika provddéna na nadndrodni, narodni a
regiondlni urovni. Unie vénuje vice nez tfetinu svého rozpoctu na snizeni rozdill v
rozvoji jednotlivych regionti a nerovnosti v blahobytu svych ob¢ani. Jadrem regionalni a
strukturdlni politiky EU jsou strukturdlni fondy. Prostfednictvim téchto fondi EU
ptispivd k rozvoji zaostavajicich regionti, k restrukturalizaci priimyslovych oblasti, k
ekonomické diverzifikaci venkovskych oblasti, kde je zemédé€lstvi na ustupu, ¢i k
revitalizaci zanedbanych méstskych oblasti. V roviné strukturalnich problémt dominuji
znacné rozdily v Grovni piijmt mezi regiony EU a problémy nezaméstnanosti. Pomoci
strukturalni politiky se EU snazi sniZit disparitu ve vykonnosti jednotlivych narodnich
ekonomik.

Je nutné podotknout, Ze realizaci strukturalni politiky vSak nedochdzi k presunuti
zodpovédnosti za jeji provadéni na nadnarodni organy jako je tomu v pfipadé
spole¢nych politik.

Nadnarodni aspekt do této zminiované oblasti vstupuje pouze na bazi solidarity
bohatych a velmi vyspélych statd s chudymi a méné vyspélymi, coz pfispiva k
rychlejsSimu a tedy efektivngjSimu feSeni socidlnich a ekonomickych nerovnosti

Evropské unie. (Hrabankova, M., 2004; Hrabankova, M., Bohackova, 1., 2005)



Jak jsme jiz zminili, regionalni politika EU je zalozena na solidarité. Na jedné
stran¢ Unie poskytuje podporu nejvice znevyhodnénym regioniim ¢i spoleCenskym
skupindm a na stran¢ druhé clenské staty ptispivaji do rozpoctu, ze kterého jsou pak
finance dale alokovéany. Tento mechanismus je zakladem Evropské hospodaiské a
socialni politiky, kterd je zaroven zdkladnim predpokladem existence celého

Spolecenstvi. V roce 1992 se tato politika stala soucasti Smlouvy o EU. V souc¢asné dobé
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2.2.3 Principy regionalni politiky

Regionalni politika EU je zaloZena na péti zakladnich principech, a to na:

principu programovani, tedy na principu realizace pomoci zaostavajicim
regioniim na zéklad¢ viceletych a viceoborovych programt, pro které je nutné zpracovat
programové dokumenty. Vystupem je pak vzijemné propojeny programovy celek na
celé planovaci obdobi, ktery je zdkladnim kritériem pro uspéSny rozvoj regionu
spolufinancovany Evropskou unii. Tento princip zdlraziluje navaznost jednotlivych
projekta;

principu adicionality, tedy doplikovosti prosttedkii EU k narodnim,
regionalnim a jinym finan¢nim zdrojiim. Finan¢ni pomoc Unie by méla vzdy doplnovat,
posilovat vydaje statniho rozpoctu, nikoli je nahrazovat. Jednotlivé projekty jsou tedy
spolufinancovany jak Evropskou unii, tak pfijemcem podpory, kterym miize byt stat,
region, obec, soukromy sektor apod. Pomér mezi nirodnimi vefejnymi zdroji a
prostiedky EU je vzdy pevné stanoven a musi byt respektovan. Princip adicionality tak
vede k vyssi efektivité pomoci, kdy piijjemce vyuzivd poskytnuté finan¢ni zdroje
zodpovédnéji a podle striktnich pravidel;

principu koncentrace, ktery pifedpokladad sousttedéni prosttedki do oblasti, ve
kterych dand pomoc vyvold nejvyssi pfinos a vynalozeni financi tak bude velmi
efektivni. Dulezité tedy je, aby nebyla podporovana fada drobnych projektl, které
nedosdhnou takového efektu, jako projekty velkého regionalniho dopadu. Priorita je
vzdy kladena na docileni maximalniho efektu pomoci; (Hrabankova, M., 2004; Vanicek,

J., 2005; Hrabankova, M., Bohackova, 1., 2005; www.strukturalni-fondy.cz)



principu partnerstvi, velmi vyznamném a neustdle zdlraznovaném principu.
Tento princip je zalozen na aktivni ucasti pfisluSnych orgédnti vSech trovnich.
Spolupracuji tedy 1 organy a osoby, které pifimo netvoii c¢lanky jednotlivych
implementacnich struktur, zaroven se vSak podileji na konkrétnim rozdé¢leni prostredkd.
Uzké spoluprace Evropské komise a odpovidajicich organt na narodni, regionalni a
mistni trovni je Gstifednim bodem tohoto principu;
principim, na kterych stoji regiondlni politika. Tento princip zajiStuje, aby vSechna
provadéci opatieni byla nalezité sledovana a kontrolovana. Na zaklad¢ tohoto principu
se vyhodnocuje efektivnost vynaloZenych prostfedkt ve vSech fazich procesu, tj. pied
schvalenim konkrétniho projektu se velmi podrobné vyhodnocuji jeho konkrétni dopady,
béhem realizace projektu se provadi pribézny monitoring, diky kterému Ize
vyhodnocovat doposud dosazené vysledky a vc¢as identifikovat a napravovat chyby. Na
zaver se provede zhodnoceni skutecnych piinosii projektu a zavérecné vyhodnoceni
dosazenych vysledki v poméru k vynaloZenym finan¢nim prostfedkiim. (Hrabankova,
M., 2004; Vanicek, J., 2005; Hrabankova, M., Bohackova, 1., 2005; www.strukturalni-
fondy.cz)

2.3 Regiony soudrznosti

Pro zatazeni jednotlivych regiont do ptisobnosti nékterého ze tii cilii strukturalni
politiky EU se na uzemi EU pouziva déleni na geografické statisticky srovnatelné celky
nazyvané NUTS, z francouzského Nomenclature des unitésterritoriales statistiques, které
vychdzeji z administrativniho ¢lenéni jednotlivych tizemi. Celé uzemi Evropské unie je
¢lenéno do celkem péti urovni klasifikace region soudrznosti NUTS.

NUTS I je izemni jednotka typu velkych oblasti jako jsou naptiklad zemée nebo
makroregiony daného stitu. Tato Uzemni jednotka je obvykle tvofena nckolika
jednotkami v urovni NUTS IL.

NUTS 1II je jednotka fadoveé nizsi a obvykle odpovida urovni stiedniho ¢lanku

uzemn¢ spravniho ¢lenéni daného statu. (Potluka, O., 2003; Hrabankova, M., 2004)
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Velikost v ptipad¢ téchto uzemnich jednotek se pohybuje u po¢tu obyvatel mezi jednim
az dvéma miliony obyvatel, rozloha tzemi se pak u mensich statd srovnatelnych s CR
pohybuje mezi 3 az 10 tis. km2 (primér EU C¢ini 23 tis. km2).

regionu statni spravy (aroven okrest, ptipadn€ krajit). U menSich statti EU se velikost v
poctu obyvatel pohybuje mezi 200 az 400 tisici, pficemz primér EU ¢ini 410 tisic
obyvatel. Rozloha jednotek se pak u menSich stati pohybuje mezi 1 az 3 tis. km2
(primér EU je 5,4 tis. km?2).

NUTS IV predstavuje uroven okrest, pripadné mikroregiont.

NUTS V je uroven obci, ptipadné "poveienych" obci, tj. obci s pfenesenou
pusobnosti statni spravy.

"V zésad¢ jsou tyto Uzemn¢ statistické jednotky vymezované pfirozenymi,
historicky stanovenymi hranicemi statu, oblasti ¢i regionu, ve kterych se soucasné
zohlediiuji 1 hlediska demograficka, konfigurace terénu a ptirozené¢ho pohybu obyvatel
do spadovych, fidicich a obchodnich center a regiondlni rozdily." (POTLUKA Oto,
Privodce strukturalnimi fondy Evropské Unie, Praha: IREAS, 198 s., 2003, ISBN 80-
86684-02-4, s. 47-48);

Ceska republika je vedena jako NUTS I. Urovenn NUTS II tvoii v CR celkem 8
jednotek, které se skladaji z 1 - 3 novych kraji a maji mezi 1 a 1,664 mil. obyvatel. Jsou
to nasledujici regiony soudrznosti NUTS II - Praha, Stiedni Cechy, Severozipad,
Jihozapad, Severovychod, Jihovychod, Stfedni Morava a Moravskoslezsko (viz obrazky

1, 2). (Potluka, O., 2003; Hrabankova, M., 2004)
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Obrazek 1: Regiony soudrznosti NUTS II v CR
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Pramen: NRP 2004-06, s. 6

Uréitym, ne vsak odpovidajicim ekvivalentem urovné NUTS III je v CR 14
kraji.. Okresy piedstavuji iroven NUTS IV a jejich zatazeni v CR odpovida poétem
obyvatel i rozlohou zvyklostem v EU. Obce Ceské republiky jsou vedeny jako NUTS V.
V CR ¢&ini pramérny pocet obyvatel izemné spravnich jednotek u 14 kraji (NUTS III)
737 tis. obyvatel a 5,6 tis. km2. V piipad¢ okrest (bez Prahy) 120 tis. obyvatel a 1 tis.
km2. CR se ve svych navrzich opirala o souasné vymezeni regioni NUTS v ¢lenskych

statech EU. Regiony NUTS II a III maji pfimou vazbu na strukturdlni fondy. (Potluka,

0., 2003; Hrabankova, M., 2004)
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Obrazek 2: Regiony klasifikace NUTS v Ceské republice
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Pramen: NRP 2004-06, s. 4
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Tabulka 1: Rozloha a pocet obyvatel regiont soudrznosti

Stfedni Cechy
Jihozapad
Severozapad
Severovychod
Jihovychod
Stfedni Morava
Moravskoslezsk
Ceska republika

Praha

Rozloha (km?) 496 | 11014 | 17616 | 8650 | 12440 | 13991 | 9103 | 5554 | 78864
Pocet obyvatel
tis. osob, 2001) | 1180 | 1129 | 1184 | 1134 | 1496 | 1655 | 1240 | 1277 | 10259

Pramen: NRP 2004-06, s. 5 (upraveno autorem)

2.4 Programovaci obdobi

Regionalni politika je charakterizovana cykly, které odpovidaji rozpoctovému

obdobi Evropské unie. V soucasné dob¢ tyto cykly predstavuji sedmileté obdobi.

2.4.1 Strukturalni fondy v CR 2004-2006

Programovacim obdobim 2000-2006 se budeme zabyvat jen velmi stru¢né, vetsi
dtraz bude v diplomové praci kladen soucasnému programovacimu obdobi, pfedevsim
pak Evropskému socidlnimu fondu.

V minulém programovacim obdobi charakterizovaly strukturdlni politiku 3 cile, a to:

I. Cil 1 Podpora rozvoje zaostavajicich regionu
Cil se zaméfuje na rozvojovou pomoc méné vysp€lym regionim EU, které se
nachazeji pod hranici 75 % HDP praméru EU. Podpora je sméfovana piedev$im na
vybaveni zékladni infrastrukturou ¢i na investice do podnikatelskych a jinych

hospodaiskych Cinnosti.

II. Cil 2 Podpora oblasti potykajicich se s restrukturalizaci
Tento cil se tyk4 oblasti, ve kterych dochédzi k hospodarskym a socidlnim
zménam v sektoru priimyslu a sluzeb, jejichz disledkem vznikaji strukturalni problémy.

(Hrabankova, M., 2004; www.strukturalni-fondy.cz)
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Je uréen predevsim pro socidlni restrukturalizaci regiont.
Podminka cerpani podplrnych prostfedkit v rdmci Cild 1 a 2 je zplsobilost

konkrétni oblasti pro pomoc jen podle jednoho z uvedenych cilt.

ITII. Cil 3 Podpora politiky zaméstnanosti a vzdélavani

Cil bude podporovat a rozvijet aktivity tykajici se lidskych zdrojti, modernizovat
systém vzdelavani a vytvafet vyS$i zaméstnanost. Podpora uskuteciiovani
hospodarskych a socidlnich zmén, dlouhodobého vzdélavani a vzdélavacich systémi,
aktivni politiky v oblasti trhu prace, jako nebo boje se socialni diskriminaci by méla vést
k modernizaci trhu prace. Tento cil se vztahuje na cel¢ tizemi EU mimo regiont

spadajicich pod Cil 1.

V minulém programovacim obdobi mezi strukturalni fondy patfili:

Evropsky fond regionalniho rozvoje (European Regional Development Fund — ERDF)
Evropsky socialni fond (European Social Fund — ESF)

Evropsky zemédélsky podpiirny a zaruéni fond (European Agricultural Guidance and
Guarantee Fund - EAGGF)

Finan¢ni nastroj pro usmérnovani rybolovu (Financial Instrument for Fisheries

Guidance — FIFG)

I. Evropsky fond regionalniho rozvoje ERDF

Tento fond je co do objemu finan¢nich prostfedka nejvetsi. Byl zaloZzen v roce
1975, financuje projekty v regionech spadajicich do Cili 1 a 2. ERDF se zamé&iuje
zejména na investice do vyroby uréené k vytvafeni novych nebo stavajicich pracovnich
mist; investice do infrastruktury s rliznymi moznostmi zavislymi na Cili vcetné
transevropskych siti pro regiony zafazené do Cile 1; investice do vzdélani a zdravi pro
regiony zatazené do Cile 1; rozvoj mistniho potencialu: mistni rozvoj a rozvoj malého a
sttedniho podnikéani v problémovych regionech; vyzkum a rozvoj; investice zaméfené na
zivotni prostfedi. Na tento fond plyne cca 65% prosttedkl ze strukturdlnich fondu.

(Hrabankova, M., 2004; www.strukturalni-fondy.cz)
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II. Evropsky socialni fond — ESF

ESF byl zalozen v roce 1958 a podporuje aktivity a politiky v oblastech
zameéstnanosti a rozvoje lidskych zdroji. Prostfedky tohoto fondu plynou
spolufinancovani vSech tfi Cila politiky HSS, iniciativy Equal a inovac¢nich akci. ESF se
zaméfuje na integraci nezaméstnanych, zejména osob postizenych dlouhodobou
nezaméstnanosti; integraci mladych lidi do pracovniho procesu; integraci osob
vylou¢enych z trhu prace; podporu stejnych piilezitosti na trhu prace; adaptaci
pracovnikll na primyslové zmény; stabilizaci a riist zaméstnanosti; posileni lidského
potencidlu ve vyzkumu, védé a technologii; posileni systému vzdélavani a dalsi

kvalifikace. Na tento fond plyne cca 23% prosttedki ze strukturalnich fondu.

III. Evropsky zemédélsky podpirny a zaruéni fond - EAGGF

EAGGEF funguje od roku 1962. Jeho zaru¢ni sekce slouzi k financovani Spolecné
zemedelské politiky EU. Podplirné sekce tohoto fondu je soucésti systémil strukturdlnich
fondt. Tato sekce EAGGF podporuje rozvoj venkova v souladu s Cilem 1 a 2 a pfimo
tak ovliviiuje modernizaci a racionalizaci zemédé€lské vyroby. EAGGF se zamétuje na
podporu farmareni a zachovani zivotaschopnych farméaiskych komunit v horskych nebo
méng¢ ptiznivych oblastech; podporu zacinajicim mladym farmaiim; podporu ustanoveni
producentskych asociaci; konverzi, diverzifikaci, reorientaci a podporu kvality
zemédéelské produkce; rozvoj venkovské infrastruktury; podporu investic do cestovniho
ruchu; ostatni opatfeni jako jsou prevence ptirodnich pohrom, obnova vesnic, ochrana
venkovského (kulturniho) dédictvi, rozvoj a vyuziti lest, ochrana prostfedi a krajiny a

finan¢ni fizeni. Prostfedky fondu tvofi cca 11,5% rozpoctu strukturalnich fondu.

IV. Finanéni nastroj pro usmérnovani rybolovu — FIFG

FIFG byl zalozen v roce 1993. Zamétuje se na podporu rybolovu a modernizaci
rybarského primyslu. Prostfedky z tohoto néstroje se mohou pouZit na podporu Cili | a
2. FIFG se zaméfuje na zmény v rybaiském sektoru; modernizaci lod’stva; rozvoj chovu
ryb; ochranu nékterych piimoiskych oblasti; vybaveni rybarskych pfistavii; vyrobu a
obchod s rybimi vyrobky; podporu vyroby. vydaje fondu nepfesdhnou cca 0,5%
prostfedki strukturdlnich fondi. (Hrabankova, M., 2004; www.strukturalni-fondy.cz)
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Vyznamnou roli hral i Fond soudrznosti (FS) neboli Kohezni fond (CF), ktery
byl zalozen v roce 1993 jako zvlastni fond solidarity na pomoc nejméné rozvinutym
Clenskym statiim v souvislosti s pfipravou na vytvoieni Evropské ménové unie. Tento
fond poskytuje finance na vyznamné projekty z oblasti Zivotniho prostfedi a dopravni
infrastruktury na budovani transevropskych dopravnich siti s rozpoctem minimalné 10
mil. EUR. Rozpocty zemi, které se snazi splnit podminky hospodaiské a ménové unie,
tak nejsou témito projekty zatéZovany. Ttetina dotaci pro 2000-2006 byla vy¢lenéna pro
nové Clenské staty. Moznost ¢erpat z tohoto fondu maji staty, jejichz HDP na obyvatele
je nizsi nez 90 % pruméru EU. Na rozdil od strukturalnich fond neposkytuje Fond
soudrznosti Castecné financovani programu, ale piimo financuje jasné definované
projekty. VySe pomoci EU poskytovand Fondem soudrznosti ¢ini 80 — 85% vetejnych
vydaji. Konkrétni vySe pomoci je stanovena podle typu cinnosti, kterd ma byt
provedena.

Finanéni prostfedky nelze Gerpat zaroven z FS a ze strukturalnich fondi. Uhrn
kombinované pomoci z FS a jiné podpory EU poskytnuté na projekt nesmi pfesdhnout

90% celkovych vydaji na tento projekt.

Iniciativy Spolecenstvi

Zvlastnim nastrojem strukturalni politiky jsou Iniciativy Spolecenstvi. Zaméiuji
se na feSeni specifickych problémtl dotykajicich se celého uzemi EU. Doplituji jiné
programy nebo také usnadiuji jejich provadéni. Iniciativy Spolecenstvi jsou soucasti
strukturdlnich fondii a pomahaji rozvoji nadnéarodni, pteshrani¢ni, meziregionalni
spoluprace. Jako specidlni finan¢ni néstroje strukturalni politiky financuji projekty,
které nejsou omezeny na pouze jeden Clensky stat. Tyto iniciativy vyhlaSuje a fidi
Komise, ktera dava prvni podnét, teprve nasledné je projednd s doty¢nym clenskym
statem. (Hrabankova, M., 2004; www.strukturalni-fondy.cz)

"Pro programovaci obdobi 2000 - 2006 doSlo v porovnani s ptedchozim
programovacim obdobim ke sniZeni poctu Iniciativ na Ctyfi. Z rozpoctu strukturalnich
fondli na né¢ bylo vyclenéno 10,44 mld. EUR, coz predstavuje maximalné¢ 5,35 %
prostiedkli na politiku HSS." (Priivodce fondy Evropské unie, Praha: MMR, 237 s.,
2006, s.16)
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Iniciativy SpoleCenstvi minulého programovaciho obdobi byly nésledujici:
INTERREG III zaméfujici se na preshrani¢ni (A), nadnarodni (B) a meziregionalni
spolupraci (C), LEADER + podporujici spolupraci venkovskych spolecenstvi, EQUAL
smetujici k podpotfe nadnarodni spoluprace a URBAN II podporujici hospodaiskou a

socialni obnovu mést a méstskych oblasti postizenych krizi.

Obrazek 3: Celkové alokace EU na strukturdlni fondy a Fond soudrznosti na obdobi
2004 - 2006 (v cenach roku 1996)

Iniciativy Spolec enstvi Inovativni akce
€ 10,44 mid. €1 mid.

Rybolov

Fond soudrz nosti £€1,11 mid.

€18 mid.

Cil 3 /
€ 24,05 mid.
Cil 2 Cil 1
€ 135,95 mid. € 135,95 mid.

Pramen: Pritvodce fondy Evropské unie, s. 13

Kazdoroéné je prostiednictvim evropské politiky soudrznosti financovéano
nekolik tisic projektti ve vSech cClenskych stitech a tyto projekty pomahaji chudym
regionilm vyrovnat se ostatnimi, zvyS$it regionalni konkurenceschopnost a vytvaret

pracovni mista.

V ramci strukturalnich fondt bylo schvaleno 5 sektorovych opera¢nich programai, a to:
OP Priimysl a podnikéni

OP Rozvoj lidskych zdrojt

OP Infrastruktura

OP Rozvoj venkova a multifunk¢ni zemédélstvi

Spole¢ny regionalni operaéni program

(Hrabankova, M., 2004; www.strukturalni-fondy.cz)
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Obrazek 4: Ramec podpory spolecenstvi

Ramec podpory Spoleéenstvi
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£ Platebni Platebni Platebni Platebni Platebni H
i jednotka jednotka jednotka agentura jednotka i
E Monitorovaci Monitorovaci Monitorovaci Monitorovaci Monitorovaci | i
E vybor vybor vybor vybor vybor i

Pramen: NRP 2004-06, s. 178

2.4.2 Programovaci obdobi 2007-2013

V novém, jiz patém' programovacim obdobi regionalni politiky EU existuji
pouze dva strukturalni fondy, Evropsky fond regionalniho rozvoje (EFRR, angl. ERDF)
a Evropsky socialni fond (ESF, angl. ESF).

Fondy pro venkov a zemédélstvi, tedy Evropsky zeméd¢€lsky fond pro rozvoj
venkova (EZFRV, angl. EAFRD), Evropsky zemédélsky garancéni fond (EZGF, angl.
EGF) a Evropsky fond pro rybolov (FNOR, angl. FIFG), jiz nepatii mezi strukturdlni
fondy.

Vedle téchto fondl hraje nadéale vyznamnou roli Kohezni fond - Fond soudrznosti

1prvni programovaci obdobi 1958-74, druhé programovaci obdobi 1975-88, tfeti programovaci obdobi 1989-99, ¢tvrté programovaci
obdobi 2000-06, pro CR zkracené 2004-06

19



(KF, angl. CF), ktery poskytuje finance na vyznamné projekty z oblasti zivotniho

prostiedi a infrastruktury s rozpo¢tem minimaln¢ 10 mil. EUR.

Pro regionalni politiku programovaciho obdobi 2007-2013 jsou stanoveny tfi
cile, a to:
I. Cil 1: Konvergence
Cil podporuje rlstu a tvorbu pracovnich mist v nejméné rozvinutych clenskych
zemich a oblastech s hrubym domacim produktem HDP na obyvatele niz§im nez 75%
priméru EU 27 a oblasti s hrubym narodnim dichodem HND na obyvatele niz§im nez

90% EU 27. Prostiedky na tento cil plynou z ERDF, ESF a FS.

II. Cil 2: Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

Cil je zaméfen na podporu regionalnich programl pro regiony a organy
regionalni spravy podporujici ekonomické zmény v pramyslovych, méstskych a
venkovskych oblastech, které piesahuji limitni ukazatele pro =zatfazeni do cile
Konvergence. Zdroji finan¢nich prostfedkii jsou ERDF a ESF: Do tohoto cile v Ceské

republice spada Hlavni mésto Praha.

III. Cil 3: Evropska uzemni spoluprace

Podpora je sméfovana na harmonicky a vyvazeny rozvoj uzemi Unie
prostfednictvim preshrani¢ni spoluprace regiontit NUTS III, meziregionalni a nadnarodni
spoluprace. Cil je financovany prosttedky ERDF. (Hrabankova, M., 2004;

www.strukturalni-fondy.cz)

Prostiedky ze strukturalnich fondi a Fondu soudrZnosti na obdobi 2007-2013
"Pro CR nejduleZitdjsi ¢astka z rozpoétu EU plyne pravé ze strukturalnich fondt
a Fondu soudrznosti. Celkova ¢astka na obdobi 2007 — 2013 je 778 mld. K¢&. Primé&rna
ro¢ni alokace na strukturdlni fondy a Fond soudrznosti bude v dal$im obdobi vice jak
trojnasobnd, pramér 2004 — 2006 = 25,4 mld. K¢, primér 2007 — 2013 = 111,1 mld. K¢.
Podle zavérd Evropské rady dne 16. 12. 2005 se mohou piijmy CR ze

strukturdlnich fondi a Fondu soudrznosti pii dostatku kvalitnich projektd vySplhat na
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evropskou $picku - v pfepoctu na obyvatele ¢ini ¢astka zhruba 330 EUR ( 9 570 K¢)
rocné, coz je nejvice ze vSech zemi EU." (Financ¢ni perspektiva EU pro obdobi 2007 —
2013, Ministerstvo pro Mistni rozvoj CR, Odbor Ramce podpory Spolecenstvi, str. 9 a
11)

Programové dokumenty pro vyuzivani fondi EU v obdobi 2007-2013

Aby Ceska republika mohla &erpat prostiedky regionalni politiky Evropské unie,
musi predlozit k posouzeni Evropské komisi nekolik zasadnich programovych
dokumentdi. Zakladnimi programovymi dokumenty jsou Strategické obecné zasady
Spolecenstvi, Narodni rozvojovy plan, Narodni strategicky referencni ramec a jednotlivé
operani programy. Centralnim koordinidtorem pro vyuzivani fondd EU je u nds
Ministerstvo pro mistni rozvoj. Prave toto ministerstvo zodpovida za tvorbu nélezitych
programovych dokumentd. Piipravu dokumentli zastituje Ridici a koordinaéni vybor.
Vyboru piedseda ministr pro mistni rozvoj a ¢innost sekretariatu Ridiciho a

koordina¢niho vyboru vykonava Odbor evropskych fondi MMR CR.

Strategické obecné zasady Spolecenstvi

Cilem tohoto dokumentu je pomoci vnitrostditnim a regiondlnim orgdniim
zmodernizovat jejich hospodafstvi a podpofit snahu o dosazeni vétsSiho rustu a vyssiho
poctu kvalitnich pracovnich mist. Zasady jsou strategickym dokumentem pro politiku
soudrznosti a jsou navrhovany Evropskou komisi, pfijimany Radou EU a schvalovany

Evropskym parlamentem.

Narodni rozvojovy plan

Narodni rozvojovy plan (NRP) CR 2007 - 2013 je zékladnim strategickym
dokumentem Ceské republiky pro ziskani podpory ze strukturalnich fond@ a z Fondu
soudrznosti EU. Jeho souéasti je popis soucasné situace v CR. Tento dokument obsahuje
popis problematickych oblasti v souvislosti s podporou regionalni politiky EU, definuje
hlavni cile rozvojoveé strategie a stanovuje systém fizeni a monitorovani pomoci.

Pravé NRP definuje finan¢ni ramec podpory a specifikuje rozd€leni prostiedkli

mezi jednotlivé cilové oblasti. (www.mmr.cz)
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Vychézi ze soucasné podoby navrhii nafizeni ke strukturdlnim fondim a Fondu
soudrznosti, jeho strategie se opira o klicové evropské (navrh Strategickych obecnych
zasad Spolecenstvi) i domaci strategické dokumenty. ZajiStuje ndvaznost Strategickych
obecnych zasad SpoleCenstvi a narodnich strategickych dokumentd tj. povinnosti
vyplyvajici z textu . Vytvaii jej ¢lensky stat pii pouziti principu partnerstvi.

Globalnim cilem NRP je pfeména socioekonomického prostiedi Ceské republiky
v souladu s principy udrzitelného rozvoje tak, aby byla pfitazlivym mistem pro realizaci
investic, praci a  zivot obyvatel. Prostfednictvim trvalého  posilovani
konkurenceschopnosti bude dosahovano udrzitelného ristu, jehoz tempo bude vyssi nez
pramémy rist EU 25. CR bude usilovat o riist zaméstnanosti a 0 vyvazeny a harmonicky
rozvoj regiond, ktery povede ke zvySovani urovné kvality Zivota obyvatelstva.

NRP predstavuje nejvyznamnéjs$i vychodisko pro zpracovani Nérodniho
strategického referenéniho ramce (NSRR) CR pro obdobi 2007 az 2013. Narodni
rozvojovy plan 2007-2013 dale popisuje nastaveni systému koordinace politiky

hospodarské a socialni soudrznosti.

Klicové body systému budou koordinace politiky HSS definované v NRP jsou

dale promitnuty do Narodniho strategického referen¢niho ramce.

Néarodni strategicky referen¢ni ramec (NSRR)

NSRR je zdkladem pro sektorové neboli tematické a regiondlni operacni
programy a navrhuje jej ¢lensky stat pii pouziti principu partnerstvi. Jeho analyticka cast
je zaméfena na identifikaci kliG¢ovych silnych stranek Ceské republiky pro posilovani jeji
konkurenceschopnosti, stejné tak jako problematickych mist a slabych stranek, které
mohou stat v cesté udrzitelnému ristu ekonomiky i spole¢nosti.

Tento dokument je zdrojem systétmu operacnich programil, jejichz
prostfednictvim jsou jednotlivé prioritni osy realizovany. Narodni strategicky referencni
ramec je pfedmétem vyjednavani s Evropskou komisi o kone¢né podobé intervenci

politiky soudrznosti v Ceské republice. (www.mmr.cz)
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Operacni programy
Na zékladé definovanych cili a priorit NRP s NSRR piipravila Ceska republika

pro vyuzivéani fond Evropské unie letech 2007-2013 celkem 24 opera¢nich programi,
které nesou popis souhrnnych priorit, fizeni a finan¢nich zdroji. V kone¢ném disledku o
nich rozhoduje Komise. Jsou jimi nasledujici operadni programy s témito Ridicimi
organy :
8 tematickych operacnich programii, konkrétné:

*OP Podnikani a inovace — Ministerstvo primyslu a obchodu

*OP Vyzkum a vyvoj pro inovace — Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

=*OP Lidské zdroje a zaméstnanost — Ministerstvo prace a socialnich véci

*OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost — Ministerstvo prace a socialnich véci

=OP Zivotni prostiedi — Ministerstvo Zivotniho prostiedi

=*OP Doprava — Ministerstvo dopravy

sIntegrovany OP — Ministerstvo pro misti rozvoj

*OP Technicka pomoc — Ministerstvo pro misti rozvoj;

7 Regionalnich operacnich programu na urovni NUTS II - pfislusné Regionalni rady

regionu soudrznosti;

2 operacni programy Praha, a to:
*OP Praha Konkurenceschopnost — hl. m. Praha
=*OP Praha Adaptabilita — hl. m. Praha;

a 7 operacnich programti Evropské uzemni spoluprace:
=5 OP Preshranicni spoluprace — Narodni organ je Ministerstvo pro misti rozvoj
*OP Nadnarodni spoluprace — Ridici organ je umistén Rakousku, Narodnim
kontaktnim mistem je Ministerstvo pro misti rozvoj
*OP Meziregionalni spoluprace — Conseil Régional Nord - Pas de Calais (region
Nord-Pas de Calais), Narodnim kontaktnim mistem je Ministerstvo pro misti rozvoj.

(www.mmr.cz, www.strukturalni-fondy.cz)
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Operacni programy jsou soucasti soustavy strategickych dokumenti a jsou
kliCové pro zadatele o financni podporu a pro realizatory jednotlivych projekta.

(www.mmr.cz, www.strukturalni-fondy.cz)

Obrazek 5: Soustava strategickych dokumentt
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Pramen: http://www.strukturalni-fondy.cz

Nejvice financ¢nich prostifedkt politiky soudrznosti plyne do Cile Konvergence. Z
operacnich programi nejvice finanénich prostiedkit OP Doprava (viz ptiloha 3: Alokace

pro CR na roky 2007-2013). (www.mmr.cz, www.strukturalni-fondy.cz)

2.5 Evropsky socialni fond

2.5.1 Zakladni informace o ESF

Jak jiz bylo zminéno v pfedchazejici kapitole, Evropsky sociadlni fond je jednim
ze dvou strukturalnich fondii soucasného programovaciho obdobi. Byl zalozen v roce
1958 na zakladé¢ smlouvy o zalozeni Evropského hospodaiského spolecenstvi jako
klicovy nastroj podpory aktivity a politiky v oblastech zaméstnanosti a rozvoje lidskych
zdrojii s hlavnim poslanim rozvijet zaméstnanost, snizovat nezaméstnanost, podporovat
socialniho zaclenovani osob a podporovat rovné prilezitosti se zaméfenim na rozvoj trhu

prace a lidskych zdrojt.
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O finan¢ni podporu mohou zadat vSechny organizace zfizené v souladu
s pravnim fadem CR a fyzické osoby, které budou schopny piedlozit kvalitni projekty
v ramci operacnich programi. Hlavnimi kritérii posuzovani projektd je jejich soulad
s prioritami a opatfenimi jednotlivych programu. Projekty musi respektovat principy
podpory rovnych prilezitosti, udrzitelného rozvoje, informac¢ni spolecnosti a mistnich

iniciativ.

Ridici organ a dalii partne¥i

Organem zodpovédnym za Fizeni pomoci z ESF v CR je Ministerstvo prace
a socidlnich véci. DalSimi partnery realizace jsou Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy, Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo zivotniho prostiedi,
Ministerstvo prumyslu a obchodu, Czechlnvest, Nadace rozvoje obcanské spolecnosti,

Magistrat hlavniho mésta Prahy, urady prace, organy mistni a regionalni samospravy.

Evropsky socialni fond podporuje:
«Pomoc nezaméstnanym lidem pfi vstupu na trh prace
«Rovné prilezitosti pro vSechny pii pfistupu na trh prace
«Socidlni zaclenovani, pomoc lidem ze znevyhodnénych socialnich skupin pfi
vstupu na trh prace
«Celozivotni vzdélavani
«Rozvoj kvalifikované a ptizpisobivé pracovni sily
«Zavadéni modernich zplisobli organizace prace a podnikani
«ZlepSeni pfistupu a Gcasti Zen na trhu prace

+Boj se vSemi formami diskriminace a nerovnostmi souvisejicimi s trhem prace

Kdo muze zadat o finan¢ni podporu z ESF:
-Vsechny organizace ziizené v souladu s pravnim fadem CR a fyzické osoby, které
budou schopny piedlozit kvalitni projekty (www.esfcr.cz; www. strukturalni-

fondy.cz)
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Postup po vyhlaseni programi
- Vyzvy k predlozeni projekti zverejni MPSV ve sd€lovacich prostiedich a na téchto
webovych strankach

«Podani zadosti v elektronické a tisténé podobé

Vybér projekti:
«Hlavnimi kritérii pfi posuzovani projektli vypracovanych Zzadateli bude jejich
soulad s prioritami a opatfenimi jednotlivych programu.
«Zpracované projekty musi respektovat principy podpory rovnych prilezitosti,

udrzitelného rozvoje, informacni spolecnosti a mistnich iniciativ

2.5.2 Operaéni programy ESF

Finan¢ni prostfedky z Evropského socidlniho fondu lze Cerpat prostfednictvim
jednotlivych operacnich programi na obdobi 2007-2013, a to:
I. OP Lidské zdroje a zaméstnanost
II. OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost
[II. OP Praha Adaptabilita
Nejméné financnich prostiedkii, necelych 122 miliont Eur, je k dispozici v

operacnim programu ur¢enému pro Hlavni mésto Praha, OP Praha Adaptabilita.

Tabulka 2: Podpora jednotlivych programti z ESF

Operaéni program Podpora v mil. €
OPLZZ 1 811,86

OP VK 1 811,80

OP Praha Adaptabilita 121,96
celkem 3745,62

V kratkosti pfedstavime jednotlivé operacni programy a vetsi pozornost budeme vénovat
OP Lidské zdroje a zaméstnanost, ktery je pro tuto praci klicovy. (www.esfcr.cz; www.

strukturalni-fondy.cz)
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OP Vzdélani pro konkurenceschopnost

Tento operacni program je zaméieny na zkvalitnéni a modernizaci systému
pocatecniho, terciarniho a dalsiho vzdélavani, jejich propojeni do komplexniho systému
celozivotniho uceni a ke zlepSeni podminek ve vyzkumu a vyvoji. OPVK je financovan
predevsim z prostiedki cile Konvergence a také z prostfedkd cile Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost. Vyc¢lenéno je cca 51,09 miliard korun, coz Cini

ptiblizné 6,8 % veskerych prostiedkii uréenych z fondti EU pro Ceskou republiku.

OP Praha Adaptabilita

OPPA je urcen na podporu neinvesticnich projekti zaméfenych na vzdélavani,
socialni integraci, podporu zaméstnanosti a rozvoj lidskych zdroji ve vyzkumu a vyvoji.
Tento Operacni program je jednim ze dvou operacnich programi urcenych pouze pro
Prahu, cerpa prosttedky z fondi EU v cili Regionalni konkurenceschopnost a
zaméstnanost. Na tento program je vyclenéno cca 3,05 miliard korun, tedy piiblizné

0,41% prosttedkii pro Ceskou republiku z EU fondi.

2.5.3 OP Lidské zdroje a zaméstnanost

Tento Operacni program vymezuje priority pro podporu rozvoje lidskych zdroja
a zameéstnanosti v ramci Cile Konvergence z Evropského socidlniho fondu v obdobi
2007-2013.

Navazuje na Narodni strategicky referenéni ramec Ceské republiky, ktery
vymezuje priority Ceské republiky pro podporu ze strukturalnich fondtt a Kohezniho
fondu v novém programovacim obdobi, dale pak na narodni program reforem 2005-
2008, Strategii hospodaiského riistu a dalii strategické dokumenty. Ridicim orgdnem
Operacniho programu je Ministerstvo prace a socialnich véci. (Implementacni struktura
viz ptiloha 10.) Globalnim cilem Operaéniho programu je zvysit zaméstnanost lidi v CR
na tirove praiméru 15 nejlepsich zemi EU. V soucasné dobé jiz Ceska republika je na

této urovni, tento cil proto neni t&zké splnit. (www.esfcr.cz; www. strukturalni-fondy.cz)
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Oproti minulému programovacimu obdobi a OP Rozvoj lidskych zdroji do
Operacniho programu LZZ ptibyly priority 4 a 5, tedy Vetejnd sprava a vetejné sluzby a
Mezinarodni spoluprace. Samoziejmou prioritou je Priorita 6 — Technickd pomoc, ktera
je soucasti kazdého operacniho programu. Vztahuje se na podporu fizeni OP

(administrativa, tisk, seminafre aj.).

Obrazek 6: Schéma OP LZZ

Globalni cil OP LZZ

Zvysit zaméstnanost a zaméstnatelnost lidi v CR na droven praméru
15 nejlepsich zemi EU.

Specificky Specificky Specificky Specificky Specificky
cil 1 cil 2 cil 3 cil 4 cil &
Paosilovani Zintenzivnéni
Zvyseni adaptability | Zlepseni pristupu Posileni integrace institucionalni mezinarodni
zaméstnancd a k zamésinani a osob ohroZenych  |kapacity a efektivnostispoluprace v oblasti
zaméstnavatell. prevence socialnim vylouSenim|  vefejné spravy a rozvoje lidskych
nezamésinanosti. nebo sociding verejnych sluZeb. zdroji a
wylouenych. zamésinanosii.
[ [ [ 1 [ 1 [
Priorita 1 Priorita 2 Priorita 3 Priorita 4 Priorita 5
Adaptabilita Aktivni politiky Socialni Vefeind sprava | Mezindrodni
trhu prace integrace a a vefejné spoluprace
rovne sluZby
prileZitosti

Pramen: OP LZZ, s. 80

Priority OP LZZ
Priorita 1: Adaptabilita

Prvni  priorita Opera¢niho programu je zaméfena na predchazeni
nezameéstnanosti.

V ramci priority jsou pifimo podporovany investice do lidskych zdrojt, rozvoj
odbornych znalosti, kvalifikace a kompetenci zaméstnancl a jejich zaméstnavatelll €1

rozvoj specifickych sluzeb v oblasti zaméstnanosti. (www.esfcr.cz; OP LZZ)

28



Dale se tato priorita zabyva zvySovanim dostupnosti a kvality nabidky dal$iho
profesniho vzdélavani ve vzdélavacich zatizenich. Podporuji se vzdélavaci a vycvikoveé
programy a odpovidajici sit’ vzdélavacich instituci z hlediska potfeb trhu prace a
znalostni spole¢nosti.

Oblasti podpory prvni priority je zvySeni adaptability pracovni sily a
konkurenceschopnosti podniki. Mezi podporované aktivity patii podpora rozvoje
lidskych zdrojii v podnicich, tvorba novych vzdélavacich programl pro zaméstnance a
aplikovani novych forem vzdélavani pracovnikl dle specifickych potifeb zaméstnavateli.
Dale pak podpora podptrnych sluzeb k usnadnéni pfistupu a dokonceni aktivit dalSiho
profesniho vzdélavani a poradenstvi k vyhledavani zaméstnéni, podpora udrzitelnosti
pracovnich mist prostiednictvim podnikovych adaptaénich programt a podpora ptipravy
pracovnikll na vytvafena nova pracovni mista ¢i uplatiiovani pruznych forem organizace
prace. Cilovymi skupinami této priority jsou zaméstnavatelé a zaméstnanci (viz priloha

6).

Priorita 2: Aktivni politiky na trhu prace

Druha priorita OP LZZ se zamétuje na zlepSeni piistupu k zaméstnani a na trvalé
zaClenéni osob hledajicich zaméstnani, na prevenci nezaméstnanosti (dlouhodobé
nezaméstnanosti a nezaméstnanych skupin znevyhodnénych na trhu prace), na zvySeni
kvality poradenskych, vzd€lavacich a zaméstnaneckych sluzeb poskytovanych
institucemi na trhu prace a v neposledni fad¢ na tvorbu systémt pro predvidani zmén na
trhu prace a zvladani postupnych i nahlych zmén v zaméstnanosti (tj. ocekavanych
budoucich pracovnich a kvalifikacnich pozadavki).

Oblasti podpory této priority jsou dveé, a to posileni aktivnich politik
zameéstnanosti a modernizace instituci a zavedeni systému kvality sluzeb zaméstnanosti a
jejich rozvoj. K této oblasti se vztahuje vzdélavani pracovnikl, rozvoj nastroji a
opatfeni a rozvoj instituci sluzeb zamé&stnanosti. (OP LZZ)

Mezi podporované aktivity prvni oblasti podpory patii zejména zprosttedkovani
zaméstnani, poradenské ¢innosti a programy, rekvalifikace, podpora vytvareni novych a
vyhrazenych pracovnich mist formou ptispévku na tthradu mzdovych nakladt, podpora

vefejné prospéSnych praci a kratkodobych pracovnich pftilezitosti a zajisténi odborné
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praxe. Podpora je sméfovana i na nové formy zaméstnani jako zplisobu vytvareni
podminek pro uplatnéni zen a mladych lidi na trhu prace. Dale se poskytuje podpora
zaéinajicim OSVC a priorita zahrnuje i doprovodna opatieni k ziskani a udrzeni
zameéstnanosti.

Cilovou skupinou druhé priority jsou uchazeci a zajemci o zaméstnani, zejména
pak osoby ohrozené dlouhodobou nezaméstnanosti a osoby dlouhodobé nezaméstnané
(viz ptiloha 6).

Oblast podpory na modernizaci instituci a zavedeni systému kvality sluzeb
zameéstnanosti a jejich rozvoj zahrnuje nasledujici podporované aktivity: publicita sluzeb
poskytovanych urady prace, rozvoj a aplikace vzdélavacich programl zaméienych na
zvySeni profesni vybavenosti pro praci s ohrozenymi skupinami, odstrafiovani bariér a
vytvafeni podminek pro adekvétni zaméstnavani osob, kterym se vénuje zvysend péce
pfti zprostfedkovani zaméstnani.

Mezi podporované aktivity dale patii: programy zamétfené na uchazece ohrozené
dlouhodobou nezaméstnanosti, individualni pfistup k dlouhodobé nezaméstnanym
osobam a rozvoj a zavadeni fizeni vefejnych sluzeb zaméstnanosti. (Viz piiloha 5)
Cilovymi skupinami druhé oblasti podpory jsou zejména instituce vetejnych sluzeb
zamestnanosti a jejich pracovnici, dale pak spolupracujici organizace a socidlni partnefi

se svymi zaméstnanci (viz piiloha 6).

Priorita 3: Socialni integrace a rovné prilezitosti
Tieti priorita Operacniho programu je zamétfena na pomoc osobam ohrozenym socialnim
vylou¢enim nebo osobam socidln¢ vylou€enym a to formou piimé podpory a
zvySovanim kvality a dostupnosti socialnich sluzeb. Dale se priorita zaméfuje na
opatfeni vedouci ke zvySovani zaméstnatelnosti téchto osob, na opatieni sméfujici
k lepsi slucitelnosti rodinného a profesniho zivota a na prosazovani rovnych pftilezitosti
zen a muzl na trhu prace. Zvlastni pozornost je vénovana ptislusnikim romskych
komunit a migrantim a dal§im skupindm z odliSného sociokulturniho prosttedi.

Oblasti podpory priority 3 jsou tfi, a to: Podpora socialni integrace, integrace
socialn¢ vyloucenych skup na trh prace a rovné piilezitosti Zen a muzli na trhu prace a

sladéni pracovniho a rodinného zivota. (OP LZZ)
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Podporované aktivity podpory socidlni integrace jsou zejména: vzdélavani
prislusniki cilovych skupin a dalSich subjekti puasobicich v oblasti socidlniho
zaclenovani, vcetné¢ vytvafeni a rozvoje vzdé€lavacich programi, transformace
pobytovych zatizeni pro cilové skupiny osob, zvySovani kvality, kontroly a zajiSténi
dostupnosti socialnich sluzeb, poskytovani socidlnich sluzeb a podpora dalsich néstrojt,
které vedou k zaClenovani cilovych skupin a k prevenci jejich socialniho vylouceni.

Cilovymi skupinami této oblasti podpory jsou piedev§im osoby socialné
vyloucené nebo ohrozené socidlnim vyloucenim, jako napf. osoby se zdravotnim
postizenim ¢i etnické menSiny a osoby bez pfistiesi; dale pak organizace a dal$i subjekty
pusobici v oblasti socidlni integrace (viz ptiloha 6).

Mezi podporované aktivity integrace socialné vyloucenych skupin na trh prace
patii: ucast ve vzdé¢lavacich programech a kurzech, poradenské cinnosti vedouci
k motivaci pfi vyhleddvani zaméstnani, podpora vzniku pracovnich mist, realizace
individualnich programi zaméstnanosti a podpora k sebezaméstnani.

Cilovymi skupinami jsou osoby dlouhodobé& vyclenéné z trhu prace a tzv. realizujici
organizace, jako napf. kraje, mésta, obce, mistni iniciativy, nestatni neziskové organizace
aj. (viz ptiloha 6).

Podporovanymi aktivitami rovnych piilezitosti muzl a zen a sladéni pracovniho
a rodinné¢ho zivota jsou: podpora cinnosti odstraiiujici bariéry rovného pftistupu
k vzdélavani a zaméstnani, zavadéni flexibilnich forem organizace, poradenstvi pro
zaméstnavatele v oblasti netradicnich zaméstnani pro Zeny, rozvoj rekvalifikace a
programi pro ziskdvani pracovnich dovednosti v netradi¢nich oborech pro zeny C¢i
osvéta a poradenstvi v oblasti prav zaméstnanct tykajicich se slucitelnosti prace a
rodiny.

Cilovou skupinou této oblasti podpory jsou jak jednotlivci tak organizace (viz

ptiloha 6). (OP LZZ)

Priorita 4: Vefejna sprava a verejné sluzby
Ctvrta priorita Opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost je zaméfena
na zvySeni instituciondlni kapacity, kvality, efektivnosti a transparentnosti vetejné spravy

a vetejnych sluzeb, na modernizaci vefejné spravy (zejména vyuziti informacnich a
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komunikac¢nich technologii smétujicich k vytvareni a realizaci projektti eGovernmentu),
fizeni a rozvoj lidskych zdroji v vefejné spravé a participaci obCanii na mistnim
vefejném Zivote.

Podporovanymi aktivitami jsou zejména: zefektivnéni fizeni lidskych zdroji ve
vetejné spraveé, podpora koordinace mezi jednotlivymi resorty, zkvalitnéni systému
metodické pomoci v rdmci celé veiejné spravy, posilovani etickych standardii ve vetfejné
spravé.

Vyznamnou podporovanou aktivitou je rozsifovani modernich ICT a aplikaci
eGovernmentu ve vetejné spravé a disledné vyuzivani systému zpétné vazby s uzivateli
vefejnych sluzeb a sluzeb vetejné spravy prostiednictvim analyz, prizkumi aj.

Cilovymi skupinami jsou spravni Gfady a Gfady uzemnich samospravnich celkl se svymi
zaméstnanci a politici v¢etné volenych zastupiteld izemnich samospravnich celkl (viz

ptiloha 6).

Priorita 5: Mezinarodni spoluprace

Tato priorita podporuje mezinarodni spolupraci v rameci rozvoje lidskych zdroj,
zejména mezi projekty v riznych cClenskych stdtech a mezi narodnimi organizacemi
v Clenskych statech.

Podporovanymi aktivitami jsou: vyména zkuSenosti a ptenos dobré praxe mezi
¢lenskymi staty v otazkach implementace a vécného zaméteni ESF, vymeéna zkuSenosti a
ptenos dobré praxe mezi lokalnimi partnerstvimi v otazkach tykajicich se managementu
partnerstvi apod., podpora vzniku a rozvoj lokalnich partnerstvi a spoluprace mezi
projekty v riznych Clenskych statech s cilem zlepSit vysledky vlastnich projekti, ¢i
dosahnout spole¢nych vysledk.

Cilovymi skupinami jsou instituce odpovédné za piislusné politiky a dale
instituce podilejici se na implementaci OP LZZ a ostatni subjekty jako jsou urady prace,

kraje, obce, nestatni neziskové organizace aj. (viz ptiloha 6). (OP LZZ)
Priorita 6: Technicka pomoc

Tato priorita je soucasti kazdého operacniho programu a slouzi k podpofe fizeni a

implementace OP, k posileni administrativni kapacity implementac¢nich orgéni OP,
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absorp¢ni kapacity predkladatelti projektd a k ptipravé programovych dokumenti na
dalsi programovaci obdobi.
Cilovymi skupinami jsou fidici organy, zprostfedkujici subjekty, predkladatelé

projektli, monitorovaci vybor a vefejnost. (viz ptiloha 6).

Financovani OP LZZ

Do Operaéniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost v obdobi 2007 — 2013
bude plynout 7% finanénich prostiedkil v ramci Cile 1 — Konvergence pro CR, coZ je
celkem 1 811 845 722 EUR, dale pak az 15% na nezbytné¢ doprovodné cCinnosti a
naklady investi¢niho charakteru lze financovat z ESF.

Jako podpora je poskytovana nevratna finan¢ni pomoc ve vysi az 100%, resp.

podpora z ESF az 85% a minimalné 15% z narodnich zdrojad MPSV. (OP LZZ)

2.6 Projekt

S terminem projekt se setkivame dnes a denné. Projekt (definice z normy CSN
EN ISO 9000) je jedine¢ny proces, sestavajici se z fady koordinovanych a fizenych
¢innosti s daty zahajeni a ukonceni, provadény k dosazeni cile, ktery vyhovuje
specifickym pozadavkim, vcetné¢ omezeni danych Casem, naklady a zdroji. Produkt
projektu mize byt hmotny i nehmotny.

"V obecném pojeti je projekt ndvrhem, zobrazenim ¢i modelem stavu urcité ¢asti
svéta lidi a véci a jejich vzajemnych vztahil v pfesné definovaném prostoru a ukonceném
budoucim case a soucasn¢ 1 modelem cest k dosazeni tohoto stavu." (CHRUDINA,
Ladislav, Projektové fizeni, Praha: ARCH, 132 s., 1991, ISSN 0862-7819, s. 23)

Tomas Kazmierski a Petr Pelcl vysvétluji: "Projekt je mozné chapat jako
trajektorii, po které se premistujeme se soucasného stavu (bod A) do stavu cilového (bod
B). Aby takové premistovani bylo co nejucinnéjsi, volime takové cinnosti (nebo
prostfedky), které jsou pro feSenou situaci co nejvhodnéj$i a maji maximalni dopad,
popi. jejich kombinaci dosdhneme cilového bodu B." (KAZMIERSKI, Tomas,
Projektové a strategické planovani pro neziskové organizace, Petr Pelcl, Praha: REC CR

a CpKP, 57 s., 2003, s. 8)
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"Projekt je v zasad¢ jakykoliv planovany zasah, jehoz cilem je pfivodit uzite¢nou
zménu stavu na urovni naroda, komunity, instituce ¢i organizace. Ma jasné hranice, které
jsou urceny jeho cili, zdroji a ¢asovym rozpétim. Projektem neni udrZovani stavajiciho
stavu." (KAZMIERSKI, Toma$, Projektové a strategické planovani pro neziskové
organizace, Petr Pelcl, Praha: REC CRa CpKP, 57 s., 2003, 5. 9)

Podle L. Chrudiny ma projekt dvé funkce, za prvé modelovani urcité Casti svéta
podle zamérh projektanta, za druhé modelovani prechodu ze soucasného do budouciho
(projektovaného) stavu a casto také projektovani budouciho fungovani a proces
likvidace navrhovaného projektu. (CHRUDINA, Ladislav, Projektové fizeni, Praha:
ARCH, 132 s., 1991, ISSN 0862-7819, s. 23)

L. Chrudina definuje proces projektovani jako posloupnost nasledujicich
¢innosti:

1. Identifikace problému - vymezeni ulohy a vstup do problematiky. Analyza variety
cili, pozadavkii na zmény a ve kterych oblastech. Prizkum faktografickych,
teoretickych, hodnotovych informaci. Formovani koncepce feseni.

2. Vybér, schvéleni, formulace projektového zadani. Vytvareni a formovani koncepce
postupu praci.

3. Tvorba a vyhodnocovani variant. Dotvafeni koncepce postupu praci ve vazbé na
tvorbu a vybér variant.

4. Projektovani vybrané varianty. Projektovani postupu praci.

5. Desagregace projektu do dil¢ich tuloh, pfifazeni dil¢ich uloh v prostoru a case
jednotlivym vykonavateldm. Rizeni pribéhu vypliovani dil¢ich tloh a zajisténi
celistvosti provedeni projektu.

6. Ptiprava pracovniho personalu, pracovnich postupt, materiali pro provedeni projektii
do provozu. (CHRUDINA, Ladislav, Projektové tizeni, Praha: ARCH, 132 s., 1991,
ISSN 0862-7819, s. 23-24)

Projekt a projektovani je velmi €lenity proces, ktery by mél byt pod kontrolou tymu, tzv.
realizacni tym, ktery projekt pfipravuje.

Celkovy vyznam slova projekt lze shrnout nasledovné: Projekt je jedinecna
soustava ¢innosti sméfujici k pfedem stanovenému a jasn¢ definovanému cili, ktera ma

uréity zacatek a konec a vyzaduje spolupraci riznych profesi a k vytvofeni cilovych
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vystupti vyuziva informace, materidl, penize, schopnosti a dovednosti vSech
zucCastnénych. Projekt predstavuje jakousi transformaci vstupl na vystupy za pomoci
jednotlivych Cinnosti, které jsou obvykle uspofadany do etap a dil¢ich krokd.
dovednosti lidi. Cely proces je koordinovany fidicimi cinnostmi. Projekt vzdy
zamestnava skupinu lidi a dalsi skupiny lidi pfimo ¢i nepiimo ovliviuje.

Projekt je vzdy spojen s urCitym rizikem, které je dano jeho jedinecnosti. Nikdy
nejsme schopni s jistotou fici, co nds v priubéhu realizace c¢eka. Tato nejistota,
jedine¢nost a rizikovost jsou pro projekt zasadni. (Chrudina, L., 1991, Kazmierski, T.,

Pelcl, P, 2003)
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3 Material

Cilem prace je navrh projektu zaméfené¢ho na ziskani finan¢ni podpory z
Evropského socialniho fondu a zpracovani Zadosti o finan¢ni podporu pro konkrétni
spolecnost, ktera je v soucasné dobé¢ jiz realizatorem nékolika grantovych projektt a v
budoucnosti se opét chysta podat zddosti o finanéni podporu projektl zamétenych na
vzdélavani. Vybranou spolec¢nost v kratkosti predstavime.

Yomus s.r.o. je ryze Ceskd, proevropsky orientovand, projektovd, konzultacni a
inzenyrskd spoleCnost zabyvajici se procesnim, systémovym a projektovym
inzenyrstvim. ZkuSenosti vychazi z dlouholetého plsobeni v silné finanéni skupiné XY,
v ramci které byla Yomus s.r.o. v zafi 2003 transformovana jako samostatna spolecnost.
Aktivity spole¢nosti jsou zaméfeny zejména na zpracovani grantovych projektl pro
erpani finanénich podpor ze strukturalnich fondt EU a grantovych schémat Ceské
republiky a nasledné ftizeni rozvojovych investicnich projekt, véetné konzultanich
¢innosti podle z. 137/2006 Sb. o zadavani veiejnych zakazek. Soucasti ¢innosti je také
oblast konzulta¢nich, implementa¢nich a outsourcingovych aktivit v oblasti procesnich
systému fizeni jakosti, environmentu a bezpecnosti na bazi evropskych a celosvétovych
standardi (ISO, EN) a informatizace fizeni procest.. V neposledni fad¢ spolecnost
aktivné pusobi v oblasti management trainingu, Skoleni, rekvalifikaci, vzdélavani a
dal§im rozvoji lidskych zdroja. Strategii spole¢nosti je komplexni a individualni podpora
klientskych organizaci v sou¢asném turbulentnim a dynamicky se rozvijejicim ceském a
evropském trznim prostiedi.

Spolec¢nost Yomus s.r.0. disponuje vysoce kvalifikovanym a odborné zptisobilym
tymem 15 mladych, dynamickych zaméstnancti, z nichZ 3/4 maji vysokoskolsky diplom.
Je zapojena v fad¢ podnikatelskych a organiza¢nich strukturach, spolupracuje se statni
spravou a samospravou a v neposledni fadé je v Uzkém pracovnim kontaktu s
akademickymi pracovniky ¢eskych vysokych skol.

Yomus s.r.o. je drzitelem certifikatu CSN EN ISO 9001:2001, a certifikatu CSN
EN ISO 14001:2005 oblast certifikace: Konzultace a lektorské ¢innost, piiprava a fizeni

grantovych projektii pro fondy EU, sprava a GdrZba nemovitosti.
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4 Metodika

Cilem této c¢asti diplomové prace je zpracovat zaddost o finan¢ni podporu do
Operacniho programu Lidské zdroje a zameéstnanost financovaného z Evropského
socialniho fondu. Jak jiz vyplyva ze zadani prace, dale budeme vychazet z Prioritni osy
2a Aktivni politiky na trhu prace. Tato osa je zaméfena na zlepSeni pfistupu k zaméestnani
a na trvalé zaclenéni osob hledajicich zamé&stndni a na prevenci nezaméstnanosti skupin,
které¢ jsou na trhu prace ohrozené. V soucCasnosti tvoii stale velmi vyrazny podil na
nezaméstnanosti osoby star§i 50 let. Prioritni osa 2 OP LZZ tedy podporuje opatieni
zaméfena na tuto skupinu osob. Jednim z cilti podpory je zvySovani profesni mobility
prostiednictvim rekvalifikace, jejich prostiednictvim uchazefi o zaméstnani ziskaji
trhem prace pozadované pracovni dovednosti. Nedilnou soucasti aktivit, které¢ by méli

vést k ziskani zaméstnani, budou poradenské a dalsi doplitkové Cinnosti.

4.1 Projekt

V této Casti se budeme v nékolika bodech vénovat piiprave projektu neboli
projektovému planu. Podrobné rozpracovany projektovy cyklus a logické faze projektu

jsou soucasti ptiloh (ptiloha 9).

1. Identifikace problému

Na uplném zacatku musime definovat oblast, kde chceme projekt realizovat.

2. Analyza poptavky

Presné urCeni poptavky (ziskéni dat o zajmovém segmentu - cilova skupina,
nabidka sluzeb; vlastni analyza poptavky) je dulezit¢ pro budouci hladké plnéni
monitorovacich ukazateli a souCasn¢ vstupuje do procesu hodnoceni projektu jako

vyznamny argument pro zdivodnéni potiebnosti a nezbytnosti projektu.

3. Predpoklady rizika a udrzitelnost projektu

Detailni a pifesnd identifikace a popis predpokladii (zejména technickych a
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organizaCnich) pro realizaci projektu a jednotlivych rizik projektu je zékladnim
podkladem pro popis a modelovani udrzitelnosti projektu. Identifikace predpokladi pro
zah4jeni realizace projektu neni dostacujici, nutné je zaroven identifikovat predpoklady
pro naplnéni jednotlivych aktivit projektu, jeho vystupt a cilti. Diilezité je také stanoveni
samotného postupu naplnéni identifikovanych ptredpokladu.

Rizeni rizik projektu zahrnuje proces identifikace a pojmenovani konkrétnich
hrozeb, stanoveni pravdépodobnosti jejich uskute¢néni a dopadu na projekt, nastaveni
procesu opatfeni proti jejich uskutecnéni nebo jejich minimalizaci.

Udrzitelnost projektu promitd hlavni smysl celého projektu a je podminkou

spolufinancovani.

4. Rizeni projektu
Pro projektové fizeni je nezbytny popis daného projektu, ktery funguje jako
soubor vzdjemné propojenych procesi s definovanymi vstupy a vystupy.
Jednotlivé kapitoly projektu:
»Logicka linie projektu - cile, vystupy, aktivity
Logickou linii projektu promyslime a sestavujeme v uvodu piipravy projektu.
Predstavuje ji osa cil - vystup - aktivita. Cil projektu je jednozna¢né na prvnim misté a
od néj se odvijeji dalsi ¢asti logické linie. Vystupy projektu jsou hmotné i nehmotné
statky, které jsou béhem projektu vyprodukovany a plni cile projektu. Aktivity projektu
jsou dil¢i projektové Cinnosti, které béhem realizace vedou k vyprodukovani vystupt a
tim k dosazZenti cilti.
»ZdGvodnéni projektu - prostfedi, vychodiska, potiebnost, cilové skupiny, poptavka
Zdavodnéni projektu vysvétluje pottebnost, nezbytnost a uzitek realizace
projektu.
»Piedpoklady projektu - musi byt dikladné popsany a kvantifikovany.
sEtapy, aktivity a kroky projektu
V této Casti je nutné podrobné popsat jednotlivé etapy, aktivity a kroky vcéetné
zpusobu jejich realizace. Uvadime zde vstupy a vystupy, definujeme odpovédnost a
nastavujeme kritéria ptijatelnosti.

=Vystupy a cile projektu - musi byt podrobné¢, srozumitelné a jasné¢ popsany a
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kvantifikovany.
»Financ¢ni aspekty projektu
Zde se zaméfujeme na rozpocet projetku - ndkladim na realizaci,
spolufinancovani a profinancovani projektu.
»Organizacni zajisténi projektu - slozeni projektového tymu a zptisob fizeni projektu
=Systém fizeni projektu a monitoring
V této casti popisu projektu je nutné podrobné popsat cely systém fizeni
projektu, ur¢it odpovédnost za realizaci klicovych aktivit a dalSich oblasti projektu,
nastavit zptisob komunikace v ramci realizacniho tymu a s ostatnimi zainteresovanymi
stranami.
sRizika projektu - musi byt analyzovana a provedend analyza popséna, méla by byt
stanoven cyklus pribéznych analyz rizik a zplsob pfedchdzeni danym rizikim a
jejich eliminace.

sUdrzitelnost projektu - musi byt popsédna jak ve fazi realizacni tak 1 v provozni fazi.

5. Harmonogram projektu

Harmonogramem rozumime casovy plan projektu, ktery je definovan v
navaznosti na jednotlivé etapy, aktivity a kroky. VeSkeré etapy, aktivity a jednotlivé
kroky projektu jsou asové provazané. Casové planovani ma zasadni vliv na Gispésnou

realizaci projektu.

6. Zdroje financovani

Reédlné a piesné naplénovani financovani projektu vcetné casového rozméru a
moznostech Cerpani a uvoliiovani finan¢nich prostfedkl je dal$im kli¢ovym krokem k
uspesné realizaci.

Zéasadnimi informacemi pii planovani financovéani jsou podminky dota¢niho

titulu, tedy vyska dotace a zptsob jejiho vyplaceni.
7. Rozpocet a cash-flow projektu

Sestavovani rozpo¢tu musi byt provadéno velmi peclivé na zéklade

prokazatelnych podkladi ale i ptfesnych odhadli budouciho ekonomického vyvoje.
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Planovéani cash-flow projektu dava ptredevSim casovy rozmér jednotlivym polozkam

rozpoctu.

8. Uznatelné naklady projektu, zpusobilost Zadatele
Ve vztahu k legislativé neni mozné z vetejnych zdroji financovat veskeré druhy
nakladi projektu, opét bychom méli vychazet z podminek dotac¢niho titulu, ve kterych je

definovan i mozny piijemce podpory.

9. Pfedstaveni projektu
Posledni fazi tvorby projetku je jeho pfedstaveni zainteresovanym stranam jako
klicova aktivita k navazani spoluprace. Prezentace faktd by méla byt struc¢nd, jasnd a

vystizna. Zdlraznovat bychom méli silné stranky projektu a ty slabé ucelové skryt.

4.2 Vyzva k predkladani grantovych projekti

V roce 2007 bylo n€kolikrat avizovéano, Ze vyzvy tohoto opera¢niho programu
budou uvefejnény na podzim téhoz roku, volila jsem zadani diplomové prace v
navaznosti na tyto informace. Prvni vyzva OP LZZ byla uvefejnéna 15. unora 2008,
jednalo se o vyzvu pro globalni grant Posilovani socialniho dialogu a budovani kapacit
socialnich partneri, Prioritni osy 1 Adaptabilita, Oblasti podpory 1.1 ZvySeni
adaptability zaméstnancti a konkurenceschopnosti podnikti, kterd pro ucel této prace je
zcela nevhodna.

Na zaklad¢ prostudovani OP LZZ budeme vychazet z vyzvy Operacniho
programu Rozvoj lidskych zdroji minulého programovaciho obdobi. Zvolena byla 3.
vyzva v ramci grantového schématu Podpora aktivni politiky zaméstnanosti (viz ptiloha
7) , vyhlagenou Uiadem prace v Ceskych Bud&jovicich 26. kvétna 2005. Jedna se o tieti
vyzvu grantového schématu CZ.04.1.0./1.1.03 v ramci Priority 1. Aktivni politika
zaméstnanosti, Opatfeni 1.1 Posileni aktivni politiky zaméstnanosti pfi zaméstnani
uchazect a zdjemctli o zaméstnani. Na tuto vyzvu bylo alokovano 40 797 270,- K¢.

Opatreni je zaméfeno na zvySeni ucinnosti aktivni politiky zaméstnanosti,

zamezeni rastu poctu dlouhodobé evidovanych uchazecli se zaméfenim na osoby
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ohrozené¢ dlouhodobou nezaméstnanosti (tzv. osoby z tad uchazecl, které nalezi ke
znevyhodnénym skupindm na trhu prace').

Dalsimi cili je zavadéni novych nastrojii aktivni politiky zaméstnanosti a jejich

rozsifeni i na zajemce o zaméstnani a zaméstnance, kteti jsou ohrozeni nezaméstnanosti,
dale pak rozSiteni poradenskych a informacnich sluzeb, podpora novych forem
zaméstnani a podpora tésnéjSich vazeb mezi institucemi trhu prace.
Grantové schéma je orientovano na vytvaieni podminek a podpory dosaZeni téchto cilt
Opatieni. Jak jiz plyne z ndzvu Opatieni, grantové schéma ma za cil posilit aktivni
politiku zaméstnanosti pti zaméstnavani uchazecli o zaméstnani a zajemct o zaméestnani
a prevenci dlouhodobé nezaméstnanosti.

Cilovymi  skupinami jsou wuchazei o zaméstnani, osoby dlouhodobé
nezaméstnané a ohrozené dlouhodobou nezaméstnanosti, dale pak zajemci o zaméstnani
a zameéstnanci ohrozeni nezaméstnanosti.

Podporovanymi  cinnostmi  jsou  zejména  rekvalifikace, poradenstvi,
zprostitedkovani zaméstnani, podpora vytvafeni novych pracovnich mist, podpora
ohrozenych pracovnich mist, podpora vytvareni pracovnich mist pro sebezaméstnani a
doprovodna opatieni na ziskani a udrzeni zaméstnanosti.

Opravneénymi Zadateli v ramci této vyzvy jsou podnikatelé (fyzické 1 pravnické
osoby) bez omezeni velikosti, organizace zastupujici zaméstnavatele a zaméstnance,
hospodarské komory, nestatni neziskové organizace, kraje, obce, svazky obci a
organizace jimi zfizovang, statem ziizené organizace, vzdélavaci instituce a v neposledni
fad¢ zaméstnavatelské agentury. Zakladnim kritériem pro vSechny opravnéné zadatele je
mit sidlo na tizemi Ceské republiky a byt pfimo zodpovédny za pfipravu a fizeni
projektu, zadatel tedy nesmi piisobit pouze jako prostifednik.

Projekt bude podporovan formou nevratné piimé pomoci ve vysi az 100%.
Podpora na jeden projekt je vSak omezena, jeji vySe se musi pohybovat mezi 620 000,-

K¢ a 6200 000,- K¢.

1Znevyhodnéné osoby podle § 33 zakona ¢. 435/2004 Sb. O zaméstnanosti, v platném znéni - osoby do 25 let a absolventi vysokych
skol po dobu dvou let po uspésném ukonceni studia, nejdéle vsak do 30 let véku, t€hotné zeny, kojici Zeny, osoby pecujici o dité do
15 let véku nebo o dlouhodobé tézce zdravotné postizeného Elena rodiny, osoby se zdravotnim postizenim, osoby nad 50 let, osoby,
které potiebuji zvlastni pomoc (osoby, které se ocitly v mimofadné obtiznych pomérech nebo které v nich Ziji, osoby spolecensky
neptizptsobené, osoby ze sociokulturné znevyhodnéného prostedi), osoby bez kvalifikace nebo s nizkou urovni kvalifikace. /

Ptirucka pro piijemce finanéni podpory, verze zati 2007 str. 34.
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Dany projekt musi byt v rozhodujici mife uskutecnén v Jihoceském kraji a musi
byt uréen pro cilové skupiny tohoto kraje. Projekt smi byt realizovan nejdéle do
30.6.2008. Uznatelnymi naklady jsou pouze naklady, které vznikly b&hem realizace
projektu, nejdiive v den podpisu dohody o poskytnuti ptispévku.

Zadost o financni podporu musi byt piedloZena na standardnim formulafi
vygenerovaném v programu MSSF-Benefit. Zadatel musi piedloZit elektronickou Zadost
ve formatu .xml a .pdf a tiSt€nou verzi zadosti véetné vSech povinnych pfiloh ve 3
vytiscich v pfislusné oznacené zalepené obalce. Pfesny postup pii predkladani zadosti je
uvetejnény v Prirucce pro zadatele verze 1.3 na strankach Evropského socialniho fondu

(www.esfcr.cz).

K projektové zadosti je nutno ptilozit nasledujici specifické prilohy:
1. Ukazatele vystupti a vysledkil pro vypliiovani Zadosti o finanéni podporu — MSSF
Benefit Opatieni 1.1
2. Popis obsahu vzdé¢lavacich aktivit
3. Piehled vzdélavacich aktivit
4. Rozpocet projektu podle zdroji spolufinancovani

5. Analyza cilovych skupin

Ve vyzveé jsou zvetejnéna 1 hodnotici kritéria, které jsou pro potencialniho
zadatele zésadni.

Z4dosti o finanéni podporu budou hodnoceny na zakladé téchto hodnoticich
kritérii: zdGvodnéni projektu, cilova skupina, realizace projektu, vysledky a vystupy,
horizontalni témata a specifické pozadavky. V ramci hodnoceni specifickych pozadavka
jsou dale stanovena hodnotici subkritéria, body budou ziskavat projekty, jsou-li
zam¢efeny na vytvafeni novych pracovnich mist a realizovany ve vice okresech
Jihoceského kraje.

Dutlezité informace pro pfipravu projektl nalezneme v Pfiruc¢ce pro zadatele o
finan¢ni podporu grantovych projektii Opera¢niho programu Rozvoj lidskych zdroju,

vydané Ridicim orgdnem OP, Ministerstvem prace a socidlnich véci, na jare roku 2005.
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4.3 Hodnoceni projektii

Nyni se budeme ve stru¢nosti vénovat vybéru a hodnoceni projekti. Zasadou
Cislo jedna je, ze pii vybéru projekti budou dodrzovany zdsady transparentnosti,
rovného zachézeni a nediskriminace.Vysledky vybérii projekti budou veifejné dostupné.
Vybér projektih bude probihat na zakladé hodnoceni névrhu projektu vypracovaného
zadatelem.

Hodnoceni projektl bude probihat ve tfech dil¢ich etapach, a to:
1. Posouzeni formalnich nalezitosti prostfednictvim kontroly forma zadosti a formalnich
nalezitosti. Pokud Zadatel nesplni n€které¢ kritérium, bude vyzvan k doplnéni ¢i oprave
ve lhtté 10 dni.
2. Posouzeni pftijatelnosti, tedy kontrola piijatelnosti projektu a zadatele s ohledem na
zakladni podminky programu, finan¢ni a legislativni pfedpoklady, principy strukturalni
politiky EU apod. V této fazi je pozadovano splnéni vSech kritérii, v opaéném piipadé
bude zadost vylouc¢ena z dalsiho hodnoceni.
3. Vécné hodnoceni projektu, které je zalozeno na Sesti kritériich vetné subkritérii,

kterymi je hodnocen projekt na zaklad¢ informaci uvedenych v Zadosti (viz tabulka ¢.3).
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Tabulka 3: Bodovani subkritérii

Maximalni

Subkritéria pocet bodl
1.1 zdUvodnéni projektu 12
1.2 vazba na strategické dokumenty 12
1.3 pfinos pro cilovou skupinu 6
2.1 pfimérfenost cilowch skupin 10
2.2 zapojeni cilowch skupin 5
3.1 kliCove aktivity a stadia realizace 5
3.2 monitorovani projektu 3
3.3 pfedchozi zkuSenosti Zadatele s fizenim obdobnych projekt( 2
3.4 publicita 3
3.5 udrzitelnost projektu 3
4.1 kvantifikace wsledku a wstupu 10
4.2 zajisténi wsledku a wstupu 4
5.1 rowné prilezitosti * 4
5.2 udrZitelny rozvoj * 2
5.3 informalni spole¢nost * 2
5.4 mistni iniciativy * 2
6.1 prwni specificky pozadavek

pfipadné az
6.5 paty specificky pozadavek 15
Celkem 100

* pozn. Projekt je bud’ cilené zaméfeny na podporu horizontalniho tématu, nebo na né€j ma pozitivni dopad, ¢i je k nému neutralni.

Projekt s negativnim dopadem je automaticky vyloucen.

Pramen: Vyzva k predkladani grantovych projektu
Pti splnéni jednotlivych subkritérii bude projektu piidélen urcity pocet bodi (viz

tabulka 3). Podle poc¢tu bodlii je nasledné sestaven seznam vybranych projektd k

financovani.
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5 Vysledky a diskuse

Vysledkem diplomové prace je zpracovani Zadosti o finanéni podporu z OP RLZ
vcetné specifickych pftiloh, a to:
1. Popis obsahu vzdélavacich aktivit
2. Ptehled vzd¢€lavacich aktivit

3. Analyza cilovych skupin

5.1 Zadost o finanéni podporu z OP RLZ

Zadost byla vyplnéna v programu Benefit verze 1.03 3. vyzva UP Ceské
Budéjovice pod unikatnim klicem TRtHMC, nésledné vygenerovana s piiponou .pdf a
vlozena do diplomové prace (pfiloha 8).

Analyza cilovych skupin vychdzi z Analyzy stavu vyvoje trhu prace v
JihoGeském kraji za rok 2006, zpracované Ufadem prace v Ceskych Bud&jovicich,
RNDr. Vladimirem Brablecem, Mgr. Jifi Beranem. Analyza pro rok 2007 bude
zpracovana nejdiive k 1.4.2008.

Jako vzdélavaci program projektu byl zvolen rekvalifikaéni kurz "Obchodni
zastupce" a to zejména na zaklad¢ zjisténi Regionalni agrarni komory Jihoceského kraje.
Jak jiz uvedla Lenka Valentova ve své diplomové praci "Regionalni analyza potfeby trhu
prace", 2004, nejvyraznéjsi nariist potfeby pracovnikll 1ze sledovat u profesi jako jsou
obchodni zastupce, informatik, programator." Podle prizkumu Regiondlni agrarni
komory Jiho¢eského kraje na 1éta 2003-2007, poptavka po profesi obchodniho zastupce

bude neustale vzrastat. Naopak klesat bude poptavka po administrativnich pracovnicich.
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5.1.1 Popis projektu

Projekt EFEKTIVO - Efektivni kvalifikaci k zaméstnani je systematicky
dlouhodoby projekt, zaméfeny na zvySovani kvalifikace uchazecli o zaméstnani, osob
dlouhodobé nezaméstnanych a zdjemcl o zaméstndni a zajiSténi jejich uplatnéni u
konkrétnich zaméstnavatelli, ptipadné zajisténi zazemi pro zahajeni podnikéani. Projekt
je zaméten na piipravu budoucich profesionalnich obchodnich zastupct.

Soucésti projektu jsou dvé klicové aktivity - vybér uchazeci a ndslednd Cinnost
tzv. Career centra zajiStujictho umistovani uchazect u jednotlivych zaméstnavatelti a
rekvalifikacni kurz "Obchodni zastupce".

Rekvalifikaéni kurz jiz je akreditovan u MSMT Ceské republiky a kazdy ze &ty¥
behi bude realizovan v moderné vybaveném Skolicim stiedisku, které bude v ramci
projektu vybudovano v Ceskych Budgjovicich. Planovana je realizace 4 cykl
vzdélavacich programi pro celkem 80 ucastnikti. Kazdy ucastnik rekvalifika¢niho
kurzu obdrzi po obhdjeni zavérecné prace a UspéSném vyfeSeni zaverecného testu
osvéd&eni s celostatni platnosti. Uspé$ni absolventi vzd&lavaciho programu ziskaji
velikou Sanci pro uplatnéni se na trhu prace. V ramci projektu je planovano vytvoieni
min. 15 novych pracovnich mist, na coz je dimenzovana i piima podpora jejich vzniku.

V ramci piipravy projektu bylo osloveno vice nez 500 podnikatelskych
subjektil, byla uspofddan pfipravna informacéni schiizka, na které jednotlivi osloveni
zaméstnavatelé vyjadrili podporu projektu a nékteti ihned zajem o uchazece vystupujici
z projektu. S potencialnimi zajemci byly podepsany piedbézné dohody o spolupréci na
projektu. Tito zaméstnavatelé tak ziskavaji moznost ihned od zacatku projektu nejen
definovat svoje pozadavky na profil vystupujicich uchazect a také aktivné zasahovat
do programu kurzii. Projekt EFEKTIVO je tedy jedine¢ny spojenim aktivniho
partnerstvi mezi zaméstnavateli, uchaze¢i o zaméstnani a vzdélavaci instituci.

V projektu se vyskytuji tfi druhy subjektl - 1. Zadatel (vzdélavaci organizace)
poskytujici sluzby uchaze¢iim o zaméstnani a poskytujici vefejnou podporu na noveé
vznikla pracovni mista, 2. uchaze¢i o zaméstnani, na néz se nevztahuji pravidla o
poskytovani vetfejné podpory a 3. podnikatelské subjekty Cerpajici piimou podporu na

vytvofend pracovni mista obsazend absolventy projektu.
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V ramci projektu je zadano o vetejnou podporu dle blokové vyjimky.

5.1.2 Cile projektu

Hlavnim cilem projektu je posileni aktivni politiky zaméstnanosti a adaptability
uchazecli o praci. Tohoto hlavniho cile bude dosazeno prostiednictvim dil¢ich cilt
projektu napliiovanych jednotlivymi aktivitami projektu, jedna se o nasledujici cile:

- zvyseni zamé&stnanosti v JC kraji v&etn& regiont s vy$§i mirou nezaméstnanosti

- zlepSeni postaveni znevyhodnénych skupin obyvatel na trhu prace

- rozvoj informacni spole¢nosti

- zajisténi dostupnosti intenzivniho vzdélavani pro potencialni pracovniky ziskového
sektoru v kraji

- zapojeni kvalitnich lektord a interaktivnich metod do celého cyklu vzdélavacich
programu

- pfedani ucelenych informaci o zménach v legislativnim prostfedi, administrativé,
principech, marketingu, psychologii a realizaci prodeje

- zvySovani kvalifikace uchazecl a zdjemci o zaméstnani v kraji

5.1.3 Vystupy a vysledky projektu

Vystupy a vysledky projektu jsou definovany jako minimdalni vystupy a

vysledky, kterych bude béhem realizace dosazeno.

Jednotlivé vystupy projektu budou nasledujici:

1 podpoieny vzdélavaci program (rekvalifikaéni kurz "Obchodni zéstupce")

6 podpotenych organizaci

140 podpoienych osob

15 podpotenych nové vzniklych pracovnich mist

80 ucastnikil vzdélavaciho programu (100% jich bude vzdélano v oblasti IT a Zivotniho
prostiedi)

60 podpoienych osob v ramci doprovodnych opatieni
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Vysledky projektu budou nasledujici:
U 85% klientl poskytnuta podpora splni sviyj acel a 85% klientd GspéSné absolvuje

vzdélavaci program.

5.2 Analyza cilovych skupin

(GS 1.1.03 Podpora aktivni politiky zaméstnanosti)

Nazev Zadatele: Yomus s.r.o.

Nazev projektu: EFEKTIVO - Efektivni kvalifikaci k zaméstnani

Cilové skupiny (dle zaméreni a obsahu projektu oznacte kiizkem):

uchazeci o zaméstnani X
osoby dlouhodobé nezaméstnané a osoby ohrozené dlouhodobou X
nezamestnanosti

zajemci o zamé&stnani X
zaméstnanci ohrozeni nezameéstnanosti

1. Analyza potieb trhu prace — 7 hlediska nabidky lidskych zdroju (cilové skupiny)
(Zadatel musi zjisténymi fakty prokdzat a doloZit skutecnou potiebu trhu prdce z pohledu
nabidky lidskych zdrojit — cilovych skupin projektu, na jejimz zdkladé byl projekt zpracovan.
Uvedte zaméreni a cile tohoto prizkumu, pouzité metody, identifikace potieb trhu prace,
hodnoceni, vysledky podlozené konkrétnimi zjistenymi Cisly, specifikace potieb trhu prdce apod.
Je treba uvést i dalsi prizkumy a zdroje, o nez se tato analyza opira a které nebyly provedeny
primo Zadatelem, jsou-li pro dany projekt relevantni.)

Primérny mésicni pocet evidovanych uchazecl na ufadech prace v Jihoceském
kraji byl v roce 2006 21 502 osob. K 31.12.2006 bylo evidovano celkem 20 426 osob.
Primérna mira nezaméstnanosti kraje byla 6,0% a byla o 2,1% niz§i nez primér za CR.
Rocni primérmy podil poctu uchazecl pobirajicich podporu v nezaméstnanosti na
celkovém poctu evidovanych byl 37,3%. Pocet nezaméstnanych osob pomérné presné

odrazi celkovy ekonomicky vyvoj dané oblasti.
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Tabulka 4: Vyvoj nezaméstnanosti

Ukazatel (celkovy pocet)
celkem Zeny
31.12.2006 31.12.2006
Evidovani uchazeci o zamé&stnani celkem 20 426 11 408
z celku dosazitelni 18 803 10 368
Volna pracovni mista 5222 -
Uchazeci pfipadajici na 1 VPM 4,0 -
Uchazeci pobirajici podporu v 7781 4 056
nezamestnanosti
Mira nezaméstnanosti (v %) 5,7 7,2

Pramen: Analyza stavu a vyvoje trhu prace v Jihoceském kraji za rok 2006, s. 12

(upraveno autorem)

Struktura nezaméstnanosti
Na konci roku 2006 tvotily v Jiho¢eském kraji Zeny 55,9% nezaméstnanych. To

je o 1,3% vice nez v ramci celé CR.

Vzdelanostni struktura

Nejpocetnéjsi skupinou evidovanych uchaze¢l podle vzdélani byli absolventi
sttednich Skol 68,2%, ztoho stfedoskolaci s maturitou — 23,3%, a uchazeCi se
zakladnim vzdélanim a bez vzdélani 28,0%. Podil nezaméstnanych vysokoSkolak

na konci roku 2006 byl 3,8%.
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Tabulka 5: Vzdélanostni struktura uchazeéu o zaméstnani

stav k

celkem zeny

31.12.2006 31.12.2006

abs. v % abs. v %
Bez vzdélani a netiplné
zékladni 92 0,5 48 0,4
Zakladni vzdélani 5624 27,5 3181 27,9
Nizsi stiedni vzdélani 20 0,1 14 0,1
Nizsi stiedni odborné 403 2,0 205 1,8
Stredni odborné s vyuc¢nim 1. | 8370 41,0 4277 374
Stf. nebo sti.odb. bez mat. i
vyuc¢niho 1. 220 1,1 186 1,6
Usv 545 2,7 367 32
USO s vyucenim i maturitou  [921 4.5 477 42
USO s maturitou (bez vyudeni) 3285 16,1 2185 19,2
Vyssi odborné vzdelani 173 0,8 123 1,1
Bakalarské vzdélani 70 0,3 41 0,4
Vysokoskolské 677 3,3 297 2,6
Doktorské 26 0,1 7 0,1
Celkem 20426 100,0 11408 100,0

Pramen: Analyza stavu a vyvoje trhu prdace v Jihoceskéem kraji za rok 20006, s. 14

(upraveno autorem)

Vekova struktura

K 31.12.2006 bylo v kraji z celkového poctu nezaméstnanych 18,0% mladych
lidi ve véku do 24 let a 26,6% osob ve véku 50 let a starSich. Primérny vék uchazech o
zaméstnani k 31.12.2006 byl v kraji 39,0 let.

Problematika v zaméstnavani absolventli a mladistvych spocivd ze strany
zameéstnavatelll, zejména v urCit€é neochoté zaméstndvat osoby bez praxe spojené
s ur¢itym, u zen, casto uvadénym rizikem nastupem na mateiskou dovolenou.

Charakteristickymi problémy absolventii a mladistvych pii uplatnéni na trhu
prace jsou disproporcionalita mezi vzdélanim absolventl a pozadavky zaméstnavatelll.
Dlouhodobé se projevuje nedostatek piedevsim technicky vzdélanych osob. Obecné
klesd zajem mladych lidi o femeslnou a manualni praci. U absolventl se dale casto
setkdvame s neredlnymi pozadavky na nastupni mzdu ¢i s predstavou okamzitého

nastupu do vysS8i pracovni pozice. U mladistvych uchazeci, zejména se zakladnim
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vzdelanim, se setkdvame s nedostate¢nou motivaci najit zaméstnani.

Tabulka 6: Vékova struktura uchazecu o zaméstnani

stav k

celkem zeny

31.12.2006 31.12.2006

abs. v % abs. v %
do 19 let 1071 5,2 535 4,7
20-24 let 2601 12,7 1250 11,0
25-29 let 2415 11,8 1305 11,4
30-34 let 2579 12,6 1703 14,9
35-39 let 2115 10,4 1402 12,3
40-44 let 2078 10,2 1296 11,4
45-49 let 2130 10,4 1294 11,3
50-54 let 2850 14,0 1698 14,9
55-59 let 2265 11,1 908 8,0
nad 60 let 322 1,6 17 0,1
Celkem 20426 100,0 11408 100,0

Pramen: Analyza stavu a vyvoje trhu prdce v Jihoceskem kraji za rok 2006, s. 13

(upraveno autorem)

Dlouhodoba nezaméstnanost
Ackoli pocet uchazecli o zaméstnani, ktefi byli k 31.12.2006 v evidenci déle

nez 6 meésicu, proti konci roku 2005 v absolutnim poctu poklesl, relativné se podil na
nezaméstnanosti dlouhodobé nezaméstnanych v kraji zvysil na 46,1%, coz predstavuje
mezirocni zvyseni o 1,7 procentniho bodu. Absolutné se pocet uchazec této skupiny
snizil na 9 499 osob (tj. 0 1 090 uchazecl méné nez na konci roku 2005).

Podil dlouhodobé nezaméstnanych (nad 6 mésict) v kraji byl o 10,7% niz$i nez
za celou CR, u evidovanych déle nez 1 rok byl nizsi o 11,0%.

V mezironim srovnani se vroce 2006 snizil absolutni pocet uchazect
evidovanych 1 rok a déle o 494 uchazeci, relativné vSak doSlo k nartastu o 2,0

procentniho bodu.
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Tabulka 7: Délka evidence

stav k

celkem zeny

31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006

abs. v % abs. v % abs. v % abs. |v%
do 3 mésicu 8326 35,2 7330 [35,9 3690 28,7 3386 (29,7
3 — 6 mésicu 4807 20,3 3687 18,1 2770 21,5 2169 (19,0
6 — 9 mésicu 2284 9,7 1845 9,0 1330 10,3 1116 |9.,8
9 — 12 mésicu 1546 6,5 1389 6,8 869 6,8 826 7,2
12 - 24 mésicu  [3210 13,6 2615 12,8 2044 15,9 1618 (14,2
nad 24 mésict 3459 14,6 3560 17,4 2171 16,9 2293 [20,1
Celkem 1140 | 100,

23632 [100,0 [20426 |[100,0 12874 [100,0 |8 0

Pramen: Analyza stavu a vyvoje trhu prace v Jihoceském kraji za rok 2006,

(upraveno autorem)

Struktura podle klasifikace zaméstnani

s. 14

Nejvetsi pocCty evidovanych uchazect byly v pribéhu roku v nasledujicich profesich:

»pomocny nekvalifikovany délnik v praimyslu

spomocny a nekvalifikovany pracovnik ve sluzbach (uklizec)

sprodavac v jednosménném provozu

sadministrativni pracovnik, sekretaika

skuchar

=¢iSnik, servirka
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Tabulka 8: Struktura uchazecii o zaméstnani podle Klasifikace zaméstnani ( KZAM)

stav k
Ttida zaméstnani 31.12.2006
abs. v %
tf. 1 — Zakonodarci, vedouci a fidici pracovnici 209 1,0
tf. 2 — Védecti a odborni dusSevni pracovnici 883 4,3
tf. 3 — Technicti, zdravotnicti, pedagogicti pracovnici a pracovnici
v ptibuznych oborech 2253 11,0
tf. 4 — Niz8i administrativni pracovnici (ufednici) 1642 8,1
tf. 5 — Provozni pracovnici ve sluzbach a obchodé 3519 17,2
tt. 6 — Kvalifikovani délnici v zemédé€lstvi, lesnictvi a v pfibuznych
oborech 509 2.5
tf. 7 — Remeslnici a kvalifikovani vyrobci, zpracovatelé, opravaii | 3798 18,6
tf. 8 — Obsluha stroji a zatizeni 1869 9,2
tf. 9 — Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 4725 23,1
tf. 0 — Prislusnici armady 10 0,1
Nezadano 1009 4.9
Celkem 20426 100,0

Pramen: Analyza stavu a vyvoje trhu prdce v Jihoceskéem kraji za rok 2006, s. 13
(upraveno autorem)

Tabulka 9: Struktura uchazecti o zaméstnani podle Klasifikace zaméstnani — zeny

stav k
Ttida zaméstnani 31.12.2006
abs. v %
tf. 1 — Zakonodarci, vedouci a fidici pracovnici 65 0,6
tf. 2 — Védecti a odborni duSevni pracovnici 528 4,6
tf. 3 — Technicti, zdravotnicti, pedagogi¢ti pracovnici a pracovnici
v ptibuznych oborech 1327 11,6
tf. 4 — Niz$i administrativni pracovnici (ifednici) 1312 11,5
tf. 5 — Provozni pracovnici ve sluzbach a obchodé 2809 24,6
tf. 6 — Kvalifikovani délnici v zemé&délstvi, lesnictvi a v pfibuznych
oborech 288 2,5
tf. 7 — Remeslnici a kvalifikovani vyrobci, zpracovatelé, opravaii | 1108 10,0
tf. 8 — Obsluha strojii a zafizeni 630 5,4
tf. 9 — Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 2844 24,8
tf. 0 — Pfislusnici armady 1 0,0
Nezadano 496 4.4
Celkem 11408 100,0

Pramen: Analyza stavu a vyvoje trhu prace v Jihoceském kraji za rok 2006, s. 14

(upraveno autorem)
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Uchazeci se zdravotnim postizenim

Vroce 2006 doslo proti roku 2005 k poklesu poctu evidovanych osob se
zdravotnim postiZzenim (dale jen OZP) v kraji o 172 osob. Podil uchazecti se ZP na
celkovém poctu evidovanych vSak proti konci roku 2005 vzrostl o 1,5 procentniho bodu
na 16,1%. Pramérny podil uchazecii se ZP na celkové nezaméstnanosti za cely rok 2006
¢inil 16,0%.

Primérny podil mist vhodnych 1 pro OZP na celkovém poctu evidovanych
pracovnich mist v roce 2006 ¢inil 4,9%, pficemz na jedno takové volné misto piipadalo
v pruméru 16 uchazect se ZP.

Zdravotné handicapovani uchazeci patii stale k nejvice problémovym skupinam
uchaze¢li o zaméstnani zpohledu moznosti uplatnéni na trhu prace. Zijem
zamé&stnavatell zaméstnat tyto osoby zlstava sporadicky. Jednim z divodid malého
zajmu je nemocnost, ktera byva u osob se ZP v¢tsi, dale mala nabidka mist na kratsi
uvazek a mist, které by svym charakterem mohly vyhovovat pracovnimu zatizeni pro
OZP. Problémem byva Casto 1 nizk4 kvalifikace 1 jejich urcitd obava z novych ¢innosti,

pro které je tfeba podstoupit doskolovani ap.

Tabulka 10: Uchazeéi se ZP

stav k
celkem zZeny
31.12.2006 31.12.2006
Osoby-uchazeci se ZP 3281 1764
Podil na celkovém poctu uchazecu | 16,1 15,5
z toho: pIn¢ invalidni 30 15
¢astecn¢ invalidni 2665 1433
os.zdravotné znevyhodnéné | 586 316

Pramen: Analyza stavu a vyvoje trhu prace v Jihoceském kraji za rok 2006, s. 17

(upraveno autorem)

3. Analyza potieb trhu prace — z hlediska poptavky po lidskych zdrojich
(Zadatel musi zjisténymi fakty prokdzat a dolozit skutecnou potiebu trhu price z hlediska
poptavky zaméstnavatelii po lidskych zdrojich — po cilovych skupindach projektu, na jejimz

zdaklade byl projekt zpracovian. Uvedte zaméreni a cile tohoto pruzkumu, pouzité metody,
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identifikace potieb trhu prace, hodnoceni, vysledky podlozené konkrétnimi zjistenymi cisly,
specifikace potreb trhu prdace apod. Je treba uvest i dalsi prizkumy a zdroje, o néz se tato
analyza opira a které nebyly provedeny primo Zadatelem, jsou-li pro dany projekt relevantni.)

Zakladni charakteristika trhu prace v okrese Ceské Budg&jovice v roce 2006:
Nejvice uchazecli bylo vroce 2006 evidovano v mésici lednu - 5 143 osob, coz
predstavuje  historické maximum UP v poétu nezaméstnanych. Prab&h vyvoje
nezaméstnanosti v nésledujicich mésicich roku 2006 zaznamenal od mésice uUnora
postupny pokles az do mésice Cervna. V letnich mésicich v Cervenci a v srpnu
nezamgstnanost postupné nariistala, ale odzafi dochazelo opét ke sniZzovani
nezameéstnanosti v okrese. Nejnizsi nezaméstnanost byla v prabéhu roku 2006 dosazena
vmesici listopadu (4 144 evidovanych uchazecli). V mésici prosinci se pocet
evidovanych uchazect opét mirn€ zvysil. V prabéhu roku 2006 bylo nove evidovano na
uradu prace celkem 9 218 uchazect, coz je o 240 méné nez za rok 2005.

Primérnd mési€ni mira nezaméstnanosti byla 4,2 %, nejvy$§$i  mira
nezaméstnanosti byla v mésici lednu 4,8 % a nejniz§i mira nezaméstnanosti byla
v mésici listopadu 3,8 %.

Priméméa ro¢ni mira nezaméstnanosti byla v okrese C. Bud&ovice pod
pramérem Ceské republiky (o 3.9 procentniho bodu) i pod priimérem Jihodeského kraje
(o 1,8 procentniho bodu). Nejvy$§i mira nezaméstnanosti byla k 31.12.2006
v mikroregionech Tyn nad Vltavou a Nové Hrady — shodné 5,6%, v mikroregionu
Trhové Sviny méla mira nezaméstnanosti hodnotu 4,2%. V Tyné nad Vltavou, ve
druhém nejvetsim mésté okresu, v poslednich letech ubyva pracovnich ptilezitosti.
Nova mista u zamé&stnavatelidl jsou vytvarena spiSe sporadicky.

Problémy s umistovanim uchazeci pokracuji stale v ptihrani¢nich zemédélskych
oblastech Novych Hradd. Stabilné¢ nizs$i nabidky mistnich pracovnich pfilezitosti,
naro¢nd casova dostupnost a vysoké dopravni ndklady v pfipadé¢ dojizd’ky do
C. Budgjovic, jsou hlavnimi omezujicimi faktory pfi vybéru vhodnych mist zdejsich
obyvatel. Obdobné problémy v umistovani uchazecl pretrvavaji i v mikroregionu
Trhové Sviny. Region postradd zejména pracovni mista na jednu sménu.

Pocet skute¢né volnych pracovnich mist (VPM) je pravdépodobné o néco vyssi nez je

pocet evidovany ufady prace, protoze ne vSechny podnikatelské subjekty vzdy ohlasi na

55



UP nové vzniklé pracovni misto. Na jedno volné misto pfipadalo v praméru 3,7
uchazece.

Za cely rok 2006 byla evidovana poptdvka zaméstnavateli po novych
pracovnicich vyrazné vétsi nez v roce 2005. Na tufadu prace bylo zaméstnavateli
nahlaSeno celkem 5 623 novych mist, tj. o 1 742 mist vice nez v roce 2005.
V priméru bylo mésicné noveé evidovano o 145 mist vice nez v roce 2005. Nejvice
volnych mist zaméstnavatelé nahlésili v mésici fijnu, a to 789. Zruseno bylo v pribé¢hu
roku 4 820, o 558 vice nez bylo v roce 2005. Z hlediska struktury poptavanych profesi
meli zaméstnavatelé nejvetsi trvaly zajem v roce 2006 o strojirenské kvalifikované
profese jako frézaf, brusi¢, zdmecnik, svarec, o fidi¢e nakladnich automobilti (zejména
na mezinarodni kamionovou dopravu) a o prodavace. Od mésice biezna se zahdjenim
sezonnich praci se zvysil zdjem piedevSim o zedniky, kuchate, c¢iSniky-servirky a o
pomocné stavebni dé€lniky. Vysoky zajem zaméstnavatell o tyto profese setrvaval
prakticky az do konce roku 2006, a to vzhledem k mimoiadné piiznivym klimatickym
podminkam.

Problémové skupiny uchazect v okrese, z hlediska uplatnéni na mistnim trhu prace:
= uchazeci starsi 50 let

* uchazeci - osoby se zdravotnim postizenim

= zeny s malymi détmi

» mladistvi a absolventi

» uchazeci dlouhodobé nezaméstnani

10.12.2007 probéhla Givodni informacni schiizka projektu EFEKTIVO, které se
zOCastnili zastupci zaméstnancli a shodli se v ndzoru, Ze projekt je velmi pfinosny a
podpisem Piedbézné dohody o ucasti v projektu potvrdili, ze maji zajem o vystupy
projektu.  Piedbézné dohody jiz ve fazi ptipravy projektu pfislibily vytvofeni 6

z planovanych 15 pracovnich mist.

V Ceskych Budgjovicich dne 18.3.2008 ..

razitko a podpis
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5.3 Popis obsahu vzdélavacich aktivit

(GS CZ.04.1.03/1.1.03 Podpora aktivni politiky zaméstnanosti)

Tuto prilohu vyplite pouze v pripade, jsou-li soucasti Vaseho projektu vzdélavaci
aktivity. Pokud vyplnite tuto prilohu, je nutné spolu s ni vyplnit i prilohu Prehled

vzdelavacich aktivit.

Nazev Zadatele: Yomus s.r.o.

Nazev projektu: EFEKTIVO - Efektivni kvalifikaci k zaméstnani

1. Nazev vzdélavaciho kurzu/vzdélavacich kurzii/Skoleni
(uvedte nazev, prip.druh / typ vzdélavaciho kurzu nebo ho jinak strucné charakterizujte)

Rekvalifikacni kurz ,,Obchodni zastupce*

2. Cilova skupina tucastnikt kurzu/kurzi/Skoleni
(specifikujte blize ucastniky vzdélavactho kurzu vietné jejich rozdéleni do skupin, napr. podle
profesniho zamérent, vzdelani, pracovni pozice apod.)

Rekvalifika¢ni kurz je urCen pro zajemce s rozlicnym vychozim vzdélanim, obou
pohlavi, rizného veéku a zkuSenosti, jimz jejichz soucasna kvalifikace neumoziuje se
uplatnit na trhu prace. Pro optimalni ucinnost vyuky a optimalni splnéni jejich
pedagogickych cili je nejvhodnéjsi vychozi vzdélani minimalné na trovni stfedniho
odborného.

VéEk a pohlavi posluchacli neni omezeno — poslucha¢i mohou po absolvovani
rekvalifikace najit uplatnéni v dynamicky se rozvijejicich ceskych i zahrani¢nich
spole¢nostech.

Absolvent tohoto rekvalifikacniho kurzu se podrobné seznami se zaklady
uspéSného prodeje, prezentace a marketingu produktl s vyuzitim informacnich a
komunikac¢nich technologii v takovém rozsahu, aby po seznameni se s produkty mohl

pln¢ vykonavat funkci obchodniho zéastupce jakékoli spolecnosti. Zasadni casti
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rekvalifika¢niho kurzu je vyuziti vypocetni techniky.
Zékladem uspésného wuplatnéni na trhu prace je schopnost zachazet
s informacemi, pfedevSim je ziskavat a zpracovavat. Bez pouziti moderni vypocetni

techniky a novych komunikac¢nich technologii je pfedchozi pozadavek nesplnitelny.

3. Obsahova napli kurzu/kurzi/$koleni
(co nejdetailnéjsi popis - charakteristika kurzu, osnova, casova dotace na jednotlivé moduly ci
aktivity, zpiisoby vyuky apod.)

Rekvalifikaéni kurz ,,Obchodni zastupce®* je souhrnem nejmoderné€jSich
poznatk a praktik vychézejicich ze soucasnych pozadavkl spolecnosti. Je vystavén tak,
aby posluchace strukturovan¢ seznamil s problematikou prodeje a marketingu.

Cilem tohoto rekvalifika¢niho kurzu je osvojeni si modernich metod a pfistupti a
zvySeni dovednosti z4jemct v oblasti prezentace a prodeje.

Obsahova ndpli je strukturovana tak, aby se posluchaci v pribéhu kurzu
systematicky seznamili dilezitymi oblastmi prodeje. Rekvalifikacni kurz ,,Obchodni
zastupce® je roz€lenén do desiti tématickych celki:

Celkova ¢asova dotace kurzu: 120 hodin.

ww_ 7

«Zaklady uspéSného prodeje

«Informacni technologie

-Jak aspésné prodavat i v naro¢nych situacich
+Obchodni prezentace

-Jak ziskat nového klienta

+Prodej po telefonu

-Psychologie prodeje

*Merchandising

+Obchodni vyjednavani

«Zaklady marketingu
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Tabulka 11: Podrobny rozpis tématickych celkd, jejich obsahu a vyukovych cilt

Tématicky celek Obsah Vyukovy cil
Zaklady uspésného | Jak Uspésné Fidit obchodni jednani =pochopeni  postupu v jednotlivych
prodeje Jak vytvofit pozitivni atmosféru etapach obchodniho jednéni

Taktika pfi jednani s klientem
Usporadani a pfizplisobeni argumentd
Z&kladni kroky pfi zpracovani namitky

mosvojeni si U¢inné, praktické a konkrétni
metody prodeje

ndokazat aktivné pracovat s obchodni
argumentaci

=naucit se naslouchat klientovi a pracovat
s prodejnimi nastroji

wzvl&dnuti pfipravy UspéSné obchodni
prezentace

=yvédoméni si sily prvniho dojmu — image
obchodnika, pravidio "4 x 20",

sschopnost sebeprezentace, prezentace
firmy

ndokazat aktivné pracovat s obchodni
argumentaci

=osvojeni si U¢inné, praktické a konkrétni
metody prodeje

maktivni naslouchani — jak slySet "vice nez
zékaznik fika"

stechniky "odhalovaciho" rozhovoru
mvytvofeni  kvalitniho  zakladu
argumentaci

pro

Informacni technologie

MS Office

Internet
Komunikace
elektronické posty
Ziskavani informaci
Zpracovavani ¢iselnych informaci

prostfednictvim

stvorba a editace dokumentli a moznosti
jejich konverze prostiedi do prostredi
=zdroje grafickych informaci

=internet, internetové vyhledavace
=emailova komunikace

=moderni komunikaéni technologie

Jak Uspésné prodavat i v
narocnych situacich

Pokrocilé techniky zvladani namitek
Jak prezentovat cenu, aby se zdala
vyhodna

Zvladani problematickych klientl
Uzavfeni diskuse s cilem prodat

mzvldnout pokrocilé metody a techniky
feSeni nadmitek, stiznosti a reklamaci
klienti

=umét prezentovat cenu tak, aby se zdala
nizsi

=spravné jednat s problematickymi klienty
=rozpoznat kupni signaly zékaznika a ve
spravny &as UspéSné uzavfit jednani
pracovniky a jejich pouziti v systému
fizeni
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Tématicky celek Obsah Vyukovy cil
Obchodni prezentace Z&kladni zasady obchodni prezentace | =pochopit avyzkouSet si  zakladni
Pfiprava obchodni prezentace pfedpoklady  sestaveni  a provedeni

Co z&kaznika zajima
Argumenty v prezentaci
Jak zahéjit a ukonéit prezentaci

prezentace, které vyhrava

=umét pfipravit prezentaci tak, aby se
minimalizovala nepfijemna pfekvapeni.
movladnout zakladni principy  zaujeti
a vytvoreni atmosféry dlvéry

=dokédzat dobfe reagovat v naroénych
situacich

Jak ziskat nového klienta

Kroky k Uspésné akvizici
Jak najit zakazniky
potencialem

Zasady pro prvni osloveni zakaznika
Jak presvédcit zakaznika ke schlizce
Prvni jednéani

Kdyz klient fekne "ANO"

s potfebnym

mumét naplanovat akvizici tak, aby
dosahla  stanovenych cill  a pfitom
neohrozila loajalitu soucasnych
zékaznika.

=pochopit kroky a principy, které jsou
nezbytné k ziskani nového zakaznika.
mvyzkouSet si UspéSné zvladnuti kliCové
etapy prvniho jednani s potencialnim
zékaznikem

Prodej po telefonu

7 krok( k Uspéchu
Pfiprava telefonatu
Zahdjeni telefonatu
Ziskavani  informaci
pfesvédéeni zakaznika
Uspésna argumentace po telefonu

3 (¢inné metody UspéSného vyfeSeni

k efektivnimu

=pochopit spravny postup, ktery umozni
lepsi pfesvédéeni po telefonu

=yvédomit si, jaké pouzivané techniky
v prodeji po telefonu jsou ucinné

=zbavit se neefektivnich navyk

uziskat tipy, jak zvySit vlastni UspéSnost
pfi prodeji po telefonu

namitek po  telefonu  Uzavfeni
telefonatu
Psychologie prodeje Role obchodniho zastupce scilem je prohloubit si  znalosti
Fenomén prvniho dojmu psychologie prodeje, psychologie
Kultura jednani zakaznika
Moje silné stranky mabsolvent seminafe si ovéfi, jaky vytvafi
Narocné typy zakaznikl prvni dojem na partnery, ktefi ho dosud
neznaji
=naudi se vytvaret pozitivni prvni dojem
=poznd své silné a slabé stranky v oblasti
mezilidského kontaktu
mnauci se 1épe odhadnout své partnery
a pfizpUsobit své chovani jejich mentalité
mnau¢i se zvlddat nérotné situace pfi
jednéni se zakaznikem
Merchandising Pro¢ merchandising schopnost uvédomit si, jak prace se
Principy merchandisingu zbozim na prodejni plode ovliviiuje
Vyuziti  merchandisingu v rlznych nakupni chovani spotfebitele
typech prodejen =pochopit, jakym zplsobem pfispiva
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Tématicky celek Obsah

Vyukovy cil

Zaklady Category Managementu

spravny merchandising, Space
Management a Category management ke
zvySovani obratu a Uspofe nakladl

mjak prostfednictvim spravného
merchandisingu zvysit svij obrat

Obchodni vyjednavani Osobni styl vyjednavace

Pét zlatych pravidel vyjednavani

Jak prekazit nastrahy profesionalnich
nakupcich

Analyza rozhodovaci skupiny

wziskat vetSi odolnost v0¢i natlaku
obchodnich partnerd

=pochopit a vyzkouSet si knowhow, které
pom(Zze pfipravit UspéSnou strategii pro
pfipad narocného vyjednavani

=byt schopen lépe obhgjit vlastni cenu
a ostatni obchodni podminky

Zaklady marketingu Definice ~ marketingu
zékladnich pojm
Z&kladni podnikatelské koncepce
Funkce a Ulohy marketingu
Strategicky a operativni marketing

Marketingové planovani

a vysvétleni

Vyznam  definovani  marketingové
strategie,
Strategie diferenciace a konkurenéni
strategie,
Strategie ve vazbé na zivotni cyklus
produkti

svytvoiit si  povédomi o dlleZitosti
marketingového pfistupu k produktu
=pochopit vyznam tvorby a prosazovani
marketingové strategie pro  Uspésné
pusobeni firmy na trhu

Kurz se sklada z 20 lekei po 6 vyucovacich hodinach.

Tabulka 12: Hodinové dotace jednotlivych tématickych celka

Tématicky celek

Minimalni ¢asova dotace

Zaklady uspésného prodeje

12 vyu€ovacich hodin

Informaéni technologie

6 vyu€ovacich hodin

Jak Uspésné prodavat i v naroénych situacich

12 vyucovacich hodin

Obchodni prezentace

12 vyucovacich hodin

Jak ziskat nového klienta

12 vyugovacich hodin

Prodej po telefonu

12 vyu€ovacich hodin

Psychologie prodeje

12 vyu€ovacich hodin

Merchandising

12 vyu€ovacich hodin

Obchodni vyjednavani

18 vyucovacich hodin

Zaklady marketingu

12 vyu€ovacich hodin

Celkem hodinova dotace

120 hodin

V prubéhu rekvalifikacniho kurzu budou pouzity jak standardni didaktické

metody, tak netradi¢ni metody na bazi manazerskych her a her podporujicich pozornost.

To vSe za podpory nejmodernéjsi vypocetni a zobrazovaci techniky.
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Standardni metodou se pro ucely tohoto projektu mysli postup, kdy lektor vylozi
za pomoci prezentace, promitané na platno, probiranou latku. Standardni vyklad je
prokladén hrami podporujicimi soustfedéni posluchact. Po vykladu probirané latky vzdy
nasleduje diskuse nad probiranym tématem, kdy je snahou lektora vyjasnit vSechny
ptipadné dotazy ¢i odlisné nazory. Dalsi casti lekce je prakticka ¢ast, kdy poslucha¢ saim
fesi modelovy problém a lektor vystupuje pouze v roli ,,druhé strany*, piip. koriguje
pocinani posluchace.

Pro zabezpeceni vzdélavaci akce bude po strance prostorové a technické vyuzito
kapacity budouciho Skoliciho stfediska spolec¢nosti Yomus s.r.o. v ulici Na Sadech
v Ceskych Budgjovicich. Navrhovana vzdélavaci akce nevyzaduje 7adné dodatkové
investice a naklady na hardware nebo software nad ramec vybaveni, jez je jiz k
dispozici.

V ucebné¢ bude celkem 20 pracovist pro ucastniky vzdélavaci akce. Bude
nainstalovano 20 pocitaci (propojenych v siti a piipojenych k internetu), aby kazdy
poslucha¢ mél k dispozici vlastni pocitac. Ucebna je dale vybavena datovym
projektorem s patfi¢nym pfislusenstvim (platno apod.) a A0 papirovou kreslici plochou
(flip-chart). U¢ebna bude klimatizovana a je zajisténo obcerstveni pro posluchace.

Predpokladané obsazeni jednotlivych vzd€lavacich akei je 20 tucastnika.
Vzdélavaci akcei bude zabezpecovat vzdy jeden lektor a bude k dispozici jeden odborny
konzultant pro pfipad nutné konzultace feSen¢ho problému. V pribéhu vzdélavaci akce

bude provadéno pribézné testovani a hodnoceni urovné znalosti ucastniki.

4. Lektorské zajisténi kurzu/kurzi
(profesni zivotopis jednotlivych lektorii - popis vzdélani, délka jejich odborné praxe ve vztahu
k planovanému zamérent kurzu, popr. reference apod.)

Odbornym garantem kurzu je Ing. Jan Novy — feditel spolecnosti Yomus
s.r.o., absolvent oboru fizeni jakosti systéml a procesti na Odboru jakosti systému a
procestt Ustavu procesniho inZenyrstvi Fakulty strojniho inZenyrstvi Vysokého udeni
technického v Brné. Odbornym garantem kurzu v oblasti trvale udrZitelného rozvoje
jsou Ing. Magdalena Mala — ekonomicky konzultant spole¢nosti Yomus s.r.o.,

absolventka oboru UCcetnictvi a finan¢ni fizeni podniku ve studijnim programu
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Ekonomika a management na Zemé&délské fakultd Jihodeské univerzity v Ceskych
Bud¢jovicich a absolventka vzdé€lavaciho programu ,,Principy udrzitelného rozvoje
v navaznosti na strategické planovani a kvalitu Zivota a Ing. Petra Ondrova -
projektovy manazer spolecnosti Yomus s.r.o., absolventka oboru Vefejna sprava a
regiondlni rozvoj na Narodohospodarské fakulté Ekonomické Univerzity v Bratislavé
absolventka vzdé¢lavaciho programu ,,Principy udrzitelného rozvoje v navaznosti na
strategické planovani a kvalitu Zivota". Pedagogickym supervizorem kurzu je Doc.
Ing. Vaclav Homola, CSc. — pedagog, ktery dlouhd 1éta plisobi na Vysokém uceni

technickém v Brné v oblasti teorie podnikovych systémi, procest a managementu.

5. Metoda hodnoceni ucastnikii kurzu/kurzi/Skoleni
(zpuisob hodnoceni, vystupy, podminky ziskani osvédceni, certifikatu apod.)

Vzdélavaci akce bude zakoncena zavére¢nou teoretickou a praktickou zkouskou
v oblasti vypocetni techniky a zpracovanim praktické prace na zadané téma a jeji
obhajoba pfed komisi zoblasti ekonomické. Téma zdvérecné prace se bude tykat
probirané problematiky a jeji konkrétni aplikace na danou situaci. ZkuSebni komise
bude nejméné dvouclennd ve slozeni: pfedseda a zkousejici. Vysledek bude zaslan

jednotlivym ucastnikiim s ptipadnym osvédcenim o Gspésné absolvovani kurzu.

6. Uplatnitelnost znalosti ziskanych absolvovanim kurzu/kurzi
(popiste moznosti uplatneni znalosti ziskanych z pohledu ucastnikit jednotlivych vzdélavacich
kurzii)

Po absolvovani rekvalifikatniho kurzu ,,Obchodni zastupce“ je posluchac
pfipraven na vstup do libovolné komer¢ni organizace a uspokojivé zvladat pozadavky na
pozici obchodni zastupce.Pro dalsi kariérni a kvalifika¢ni rozvoj pak miize posluchac
vyuzit vlastni interni kvalifikacni systém budouciho zaméstnavatele, dalSi navazujici
kurzy spolecnosti Yomus s.r.o., pfip. nabidku bakalatskych studii ¢eskych vefejnych
vysokych skol.

V projektu EFEKTIVO se uvazuje, ze 15 tspé$nych absolventl rekvalifika¢niho
kurzu nalezne své pracovni uplatnéni v nékteré z partnerskych spolecnosti, nebo vyuzije

moznost realizace své podnikatelské ¢innosti jako OSVC.
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7. Pirehled materiali (i literatury) pouZivanych v priibéhu kurzu/kurzi
(uvedte o jaké materialy se jednad — zda jsou bézné dostupné, nebo budou pripraveny Zadatelem,
jeho partnery ¢i dodavatelsky v ramci projektu apod.)

Posluchadi obdrzi pii zahdjeni kurzu skripta obsahujici sbornik ptednasek a
podkladl, s nimiz budou v pribéhu kurzu seznamovéni. Skripta obdrzi v papirové
podobé¢ s prostorem na vlastni poznadmky a v elektronické formé na CD pro svoji dalsi
praci. Soucasti skript jsou i1 feSené piipadové studie slouzici jako voditka pfi
vypracovani vlastni samostatné prace.Jako dopln€k ke studiu mohou posluchaci vyuzit i
nize vypsanou doporucenou literaturu, kterd je bud’ obecné dostupna v knihovnéach a
v knihkupectvich a nebo si ji, a dalsi tituly, mohou zapij¢it zinterni knihovny
spole¢nosti Yomus s.1.0.:

SYNEK, M. a kol.: Nauka o podniku. dotisk 3. vydani. VSE v Praze. 1997. 383 s. ISBN 80-
7079-776-2

VEBER, J. a kol.: Management. Zaklady, prosperita, globalizace. 1.vyd. Management Press,
Praha. 2000. 700 s. ISBN 80-7261-029-5

KOTLER, P.: Marketing management. Analyza, planovani, vyuziti, kontrola. 7.vyd. Victoria
Publishing, Praha.1992.789 s. ISBN 80-85605-08-02

NOVAK, T., CAPPONI, V.: Asertivné do Zivota. 2. doplnéné vydani. GRADA Publishing, 2004.
ISBN 80-247-0989-9

V ...Ceskych Bud&jovicich......18.3.2008...... .,
razitko a podpis
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5.4 Prehled vzdélavacich aktivit

Tabulka 13: Pfehled vzdélavacich aktivit

Piehled vzdélavacich aktivit (GS CZ04.1.03/1.1.03 Podpora aktivni politiky zaméstnanosti)

Nézev Zadatele: Yomus s.r.o.
Nazev projektu: EFEKTIVO - Efektivni kvalifikaci k zaméstnani
Nazev / typ kurzu
”Poce't . | Pocet Po‘.:et Pocet dni Poclet Cena/ Cena/ Cena celkem
tcastniku . hodin / hodin . N .
skupin celkem hodina (K¢) | ucastnik (Kc) (K¢)

celkem den celkem

(Obchodni zastupce 80 4 b 18 120 37,85 454250 363 400,00

CELKEM 80 4 8 18 120 37,85 454250 363 400,00

V... Ceskych Budgjovicich dne...18.3.2008 Ing. Jan Nowy

razitko a podpis
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5.5 Realizace projektu

Na zéavér praktické casti své prace uvedeme nékolik zasadnich podminek a rad
pro realizacni fazi projektu. Vychazime zejména ze zkuSenosti projektovych manazert
spole€nosti, kterd je vedle své poradenské a vzdélavaci Cinnosti v oblasti dotacni
problematiky realizatorem n¢kolika grantovych projekti.

Za ptedpokladu, Ze je projekt kvalitn¢ zpracovan, vyhovél vSem pozadovanym
kritériim, ziskal pattfi¢né bodové ohodnoceni a byl vybran k financovani, po podepsani
Dohody o poskytnuti piispévku zalinad realizace projektu. Zasadnim dokumentem se
stava Pfirucka pro piijemce finan¢ni podpory, jejiz ucelem je vymezit pravidla pro
realizaci projektti a Cerpani finan¢nich prostiedkli. Tuto ptiru¢ku bychom je dobré v

prvni fadé dobie prostudovat. Zde bychom upozornili na nékolik bodd.

5.5.1 Rozpocet projektu

Velkou pozornost by realizatofi méli vénovat rozpoctu projektu a presuniim
finan¢nich prostiedkli v rdmci rozpoctu. Presun prostfedkt mezi jednotlivymi kapitolami
rozpoCtu nesmi presdhnout 15% plivodniho objemu prostfedkli a tento limit se pocita
kumulativn¢ od zacatku realizace projektu. Tyto piesuny jsou realizovany bez
ptedchoziho souhlasu poskytovatele finan¢ni podpory. V ptipadé, Ze je realizator nucen
pfesunout mezi kapitolami objem prostfedkit vyssi nez 15% kapitoly, musi zazadat o
souhlas poskytovatele podpory. Zde se jednd o podstatnou zménu rozpoctu, kterou je
nutno zaznamenat v dodatku k Dohodé€. Rozhodujici pro urceni vySe 15% financnich
prostfedkti je kapitola, ze které se ptfesouva. Soucdsti rozpocCtu jsou i limity vyse
prostiedkli urCitych kapitol, které se nesmi v zddném piipadé¢ presahnout. Mnohym
problémiim Ize ptedejit jesté behem ptipravné faze projektu tim, ze je cely projekt a tedy

1 jeho rozpocet detailn€ promyslen a pfipraven.

5.5.2 Nova pracovni mista

Jsou-li v ramci projektu vytvafena nova pracovni mista podpofend veiejnou

podporu, mél by se realizator zamé&fit na splnéni kritérii, za kterych je mozné vetejnou

66



podporu poskytnout. Je nezbytné si uvédomit, ze subjekty (podniky) nejsou obvykle
znali zasad poskytovani vefejné podpory a ne vzdy rozumi jednotlivym prohlaSenim,
které realizatorim podepisi. Pfipustnd mira regionalni podpory se 1isi u velkych nebo
malych a stfednich podniki. Je tedy zcela zasadni, aby podnik spravné urcit svijj statut.
K tomu je nadpomocna definice MSP (malych, stfednich podnikil) dle nafizeni Komise
(ES) ¢. 364/2004. Praktické zkuSenosti ukazuji, ze podniky se spiSe obraceji na
realizatory, aby ti urcili, zda podnik kritéria MSP spliiuje ¢i nikoli. Je nediskutabilni, ze
zodpovédnost za prohlaSeni si nese podnikatelsky subjekt, avSak ptesto by realizator mél
vénovat patfi¢nou pozornost jeho spravnosti. K tomu se vaze dalsi rada, jak predejit
piipadnym nepiijemnostem pii jednani s podniky, které se chystaji zaméstnat absolventy
projektu - kontrolovat, kontrolovat, kontrolovat. Ne jeden projektovy manazer v roli
realizatora grantového projektu se setkal s tim, Ze odpovédna osoba vyplnila udaje o
podniku Spatné. Jist¢ je mozné namitat, zodpovédnost za spravnost nese podnik
(odpoveédné osoba), avSak zde je a misté¢ si uvédomit, Ze realizator projektu bude s
podnikem jednat pfistich 12 mésicii, a bude to prave realizator, na koho se podnik obrati
jako prvni, aZ mu kontrola z finan¢niho ttfadu odhali chyby.

Podle kritérii ESF je nové pracovni misto takové misto, které predstavuje Cisty
narist zaméstnanci oproti primeéru za poslednich 12 mésict. ZkuSenosti ukazuji, jak
nesnadné je najit spolecnost, kterd by méla zajem zaméstnat absolventa projektu s
moznosti ¢erpat mzdové piispévky a zaroven by spliiovala kritérium nového pracovniho
mista. Ing. Strasky, feditel JihoCeské hospodaiské komory potvrdil nasi domnénku a
zaroven zkuSenosti realizatorti podobnych projektti, Ze zaméstnavatelé v posledni dobé
rapidné ztraceji zdjem o nové zaméstnance z fad absolventl projektd, byt na né mohou
cerpat mzdové piispévky. Pii nastavovani indikatoru podpofenych pracovnich mist by
tedy tvirce projektu mél byt realisticky a nenastavit vysoké ¢islo jen kvuli bodim v

hodnoceni.

5.5.3 Postup pii porizovani zbozi a sluzeb

Déle bychom upozornili na postup pii pofizovani zbozi a sluzeb z prostredka

%

finan¢ni podpory. Jak jiz hovoii zakon ¢. 137/2006 Sb. o vefejnych zakéazkach,
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zakladnimi principy, které je pfijemce povinen dodrzet pti vybéru vhodného dodavatele,
jsou princip transparentnosti, rovného zachazeni a nediskriminace. Pro vybér dodavatele
jsou stanoveny Ctyfi postupy. K ur€eni postupu je tieba vychazet z ptredpokladané
hodnoty zakdzky bez DPH (0 - 100 000 K¢, 100 001 - 500 000 K¢, 500 001 - 1 999 999
K¢, 2 000 000 K¢ a vyse). U zakazek, jejichz hodnota nepiesahuje 100 000 K¢ ptirucka
hovoii o tom, ze nemusi byt provedeno vybérové fizeni a je dostaCujici zaslat
objednavku ptimo jednomu dodavateli. Aby byly dodrzeny zakladni principy, vyzaduje
obvykle poskytovatel finan¢ni podpory alespon zapis, ve kterém se realizator k vybéru
dodavatele vyjadii. Je dobré mit tedy na paméti, ze ackoli z pohledu vyse zakazky neni
nutné oslovit vice dodavatelt, je zadouci na zaklad¢ vlastnich kritérii z vice dodavatel
vybirat (v ptipadech jako je ndkup zafizeni, audit projektu apod., nikoli u ¢astek v fadu
nekolika tisic K¢). Pti vybéru dodavatele u zakazek vyssich nez 100 000 K¢ je nutné

striktné postupovat podle ptirucky.

5.5.4 Monitorovaci zpravy

Béhem realizace projektu musi realizator pravidelné odevzdavat pribézné
monitorovaci zpravy za obdobi realizace obvykle 3 mésict, piipadné v kratSim ¢asovém
intervalu spolu se zadosti o platbu. Nebudeme nyni popisovat postup pii vypracovani
monitorovacich zprav, upozornime pouze na nasledujici fakt: Realizator je podle
Dohody o poskytnuti pfispévku povinen do 30 kalendéinich dnii po ukonceni
monitorovaciho obdobi odevzdat poskytovateli monitorovaci zpravu se vSemi jejimi
nalezitostmi, dohoda vSak jiz nestanovi, v jakém terminu je poskytovatel povinen
monitorovaci zpravu zkontrolovat. V dohodé¢ se pravi, Ze poskytovatel je povinen do 25
pracovnich dnli po schvaleni monitorovaci zpravy proplatit Zadost o platbu. O terminu
kontroly monitorovaci zpravy se v ramci celého Operaéniho programu nehovoii.
Realizatoti projekti OP RLZ se bézn¢ setkavaji s tim, Ze jejich MZ lezi u poskytovatele
tieba 1 4 mésice, nez se poskytovatel pusti do jejiho hodnoceni, coz mé za nasledek, ze
projektové ucty realizator mnohdy doslova zeji prazdnotou a nejriznéjsi platby v ramci
projektu tak byvaji zpozdéné. Zatim se neobjevila informace, kterd by vyvratila

ptedpoklad, Ze v rdimci OP LZZ nového monitorovaciho obdobi by byly stanoveny lhity
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na kontrolu monitorovacich zprav, jak tomu byva u jinych, napt. krajskych grantovych
projektii. Budouci realizatofi by tedy méli pamatovat na v€asné odevzdani pribéznych
monitorovacich zprdv, 1épe jest¢ na odevzdani MZ co nejdiive po ukonceni
monitorovaciho obdobi. Cim diive odevzdaji MZ, tim diive poskytovatel vyjadii své
pfipominky, tim rychleji mohou byt odstranény nedostatky a tim dfive se opravena
monitorovaci zprava dostane opét na stiil poskytovatele ke schvaleni.

Kazdy ptijemce podpory se dopusti béhem realizace projektu chyb. Valnou
vétSinu chyb lze napravit a z kazdé chyby se ¢lovék pouci. Cilem této podkapitoly
nebylo zpracovat vytah z Priruc¢ky pro pfijemce, ale zprostfedkovat ¢tenafi a jednou
mozna také budoucimu realizdtorovi projektu nékolik cennych poznatki piijemct
podpory, které snad pomohou usnadnit jeho vlastni budouci realizaci projektu. Na zavér
zopakujeme, co jsme zminili jiz v uvodu. Prvnim krokem k Uspé$né realizaci projektu je

detailni prostudovani Piirucky pro piijemce finan¢ni podpory.
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6 Zavér

Tato diplomova prace je vénovana problematice ¢erpani financnich prostiedki z
Evropského socidlniho fondu. Cilem uvodni ¢asti prace bylo pfedstavit regionalni
politiku Evropské unie, jeji principy a zasady, minulé a soucasné programovaci obdobi
vcetné€ jednotlivych strukturalnich fondl a nasledné bliZe pfedstavit Evropsky socialni
fond a jeho Opera¢ni programy, zejména pak Operacni program Lidské zdroje a
zamé&stnanost. Evropsky socidlni fond pfedstavuje zakladni néstroj slouzici k realizaci
cili Evropské strategie zaméstnanosti. OP Lidské zdroje a zaméstnanost vymezuje
priority pro podporu rozvoje lidskych zdrojii a zaméstnanosti, jeho globalnim cilem je
zvysit zaméstnanost lidi v Ceské republice na troveit praméru 15 nejlepsich zemi EU.
Tento Operacni program vymezuje osm zdkladnich vécnych prioritnich os, které
pokryvaji problematiku adaptability zaméstnancti a zaméstnavatell, dal§iho vzdélavani,
zaméstnanosti a zaméstnatelnosti, vcetné integrace skupin ohroZenych socidlnim
vylou¢enim, rovnych pfilezitosti, modernizace vefejné¢ spravy a vetejnych sluzeb a
mezinarodni spolupréce v oblasti rozvoje lidskych zdroji a zaméstnanosti.

Cast prace je vénovana pojmu "projekt", rozebira a piiblizuje cely projektovy
cyklus a jednotlivé realizacni fadze. Zaroven je jednou z kliCcovych ¢asti pro samotné
zpracovani zadosti o finan¢ni podporu.

Cilem prace bylo navrhnout projekt orientovany na zvySeni zaméstnanosti v
Jiznich Cechach a néasledn& zpracovat 7adost o finanéni podporu v ramci Operaéniho
programu Lidské zdroje a zamé&stnanost pro spole¢nost Yomus s.r1.0., jejimz zamérem je
v budoucnu tuto zadost podat.

V priibéhu zpracovani diplomové prace jsme narazili na zdanlivé zcela zdsadni
problém. Ackoli vyhlaseni prvnich vyzev k podéani zadosti o finan¢ni podporu v rdmci
OP Lidské zdroje a zaméstnanost bylo avizovano jiz na fijen 2007, doposud byla
vyhlaSena pouze vyzva pro globalni grant Posilovani socialniho dialogu a budovani
kapacit socialnich partnertt z Oblasti podpory ZvySeni adaptability zaméstnanct a
konkurenceschopnosti podnikii, ktera byla pro cil této prace zcela nevhodna. Ptipravné
taze prace byla tedy vénovana jak analyze samotného OP Lidské zdroje a zaméstnanost,

tak analyze Operacniho programu Rozvoj lidskych zdroji minulého programovaciho
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obdobi. Nebyly zjistény zadné vétsi rozdily v podminkach a metodice poskytovani
finan¢ni podpory na zvySeni zaméstnanosti skupin obyvatel ohrozenych dlouhodobou
nezaméstnanosti obou programil (Priority Aktivni politika zaméstnanosti OP RLZ vs.
Priorita Aktivni politiky trhu prace OP LZZ). Vychézeli jsme tedy z vyzvy vyhlaSené v
roce 2006, ktera odpovidala projektovému zaméru prace. S tim souvisi i zpracovani
zadosti o finan¢ni podporu v elektronickém formulafi programu "Benefit GS 1.1", ktery
slouzil minulému programovacimu obdobi. Po detailnim prostudovani byl ptipraven
projektovy zamér a zpracovana projektova zadost. Nejveétsi pozornost zde byla vénovana
nastaveni Vystupt a vysledkii projektu. Projektovy zamér a zejména pravé meéftitelné
ukazatele projektu byly konzultovany prave se spolecnosti Yomus s.r.0., ktera jiz n¢kolik
let ptsobi jako UspéSny zpracovatel zadosti o finanéni podporu. Chtéli jsme se vyhnout
nerealnému nastaveni jednotlivych ukazatell, které by sice mohlo piinést vétsi pocet
boda pii hodnoceni projektu, avSak nasledné znacné problémy pfti piipadné realizaci.
Béhem sestavovani rozpoctu projektu nds projektovy manazer spolecnosti upozornil na
frazi "naklady ve vysi mistné obvyklé", kterd provazi realizaci podpotenych projekt.
Zejména osobni naklady projektu byly nastaveny tak, aby nemuselo dojit ke kraceni
rozpoctu poskytovatelem podpory.

Vysledkem prace je tedy kompletni zpracovéani zadosti o finan¢ni podporu
projektu pfispivajicimu k zvySeni zaméstnanosti v Jiznich Cechach véetng Analyzy
cilovych skupin a Popisu vzdé¢lavacich aktivit. Celkové néklady projektu ¢ini 7 208
100,- K¢, vetejné spolufinancovani pak 5 366 700,- K¢. Hlavnimi kli¢ovymi aktivitami
projektu jsou jak realizace vzdé€lavaciho programu, tak ¢innost tzv. Career centra pro
zajiSténi zprostiedkovani zaméstnani absolventll vzdélavaciho programu. Vystupy
projektu jsou planovany na vzdélavaci program Rekvalifikaéni kurz "Obchodni
zastupce", 6 podpotenych organizaci, 140 podpotenych osob z fad uchazeci a zajemcti o
zamestnani evidovanych na ufadech prace v Jiho¢eském kraji (zde se uvadi podpotena
osoba tolikrat, kolikrat je podpoifena riznymi aktivitami projektu), 15 podpotenych
pracovnich mist a 80 pfimych ucastnikli sluzeb. Pro tcely Analyzy cilovych skupin a
Popisu vzdélavacich aktivit byla vyuzita Analyza stavu a vyvoje trhu prace v Jihoceském
kraji za rok 2006 Utadu prace v Ceskych Budgjovicich a jiz akreditovany rekvalifikaéni

kurz spolecnosti Yomus s.r.o. Podkapitola je vénovana také samotné realizaci projektu,
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ve které jsou popsany nejvétsi uskali realizace z pohledu zkusenych realizatort.

V préci je zpracovana problematika Cerpani financ¢nich prosttedki z Evropského
socialniho fondu jako kli¢ového néstroje strukturalni politiky Evropské unie. Zadost o
finan¢ni podporu je zpracovana s velkou peclivosti na zéklad¢ ziskanych znalosti nejen
z odborné literatury a ptiru¢ek Evropského socialniho fondu, ale také rad jiz zkuSenych
zpracovatelti zadosti, nebot’ kvalitni projekt je tim zdsadnim krokem ke ziskani finan¢ni
podpory a nasledného naplnéni cile zvySeni zaméstnanosti v Jiznich Cechach. Vzhledem
ke znacné shod¢ Priority Aktivni politika zaméstnanosti Opera¢niho programu Rozvoj
lidskych zdroji s Prioritou Aktivni politiky trhu prace Opera¢niho programu Lidské
zdroje a zaméstnanost bude mozné pii vyhldseni patfiné Vyzvy k predkladani zadosti o
finan¢ni podporu v rdmci OP LZZ zpracovanou Zadost bez zasadnich zmén upravit
podle konkrétnich podminek Vyzvy.

Tato prace je pfinosem nejen pro vybranou spolecnost, nebot’ obsahuje zcela
konkrétni projekt potencialné vhodny k financovani, ale zaroven také pro Sirokou
vetejnost, které poskytne orientaci v oblasti financnich zdroji Evropské unie a

informace a uZzite¢né rady pii pfiprave projektu a jeho realizaci.
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7 Summary

This diploma thesis deals with problems of fund raising from the European
Social Fund as a key instrument of structural politics. At the beginning regional politics
of the EU, its principles and rules, the previous and the present programming period
including constituent structural funds are introduced and characterized as well as the
European Social Fund and its operational programmes included in this part. A particular
passage of the first part is devoted to the Operational Programme Human Resources and
Employment.

The aim of this work is to create a project oriented to increasing of employment
in South Bohemia and to elaborate an application for financial support from the
Operational Programme Human Resources and Employment for the Yomus s.r.o.
company. All calls from the OP Human Resources and Employment have been delayed
in pronouncing, therefore this project has been created according to a call from the
equivalent Operational Programme Human Resources Development of the previous
programming period.

The product of this work is a completely processed application which is
supposed to be used for financial support including a target group analyses and
educational activities characterization. The project key activities include a re-training
course of "Sales representatives" and following "Career centre activities" for
employment intermediation of project clients.

As a high-quality project entails the first step to fund raising and meeting the
target of employment increase in South Bohemia the application has been processed on
the basis of professional literature and experience of professional project managers. The
project si applicable to the Operational Programme Human Resources and Employment

without any essential changes.
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Priloha 1: Clenské zemé EU

obyvatelé | rozloha | HDP na hlavu kiesel | hlast
zeme vstup | (mil, 2006) |  (knt’) (€, 20006) % priméru | vEP | vRadé
Belgie 1958 10,51 30528 28700 122,7 24 12
Bulharsko 2007 7,72 110912 8700 37,2 18 10
Cesko 2004 10,25 78866 18600 79,5 24 12
Dansko 1973 5,43 43094 29700 126,9 14 7
Estonsko 2004 1,34 45100 15700 67,1 6 4
Finsko 1995 5,26 338145 27300 116,7 14 7
Francie 1958 63 551500 26500 113,3 78 29
Irsko 1973 4,21 70273 33700 144 13 7
Italie 1958 58,75 301318 24300 103,9 77 29
Kypr 2004 0,77 9251 21900 93,6 6 4
Litva 2004 3,4 65300 13600 58,1 13 4
Lotyssko 2004 2,29 64600 13100 56 9 7
Lucembursko 1958 0,46 2586 65300 279,1 6 4
Malta 2004 0,4 316 18000 76,9 5 3
Mad’arsko 2004 10,08 93032 15300 65,4 24 12
Némecko 1958 82,44 357022 26500 113,3 99 29
Nizozemsko 1958 16,33 41528 30600 130,8 27 13
Polsko 2004 38,16 312685 12400 53 53 27
Portugalsko 1986 10,57 91982 17500 74,8 24 12
Rakousko 1995 8,27 83858 30200 129,1 18 10
Rumunsko 2007 21,61 238391 8800 37,6 35 14
Recko 1981 11,13 131957 20800 88,9 24 12
Slovensko 2004 5,39 49033 14700 62,8 14 7
Slovinsko 2004 2 20256 20400 87,2 7 4
Spojené kralovstvi | 1973 60,39 242900 27900 119,2 78 29
Spanélsko 1986 43,76 505992 23900 102,1 54 27
Svédsko 1995 9,05 449964 28200 120,5 19 10
EU Celkem 1958 | 492,96 | 4330389 23400 100 785 345

Pramen: http://cs.wikipedia.org




Priloha 2: Tabulka vstupti do ES a EU

1952 Vznik Evropského sdruzeni uhli a oceli (ESUO) - ¢lenové: Francie,
Némecko, Italie, Belgie, Nizozemsko a Lucembursko

1957 ESUO zaklada Evropské hospodatské spolecenstvi (EHS) a
Evropské spolecenstvi pro atomovou energii (Euratom)

1967 Spojeni vSech tii seskupeni, vznika Evropské spoleCenstvi (ES)

1973 Ptipojeni Spojeného kralovstvi, Irska a Danska k ES

1981 Pfipojeni Recka k ES

1985 Gronsko opousti ES

1986 Piipojeni Spanélska a Portugalska k ES

1990 Sjednocenim Némecka z NSR a NDR se ES rozsituje o byvalou
NDR

1992 Maastrichtskd smlouva - podepsani smlouvy o vytvoreni Evropské
unie (EU)

1995 Pfipojeni Finska, Svédska a Rakouska k EU

2004 Piipojeni Malty, Kypru, Slovinska, Ceské republiky, Mad’arska,
Slovenska, Polska, Litvy, LotySska a Estonska k EU

2007 Rumunsko a Bulharsko

Pramen: http://cs.wikipedia.org




Piiloha 3: Alokace pro CR na roky 2007 - 2013 podle Cili

Mil. €, b&Zné ceny H 2007-2013 |
Konvergence H 25883 511035
Regiondlni konvergence 17 064 488 596
Fond soudrznosti 8819022439
Konkurenceschopnost (Praha) H H419 093 449 ‘
Hz toho: konkurenceschopnost H194 247 800 ‘
Hdodateéné alokace™ H224 845 649 ‘
Pieshrani¢ni a transnac. spoluprace H H389 051 107 ‘
HZ toho: pteshrani¢ni H275 599 077 ‘
dodatecna preshranicni 75990880
transnacionalni 37461150
Celkem soudrZznost H H26 691 655 591 ‘

Pramen: www.strukturalni-fondy.cz




Ptiloha 4: Schéma Diagram prijmu Zadosti a vybéru projekti Zadateli

tinnosti Z5/KP

wyhlaseni GS - formulace
wyzvy k predkladani Zadosti

pfijem a registrace Zadosti
|

vystupy

zvefenéni
._-I.:!:I. E"\-'"‘-,I'

vyplnény
formular Zadosti

v

hodnoceni dplnosti a
formalnich naleZitosti

- o podporu (navrh
projektu)
_a-""""_'-'_'_
< doplnéni Zadosti

Zadosti vizva k doplnéni _.__‘_,_#-”_'_‘
&i odstranéni
Ar' ml'-JJ'E\' Ne p':;R Me mrméhid?
hodno- doolnEni . HEF'ZE;:TJ R
Ano eni? ? Ano Zadost
hodnoceni pfijatelnost )\“‘ -
. Zadosti I Dznémeni;
Cﬂnmje Ne existuji Ne < CI ;gg?fﬁ?im <
hodno- pochyb-
GE”V\'\AH o osti? / ._._|_|_‘_.__,,_‘-""'"d_'_'
Ano [ kDI'Itr’GBlﬁ misté ] Ne

rozpor se
Zadosti?

Ano

Zapis o
skutec-
nosti

dodatetné
vysvetleni

Me
véene¥iodnoceni zadost -« Ano
i struény Popjs
a dosafen
pocet bodu
vybér projekti I
wyhlageni vysledkl a vydani fe—0———— 0 vybéru
rozhodnuti resp. uzavieni —
smilouvy o financovani vyrozuméni o
vysledku
ey vybéru
.\_‘_‘_‘_'_'_,_,--"'""-'-'_'_

Pramen: Prirucka pro Zadatele o financni podporu grantovych projektit OP RLZ



Priloha 5: OP LZZ - podporované aktivity

e B O b

Podporované aktivity - Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost (dle
provadéciho dokumentu OP LZZ)

Prioritni osy 2a a 2b Aktivni politiky trhu prdce
8.1.1. Oblast podpory 2.1 Posileni aktivnich politik zaméstnanosti

A) Aktivity pro individudlni projekty — realizovano v souladu s platnou metodikou pro

APZ
szprostiedkovani zaméstnani — podpora ¢innosti souvisejicich s vyhledavanim
zaméstnani pro osobu, kterd se o praci uchazi; dale s vyhledavanim zaméstnancii pro
zamg&stnavatele, ktery hledd nové pracovni sily; zamé&stnani fyzickych osob za
ucelem vykonu jejich prace u jiné pravnické nebo fyzické osoby; poradenska a
informacni ¢innost v oblasti pracovnich pfileZitosti;
sporadenské ¢innosti a poradenské programy — rozvoj a podpora poradenskych
¢innosti a poradenskych programi, které jsou poskytované za Gcelem zjistovani
osobnostnich a kvalifika¢nich pfedpokladil fyzickych osob pro volbu povolani; pro
zprostfedkovani vhodného zaméstnani; piiprava k praci osob se zdravotnim
postizenim a pi1 vybéru vhodnych néstroji aktivni politiky zaméstnanosti.
sbilan¢ni a pracovni diagnostika — podpora souladu mezi schopnostmi, vzdélavacim
a pracovnim potencidlem individua a realnosti uplatnéni se na trhu prace; pracovni
diagnostika jako subsystém bilan¢ni diagnostiky se pfimo zaméfuje na moZnosti
konkrétniho pracovniho uplatnéni odpovidajiciho schopnostem a z4jmtm klienta -
podminky uhrady nakladii viz vyse;
-rekvalifikace — rozvoj a podpora pfi ziskavani nove kvalifikace a zvySovani,
rozsifovani nebo prohlubovani dosavadni kvalifikace, v€etné jejiho udrZzovani nebo
obnovovani. Za rekvalifikaci se povazuje i ziskdni kvalifikace pro pracovni
uplatnéni fyzické osoby, kterd dosud Zadnou kvalifikaci neziskala.
spodpora vytvareni novych pracovnich mist nebo mist vyhrazenych pro urcitou
skupinu osob naleZejicich k ohroZzenym skupindm na trhu prace formou piispévku
na thradu mzdovych nakladi,
spodpora vetejné prospesnych praci a kratkodobych pracovnich pitilezitosti, zajisténi
odborné praxe.
»podpora pruznych forem zaméstnani jako zpiisobu vytvareni podminek pro
uplatnéni zen a mladych lidi na trhu prace - podpora uplatnéni forem jako napf.
zkraceny Uvazek, rotace na pracovnim misté nebo sdileni pracovniho mista aj.;
=podpora za¢inajicim OSVC .
»motivacni aktivity — pro zvySeni orientace v pozadavcich trhu prace, pozadavcich
volnych pracovnich mist na trhu prace, dale ptiprava k zatazeni do rekvalifikace,
resp. jiného nastroje aktivni politiky zaméstnanosti, véetné obnoveni pracovnich
navyku;
sprogramy prevence dlouhodobé nezaméstnanosti typu Prvni pfilezitost (do 25-ti let




veéku) a Novy start (od 25-ti let véku);
spracovni rehabilitace — podpora souvislé ¢innosti zaméetené na ziskani a udrzeni
vhodného zaméstnani osoby se zdravotnim postizenim, kterou na zaklade jeji
zadosti zabezpecuji urady prace;
stvorba chranéného pracovniho mista a chranéné pracovni dilny — podpora
zameéstnavatell pii tvorbe pracovniho mista pro osobu se zdravotnim postizenim.
Podpora tvorby chranénych dilen pfizpisobenych pro zaméstnavani osob se
zdravotnim postizenim, kde je v primérném rocnim pfepocteném poctu zamestnano
nejméne 60 % téchto zaméstnancti. ZlepSeni zptisobu spoluprace uradu prace a
zaméstnavatelll v této oblasti. Pfispévek je mozné poskytnout na vytvoteni
pracovniho mista i udrzeni pracovniho mista.
sdoprovodné aktivity - pfispévek na zapracovani, ptispévek na dopravu, ubytovani a
stravovani ti¢astniktl, prispévek na péci o zavislé osoby, ndhrada rodic¢ovského
ptispévku, zdravotni prikazy a dal§i doprovodné socidlni aktivity umoziujici
zaClenéni na trh prace.

Vsechny ptispévky v ramci APZ se poskytuji bezhotovostné pfevodem na tcet ptijemce

vedeny u penézniho tstavu.

B) Aktivity pro grantové projekty
nzprostiedkovani zaméstnani — podpora ¢innosti souvisejicich s vyhledavanim
zaméstnani pro osobu, ktera se o praci uchazi; dale s vyhleddvanim zaméstnancii pro
zameéstnavatele, ktery hledd nové pracovni sily; poradenska a informaéni ¢innost
v oblasti pracovnich ptilezitosti;
»poradenské ¢innosti a poradenské programy — rozvoj a podpora poradenskych
¢innosti a poradenskych program, které jsou poskytované za tcelem zjistovani
osobnostnich a kvalifika¢nich ptedpokladt fyzickych osob pro volbu povolani; pro
zprostiedkovani vhodného zaméstnani; ptiprava k praci osob se zdravotnim
postizenim a pii vybéru vhodnych nastroja aktivni politiky zaméstnanosti;
sbilan¢ni a pracovni diagnostika — podpora souladu mezi schopnostmi, vzdélavacim
a pracovnim potencialem individua a redlnosti uplatnéni se na trhu prace; pracovni
diagnostika jako subsystém bilan¢ni diagnostiky se pfimo zaméfuje na moznosti
konkrétniho pracovniho uplatnéni odpovidajiciho schopnostem a z4jmtim klienta -
podminky uhrady nékladi viz vyse;
-rekvalifikace — rozvoj a podpora pfi ziskavani nové kvalifikace a zvySovani,
rozsifovani nebo prohlubovani dosavadni kvalifikace, v€etné jejiho udrZzovani nebo
obnovovani. Za rekvalifikaci se povazuje i ziskani kvalifikace pro pracovni
uplatnéni fyzické osoby, kterd dosud Zadnou kvalifikaci neziskala;
spodpora vytvareni novych pracovnich mist formou pfispévku na uhradu mzdovych
nakladl zaméstnavatelim;
zajisténi odborné praxe;
smotivacni aktivity — pro zvySeni orientace v pozadavcich trhu prace, pozadavcich
volnych pracovnich mist na trhu préace, dale ptiprava k zatazeni do rekvalifikace,
resp. jiného néstroje aktivni politiky zaméstnanosti, véetné obnoveni pracovnich
navykd;
spracovni rehabilitace — podpora souvislé ¢innosti zaméetené na ziskani a udrzeni
vhodného zaméstnani osoby se zdravotnim postizenim, kterou na zaklade jeji
zadosti zabezpecuji urady prace;



sdoprovodné aktivity - pfispévek na dopravu, ubytovani a stravovani ucastnikd,
pfispévek na péci o zavislé osoby, ndhrada rodiCovského piispévku, zdravotni
prikazy a dals$i doprovodné socidlni aktivity umoznujici zaclenéni na trh prace.



Priloha 6: OP LZZ - cilové skupiny

OP LZZ - cilové skupiny

prioritni

osa

1-
Adaptabilita

oblast podpory

1.1 Zvyseni
adaptability
zaméstnancu a
konkurenceschopnosti
podnik

cilové skupiny

« Zameéstnanci — zahrnuje jak zaméstnance v délnickych a
ostatnich profesich, tak stfedni a vrcholovy management. Fyzické
osoby zavislé na pfijmu na zakladé pracovniho poméru nebo
obdobného vztahu.

o Specifické skupiny zaméstnancu

skupiny zaméstnancu, jez maji z vékovych divodu ztizené
podminky uplatnéni se na trhu prace, zejména:

§ Vékové skupiny nad 50 let

§ Mladi do 25 let

» Zaméstnavatelé — jedna se o podnikatelské i nepodnikatelské
subjekty mimo instituci vefejné spravy. Pravnické nebo fyzické
osoby, které podnikaji v riiznych oblastech lidské ¢innosti a jejich
pfijmy nejsou zavislé na pracovnim poméru nebo obdobném
vztahu.

« Socialni partnefi a vzdélavaci instituce — vyhradné pro €innost:
»Posilovani socialniho dialogu s dirazem na oblast dalSiho
profesniho vzdélavani a rozvoj spoluprace zaméstnavatell a
vzdélavacich instituci.”

1.2 Zvyseni
adaptability
zameéstnancl
restrukturalizovanych
podniku

» Zaméstnanci

o0 zaméstnanci ohroZeni nezaméstnanosti, ij. fyzické osoby
zavislé na pfijmu na zakladé pracovniho poméru nebo
obdobného vztahu na dobu urcitou, u kterych se predpoklada, ze
opusti soucasny podnik, ve kterém si jesté doplni nezbytné
znalosti a dovednosti pro uplatnéni se na trhu prace nebo se
pfimo budou rekvalifikovat pro jiného zaméstnavatele, nebo na
takovou profesi, ktera je pozadovana na trhu prace na zakladé
monitoringu trhu prace u jiného zaméstnavatele.

§ specifické skupiny zaméstnancu, jez maji z vékovych a
zdravotnich divodu ztizené podminky uplatnéni se na trhu prace.
Jedna se prfedevSim o nasledujici skupiny:

- vékové skupiny nad 50 let;

- mladi do 25 lef;

- osoby se zdravotnim postizenim.

* Socialni partnefi a vzdélavaci instituce — vyhradné pro €innost:
,Posilovani socialniho dialogu s dirazem na oblast dalSiho
profesniho vzdélavani a rozvoj spoluprace zameéstnavatell a
vzdélavacich instituci.”




prioritni
osa

oblast podpory

cilové skupiny

2a,2b -
Aktivni
politiky trhu
prace

2.1 Posileni aktivnich
politik zaméstnanosti

* Uchazedi o zaméstnani - jedna se o osoby vedené v evidenci
Ufadu prace jako uchazeci o zaméstnani;

» Zajemci o zaméstnani - jedna se o osoby vedené v evidenci
Uradu prace jako zajemce o zaméstnani nebo osoby, které hledaji
uplatnéni na trhu prace bez evidence u Ufadu prace jako
zajemce, s dlirazem na skupiny znevyhodnéné na trhu prace.

2.2 Modernizace
instituci a zavedeni
systému kvality sluzeb
zameéstnanosti a jejich
rozvoj

Pro okruh innosti |. Vzdélavani zaméstnanci:

* Instituce sluzeb zaméstnanosti a jejich pracovnici

* Spolupracujici organizace a instituce a jejich pracovnici
* Socialni partnefi, jejich organizace a jejich zaméstnanci
Pro okruh €innosti Il. Rozvoj nastroji a opatreni:

* Instituce sluzeb zaméstnanosti a jejich pracovnici

* Spolupracuijici organizace a instituce a jejich pracovnici
Pro okruh &innosti Ill. Rozvoj instituci sluzeb zaméstnanosti:
* Instituce sluzeb zaméstnanosti a jejich pracovnici

» Spolupracuijici organizace a instituce a jejich pracovnici
» Socialni partnefi, jejich organizace a jejich zaméstnanci

3 - Socialni
integrace a
rovné
pfilezitosti

3.1 Podpora socialni
integrace a socialnich
sluzeb

A/ _cilové skupiny osob:
* 0soby se zdravotnim postiZzenim — osoby, jejichz zdravotni

postiZzeni pfedstavuje urcité riziko znevyhodnéni ve vztahu k
ostatnim ¢lendim spoleénosti;

« déti, mladez a mladi dospéli;

* etnické mens8iny a osoby z jiného sociokulturniho prostiedi —
narodnostni mensiny, které setrvale a dlouhodobeé ziji na uzemi
CR;

« imigranti a azylanti — skupina pfistéhovalcti v CR, ktera zahrnuje
nelegalni imigranty, Zadatele o azyl, uznané azylanty, cizince s
udélenym dlouhodobym nebo trvalym pobytem v CR;

* osoby bez pfistfeSi — osoby, které nemaji ubytovaci moznosti,
popF. obyvaji nouzova obydli;

» osoby opoustgjici zafizeni pro vykon Ustavni nebo ochranné
vychovy a osoby opoustéjici vykon trestu odnéti svobody;

« obéti trestné ¢innosti, obéti domaciho nasili, obéti obchodu s
lidmi, osoby komeréné zneuzZivané;

 osoby pecujici o osobu blizkou — osoby pecujici o osobu
blizkou, ktera je z rznych pfi¢in ohrozena socialnim vylou¢enim,
a které se samy diky této péci dostavaji do situaci, kdy jsou
znevyhodnény v pfistupu ke sluzbam ¢i na trh prace.

B/ cilové skupiny organizaci:

+ zadavatelé socialnich sluzeb;

* poskytovatelé socialnich sluzeb a dalSi subjekty poskytujici
sluzby napomahajici socialni integraci cilovym skupinam;

* organy verejné spravy pusobici v oblasti socialnich integrace;
» zaméstnavatelé.




prioritni
osa

oblast podpory

cilové skupiny

3.2 Podpora socialni
integrace pfislusniki
romskych lokalit

* pfislusnici socialné vyloucenych romskych lokalit;

+ zadavatelé socialnich sluzeb poskytujicich sluzby pro
prislusniky socialné vylou¢enych romskych komunit;

* poskytovatelé socialnich sluzeb a dal$i subjekty poskytujici
nebo podporujici poskytovani socialnich sluzeb pro pfislusniky
socialné vylou¢enych romskych komunit;

* organy verejné spravy pusobici v oblasti socialnich integrace.

3.3 Integrace socialné
vylou€enych skupin
na trhu prace

a) ptima intervence

» osoby do 25 let véku a mladistvi do 18 let bez kvalifikace nebo s
nizkou urovni kvalifikace;

« fyzické osoby starsi 50 let;

« etnické mensiny a osoby z jiného sociokulturniho prostiedi;
» osoby se zdravotnim postiZzenim;

* osoby pecujici o zavislého &lena rodiny;

* imigranti a azylanti.

b) intervence pro socialni integraci

* osoby pecujici o osobu blizkou;

« fyzické osoby po ukonéeni vykonu trestu odnéti svobody;

* osoby do 26 let véku vyrastajici bez rodin;

* osoby zavislé na navykovych latkach.




prioritni

osa

oblast podpory

cilové skupiny

3.4 Rovné prilezitosti
Zen a muzd na trhu
prace a sladéni
pracovniho a
rodinného Zivota

Cilové skupiny jednotlivcli:» Zeny ohrozené na trhu prace:o
dlouhodobé nezaméstnané Zeny (pro Ucely oblasti podpory 3.4 se
jedna o zeny nezaméstnané déle nez 6 mésicu) — zeny se
dlouhodobé nezaméstnanymi stavaji z divodu kumulace
handicapl z pohledu trhu prace;o zeny ohrozené
nezaméstnanosti - k propousténi zen dochazi prfednostné pred
muzi, vyznamné jsou Zeny z tohoto divody ohroZeny predevsim v
podnicich prochazejicich restrukturalizaci;o Zeny vracejici se po
rodiCovské dovolené nebo péci o zavislého Elena rodiny na trh
prace - zeny, které ztratily kontakt s trhem prace po ukon&eni
matefské nebo rodi¢ovské dovolené, Zeny pecujici o jiného ¢lena
rodiny — jedna se o skupinu, ktera se potyka s diskriminaci ze
strany zaméstnavateld vzhledem k péci o zavislého ¢lena rodiny,
obtiZné nachazejici pracovni uplatnéni po uplynuti doby péce o
¢lena rodiny &i ukon€eni materské Ci rodiCovské dovolené z
dlvodu delSiho preruseni zaméstnani a obavy zaméstnavatelt z
Casté absence v zaméstnani;o zeny s malymi détmi (tj.détmi do
15ti let véku);0 Zeny se zakladnim vzdélanim nebo s nizkou
urovni kvalifikace - s dirazem na Zeny se zakladnim nebo
zadnym vzdélanim;o Zeny v pfeddichodovém véku - jedna se o
skupinu Zen, které sice jiz nejsou vazany péci o déti, ale nejsou
zameéstnavateli povaZovany za dostateéné perspektivni vzhledem
k véku a moZznym zdravotnim potiZzim;o Zeny zacinajici podnikani
a vykonavajici samostatnou vydéle€nou &innost; « muzi v
obdobné situaci jako Zeny s malymi détmi;e rodi¢e s détmi; °
rodiCe samozivitelé/samozivitelky;* potencionalni/budouci rodi¢e —
lidé, jenz kriticky analyzuji konkrétni podminky slad'ovani pfi
rozhodovani o zalozeni rodiny, po¢tu a dobé narozeni déti;e
osoby pedujici o zavislé ¢leny rodiny.Cilové skupiny organizaci:e
zaméstnavatelé;s vzdélavaci a poradenské organizace zabyvajici
se feSenim politiky rovnosti Zen a muz(;* organizace prosazuijici
rovnost Zen a muz(;s organy statni spravy a jimi zfizované
organizace; kraje, obce, organizace zfizené kraji a obcemi;e
odborové organizace a socialni partnefi;* poskytovatelé sluzeb
péce o déti (véetné fyzickych osob poskytujicich sluzby péce o
déti a domacnost).

4aadb
Verfejna
sprava a
vefejné
sluzby

4.1 Posilovani
institucionalni
kapacity a efektivnosti
statni spravy

Spravni Urady, zaméstnanci téchto Uradl a organizace a
organizacni slozky zfizované témito urady a jejich zaméstnanci.

4.2 Posilovani
institucionalni
kapacity a efektivnosti
samospravnich celk

+ Uzemni samospravné celky a Ufady zemnich samospravnych
celkd, jejich organy a jimi zfizené nebo zalozené organizace a
jejich zaméstnanci;

« politici tzemnich samospravnych celkll véetné volenych
zastupitelll Uzemnich samospravnych celku.




prioritni
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oblast podpory cilové skupiny
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Ministerstvo prace a socialnich véci

Urad prace v Ceskych Budéjovicich
vyhlaSuje
Vyzvu k predkladani zadosti o finan¢ni podporu
v ramci
Operacniho programu Rozvoj lidskych zdroji

1. Identifikace vyzvy

Cislo vyzvy: 03

Cislo grantového schématu: CZ.04.1.03/1.1.03

Nazev grantového schématu: Podpora aktivni politiky zaméstnanosti
Celkova ¢astka pro tuto vyzvu: 40 797 270,- K¢

2. Operac¢ni program, priorita, opatieni

Operacni program: Rozvoj lidskych zdroju

Priorita: 1. Aktivni politika zaméstnanosti

Opatieni: 1.1 Posileni aktivni politiky zaméstnanosti pri zaméstnavani uchazecii a zajemcu o

zameéstnani

Cil opatieni:

ZvySeni ucinnosti aktivni politiky zaméstnanosti pfi zaméstnavani uchazecl a zédjemct o
zamé&stnani

Zamezeni ristu poctu dlouhodobé evidovanych uchazec, zaméteni se na nezaméestnané ohrozené
dlouhodobou nezaméstnanosti

Zavadéni novych nastroji aktivni politiky zaméstnanosti, zvySeni adresnosti a efektivnosti jiz
existujicich nastrojii a jejich rozSifeni 1 na zdjemce o zaméstnani a na zaméstnance ohrozené
nezaméstnanosti a osoby vracejici se na trh prace

Rozsiteni preventivnich poradenskych a informacnich sluzeb a zvySeni motivacnich a
aktivizacnich opatieni subjektli trhu prace jako prevence nezaméstnanosti

Podpora novych forem zaméstnavani

Podpora té€snéjSich vazeb mezi institucemi trhu prace, socidlnimi partnery a jejich sdruzenimi,
zaméstnavateli, vzd€lavacimi institucemi, Skolami, obcemi, krajskymi ufady a nestatnimi
neziskovymi organizacemi

3. Popis grantového schématu

Grantové schéma je orientovano na vytvafeni podminek a podpory pro napliiovani zamért a dosazeni cilti
Opatieni 1.1 Opera¢niho programu Rozvoj lidskych zdroju.

Zamérem grantového schématu je posileni aktivni politiky zaméstnanosti pfi zaméstnavani uchazeci a
zajemcl o zaméstnani a prevence dlouhodobé nezaméstnanosti s dirazem na aktivity vedouci k ptimému
pracovnimu uplatnéni ucastnikli nebo k jejich zaSkoleni ¢i praxi u zaméstnavateld.

Cilové skupiny

Uchazeci 0 zaméstnani — jedna se o osoby evidované tfadem prace méné nez 6 mésict u osob do
25 let, resp. méné nez 12 mésicti u osob nad 25 let, které chté€ji a mohou pracovat.
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Osoby dlouhodobé nezaméstnané a osoby ohroZené dlouhodobou nezaméstnanosti — jedna se
o0 osoby z fad uchazecl o zaméstnani, které nalezi k tzv. znevyhodnénym skupindm na trhu préce.
Jsou to predevSim osoby do 25 let a absolventi vysokych §kol po dobu dvou let po uspésném
ukonceni studia, nejdéle vSak do 30 let v€ku, t€¢hotné Zeny, kojici Zeny, osoby pecujici o dité¢ do
15 let véku nebo o dlouhodobé tézce zdravotné postizené¢ho ¢lena rodiny, osoby se zdravotnim
postiZzenim, osoby nad 50 let, osoby vedené v evidenci uchazec¢li o zaméstnani déle nez 6 mésict,
osoby, které potiebuji zvlastni pomoc (osoby, které se ocitly v mimotadné obtiznych pomérech
nebo které vnich Zziji, osoby spoleCensky nepfizplisobené, osoby ze sociokulturné
znevyhodnéného prostiedi); osoby bez kvalifikace nebo s nizkou trovni kvalifikace; nejvice
ohrozeni jsou ti, u kterych dochéazi ke kumulaci handicapi; tyto osoby je nutné podchytit vcas,
dfive nez se stanou dlouhodobé nezaméstnanymi.

Zajemci o zaméstnani — jedna se o osoby, které jsou evidované ufadem prace jako zajemci o
zaméstnani a které bud’ jesté pracuji a jsou ohrozené ztritou zaméstnani nebo osoby, které se
chtéji vratit na trh prace (zejména matky po mateiské a rodiCovské dovolené, resp. dalsi osoby,
které pecovaly o dité, osoby po vykonu trestu, apod.). U této skupiny vyvstava stale vétsi potreba
prevence pred nezaméstnanosti a moznost vyuziti programii APZ bez zarazeni téchto osob do
evidence uchazecli o zaméstnani, aby jejich piechod z jednoho zaméstnani do druhého ¢i névrat na
trh prace byl plynuly.

Zaméstnanci ohroZeni nezaméstnanosti — osoby, které nejsou evidované ufadem prace jako
zdjemci o zaméstnani a které pracuji v organizacich prochdzejicich restrukturalizaci ohrozené
individudlnim i hromadnym propousténim, zahrnuje jak zaméstnance v délnickych profesich, tak
zaméstnance managementu; predev§im se bude jednat o osoby, pro které jsou pfipraveny specialni
programy pro udrzeni zaméstnani v daném podniku ¢i nalezeni nového uplatnéni na trhu prace
zpracované zaméstnavateli, organizacemi zaméstnanci (socialnimi partnery) nebo urady prace.

Podporované ¢innosti pro cilové skupiny

Rekvalifikace — jazykové pfiprava je uznatelnd pouze jako nezbytna soucast zvySovani kvalifikace
popt. rekvalifikace (rekvalifikaci se rozumi pouze rekvalifikace ve smyslu Zakona o
zaméstnanosti €. 435/2004 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist).

Motivacni aktivity

Poradenstvi - poskytovani odbornych poradenskych sluzeb v  oblasti pracovniho uplatnéni
(pozadované minimalni dovednosti a zkuSenosti po absolvovani Poradenstvi: umét napsat
strukturovany zivotopis se zaméfenim na vybranou pracovni pozici; ziskat zkuSenosti s pfipravou
na pohovor u zaméstnavatele; umét vyhledat volna pracovni mista v siti internet, umét vyuzivat
portal MPSV)

Bilan¢ni a pracovni diagnostika

Zprostiedkovani zaméstnani

Podpora vytvareni novych pracovnich mist

Podpora ohrozenych pracovnich mist

Podpora vytvafeni pracovnich mist pro sebezaméstnani (SVC)

Doprovodna opatfeni na ziskani a udrzeni zaméstnanosti (viz Pfirucka pro Zadatele o finan¢ni
podporu grantovych projekti z Operacniho programu Rozvoj lidskych zdroji verze 1.3 na
strankach www.esfcr.cz).

Vymezeni Zadateli o finan¢ni podporu:

Zadateli opravnénymi pedkladat navrhy projektii mohou byt fyzické i pravnické osoby, které:

- maji sidlo na tizemi CR (v piipadé, ze ma sidlo v regionu Praha, musi prokéazat, e je projekt zaméfen
na cilovy region CR, kromé Prahy)
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- jsou pfimo zodpovédné za piipravu a fizeni projektu, nesmi ptlisobit jako prostfednik, zejména
zaméstnavatelé, vzdélavaci instituce, nestatni neziskové organizace, zaméstnavatelské agentury a
organizace socialnich partnert.
e Podnikatelé (fyzické a pravnické osoby) bez omezeni velikosti, v souladu s nafizenim Komise ES
¢. 70/2001
- osoby zapsané v Obchodnim rejsttiku (v.o0.s., k.s., s.r.o0., a.s., druZstva atd.)
- osoby podnikajici na zdkladé zivnostenského opravnéni nebo na zakladé zvlastnich
predpist
e Organizace zastupujici zaméstnavatele a zaméstnance (napf. podnikatelské svazy, profesni
asociace a spole¢nosti, odborové svazy)
e Hospodaiské komory
e Nestatni neziskové organizace
- obcanska sdruzeni
- obecné prospésné spolec¢nosti
- cirkevni pravnické osoby, pokud poskytuji zdravotni, kulturni, vzdélavaci a socialni
sluzby nebo socialné pravni ochranu déti
- nadace a nada¢ni fondy, pokud svym zaméfenim napliuji zdméry Opatieni 1.1 OP RLZ
e Kraje, obce, svazky obci a organizace jimi zfizované
e Stitem zfizené¢ organizace
e Vzdélavaci instituce — napt. soukromé vzdélavaci zatizeni, podnikové vzdélavaci zafrizeni, Skoly,
Skolska zatizeni, univerzity
e Zaméstnavatelské agentury — napft. profesni a zameéstnavatelské sdruzeni, agentury trhu prace

Pro partnera Zzadatele plati identické podminky jako pro Zadatele.

Vramci dané vyzvy pro regionalni grantové schéma mohou predkladat projekty zadatelé, kteti
nepiedkladaji stejny nebo obdobny projekt na zdkladé vyzvy pro nadregionélni grantové schéma pro
Opatieni 1.1 OP RLZ.

Vztahy s partnery:

Upozoriujeme Zadatele, Ze v ptipad¢ realizace projektu s partnery je povinenzajistit, aby vztahy mezi
pfijemcem a jeho partnery odpovidaly podminkdm a principim partnerstvi uvedenym v Pfirucce pro
ptijemce. Pfijemce je povinen nejpozdéji do tii mésici od ziskéni finan¢ni podpory (tj. od uzavieni
Dohody o poskytnuti prispévku nebo jiné ptislusné smlouvy) uzaviit se svymi partnery Smlouvu o
partnerstvi. Pfijemce neni opravnén béhem realizace projektu uzavirat se svymi partnery uvedenymi ve
schvalené zadosti o finan¢ni podporu v rdmeci tohoto projektu zadné smluvni vztahy , jejichz pfedmétem
je poskytovani sluzeb nebo dodavka zbozi za uplatu.

Zadost nemohou podavat:
Organizace neuvedené mezi zadateli.

Omezeni vySe podpory na jeden regionalni projekt:
Minimalni vySe podpory na jeden projekt: 620 000,- K¢
Maximalni vySe podpory na jeden projekt: 6 200 000,- K&

Z vetejnych prostiedki mohou byt financovany pouze uznatelné naklady. Vysi podpory se rozumi ¢astka
poskytnuta projektu z veiejnych zdrojt (nikoli celkové néklady projektu).

Vydaje na nakup sluzeb:
Podil nékladt projektu na nakup sluzeb nesmi prevysit 49 % celkovych uznatelnych nakladi projektu.
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Hodnotici Kkritéria:

Ptedlozené zadosti budou hodnoceny na zaklad¢ nasledujicich hodnoticich kritérii.

zdivodnéni projektu

cilova skupina

realizace projektu

vysledky a vystupy

horizontdlni témata

specifické pozadavky (specifické kritérium)

Pro hodnoceni kritéria ¢. 2 (Cilova skupina) je zadatel povinen zpracovat podrobnou analyzu cilovych
skupin projektu, ktera musi byt pfedlozena jako samostatna ptiloha zadosti (viz ptiloha Analyza cilovych
skupin).

SIS e

v

Podrobnéjsi informace jsou uvedeny v Pfirucce pro zadatele o financni podporu grantovym projektim
Operac¢niho programu Rozvoj lidskych zdroji verze 1.3 na www.esfcr.cz .

Subkritéria pro specifické pozadavky

Specificka kritéria vychazi z regionalnich specifik a pozadavki Kone¢ného piijemce.

6.1. Projekt je zaméren na tvorbu novych pracovnich mist (0 aZ 13 bodii)

Nutno popsat vytvoreni pracovnich mist. Na vznik novych pracovnich mist se vztahuje podminka

udrzitelnosti viz Ptirucka pro Zzadatele verze 1.3 na www.esfcr.cz.

Udaje pro hodnoceni tohoto kritéria je Zadatel povinen vyplnit v ¢4sti Zadosti Cile projektu.

Pocet nové vytvoienych pracovnich Pocet pridélenych bodu

mist

15 avice 13

12-14 10

9-11 8

6-8 6

3-5 3

1-2 2

0 0

6.2. Projekt je realizovan ve vice okresech Jihoceského kraje (0 aZ 2 body)

Udaje pro hodnoceni tohoto kritéria je Zadatel povinen vyplnit v &asti Zadosti Zapojeni cilové
skupiny.

Pocet okresi, ve kterych bude Pocet pridélenych bodu
projekt realizovan
3 avice 2
2 1
1 0

4. Misto realizace projektu

Cinnosti projektu musi byt v rozhodujici mife uskute¢nény v Jihoeském kraji a musi byt uréeny pro
cilové skupiny tohoto kraje. Regionalnim projektim bude umoznéno nabidnout své sluzby i1 cilovym
skupindm ze sousedicich oblasti dalSiho kraje, pokud tento piesah je odivodnitelny. Maximalni pocet
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jedinct z jinych regionll je omezen na 20 % celkového poctu podporenych osob. V ramci OP RLZ vSak
nelze do projektu zahrnout cilové skupiny z uzemi hlavniho mésta Prahy.

U regionalniho projektu mtize byt sidlo Zadatele (navrhovatele projektu) kdekoliv na tizemi Ceské
republiky (vCetné hl. m. Prahy).

5. Forma podpory

V ramci Operacéniho programu Rozvoj lidskych zdroji spolufinancovaného z Evropského socidlniho
fondu bude poskytovéana finan¢ni podpora formou nevratné piimé pomoci a mize dosdhnout az do vyse
100% uznatelnych nakladt projektu. Na poskytnuti finanéni pomoci neni pravni narok.

Mira podpory:

Vyse podpory projektu z Opera¢niho programu Rozvoj lidskych zdroji miiZze dosdhnout az 100 %
uznatelnych nakladi projektu.

Pokud se na subjekty podporované v ramci projektu vztahuji pravidla o poskytovani vetejné podpory, je v
ramci grantového schématu mozné poskytnout vefejnou podporu formou blokové vyjimky (v souladu
s Rozhodnutim Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéze &.j. VP/S 81/04 — 160), piipadné formou de
minimis (v souladu s Natizenim Komise (ES) ¢. 69/2001 o pouziti ¢lanki 87 a 88 Smlouvy o ES na
podporu de minimis).

Zadatel je povinen uvést v Zadosti o finanéni podporu z OP RLZ (v &4sti Identifikace projektu — Struény
obsah projektu), zda se md vefejnd podpora poskytovand v rdmci projektu posuzovat podle blokové
vyjimky nebo podle pravidla de minimis. Ur¢eni formy poskytované vefejné podpory musi byt soucasti
smlouvy se Zadatelem a nelze ho v pribéhu realizace projektu meénit.

Pokud bude pfijemcim vefejné podpory poskytovana vefejnd podpora na zékladé blokové vyjimky,
nesmi podpora poskytnuta jednotlivym pfijemcim prekroit maximalni miru vefejné podpory,
stanovenou Rozhodnutim UOHS.

Podporu de minimis lze poskytnout jen v piipade splnéni nasledujicich podminek:
e 7adatel pozada o uplatnéni pravidla de minimis
e celkova vyse podpory de minimis pro jednotlivé piijemce nepiesahne spolu s
ostatnimi podporami de minimis poskytnutymi jednomu piijemci za dobu poslednich
3 let 100 000 EUR

V pripadé, Ze se prijemci podpory podili na financovani celkovych uznatelnych nakladd projektu
vlastnimi zdroji, je povinnou prilohou Zadosti rozpocet déleny v ramci jednotlivych poloZek na
niklady hrazené z prostiedkit OP RLZ a naklady hrazené soukromym spolufinancovanim (viz
priloha Rozpocet projektu podle zdroja spolufinancovani).

6. Doba trvani regionalniho projektu
Realizace grantového projektu musi skoncit nejdéle 30. cervna 2008.

Projekt Zadatele, ktery porusi podminku ukonceni projektu do 30.Cervna 2008, bude vyrazen
v ramci hodnoceni prijatelnosti.

7. Uznatelné naklady regionalniho projektu

Z prosttedk ur€enych na Operacni program Rozvoj lidskych zdroji mohou byt financovany pouze
uznatelné néklady projektu. Podrobny vycet uznatelnych a neuznatelnych nakladd projektu je uveden
v Pfirucce pro zadatele verze 1.3 na strankdch www.esfcr.cz. Za uznatelné se povazuji pouze vydaje
projektu vzniklé béhem realizace projektu, nejdiive dnem podepsani dohody.
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8. Monitorovani projektu

Zadatel je povinen v pribéhu projektu sledovat naplitovani indikatori — ukazatell vystupti a vysledkd. O
napliovani téchto indikatort predklada zadatel pravidelné zpravy. Seznam monitorovacich indikatorti pro
vyplnéni Zadosti v MSSF Benefit, véetné napovedy, je uveden v piiloze Ukazatele vystupii a vysledki
pro vypliiovani Zadosti o finanéni podporu — MSSF Benefit Opatieni 1.1 v elektronické podobg.
Z tohoto seznamu si zadatel zvoli indikatory, které se vztahuji k jeho projektu.

9. Terminy vyzvy
Zadosti je moZné podavat: od 24. kvétna 2006
Ukoncéeni prijmu Zadosti: do vyCerpani financnich prostiedki uréenych na tuto vyzvu

Kompletni vyplnénou zadost v pozadovanych formatech, v pfislusném poctu exemplaiti a se vSemi
pozadovanymi piilohami je tfeba dorucit na podatelnu Utadu prace v Ceskych Budéjovicich v Gfednich
hodinach.

PiedbéZny termin vyhlaseni vysledkii: zati/iijen 2006
Informace Ize ziskat na www.esfcr.cz nebo u kone¢ného piijemce.

10. Zpisob vybéru regionalnich projekti

Projekty jsou vybirany na principu soutéze mezi predlozenymi projekty. Zadosti jsou po kontrole splnéni
formalnich naleZitosti a kritérii piijatelnosti pfedany k vécnému hodnoceni. Utad prace v Ceskych
Budé¢jovicich umozinuje v tomto kole vyzvy opravu Zadosti pti nesplnéni kritérii pfijatelnosti v bodech 9 a
10 (viz Ptirucka pro zadatele verze 1.3). Po vyhodnoceni projektt vybérova komise vybere projekty pro
poskytnuti finanéni podpory. Pocet podpofenych projektli bude limitovan alokaci prostiedkli na tuto
Vyzvu.

11. Ukast v dal§ich programech podpory
Na projekt, kterému byla pfiznana finanéni podpora z OP RLZ, nelze €erpat podporu z jiného programu
Evropské unie nebo Ceské republiky.

12. Ostatni pokyny pro Zadatele

Jsou-li soucasti projektu rekvalifikace a poradenské ¢innosti, musi byt splnény nalezitosti dané zdkonem
o zameéstnanosti ¢. 435/2004 Sb. (§ 108, odst. 2) a vyhlaskami ¢. 518/2004 Sb., ¢. 519/2004 Sb. a ¢.
524/2004 Sb, v platném znéni.

Zadatel je v tomto piipadé povinen pfilozZit k Zadosti o finanéni podporu tfedné ovéiené kopie akreditace
rekvalifikacnich kurzl, které bude realizovat, pfip. kopii podané zadosti o akreditaci (dodani akreditace
na rekvalifikacni kurzy bude vyzadovéano pied podpisem dohody o poskytnuti ptispévku).

13. PiedloZeni Zadosti o finan¢ni podporu

Zadost musi byt piedlozena na standardnim formulafi na podatelnu na niZe uvedenou adresu
vyhlasovatele grantového schématu, ktery zadatel vypliuje v programu MSSF-Benefit. Program MSSF
Benefit je k dispozici v elektronické formé& na webovych strankach www.esfer.cz nebo na vyzadani na
pevném médiu (CD, disketa) na adrese vyhlajovatele grantového schématu. Zadatel musi piedlozit
elektronickou Zadost ve formatu .xml a .pdf (1x CD nebo disketa) a ti§ténou verzi zadosti véetné vSech
povinnych ptiloh ve 3 vytiscich (1x original nebo ufedné ovéfena kopie a 2x kopie) v piislusné oznacené
zalepené obadlce. Piesny postup pii predkladani zadosti je uvefejnény v Pfirucce pro zadatele verze 1.3 na
strankach www.esfcr.cz.

Oznaceni obalky:
Zadost musi byt dorucena v zalepené obélce, na které musi byt uvedeno:
e Adresa Konecného pfijemce (vetné jména prislusné opravnéné osoby)
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Nazev programu

Cislo priority a opatieni

Cislo vyzvy

Nézev grantového schématu

Nézev projektu

PIny nazev zadatele a jeho adresa

Upozornéni L NEOTVIRAT !“ v levém hornim rohu

14. Specifické prilohy
1. Ukazatele vystupii a vysledkil pro vyplitovani Zadosti o finanéni podporu — MSSF
Benefit Opatieni 1.1
Popis obsahu vzdélavacich aktivit
Piehled vzdé¢lavacich aktivit
Rozpocet projektu podle zdrojl spolufinancovani
Analyza cilovych skupin

Nl

Adresa vyhlaSovatele — Kone¢ného prijemce:
Reditel UP v Ceskych Budgjovicich
Ing. Ivan Loukota
Utad prace v Ceskych Budg&jovicich
Klavikova 7
370 04 Ceské Budgjovice

Kontaktni osoba a misto:
Bc. Vaclav Cejka
Utad prace v Ceskych Budg&jovicich
Krajinska 42
370 01 Ceské Budgjovice
Telefon: 387 709 181
E-mail: vaclav.cejka@cb.mpsv.cz
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Formular

zadosti o financni podporu

z OP RLZ

Registracni ¢islo

CZ.04.1.03/1.1.03.4

Unikatni kéd zadosti TRtHMC

Nazev zadatele Yomus s.r.o.

Nazev projektu EFEKTIVO - Efektivni kvalifikaci k zaméstnani
Celkové naklady projektu |7 208 100,00

Vefejné spolufinancovani |5 366 700,00




EEEKTIVO - Efektivni kvalifikaci b " -
Unikatni kéd zadosti: TRHMC

1. Identifikace operaéniho programu a vyzvy

Cislo operaéniho programu: CZ.04.1.03

Nazev operaéniho programu: Operacni program Rozvoj lidskych zdrojt

Cislo priority: 3.1

Nazev priority: Aktivni politika zaméstnanosti

Cislo opatieni: 3.1.1

Nazev opatreni: Posileni aktivni politiky zaméstnanosti pfi zaméstnavani uchazecl a zajemcu o zaméstnani

Cislo programu podpory:

Nazev programu podpory:

Cislo vyzvy: 04

Nazev grantového schématu: Podpora aktivni politiky zaméstnanosti

Oblast zasahu: Politika trhu prace

2. Identifikace projektu

Nazev projektu: EFEKTIVO - Efektivni kvalifikaci k zaméstnani
Zkraceny nazev: EFEKTIVO
Nazev projektu anglicky: EFEKTIVO - Efficient Qualification for a Job

Predpokladané datum zahajeni projektu: 01.01.2009 Doba trvani projektu v mésicich: 18

Piedpokladané datum ukonéeni projektu: 30.06.2010

Struény obsah projektu:

Projekt EFEKTIVO - Efektivni kvalifikaci k zaméstnani je systematicky dlouhodoby projekt, zaméfeny na zvySovani kvalifikace
uchazecl o zaméstnani, osob dlouhodobé nezaméstnanych a zajemcli o zaméstnani a zajisténi jejich uplatnéni u konkrétnich
zaméstnavatel(, pfipadné zajisténi zazemi pro zahajeni podnikani.

Projekt je zaméfen na pfipravu budoucich profesionalnich obchodnich zastupci.

Soucasti projektu jsou dvé klicové aktivity - vybér uchazecl a nasledna ¢innost tzv. Career centra zajistujiciho umistovani uchazecu
u jednotlivych zaméstnavatell a rekvalifikacni kurz "Obchodni zastupce".

Rekvalifikaéni kurz jiz je akreditovan u MSMT Ceské republiky a kazdy ze étyf b&hd bude realizovan v moderné vybaveném $kolicim
stiedisku, které bude v ramci projektu vybudovano v Ceskych Budg&jovicich. Planovana je realizace 4 cyklt vzdé&lavacich programd

pro celkem 80 ucastnikld. Kazdy uc¢astnik rekvalifikacniho kurzu obdrzi po obhajeni zavére¢né prace a uspésném vyreSeni zavéreéného
testu osvéddéeni s celostatni platnosti. Usp&sni absolventi vzdélavaciho programu ziskaji velikou $anci pro uplatnéni se

na trhu prace. V ramci projektu je planovano vytvofeni min. 15 novych pracovnich mist, na coZ je dimenzovana i pfima podpora jejich
vzniku.

V ramci pfipravy projektu bylo osloveno vice nez 500 podnikatelskych subjektl, byla uspofadan ptipravna informaéni schuzka, na
které jednotlivi osloveni zaméstnavatelé vyjadfili podporu projektu a néktefi ihned zajem o uchazece vystupujici z projektu. S
potencialnimi zajemci byly podepsany pfedbé&zné dohody o spolupraci na projektu. Tito zaméstnavatelé tak ziskavaji moznost ihned
od zacatku projektu nejen definovat svoje pozadavky na profil vystupujicich uchazecut a také aktivné zasahovat do programu kurz(.

Projekt EFEKTIVO je tedy jedine¢ny spojenim aktivniho partnerstvi mezi zaméstnavateli, uchazeéi o zaméstnani a vzdélavaci instituci.
V projektu se vyskytuji tfi druhy subjektl - 1. Zadatel (vzdélavaci organizace) poskytujici sluzby uchaze¢im o zaméstnani a
poskytujici vefejnou podporu na nové vznikla pracovni mista, 2. uchazeci o zaméstnani, na néz se nevztahuji pravidla o poskytovani

verejné podpory a 3. podnikatelské subjekty Cerpajici pfimou podporu na vytvofena pracovni mista obsazena absolventy projektu.

V ramci projektu je zadano o verejnou podporu dle blokové vyjimky.
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Mi I .

Uzemi dopadu:

Kéd NUTS: Uroven: Nazev:

CZ0311 Okres Ceské Budéjovice
CZ0312 Okres Cesky Krumlov
CZ0313 Okres Jindfichdv Hradec
CZ0315 Okres Prachatice
CZ0311544256 Obec Ceské Budéjovice

Prevazujici misto realizace:

Ceské Budgjovice

PE L I .
Méstska cast: Ceské Budé&jovice PSC: 37001
Ulice: Na Sadech C. popisné: 21 C. orientaéni:

Kraj: Jihogesky kraj Okres: Ceské Budgjovice

Umisténi iektu:

Umisténi projektu v méstském prostredi: Ano Umisténi projektu ve venkovském prostiedi: Ne
Umisténi neni tizemné vymezeno: Ne
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3. Identifikace zadatele

Nazev subjektu: Yomus s.r.o.

Zkratka: Yomus
Maly a stfedni podnik:  Ano

Pravni forma: Spolecnost s r.o.

Platce DPH: Ano

DIC: CZ25396552

IC: 25396552

S PP i pravnicks |

Pfijmeni:  Novy Jméno: Jan Titul pred: Ing. Titul za:
Telefon: 387 111 112 Spolec¢né podpisové pravo: Ne

Ulice: Nerudova C. popisné: 15 C. orientaéni:
Méstska Ceské Budé&jovice PSC: 37004

cast/obec:

Okres: Ceské Budé&jovice Kraj: JihoCesky kraj

Pfijmeni: Mala Jméno: Magdalena Titul pred: Ing. Titul za:

Telefon: 387 555 665

Ulice: Zizkova
Méstska Ceské Budé&jovice
cast/obec:

Okres: Ceské Budé&jovice

Spoleéné podpisové pravo: Ne
€. popisné: 8
PSC: 37001

Kraj: JihoCesky kraj

€. orientaéni:

Kontakini osoba

Pfijmeni: Vazacova Jméno: Stépanka

Telefon: 387 111222

Titul pred: Bc.

Mobilni telefon: 777 111 222

Titul za:

Fax: Email: ste.vazacova@seznam.cz

-~ - -

Ulice: Na Sadech C. popisné: 21 C. orientaéni:
Méstska Ceské Budgjovice PSC: 37001

cast/obec:

Okres: Ceské Budé&jovice Kraj: Jihocesky kraj

Stat: Cesko

Ad | - ..

Ulice: Na Sadech C. popisné: 21 C. orientaéni:
Méstska Ceské Budgjovice PSC: 37001

cast/obec:

Okres: Ceské Budé&jovice Kraj: Jihocesky kraj

Stat: Cesko
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WWW: www.yomus.cz
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4. ldentifikace partnerd zadatele:
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5. Popis projektu

Zduvednéni |

Zdavodnéni potfebnosti projektu:

Jednim se zakladnich pilifG rozvoje regionu je snizovani nezaméstnanosti podporou vzniku novych pracovnich mist,
zprostfedkovanim zaméstnani, zvySovanim kvalifikace uchazec¢li o zaméstnani formou rekvalifikacnich kurzi a podporou aktivit
vedoucich ke sebezaméstnani jako OSVC, k &emu projekt se véemi svymi aktivitami zna&né piispiva. Souéasné vstupem novych
mezinarodnich spolegnosti na trh Ceské republiky neustale vzriista poptavka po profesi obchodniho zastupce. Projekt EFEKTIVO
pfispéje k FeSeni téchto problém.

V réamci pfipravy projektu byla navazana aktivni spoluprace s ufady prace a s podniky (zejména MSP), probéhl uvodni informacni
workshop se zaméstnavateli z regionu (C. Budgjovice, J. Hradec, Prachatice, C.Krumlov). Na zavé&r workshopu zaméstnavatelé
zhodnotili projekt jako velmi pfinosny a podpisem pfedbé&znych dohod o spolupraci vyjadfili zajem o spolupraci a vytvoreni celkem 8
pracovnich mist (celkové bude v ramci projektu vytvofeno min. 15 pracovnich mist). Tito zaméstnavatelé budou nasledné zafazeni do
databaze Career centra. V databazi Career centra se tak ocitnou na jedné strané podniky, které maji zajem zaméstnat uspésné
absolventy vzdélavaciho programu a uchazeci o zaméstnani na strané druhé.

Projekt EFEKTIVO je z hlediska zaméstnavatele atraktivni zejména moznosti ovlivnit vybér uchazect do rekvalifikaéniho kurzu,
definovat své kvalifikacni pozadavky na uchazece jiz v uvodni ¢asti projektu, cilenou pfipravou prednasené latky kurzd podle
konkrétnich potfeb firmy a pfimou podporou do mzdy zaméstnance po dobu 12 mésict, az do 61%, max. 192 000,- K& na 1 pracovni
misto.

Projekt EFEKTIVO je jeden z mala svého druhu, protoZze komplexné napomaha podpofe nékolika horizontalnich témat a fesi
problematiku aktivni politiky zaméstnanosti a adaptability uchaze¢l a zajemcl o praci v JihoCeském kraji a zarovern také pfispiva k
rozvoji informaéni spole¢nosti.

Vazba projektu na pfislusné opatreni programu:

Projekt je pfimo navazan na Prioritu 1 OPRLZ Aktivni politika zaméstnanosti, Opatfeni 1.1 Posileni aktivni politiky zaméstnanosti pfi
zaméstnavani uchazecl a zajemcu o zaméstnani.

Projekt pracuje se vSemi cilovymi skupinami kromé zaméstnancu ohrozenich nezaméstnanosti a je orientovan na nasledujici typy
¢innosti v souladu s cili opatfeni:

« zvy$eni UCinnosti aktivni politiky zaméstnanosti pfi zaméstnavani uchazeél a zajemcl o zaméstnani

» zamezeni rastu poc¢tu dlouhodobé evidovanych uchazeéli, zaméreni se na nezaméstnané ohrozené dlouhodobou nezaméstnanosti
« rozS$ifeni preventivnich poradenskych a informacnich sluzeb a zvySeni motivaénich a aktivizanich opatfeni subjektl trhu prace
jako prevence nezaméstnanosti

» podpora novych forem zaméstnavani

*» podpora tésnéjSich vazeb mezi institucemi trhu prace, socialnimi partnery a jejich sdruzenimi, zaméstnavateli, vzdélavacimi
institucemi, Skolami, obcemi, krajskymi Ufady a nestatnimi neziskovymi organizacemi

Projekt je navazan na podporované ¢innosti v ramci opatfeni a cile opatfeni zejména svymi vystupy, konkrétné zprostfedkovanim
zaméstnani s pfimou podporou pracovniho mista diky ¢innosti poradenského Career centra pro min. 15 absolventd cyklu
vzdélavacich programu. V ramci Career centra se bude poskytovat i poradenstvi v oblasti uplatnéni se na trhu prace pro nejen
Uuspésné absolventy vzdélavaciho programu. Diky realizaci 4 cykl( rekvalifikacnich kurzll se zvysi kvalifikace a moznost uplatnit se
na trhu prace pro celkem 80 ucastnika.

Soucasné je projekt navazan na cile opatfeni i svym hlavnim cilem - posileni aktivni politiky zaméstnanosti a adaptability uchazec¢u o
praci.
Vazba projektu na strategické dokumenty:

Projekt ma pfimou vazbu na priority a cile nasledujicich strategickych dokumentu:

OPRLZ - Priorita 1, Opatfeni 1.1 - projekt je navazan svym hlavnim cilem, {j. posileni aktivni politiky zaméstnanosti a adaptability
uchazecl o praci

OPRLZ - Priorita 2, Opatfeni 2.1: — projekt zprostfedkuje integrace specifickych skupin obyvatelstva na trhu prace
OPRLZ - Priorita 2 Opatfeni 2.2 — projekt podporuje rovné pfilezitosti pro zeny a muze na trhu prace

Narodni akéni plan zaméstnanosti

Program rozvoje uzemniho obvodu JihoCeského kraje

Problémovy okruh €. 3: Podpora a rozvoj podnikani
Vytvareni pfiznivého prostfedi pro rozvoj podnikani, pracovnich pfilezitosti a pro pfiliv tuzemskych i zahrani¢nich investic

Zaméreni. cilové skupiny a &i i proiel
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Cile projektu:

Hlavnim cilem projektu je:
Posileni aktivni politiky zaméstnanosti a adaptability uchazecl o praci.

Tohoto hlavniho cile bude dosazeno prostiednictvim dil€ich cilt projektu naplriovanych jednotlivymi aktivitami projektu, jedna se o
nasledujici cile:

- zvy8eni zaméstnanosti v JC kraji véetn& regiont s vy$$i mirou nezaméstnanosti

- zlepSeni postaveni znevyhodnénych skupin obyvatel na trhu prace

- rozvoj informacni spole¢nosti

- zajisténi dostupnosti intenzivniho vzdélavani pro potencialni pracovniky ziskového sektoru v kraji

- zapojeni kvalitnich lektord a interaktivnich metod do celého cyklu vzdélavacich programt

- pfedani ucelenych informaci o zménach v legislativnim prostfedi, administrativé, principech, marketingu, psychologii a realizaci
prodeje

- zvySovani kvalifikace uchazec¢u a zajemcl o zaméstnani v kraji

Cilové skupiny:

Osoby dlouhodobé nezaméstnané a osoby ohrozené dlouhodobou nezaméstnanosti

Uchazedi o zaméstnani

Zajemci o zaméstnani

P¥inos pro cilovou skupinu:

Hlavni pfinos je pro vS8echny cilové skupiny stejny. Je jim moznost bezplatné se uc¢astnit rekvalifikaéniho programu, jehoz hlavnim
cilem je zvysit odbornou kvalifikaci Ugastnikd kurzu a tim zvysit jejich $anci uplatnit se na trhu prace. Usp&$ni absolventi
vzdélavaciho programu ziskaji osvédéeni o rekvalifikaci s celostatni platnosti a tim velikou $anci pro uplatnéni se u zajemcu z fad
zaméstnavatelll - vznikne min. 15 pracovnich mist.

V prabéhu kurzu je zabezpeceno proplaceni cestovného a stravného. Mozna je také vazba na konkrétniho zaméstnavatele jiz v
pribéhu kurzu.

PFilezitost ziskat praci je znasobena vzhledem k moznosti Cerpat pfimou podporu zaméstnavatelem na vytvofené pracovni misto
obsazené Uspésnym absolventem projektu EFEKTIVO, nebo mozZnosti zahajeni a realizace podnikatelské ¢innosti s konzultaéni
podporou zadatele.

Zapojeni cilovych skupin:

Cilové skupiny budou aktivné zapojeny do realizace projektu. Cely vzdélavaci program je postaven na vyuzivani interaktivnich metod
vyuky, co v praxi znamena pfimé zasahovani u¢astnikud rekvalifikaéniho kurzu do jeho obsahu prostfednictvim komunikace s
lektorem. Projekt predpoklada zapojeni vSech vékovych skupin s rliznou mirou praktickych zku$enosti. Proto je neoddélitelnou
soucasti projektu diskuse o nastoleném praktickém problému nejen s lektorem kurzu, ale i mezi jednotlivymi U€astniky kurzu navzéjem.
Projekt tim pfedpoklada dosazeni maximalni interakce a pfenosu co mozna nejvic potfebnych a aktualnich informaci. Nevyhnutelnou
soucasti projektu je samotna snaha ucastnikd vzdélavaciho programu zvySovat svou kvalifikaci a tim zvySit své moznosti uplatnit se
na trhu prace.

Instituce v podobé Zadatele bude aktivné zapojena na faktické pfipravé realizace zpracovanych vzdélavacich programt. Bude také
zapojena ve fazi komunikace se zacinajicimi podnikateli a ve fazi zjiStovani zpétné vazby a dalSich potfeb a vizi podnikatelské
vefejnosti. Zadatel bude také realizovat cyklus vzd&lavacich programi a &innost Career centra.

Cinnosti realizované projektem:

Podpora vytvarfeni novych pracovnich mist

Podpora vytvarfeni pracovnich mist pro sebezaméstnani

Poradenstvi

Rekvalifikace

Zprostfedkovani

Doprovodna opatfeni na ziskani a udrzeni zaméstnanosti

D I _
Budou soucasti projektu doprovodna opatfeni: Ano

Popis doprovodnych opatieni:

Soucasti projektu jsou doprovodna opatieni ve formé zajisténi cestovného a stravného uchazeél v pribéhu vzdélavacich program(
a pfimé podpory nové vzniklych pracovnich mist.

Udrzitel

Popis pokracovani ¢innosti po skonéeni podpory:
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Projekt EFEKTIVO bude po skon&eni podpory pokracovat. Dale budou pravidelné realizovany vzdélavaci programy v ramci $kolici
¢innosti spole€nosti Yomus s.r.o. Taktéz ¢innost Career centra bude realizovana i po skon¢eni podpory. Career centrum bude
nadale doplfiovat svou databazi o nové absolventy vzdélavacich programd realizovanych spole¢nosti a také o nové poskytovatele
pracovnich mist. Zajemctm o podnikani bude pribézné nabizena moznost zahajit podnikani s konzultaéni podporou Zzadatele.

Rizik
Popis rizik a navrh opatieni jak jim predchazet:

V ramci pfipravy projektu byla identifikovana nasleduijici rizika:

- nedostatec¢ni zajem ze strany participujicich zaméstnavatell - toto riziko je povaZzovano za vyznamné a pro jeho eliminaci je jiz
zahajena propagace projektu na webovych strankach spole€nosti, byla zaslana nabidka partnerské participace vSem vyznamnym
podnikatelskym subjektlim v regionu (vice nez 500 subjektli) a probéhla i informacni schiizka, na které byla vysvétlena logika a
aktivity celého projektu, zaméstnavatelé zhodnotili projekt jako pfinosny

- nevhodny vybér pfijemcu sluzeb — je predpokladany veliky zajem o poskytované sluzby zejména pak o zprostiedkovani prace za
Ucasti Career centra, toto riziko je eliminovano aktivitou vstupniho vybéru uchazecu, v ramci ného budou vybrani uchazeci s
vhodnou vstupni kvalifikaci

- nedostatec¢ny pocet kvalifikacné vyhovujicich zajemcli na nové vytvorena pracovni mista — toto riziko je odstrariovano prave
odbornou naplini vzdélavaciho programu

- nedostatek finan¢nich prostfedkud pro realizaci projektu - riziko bylo analyzovano, pfi standardnich platebnich podminkach by
nemélo dochazet k vypadkim v cash-flow projektu, ale i pfesto je nutné dodat, Ze projekt je realizovan stabilni organizaci, ktera je
schopna pfipadné vypadky v cash-flow projektu hradit z vlastnich zdrojt

- nezajem ze strany jednotlivych méstskych Ufadu a Uufada prace — spole¢nost EURONEST s.r.0. ma uz dlouhodobé pozitivni
zkuSenosti se spolupraci s jednotlivymi méstskymi Ufady a ufady prace, i pfesto bude toto riziko eliminovano vhodné upravenym
smluvnim vztahem a vhodné nastavenou urovni publicity projektu
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6. Realizace projektu

Popi I il

Klicové aktivity realizace:

© N o A~ DN =

Zaijisténi publicity

Vybér klientd

Nakup vybaveni

Rekvalifika¢ni kurz "Obchodni zastupce"

Cinnost Career centra

PFfima podpora vzniku novych pracovnich mist

Management a monitoring projektu

1.

Zajisténi publicity

Celkové naklady (K&):

141400,00

Podrobny popis aktivity:

V ramci aktivity bude pfipravena a zrealizovana marketingova kampan pro vstup do projektu.

Bude vyrobeno 20 plakatd A1 pro umisténi na jednotlivych UP v regionu, budou vyrobeny letaky A4 (300 ks) pro pfedavani informaci
o projektu v tisténé podobé a pro kazdého ucastnika projektu bude pfipraven set kancelarskych a upominkovych predmétu.

Ves$keré marketingové materialy vyrobené v souvislosti s projektem budou oznaceny logem EU a ESF, nazvem projektu a informaci o

spolufinancovani projektu z EU.

Jednotkové naklady jsou vypoéteny na 1 ucastnika projektu.

2,

Vybér klientt

Celkové naklady (K¢):

201000,00

Podrobny popis aktivity:

V rémci této aktivity budou usporadany informacni schiizky ve spolupréaci s Gfady prace v cilovych regionech. Na téchto
informacnich schizkach budou pfedany informace o projektu a provedeno vstupni filtrovani kvalifikacné vhodnych uchazecu.
Celkové se bude jednat minimalné o 4 informaéni schizky.

Jednotkové naklady jsou kalkulovany jako naklady na 1 informaéni schizku véetné pfipravy.

3.

Nakup vybaveni

Celkové naklady (K¢):

5391000,00

Podrobny popis aktivity:

V ramci aktivity bude vybudovano moderni Skolici stfedisko pro ucely projektu. Bude se jednat o nakup vypocetni a prezentacni
techniky (20 posluchaéskych PC, 1 lektorské, 1 notebook pro manazera projektu, 1 notebook pro administrativni / pomocny personal,
dataprojektor, flipchart a whiteboard) a nabytkové vybaveni kancelare.

Jednotkové naklady jsou kalkulovany na 1 G¢astnika projektu
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4. Rekvalifika€ni kurz "Obchodni zastupce"

Celkové naklady (K¢): 3631400,00

Podrobny popis aktivity:

Rekvalifikacni kurz ,Obchodni zastupce®, bude trvat 20 dni* 6
vyukovych hodin denné tedy 120 hodin. Z toho min. 40 hodin bude vénovano informaénim technologiim + 6 hodin Zivotnimu prostfedi.

Obsahova napln kurzu:
Zaklady uspésného prodeje
Informacni technologie

Jak Uuspésné prodavat i v naroénych situacich
Obchodni prezentace

Jak ziskat nového klienta
Prodej po telefonu
Psychologie prodeje
Merchandising

Obchodni vyjednavani
Zaklady marketingu

ProtoZze max. kapacita U¢astnikd jednoho kurzu je 20, je nezbytné realizovat rekvalifikacni kurz 4 krat.

Jednotkové naklady jsou pocitany na jednoho u€astnika rekvalifikacniho kurzu.

6. Cinnost Career centra

Celkové naklady (K¢): 4371400,00

Podrobny popis aktivity:

V ramci zahajeni €innosti Career centra bude

pozvéno min. 160 uchazedl z fad evidovanych na UP a z téchto bude v ramci éinnosti Career centra vybrano 80 s vhodnou vstupni
kvalifikaci pro ucast v projektu. Nasledné budou probihat ve tfimési€nich intervalech kontaktni workshopy pro zajisténi informaci od
zaméstnavatelll a umistovani

uchazecu.

Career centrum bude dale kontinualné zajistovat zprostfedkovani informaci a pozadavkl od zaméstnavatell ke klientdm a naopak.

Za zabezpeceni a realizaci kontaktnich workshopu a efektivni chod Career centra bude odpovidat povéfeny pracovnik projektového
tymu.

Jednotkové naklady jsou pocitany na 1 mésic projektu.

7. Pfima podpora vzniku novych pracovnich mist

Celkové naklady (K&): 418571400,00

Podrobny popis aktivity:

PFfima podpora novych pracovnich mist (dimenzovana na 15 pracovnich mist s plnou podporou v rezimu blokové vyjimky) bude
poskytovana zaméstnavatelm jako mzdovy pfispévek na kazdého zaméstnaného uspes$ného absolventa vzdélavaciho programu
projektu EFEKTIVO.

Poskytovana bude po dobu max. 12 mésicl ve vys$i max. 61% ze mzdy véetné odvodl (v rezimu blokové vyjimky), maximalné vSak
ve vySi dvojnasobku aktualni minimalni mzdy.

Celkové naklady na pfimou podporu jsou pocitany na 15 nové vzniklych pracovnich mist.

Jednotkové naklady jsou pocitany na 1 nové vytvofené pracovni misto.
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8. Management a monitoring projektu

Celkové naklady (K¢):

9761500,00

Podrobny popis aktivity:

Aktivita zajistujici fizeni projektu, dosahovani planovanych vysledku, vystupll a ukazateld, finanéni Fizeni projektu, monitorovani a

reporting.

Do nakladu na management a monitoring projektu jsou zahrnovany mzdové naklady manazera a administrativniho / pomocného
personalu projektu po celou dobu trvani projektu, naklady na provoz mistni kancelare a audit ucetnictvi projektu.

Jednotkové naklady jsou pocitany na mésic trvani projektu.

Zapojeni partneru:

Vnitini postupy fizeni a hodnoceni:

Projekt bude fizen manazerem projektu, s podporou pomocného realiza¢niho tymu projektu.

Z hlediska operativniho fizeni bude tym projednavat zalezitosti projektu pfi pravidelnych poradach realizacniho tymu v intervalu 14
dni. V ramci téchto porad budou feSeny jednotlivé ukoly jednotlivych ¢lenl tymu, bude pfezkoumavano a hodnoceno ¢asove,

finan¢ni a vécné pInéni projektu, dosahovani projektovanych monitorovacich ukazatel a ptipadné operativni problémy a disproporce.
Realiza¢ni tym bude dale jednou za 3 mésice pofadat projektovy workshop, kde budou feSeny strategické zaleZitosti projektu a
budou upravovany pripadné zasadnéj$i odchylky od planu a planovanych ukazatelt a pfijimany opatieni k minimalizaci rizik
identifikovanych na poc¢atku i v prabéhu projektu. V rdmci téchto workshopu budou také pfipravovany monitorovaci a hodnotici
zpravy projektu a projednavany pozadavky a navrhy zaméstnavatell a u¢astnikd.

Opatreni pro zajisténi publicity:

Publicita bude zajisténa nasledujicimi aktivitami:

- prezentace projektu a skutecnosti, Ze je podpofen z ESF a OPRLZ na webovych strankach zadatele:
http://www.yomus.cz/efektivo
- umisténi loga ESF a OPRLZ na vSech vytvorenych vzdélavacich materidlech a prezentacich

- slovni informace, Ze je projekt podpofen z ESF a OPRLZ pfi vSech rekvalifikaénich kurzech vzdélavaciho programu

- prezentace projektu a skute¢nosti, Ze je podpofen z ESF a OPRLZ v mistnim tisku

- sada propagacnich materialt a plakatu — propisky, bloky, desky, upominkové pfedméty a umisténi loga ESF a OPRLZ na v$ech
propagaénich materialech a plakatech urgenych na prezentaci na Uradé prace, méstskych Gfadech a ostatnich zainteresovanych

organizacich.

V ¢em je projekt inovativni:

Projekt EFEKTIVO je inovativni zejména v pfistupu komplexniho feSeni problematiky aktivni politiky zaméstnanosti, adaptability
uchazecl o praci na trhu prace a etablovani zajemcli o zahajeni podnikani.

Projekt je inovativni také v pfistupu k systému vzdélavani, kdy neni uvazovan jen jednorazovy vzdélavaci kurz, ale je pocitano s
realizaci vzdélavaciho programu se zapojenim interaktivnich postuput vzdélavani. Vystupem vzdélavaciho programu budou
absolventi se zna¢né zvy§enou moznosti realizace na trhu prace. Projekt také zaroven pfispiva k rozvoji informaéni spole¢nosti.

Slozeni realizacniho ty

Pocet podilejicich se osob:

4

Zapojeni jednotlivych élent tymu v projektu:

Role &lena tymu|N&zev subjektu [Uvazek Zapojeni

Manazer Yomus s.r.o. 1 Ridi cely projekt, odpovida za finané&ni, 8asové a vécné Fizeni projektu. Odpovida za

projektu dosahovani vysledkl a vystupl projektu a naplfiovani cild projektu. Odpovida za
komunikaci se vSemi zainteresovanymi stranami.

Lektor Yomus s.r.o. |05 Zaijistuje odbornou lektorskou €innost v ramci rekvalifikacniho kurzu. Kvalifikace
lektora je dana akreditaCnim projektem.

Odborny Yomus s.r.o. 1 Zajistuje chod a koordinaci Career centra, pfipravu a realizaci informacénich schizek

pracovnik a informacni tok mezi zaméstnavateli a uchazeci a naopak.

Career Centra

Administrativni
pracovnik

Yomus s.r.o.

Zaijistuje komplexni administrativu projektu, pfipravu monitorovacich zprav a zadosti
o platbu, pfipravuje vydavani osvédceni, tisk materialt, korespondenci a veskeré
dalSi souvisejici administrativni ukony.
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ZKus | zadately tnerg

Zkusenosti zadatele s fizenim a realizaci projektt v oblasti RLZ:

Spole¢nost Yomus s.r.o. je poradenskou a vzdélavaci spole¢nosti. V oblasti poradenstvi se specializuje na oblast systému
managementu a dotaéni problematiky (zpracovani projekt(, studii, analyz, vefejnych zakazek).

V oblasti vzdélavani se specializuje na trénink manazer(, vzdélavani v oblasti systémd managementu, marketingu, rekvalifikacni
kurzy a sestavovani vzdélavacich programu pro podniky na miru.

Spolecnost je realizatorem nékolik projekt v oblasti rozvoje lidskych zdroju. Realizovala jiz osm béh rekvalifikaéniho kurzu
"Obchodni zastupce" organizovaného a realizovaného pro Ufad prace v Jindfichové Hradci s celkem vice nez 140 (sp&$nymi
absolventy, dale napf. pro spole¢nost TV PRODUCTS CZ pfipravila a realizovala spole€nost Yomus.cz intenzivni manazersky
tréninkovy program s celkem vice nez 100 hodinami manazerského vycviku pfipraveného na miru. Jednim z mnoha dal$ich klientt je
napt. spole¢nost CzechFin - servisni a poradenska, s.r.o.

Dale spole¢nost Yomus.cz realizovala nékolik cykll seminafi pro vefejnost, napf. "Nenechme si ujit penize z Evropské unie",
"Operacni program Primysl| a podnikani", "Dota¢ni moznosti pro predstavitele malych a velkych obci."

V ramci OPRLZ 1.1 spole¢nost v sou¢asné dobé realizuje projekt "Administrativa" v Zapadoceském kraji.

Pracovnici spole¢nosti jsou rovnéz ¢leny Narodniho registru poradct vedeného agenturou Czechinvest.

ZkusSenosti partnera s obdobnymi projekty:

’ Partner | Popis projektu

Pfedchozi spoluprace s partnerem:

’ Partner l Popis spoluprace
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7. Harmonogram realizace

Kli¢ova aktivita

1. rok realizace (2009)

clw fm v v v v [vin] x| x| x| xn
Zajisténi publicity X| X | X
Vybér klientd x ] x\
Nakup vybaveni X | X
Rekvalifikagni kurz "Obchodni zastupce” x x x X | X
Cinnost Career centra x| X‘ X| X| X| X| X| X| X| X| X| X
PFfima podpora vzniku novych pracovnich mist X| X| X| X| X| X| X| X
Management a monitoring projektu x | x ‘ x | X | X| X | X| X| X| X X| X

KliGova aktivita

2. rok realizace (2010)

Ll m v | v | wvi|vi|vm]|

X | x| x| xu

Zajisténi publicity

Vybér klientd

Néakup vybaveni

Rekvalifikaéni kurz "Obchodni zastupce"

Cinnost Career centra X| X| X| X| x| X
P¥ima podpora vzniku novych pracovnich mist X| X| X X| X X
Management a monitoring projektu X | X | X| X| X X
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8. Naklady

Rozpocet Naklady na cely projekt Naklady na jednotlivé roky realizace
J.cena Celk. naklady o, z cel.
Druh vydaja Jednotka Pocet (K¢&) (Ke&) naklada 2009 2010 2011 2012 2013
1. Osobni naklady 0 0 1482 300 20,56 1053000 429 300
1.1. Naklady na pracovniky 0 0 0
1.1.1. Odborny personal hod.(rok) 0 0 0
1.1.1.1. Manazer projektu mes. 18 27000 486 000 6,74
1.1.1.2. Lektor hod. 480 405 194 400 2,7
1.1.1.3. Odborny .
pracovnik Career centra mes. 18 24300 4R AL e
1.1.2.
Administrativni/pomocny hod.(rok) 18 20250 364 500 5,06
personal
2. Cestovné 0 0 0
2.1. Diety (ubytovani a
stravné) 0 0 g
2.1.1. Zahrani¢ni personal den/osoba 0 0 0
2.1.2. Mistni personal den/osoba 0 0 0
2.2. Mezinarodni cestovné |cesta/osoba 0 0 0
2.3. Mistni cestovné mésic 0 0 0
3. Zafizeni a vybaveni 0 0 674 000 9,35 629 000 45 000
3.1. Nakup vypocetni Kus 0 0 0
techniky
3.1.1. Osobni pocita¢ -
posluchad ks 20 20000 400 000 5,55
3.1.2. Osobni pocitac - ks 1 25000 25000 0,35
lektor
3.1.3. Notebook - manazer
projektu ks 1 25000 25000 0,35
3.1.4. Notebook -
administrativni / pomocny ks 1 25000 25000 0,35
personal
3.2. Nakup jiného zafizeni kus 0 0 0
3.2.1. Dataprojektor ks 1 20000 20 000 0,28
3.2.2. Whiteboard ks 1 9000 9 000 0,12
3.2.3. Flipchart ks 1 5000 5000 0,07
3.3. Nakup DHM kus 0 0 0
3.3.1. Nabytkové vybaveni
kancelafe ks 1 30000 30 000 0,42
3.4. Najem/leasing zafizeni, den 18 7500 135 000 187
budov
3.5. Amortizace vlastniho .
majetku meésic 0 0 0
3(? Naklady na opravy a mésic 0 0 0
udrzbu
3.7. Naklady na SW kus 0 0 0
3.8. Naklady na nakup
vysledkd vyzkumu a odborné publikace 0 0 0
ginnosti
o LTI S e 0 0 126000 | 1,75| 84000 42000
projektu
4.1. Spottebni zbozi a .
provozni material mesic 0 0 g
4.2. Telefon, fax, poStovné meésic 18 500 9 000 0,12
4.3. Najem kancelare meésic 18 2000 36 000 0,5
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4.4. Provoz vozidla meésic 0 0 0
4.5. Naklady nakup vody,
paliv a energie mésic 18 3000 54 000 0,75
(elektfina/topeni)
4.6. Jiné vySe neuvedené
naklady (internet, uklid, mésic 18 1500 27 000 0,37
udrzba)
5. Nakup sluzeb 0 0 68 400 0,95 38 400 30 000
5.1. Publikace/skolici
materialy/manualy kus 0 0 v
5.1.1. Skripta ks 80 300 24 000 0,33
5.2. Odborné sluzby/Studie a .
vyzkum sluzba 0 0 0
5.3. Naklady vyplyvajici pfimo <
ze smlouvy sluzba 0 0 0
5.3.1. Audit projektu ks 1 30000 30000 0,42
5.4. Naklady na
konference/kurzy konf./kurz 0 0 v
5.5. Jiné naklady 0 0 0
5.5.1. Publicita projektu ks 0 0 0
5.5.1.1. Plakaty A1 ks 20 70 1400 0,02
5.5.1.2. Letaky A4
skladané ks 300 10 3000 0,04
5.5.1.3. Sada pro klienty -
blok, tuzka, upominkovy ks 100 100 10 000 0,14
predmét
6. Drobné stavebni upravy 0 0 0
6.1. Drobna stavebni Gprava Uprava 0 0 0
7. Pfima podpora 0 0 4 857 400 67,39 2428700 | 2428700
7.1. Mzdové prispévky °S°bac/ mest 0 0 0
7.1.1. Mzdové prispévky - N
vefejné podpora mes. 180 16000 2 880 000 39,96
7.1.2. Mzdové prispévky - més. 180| 10230 1841400 | 2555
vlastni zdroje
7.2. Qestovne, ubytovani a osoba/'skole 1360 100 136 000 1,89
stravné ni
7.3. Prispévek na péci o dité | osoba/mési
PR 0 0 0
a dalSi zavislé osoby c
7.4. Jiné vySe neuvedené
naklady 0 0 g
8. Celkové uznatelné naklady 7208 100 100| 4233100 | 2975000
9. Celkové neuznatelné 0
naklady
Naklady celkem: 7208 100
Naklad ktivi
Kli¢ova aktivita Celkové naklady Jednotkové naklady
Zajisténi publicity 14 400,00 180,00
Vybér klientd 20 000,00 5000,00
Nakup vybaveni 539 000,00 6 737,50
Rekvalifikacni kurz "Obchodni zastupce" 363 400,00 4 542,50
Cinnost Career centra 437 400,00 24 300,00
Pfima podpora vzniku novych pracovnich mist 4 857 400,00 323 826,70
Management a monitoring projektu 976 500,00 54 250,00
Aktivity celkem: 7 208 100,00
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Podil iednotlivich subiekti

Subjekt Uznatelné naklady Podil nakladu (%)
Yomus s.r.o. 7 208 100,00 100,00
Naklady celkem 7208 100,00 100,00
Naklad I o iednotlivé kapitol .

. g 4. Mistni . 6. Drobné T Soukromé

. 1. Osobni , |3. Zafizeni a oy 5. Nakup . 7. Pfima )
Subjekt naklady 2. Cestovné vybaveni ke'mcelar_/ sluzeb s'tavebnl podpora spol'uﬂ'nan-

nakl. proj. upravy covani
Yomus s.r.o. 1482 300’00 0,00| 674 000,00 | 126 000,00 | 68 400,00 0,00 4857 400’00 1841 400’00
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9. Pfedpokladané zdroje financovani v Ké

Naklady projektu  Procenta z celkovych nakladu
Verejné spolufinancovani: 5366 700,00
I: Prispévek ze strukturalnich fondl: 4025 025,00 55,84
PFispévek z narodnich vefejnych zdroja: 1 341 675,00 18,61
L. Financovany ze statniho rozpoétu: 1341 675,00 18,61
Soukromé spolufinancovani: 1841 400,00 25,55
Vlastni zdroje: 0,00 0
Ostatni zdroje: 1841 400,00 25,55
PFimé vynosy projektu: 0,00 0
Celkové uznatelné naklady projektu: 7 208 100,00
Celkové neuznatelné naklady projektu: 0,00
Celkové naklady projektu: 7208 100,00
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10. Ocekavané efekty projektu

Multiplikagni efel

Projekt ma multiplika¢ni efekty: Ano

Popis multiplikacnich efektu:
Projekt ma multiplikacni efekty v oblasti zaméstnanosti v regionu:

- zvySovani vzdélanostni a kvalifikani urovné nezameéstnanych

- zajisténi dostupnosti aktualnich informaci o trhu prace pro uchaze¢e o zaméstnani a pomoc pfi hledani nového pracovniho mista
diky efektivni ¢innosti Career centra

- zvySovani vzajemné spoluprace a vyméné informaci mezi vSemi zainteresovanymi subjekty

Pfidana hod

Popis pridané hodnoty projektu:

Pfidana hodnota projektu je jednoznacné definovatelna jako:

- komplexni fe$eni problematiky aktivni politiky zaméstnanosti a adaptability uchaze€d o praci s moznosti uplatnéni se v nékterém z
podniku, které participuji na projektu po uspés$ném ukonceni vzdélavaciho programu

- poskytnuti moznosti zahajeni podnikani s konzultani podporou zkuSené poradenské spole¢nosti

- pfiprava a béh Career centra, v databazi kterého se ocitnou na jedné strané podniky, které maji zajem zaméstnat Uspésné
absolventy vzdélavaciho programu a uchazeci a zajemci o zaméstnani na strané druhé, ¢imz se zvysi jejich Sance uplatnit se na
trhu prace

Zadost finalné ulozena v IS Benefit dne: 19.3.2008 13:47:49 Unikatni kli¢: TRtHMC Strana 19 z 26



11. Vystupy a vysledky

Yystupy

Nazev ukazatele:

Jednotka ukazatele:

Vychozi hodnota:
Planovana hodnota:

1.02.00.A Pocet podpof. vzdél.programu
kus

0

1

Nazev ukazatele:

Jednotka ukazatele:

Vychozi hodnota:
Planovana hodnota:

1.04.00.A Pocet podpofenych organizaci
kus

0

6

Nazev ukazatele:

Jednotka ukazatele:

Vychozi hodnota:
Planovana hodnota:

1.05.00.A Pocet podporenych osob - klientt sluzeb
osoba

0

140

Nazev ukazatele:

Jednotka ukazatele:

Vychozi hodnota:
Planovana hodnota:

1.09.00.A Pocet podpofenych pracovnich mist
kus

0

15

Nazev ukazatele:

Jednotka ukazatele:

Vychozi hodnota:
Planovana hodnota:

1.18.00.A Pocet ucastnikl kurzu - klientd sluzeb
osoba

0

80

Nazev ukazatele:

Jednotka ukazatele:

Vychozi hodnota:
Planovana hodnota:

1.25.00.A Pocet tc¢astnikl kurzll s komponentou IT
%

0

100

Nazev ukazatele:

Jednotka ukazatele:

Vychozi hodnota:
Planovana hodnota:

1.26.00.A Podil G&astnik(l kurzi s komponentou ZP
%

0

100

Nazev ukazatele:

Jednotka ukazatele:

Vychozi hodnota:
Planovana hodnota:

1.29.00.A Pocet podpof. os. v ram. dopr. opatfeni
osoba

0

60

Yysledky

Nazev ukazatele:

Jednotka ukazatele:

Vychozi hodnota:
Planovana hodnota:

2.36.00.A Podil osob klientu sl,u kt.pod.spIn.u¢
%

0

85

Nazev ukazatele:

Jednotka ukazatele:

Vychozi hodnota:
Planovana hodnota:

2.41.00.A Podil usp.abs,kurz-klient.sl. na cel.po¢
%

0

85
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Dalsi planované vystupy / vysledky z projektu:

Mezi dalSi planované vystupy a vysledky projektu patfi:

- rozb&hnuta aktivita Career centra, které bude i po skoneni projektu aktivné komunikovat se zaméstnavateli a podilet se na pfipravé
dalSich projektl v oblasti rozvoje lidskych zdroja a aktivni politiky zaméstnanosti

- masivni marketingova kampar pro projekt EFEKTIVO, ktera mimo jiné vedle spinéni u€elu pro projekt EFEKTIVO vyrazné zviditelni
aktivity ESF a OPRLZ

- min. 15 novych pracovnich mist a 20 dalSich osob, kterym bude zajiSt€no pracovni uplatnéni (zaméstnani nebo rozsifeni oblasti
podnikani jako disledek aktivity Career centra)

pozn. Ukazatel 1.04.00 A Pocet podpofenych organizaci 6 - je mysSleno podpofeni organizace Yomus s.r.o. a dalSich 5 organizaci,
které vytvori NPM pro absolventa projetku.
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12. Horizontalni témata

Projekt je soustfedén predevSim na podporu rovnych prilezitosti: Ano
Projekt ma pozitivni dopad na rovné prilezitosti: Ne
Projekt je z hlediska podpory rovnych prilezitosti neutralni: Ne

Popis a zdiivodnéni vlivu na rovné prilezitosti:

Projekt je soustfedén na podporu rovnych pfilezitosti. Projekt pfedpoklada zaméstnani 15 lidi z fad nezaméstnanych v souvislosti s
¢im neni uvazovano zadné omezeni v oblasti pohlavi, véku, rasy ¢i vyznani. Dale zvySovanim kvalifikace uchazecl o praci a pfimym
kontaktem se zaméstnavateli snizuje nerovnost pfilezitosti na trhu prace pro uchazece z evidenci ufadu prace, zejména z
ohrozenych skupin trhu prace (absolventi do 25 let, lidé nad 50 let).

Projekt je realizovan ve 4 okresech JC kraje, tedy nebude z4dné omezeni z hlediska dostupnosti pracovnich prileZitosti.

Udrzitelny .
Projekt je zaméfen hlavné na podporu udrzitelného rozvoje: Ne
Projekt ma pozitivni dopad na udrzitelny rozvoj: Ano
Projekt je neutralni vzhledem k udrzitelnému rozvoji: Ne

Popis a zdivodnéni vlivu na udrzitelny rozvoj:

Projekt ma pozitivni dopad na udrzitelny rozvoj prostfednictvim tématu zZivotni prostfedi, které je souc¢asti vzdélavaciho programu
projektu. V ramci vzdélavaciho programu bude upozornéno na vy&erpatelnost zdrojd, tedy nevyhnutelnost hledani a vyuzivani
alternativnich zdroju energie a Setrnost k Zivotnimu prostredi.

Inf - log
Projekt je zaméfen predevSim na rozvoj informac€ni spolec¢nosti: Ano
Projekt ma pozitivni dopad na rozvoj informacni spolec¢nosti: Ne

Projekt je z hlediska vlivu na rozvoj informaéni spoleénosti neutralni: Ne

Popis a zdGivodnéni vlivu na rozvoj informaéni spole€nosti:

Projekt je zaméfen na rozvoj informaéni spole¢nosti aktivnim vyuzivanim informaénich technologii a internetu. Vyuzivani informaénich
technologii je jednou z kapitol Skolicich material(i a vyuzivani vypocetni techniky pro fizeni projektu je jednou z kli€ovych oblasti kurzu.

Souc¢asné budou informaéni technologie primarnim komunika¢nim nastrojem projektového tymu pfi realizaci projektu (e-mail, ICQ,
Skype)

Mistni iniciati

Projekt je soustfedén hlavné na rozvoj mistnich iniciativ: Ano
Projekt ma pozitivni dopad na rozvoj mistnich iniciativ: Ne
Projekt je z hlediska rozvoje mistnich iniciativ neutralni: Ne
Popis a zdiivodnéni vlivu na rozvoj mistnich iniciativ:

Projekt je zaméFen na rozvoj mistnich iniciativ. Projekt pogita se zajmem podnikatelskych subjektti z JC kraje, jiz v Gvodni fazi projektu.
Projekt je svym zamérem uréen na podporu vzajemné spoluprace mezi vSemi zainteresovanymi subjekty: Zadatelem, flexibilnimi
podnikatelskymi subjekty, Gfady prace a uchazedi a zajemci o praci JC kraje.

Ur€itou mistni iniciativou vzniklou béhem realizace projektu jako vystup jedné z klicovych aktivit je i vzniklé Career centrum, které bude mit
i po skonéeni projektu roli aktivniho komunikatora a zprostfedkovatele informaci a pozadavk( mezi uchazedi, Gfadem prace a
zaméstnavateli.

Projekt je sou¢asné zaméren na vyvazeny rozvoj regioni svym pfinosem k zlepSeni situace zaméstnanosti a rozvoji malého a
stfedniho podnikani.
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13. Politiky Evropského Spolecenstvi

Vefeins |
Byl jste pfijemcem verejné podpory de minimis (100.000 Euro za posledni 3 roky): Ano
Souhrnna vySe pfijaté vefejné podpory de minimis za posledni 3 roky : 1436700
YVefeiné zakazl

Budou v ramci projektu vyhlaseny verejné zakazky?: Ne
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14. DalSi projekty a Zzadosti o podporu z vefejnych zdroju

Realizujete v souc¢asné dobé jesté jiné projekty: Ano

Popis projektu:

Nazev projektu Administrativa

Datum poskytnuti

25.11.2006
podpory
Roz?ocet projektu 6000000
(v KE)

Zdroje a popis projektu

Projekt zaméreny na rekvalifikaci v oblastech administrativa a vypocetni technika.

OPRLZ 1.1

Nazev projektu PERSPEKTIVO
Datum poskytnuti

podpory 02.11.2005
Rozpocet projektu

(v K&) 2500000

Zdroje a popis projektu

Projekt zaméfeny na vstupni a kontinualni vzdélavani klienttd podnikatelskych inkubatortl v Zapadoceském kraji.

OPRLZ 3.3

Predlozili jste nebo predlozite v tomto roce dalSi Zzadosti o poskytnuti podpory: Ne

Popis zadosti:

Vazba projektu na jiné programy financované ze strukturalnich fonda EU:
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15. Seznam pfiloh

1. Doklad o pravni subjektivité - 2 listl

PtiloZzena k zadosti: E Ano Ne

2. Prohla$eni o bezdluznosti verze 06_2005 - 1 listd

Prilozena k zadosti: Ano Ne

3. Prohlaseni o vel. podniku verze od 15.2. 2005 - 1 list(

Prilozena k zadosti: Ano Ne

4. Prohlaseni o partnerstvi - 0 listd

Pfilozena k zadosti: Ano Ne

5. Prehled ekon. a finan¢ni situace zadatele 06_2005 - 1 listd

Pfilozena k zadosti: Ano Ne
6. CB 1.1v3 Popis obs. vzdal. aktiv. - 6 listd
PFilozena k zadosti: Ano Ne
7. CB 1.1v3 Prehled vzdél. aktiv. - 1 listd

PFilozena k zadosti: Ano Ne
8. CB 1.1 v3 Rozp. proj. dle zdroju spolufin. - 3 listd
PFilozena k zadosti: Ano Ne
9. CB 1.1 v3 Analyza cil. skupin - 4 listd

PFilozena k zadosti: Ano Ne
10. Kopie akreditace rekvalifikacniho kurzu - 1 listl
PFilozena k zadosti: Ano Ne
11. Povoleni ke zprostfedkovani zameéstnani - 2 listl
PFilozena k zadosti: Ano Ne

12. Ukazatele vystupl a vysledku - 3 listd

Prilozena k zadosti: Ano Ne
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16. Prohlaseni zadatele

Ja, nize podepsany(a):

1. Uvéadim vSechny dosavadni ¢erpané nebo pfiznané formy vefejné podpory malého rozsahu (podpora de minimis) a jejich
uhrnnou vysi v obdobi poslednich tfi let.

2. Prohlasuji, ze na majetek subjektu nebyl prohlaSen konkurs, nebylo potvrzeno nucené vyrovnani, ani nebyl zamitnut navrh na
prohlaseni konkursu pro nedostatek majetku, neni proti nému veden vykon rozhodnuti, neni v Upadku nebo v likvidaci dle zakona
¢. 328/1991 Sb., o konkursu a vyrovnani v platném znéni.

3. Prohlasuiji, Ze subjekt ma zajiStény vlastni prostfedky na realizaci projektu (plati pouze v pfipadé finanéni spolut¢asti
Zadatele).

4. Souhlasim s uvefejnénim dat této zadosti v systému MSSF, na webovych strankach ESF (www.esfcr.cz) a vyhlaSovatele
pfislusné vyzvy.

5. Prohladuiji, ze nepfedkladam soucasné analogicky projekt do Spole¢ného regionalniho operaéniho programu (SROP) v ramci
opatreni 3.2 (plati pouze pro zadatele, pfedkladajici projekt v opatfeni 2.1, 2.2).

6. Prohlasuji, Ze informace uvedené v této zadosti jsou pravdivé.

jméno zadatele (statutarniho zastupce) funkce v organizaci
datum a misto podpis zadatele (statutarniho zastupce)
a razitko
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Priloha 9: Projekt

Projekt

Projektovy cyklus

Abychom projekt uspéSné zrealizovali, musime byt schopni jej fidit. Abychom vSak
mohli projekt fidit k uspéchu, musime postupovat podle osnovy. Osnovu projektu
muzeme nazvat projektovym planem. Plan projektu by mél byt zakotven v SirSich

souvislostech, pro Gspé$nou realizaci projektu ma svilj vyznam strategie projektu.

Jak jiz bylo zminéno, kazdy projekt ma svij zacatek a konec. Pojd'me si piedstavit
projektovy cyklus podle Kazmierskiho a Pelcla (KAZMIERSKI, Tomas, Projektové a
strategické planovani pro neziskové organizace, Petr Pelcl, Praha: REC CR a CpKP, 57
s., 2003, s. 10):

1. Projektovy cyklus zacina identifikaci konkrétniho problému.

projektu. Soucasti identifikace problému je uréeni oblasti realizace projektu a zamysleni
piijemci jeho vystupt.

Zde vénujeme obvykle také pozornost vypracovani projektové koncepce, v niz je
nastinén ucel projektu, pfijemci, pravdépodobné naklady a zvaZeni rizik projektu.
Koncept projektu slouzi financujicimu subjektu k tomu, aby posoudil potiebnost
projektového zaméru.

2. Nasleduje faze schvaleni projektového zaméru. Tym lidi provadi nejriznéjsi
analyzy.

3. Dalsi casti projektového cyklu je plan nebo posouzeni. V této fazi je pfipraven
4. Projektovy dokument je predlozen ke schvaleni prisluSnému financujicimu organu.
Nasleduje urceni organizace, ktera bude projekt fidit a vést, coz pak vede k samotné
realizaci. Realizace je obvykle zaloZena na pracovnich planech, podrobnych rozpoctech
a zadanich pro realiza¢ni tym. Nedilnou soucasti realizace projektu je casty monitoring
vyvoje vzhledem k pfedem stanovenym ukazatelim a pribéznd revize projektu.
Zainteresované strany jsou o vyvoji projektu pravidelné¢ informovéni prostiednictvim
monitorovacich zprav.

5. Ukonceni predstavuje konec aktivit vedoucich k dosazeni cili projektu, jsou

vypracovany zaveéreéné zpravy komentujici splnéni ucelu projektu a jeho dopad. Tato



faze predstavuje zacatek kone¢ného vyhodnoceni cel¢ realizace projektu a dosazenych
vystupt. Vysledkem mohou byt navrhy, které nasledné povedou k identifikaci dalSich
projektu.

Obrazek 2: Projektovy cyklus

Pramen: Projektové a strategické planovani pro neziskové organizace, s. 10

Logické faze projektu

Celéd tvorba projektu prochazi nékolika logickymi fazemi. V nasledujici ¢asti si je
struéné predstavime. V této ¢asti vychazim zejména ze skript k rekvalifikaénimu kurzu
"Projektovy manazer pro projekty financované z EU fondi" Ing. EliSky Lisé a kol. z
roku 2006.

1. Analyza poptavky

Analyza poptavky je jednou z kli€ovych aktivit formovani, planovani a ptipravy
jakéhokoli projektu. V komeréni sféfe je realizace projekti bez dikladné analyzy
poptavky zcela nepredstavitelnd, v neziskové sféfe je bohuzel velmi casto podcenovana.
Z hlediska strategické ptipravy a nasledného planovani a zpracovani projektu se jedna o

zcela zasadni proces, ktery ovliviluje nejen samotnou realizaci projektu a jeho



uspésnost, navic také jeho udrzitelnost.

Analyza poptavky jako kliCovy proces pfi planovani projektu je rozdélena na dva dilci
podprocesy. Prvni ¢asti je marketingovy priizkum, ktery je zaméfen na ziskani co
nejvétsitho objemu dat o zajmovém segmentu, kterym muize byt trh, region, odvétvi,
skupina obyvatel apod., druhou ¢asti je pak vlastni analyza poptavky, ktera ze ziskanych
dat vytvofi ucelené informace o pozadavcich a potiebach jednotlivych skupin. V
marketingovém priizkumu sbirdme informace o cilové skupiné€, o konkurenci a nabidce
sluzeb, zajima nds zajem o nabizenou problematiku, zkoumame mozné substituty a
sledujeme vyvoj prostfedi. Naslednou analyzou dat specifikujeme cilové skupiny,
objem poptavky, pifimé konkurenty a mozné substituty a neméné podstatna je
specifikace prostiedi a jeho ofekavaného vyvoje. Odhadu budouciho vyvoje bychom
m¢éli vénovat zvlasté velkou pozornost a nikoli tuto ¢ast analyzy podceniovat. Nejeden
realizator projektu se potyka s problémy jak pfi realizaci tak pfi plnéni stanovenych

indikatort praveé z divodu vyvoje situace naprosto jinym smérem, nez se ocekavalo.

Piesné urceni poptavky je dilezité pro budouci hladké plnéni monitorovacich ukazatelti
a soucasn¢ vstupuje do procesu hodnoceni projektu jako vyznamny argument pro
zdivodnéni potiebnosti a nezbytnosti projektu. Veskera data uvedend v analyze
poptavky musi byt kvantifikovdna a podloZend, aby se nejevila jako pouhd spekulace

uceln¢ vytvorena pro planovani projektu.

2. Predpoklady, rizika a udrzitelnost projektu

Ptedpoklady, rizika a udrzitelnost projektu definuji zakladni projektovou linii z hlediska
fizeni hrozeb. Nerealizace predpokladii, resp. realizace rizik mize vést a zpravidla také
vede ke snizeni efektivity projektu a mnohdy k jeho Gplnému kolapsu. Je tak piimo
ovlivnéna udrzitelnost projektu, na které je celé spolufinancovani zalozeno. Je tedy vice
nez zifejmé, ze detailni a piesna identifikace a popis piedpokladii pro realizaci projektu
a rizik projektu je zakladnim podkladem pro popis a modelovani udrzitelnosti projektu.
Piedpoklady pro realizaci projektu je nutné zkoumat hned v n€kolika rovinach. Jedna se
o technickou rovinu, ve které nas zajimaji nejruznéjsi technické faktory, omezeni,
ptedpoklady a ptekazky realizace; dale rovinu organizacni, do které patii zejména
predpoklady tykajici se realizacniho tymu; rovinu financni zahrnujici pfedpoklady
profinancovani a spolufinancovanim projektu; rovinu lidskou, tedy rovinu

kvalifika¢nich piedpokladii a osobnostni zptisobilosti subjektii zapojenych do projektu;



ptedpoklady prostiedi a v neposledni fadé rovinu politickou.

Musime si uvédomit, ze identifikace ptedpokladi pro zahdjeni realizace projektu neni
dostacujici, nutné je zéaroven identifikovat piedpoklady pro naplnéni jednotlivych
aktivit projektu, jeho vystupt a cili. Dulezité¢ je také stanoveni samotného postupu

naplnéni identifikovanych predpokladi.

Rizeni rizik projektu

Z hlediska problematiky piipravy a realizace projektii mizeme chapat riziko jako
uréitou pravdépodobnost, Zze dojde k udalosti, kterd je v rozporu s predpokladanou
skuteénosti. Rizenim rizik obvykle chapeme proces identifikace a pojmenovani
konkrétnich hrozeb, stanoveni pravdépodobnosti jejich uskutecnéni a dopadu na
projekt. Potencidlni rizika je nutné nejprve identifikovat, stanovit jejich zavaznost a
nastavit proces opatfeni, aby se neuskuteCnila, ptipadné¢ abychom dand rizika
minimalizovali. Identifikace rizik je kliCovou aktivitou v piipravé kazdého projektu. Je
zadouci ji provadét minimalné ve financni, organizacni a technické oblasti, oblasti
lidskych zdroji a externich zavislosti. Analyzou rizik definujeme jejich dopad a
projektovou ztratu. Vystupem pak casto byva dlouhy seznam rizik a snaha predchazet
vSem analyzovanym rizikim by ve vétSiné ptipada byla neefektivni. Je tedy nasnadé
rizika prioritizovat. Je nutné také pfipomenout, Ze bychom se neméli spokojit s tvodni
identifikaci rizik, rizika vznikaji i béhem realizace projektu a je tedy dulezité

pokracovat v jejich identifikaci, hodnoceni a predchazeni.

UdrZitelnost projektu

Kazdy projektovy manaZzer si musi uvédomit, ze fizeni projektu nekon¢i jeho
"investicni" ¢asti, ale pokracuje ve fazi provozni. Udrzitelnost projektu promita hlavni
smysl celého projektu a podminkou spolufinancovani. Udrzitelnost pfimo souvisi s
fizenim rizik projektu, finanénim planovanim a také s planovanim lidskych zdrojh.
Jednd se o udrzitelnost institucionalni, tedy udrzitelnost organizace a piipadného

partnerstvi, které je nositelem projektu; udrzitelnost finan¢ni a organiza¢né-provozni.

Jak jiz upozornil Oto Potluka na konferenci Rizeni projekti podpofenych
Strukturalnimi fondy EU pofadané 10.2.2004 v Praze: "Casto se projekty stavi tak, aby
prosly vybérovym fizenim a byly zrealizovany. Dlouhodob¢jsi efekt, dlouhodobég;jsi

dopad uZ potom neni u takovychto projektti promitnut." Rizeni projekti podpofenych



Strukturdlnimi fondy EU, Sbornik z konference, Praha: IREAS, 89 s., 2004, ISBN 80-
86684-11-3, s. 55) Cela tada zadatelti stavi své projekty tak, aby nasbirali co nejvice
bodil pfi hodnoceni a nasledné se jiz béhem realizace potykaji s celou fadou vaznych
problémil. Neopomijejme tedy fazi identifikace predpokladl a rizik, pecliva analyza
nam usnadni realizaci samotného projektu. Dale pak nesmime zapominat na zcela

nezbytnou udrzitelnost projektu.

3. Rizeni projektu

"Projektové fizeni mulzeme definovat jako zpusob fizeni slozitych, diskrétnich
planovanych uloh s vysokou mirou neurcitosti a vysokou mirou komplexnosti, ktery
zahrnuje fizeni tvorby projektd, fizeni realizace projekti a fizeni ozivovani projekta."
(CHRUDINA, Ladislav, Projektové fizeni, Praha: ARCH, 132 s., 1991, ISSN 0862-
7819, s. 25).

nez zaCatek a zahrnuje v sob¢ efekty z uziti letadel, zavodi, piehrad, elektraren,
vypocetnich systému, a ostatnich vysledki investic do projektu. Projektové fizeni se
odliSuje od fizeni sluzeb nebo vyroby v tom, ze vede vzdy ptimo ke konci, nikoliv k
udrzovani a vylepSovani plynulé ¢innosti, jako je sprava hotelu nebo vyroba chleba a
zékuskd." (CHRUDINA, Ladislav, Projektové fizeni, Praha: ARCH, 132 s., 1991, ISSN
0862-7819, s. 25, Zdroj: M Barnes 1985, A Framework for Application of Project
Management Technology. Clarity for the 90’s. North-Holland, Amsterdam 1985)

Manazer projektu musi dobie znat pojmy projekt, jehoz definice byla zminéna vyse,
dale proces a systém, aby pochopil management projekta.

Procesem rozumime soubor navazujicich krokli ménici vstupy na vystupy, systém
predstavuje soubor vzajemné propojenych a vzajemné se ovliviiujicich prvka (ISO
9000:2000). Systémovy proces je takovy proces, ktery ma definovany vstupy, vystupy,
diagnostiku, fizeni a odpovédnost, je navazan na ostatni procesy a jsou popsany dopady

vzajemného ovlivitovani jednotlivych procest.

Cilem manazera projekti v ramci planovani projektu je pravé piipravit projekt jako
soubor vzajemné propojenych procesd, které vSechny maji definovany vstupy a
vystupy, sledovani stavu a zpisob zasahovani do procesu. Piedpokladem je také
definovani odpovédnych osob a hodnoty, podle kterych lze posoudit, zda dany proces

probiha efektivné ¢i nikoli. Pouze je-li projekt takto ptipraveny, je efektivné ufiditelny a



zrealizovatelny.

Pii fizeni projektu je tfeba si uvédomit, ze celd fada kroku, aktivit a etap probiha
cyklicky, je tedy Zadouci vénovat vSem aktivitim nemalou pozornost a nastavit dalsi
prabéh realizace projektu v névaznosti na ziskané zkuSenosti. Probéhne-li v ramci
projektu urcity proces jen jednou, stava se také dil¢i zkuSenosti do dalSich procesi.
Neni v lidskych silach pfipravit projekt dokonale, aby nemusel byt béhem realizace
meénén. Zmény v projektu by mély byt fizeny a mély by vychazet z pravé ziskanych
zkuSenosti a podle okolnosti vnéj$iho ale i1 vnitiniho déni. Provadéné zmény by mély
op¢t byt na bazi systémového procesu s nadefinovanymi vstupy a vystupy a mély by byt
provadény pouze projektovym manazerem nebo pod jeho povéfenim. Logickym
dasledkem zmén, byly-li nastaveny a provedeny spravné, je zvySeni efektivity celého

projektu.

Pro projektové fizeni je nezbytny popis daného projektu, ktery je zékladnim
komunika¢nim nastrojem nejen uvnitt projektového tymu, ale predevSim pii zadosti o
dotaci a pfi prezentaci partnerim a ostatnim zainteresovanym stranam. Popis projektu
nebo-li projektovy zamér by mél byt v kazdém piipadé strucny, jasny, vystizny a mél
by pfesné¢ vymezovat logickou linii projektu. Je zpravidla zpracovan ve formé tzv.

projektové fise nebo graficky pomoci tabulky tzv. logického ramce.

Zpravidla zahrnuje nasledujici kapitoly:

=[ogicka linie projektu - cile, vystupy, aktivity

»Zduvodnéni projektu - prostfedi, vychodiska, potiebnost, cilové skupiny, poptavka
»Ptedpoklady projektu

=Etapy, aktivity a kroky projektu

=Vystupy a cile projektu

sFinanc¢ni aspekty projektu

»Organiza¢ni zajisténi projektu

»Systém fizeni projektu a monitoring

=Rizika projektu

=UdrzZitelnost projektu

Jednotlivé casti popisu projektu prakticky rozpracovavaji jednotlivé klicové procesy

projektu.



Ad 1 Logicka linie projektu

Logicka linie projektu definuje zakladni zpiisoby, kterymi bude projekt ovliviiovat
prostiedi, a oblasti, ve kterych bude ptispivat ke zlepSeni. Je v podstaté tim prvnim, co
je pfi ptipravé projektu promysleno a sestavovano, obsahuje klicové myslenky projektu.
Logickou linii projektu predstavuje osa cil - vystup - aktivita.

Cil projektu je jednozna¢né na prvnim mist¢ a od n¢j se odvijeji dalsi ¢asti logické linie.
Meél by byt formulovan jednoznacné a ptredstavovat zménu. Mnohdy jsou cile déleny na
hlavni cil a ostatni cile. Hlavni cil je nositelem klicové zmény a ostatni cile byvaji
disledkem realizace. Je vhodné a Casto pfimo Zadouci, aby se ostatni neboli vedle;jsi
cile vztahovaly k horizontalnim témattim.

Horizontalnimi tématy v programovacim obdobi 2004-2006 byly rovné ptilezitosti, tedy
rovnost muzii a Zen, odstraiiovani diskriminace na zaklad€ pohlavi, rasy, etnického
puvodu, nabozenského vyznani, svétového ndzoru, zdravotniho postizeni, véku nebo
sexualni orientace; udrzitelny rozvoj neboli dosahovani rovnovahy mezi ekonomickou,
sociadlni a environmentalni oblasti; informacéni spole¢nost a vyvazeny rozvoj regionii. V
soucasném programovacim obdobi jsou do realizace regionalni politiky zahrnuty pouze
dva horizontalni cile, rovné pfilezitosti a udrzitelny rozvo;j.

Vystupy projektu jsou hmotné i nehmotné statky, které jsou béhem projektu
vyprodukovdny a plni cile projektu. Mohou jimi byt nejrtiznéjsi stroje, budovy,
publikace, ale 1 Gspé&Sni absolventi jednotlivych programi projektu.

Aktivity projektu jsou diléi projektové cinnosti, které béhem realizace vedou k
vyprodukovani vystupt a tim k dosazeni cila.

Pti vytvateni logické linie projektu by budoucim realizdtorim mély byt jasné
souvislosti mezi ostatnimi cili projektu, jeho vystupy a aktivitami.

Ad 2 Zdivodnéni projektu
Zdtvodnéni projektu vysvétluje potfebnost, nezbytnost a uzitek realizace projektu,

provadi se na zaklad¢ ziskanych a analyzovanych informaci z prostiedi. Zpravidla je
zdiivodnéni  postaveno na  makroekonomickych, ekologickych, socidlnich,
demografickych a kulturnich charakteristikdch regionu, jako je naptiklad mira
nezamestnanosti, stav zivotniho prostfedi nebo cestovni ruch), dale pak na potiebnosti a
nezbytnosti projektu, charakteristice cilové skupiny a poptavce.

Ad 3 Predpoklady projektu musi byt diikladné popsany a kvantifikovany.

Ad 4 Etapy, aktivity a kroky projektu

Jedna se o podrobny popis jednotlivych etap, aktivit a krokt, jejichz obsah musi byt
jasné popsan a nastaven zpiisob jejich realizace, uvedeny vstupy a vystupy, definovéna

odpovédnost a nastavena kritéria pfijatelnosti.



Ad 5 Vystupy a cile projektu musi byt podrobn¢, srozumiteln¢ a jasné popsany a
kvantifikovany.

Ad 6 Financni aspekty projektu

V ramci jejich popisu se zaméfujeme na rozpocet projektu, ve kterém jsou podrobné
stanoveny néaklady na realizaci, na spolufinancovani a profinancovani projektu, tedy
jeho cash-flow.

Ad 7 Organizacni zajiSténi

Slozeni projektového tymu a zpiisobu fizeni projektu je nutno vénovat pozornost.

Ad 8 Systém Fizeni projektu a monitoring

V této ¢asti popisu projektu je nutné podrobné popsat cely systém fizeni projektu, urcit
odpovédnost za realizaci kliCcovych aktivit a dalSich oblasti projektu, nastavit zptisob
komunikace v rdmci realizatniho tymu a s ostatnimi zainteresovanymi stranami.
Stanovime zpiisoby monitorovani projektu.

Ad 9 Rizika projektu musi byt analyzovana a provedena analyza popsana, méla by byt
stanoven cyklus pribéznych analyz rizik a zptisob pfedchazeni danym rizikiim a jejich
eliminace.

Ad 10 UdrZitelnost projektu musi byt popsana jak ve fazi realiza¢ni tak i v provozni

fazi.

4. Harmonogram projektu

Zasadni vliv na uspé$nou realizaci projektu ma ¢asové planovani. Objektivni planovani
je klicovou aktivitou ptipravy projektu. Harmonogramem rozumime c¢asovy plan
projektu, ktery je definovdn v néavaznosti na jednotlivé etapy, aktivity a kroky.
Nespravné stanoveny harmonogram miize vést k rozpadu ndvaznosti jednotlivych
aktivit a Spatnému rozdélovani finan¢nich i lidskych zdrojt. Pfi tvorbé harmonogramu
jsou pro kazdy krok v projektu stanoveny zahdjeni a ukonceni a pro jasnou orientaci i
délka trvani. Cely harmonogram by mél byt systematicky, ¢asova jednotka by méla byt
stale stejnd. Pfedejdeme tim pifipadnym nedorozuménim, které by planovani v
rozdilnych ¢asovych jednotkdch mohlo vyvolat. V harmonogramu se mohou objevit
velmi dulezité ¢asové okamziky, ve kterych nastava jistd skutecnost, ktera je klicova
pro dalsi realizaci, tzv. milniky, které vyjadiujeme pouze piedpoklddanym datem
uskute¢néni.

Vesker¢ etapy, aktivity a jednotlivé kroky projektu jsou ¢asové provazané, zacatek dalsi
aktivity je byva podminén ukoncenim piedchozi aktivity nebo dokonce konec jedné

aktivity je podminén zacCatkem aktivity dal$i. Jiné aktivity jsou na sobé Casoveé



nezavislé. Tyto vazby je velmi dulezité si uvédomit.

Béhem realizace projektu je mnohdy nutné harmonogram pozménit. Cim lépe je
harmonogram sestaven, tim snazsi je potfebné zmény provést. Stejné tak jako zmény v
projektu jsou fizené, i harmonogram by mél byt ménén fizené. Opét bychom méli
vénovat pozornost dopadu zmény harmonogramu na zbytek projektu a uvédomit si

vSechny projektové vazby.

5. Zdroje financovani

Redlné a presné naplanovani financovani projektu je dalSim klicovym krokem k
uspésné realizaci. Nejedna se zde pouze o sumu finan¢nich prostredkti a zdroje, ze
kterych finance plynou, ale také o Casovy rozmér a moznosti Cerpani a uvoliovani
téchto prostfedki v pribéhu realizace. Financovani je ¢asté riziko projektu a je potfeba
mu vénovat nalezitou pozornost.

Finanéni zdroje je potfeba naplanovat jest¢ pred realizaci projektu. Béhem planovani
bychom méli uvazovat i nad nahlou a nec¢ekanou situaci, kdy by z néjakého diivodu v
danou chvili nebylo mozné Cerpat prosttedky z hlavniho zdroje.

V moderni trzni ekonomice existuje cela fada zdrojl financovani rozvojovych projektii.

Predmétem této prace je oblast dotacni politiky, v kratkosti zminim tedy pouze dotace
jako zdroj financovéni. V soucasné dobé existuje celd fada dotacnich titull, od ptimych
nevratnych tituld ve vySi 30-100% uznatelnych nédkladid projektu (viz nize) na
projektové zaméry smeéfujici do prumyslu, zeméd€lstvi, infrastruktury a lidskych
zdrojii, pfes zvyhodnéné uveéry a bankovni zaruky az po nepiimé formou investi¢nich
podminek a slev na danich. Pfi planovani vyuziti dotaci je zasadni, abychom si pfedem
zjistili veSkeré podminky daného programu nebo dota¢niho titulu a abychom si
uvédomili, ze tyto podminky musi byt striktné¢ dodrzovany. Podstatnou informaci je
vyska dotace a zptisob jejiho vyplaceni, velka skupina projektt je financovdna ex-post,
tedy po ukonceni realizace, ddle mlize byt finan¢ni podpora vyplacena etapové vzdy po
ukonceni urcité faze projektu nebo pribézné ¢i dokonce formou zaloh. Kazdy program
nebo dotacni titul vyzaduje urcity zplisob vedeni ucetnictvi projektu, podminkou
financovani je piedkladani prabéznych monitorovacich zprav a mnoho dalSich
povinnosti, které jsou stanoveny ve smlouvé & dohodé o dotaci. Zadatelé by si méli
uvédomit, ze v pripadé financovani projektu formou dotaci se zpravidla jedné o vetejné
zdroje finanénich prostredk, které jsou piisn€ regulované a sledované.

Vlastnimi provoznimi financnimi zdroji si zajistime urCité financni rezervy praveé pro



ptipad vypadku v cash-flow projektu nebo ke kryti neptedpokladanych néakladt
projektu. Vzdy bychom si méli prostudovat detailné¢ podminky financovani a najit v
nich potencialni riziko vypadku cash-flow projektu a zaméfit se na jeho eliminaci.

Popis zdrojii financovani by mél byt podrobné uveden v projektové dokumentaci.

6. Rozpocet a cash-flow projektu

Rozpocet a cash-flow projektu zcela zasadné ovliviiuje vlastni realizovatelnost
projektu. Pfi sestavovani rozpoctu bychom se méli vyhnout veSkerym nepiesnostem,
které by nam v pribchu realizace mohly pfinést vdzné problémy. Zmény struktury
financovani béhem realizace jsou velmi komplikované a mnohdy nemozné. Sestavovani
rozpoctu musi byt provadéno velmi peclivé na zdklad¢ prokazatelnych podkladi ale 1
pfesnych odhadi budouciho ekonomického vyvoje. Uvédomme si, ze projekt bude
realizovan celou fadu mésicti az let a proto by kalkulované vydaje projektu mély pokud
mozno co nejvice realité¢ v daném okamziku vynalozeni. Rozpocet by mél mit optimalni
rozliSovaci troven, tj. nemé¢l by byt ptiliS obecny a neprihledny a naopak nepiehledny a
pfili§ svazujici. Optimalni rozliSovaci Groven jde ruku v ruce s jednotlivymi aktivitami
popftipadé kroky projektu.

Na plén rozpoctu pfimo navazuje planovani cash-flow projektu jako Casovy rozmér
jednotlivych polozek rozpoctu. Modelovani hotovostnich tokl projektu je zadouci
provést co nejptesnéji. Hlavnim cilem modelovéni je odhalit potencidlni kritickd mista

ve financovani a také definovat potfebné vlastni finan¢ni zdroje k udrzitelnosti projektu.

7. Uznatelné naklady projektu, zpisobilost Zadatele

Pii spolufinancovani z vefejnych rozpoCtl vyvstdva problematika uznatelnych a
neuznatelnych nakladt. Ve vztahu k legislativé neni mozné z vetejnych zdroji
financovat veskeré druhy nékladi projektu, aby nebyla narusena hospodaiska soutéz a

podpora projektu neplynula z vice vetejnych zdroji.

Uznatelné naklady nebo také zpisobilé vydaje jsou takové naklady, které jsou v souladu
s podminkami dané¢ho programu nebo grantového schématu a jsou zahrnuty v celkové
castce, ze které se vypocitd vySe podpory. Jsou to tedy ndklady, které mohou byt
hrazeny z prostfedkd podpory.

Pro kazdy program jsou specifické riizné uznatelné néklady, zpravidla jimi jsou
investi¢ni naklady a naklady na publicitu projektu, dale pak vétSinou ndklady na

vybaveni a sluzby, mzdové prostiedky, energie a cestovné. Které¢ néklady patii mezi



uznatelné a jak jsou presné definovany nalezneme vzdy v pfirucce pro zadatele nebo
také v programovém dodatku konkrétniho programu podpory.

Vznikaji-li béhem realizace projektu néklady, které nejsou uvedené¢ mezi uznatelnymi,
jsou naklady neuznatelné. Mezi n¢ patii zpravidla dan¢, nejriznéjsi poplatky a troky
apod. Takovéto neuznatelné¢ naklady jsou pfimou soucésti rozpoctu projektu, avSak

nejsou zahrnuty v Castce, ze které je vypocitana vyse dotace.

Zvlastnim pitipadem néakladi je dan z pfidané hodnoty. Zde je vzdy nutné specifikovat,
zda je zadatel o podporu / piijemce podpory platcem nebo neplatcem DPH. U platct
DPH, ktefi maji narok na odpocet DPH na vstupu, neni DPH uznatelnym vydajem a
naopak u neplatcu, ktefi nemaji nadrok na odpocet DPH na vstupu, je DPH uznatelnym

vydajem.

Ne kazdy muize zadat o konkrétni podporu, v rdmci programu podpory jsou vzdy
definovani mozni pfijemci podpory, tedy zpusobili zadatelé. Presné informace o

zpusobilosti zadatelll najdeme v kazdé vyzvée k predkladani zadosti o podporu.

8. Piredstaveni projektu

Prosli jsme celym procesem tvorby projektu, seznamili jsme se s jednotlivymi fazemi a
vysvétlili jsme si kli€ové pojmy a aktivity projektu. Projektovy zdmér je hotovy se
vSemi svymi ndlezitostmi a v danou chvili stojime pfed poslednim krokem, a to

projektovy zamér piedstavit zainteresovanym strandm.

Prezentaci projektu je vhodné si dobfe pfipravit a nespoléhat na to, Ze jsme stravili
mnoho casu tvorbou projektu a ze preci zname kazdy jeho detail, urcity vytah nam pii
prezentaci pomuze vyhnout se nesrozumitelnosti vykladu a nezabihat do nepodstatnych
detailti. VétSina posluchact jsou velmi zaneprazdnéni lidé, ktefi chtéji znat zakladni
informace a pro podrobnosti je vhodnéa nasledujici diskuse. Prezentovat bychom méli
tedy struéné, jasné a vystizné. Prezentovat bychom méli fakta a u posluchacii bychom
m¢éli vzbudit zdjem. Zdlraznovat bychom méli silné stranky projektu a ty slabé ucelove

skryt. K argumentaci je Zadouci pouZzivat podlozend fakta.

Predstaveni projektu je klicovou aktivitou k navazani spoluprace. Samotny projektovy
zamér muze byt sebelepsi, podstatné je, aby jeho prezentace vzbudila u

zainteresovanych stran z4jem. Neni proto na misté prezentaci projektu podcenovat.



Priloha 10: Implementace

Implementace

Implementace programu, a to jak operacniho programu nebo jednotnych programovych
dokumentil, na jedné strané predstavuje vymezeni struktury a povinnosti organt a
instituci, které jsou zodpoveédné za fizeni a realizaci programu a jednotlivych projektu,
tedy implementacni strukturu, vcetné ukolt a povinnosti zprostiedkujicich organda,
kone¢nych piijemct a koneCnych uzivatelli; na druhé strané ji piedstavuje soubor
¢innosti a postupll pii vybéru projekti a realizace programu ve vSech jeho fazich —
pocinaje zvetejnénim informaci a publicitou ptes vybér projektl, jejich monitorovani,
platby a v neposledni fadé vécnéa a financni kontrola. Proces implementace programu

navazuje na proces programovani. Vychazime z NRP 2004-2006 a OP LZZ.

Implementaéni struktura programu

Implementacni struktura programu mé nasledujici zakladni Grovné:

Ridici organ

Ridicim orgdnem OP LZZ je odbor 71 Ministerstva prdce a socidlnich véci.

Ridici organ se nachazi na $pici celé struktury a nese celkovou odpovédnost za realizaci
konkrétniho programu pomoci Evropské unie. Kazdy fidici orgdn ma za kol pfipravit
odpovidajici instituciondlni strukturu, vymezit pravomoci a tkoly jednotlivych ¢lankt
véetné nastaveni pravidel pro efektivni vzajemnou spolupraci.

Dalsi ulohou Ridictho organu je v&asné a adresné poskytovani aktualnich informaci
ohledné¢ realizace programu, a to zejména vSem potencidlnim piedkladateliim projekti,
tedy vSem potencidlnim konecnym piijemcim finan¢ni podpory. Tento organ nese
odpovédnost za celou koordinaci pomoci. Cast svych pravomoci miize pfesunout na

zprostiedkujici organ a neziidka kdy tak ¢ini.

Zprostiedkujici organ

Roli zprostiedkujicich organi OP LZZ budou plnit zejména utvary MPSV,
Ministerstvo vnitra, Ministerstvo prumyslu a obchodu, piipadné jimi ziizené
organizace a kraje.

Zprostiedkujici organ je vefejny nebo soukromy subjekt, ktery jednd v odpovédnosti
Ridiciho organu a provadi veskeré Ginnosti tykajici se konednych pifjemciL.

Zprostiedkujici subjekt je zpravidla zodpovédny za vymezeni obsahu jednotlivych



opatfeni a také za pfipravu seznamu projektli, které jsou vhodné pro financovani.
Soucasn¢ poskytuje informace zadatelim o finan¢ni podporu a nasledné konecnym
piijemciim o nélezitostech projektovych zadosti.

Béhem realizace jednotlivych projekti je v uzkém spojeni s konecnymi piijemci

finan¢ni podpory.

Platebni organ

Jedinym platebnim a zdroveii certifikacnim organem OP LZZ je odbor Narodni fond
Ministerstva financi.

Platebni organ odpovida za vypracovani a predkladani zadosti o platby Evropské komisi
a za prijem plateb, soucasn¢ také spravuje veSkeré financ¢ni prostiedky rozpoctu
Evropské unie, které jsou uréené pro Ceskou republiku. N&které ze svych funkci
Platebni orgén obvykle deleguje na tzv. Platebni jednotky, které pfedstavuji nezavislé
subjekty organizaéné¢ oddélené od Platebniho organu. Samotny Platebni orgéan je

zpravidla zfizen v rdmci Ridiciho organu.

Monitorovaci organy

Ridici orgdn MPSV ustanovuje pro OP LZZ Monitorovaci vybor.

Hlavnim tukolem Monitorovacich organi je sledovani celého procesu realizace
konkrétniho operacniho programu. Monitorovaci vybor opera¢niho programu schvaluje
kone¢né znéni programového dodatku a jeho pfipadné zmény, stanovuje piesnd kritéria
pro vybér projekti, které ziskaji finanéni podporu a schvaluje vyro¢ni zpravu o realizaci
daného operaéniho programu, kterou zpracovava Ridici organ. Schvalenou vyroéni

zpravu nasledné predklada Komisi.

Kontrolni organy

Kontrolnim organem je utvar Centralni harmonizacni jednotka pro financni
kontrolu Ministerstva financi.

Tyto organy provadéji pribéznou a také konecnou kontrolu veskerych procest, které
souviseji s ¢erpanim pomoci z Evropskych fondd. Kontrola probihd zejména na trovni
Platebniho a Ridiciho organu. Nezavislou kontrolu provadi Nejvyssi kontrolni titad CR
a dalsi organy EU — Evropska komise a Evropsky ucetni dvir.

Vyznamnym kontrolnim organem v mnoha opera¢nich programech je také Utad pro
ochranu hospodarské soutéze, ktery se zabyva predevsim faktem, zda podporovany

projekt zaklada ¢i nezakladd vefejnou podporu a zda tomu odpovida vyse finanéni



podpory vyhlaSené programem.

Koneény prijemce

Koneénym pifjemcem muize byt jak vefejny tak soukromy subjekt, ktery zada Ridici
organ o podporu projektu, pfijima schvalené finan¢ni prostiedky od Platebniho organu
prostiednictvim konkrétni platebni jednotky.

Konecny piijemce je odpovédny za realizaci daného projektu, za tcelné nakladéani
s prostiedky, za dodrZeni pravidel publicity a dodrzeni pravidel vybérovych fizeni
vramci projektu a v neposledni fad€é je povinny vypracovat pribézné a zavérené
monitorovaci zpravy. Pii predkladani zadosti ptipadné prubéznych zadosti o platbu je
zodpovédny za predkladani k proplaceni pouze a jenom uznatelnych vydaji v ramci
projektu. V piipad€ programii podpory ze SF podle ¢l. 87 Smlouvy o zaloZeni ES a
v pfipad¢ podpory poskytované subjekty jmenovanymi ¢lenskymi staty jsou kone¢nymi

ptijemci subjekty, které podporu poskytuji.

Souvisejici pojmy

Kone¢ny uzivatel

Kone¢ny uzivatel nebo-li pfijemce podpory je takovy subjekt, ktery podporovany
projekt realizuje a piijima finan¢ni prostiedky od kone¢ného piijemce. Je-li kone¢nym
piijemcem a kone¢nym uzivatelem tentyz subjekt, pfijimé prostiedky od platebniho
organu prostfednictvim platebni jednotky. Tehdy se jedna o projekty realizované
prostiednictvim grantového schématu. Konecni uzivatelé jsou odpovédni kone¢nému
pfijemci za dodrZeni vSech podminek a pravidel grantového schématu a veskerych
souvisejicich pravnich predpisti. Kone¢nym uzivatelem byva takovy subjekt, pro

kterého by bylo pfili§ obtizné Zadat o financni pomoc jako konecny piijemce.

Grantové schéma

Grantové schéma predstavuje na rozdil od individualniho projektu formu jakéhosi
skupinového projektu, ktery v sob& zahrnuje mnozstvi dil¢ich grantovych projekti.
VyhlaSovatelem grantového schématu je konecny piijemce, ktery piijimd a hodnoti

jednotlivé grantové projekty piedlozené koncovymi uzivateli.

Individualni projekt
Individudlni projekt je takovy projekt, ktery neni zastieSen grantovym schématem a

jehoz realizator obdrzi financni podporu piimo. Ptredkladatelem je vzdy konecny



ptijemce, ktery je zaroven i kone¢nym uzivatelem.

Obrazek 2: Schéma implementace opera¢niho programu
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Pramen: NRP 2004-2006, s. 197

1. Ridici organ/Zprosttedkujici subjekt vyhlasi projektové kolo a stanovi kone¢ny
termin pro piedloZeni projektovych zadosti.

2. Zprosttedkujici subjekt bude pribézné do ukonceni kola piijimat a evidovat
projektové prihlasky a nasledné provede formalni kontrolu projektt.

3. Z projektt vyhovujicich formalnim kritériim sestavi zprostfedkujici subjekt seznam
predlozenych projekti (long-list). Pro hodnoceni projekti mohou byt ustaveny
hodnotitelské komise.

4. Hodnotitelska komise posoudi v navaznosti na kritéria pro vybér projektii schvalena
monitorovacim vyborem operacniho programu projekty z odborného hlediska. Na
zaklad¢ bodového ohodnoceni sestavi ndvrh potfadi projektti vhodnych k financovani
(short-list).

5. Zprostiedkujici subjekt sestavi na zdkladé¢ bodového hodnoceni vSech
hodnotitelskych komisi seznam projekti a predloZi jej ke schvaleni Ridicimu organu.

6. Ridici organ schvali seznam projektil, které budou podporeny, véetné navrhované
alokace prostfedki na jednotlivé projekty.

7. Ridici organ/Zprostiedkujici subjekt informuje pedkladatele projekti o rozhodnuti
Ridiciho organu a vyhotovi navrh smlouvy s koneénym piijemcem obsahujici uvedeni

podminek, za kterych je spolufinancovani ze strukturalnich fonda nabizeno.



8. Podepsani kontraktu mezi Ridicim orgdnem/Zprostiedkujicim subjektem a koneénym

pfijemcem. Smlouvy jsou zaslany Platebni jednotce.

Ke kone¢nym platbdm dochdzi u vétSiny projektii az po skonceni realizace projektu na
zakladé predlozeni pozadovanych dokladd. U urcitych typl projektii jsou proplaceny
zalohové platby ¢i prubézné proplaceni faktur po realizaci urcité faze projektu. Pfevod
finan¢nich prostiedkii provadi Platebni jednotka daného operaniho programu na

zvlastni projektovy bankovni ucet. (NRP 2004-2006)
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