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2 Uvod

Zemédélstvi a s nim souvisejici obory maji strategicky vyznam pro poskytovani verejnych
statkd a sluzeb, a to zejména zajistovanim strategické miry potravinové bezpecnosti, péce

o krajinu a v neposledni fadé ochranu Zivotniho prostredi.

Zemédélskd produkce i s navazujici potravinarskou vyrobou je jednim ztradi¢nich odvétvi
narodniho hospodafstvi. Podil zemédélského sektoru, spolu s lesnictvim, se na hrubé pridané
hodnoté v narodnim hospodafstvi pfiblizuje priméru zemi dnes jiz neexistujici evropské
patndctky. Ceské zemédélstvi ma za sebou provéfenou tradici, kterd zaru¢ovala sobéstaénost
naroda v zakladnich potravindch. Tato tradice proslavila naSe stfedoevropské srdce
v zahranici. V zemédélském exportu se dlouhodobé objevuji predevsim komodity: mléko, Ziva

zvirata, obiloviny, cukr a slad.

Venkov je nedilnou soucasti ¢eského zemédélstvi. Ubyvani obyvatel a nedostatek pracovnich
mist, dal vzniku podpurnych organ(. Podpurné orgdny pfispivaji k oZiveni venkovské oblasti.
Diky dotacim se podnikatellim v zemédélstvi zajistuje uUroven, ktera upevnuje venkovské

postaveni a rozviji zemédélstvi. Pro zemédélce ma dotacni politika stéZzejni vyznam.

Dotace jsou rozdéleny do dvou skupin podle zdrojl. Jsou to evropské dotacni programy
a narodni dopliikové platby, které jsou spravované a poskytované Statnim zemédélskym

intervenc¢nim fondem.

Evropskda unie ma za cil zajistit, aby zemédélstvi ddle zvySovalo svou efektivitu
a konkurenceschopnost. Dale cili ktvorbé zemédélskych produktli, které budou
plnit poZzadavky verejnosti, rozvoj venkova a ochranu Zivotniho prostfedi. Spoleénd
zemédélska politika ma také vliv na hospodareni zemédélskych podnik(i prostfednictvim

restrikci, kupf. cenovou a mnoiZstevni regulaci, ¢i regulaci zahrani¢niho obchodu.



3 Teoreticka cast

Stale ma mnoho lidi zkresleny nazor na zemédélstvi a tvrdi, Ze zemédélci pozaduji
dotace na vsechno. KdyZ panuje sucho, Zadaji podpory na sucho, v mrazech se ozyvaiji, Ze jim
mrazy znicily irodu a podpofit také potifebuji pfi povodnich. Ve spojitosti se zemédélstvim je

proto potfeba si pojem dotace nejdfive objasnit.

3.1 Pojem dotace

Co si predstavit pod pojmem dotace? Dotace mlzZeme chdpat jako opak dané. Zatimco dané
stat vybird, dotace patfi mezi transfery, které jsou obecné chapany jako verejny penéini a jiny
pfispévek na vyrovnani finanéniho stavu podniku, orgdnu nebo organizaci. Dotace jsou
poskytovany ze zdrojd: od statu, uzemnéspravniho celku, pres EU, ale i od soukromého
subjektu. Dotace maji rlizné podoby. Mohou byt udélovany ve formé sniZenych dani
a podporou k cenam. Dotace pfindseji uzitek, slouzi k pofizeni majetku ¢&i sluzeb, uhradé
zavazk(, kompenzaci ndkladl a Ujmy na hospodareni, slouzi ¢i mély by slouZit verejnému

zajmu.

3.2 Vyznam a zakladni vyvoj dotacni politiky

Venkov doznal nejenom v Ceské republice v poslednich desetiletich vyznamnych zmén. Jestlize
se jeSté v 60. a 70. letech 20. stoleti dalo hovofit o venkovu jako o relativné homogennim typu
Uzemi, které se vyznacovalo malou hustotou obyvatelstva a vysokym podilem zaméstnanc( v
zemédélstvi, tak v soucasné dobé tento obraz venkova neplati. Dnes se setkdvame s
diferencovanou strukturou rdGzné rozvinutych venkovskych Gzemi, kterda plni mnoZstvi
rozdilnych funkci. Problémem rozvoje venkova jiz neni pouze otazka zachovani ¢i rozvoje
zemédélstvi, ale predevsim stabilizace venkovského obyvatelstva. Podil pracovniki
v zemé&délstvi (3, 8 % v celé CR a pouze 11 % ve venkovskych Gzemich) jiz neni dostateénym

stabilizujicim faktorem venkovského Uzemi (Wokoun 2008).



Zemédélstvi — jeho vyznam a role

Zakladni funkce zemédélstvi, jak jsou chapany zejména v Evropé, zahrnuiji:
1. produkéni funkci zemédélstvi,

2. socidlni a demografickou funkci,

3. ekologickou a krajinotvornou funkci.

Prvni funkce zachycuje primarni a nejstarsi vyznam zemédélstvi jako producenta potravin,
druha a treti funkce jej zasazuji do Sirokého prostoru venkova a prisuzuji mu dalsi dlohy
a spolecenské hodnoty. Dotacni zemédélska politika ve své podstaté napomaha zemédélstvi

tyto funkce naplfovat.
Ekonomika agrarniho sektoru

Podle Bohacové a spol. (2004) zemédélsti prvovyrobci obchoduiji svoji produkci na agrarnich
trzich, kde se setkavaji s dalSimi hraci, a spolu s nimi ve vzajemnych vztazich vytvareji tzv.
agrarné-potravinarsky sektor. Agrarné-potravinarsky sektor lze zjednoduSené popsat
vertikalou: dodavatelé vstupl — zemédélsti producenti (farmy) — nakupni organizace —
zpracovatelé — obchod — konecni spotfebitelé. Zemédélska vyroba se vyznacuje specifickymi
vlastnostmi, které ji odlisuji od ostatnich odvétvi ndrodniho hospodarstvi a tim ji zajistuji

dllezité postaveni v narodnich i nadnarodnich hospodarskych politikach.

Agrarni politika se vénuje predevsim prvovyrobcdm a jejich postaveni v agrarné-
potravinarském sektoru. Jak probiha tvorba trini rovnovahy mezi nabidkou a poptavkou
na trzich se zemédélskymi komoditami? Predpoklada se, ze samoregulacni trzni mechanismus
na zemeédeélsko-potravinarském trhu neexistuje a k vytvareni stabilni rovnovahy trini sily
nepostacuji (Bohackova, Brozovd, & Jenicek, 2004). Volny trh nemUze byt garantem, ktery
prinese naplfiovani vsech tfi funkci zemédélstvi ve spolecnosti. Pro¢ jsou zemédélsti vyrobci
tak rozdilni od jinych vyrobct a ¢im si zasluhuji pozornost politik(l i znacné mnozstvi financ¢nich
prostfedkll z podplrnych program(? Podle Svatose zemédélskou vyrobu cini velmi

zranitelnou nasledujici charakteristiky a zvlastnosti:

a) nepruznost nabidky, kterou zpUsobuiji tyto jevy:
e biologicky charakter vyroby,

e zavislost na prirodnich podminkach,
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* nizkd mobilita produkénich faktord, pldy, prace a kapitalu,
e vysoké fixni naklady,
e ¢asovy nesoulad mezi procesem vyroby a trhem a jeho signdly,

e previs nabidky pfi rlstu hospodarstvi a technickém a technologickém pokroku,

b) nepruznost poptavky, kterou vyvolavaiji:

* nizkd cenova a dichodova elasticita poptavky po potravinach,

c) nerovnoprdvné postaveni zemédélcli na trhu, které vysvétluji faktory nedokonalé
konkurence:

¢ na trhu se vstupy plsobi monopolni dodavatelé,

e na trhu s produkty plsobi odbératelé-monopsony,

e moc trhu pUsobi proti prvovyrobctim (Svatos, 2000).

11



3.3 Vyznam poskytovani dotaci z hlediska zemédélského odvétvi a z hlediska
narodniho hospodarstvi.

Podil zemédélstvi na HPH hospodaistvi CR

Hruba pfidana hodnota (celkem)
4 000 HPH v Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 4%,
mid. K& Podil zemédélstvi, lesnictvi a rybaistwina HPH
3 500

3 000 3%
2 500

262% 2.70% 270%

2,55% 2.41% 238% 2%

2000

1 500
1.68%

1 000 1%

200 706 602 876 954 985 1043 959

2004 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zdroj: CSU; v béZnych cenach

Co se tyce zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi, ma hruba pridana hodnota v absolutnim vyjadreni
rostouci tendenci, v pfipadé podilu k celkovému hospodarstvi (i vzhledem k rostoucimu
hospodarstvi jako celku) se pohybuje dlouhodobé zhruba kolem 2,5 % (aZ na propad v letech

2009 a 2010) hrubé pridané hodnoty.

V roce 2015 dosahla HPH zemédélstvi pres 95 mld. K¢ a na celkové hrubé pridané hodnoté
Ceského hospodarstvi se podilela 2,4 %. Ve srovnani se staty Evropské unie je vykonnost

Ceského zemédélstvi mirné nad unijnim priimérem.

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie, tedy po roce 2004 se mirné sniZil podil hrubé
pfidané hodnoty ze 2,0 % na 1,6 % vzhledem k Evropské unii. V roce 2014 se pohybovalo
rozpéti hrubé pridané hodnoty ve statech Evropské unie mezi 0,3 % v Lucembursku a 5,3 %

v Rumunsku.
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MuzZeme tedy konstatovat, Ze vyssi podil hrubé pfidané hodnoty vykazuji staty vychodni a jizni.
Zatimco staty zapadni vzhledem ke strukture jejich hospodarstvi vykazuji nizsi podil hrubé

pridané hodnoty svého zemédélstvi (mési¢nik EU aktualit 2016).

Podil zemédélstvi na hrubé pridané hodnoté v EU

14%
e Rumunsko Slovensko
12% Polsko —CR
10% e | Mémecko
Lucembursko
8%
6%
4%

0%

2004 2006 2008 2010 2012 2014

Graf 2: Podil zemédélstvi na hrubé pridané hodnoté v EU

Zdroj: Eurostat; data za Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi

Soucasnym trendem pro vyvoj zemédélstvi se v poslednich letech zdd byt zvySovani
produktivity, ¢imz by se vysvétlil narlist hrubé pridané hodnoty a stale se sniZujici pocet

pracovnikl v zemédélstvi.

V mési¢niku evropskych aktualit jsem se docetl, Ze v roce 2015 Cinil primérny evidencni pocet
zaméstnancl v zemédélstvi 97,8 tisic, coz predstavovalo 2,5% podil na celkovém poctu
zaméstnanc( v CR. Primérna mzda v zemédélstvi v poslednich letech kopiruje (s postupnou
pozvolnou konvergenci) mirny rlst pramérné mzdy v celé ekonomice a v roce 2015 dosahla
21 478 K¢ a tedy zhruba 80 % priméru mezd v CR. Stéle se sniZujici pocet zaméstnancd
v odvétvi zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi probiha prakticky v celé Evropské unii. Od roku
2000 se jejich pocet snizil o vice jak 5 milion na 11,3 milidny v roce 2014, oproti tomu vzrostla

zaméstnanost za vSechny odvétvi o 10 milion(i zaméstnancl. Podil zaméstnanosti zemédélstvi

13



v zemich Evropské unie se v roce 2014 pohyboval od 1,2 % (Lucembursko) po 29,4 %
(Rumunsko), samotny podil Evropské unie jako celku se od roku 2004 snizilo 1,2 % na 5,0 % v

roce 2014 (mésicnik EU aktualit 2016).

Pocet zaméstnancl a primérné mzdy v zemédélstvi

» Pram. pocet zaméstnancl v zeméd. (tis. osob) - leva osa
+ Prum. hruba meésiéni mzda v zemédeélstvi (KE) - prava osa
© Primérna hruba mésiéni mzda v CR (K&) - pravé osa
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Graf 3: Podet zaméstnanctl a primérné mzdy v zemédélstvi

Zdroj: CSU; v béZnych cenach
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Podil zaméstnanosti v zemédélstvi na hospodarstvi
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Graf 4: Podil zaméstnanosti v zemédélstvi na hospodarstvi

Zdroj: Eurostat; data za Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi

Zemédaélstvi Ceské republiky se vyznacuje vy$3im vékovym priimérem pracovnikd, ne? jaky je
mozné sledovat v ndrodnim hospodarstvi. Dlvodem toho je predevsim nizsi podil pracovnik(

ve véku 15 az 24 let (cca 5 %), ale také vysSim podilem starSich pracovnikd.

Tento fakt mGZeme sledovat na vékové skupiné 50+, kde podil pracovniki v zemédélském
sektoru v roce 2014 dosahl 41,5 %, kdezto v narodnim hospodarstvi to bylo necelych 30 %.
Pocet pracovnikd zaméstnanych v zemédélstvi dlouhodobé klesl od vstupu do Evropské unie

v roce 2004 do roku 2015 o 30 %.

Z nize uvedeného grafu je ziejmé, ze ekonomicky vysledek ¢eského zemédélstvi je podle dat
CsU v poslednich letech kladny — od roku 2011 se zisk (s vyjimkou rekordniho roku 2014)
pohybuje kolem 17 mld. K¢. Vyrazné se na tom podepisuji vyplacené dotace zemédélcim
na vyrobu, jez se od roku 2008 mirné zvysuji (v roce 2015 dosahly 31,3 mld. K¢), dotace
tak pomahaji ceskému zemédélstvi ke kladnému vysledku a tedy zisku (mési¢nik EU aktualit

2016).
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Vyvoj zisku ¢eského zemédélstvi (mld. K¢)
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Graf 5: Vyvoj zisku ceského zemédélstvi (mld. Kc)

Zdroj: CSU; v ptipadé zisku se jedna o podnikatelsky diichod ze souhrnného zemédélského
actu CR.

Vyplacené dotace na vyrobu zemédélciim (mid. K¢)
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Graf 6: Vyplacené dotace na vyrobu zemédélctiim (mld. K¢)

Zdroj: CSU; dotace nezahrnuji investiéni podpory, environmentalni platby a podpory
obnovitelnych zdrojli a bioplynovych stanic
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Z Cisté financ¢niho pohledu je dotace posilujicim faktorem hospodareni. Poskytnuté financni
prostfedky by se mély statu vratit v podobé pfimych dani od zaméstnanych obcanl a dani
z potizeni majetku a sluzeb z dotaci. Cast z dotaci (byt méné vyznamna) jde zpét pfimo, a to do

rozpoctu EU prostiednictvim prerozdéleni DPH.

Pozitivni i negativni zmény pfinesl vstup Ceské republiky do Evropské unie. Vstupem nasi zemé
do Evropské unie se ndm umoznuje cerpani velmi vyznamnych finanénich prostfedkt z fondu
Evropské unie. Tyto penéini prostfedky jsou nam pridélené, jelikoz se podilime na ptispivani
do rozpoctu EU. VéFime, Ze tyto penéini prostiedky patti Ceské republice a e pfi necerpdni
dotaci bychom nebyli Uspésni. Mnohdy jsou tyto prostfedky investované nerozumné i pres to,

Ze neni pochyb o nakladnosti byrokracie a prerozdélovani téchto financnich tok.

Na tohle neefektivni financovani verejnych vydajl z prostfedkl EU poukazuje Maly v ¢lanku
,Sedm zavojl paternalismu” jako na jednu ze sedmi novych fiskalnich iluzi. Za podstatu téchto
fiskalnich iluzi povazuje Maly odtrZzeni rozhodnuti o vydajich od rozhodnuti o pfijmech, coz
vede k tomu, Ze se prostiedky EU zdaji byt volné, dostupné kazdému, které nas nic nestoji, jak
fikajic z cizi kapsy. Kdyz si penize nevezmeme, neznamenad to Zzadnou Usporu, protozZe si je
vezme nékdo jiny. Z Evropskych penéz nahle vznikaji projekty, které by za normalnich
okolnosti musely byt financovany z krajskych rozpoctd a tim padem by nikdy nevznikly,
protoze by jejich uzitek nepresahl naklady. Dotacni tituly jsou v Bruselu spravovany rfadou
Uredniku, predstavujici vaZzenou a stabilni instituci, kterd prosté ,musi bézet”. Néco musi
financovat, jinak by nebyla. Nebylo by co administrovat a fidit. Nebyly by slusné platy.
Transakéni naklady na tyto ,levné” evropské penize si Ize vcelku snadno predstavit (Maly,

2006).

Jelikoz smérujeme k zemédélstvi, uvedeme si dalsi definici dotaci. ,Dotace je konkrétnim
nositelem strategickych opatfeni k minimalizaci negativnich dopadl socioekonomického
prostiedi na pfirodni prostfedi v konkrétnich oblastech, premény struktury vyroby, rozvoje
multifunkcnich aktivit subjektd zemédélské predvyroby, zlepSovani socidlnich atributd,
rozvoje indikatorld hodnoceni trvale udrzitelného rozvoje multifunkcnich aktivit subjektt
zemédélské predvyroby, rozvoje indikator( hodnoceni trvale udrzitelného rozvoje venkova t;j.
zejména o Upravu stavajicich indikatord monitorujicich vliv zemédélské prvovyroby na Zivotni

prostredi” (Kourilovd, PSencik, & Kopta, 2009).
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Stat ma zdjem o zachovani venkovského hospodarstvi, udrzitelné vyuzivani pady a lesu,
zlepSeni kvality Zivota na venkové, zvysSeni konkurenceschopnosti zemédélstvi, o zlepSeni
Zivotniho prosttedi a samoziejmé o zajisténi bezpecnosti potravin. JelikozZ je v zajmu vétSiny
obcanl zachovani téchto pozadavkd, mluvime zde o ,vefejném zdjmu“. Z tohoto titulu je
zemédélstvi a lesnictvi podporovano z verejnych rozpoctd. Podle kritéria potieb spadd do

V. bloku — Odvétvi privatnich statk( (Rektotik, 2007).

Dotace mohou potencidlné vytvaret pfimé i nepfimé ekonomické efekty. V zemédélstvi pfimo
ovliviuji rast a umisténi investic a obchodu. Ekonomicka teorie predpokladd, Zze zemédélské
dotace zvysuji vykon, snizuji svétové ceny, narusuji mezinarodni trhy a omezuji ekonomickou

efektivitu (ictsd.org, 2003).

Zemédélstvi je dotované ze zdroju narodnich i evropskych z diivodu, aby v zajmu vétSiny
obcan(l bylo zachovano venkovské hospodarstvi. Zemédélstvi je tedy podporovano v zemich
po celém svété z nejrlznéjsich dlvodd. Jednim z dlvodld mohou byt napf. velké rozdily
vyrobné-klimatickych podminek v jednotlivych regionech. Tyto podminky mohou mit zdsadni
vliv na hospodarské vysledky jednotlivych zemédélcl. Podnikatelé v méné pfiznivych
podminkach (LFA) nemohou konkurovat podnikatelim v produkénich oblastech bez podpor
statu. ,Princip LFA je zndm jiZ z doby Marie Terezie, kdy se platila panovnikovi renta v zdvislosti
na podminkdch hospodarfeni daného zemédélce”. V obdobi socialistické vlady podniky
inkasovaly ,,negativni dani“. Podniky za socialismu v méné pfiznivych podminkach inkasovaly
obdobu dnesnich dotaci v podobé vracejicich se dani. Tato dotace zrusit nelze, alespon rozum
tomu kédZe. To samé plati i o AEO opatienich. Je tieba poukazat na fakt, e CR méa z celé EU
nejvyssi podil zemédélské pldy v LFA a zarovert ma podstatné vyssi zornéni (75%) nez primér
EU (50%). Tento fakt zakladd potifebu podpory TTP (KRIVACEK J., podnikatel v zemédélstvi,
osobni rozhovor, 6. 12. 2016).

Stat se prostrednictvim dotaci a podpor zemédélstvi snazi rozvijet venkov, osidlovat venkov
mladymi lidmi, protoZe se venkov vysidluje. Podpory statu se nesnazi o navySovani produkce
v téchto oblastech, ale o zachovani Zivotniho prostfedi a vytvareni novych pracovnich

prilezitosti pravé pro mladé lidi, ktefi tak nebudou mit strach zde zalozZit rodiny a usadit se zde.
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3.4 Popis jednotlivych druh(i dotacnich titulti a podminky jejich poskytovani

Na strankach Ministerstva zemédé&lstvi jsem se docetl, e dotaéni zdroje se v Ceské republice
rozdéluji zejména podle jejich zdroje. Po vstupu CR do Evropské unie (EU) jsou zemédélctim
nabizeny evropské dotacni programy (vétSinou ¢aste¢né kofinancované ze statniho rozpoctu
CR), které jsou vhodné doplnény narodnimi dotaénimi programy (plné hrazeny ze statniho
rozpotu CR). Mezi podminky pro Zadatele patfi povinnost vykazat v 7zadosti veskerou
zemédélskou pudu, kterou ma k dispozici, bez ohledu na to, zda na ni zada podporu ¢i nikoliv
(Konvalinka, 2007). Evropské dotacni programy spolu s narodnimi doplnkovymi platbami

administruje a vyplaci Statni zemédélsky intervencni fond.

Lze také rozliSovat nékolik zakladnich dotaénich nastroja:

. Pfimé platby

. Program rozvoje venkova CR na obdobi 2014 a7 2020

J Operacni program Rybarstvi na obdobi 2014 az 2020

. Dotace v rdmci Spole¢né organizace trhu

. Narodni dotace

. Podpurny garanéni rolnicky a lesnicky fond (PGRLF) (MZe 2016).

3.4.1 Statni zemédélsky intervencni fond (SZIF)

Statni zemédélsky intervencéni fond je akreditovanou agenturou, kterda zprostfedkovava

finan¢ni podpory z Evropské unie a narodnich zdroju.

Statni zemédélsky intervencni fond je pravnickou osobou se sidlem v Praze a jeho ¢innost se
fidi zdkonem o Statnim zemédélském intervenénim fondu €. 256/2000 Sb., ve znéni zdkona
€. 128/2003 Sh. a ve znéni zakona ¢. 85/2004 Sb. a provadécimi pravnimi predpisy ve formé

natizeni vlady.

Dotace z EU jsou v rdmci Spoleéné zemédélské politiky poskytovany z Evropského

zemédélského zarucéniho fondu (EAGF) a Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova
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(EAFRD) a v ramci Spolecné rybarské politiky z Evropského namorniho a rybarského fondu
(ENRF). Program rozvoje venkova (PRV), ktery ¢erpd financni prostifedky z EAFRD, nahradil
Horizontalni plan rozvoje venkova (HRDP) a Operacni program rozvoj venkova a multifunkéni

zemédélstvi (OP RVMZ).

SZIF ADMINISTRUJE A KONTROLUJE NASLEDUJICI PLATBY:

J Pfimé platby (PP)
] Program rozvoje venkova (PRV) 2007-2013 / 2014-2020
J Spolecna organizace trhu (SOT)

o rostlinné komodity

o Zivocisné komodity

o vyvozni a dovozni licence, zaruky

. OP Rybéfstvi (OPR) 2007-2013 /2014-2020
o Narodni dotace

J Znacky kvalitnich potravin KLASA a Regionalni potravina (SZIF 2013).

3.4.2 Pfimé platby

Primé platby zaujimaji nejvétsi podil vyplacenych financnich prostfedkd uréenych na dotace v
zemédélstvi, jejich poskytovani probihd podle pravidel Spole¢né zemédélské politiky EU.
Primé platby jsou pro obdobi 2015 az 2020 zaméreny predevsim na Setrny pfistup k zivotnimu
prostiedi pomoci rezimu Greening, genera¢ni obménu na venkové prostiednictvim podpor
pro mladé zemédélce a na podporu odvétvi nebo regiont, které celi urcitym obtizim ¢i jsou
velmi dllezité z hospodarského, socidalniho nebo environmentalniho hlediska. Zakladnimi
podminkami pro ziskdni dotace je, aby byl Zadatel zemédélskym podnikatelem, aktivnim
zemédélcem a obhospodaroval zemédélskou pldu, kterd je na ného evidovana v registru

zemédélské pldy LPIS podle uzivatelskych vztah( (SZIF 2013).
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V navaznosti na pravni Upravu EU vyslo nafizeni vlady ¢. 50/2015 Sb., o stanoveni nékterych
podminek poskytovdni pfimych plateb zemédélcim a o zméné nékterych souvisejicich
nafizeni vlady. Podle téchto podminek musi byt mimo jiné Zadatel o pfimé platby

zemédélskym podnikatelem a zaroven splnit podminku aktivniho zemédélce (MZe 2016).
Primé platby zahrnuji nasledujici opatfeni:
JEDNOTNA PLATBA NA PLOCHU (SAPS)

Jednotna platba na plochu zemédélské pady (SAPS) zlstdva i nadale nejvyznamnéjsi slozkou
pfimych plateb. Hlavnim cilem SAPS je zabezpecit zemédélcim stabilni pFijmy. Konkrétni
podminky poskytnuti této platby jsou uvedeny v nafizeni vlady pro pfimé platby ¢. 50/2015
Sb. v platném znéni, které navazuje na ptimo pouZitelné predpisy Evropské unie (EU). Tato

platba je poskytovana vyhradné z rozpoctu EU.

Zadost o poskytnuti SAPS je podavéna v ramci tzv. jednotné Zadosti Statnimu zemédélskému
intervenénimu fondu, a to do 15. kvétna pfislusného kalendarniho roku. Jednou ze zakladnich
podminek pro poskytnuti této platby je dodrzeni minimalni vyméry, ktera ¢ini v souctu vsech
dild pldnich blokd (DPB) v Zadosti nejméné 1 ha. Dotéené DPB musi byt vedeny na Zadatele v
Evidenci vyuziti pady podle uzivatelskych vztah( (tzv. LPIS) nejméné od data podani zadosti do
31. srpna kalendarniho roku, ve kterém Zzadad o platbu. Poskytnuti SAPS je mimo jiné
podminéno fadnym obhospodarfovanim zemédélské pldy, dodrzovanim podminek dobrého
zemédélského a environmentalniho stavu a povinnych poZadavkud na hospodareni (tzv. SMR),

které dohromady tvofi podminky podminénosti (tzv. Cross-Compliance) (MZe 2016).

Narodni doplrikové platby. Narodni doplrikové platby (Top-Up) k pfimym podpordm, nové tzv.
Pfechodné vnitrostatni podpory, jsou plné hrazeny z rozpoétu CR a slouzi k dorovnani
vybranych komodit, které byly zjednodusenim plateb v systému jednotné platby na plochu
zemédélské pldy (SAPS) znevyhodnény oproti plnému systému primych podpor v ptvodnich,

tzv. starych zemich EU.

Top-Up jsou platby poskytované k jednotné platbé na plochu (SAPS) a jsou upraveny nafizenim

vlady & 112/2008 Sb (MZe 2016).

21



PLATBA PRO MLADE ZEMEDELCE

Podpora je uréena mladym zemédélclim, ktefi zacinaji podnikat v zemédélstvi, at jiz jako
fyzicka nebo pravnickd osoba. Cilem podpory je usnadnit zaloZeni zemédélského podniku

a jeho rozvoj v pocatecnich letech podnikani (SZIF 2013).

PLATBA PRO ZEMEDELCE DODRZUJiICi ZEMEDELSKE POSTUPY PRIiZNIVE PRO KLIMA A
ZIVOTNi PROSTREDI (GREENING)

Cilem je podpofit zemédélské postupy se zamérenim na oblasti klimatu a Zivotniho prostredi.
Jako zakladni postupy byly vymezeny: diverzifikace plodin, zachovani drovné trvalych travnich

porostu a zfizovani ploch v ekologickém zajmu (SZIF 2013).
DOBROVOLNA PODPORA VAZANA NA PRODUKCI

podpora na produkci brambor uréenych pro vyrobu skrobu
podpora na produkci konzumnich brambor

podpora na produkci chmele

podpora na produkci ovocnych druht s velmi vysokou pracnosti
podpora na produkci ovocnych druhl s vysokou pracnosti

podpora na produkci zeleninovych druht s velmi vysokou pracnosti
podpora na produkci zeleninovych druh( s vysokou pracnosti
podpora na produkci cukrové repy

podpora na produkci bilkovinnych plodin

podpora na chov telete masného typu

podpora na chov krdvy chované v systému chovu s trzni produkci mléka

podpora na chov bahnice nebo na chov kozy
PRECHODNE VNITROSTATNIi PODPORY

Pfechodné vnitrostatni podpory jsou doplikové platby poskytované k Jednotné platbé
na plochu (SAPS), které jsou plné hrazeny z rozpoc¢tu Ceské republiky. V ramci tohoto
dotacniho titulu lze pozadat o platbu na zemédélskou pldu, chov krav bez trini produkce
mléka, chov ovci i koz, ddle o historické platby (stav k 31. 3. 2007): na chmel, brambory pro

vyrobu Skrobu a na prezvykavce (SZIF 2013).
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3.4.3 Program rozvoje venkova 2014-2020

Evropska komise schvalila findlni znéni zdkladniho programového dokumentu Programu

rozvoje venkova CR na obdobi 2014-2020 dne 26. 5. 2015.

Diky Programu rozvoje venkova do ceského zemédélstvi poputuje v pfistich letech témér
3,5 miliardy EUR (vice nez 96 miliard korun). Z toho bude 2,3 miliardy EUR (62 miliard korun)

z unijnich zdrojli a 1,2 milion’ EUR (34 miliard korun) z ¢eského rozpoctu.

Hlavnim cilem programu je obnova, zachovani a zlepseni ekosystému zavislych na zemédélstvi
prostfednictvim zejména  agroenvironmentdlnich  opatfeni, dale investice pro
konkurenceschopnost a inovace zemédélskych podnikli, podpora vstupu mladych lidi

do zemédélstvi nebo krajinnd infrastruktura.

Program podporuje diverzifikaci ekonomickych aktivit ve venkovském prostoru s cilem
vytvaret nova pracovni mista a zvySit hospodarsky rozvoj. Podporovdan bude komunitné
vedeny mistni rozvoj, resp. metoda LEADER, ktera pfispivd k lepsSimu zacileni podpory
na mistni potfeby daného venkovského Uzemi a rozvoji spoluprace aktér( na mistni Urovni.
Horizontdlni prioritou je pfedavani znalosti a inovaci formou vzdélavacich aktivit

a poradenstvim a spoluprdace v oblasti zemédélstvi a lesnictvi (MZe 2016).

Predpokladané alokace financnich prostfedkii (v % vyjadieni) do jednotlivych oblasti:

0,85% m konkurenceschopnost
0,56%

7,26%

20,39%

0,68% m zpracovani zemé&d&lskych produktii,

dobré Zivotni podminky zvifat

M ochrana Zivotniho prostiedi

B Géinné vyuZivani zdrojl

® podpora hospodaiského rozvoje

11,09% venkovskych oblasti

technicka pomoc

M staré zavazky - PUZC

Graf 7: Pfedpokladané alokace financnich prostiedkt (v % vyjadieni) do jednotlivych oblasti

graf PRV 2014 az 2020
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3.4.4 Dotace v ramci Spolecné organizace trhu

Spolecné organizace trhli (SOT) aplikuje EU u vybranych zemédélskych komodit, u nichz
zavaznym zpUsobem stanovuje nékteré podminky vyroby a obchodu a podporuje je nékterymi
intervencénimi zasahy, dotacemi, licencni politikou pfi dovozu a vyvozu zemédélskych komodit
z a do tfetich zemi, Upravou obchodnich podminek apod. Cilem je minimalizovat vykyvy v
nabidce jednotlivych komodit a tim i v cenach placenych zemédélcim a rovnéz stabilizovat

ceny pro konec¢ného spotrebitele (SZIF 2013).

3.4.5 Narodni dotace

Vyhradné z narodnich zdroji podporuje Ceskd republika prostiednictvim Fady cilenych
program( celou rfadu potiebnych aktivit. Témito dotacnimi programy pfispivd k udrZovani

vyrobniho potencidlu zemédélstvi a jeho podilu na rozvoji venkovského prostoru.

Na zakladé ustanoveni § 2d zakona ¢. 252/1997 Sb., o zemédélstvi, ve znéni pozdéjsich
predpist, byl Statni zemédélsky intervencni fond (dale jen ,SZIF“) povéren, aby pro
Ministerstvo zemédélstvi provadél administraci Zadosti o dotace, které jsou vyhradné
financované z narodnich zdroja podle ,,Zasad, kterymi se stanovuji podminky pro poskytovani
dotaci pro rok 2015 na zakladé § 1, § 2 a § 2d zadkona ¢. 252/1997 Sb., o zemédélstvi, ve znéni
pozdéjsSich predpist”, v rozsahu Dohody o spolupraci mezi Ministerstvem zemédélstvi a
Statnim zemédélskym intervenénim fondem. Déle byl na zakladé této Dohody SZIF povéren k
provadéni administrace feSeni mimoradnych udalosti (povodné, sucho atd.), k provadéni
administrace fizenych rozlivl a ke statistickému zjistovani dat (Zriové zpravodajstvi). SZIF je

prostfednictvim regionalnich pracovist predevsim prijemcem Zadosti (SZIF 2013).

Dotace v zemédélstvi, potravinarstvi, poradenstvi a vzdélavani
Dotace na udrzbu a obnovu kulturniho dédictvi
Dotace ve vodnim hospodarstvi

Dotace v lesnim hospodarstvi a rybarstvi
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Genetické zdroje

Dotace nestatnim neziskovym organizacim (MZe 2016).

3.4.6 Podptrny a garancni rolnicky a lesnicky (PGRLF)

V oblasti poskytovani narodnich podpor bude politika Ministerstva zemédélstvi i naddle
naplfiiovana také prostfednictvim programu PodpUrného a garancniho rolnického a lesnického
fondu, a.s. (dale také ,PGRLF“). Programy podpor jsou pfipravovany v Uzké koordinaci s
Ministerstvem zemédélstvi a ostatnimi zainteresovanymi subjekty s cilem zvysit
konkurenceschopnost ceského zemédélstvi, lesnictvi, potravinarstvi, prispét k rozvoji
venkova, podpofrit zaméstnanost ve venkovskych oblastech a v neposledni fadé zabezpecdit

potravinovou sobéstaénost Ceské republiky.

S ohledem na dosaZeni uvedenych cil(l jsou voleny takové nastroje, respektive formy podpor,
které budou pro kazdou z jednotlivych oblasti nejvhodnéjsi a nejefektivnéji povedou

k naplnéni deklarovanych cil(.

V soucasné dobé zahrnuje nabidka podpurnych program( PGRLF patnact programi uréenych
pro zemédélské prvovyrobce, zpracovatele zemédélské produkce a podnikatele v oblasti
zpracovani dreva a lesniho hospodarstvi. Vedle primdarnich podpor ve formé subvence ¢asti
urokl z komercnich Uvér( je dnes poskytovana pfima podpora pojisténi ¢i nakupu zemédélské

pady, podpora ve formé avérd poskytnutych PGRLF a podpora ve formé zajisténi avéra.

Vyznamnou roli PGRLF plni prostfednictvim podpor pojisténi hospodarskych zvirat a plodin,
pojisténi produkce Skolek s produkci sadebniho materialu lesnich dfevin a pojisténi lesnich

porostl (PGRLF 2016).
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3.4.7 Kontroly podminénosti Cross Compliance

V Ceské republice jsou od 1. 1. 2009 provadény Kontroly podminé&nosti (Cross Compliance).

Jednim z hlavnich témat zemédélské politiky je feSeni negativnich dopadl zemédélstvi
na krajinu a Zivotni prostredi. Systém Kontroly podminénosti byl v roce 2003 iniciovan
reformou Spolecné zemédélské politiky a stal se klicovym prvkem k vyjednavani o zachovani

evropskych dotaci do zemédélstvi i v budoucnu.

Od 1. 1. 2009 je v Ceské republice vyplaceni pfimych podpor a dal$ich vybranych dotaci
"podminéno"  plnénim standardd udrZzovdni pudy v dobrém zemédélském
a environmentalnim stavu, dodrZovanim povinnych poZadavkid na hospodareni fazenych
do tfech oblasti Zivotni prostiedi, zména klimatu, dobry zemédé&lsky a environmentalni stav
pudy; Verejné zdravi, zdravi zvifat a zdravi rostlin a Dobré Zivotni podminky zvifat. Do roku
2014 sem patfily i minimalni poZadavky pro pouZiti hnojiv a pfipravkd na ochranu rostlin

v ramci agroenvironmentalnich opatfeni.

V pripadé, Ze Zadatel o dotace tyto podminky nedodrzi, mize mu byt snizena nebo,
v nejkrajnéjsSim pripadé, neposkytnuta vyplata vybranych vyuzivanych dotaci. Plnéni
standard( a pozadavku je ovéfovano kontrolou plnéni tzv. kontrolovanych pozadavkd. Jejich

formu a metodu kontroly si kazdd zemé EU stanovuje sama, dle narodnich specifik (MZe 2016).
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3.5 Posouzeni objemu dotaci z hlediska celého zemédélstvi

Rozpocet SZIF na rok 2015

V prabéhu listopadu schvdlila vidda Ceské republiky dokument N&avrh rozpoétu Statniho
zemédélského intervencniho fondu na rok 2015. SZIF administruje a kontroluje opatfeni
Spole¢né zemédélské politiky financovana z Evropského zemédélského zaruéniho fondu,
Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova a Evropského ndmofiniho a rybarského
fondu. Pro rok 2015 bylo hlavni prioritou SZIF zabezpecit provadéni a kontrolu opatfeni
Spole¢né zemédélské politiky podle pfisludnych pravnich norem EU i CR tak, aby nové

programové obdobi plynule navazalo na to predes|é.

Celkové dotace pro rok 2015 byly ve vysi 40,3 miliardy K¢, z toho 34,3 miliardy korun
z rozpoctu EU a 6 miliard korun ze statniho rozpoctu. Stejné jako v predchozich obdobich se na
vyplatach nejvice podilely pfimé platby, na které je z rozpoc¢tu EU vyclenéno 23,6 miliardy K¢.
Na prechodnou vnitrostatni podporu se predpokladaly finanéni prostredky ve vysi 880 milion(
korun. Pro rok 2015 byla na Program rozvoje venkova vyclenéna ¢astka 13,6 miliardy korun,
ktera zahrnovala prostredky ze statniho rozpoctu ve vysi 3,4 miliardy korun a zdroje EU ve vysi

10,2 miliardy korun (SZIF 2013).
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4 Metodika

4.1 Cil prace

Cilem prdce je vyhodnoceni dotacni politiky z hlediska jejiho vlivu na vysledek hospodareni

zemédélského podniku.

Tato bakalarska prace je rozdélena na dvé casti. A to na teoretickou a praktickou ¢ast.
Teoretickd ¢ast je definovana vyznamem a zdkladnim vyvojem agrdrni politiky. Dale obsahuje
vyznam poskytovani dotaci z hlediska zemédélského odvétvi a z hlediska narodniho
hospodarstvi. V kapitole jsou popsany a vysvétleny zakladni pojmy dotacnich tituld

a podminky jejich poskytovani ze zdroju EU ¢i zdroji ndrodnich rozpocta.

Pouzité podklady k vypracovani bakaldfské prace jsou z webovych stranek, z odborné

literatury a ucetni a ekonomické podklady konkrétniho vybraného podniku XY s. r. o.

Poskytnuté podklady pro praktickou ¢ast byly od vedouciho ekonomického useku podniku.

4.2 Postup zpracovani

V praktické ¢dsti prace je rozbor hospodareni konkrétniho zemédélského podniku, posouzeni
objemu dotaci z hlediska celého zemédélstvi a z hlediska sledovaného podniku. Pomoci
finanéni analyzy vycislen vliv dotaci na hospodarsky vysledek podniku, motivaéni aspekty
dotaci a jejich uplatnéni v podniku. Porovnani vyvoje vysledku hospodareni v delsi ¢asové radé

a vyhodnoceni jeho vyvoje bez dotaci v letech 2012 az 2015.

Jako podklad pro financni analyzu spole¢nosti jsem poufZil rozvahy a vykazu zisk( a ztrat za roky
2012, 2013, 2014, 2015. Pro prokazani vlivu dotaci na hospodarsky vysledek podniku jsem
pouzil pomérovych ukazatell rentability. K prokazani vlivu dotaci firmy jsem oprostil financni
vykazy o dotace a srovnal rozdilné situace ve firmé. Tim jsem dostal vysledek hospodareni
s vyuZitim dotacnich prostfedki a vysledek hospodareni bez vyuziti dotacnich prostfedkd. Pri
vypoctech jednotlivych pomérovych ukazatell jsem postupoval podle niZze uvedenych vzorca.
Do vzorcl jsem dosazoval skute¢nd data z Ucetnich knih. V pfipadé fiktivni situace (situace bez
dotaci) jsem do vzorcl dosadil Cisla oprosténa o dotacni zdroje. Konkrétné se to tyka

hospodarskych vysledkd, ¢astka dotaci ponizila také vysi aktiv a vlastniho kapitdlu. V pripadé
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rentability trzeb se absence dotaci projevi jen ve vysi hospodarského vysledku. V potaz jsem

bral pouze sumu provoznich dotaci k danému roku.

Dalsi pomérové ukazatele financ¢ni analyzy jiz nejsou pocitany s absenci dotacnich tituld,
z dGvodu nepfimého vlivu ¢erpani dotaci na tyto ukazatele. Vypocty jsou provedeny podle nize

uvedenych vzorc(.

PFi provadéni porovnavani v ramci finan¢ni analyzy jsem se soustfedil na finan¢ni pomérové
ukazatele, které maji nejvyssi vypovidajici schopnost o vlivu dotaci na ¢innost spole¢nosti.

Konkrétné ukazatele rentability:

e ROA —rentabilita celkového vloZzeného kapitalu
Ukazatel rentability aktiv pométuje zisk s celkovymi aktivy vloZzenymi do podnikani.
Pouzitim tohoto ukazatele zjistime, kolik ndm vlozena aktiva vydélal ¢istého zisku.
Cisty zisk

ROA =
aktiva

e ROE —rentabilita vlastniho kapitalu
Vynosnost vlastniho kapitdlu poméruje zisk s vlastnim kapitdlem vloZzenym
do podnikani. Oznacuje kolik cistého zisku vydélala jedna koruna vlozeného vlastniho
kapitdlu.

Cisty zisk
ROE

~ vlastni kapital

e ROS —rentabilita trzeb
Vynosnost trzeb je pomér Cistého zisku a trzeb, pricemz tento ukazatel oznacuje, kolik
korun Cistého zisku vydélala jedna koruna trzeb.
Cisty zisk

ROS =
trzby
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Dalsi vybrané ukazatele:

e Ukazatel aktivity
Doba obratu zdsob ndm uddava pocet dnl, kdy mame zdsoby vazany ve skladu do doby
jejich prodeje ¢i spotiebovani.

zasoby
trzby
360

Doba obratu zasob =

Doba obratu pohledavek ndam jednodusSe ukazuje, kolik dni ubéhne, nez jsou
pohleddvky pfevedeny na penize (zaplaceny odbérateli).
pohledavky

trzby
360

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu aktiv (v letech), ndm oznacuje, jak podnik efektivné zhodnocuje nase

aktiva.

trzby

Doba obratu aktiv = p -
celkova aktiva

e Ukazatel likvidity
Likvidita ukazuje schopnost podniku dostat svych zavazkd praveé ted. Ukazatel likvidity
stanovuje, vjaké mirfe je podnik schopen uhradit své zavazky. Jedna se o pomér

likvidnich aktiv a zavazk( podniku. Likvidnost je schopnost preménit zasoby na penize.

obézna aktiva

Bézna likvidita =
ezna tkviaia kratkodobé zavazky
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Lo obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

o finantni majetek
Okamzita likvidita = — —
kratkodobé zavazky

e Ukazatel zadluZenosti
ZadluZenost (pomér dluhu a aktiv) a finanéni samostatnost (pomér VK a aktiv) dava
logicky dohromady 100 %. Tento pomérovy ukazatel méfi zplsob financovani
prostfednictvim cizich zdroj a schopnost splacet své zavazky.

cizi kapital

Ukazatel véritelského rizika = -
aktiva
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7

5 Prakticka cast

5.1 Charakteristika podniku

NiZe uvedenou firmu jsem si vybral pro provedeni porovnani vlivu dotacnich prostiedku

na hospodareni firmy ve své bakalarské praci

e XYs.r.o.

e Hlavni podnikatelské aktivity: zemédélskda vyroba

Obory podnikani:
e zamecnictvi, nastrojarstvi
e 7ZivociSna vyroba
e rostlinna vyroba
e produkce chovnych plemennych zvifat a vyufZiti jejich genetického materialu

e vyroba osiv a sadby

Spoleénost XY s.r.o. vznikla 11. bfezna 1994.
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5.1.1 Personalni struktura podniku

Podnik v soucasné dobé zaméstnava 26 stalych zaméstnancl na plny pracovni Uvazek. BEhem
roku podnik pokryva veskeré své Cinnosti vSech odvétvi hospodareni. V rostlinné vyrobé
podnik zaméstndva nejvice zaméstnanc(. V obdobi, kterymi jsou sklizné a poskliziiové obdobi,
podnik neni schopen pokryt svou kapacitou plynuly béh vyroby a je nucen s pracovniky navic
uzavirat dohodu o provedeni prace ¢i dohodu o provedeni ¢innosti. Brigddnici jsou vyuZivani
predevsim pro prace v oblasti, ve které je zemédélskd ¢innost stdle jesté naro¢na na rucni

zpracovani a strojové ¢i zautomatizované postupy mUiZe vyuzit jen v omezené mire.

Personalni a mzdova struktura podniku
2012 2013 2014 2015
Pocet zaméstnancl 28 29 27 26
z toho spolecnic 5 5 5 5
Mzdove naklady (v tis. KE)
Mzdové naklady 6616 7388 7671 7380
Maklady na socidlni zabezpeteni 2137 2435 2370 2305
Socidlni naklady 89 97 108 170
Osobni naklady celkem 8842 9920 10149 9855

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vySe uvedené tabulky v obdobi 2012 az 2015 je patrné, Zze dochazi k postupnému snizovani
zaméstnanc(. Ubytek zaméstnanc( je v nasem piipadé zplsoben odchodem zaméstnance do
starobniho dlchodu a odlivu mladych pracovnik( do jiného odvétvi z divodu malo atraktivni
a také hlre finan¢né ohodnocené prace v zemédélstvi. Snizovanim stavu zaméstnancll vSak
nedochdzi k uspofe mzdovych ndkladl, které <¢ini vyznamnou vydajovou polozku
v hospodareni podniku. Nabor dalSich pracovnikl podnik vsoucasné dobé neprovadi
z dlvodu, Ze je schopen i naddle zabezpedit svou ¢innost v plné mife. Tento fakt je dan
vyuzitim novych a modernich technologickych postupl a zafizeni, jenZz napomahaji

kompenzovat Ubytek lidské pracovni sily.
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5.1.2 Majetkova struktura podniku

Majetkovou strukturu podniku XY s.r.o. tvofi dlouhodoby hmotny majetek, finanéni a obézny
majetek. Na konci roku 2015 podnik ve své rozvaze vykazuje dlouhodoby hmotny majetek
v celkové vysi 79 931 tis. KE. Tuto uUcetni polozku tvofi hlavné stavby. Dalsi slozkou hmotného
majetku jsou dospéla zvifata a samostatné movité véci, kam patfi predevsim zemédeélska

technika.

V obézném majetku podnik vykazuje k 31. 12. 2015 sumu 32 932 tis. K¢. Zasoby jsou rozdéleny
klasicky pro zemédélské odvétvi na materidl, nedokonenou vyrobu, vyrobky a mladd a ostatni
zvifata. Pohledavky ke konci roku 2015 podnik evidoval ve vysi 9 197 tis. K¢ Dlouhodoby
finan¢ni majetek je tvoren vlastnictvim cennych papir( v ¢astce 12 tis. K¢, kratkodoby finanéni

majetek pak finanénimi prostredky v bance a penézi v pokladné ve vysi 5 239 tis. K¢.

Vywvo] majetkové struktury podniku (v tis. KE)
2012 2013 2014 2015
Dlouhodoby hmotny majetek 93839 90975 84789 79931
Pozemky 3325 3325 3325 3325
Stavby 43170 41983 40502 39327
Samostatné movité véci 41908 39802 35856 32572
Dospéla zvifata 5254 5716 4950 4658
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 182 149 116 49
Finantni majetek 3751 4186 5362 5251
Cenné papiry 12 12 12 12
Penize 47 84 2 1
Lj(":t',-'vbankéch 3892 4090 5348 5238
Obéiny majetek 24475 28337 20122 27693
Material 409 397 3299 894
Medokontena vyroba 950 896 10593 1218
Vyrobky 13513 14446 10060 11137
Mlada a ostatni zvifata 4112 50599 5610 5247
Pohledavky 5491 7499 9060 9197

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je patrné z vyvoje uctli v bankach béhem sledovaného obdobi, podnik postupné navysuje

volné financni prostfedky na téchto uctech, coZ lze hodnotit jako zaporny jev, jelikoz
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investované penize se zcela urcité lépe zhodnocuji jinym investi¢nim zplsobem neZ pouhym

Urocenim na bézném uctu.

5.1.3 Kapitalova struktura podniku

Kapitdlova struktura podniku je tvofena vlastnimi a cizimi zdroji. Na konci roku 2015 vlastni
kapital dosahoval ¢astky 45 914 tis. K¢ a cizi kapital Cinil 66 999 tis. K¢, z ¢ehozZ jasné plyne, Ze
podnik neni schopen kryt ze svého vlastniho majetku cizi zdroje. Na cizim kapitalu se v nejvétsi
mite podili bankovni Gvéry a vypomoci ve vysi 37 794 tis. K¢, ddle se na cizim kapitalu podili
polozka kratkodobé zavazky. Kratkodobé zavazky predstavuji povinnost vicéi obchodnim

partnerlim 15 393 tis. K¢ a vici statu 258 tis. K¢.

Vyvoj kapitalove struktury podniku (v tis. KZ)
2012 2013 2014 2015
Vlastni kapital 37071 42893 45061 45914
Zakladni kapital 140 140 140 140
Rezervni fondy 14 14 14 14
Vysledek hospodafeni minulych let 29816 36181 42739 44507
Vysledek hospodaieni bé&iného roku 7101 6558 2168 853
Cizi kapital 84979 80606 74212 66099
Dlouhodobé zavazky 10796 10232 9358 8853
Kratkodobé zavazky 12866 16542 18573 20352
Bankowni Uvéry a wvypomoci 61317 53432 46241 37794

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze podil ciziho kapitalu a avérl podniku je velky. Z kazdorocné

vytvoreného zisku podnik neni schopen sniZzovat vytvorfenou ztratu z minulych let. Bankovni

uvéry se ve sledovaném obdobi snizuji.
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5.1.4 Struktura rostlinné vyroby

Podnik hospodafi v oblasti mikroregionu Domazlicka, v nadmorské vysce 437 m n. m. Oblast
je rovné? zemépisnym predélem mezi Sumavou a Ceskym lesem. V soucasné dobé

obhospodaruje 798,17 ha zemédélské puldy, z cehoz 593,4 ha zabira pida orna.

Spole¢nost se zaméruje na rostlinnou a zivocisSnou vyrobu. Z rostlinné vyroby je to pfedevsim
produkce kukufice nazeleno a sildz, pSenice ozimé, Zita ozimého a jarniho, ostatnich
viceletych plodin na zeleno, jemen ozimy a tritikale. DalSich 204,77 ha trvalého travniho
porostu podnik vyuZiva jako pastviny pro chov skotu a produkci mléka. Hlavni divod
nedosahovani zisku je trvaly pokles trzeb z produkce mléka a obtizné hledani odbytu pro své

vyrobky.

Vlivem soucasné celosvétové situace v zemédélstvi dochdzi k neustalému snizovani vykupnich
cen potravinarskych komodit, zejména obilovin. Podnik diky skladovym kapacitdm nemusi
prodavat produkci ihned po sklizni, diky éemuz pfi prodeji plné vyuziva cenovy ndarlst komodit.
Pfi pozdéjsSim prodeji podnik utrZi mnohem vice penéznich prostfedk(. Diky skladovani
produkce tak muZe vice experimentovat s cenovou politikou a vyckdvat na nejvhodnéjsi
obdobi pro prodej svych vykonU. Reakce dodavatelll vstupl do zemédélstvi na zvysené trzby
se projevuje trendem zvySovani cen. ZvySovani cen se tyka zejména hnojiv a pesticidd,

nezadrzitelny je také narulst cen pohonnych hmot.

Struktura péstovanych plodin v roce 2015

Plodina: Plocha v ha:
PEenice ozima 107,09
Zito ozimé a jarni 57.5
Je€émen ozimy 40
Tritikale 25,7
KukufFice na zeleno a silaZ 313,58
Viceleté plodiny na zeleno 49,53

Zdroj: vlastni zpracovani
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Struktura péstovanych plodin v roce 2015 (plocha v ha)

Wiceleté plodiny
na zeleno 49,53

Iito ozimé a
jarni 37,5

letmen
ozimy 40

Tritikale 25,7

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 8: Struktura péstovanych plodin

Z vyse uvedené tabulky a grafu vyplyva, Ze nejvétsi podil na produkci ma kukuftice na zeleno a
silaz v zastoupeni 53 % velikosti orné pudy. Jako dalsi v pofadi velikosti orné pldy v hektarech
je péstovana psenice ozima s 18 %. Nasleduje Zito ozimé a jarni 10 %, viceleté plodiny na

zeleno 8 %, je¢men 7 % a tritikale 4 %.
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5.1.5 Vysledky hospodareni

Klesajici vysledky hospodafeni spolecnosti XY s.r.o. nelze hodnotit jako uspokojivé
ani s pfihlédnutim, Ze se jedna o podnik zemédélsky a Ze podnikani v této sfére ovliviiuji nejen
konkurenti trhu, ale i fada dalSich aspekt(. V nasledujici tabulce je zachycen prehled vysledku
hospodareni ve sledovaném obdobi let 2012 az 2015. V tabulce jsou hospodarské vysledky
uvedeny dle jednotlivych cinnosti: provozni vysledek hospodareni, financni vysledek

hospodareni a hospodarsky vysledek za béznou ¢innost. Podnik nevykazuje ani v jednom ze

sledovanych obdobi mimoradny vysledek hospodareni.

vyvo] vysledku hospodafeni (v tis. KE)
2012 2013 2014 2015

Maklady celkem 62433 65693 63104 62323
Vynosy celkem 70445 72767 65424 63176
Provoznivysledek hospodafeni 11265 9030 1923 3038
Finanéni vysledek hospodafeni -3253 -1956 397 -2185
Vysledek hospodaieni za aéetni

obdobi 7101 6558 2168 853

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 5: Vyvoj vysledku hospodareni

Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2012 aZ 2015
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m Vysledek hospodareni za Gdetni obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 9: Vyvoj vysledku hospodareni
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Z vySe zndzornéné tabulky a grafu je patrné, Ze hospodarsky vysledek spolecnosti klesal.
Béhem sledovaného obdobi je zfetelny pokles vynost a kolisavy vyvoj naklad(. Naklady
od roku 2013 poklesly predevsim vlivem snizeného poctu pracovnikl, vyvoj vynosl je pak
ovlivnén markantnim sniZovanim vynosi za vykony. Fakt, Ze hospodarsky vysledek
za sledované obdobi markantné klesl, je zplsoben hlavné snizujicimi se vykupnimi cenami
za mléko. ZdUvodu kaZdoro¢niho prevySeni Uvérovych urokd ndkladovych nad udroky

vynosovymi lze generovat zaporny financni vysledek hospodareni.
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5.2 Struktura dotaci a jejich vyznam

5.2.1 Vyvoj celkovych provoznich dotaci za sledované obdobi

Dotace (tis. K&/rok)
2012 2013 2014 2015
5927 6043 G469 7002

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 6: Vyvoj celkovych provoznich dotaci

Dotace (tis. K&/rok)

7 500
7 000
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6 000
- '
5 000
2012 2013 2014 2015

B Dotace (tis. K&frok)

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 10: Vyvoj celkovych provoznich dotaci
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5.2.2 Struktura dotaci v roce 2015

Opatieni Zdroje CR Zdroje EU | Celkem (v tis. KE)
Pfechodné vnitrostatni
286 ] 286
podpory
WyuZivani poradenskych
. 10 a0 40
sluieb
Mené pfiznivé oblasti 130 521 651
Dojnice 0 873 873
Finanéni kompenzace 1] 241 241
Platba na plochu 0 4911 4911
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 7: Struktura dotaci v roce 2015
Podil jednotlivych dotaci v roce 2015
WyuEivani
Prechodng poradenskych
wnitrostatni —sluieb, 1%
podpory, 4% _ Méné pfiznivé
oblasti, 9%
Dojnice, 13%
\_Finanéni

Graf 11: Podil jednotlivych dotaci v roce 2015

Zdroj: vlastni zpracovani
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Jednou z plateb pIné hrazenych zrozpoctu Ceské republiky jsou Pfechodné vnitrostatni
podpory, které tvofi doplfikové platby k Jednotné platbé na plochu. V rdmci tohoto dota¢niho

titulu podnik pozadal o platbu na zemédélskou pudu.

Nejnizsi ¢astka v roce 2015 byla ¢erpana z titulu VyuzZivani poradenskych sluzeb, které Ize
vyuzivat v kombinaci stematicky zamérenou poradenskou sluzbou jen jedenkrat

za programovaci obdobi.

Dalsi cerpana dotace je z titulu Méné priznivé oblasti. Méné pfizniva oblast je v naSem pfipadé
charakterizovdna zhorSenymi pfirodnimi podminkami, diky ¢emuZ se stavd podnik méné
konkurenceschopnym. Cilem této podpory je udrzeni zemédélct v téchto oblastech, a dale

zachovani udrzitelnych systému hospodareni v téchto oblastech.

Z titulu Podpora na chov kravy chované vsystému chovu strini produkci mléka

je podporovano chovani dojnic.

Z titulu Financni kompenzace jsou Cerpdny prostfedky, o které byla v loriském roce dotace

sniZzena a zdroven jakozto krizova rezerva nebyla vyéerpana.

vevys

Evropské unie. Zamérem cerpani je podporovani orné puldy, travnich porostld a trvalych

travnich porost(.
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5.3 Vyvoj vysledku hospodareni v delsi casové fadé a vyhodnoceni jeho vyvoje bez

dotaci.

Cilem praktické casti této bakalarské prace je rozbor hospodareni zemédélského podniku,
vycisleni vlivu dotaci na jeho hospodarsky vysledek a zhodnoceni pfinosu téchto financnich

prostfedkl k rozvoji zemédélské Cinnosti.

Pro zhodnoceni vlivu dotaci vtomto zemédélském podniku byla pouZita metoda finan¢ni
analyzy, ktera je Uzce spojena s finanénim Ucetnictvim, které poskytuje informace a data pro
finan¢ni rozhodovani prostfednictvim financnich vykaz(, kterymi jsou: rozvahy, vykazy ziskd a
ztrat a prehled o penéznich tocich cash flow. Tyto finanéni vykazy jsou sestaveny na zakladé
finan¢niho ucetnictvi, které shromazduje, eviduje, tfidi a dokumentuje Udaje o hospodareni

podniku.

Financni analyza je definovéna jako rozbor stavu a vyvoje finan¢ni situace podniku, zejména
podle udaji z ucetnich vykazl, slouZici predevsim pro posuzovani finan¢ni divéryhodnosti
podniku z hlediska investor(l a véfitel(, jakoZ i k posouzeni spolehlivosti financi podniku jako

zastity vécného podnikani (Griinwald, 2001).

Podkladem pro financni analyzu spolecnosti XY s. r. o. byly pouZity faktické ucetni vykazy
a Ucetni zavérky za roky 2012, 2013, 2014 a 2015. Tyhle samotné vystupy vSak neposkytuji
obraz o hospodareni a finan¢ni situace podniku, ani o jeho silnych a slabych strankach. Proto
pro Ucely srovnani a prokazani vlivu erpanych dotaci jsem oprostil poskytnuté vykazy o
ziskané dotacni prostfedky a proved| srovnani dvou odlisSnych situaci ve firmé XY s. r. o.
—hospodareni podniku s vyuzitim dotacnich prostfedk( a podnik a jeho hospodareni pfi

absenci téchto dotacnich prostredka.

PFfi porovnavani vramci finan¢ni analyzy podniku jsem se zaméril na vybrané pomérové
ukazatele, které maji nejlepsi vypovidaci schopnost o vlivu ¢erpanych dotacnich prostiedkl na

¢innost zemédélského podniku. Pro své hodnoceni jsem wvybral ukazatele:

e ROA —rentabilita celkového vloZzeného kapitalu
e ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

e ROS —rentabilita trzeb
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Postup analyzy rentability:

K prokazani vlivu dotacnich zdrojli na hospodareni konkrétniho vybraného podniku jsem
pouzil skute¢né ucetni vykazy zemédélského podniku XY s. r. 0. za roky 2012, 2013, 2014 a
2015. Na zakladé téchto dat jsem proved!| vypocet financnich pomérovych ukazatell. Dale
jsem tyto skutecné ucetni Udaje upravil. Od hospodarskych vysledkd jednotlivych tGcetnich
obdobi jsem odecetl vysi celkovych pfijatych provoznich dotaci, které maji pfimy vliv na
hospodarsky vysledek. Investi¢ni dotace jsem ve vypoctech pominul, jelikoz maji pouze
nepfimy vliv na vysledek hospodareni. Investi¢ni dotace jako takové nevstupuji pfimo do
vynosuU, ale sniZuji odpisové zakladny hmotného investicniho majetku. Ovliviiuji tim proto

hospodarsky vysledek pouze formou postupnych odpisd, jejichz ¢astky jsou pro vypocty

zanedbatelné.

ROA - rentabilita celkového viozeného kapitalu

Rentabilita celkového kapitalu - ROA

2012 2013 2014 2015
Aktiva 122038 | 123499 | 119273 | 112913
Aktiva - dotace 116111 | 117456 | 112804 | 105911
HV po zdanéni 7101 6558 2168 853
HY po zdanéni - dotace 1174 1081 -4 301 -6 149
Skutetnd ROA dle vykazd | 0,0582 |0,053102 | 0,018177 | 0,007554
Fiktivni ROA bez dotaci 0,010111 | 0,009203 | -0,03813 | -0,05806

ROA = CISTY ZISK/ CELKOVA AKTIVA

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vyvoj ROA v letech 2012 aZ 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 12: Vyvoj rentability celkového kapitalu

V prvni fazi analyzy jsem se zaméfil na vyvoj pomérovych ukazatell rentability v ¢asovém
horizontu. Z analyzy je zfejmé, Ze rentabilita aktiv ma klesajici tendenci, ukazatel se v pribéhu
sledovaného obdobi pohybuje v intervalu od 5,82 % do 0,75 %. Duvod tohoto poklesu je
predevsim neustdle klesajici suma Ccistého zisku, ktera klesa z dlivodu obtizného hledani
odbytu svych vyrobk(. DlleZitou roli zde hraje pokles vykupnich cen mléka a v neposlednifadé

problémy se suchem a rlstem cen vstupu.

Rentabilita aktiv ndam ukazuje, z jaké miry se dafi podniku generovat zisk z dostupnych aktiv.

Vyvoj vysledku hospodareni ma klesajici tendenci v letech 2012, 2013, 2014 a 2015.

Druhym faktorem, ktery je zkouman timto ukazatelem je vliv absence dotacnich prostiedkd
na hospodareni podniku. Jak je zfejmé z tabulky i grafu uvedené vySe, podnik
by se bez obdrzenych dotacnich prostfedkl dostal do vaznych problém(. Vysledky ROA pfri
absenci dotaci klesaji do zapornych hodnot — (1,01 %; -5,8 %). Prvnim markantnim dlsledkem
odecteni dotaci je zdporny vysledek hospodareni v letech 2014 a 2015, podnik by v tomto
ptipadé hospodafil se ztratou. Absence dotacénich prostfedk(i by oviem méla i dalsi dusledky
na c¢innost podniku. Spole¢nost by ze svych vlastnich penéznich prostredkl nebyla schopna
zaplatit provozni a osobni naklady. Tato situace by zcela omezila investi¢ni a modernizacni

¢innost pro obnovu hmotného majetku. Podnik by se tedy stal nepfizplsobivym vhledem
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do rozvoje své podnikatelské Cinnosti.

Tabulka 9: Rentabilita vlastniho kapitalu
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Graf 13: Vyvoj rentability viastniho kapitalu

Vyse vlastniho kapitalu se od roku 2012 do 2015 pravidelné navysuje, ve findle je to 0 19,26 %.
Stejné jako u predchoziho ukazatele i tady se projevuje stejny klesajici trend — rentabilita
vlastniho vloZeného kapitdlu klesa (ROE od 19,15 % do 1,85 %), coZ je negativni jev. K poklesu

opét dochazi pravidelnym poklesem hospodarskych vysledkl. | zde se projevuje absence

ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE

2012 2013 2014 2015
Vlastni kapital 37071 42 893 45061 45914
Vlastni kapital - dotace 31144 36 850 385092 38912
HV po zdanéni 7101 6558 2168 853
HV po zdanéni - dotace 1174 1081 -4 301 -6 149
Skutefna ROE dle wykazd [ 0,191551 | 0,152892 | 0,048113 | 0,018578
Fiktivni ROE bez dotaci 0,037696 | 0,029335 | -0,11145 | -0,15802

vypotet:

ROE = CISTY ZISK,/ VLASTNI KAPITAL

Zdroj: vlastni zpracovani

LL

2012

B Skutecna ROE

2013

Zdroj: vlastni zpracovani
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necCerpanych dotacnich prostfedkd negativnim zplUsobem. Ukazatel ROE se dostava do
zapornych hodnot v letech 2014 a 2015 a investice véritell do takového podniku by byla velmi
rizikova.

ROS - rentabilita trzeb

Rentabilita trieb - ROS

2012 2013 2014 2015
Triby 61021 40952 34532 30241
HV po zdanéni 7101 6558 2168 853
HV po zdanéni - dotace 1174 1081 -4 301 -6 149

Skuteénd ROS dle vykaz( | 0,11637| 0,160139| 0,062782| 0,028207
Fiktivni ROS bez dotaci 0,019233| 0,026397( -0,12455| -0,20333

vipotet: ROS = CISTY ZISK/ TRZBY

Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 10: Rentabilita trzeb

Vyvoj ROS v letech 2012 az 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 14: Viyvoj rentability trieb

Rentabilita trzeb je dalSim zajimavym a srozumitelnym ukazatelem, ktera dava do souvislosti
hospodarsky vysledek za konkrétni ucetni obdobi a k tomu trzby. Ukazuje nam, kolik korun
zisku pripadd na jednu korunu ztrzby. ZvySe uvedené tabulky ROS — rentabilita trzeb

je patrné, Ze trzby z prodeje zboZi a vlastnich vyrobk( a sluzeb maji klesajici tendenci. Pokles
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trzeb béhem sledovaného obdobi na polovinu je velmi vyrazny a podnik ho vysvétluje
poklesem trzeb z prodeje mléka kvili klesajicim vykupnim cenam za litr. Také suchem, které
ma za nasledek nizké vynosy plodin. ROS vykazuje také klesajici trend. Je to zpUlsobeno
predevsim klesajicim vysledkem hospodareni. Mensiho zisku je dosahovano z divodu
klesajicich trzeb a zvysujicich se provoznich a osobnich nakladl. V ptipadé nezapocitani dotaci
by ukazatel ROS vykazoval zdporné hodnoty v roce 2014 a 2015, jinak opét klesajici trend
vintervalu od 1,92 % do -20,33 %.
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Pro finan¢ni analyzu dalSich pomérovych ukazatell uz neni pocitano s absenci dotacnich

prostfedkd. Aktivita, zadluZenost a likvidita je hodnocena na zakladé vlastniho vyvoje

c¢asového horizontu 2012 az 2015.

Aktivita
Ukazatele aktivity
2012 2013 2014 2015
Doba obratu zasob (dny) 119 210 204 213
Doba obratu pohledéavek (dny) | 32,39475| 65,92206| 94,45152| 109,4845
Doba obratu aktiv (v letech) 0,500016( 0,331598| 0,289521| 0,267826

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 11: Ukazatel aktivity

Vyvoj ukazatele aktivity v letech 2012 az 2015

1111

2012 2013
m Doba obratu aktiv (v letech)

250
200
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50

2014 2015
m Doba obratu pohledavek (dny)

B Doba obratu zasob (dny)
Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 15: Vyvoj ukazatele aktivity

Ukazatel doby obratu zasob dosahoval ve sledovaném obdobi ristu ze 119 dni na 213 dni, coz
vypovida Ze se stdva fizeni zasob méné efektivni a prodluZzuje se doba, kdy jsou financni

prostfedky vazany vzasobach. To bezesporu zpUsobi narlst prostredkll potrebnych
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na naklady. Tento jev je vSak v oblasti zemédeélské produkce naprosto bézny. Predevsim je to

dano zavislosti na sezénnosti odbytu.

Doba obratu pohledavek se jevi v tomto pfipadé jako ukazatel s jasné negativnim vyvojem. Od
roku 2012, kdy obrat pohledavek ¢inil 32,4 dni, se do roku 2015 tato hodnota vice nez
ztrojnasobila. Prodlouzeni doby obratu pohleddvek svédci o Spatné odbératelské platebni
mordlce. V Ceské republice je lhGta splatnosti pohledavek béZna Etrnactidenni, proto jsou
dosazené hodnoty tohoto ukazatele ve sledovaném obdobi 2012 az 2015 znepokojivé. Narlst
tohoto ukazatele muze zplUsobovat klesajici prodej, o ¢emz by svédcil trvaly pokles trzeb za

vlastni vykony.

Obrat celkovych aktiv se pohybuje mezi 0,5 a 0,26, coZ znamena Ze se neceld polovina
celkovych aktiv otoci v trzbach jednou za rok, coz nesvédci o efektivnéjSim hospodareni

spolecnosti.

Ptijaté provozni dotace se na ukazatelich aktivity v pfimém dusledku nijak neprojevi. Tyto
dotace nemaji pfimy dopad na pohleddvky, zdsoby ani trzby. Dotace nam ovSem mohou
neptrimo ovlivnit celkovd aktiva. Zvysit celkovou sumu aktiv podnik Ize v pfipadé obdrzeni
investi¢ni dotace napf.: do novych budov, technického zhodnoceni ¢i ndkupu hmotného

majetku (zemédélské stroje, technika).

Zadluzenost

Ukazatele zadluZzenosti
2012 2013 2014 2015
Ukazatel véfitelského rizika | 0,696332| 0,652685| 0,622203( 0,593363
Samofinancovani 0,303668( 0,347315( 0,377797| 0406632

Zdroj: vlastni zpracovani

50



Vyvoj ukazatele zadluZzenosti mezi lety 2012 aZ 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 16: Vyvoj ukazatele zadluZenosti

K porovnavani firem zhlediska velikosti ciziho kapitdlu ndm dobfe slouzi ukazatele
zadluZenosti. JelikoZ je cizi kapital levnéjsi nez vlastni kapitdl, majitelé firem preferuji vyssi
zadluZenost. Na druhé strané vsak véfitelé uprednostiuji nizsi zadluZenost, protoze je zde

pfirozené nizsi riziko Ze o své penize prijdou.

Ukazatel véfitelského rizika ma od roku 2012 do roku 2015 klesajici tendenci—z 69,6 % na 59,3
%, coz je pozitivni trend. JelikoZz je doporucenda hodnota 50 %, témér 70 % neni nijak

spokojujici. Zasadni vliv na tento pozitivni vyvoj ma snizovani cizich zdroja.

Ukazatel samofinancovani je opakem, tudiz s ukazatelem véritelského rizika ddvd dohromady
hodnotu 1. JelikoZ se uvedené hodnoty pohybuji od 30,3 % do 40,6 %, lze tvrdit, Ze podnik
neni dlouhodobé charakterizovan finan¢ni stabilitou a samostatnosti. Hodnoty ukazatele pod
50 % nenapovidaji pfiznivou finan¢ni situaci a miZeme soudit, Ze firma nedosahuje dostatecné

velkého zisku.
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Likvidita

Ukazatel likvidity
2012 2013 2014 2015

Likvidita I. stupné - okamiita 0,260267( 0,226331| 0,266527| 0,239749

Likvidita Il. stupné - pohotova | 0,642483| 0,632957| 0,71788| 0,660626

Likvidita lll. stupné - béina 1,963943| 1,762878| 1,717332| 1,507047

Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 13: Ukazatel likvidity
Ukazatele likvidity v letech 2012 az 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 17: Vyvoj ukazatele likvidity

Tento ukazatel vyjadfuje schopnost firmy hradit své kratkodobé zavazky véas. V pripadé
Uhrady téchto zdvazk( prostfednictvim finanéniho majetku (penize v pokladné ¢i bance,
kratkodobé cenné papiry) se jedna o likviditu okamzZitou. V pripadé uhrady pfi vyuziti
obéznych aktiv oprosténych o zasoby by se jednalo o likviditu pohotovou. Likvidita bézna bere
v potaz kryti kratkodobych zdvazki ze zdroju celkovych obéznych aktiv. Doporucené hodnoty
pro jednotlivé stupné likvidity jsou v rozmezi 0,5 — 0,2 pro likviditu okamzitou, pohotova
likvidita od 1,2 do 0,7 a béZn4 likvidita by méla dosahovat hodnot 2,5 — 2,0. Likvidita dosahuje
ve vsech stupnich doporucéenych hodnot, coz vypovida o jeho dobré likvidnosti, pfi cemz je

schopna preménit zasoby na penize.

52



V této prdci jsem si stanovil dva cile. Prvnim cilem je definice a vysvétleni zdkladnich pojmu
v oblasti ¢erpani dotaci, popsani jednotlivych druhl dotacnich titull a podminek jejich
poskytovani. Vyznam poskytovéni dotaci, kterymi je dotovano zemédélstviv CR at jiz ze zdrojd
Evropské unie ¢i zdrojd narodnich. Druhym cilem mé bakalarské prace je vyhodnoceni dotaéni
politiky z hlediska jejiho vlivu na vysledek hospodareni zemédélského podniku. Pro tento ukol
a prokazani vlivu dotaci na hospodareni podniku jsem si vybral metodu finanéni analyzy a

vybranych pomérovych ukazatelU.

Pro pouziti finanéni analyzy jsem si vybral konkrétni zemédélsky podnik XY s.r.o., ktery
hospodafina 798,17 hektarech pldy a zabyva se rostlinnou a Zivoc¢iSnou vyrobou. Ve své praci
jsem prosttednictvim finan¢ni analyzy, a pfedevsim pomérovych ukazatell rentability schopen
prokdzat podstatny vliv dotaci na hospodareni podniku. Pro ndzornost tohoto ukolu jsem
vytvofil dvé varianty situaci. V prvni situaci je realita kdy podnik ¢erpd dotacni zdroje a ve
druhé situaci (fiktivni), je hospodareni stejného podniku oprosténo o tyto zdroje. Absence
téchto financnich prostfedkd je jasné patrna z vyvoje hospodarského vysledku spoleénosti.
V pripadé absence dotaci, by podnik vykazoval jen velmi malé zisky. V roce 2012 podnik
vykazuje 1 174 tis. K¢ hospodarského vysledku a v roce 2013 jen 1 081 tis. K¢. V dalSich letech
hospodafril se ztratou. Vroce 2014 hospodarsky vysledek vykazoval ztratu -4 301 tis. K¢ a
v roce 2015 aZ -6 149 tis. K¢.

Dotacni podpora by alespon ¢asteéné méla kompenzovat dnesni nepfiznivé podminky tykajici
se zemédélskych podnik(. Jedna se o povétrnostni podminky, zdrazovani vstupll zejména
hnojiv, pesticidl a pohonnych hmot. Podpora konkurenceschopnosti v rdmci prostredi
Evropské unie, a hlavné velkym nepredvidatelnym vykyvim cen zemédélskych komodit.
Zemédélské podniky maiji vliv na rozvoj venkovskych oblasti. Dotovani zemédélskych podnik
je nastroj pro komplexni propojeni zemédélskych podnikli, obci a dalSich venkovskych
subjektl, které tak mohou do téchto mikroregionu prinaset zajimavé financni zdroje, zvySovat
prosperitu nejen zemédélskych podnik(, ale vSech subjekt(i pusobicich ve venkovskych

oblastech.
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Klesajici tendenci ve sledovaném obdobi meély vSechny zkoumané ukazatele ROA, ROE i ROS.
Dalsi pomérové ukazatele, jakymi je aktivita, likvidita a zadluZenost, jsou vyhodnoceny
v Casovém obdobi bez ohledu na dotace, jelikozZ ¢erpani dotaci ma na analyzu téchto ukazatell
pouze neptimy vliv. Ukazatel aktivity vykazuje nejproblematictéjsi hodnoty v dobdch obratu
zasob, které firma pramérné prodava za dobu pUl roku. Obrat zasob by se méla firma snazit
zrychlovat, protoZe na sebe na skladé vazou financéni prostfedky, které by mohly byt vyuZity

mnohem efektivnéji.

Obdobné je to pak s ukazateli zadluZenosti, jejichz hodnoty vypovidaji o velkém véritelském
zadluZeni a nizké schopnosti financovani své cCinnosti z vlastnich zdrojl. Podnik se snazi
rovnomérnéji rozvrhnout vyuziti vlastniho a ciziho kapitdlu, coz snizuje riziko pro véfitele,

predevsim pro banku.

Vzhledem k hodnotam dosazenych témito ukazateli mGzeme konstatovat, Zze podnik XY s.r.o.
dosahuje zapornych vysledku. Tento fakt by ovSsem v pfipadé necerpdni financnich prostredki
byl znacné zhorseny. Na zékladé téchto vysledk(l mizZzeme konstatovat, Ze v soucasné dobé by
podnik nedokazal svou Cinnost financovat ze svych vlastnich zdroju a vykon( a jeho existence

je zcela zavisla na ¢erpani dotaéni zdrojd z Evropské unie &i CR.
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7 Summary

The overview of received subsidy resources and financial analysis were applied on the case of
the Southwest Bohemian company XY s.r.o., farming on 798,17 hectares of land and being
exclusively active in the crop production. An analysis of subsidy resources drawn between the
years 2012 and 2015 is provided in the document. Further financial analysis of the company
was executed in order to show the impact of subsidy drawing on the company’s economic
situation. The financial analysis and especially the profitability indicators have clearly proven
that the received national as well as European subsidies have significant impact on the
company’s economic situation. To illustrate this effect, two cases were evaluated. In the first
case, the respective company was analyzed during drawing subsidies. In the second model
case, the same company was analyzed in a situation without having the possibility to draw any
subsidies. We can see this impact on the operating results. It’s very different when the
company have subsidies and when is without them. In case, that the company wouldn’t

receive any subsidies, it would get in loss or it would have only small profit.

Other performance indicators (liquidity, debt ratios etc.) are affected mostly indirectly by the
subsidy drawing. Their analysis was not carried out on the model situation, where the
economic calculations were cleared of all financial resources received through the subsidy

programs. However, an analysis was carried out for the period from 2012 to 2015.

Analyzed indicators, Return on Assets, Return on Equity and Return on Sales, were increasing
in the period, which was monitored. Taking these results into consideration, we can state that
XY s.r.o. has clearly positive economic results. However, in case of missing possibility to draw
subsidies, the economic situation of this company would be totally different. At the end, it
shows us, that agricultural companies today are not able to finance their own activity only

from their own sources and they are very dependent on the subsidy from government.
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