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Anotace:

Cilem préce je vyhodnotit soucasnou situaci advokatni kancelate a vybrat nejvhodné&;jsi ptistup

k realizaci akvizic z pohledu jednotlivych variant.

Diplomova prace je rozdélena na dvé Casti, teoretickou a praktickou €ast. V ramci teoretické
¢asti uvadime dtlezité odborné informace z investi¢niho prostiedi, kdy se konkrétné vénujeme
piistuplim k investovani, procesu investovani, moZnostem financovani, teorii vyhodnocovani
investic a dal§im aspektim. Ve druhé ¢asti, tedy v praktické, se jiZ zamétujeme na samotné
pfedstaveni vybrané advokatni kancelafe, propocet jejitho finan¢niho zdravi, pfedstaveni
jednotlivych akvizi¢nich variant, propoCty jednotlivych finan¢nich ukazateld a také se
zabyvame podlozenim téchto vysledkii skrze odborné trendy v rdmci pravni oblasti. VSechny
propocty vychdzi z postupnych propocta statistiky Cerpajici z dat vybrané advokatni kancelare

a ndsledného dodrzovani oborovych trendt.

V zavéru diplomové prace jsou piredstavena doporuceni pro realizaci konkrétni investi¢ni

prilezitosti, dale okomentovany vysledky a nédzory autora.



Uvod a piehled literatury

Investice spole¢nosti jsou zakladnim stavebnim kamenem pro trvaly riist a rozvoj. Spole¢nosti,
které neinvestuji své souCasné¢ penézni prostiedky, nepracuji efektivné se svym kapitalem.
V pribéhu ¢asu mohou v diisledku této strnulosti ztratit konkurencni vyhodu na trhu a pfichazet

o trzni podil.
Investovani spolecnosti vyzaduje Cas, pfipravenost, podklady a spravnou pftilezitost.
Zaroven miize riziko, které spole¢nosti podstupuji, negativné ovlivnit fungovani podniku.

Pro spolecnosti je tedy slozit¢ vyhodnocovat investi¢ni pfilezitosti, které by pro né¢ mohly
znamenat posun vpied. Velmi Casto se jednd o zavadéni novych strojii, vystavby budov,

obnovu, vyvoj a vyzkum nebo o akvizice.

Praveé akvizi¢ni ¢innost je predmétem této diplomové prace. Diplomova prace je napsana na
téma analyza efektivnosti a rizikovosti investicnich pfilezitosti vybraného podniku.
V konkrétnim ptipad¢€ se bude jednat o analyzu vybrané advokétni kancelate, ktera patii mezi
nejrychleji rostouci advokatni kanceléfe ve sttedni Evropé€. Na datech této advokatni kancelare

bude testovano ekvitni vstupovani do dalsich mensich advokatnich kancelafi.

V ramci diplomové prace se pokusime vyhodnotit mozna rizika a hodnoty ukazateld, které by

mensi kancelafe mély spliiovat, aby se vyplatilo do nich akvizi¢né vstupovat.
Cil prace

Cilem prace je analyzovat investi¢ni pfileZitosti a poskytnout mozny podklad a navod

advokatnim nebo poradenskym kancelatim, jak pracovat s moznosti akvizic.
Metodicky postup

studium odborné literatury

zpracovani literarni reSerSe

stanoveni cilli a metodiky prace

oCisténi a zpracovani dat advokatnich kancelafi a vytvoreni statistiky
propocteni jednotlivych finan¢nich ukazatel

analyza zpracovanych dat a vypoctenych ukazateld

N o a b~ wDd e

navrh na realizaci konkrétni investi¢ni pfileZitosti a okomentovani vysledkt



Shrnuti vysledku vlastni prace

V ramci diplomové prace byl stanoven cil analyzovat investi¢ni ptilezitosti Primarni advokéatni
kancelafe. V ramci tohoto zadani bylo postupné provedeno nékolik krokti, které byly nezbytné

pro dalsi vypocty a analyzy.

Na zaklad¢ zpracovani statistickych dat, finan¢nich predikci a jednotlivych analyz mohly byt
ve findle pfedstaveny komplexni analyzy tii investi¢nich pfilezitosti, které mély formu dvou
akvizic stabilnich advokatnich kancelafi a jedné nové zalozené pobocky za pomoci novych

advokatu, ktefi projevili zajem o tento zamér.

Investi¢ni pftilezitosti se postupné liSily dle vySe prvotnich investi¢nich vydajl, ristu obrat

a celkovych nékladt na provoz.

Financovani v§ech investi¢nich ptilezitosti bylo pocitani skrze realizaci ptj¢ky od majoritniho

vlastnika Primarni advokatni kancelare s irokem 3,5 % roc¢né.

Vyhodnoceni jednotlivych pohledl vzdy primarné souviselo a pocitalo s EAT a s odectenim
dividend majoritniho vlastnika ve vysi 51 % EAT. Vysledky byly vzdy komentovany az
z ponizeného EAT, pokud nebylo uvedeno jinak.

Investi¢ni zaméry Primarni advokatni kancelaie byly predikovany na pét let, béhem nichz by
chtéla advokatni kancelar splatit pijcku véetné trokl a vytvofit silnou, stabilni a predevsim

ziskovou pobocku Primarni advokatni kancelate.
Pro pfepocteni budoucich hodnot na souc¢asnou hodnotu byla pouZita diskontni mira 16,84 %.

Na vyhodnoceni jednotlivych investi¢nich pfileZitosti existuje n€kolik pohledii. Vyhodnoceni
1ze tesit skrze velikost kancelare, pfinos pro kancelaf, potencial do budoucna, dobu névratnosti
anebo také ziskovou stranku. Toto vyhodnoceni bude primarné zvazovat objektivni ziskové
faktory a dobu navratnosti, dale pak subjektivni pohled na situaci. Zkombinovanim téchto dvou
pohledii bude vytvofeno doporuceni pro Primarni advokatni kanceldt k realizaci investi¢ni

prilezitosti.



Tabulka 1 Srovndni Investic

C2 (scénar 2)

CSH INDEX VVP PROSTA DOBA | DIKSONTOVANA
ZISKOVSTI NAVRATNOSTI ~ DOBA
NAVRATNOSTI
Investi¢ni piileZitost A 504 001 1,1 20,46% | 4 ROKY 95 DNU 5 LET 214 DNU
Investi¢ni pFileZitost B | - 3 743 373 0,77 0,05% 5LET 79 DNU 8 LET 219 DNU
(5let)
Investi¢ni p¥ileZitost B 586 855 1,04 20,04% 5LET 79 DNU 8 LET 219 DNU
(8let)
Investi¢ni p¥ileZitost 42 764 1,01 17,17% | 4 ROKY 249 DNU 5LET 352 DNU
C1 (scénar 1)
Investi¢ni p¥ileZitost 799 313 1,35 26,30% | 3 ROKY 149 DNU | 4 ROKY 103 DNU

Zdroj: Vlastni zpracovani




Zavér
Pted zévéreCnym doporucenim bude popséna nejprve investicni varianta, kterd by dle
zminovanych metrik neméla byt vnimana jako vhodnd alternativa v piipadé neménnych
podminek spolupréace. V tomto piipad¢ se jedna o Prazskou advokatni kancelar, tedy investi¢ni
prilezitost B. Tato investi¢ni pfilezitost primarné nesplnila stanoveny cil ziskovosti z pohledu
CSH v prvnich péti letech fungovani a stéZejnim diivodem je piilis vysoky investi¢ni vydaj na
tuto investiéni variantu. Prazska advokatni kancelai by z pohledu CSH zadala byt ziskova az
v osmém roce fungovani pod Primarni advokatni kancelaii. Jedinou variantou, kdy by tato
kancelar mohla byt vnimana jako piijatelnd, by bylo sniZzeni pozadavkl na prvotni akvizicni

¢astku. Z pohledu obratd by byla tato varianta jinak vnimana velmi pozitivné.

Piekvapivym vysledkem bude moznd pomysiné druhé misto nasi analyzy. Druhé misto by
zaujala investicni prileZitost A, tedy Regiondlni advokatni kancelaf. Tato advokatni kancelaf
by jiz z naSeho pohledu mohla byt vnimana jako investice s velmi pozitivnim dopadem na
Primarni advokatni kancelaf. Vykazuje také =znacné prvky stability pii zkoumani
prostiednictvim analyzy citlivosti, kdy pfi vytvofeni nejhor§iho mozného scénafe by stale
zustala skrze CSH ziskovou. Ditvodem pro rozhodnuti, Ze tato investiéni varianta nebude nami
doporucovanou investi¢ni variantou, je skutecnost, ze pii srovnani ndkladl, které budou
vynaloZeny na realizaci této investiéni varianty ve srovndni se nami zvolenou vitéznou
investi¢ni variantou, 1ze zaznamenat vétsi piinos u vitézné varianty. Dal§im diivodem je pocet
partnerd, jimiZ Regionalni advokatni kancelat A disponuje. Prostfednictvim jiZ tak Sirokého
spektra souCasnych vlastnikli Primarni advokatni kancelafe neni povaZovano za vhodné
zvySovat pocet vlastnikli, byt’ by to byli vlastnici siln€ minoritni, pfi¢emz by mohlo dochéazet
ke Stépeni rozhodovani o fungovani Primarni advokéatni kancelafi. Zaroven u této investicni
varianty jsou ziejmé obavy o schopnosti drzet rostouci tempo kanceléare, které by znamenalo
minimaln¢ 10 % ro¢niho rdstu a opravdu silné zapojeni do fungovani jiz velké spolecnosti,

nikoliv v8ak pouze pfeziti a stabilita malé advokatni kancelare, jako tomu bylo doposud.

I z téchto ditvodl lze doporucit jako nejvhodnéjsi investicni variantu Regionalni advokéatni
kancelar C. V tomto ptipad¢ je ziejma vyhoda ve velmi vyrovnanych finan¢nich odhadech,
které byly sestaveny s velkou mirou obav z reality, a proto mohly byt zvoleny jesté piisnéjsi
a negativnéjsi ivahy, nez miZe byt realita. Advokatni kancelat C v ptipad¢ analyzy citlivosti
nejhorsich moznych scénait sice nedokazala zistat v kladnych &islech CSH, piesto by se viak
v minusovych hodnotach pohybovala pouze lehce pod hladinou 0. V piipadé praimérného

indexu ziskovosti pfekonala tato investi¢ni varianta ostatni dvé investi¢ni varianty a zaroven
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jsou v obou zvazovanych scénarich této investi¢ni piilezitosti nejnizsi investi¢ni vydaje, proto
i pomér ,,cena a vykon™ podporuje nase tvrzeni. DalSimi subjektivnimi pohledy jsou opét
vlastnické poméry, které se v piipadé Regiondlni advokatni kancelaie C zvysi pouze o jednoho
minoritniho vlastnika a udrzi tedy vlastnickou strukturu témét netknutou. Druhym subjektivnim
pohledem je i ptilezitost k zalozeni nové pobocky od zakladii dle standardii Primarni advokatni
kancelare, a to s jejim fizenim rustu jiz od prvnich dnii. Poslednim subjektivnim faktorem je
1 skute¢nost, ze pro zavedeni nové pobocky Primarni advokétni kancelare budou k dispozici
dva nadseni a aktivni advokati, ktefi spatiuji v realizaci této pobocky i naplnéni svych osobnich
kariérnich cilt.

Primarni advokatni kancelafi lze doporucit investici do Investi¢ni ptilezitosti C a ptipadné
zvazeni Investicni ptilezitosti A, Investi¢ni ptilezitost B by s ohledem na néklady a rizikovost

nebyla nedoporucena k realizaci.

Pokud by Primarni advokatni kancelar fesila dilema, zda viibec investi¢ni snahy realizovat, je
z naSeho pohledu odpovéd’ 100 % ANO. Pro Primarni kancelar s témito moznostmi financovani
investic je takovato pfilezitost nejvhodnéj$i moznou variantou pro udrzeni rastu a ziskavani

vétsiho podilu trhu.

Véfime, Ze diplomova prace bude vhodnym materidlem pro samotnou Primarni advokétni

kancelat a rozhodovacim podkladem ptipadného navodu pro dalsi investi¢ni varianty.
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