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Disertadni doktorskd prdce piedklddand autorkou Ing. Julii eermdkovou k obhajovacimu
ilzen[ piedstavuje vyraznou a v nyn6jiiepoie jeit6 stdle mirn6 probddanou tematiku, a to
evoluci lidsk6ho kapitSlu (zdroj0) za antecendence Industry 4.0 v managementu
podnikatelsklich subjekt0. Rozvijeni kvalifikace a empirie pracovnikO (kompetenci) je
s ohledem na budoucnost nezbytnri m soudoblim poZadavkem. Tedy o tom, Ze se jednd o dflo
aktuSlni, nem0ie brit pochyb, nebot postupujici i rostoucIvrivoj globalizace na jedn6 stran6
vyvoliivd jist6 generalizace pracovnich schopnosti, avSak na strand druhe specificke tendence
v diferenciacijejich komponent' I proto dane prvky a jevy jsou jednim z principidlnich a vzdy
nepostradatelnou zdleZitosti, kter6 se nakonec mimo jin6ho, takt6Z zobrazujiv hospod6isk6
situaci, vlikonnosti i efektivnosti subjekt0 podnikdnf, oviem prosperita a ddinnost je
komplexem patiidnfch aspekt0 a element0 , z nichizcela podstatnlim a neopomenutelnlim
Jsou pracovnici se svri mi kompetencemi, Naprosto je ziejm6, ze soudasn6 podniky,
pov6tiinou stojicf na trZnich atributech (finandnich, managersklTch, marketingovrich a
socidlnich procedurdch), musejistriktn6 monitorovat, permanentne reagovat a zohledriovat
p0sobiciinfluence ve sf6ie nz 1Hn;. Velice je tudfZ Ziidoucf k t6mto problem0m smerovat
rdznou pozornost. Z tohoto dtivodu se kladem jevi skutednost, ze doktorandka v podob6
uceleneho spisu oznadila, prozkoumala a vystihla niileZite ingerence a efekty selektovaneho
okruhu spletitlich otdzek. Coby pr0b6Znou linku sit6i stanovila zmapovat a piibliZit
kardindlnihlediska a dosti zmatenou a nesourodou terminologii (viz napi. str. J"6, L7 aj.). Na
biizi odpovfdajicidedukcipak parcidln6 piispivii k frakdnim ieienfm zjiit6nlich a
zanalyzovanlTch novfch poznatk&, dili vybrand ldtka je vhodnd pro aktudlnidisertaci,

Vrise deskribovand realita a fakta formovala ctl, pojeti istrukturu oponovan6ho textu pii
d0razu na instrumenty a zp0sobilosti v rdmci osobnostniho, lidsk6ho rozvoje. Z konstrukce
d[la, uplatn6nrich literdrnich pramen0 a v6cnr,ich dat je zieteln6, Ze zpracovatelka prostudovala
a posleze zuZitkovala kvantum r0znorodlich materiSl0 a podklad0 jak teoretickeho rdzu, tak
praktick6ho profilu a piihodn6 postupovala pii sledovdnipatiiinrich ridaj0 od obecn6j5ich ke
konkretn6jSim okolnostem, pon6vadZ turbulentni doba vyZaduje velmi exempldrni nakliiddnf
s mnoistvfm ekonomicklich, finandnich a zde zejm6na pracovn6 socidlnich informaci
s otevienlim zvaiovdnim jejich piiSti interni a externI aplikace. Vlastni ndm6t je teoreticky i

prakticky promySlen se snahou o logick6 zobecn6ni povstdvajfci z disertovdni redlii, jejich
rozboru a provdzanosti pii sledovdni situace. Prim6rnf cil izakomponovanlich Sest cilfr
sekunddrnich jsou jasn6 vysloveny, aviak b6hem zkoumiini pon6kud zaostdvajf. Nicm6n6 se
protahujf, byt' ndkdy zahalen6, cellim pojedndnfm a zaslouZily by si v n6kterrich diistech
vrirazndjii, pr0b62ne prodiskutoviini (viz subkap. 3.6.2,3.7.1.,3.7.2). Led spolecne s uZitlimi
metodami zabezpeduji kvalitni vlisledky detekovanfch v6cnlich rldaj0. pies tuto piipomfnku
lze zachycene informace pokliidat za spln6n6 v patiidn6 miie.



Vsouladu s celkovou koncepci doktorandka strukturovala svou disertaci, mimo (vodu a
zdv6ru a dalSich souddstf vfce form6lni povahy, do dtyi rozsdhlejiich kapitol, jez logicky odrdieji
danou tematiku v jejisloiitosti, piipadnou vazbou na ostatnIekonomick6 discipliny a soudasnri
stav pozn6nf s hlavnimi nlzorovymi proudy, Piitom krddi od 5ir5iho teoretick6ho z5b6ru kekonkretnim partiku ldrnfm otdzkdm.

V'bcn6 ndplri literdrniho resum6, kte16 obsahuje Sirii 16mcovd vrichodiska podstatnii
z hlediska zkouman6 materie, zasazuje urdit6 rilohy do mezi, znichije patrn6 rozmanitost
niizor0' Toto platipriiv6 v piipad6 klidovfch kompetenci, kde autorka vhodn6 vymezuje jejich
bazick6 kategorie, nebot' podrobn6jiiSetienf by samoziejm6 dalece piesdhlo z6m6rspisu.

Metodickii pasdz vytyduje jii vriie zm(n6nri soubor cil0 a pr0b6zne pracovni postupy
parcidlnlho naplriovdni' Koncov6 ie5eni by m6lo umoznit formulovat odpov6di na stanoven6
zad6n[' Metodika je adekvdtn6 popsiina a ui(v6 piim6ienri verbdln6 expertni apar6t,piidemi
vychozi platformou jsou i ndm6ty a ndhredy renomovanrich vrizkumnik0 a pubricist0.

T6zi5t6 navazuiici kapitoly tvoii zkoumdn(, rozbor a diskuse nejen sesbiranlich dat, niTbrztak6 prakticke studie zobrazuiici. aplikujici a rozv(jejicf nastavene modely, privodni apiedevSim nov6 poznatky v aktivitdch selektivnich, profesn6 rozdilnlich manageri (manageii
A - E)' Pozitivem t6to partikule je jakdsi sumarizace dosaZenri ch informaci umoZnujfci piihodne
orientovSnise zachycen6 liitce. Pokraduje pasiti, kterS jednak diskutuje a jednak tifdivlisledky
zkoumdni, tkvici hlavn6 ve vymezenf a podtrZeni oznadenyich piinos0. Aviak spi5e hodnoti
obsah selektivnfch difv6jiich sm6r0 bddiinf a piinosy uvddisice taxativn6, ale stroze, heslovitd.
Zdvdrednii komponenta krdtce, zhuit6n6 dokumentuje nejpodstatn6jii vysetien6 symptomy
pii zavdd6n[, inkorporovdni Indust ry 4.0 do managerske praxe i(zeni lidskrich zdroj0.

Vddeckrim piinosem je jist6 zpiehledn6ni a dopln6ni teoreticko-praktickeho v6d6ni, jez
doktorandka piihodn6 pouzila pro zvolenli segment. pr0b6hem zpracovdnf, prezentaci
vristup0 a rozvojem odpovidajicfch problematik, diistedn6 dolozentch tabulkami, propodty,
obrfzky, dovozuje v6d n i doved nosti,

FormdlnI podoba prdce je na piikladne rovin6 vypracovdni s dostatednou vypovidaci
schopnosti' obsahove valence jsou vhodn6 nastaveny a uiitii literatura, vdetn6 autordinlich
publikadnich aktivit, r0zne citace, jsou sprdvn6 nastaveny a disertaci vcelku aktualizuji.

Pii komplexnim zhodnoceni dila je tieba ifci, Ze tv0rkyni se zdaiilo sledovanou tematiku
rozv6st do nSlezit6 hloubky, aplikovat dosaZitelne a relevantnipodklady i piim6iend data. Umi
zuzitkovat studijni znalosti a zkuienosti k ieieni otdzek praxe. Tedy spis navrhuji
k obhajovac(muiizen(, domnlvdm se viak, ie b6hem n6j by uchazedka m6la vfce prohovoiit:
- rozliSenI mezi leadershipem a managementem (leader versus manager)

- hierarchickli model kompetenc , rozdfl oproti schopnostem, soulad v rdmci klidovlich
kompetenci

- vyznam a pojetistrategie v leadershipu
- ridinnost "hloubkov6,' kom unikace
- tiidy urdenfch pifnos0 a jejich dopady



Po tisp65n6m v6deck6m projedndnf a obhajob6 souhlasim s piizniinim titulu ph.D,
(philosophiae doctor),

Praha 14.1.t,2023 doc. Ing, Milan R. patdk, CSc.
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Piedlozenii prdce ieii aktuiirni t6ma s piesahem do budoucnosti a
schopnosti vedoucich pracovnik0 v prirmysru i sruzbiich. obsahuje
sedmi ddsti, po kterlich ndsledujirrjzn6 piilohv.

ma velkf vriznam pro zvyiovdni
celkem 135 stran, dlen6nVch do

1,. Splndnistanovenyich cil0
cilem disertadni prdce bylo ,,zji5t6ni klidovlich kompetenci v podminkdch Industrv 4.0 a navrieni
ndstroje pro rozvoi lidsklich zdroitt a vyhodnoceni jeho implementace z htediska zajiit6ni
pozadovaneho rozvoje pracovnik0". Tento hlavnicil autorka rozd6lila do Sesti dildich cilrl. Dfldicile 3-
6 povazuji za spln6n6. Autorka zde statisticky hodnotila klidov6 l<ompetence pro pracovnfky v riimci
Industry 4'0, piedeviim leadership a celozivotni vzd6liivdni. V da15i diisti prdce se pak zabrivd
koutovacimi pifstupy a nakonec i metodou zp6tn6 vazby a kompetendnich model0. (Moje vrihrady se
tfkajidildich cilTI-2, piipominky k nim v borj6 2.)

Nejprve jde o vymezeni pojmu Industry 4.0. zde autorka vych:izela z literiirniho piehledu, co
k tomuto t6matu piSir0znlautoii, ale nikde neuvddi vysv6tlenisamotn6ho pojmu Industry 4.0, cituje
a uviidljen jeho d0sledky. Kdyi si nedefinuji, co je Industry 4,o,jak pro to mohu hledat kompetence?
Jen zprostiedkovan6, pies n;izory jinrich aurtor0. Tim pak dochiizi k podcen,Eni oblasti prirmyslov6
vf roby a v6tiimu zam6ieni na kompetence, pievazujicispise v jinlich odvdtvich,

2. Metodicki postup a vrisledky prdce

Metodika je pom6rn6 obsdhld, ma 27 stran a je spojena s cilem prdce dohromady. Autorka vvch6z(
zvlastniho dotaznikov6ho Setieni. Podaiilo se ji ziskat 143 vyplndnyich dotaznik6 od manazeri a
rfiznrich odbornik0, do vlastniho hodnoceni pak bylo vybriino 1oo respondent0 s d[rrazem na jejich
profesni zamdieni' Uroveri klidovlich kompetenci byla zjiStovdna podle desetibodove stupnice.
Ziskane ddaje byly statisticky zpracoviiny.

Ddle byla pouzita metodika piipadovrich studiiu p6tivybranrich odbornik&, pracujicich na pozicich ve
vrcholov6m a stiednim managementu: firrandni manazerka, persondlni manaZerka, manazerka
auditu, projektovri manaZer, lT manaZer. Metodika je velmi pedliv6 zpracovand a ziskan6 vlTsledky
zdirvodndne' Projevila se zde zkuienost autorky z koudovdni odbornik0, kte16mu se systematicky
venuje' Ziejm6 iztohoto d0vodu je tato druhii ddst velmi kvalitni. Jako urdity nedostatek lze
vytknout, ie ztdchto 5 vybranlich odbornikfr nepracuje Ziidnri voblasti piime vriroby, coz by mohlo
poskytnout pon6l<ud odriin6 odpovddi na pozadovane kompetence,



Dfilezitou diisti prdce je vytipovdni klidovlich kompetenci pro Industry 4.o.Na strane 20 je jich
uvedeno niisledujlcich 9: inovace digitiilni kompetence, kreativita, komunikace, kooperace+trimovd
prdce, rozhodovdnl, celoZivotnivzd6ldviini, leadership, ieleni probl6mfr. Z uveden6ho seznamu maji
bezprostiedni vztah k Industry 4.0 jen ,,digit:ilni kompetence", ostatni nejsou tal< charakteristicke a
mohly se vyskytovat jak pied obdobim Industry4.0, tak iv jeho pr0b6hu. To by znamenalo, ie obdobi
Industry 4'0 se od piedchozfho obdobi nijak podstatnd neliSi. Kompetence je vhodn6 rozliiovat na
zdkladni, platn6 pro v5echny sektory a profese, a na doplriujfcipro jednotliv6 sektorv

Podobne informace uvddi itabulka d.L na str. 32: ,,Seznam kompetenci...,,, kde je jich uvedeno 2g, V
t6to tabulce jii najdeme vice kompetenci, charakteristicklich pro lndustry 4,0. chybu vidim vtom, Ze
se autorka zam6iila na ildaje z literatury, kte16 nezachycuji rychl6 zm6ny v redln6m svet6. pouzitri
piistup mdla doplnit vlastnim piistupem a pokusit se o analyzu trend0 budouciho vrivoje a i kdyi by
to nebylo dokona16, vyjadiovalo by to vice jejivlastni n6zor.

V piedlozen6 disertadni prdci tak pracuje pievdZn6 se statickrim modelem, iddouci by byl model
dynamickri, kterli by vychdzel alespori ztrerndfi do roku 2o3o nebo 2035, kam sahaji istrategick6
pl;iny rozvoje eeske republiky. Pr0mysl 4.0 dnes ji) nepiedstavuje pouze to, co se odehravd ve
vfrobnich haliich a na podobnrich pracoviStlch, ale roziiiuje se postupn6 o aspekt environmentiilnia
socidlni, a tomu se musi manaieii piizprisobit. Z hlediska environmentdlniho piejala.cn radu
evropsklich sm6rnic, napiiklad ke sn[Zeni uhlikove stopy, prosazuje se cirkul;irni ekonomika a dalii
opatieni' Piesto iada manaZer0 preferuje tradidnimetody, bud'z neochoty m6nit dosavadni ndvyky,
nebo z d0vod0 dodasnd vySSich zisk0, protoie Industry 4.0 neni zadarmo a dasto vyZaduje zvliiene
ndklady' Pokud jde o socidlni aspekt, ten sr: netrikii jen zamdstnanc0 podnik0, ale rozjiiuje se i na
okolni komunitu, kde podnik pirsobi, kde za.iiStuje zam6stnanost, a proto by se m6l podilet ina iad6
akclpro tuto komunitu.

1'akto koncipovanri pohled na Industry 4.0 by patrnd odhalil daliipotiebn6 kompetence, nez jen ty, se
kterfmi autorka pracovala, napiiklad kompetence trikajici se kyberneticke bezpeinosti, um6l6
inteligence, environmentiilniodpov6dnosti, :;ocidlniangazovanosti a podobnd.

Piesto povaiuji pifnos prdce autorky za znatny, hlavn6 ve druhe ddsti, trikajicise piipadovlich studii
zam6ienlich na koudoviini' Tato ddst je pielrlednii, vlistiZnd, a je zaloZena nejen na sebehodnoceni
manaier0, ale i jejich hodnoceni od podiizenlich a nadiizenych. Nem6l by brit probl6m, aby
v budoucnu n6kter6 dal5ikompetence pro Industry 4.0 byly do tohoto hodnoceni zaiazenv.

3. Vriznam pro rozvoj vddniho oboru nebo pro praxi.
Disertadniprdci pies urdit6 nedostatky povaiuji za vyznamnou jak pro rozvojv6dniho oboru, tak pro
p ra xt.

4. Formiilnf dprava

Po formeilni ijazykov6 strdnce je priice dobie uspoiddand. pro rychlejii orientaci bych doporudil
napsat hlavni kapitoly v6tiim plsmem.



Prdce je vhodnd dopln6na seznamem taburlek a obrdzk0 i pouzitlim dotaznikem pro rozvoj klfdovrich
t(ompetenci odbornikfr v podminkdch Industry 4.0, iakoi i diselnrimi vyisledky ze statistick6ho
hodnoceni jednotlivrich hypotdz,

5. Pouiit6 publikace

seznam pouZite literatury je rozsdhlli, je na jedendctistriinkiich, pievaiujizahranidnipublikace.

6' Prdce splfiuje vsechny pozadavky na disertadni priici. oceriuji zvldst6 komptexnost ie5en[,
spodivajiciv anallize potiebnlich kompetenci, ai po jejich implementaci, dopln6nou o piipadov6
studie' Moje dildipiipominky nesniZuji ieiivyznam,jsou spise doporudenim pro budoucidinnost
a utorl(y.

Disertaini prdci doporuiuji k obhajobE.

Otdzky k obhajob6:

t' charakterizujte Industry 4.0 tak, aby z tdto charakteristiky bylo moin6 odvodit potiebn6
kompetence pro soudasnost i budoucnost.

Prof. Ing. DrahoS Van6dek, CSc,

d. auddlovic e, 2.1.I.2023
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