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Anotace:

Bakalatska prace analyzuje vykonnost vybrané firmy s vyuZzitim relevantnich néstroji. Cilem
prace je zjistit vliv epidemie COVID-19 na ekonomickou vykonnost podniku a navrhnout
vhodna opatieni. V praci jsou uvedena teoreticka vychodiska obsahujici definice vykonnosti
podniku, faktory ovliviiujici ekonomickou vykonnost a metody vypoctu financni analyzy.
Nejprve je stru¢né predstavena spole¢nost Bosch Powertrain s.r.o. a nasledné jsou popsany
pouzité finan¢ni metody. Finan¢ni analyza zahrnuje vypocty zadluzenosti, rentability a likvidity
a data pro vypocCty byla poskytnuta spolecnosti. Na zavér jsou shrnuty vysledky analyzy a

popsana navrhovand opatteni ke zlepseni hospodateni.



Uvod a piehled literatury

Finan¢ni analyza a hodnoceni vykonnosti jsou klicovymi ndstroji pro posouzeni a
zajisténi financéniho zdravi a UspéSnosti firmy. Na zaklad¢ prichystanych podkladii je mozné
reagovat na ekonomickou situaci spolecnosti a dle toho zménit jeji rozhodovani.

Literarni reSerSe piedstavuje dilezité pojmul, které vychazi z odborné literatury.
Obsahuje teoretické poznatky a definice zakladnich pojml a metod, které jsou pouzity v
praktické ¢asti. Zpocatku je popsana ekonomicka vykonnost a pomérové ukazatele a poté je
vysvétlena finan¢ni analyza, zdroje dat pro finan¢ni analyzu a metody pouzivané pfi financni
analyze.

Cil prace

Cilem prace je posoudit vliv epidemie COVID-19 na ekonomickou vykonnost
zvolen¢ho podniku. Mezi dil¢i cile je zafazeno naptiklad definovani vykonnosti, finanéni
analyzy a jeji metody, charakteristika zvoleného podniku a v neposledni fad¢ také samotné
zhodnoceni.

Metodika

Praktickd ¢ast se zamétuje na aplikaci metod finanéni analyzy na konkrétni podnik,
ktery je nejprve predstaven a charakterizovan. Pro ucely této prace byla vybrana spolecnost
Bosch Powertrain s.r.o., ktera sidli v Jihlave. Ve strucnosti je popsédna jeji historie, soucasny
stav a organizac¢ni struktura (Bosch , 2023).

Po predstaveni spole¢nosti je provedend financ¢ni analyza, kterd obsahuje vypocty
pomérovych ukazateli, mezi které patii naptiklad rentabilita, zadluZenost a likvidita. Soucésti
je provedena 1 analyza produktivity prace, bankrotniho modelu, bonitniho modelu a
pyramidovy rozklad. Pro vypocet bankrotniho modelu jsem zvolila IN index, ktery nam udava,
jak je spole¢nost schopna splacet své zavazky. Z bonitnich modeld jsem pro své vypocty zvolila
Kralickiiv Quicktest, ktery ndm hodnoti financ¢ni stabilitu spole¢nosti. V posledni fadé¢ jsem si
v ramci pyramidové soustavy ukazatelli vybrala Du Pont rozklad, ktery vychazi z ukazatele
rentability vlastniho kapitalu a je v ném vyjadieno finanéni zdravi podniku.

Pro praktickou ¢ast této prace, tedy aplikaci finan¢ni analyzy na konkrétni podnik, jsem
vyuzila predev§im vefejné dostupné zdroje, jako jsou vyrocni zpravy, nebo mi byla data
poskytnuta samotnou spoleCnosti. Kromé vypocti pro finanéni analyzu a hodnoceni
ekonomické vykonnosti a produktivity, se prakticka Cast také zabyva epidemii COVID-19.
Hlavnim cilem této prace je tedy zhodnotit vliv epidemie COVID-19 na ekonomickou

vykonnost zvoleného podniku.



Pouzité vzorce

ROVHiCGINindeXﬁ: 1N=V1 *X1+V2*X2+V3 *X3+V4*X4+V5 *X5++V6*X6

EBIT
celkova aktiva

Rentabilita aktiv: ROA =

kratkodobé zavazky
trzby

X 360

Doba obratu zavazku:

, v cizi zdroje
Celkova zadluzenost: ———
aktiva celkem

obézna aktiva

BéZna likvidita: — —
kratkodobé zavazky

trzby

Produktivita prace (PP): (Krutina & Novotna , 2014)

celkové osobni naklady

Pouzité ukazatele

Tabulka 1 — pouZité ukazatele

- rentabilita aktiv
UKAZATELE RENTABILITY

- rentabilita trzeb

- doba obratu zasob

UKAZATELE AKTIVITY - doba obratu zavazkt

- doba obratu pohledavek

- celkova zadluZenost

UKAZATELE ZADLUZENOSTI
- urokové kryti

- bézna likvidita
UKAZATELE LIKVIDITY

- pohotova likvidita

- produktivita prace z ptidané hodnoty

PRODUKTIVITA PRACE

- produktivita prace z trzeb

Zdroj: vlastni zpracovani



Vysledky

Bakalafska prace se zabyvala finan¢ni analyzou zvolené spole¢nosti. Cilem bylo zjistit,
jaky dopad méla pandemie COVID-19 na ekonomickou vykonnost podniku. Po ptfedstaveni
spolecnosti, jeji historii a organizacni struktury se prace zabyvala analyzou pomeérovych
ukazatelli. V ramci poméerovych ukazatel byla vypocitana rentabilita, likvidita, zadluzenost,
aktivita a nasledné¢ produktivita prace. Z analyzy vyplyva, Ze spolecnost v roce 2020
zaznamenala vyznamny dopad pandemie COVID-19. Tento dopad byl vSak kratkodoby, nikoli
dlouhodoby, nebot’ spole¢nost rychle zareagovala a v roce 2021 se adaptovanim vratila na
puvodni urovenl. Hodnoty ukazatell se jiz vraci na ptivodni hodnoty a dle zjisténych vysledka
1ze konstatovat, ze veskeré zminéné ukazatelé se zlepsuji.

Rentabilita aktiv

Pro vypocet rentability aktiv bylo nutné porovnat vztah celkovych aktiv a EBITu.
Jelikoz tato hodnota by méla byt rostouci, z grafu mizeme vycist, Zze v roce 2020 byla
rentabilita aktiv negativn¢ ovlivnéna a doslo k vyraznému poklesu. Je ziejmé, ze k tomuto
klesnuti doslo kvtli pandemii COVID-19, kterd pravé v roce 2020 propukla. Nastésti podnik
zareagoval, aby nezlstal jiz dalsi rok v zapornych hodnotach, a tedy v roce 2021 opét hodnoty
rentability aktiv vzrostly. Zda je rentabilita aktiv ptizniva, bylo nutné porovnat ji s oborovym
pramérem. Oborovy pramér jsem vypocitala na zakladé hodnot poskytnutych ministerstvem
pramyslu a obchodu. Pro vypocet jsem opét pouzila EBIT a celkova aktiva. Z grafu je patrné,
Ze rentabilita aktiv zvoleného podniku je niz8i nez doporuc¢ena hodnota. Nejvice se odliSuje od

pozadovanych hodnot v roce 2020, pravdépodobné v disledku pandemie COVID-19.

Graf 1 — Porovnani oborového priméru s rentabilitou aktiv
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Zdroj: viastni zpracovani,



Celkova zadluZenost

Celkovou zadluzenost vyjadiuje vztah cizich zdroji a celkovych aktiv. Doporucené
hodnoty zadluzenosti jsou uvadéné mezi 30-60 %. Z grafu 7 je mozné vycist, ze hodnoty
celkové zadluzenosti se pohybuji v doporucenych hodnotach a ve vSech sledovanych letech se
snizovaly, coz je pro podnik pozitivni. Nejvyssi hodnota vyskocila v roce 2017 na 56 % a
ptiblizuje se tak nejvice k horni hranici doporuc¢enych hodnot.

Z grafu lze pozorovat srovnani hodnot celkové zadluZenosti s oborovym primérem,
ktery byl vypocitan na zakladé poskytnutych dat ministerstvem pramyslu a obchodu.
(Ministerstvo primyslu a obchodu , 2021).

Z vypoctu je patrné, ze béhem vsech sledovanych let byla celkova zadluzenost nizsi
nez hodnoty oborového priméru. To miize byt pozitivni zprava pro spole¢nost, protoze to
znamena, ze je pravdépodobné méné rizikova pro véfitele a mize mit lepsi Givérovou situaci.
Nicméné, 1 kdyZ je celkové zadluzenost spolecnosti nizsi nez priomeér v odvétvi, je stale dulezité

sledovat, zda je spole¢nost schopna splacet své dluhy a udrzovat si stabilni finan¢ni pozici.

Graf 2 — Porovnani oborového priméru s celkovou zadluzenosti
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Produktivita prace

Produktivita prace, ktera je méfena vztahem trzeb a celkovych osobnich ndklada a
urcuje, kolik korun trzeb se ziské4 za kaZzdou korunu vynaloZenou na osobni naklady. je mozné
vycist, Ze hodnoty se pohybovaly mezi 7,14-7,98 K¢. Nejproduktivnéjsi byla spolecnost v roce
2019, kdy hodnota dosahla svého maxima na 7,98 K¢. Z grafu Cislo 14 lze inferovat



produktivitu prace zalozenou na trzbach, porovnavanou s hodnotami oborového primeéru. Je
patrné, Ze hodnoty produktivity prace jsou nizs$i nez doporu¢ené hodnoty, avsak rozdil neni
prilis vyrazny. Nejvétsi rozdil je zaznamenan v roce 2020 a v roce 2021, kdy hodnoty zacinaji
pomaleji rast.

Graf 3 — Porovndni oborového priméru s produktivitou prdce
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Shrnuti pomérovych ukazatelu

V tabulce je mozné vidét shrnuti vSech vysledkl finan¢nich pomérovych ukazateli. Je
mozné zaznamenat, ze ukazatel likvidity je ponékud nizs$i. Bézna likvidita byla v roce 2014
nejniz$i a kazdym rokem se postupné zvysovala, coZ znamend, Ze podnik méa vEtSi moznost
splacet kratkodobé zavazky. Jelikoz hodnoty bézné likvidity jsou niZsi, nez je doporucovano,
1ze ji oznacit jako nedostate¢nou. Od roku 2020 zacala stoupat vice nez v predchozich letech,
tudiz je mozné fici, Ze dopad epidemie COVID-19 na béznou likviditu byl spiSe pozitivni a
ovlivnil ji k lepsimu. Doslo k tomu diky klesajicim kratkodobym zavazktm, které byly kryty
obéznymi aktivy.

Doba obratu zadvazkl se kazdym rokem snizovala. Cilem je, aby doba obratu zdvazkl
byla delsi nez doba obratu pohledavek a ve vSech sledovanych letech se to podafilo. V roce
2017 byla doba obratu zadvazki 92 dnti a byla tak vyrazné vyssi nez v roce 2021, kde to vyrazné
kleslo az na 62 dni. Divodem poklesu bylo snizeni zavazkl. Spolecnost je udrzovana ve
finan¢ni rovnovaze. Podnik by si m¢l dat pozor na rapidni snizovani doby obratu zavazki, aby

se nedostal k hodnotam doby obratu pohledavek.



V ramci doby obratu pohledavek v Zadném roce nastésti nenastala situace, ze by byla

doba obratu pohledavek delsi nez doba obratu zavazkd.

Tabulka 2 — Shrnuti pomérovych ukazateli

UKAZATELE ROK 2017 | ROK 2018 | ROK 2019 | ROK 2020 ROK 2021
Ukazatele likvidity
Pohotova likvidita 0,42 0,41 0,43 0,51 0,71
Bézn4 likvidita 0,74 0,75 0,87 0,98 1,24
Ukazatele rentability (%)
Rentabilita aktiv 5,76 5,53 6,66 -0,82 4,70
Rentabilita trzeb 2,15 2,11 2,80 -0,53 2,21
Ukazatele zadluzenosti
Celkova zadluzenost (%) 42 47 50 55 57
Urokové kryti 14,56 13,17 17,33 -2,20 22,04
Ukazatele aktivity (dny)
Doba obratu zasob 31 32 39 39 33
Doba obratu zavazkd 92 91 86 81 62
Doba obratu pohledavek 31 28 31 35 33

Zdroj: vlastni zpracovani

DuPont rozklad

Jedna se o pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitalu a ukazuje nam, jak je na
zakladé¢ ukazateld ovlivnén ve sledovanych letech. Na rozklad rentability vlastniho kapitalu ma
vliv zejména rentabilita trZeb a rentabilita aktiv. Pomoci pyramidového rozkladu miZeme fici,
ze rentabilita vlastniho kapitalu byla nejvice ovlivnéna pravé rentabilitou trzeb. Ze schématu je
ziejmé, Ze rok 2020 byl ovlivnén pfichazejici pandemii a tato krize byla pro spolecnost
spole¢nost zareagovala a v roce 2021 hodnoty opét stouply. Ze schématu vyplyva, Ze na zdkladé

rentability trzeb si spolecnost v roce 2019 vedla nejlépe.



Obrazek 1 — DuPont rozklad

ROK ROE
2017| 10,13%
2018 9,01%
2019 10,13%
2020 -1,80%
2021 7,87%

ROK ROA ROK A/VK
2017 5,76% 2017 2,33
2018 5,53% 2018 2,2
2019 6,66% 2019 1,98
2020| -0,82% 2020 1,89
2021 4,70% 2021 1,74
ROK ROS ROK T/A

2017 2,15% 2017 2,02

2018 2,11% 2018 1,94

2019 2,80% 2019 1,82

2020 -0,53% 2020 1,81

2021 2,21% 2021 2,05

Zdroj: vlastni zpracovani

Navrhy FeSeni

Spolec¢nost v roce 2020 zaznamenala vyznamny dopad pandemie COVID-19, coz Ize
potvrdit na zaklad¢ finan¢ni analyzy a vypocti. Vzhledem Kk tomu, Ze spole¢nost rychle
zareagovala, doSlo k rychlé adaptaci a vratila se zpét na svoji troven. Hodnoty ukazatell se
Jiz vraci na ptivodni hodnoty a dle zjiSténych vysledki 1ze konstatovat, Ze veSkeré zminéné
ukazatelé se zlepsuji.

Jelikoz se spole¢nost snazi dale zlepSovat svou pozici, zaméfila se na rozsiteni svého
portfolia produktl a nabizeni novych vyrobki, které by mohly byt atraktivni pro rtizné
segmenty trhu. V roce 2023 byl do vyroby nové zafazen vyrobni program, ktery se tyka
elektromobility. Spole¢nost Bosch Powertrain nové pfipravuje vyrobu elektronaprav,
elektrickych motort, statort a rotorii. Vzhledem k rozsifeni sortimentu produktt a nabidnuti
novych vyrobkl, spolecnost mize ziskat nové zakazniky, rozsifit trzni podil a zvysit své
trzby.

Je vhodné doporucit dohlédnuti na produktivitu prace, aby rostla rychleji nez tempo
rastu mezd a to i s ohledem na investice a trendu v automatizaci vyroby. Bylo by mozné
zvazit automatizaci urcitych ¢asti vyrobniho procesu, aby se snizila potfeba manudlni prace a
zvysila se efektivita. Analyzovat a optimalizovat stavajici procesy a postupy vyroby s cilem

zvysit jejich efektivitu a produktivitu.



Nizs8i hodnoty vykazuje bézna a pohotova likvidita. Jednim z ¢astych diivoda horsi
likvidity je nedostate¢na schopnost v¢as a uplné vymahat své pohledavky. Pro zlepSeni
situace lze zvazovat naptiklad zlepSeni fakturace, zvySeni irovné vymahani nebo posileni
vztaht s klienty. Jednim z nejefektivnéjSich zpusobt, jak zlepsit béznou likviditu, je snizeni
nakladii. Spole¢nost by méla provést peclivou analyzu svych nakladi a hledat moznosti, jak je
snizit, napiiklad zménou dodavatelti, snizenim poctu zaméstnancti nebo efektivnéjSim
vyuzivanim technologii. Déle existuje n€kolik strategii, které spole¢nost muze pouzit k
dosazeni lepsi pohotové likvidity. Mezi né patii optimalizace zasob, sniZzeni doby placeni
dodavatelt, zlepseni vybéru pohledavek, ziskani kratkodobych vérti nebo jednani s bankou o
docasném financovani.

Spole¢nost Bosch Powertrain je velkou a tspé$nou firmou, kterd méa vSechny ostatni

hodnoty optimalizované, a proto neni tteba navrhovat dalsi zptsoby zlepSeni.

Zavér

V zavéru této bakaldiské price miizeme fict, ze finan¢ni analyza je nezbytnym
nastrojem pro kazdou firmu, ktera si chce zajistit dlouhodoby Gspéch a finan¢ni stabilitu. Cilem
této prace bylo zhodnoceni ekonomické vykonnosti na zaklad¢ internich ¢i externich dat. Interni
data byla poskytnuta spolecnosti a externi data byla ¢erpana z vefejné dostupnych zdrojt.

Na zéklad¢ interpretace grafii finan¢nich ukazateld 1ze konstatovat, Ze v nékterych
ptipadech méla epidemie COVID-19 negativni dopad na spole¢nost. Vzhledem k tomu, ze
spolecnost rychle zareagovala, doslo k rychlé adaptaci a vratila se zpét na svoji uroven. Co se
tyce rentability at’ uz rentabilita aktiv ¢i rentabilita trzeb, dostala se v roce 2020 do zapornych
hodnot, coZ znaéi, ze ptichazejici krize ve stejny rok méla negativni dopad. Pomoci zpracované
finan¢ni analyzy bylo mozné odhalit nedostatky, mezi které patii zejména niZsi produktivita

prace a nizsi likvidita.
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