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1. Uvod

SoucCasna ekonomicka situace v Ceské republice, ve které se musi podnikatelé

pohybovat a reagovat na ni, je nadmiru proménliva.

Z4dny podnik neni zavisly pouze sam na sob&, proto by mél z hlediska vize usp&§né
strategie podniku také analyzovat své okoli. Timto jsou mySleni nejen konkurenti,
ale také zakaznici, odbératelé, zkratka vSechny vné&jsi faktory, které na podnik jako
takovy maji né¢jaky vliv, at’ uz dobry, nebo $patny, a ptisobi na ngj. Z této vnéjsi analyzy
by podnik mél vyuzit veskerych moznych piilezitosti a snazit se zabranit piipadnym
ohroZenim. Rozbor podniku z hlediska vnitiniho prostiedi a analyza jeho silnych

a slabych stranek, které maji vliv na existenci podniku, je neméné dulezity.

Zhodnoceni, zda podnik dosahl svych pfedem stanovenych cili za uvedené obdobi,
nebo na kolik se jim pftiblizil, 1ze provést napt. pomoci finan¢ni analyzy, protoze
nejvetsi vypovidaci schopnost maji ¢isla. Analyza Cerpa udaje pro vypocty pomérovych

ukazatelli z vykazu zisku a ztraty, z rozvahy a vykazu o penéZnich tocich.

Cilem této prace je zhodnoceni soucasné situace podniku, zejména jeji strategie,

a na zaklad¢ aplikace teoretickych poznatkl navrzeni pfipadnych zmén.



2. Literarni prehled

2.1 Strategie podniku

Na proces strategie je nové kladen stejny diraz jako na vysledky. Strategie je dnes
stejné nepostradatelna, jako byvala i diive. Nicméné nelehky ukol predstavuje

porozuméni celé jeji §ifi a slozitosti.

Existuje rozdil mezi tim, co organizace skutecné déla, co tika, ze d¢la, a co by méla
délat. Strategie se v praxi snazi zahrnout v§echny tfi prvky. V publikaci The Financial
times Guide to Management a Strategy nabizi Richard Koch dv¢ definice strategie:

1. ,,Dobra strategie predstavuje komeréni logiku podnikani, kterd uréuje, proc¢
muze firma mit konkuren¢ni vyhodu a své misto na slunci. Kompletni strategie
musi obsahovat vymezeni pole piisobnosti firmy: obor podnikani, typ zdkaznikl
a geograficky dosah. Zarovenni musi zahrnovat urceni jedinecnych firemnich
kompetenci a konkurenéni vyhody, které podniku zajistuji specifické misto
ve vybraném poli plisobnosti.

2. Strategie znamena také to, co podnik dé¢la, jakou obchodni pozici si buduje
a jak vede konkuren¢ni bitvy. Vzdycky se mizete pokusit o popis konkurenéni
strategie, at’ ji povazujete za rozumnou nebo ne. V tomto smyslu je strategie
to, co firma d¢la, ne to, co tika, Ze d€la, nebo tvrdi jeji strategické dokumenty*
(CRAINER, 2000).

Jiny zdroj uvadi definici strategie podniku takto:
,Obecng feceno, strategii bychom mohli definovat jako postup k dosazeni urcitych cilt.
Podniku samoziejmé nemiiZze byt jedno, o jaké cile se jedna, urcité by to mély byt cile,

jez zaruci jeho dalsi rozvoj a prosperitu® (1).

Podle Soucka, Marka (1998) si podnik svou strategii vytvaii predpoklady dlouhodobého
ristu. Proto je soucasti strategie soustava strategickych operaci. Aby byly splnény

strategické cile podniku a soucasné se udrzel trvale rovnovézny stav ekonomiky



podniku, specifikuji strategické operace podrobné¢ jednotlivé kroky, které je nezbytné
ucinit. Postupnou realizaci téchto krokti podnik dosahuje potifebnych kratkodobych
efektd, nutnych pro okamzité preziti, a soucasn¢ buduje zakladni piedpoklady

dlouhodobé¢ prosperity a dalSiho rozvoje.

Strategie neni pouze strnulym dokumentem, ale je zivym nastrojem fizeni, ktery

zajist'uje piipravenost podniku na vSechny situace.

Vsechny mozné strategie 1ze rozd¢lit do tii zakladnich typt, které jsou v praxi rozvijeny

a kombinovany riznymi sméry:

Tabulka 1: Typy strategii

Typ strategie | Charakteristika Nutné piedpoklady Piiklady
Nizké Podnik nekompromisné¢ | Podnik musi mit Spolecnost Texas
naklady usiluje o dosazeni vynikajici iroven Instrument, japonské a
nejnizsich vyrobnich i inzenyrskych praci, jihokorejské
distribuénich nakladu, zasobovani, vyroby i automobilky,
aby mohl nabidnout distribuce. Musi téZ umét | tchajwanska
zboZi za niZ8i cenu nez Celit riziku, Ze se objevi elektronika, Bat’a
konkurence a tak ziskat | konkurent s jesté niz§imi | v predvaleéné CSR.
vétsi podil na trhu. naklady.
Odliseni Podnik se chce odlisit Vysoka uroven Kopirovaci stroje
vynikajicim vykonem technologie vyroby, firmy CANON, osobni
v urcité dulezité oblasti | vysoka kvalifikace automobily Mercedes-
ptinosu pro zékaznika, pracovnikd, vysoka Benz, nakladni
napt. v oblasti kvality uroven vnitropodnikové automobily Paccar
nebo servisu, stylu apod. | kultury, bezproblémova v USA, pocitace IBM
spoluprace s dodavateli, atd.
dodrzovani stejnych
zasad ve vSech filidlkach.
Soustiedéni Podnik se soustiedi na Dokonaly marketing, Spole¢nost Armstrong
jeden nebo malo Gzkych | u€inné distribuéni cesty, | Rubber (USA) —




segmentl trhu, se servis a poradenské vyroba specialnich
zamérem co nejlépe sluzby, schopnost pneumatik pro
poznat a ovliviiovat rychlého zavadéni inovaci | farmarska a rekreacni
jejich potieby a tak pomoci poéitacového vozidla, Spole¢nost
dosahnout vedouciho systému CAD/CAM, Microsoft — software
postaveni v ur€ovani cen | vysoka Groven pro PC atd.

nebo v jiné zajmové managementu.

oblasti zakaznikt.

Zdroj: NEMEC, V., 1998

2.2 Analyza okoli podniku

Kazdy podnik je obklopen vnéj$im svétem, svym okolim a nemize ve spolecnosti

existovat sam.

Proto by mél dobie poznat okolni prostfedi, pochopit jeho povahu a faktory, které
jej ovliviiuji. Potom se mize podnikatel 1épe zaméfit na Cinnost, ktera je smysluplna
a perspektivni. Vysledkem externi analyzy je tedy znalost podniku, ktery na zakladé
této znalosti mize formulovat strategii tak, aby orientace podniku odpovidala jeho

okoli.

Analyza okoli podniku by méla byt zamétena na dvé €asti prostiedi - na makrookoli

a mikrookoli podniku (12).

Také Fotr (1999) zastava nazor, ze podnik nemuize pro kvalitni tvorbu strategického
planu vystacit pouze s internimi analyzami, ale rozhodujici vliv maji v mnoha ptipadech
analyzy externi, tj. analyzy okoli podniku. Externi analyza se zaméfuje

jak na makrookoli, tak i na mikrookoli podniku.




2.2.1 Analyza makrookoli
Tato analyza umoznuje managementu podniku uvédomit si piedev§im vazby
a souvislosti mezi jednotlivymi plisobicimi faktory, a v neposledni fad¢ i ptilezitosti

a hrozby, na které by se mé¢l podnik zaméfit.

Vhodnou metodou analyzy makrookoli je tzv. PEST analyza, ve které se analyzuji ¢tyfi
faktory. Tyto faktory jsou: politicko-pravni (Political), ekonomicko-hospodarské
(Economical), socidlné-kulturni  (Social) a  faktory védecko-technologické
(Technological). Do analyzy jsou faktory zahrnuty podle diilezitosti jejich vlivu, nejen

V soucasnosti, ale i podle jejich ptedpokladaného vyvoje v budoucnosti (12).

Jiny zdroj charakterizuje analyzu makrookoli trochu jinak. Nejedna se ptimo o PEST

analyzu, ale faktory, na které se zaméfujeme podle tohoto zdroje, jsou obdobné.

»Pokud jde o analyzy makrookoli, pak pozornost je tieba vénovat predevsSim:

e hospodaiské a legislativni politice vlady (vyvoj dotacni politiky a politiky
rozvoje podnikani, zmény datiového systému, zpfisiovani opatfeni na ochranu
zivotniho prostiedi, aj.);

e technologickému okoli z hlediska poznatkti védeckotechnického rozvoje,
a jejich uplatiiovani v novych vyrobcich a technologiich;

e ocekavanému vyvoji mezinarodnich politickych a ekonomickych podminek
(vytvateni integracnich seskupeni a nase mozné zaclenéni do nékterych z téchto
seskupeni, identifikace zdrojl politické nestability v urcitych regionech a jejich
potencidlnich dopadii na naSe podnikani);

e vyvoji na financnich trzich z hlediska moznosti a podminek ziskavani finan¢nich

zdroju na rozvoj podnikatelskych aktivit* (FOTR, 1999).



2.2.2  Analyza mikrookoli
Analyza mikrookoli vétSinou zacina analyzou odvétvi, v jehoz ramci podnik soutézi
se svymi konkurenty. Cilem managementu je pii analyze odvétvi uvédomit si atraktivitu

odvétvi, zménotvorné hybné sily, piisobici konkurenéni sily a klicové faktory uspéchu.

Za nejvyznamnéjsi hybnou silu mizeme povazovat poptavku, jejiz analyze by méla
byt vénovana velkd pozornost, nebot’ predevSim poptavka urcuje miru rastu odvétvi.

Dalsi dulezitou hybnou silou jsou zékaznici a jejich zplsoby uzivani produktu.

Vystupem dalsi analyzy, ktera uzce navazuje na analyzu zékaznikl, by mélo byt urceni

regiond, ve kterych budou produkty podniku nabizeny.

Dalsi analyza by se méla vénovat konkurenénim silam plsobicim v odvétvi.
Aby management ziskal pomémné vérny obraz konkurenéniho prostfedi, je vhodné
vyuzit model péti sil Michaela E. Portera. V tomto modelu se stava konkurence funkci
péti sil zahrnujici konkurenéni sily vyplyvajici z:

e rivality mezi konkuren¢nimi podniky,

e hrozby substitu¢nich vyrobkll podnikil v jinych odvétvich,

e hrozby vstupu novych konkurent do odvétvi,

e vyjednavaci pozice dodavateli klicovych vstupi,

e vyjednavaci pozice kupujicich.

Model ma pomoci managementu uvédomit si, jaké konkurencni sily v odvétvi ptisobi
ajaky je jejich vliv na odvétvi a podnik. Pfi tvorb& strategie musi management

s uvedenymi faktory pocitat a miiZe se pokusit je 1 ovlivnit ve sviij prospéch.

Provedené analyzy pomohou managementu rozhodnout o atraktivit¢ ¢i neatraktivité
odvétvi pro dany podnik a nasledn¢ i o orientaci strategie. V piipad€ atraktivniho
odvétvi predpoklada agresivni strategie podniku, v opa¢ném piipadé strategiec obrany

stavajicich pozic ¢i strategie odchodu z odvétvi (12).



Podle Fotra (1999) by mély byt soucasti analyzy mikrookoli progndzy a analyzy:

trzni situace a vyvoje této situace: jde piedevSim o specifikaci poptavky
na jednotlivych zahrani¢nich trzich i na domécim trhu, o analyzu moznosti
a bariér vstupu na urcité¢ trhy, o vyjasnéni zakladnich faktorti ovliviiujicich
poptavku, o charakteristiku distribu¢nich cest, dosahovanych prodejnich
cen, vyvoje devizovych kurzi aj.;

konkurenc¢ni situace a faktort, které ji ovliviiuji: pfedmétem pozornosti by mélo
byt predevsim dikladné poznani nejen soucasné konkurence a jeji sily, ale také
potencialni nové konkurence, nebezpeci plynouciho ze substitucnich vyrobkd,
moznosti spoluprace jako urcité alternativy ke konkurenci aj.;

dostupnosti a cenového vyvoje na trhu surovin a energii véetné hrozby jejich

stoupani.

2.3 SWOT analyza

Horakova (2000) uvadi ve své publikaci tuto teorii:

SWOT - jsou to zacateCni pismena prislusnych anglickych termind (strengths,

weaknesses, opportunities, threats). Prvni znamena silné stranky, druhy slabé stranky,

treti vyjadiuje prileZitosti a ¢tvrty je vyrazem pro ohrozeni. Tvoii logicky ramec, ktery

vede k systematickému zkoumani vnitinich ptfednosti a slabin, vné&jSich pfilezitosti

a ohrozeni 1 k vysloveni zakladnich strategickych alternativ, o kterych miZze podnik

uvazovat.

Oproti tomu jiny zdroj uvadi definici této analyzy takto:

»SWOT je typ strategické analyzy stavu firmy, podniku ¢i organizace z hlediska jejich

silnych stranek, slabych stranek, ptilezitosti a ohrozeni, ktery poskytuje podklady

pro formulaci rozvojovych smérii a aktivit, podnikovych strategii a strategickych cila*

(14).



Hlavnim tkolem SWOT analyzy je vyrazné oznaceni zasadnich faktora:

e které budou pro podnik kli¢ové vyznamné, tedy Zivotné dulezitych piednosti,
ktiklavée slabych stranek, vyraznych ptilezitosti a katastrofickych hrozeb,

e které pomohou podniku do urcité miry predvidat piitazlivost jeho marketingové
politiky nebo naopak obtiznost jejiho provadéni anebo nemoznost jejiho
uskutecnéni v prubéhu planovaciho obdobi,

e které vyznamnym zpisobem ovlivni pfisti marketingové aktivity,

e a které zavazné ovlivni formulovani marketingovych strategickych zamért
Vjednotlivych ~ trznich ~ segmentech ~ vurcitém  casovém  obdobi

(HORAKOVA, 2000).

2.4 Poslani podniku a cile podniku

»Poslani podniku je kratky text uréeny zaméstnancim a externim pracovniktim podniku,

ktery stanovuje oblast podnikani a vztahy K partnerim spole¢nosti (3).

Poslani podniku je soucasti strategie podniku. Strategie je velice dulezita pro chod

podniku, ale kazdy podnikatel podnika proto, aby vytvarel zisk.

Ziskova orientace podniku by neméla zamlZovat spolecenské poslani podniku, kterym
je sluzba zakaznikovi a vSem ostatnim, O jsou s vyvojem podniku spjati (SYNEK
a kol., 2000).

Podle Horakové (2000) se cilem podniku rozumi konkrétni stav, jehoZz dosazeni
se predpoklada v ur€itém casovém obdobi. Piesné stanovené cile se vlastné stavaji
ukoly podniku pro urcity Casovy horizont a piedurcuji jeho chovani ve vnitinich

I vnéjsich souvislostech.

Vztah mezi cili podniku a jeho poslanim ve smyslu Cinnosti je ve vétSiné piipadi

bezprostfedni. UrCeni cili znamena konkrétni ureni a kvantifikovani zdkladniho



poslani. Az stanovené cile umoznuji provadét ndvaznd rozhodnuti, jsou pfiinou
pro jednani, vychodiskem a podnétem k aktivit¢ a vykonnosti. Na zdklad¢ téchto
jiz stanovenych cilii 1ze rozhodnout, jaké zdroje a postupy jsou nezbytné pro jejich

dosaZeni, a jaké strategie a Casové horizonty jsou nutné pro jejich uskutecnéni.

Némec (1998) ve své publikaci uvadi, ze pokud ma podnik definovano své poslani,
oblasti podnikani pro své samostatné obchodni jednotky a ma prozkoumanu situaci,

V niz se nachazi, mohou jeho vrcholovi manazefii ptistoupit k formulovani cilt.

Zde pujde v podstaté vzdy o kombinaci cili zaméfenych napt. na zisk, rlst obratu,
zvySeni podilu na trhu, omezeni rizika, inovace vyrobkl nebo technologie apod. VSech
zde vyjmenovanych cilt vSak nelze dosahnout soucasné. Je nutné, aby rtizné cile byly:
e hierarchické, tj. uspofddany od nejdilezitéjSich po méné vyznamné,
e kvantifikované, tj. konkrétné vycislené co do velikosti a Casu,
e realné — zejména z hlediska kvantifikace cild; jejich realnost musi vychazet
z analyzy okoli i silnych a slabych stranek firmy,

e vzijemné sladéné, tj. aby Se nekteré z cili nebyly vzajemn¢ nenahrazovaly.

Cilem rozumime realnou piedstavu toho, kam by se chtél podnik dostat nebo ¢eho
by chtél dosahnout v uréitém casovém obdobi. Kone¢nou vidinu muze tvofit jeden

konkrétni cil nebo i jejich kombinace (5).

Podle Soucka a Marka (1998) se cilem rozumi zadouci stav, kterého ma byt v urcité
budoucnosti dosazeno, a ktery 1ze méftit prisluSnymi kvantitativnimi nebo kvalitativnimi

ukazateli.

2.5 Realizace strategie

Zvolend zéasadni strategie ke svému uskute¢néni vyZzaduje obvykle vypracovani

podpiirnych programd.



Tak jako tvorbé podplrnych programil je nutno vénovat stejné velkou pozornost i jejich
realizaci. Pfi fizeni této realizace museji manazeti umét vyuzit vSech ,,7S“ — sedm prvki

uspésného podnikani podniku.

Obrazek 1: Model ,,7S“ McKinseye

Structure
Strategy A Systems
Shared !
Values
Skills Style
Staff

Zdroj: (15)

Prvni tfi prvky — vhodna struktura vyrobnich Ccinitell, spravnd strategie a ucinné
systémy fizeni — jsou hlavnimi prvky uspéchu. Ostatni Ctyfi prvky jsou pomocné,
ale protoze se tykaji lidského faktoru, nesméji se také zanedbavat: schopnosti
(dovednosti) lidi potiebné k realizaci strategie, dobfe vySkolené a rozmisténé pracovni
sily (zaméstnanci), stejny styl chovani a mysleni vSech zaméstnancti, a kone¢né¢ sdilené
hodnoty, kdy se zaméstnanci uréitym zpusobem také podileji na ziscich i ztratach.

Vsechny tyto prvky spole¢né spoluptisobi k tspéchu podniku.

V pribéhu realizace musi vedeni podniku pozorné kontrolovat dosahované vysledky,
ale ivyvoj prostiedi (trendy v ekonomice, technologii, zaméstnanosti, v legislative,
v chovani zdkaznikd 1 konkurentlt). Pfi kazdé podstatné zméné musi dojit k pfislusnym
korekcim v programovych a planovacich dokumentech, aniz by se tyto opravy dotkly

danych cilt strategie (NEMEC, 1998).
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2.6 Naklady, vynosy, vysledek hospodareni

vvvvvv

Vynosy, ndklady, a =zejména hospodarsky vysledek patii k nejdilezitéjSim
charakteristikam hospodafeni kazdého podniku, proto jsou piedmétem kazdodenniho
zajmu manazeru (SYNEK a kol., 2003).

2.6.1 Naklady
Néklady podniku lze charakterizovat jako penézné vyjadienou spotiebu vyrobnich
faktorii vynalozenych ucelné¢ na tvorbu podnikovych vynosii, v¢. dalSich nutnych
nakladl spojenych s ¢innosti podniku. Toto je v podstaté pojeti nékladii ve financnim
ucetnictvi, které je zarovenn zdkladem pro vypocty dani. Ekonomické pojeti nékladii
je ponékud odlisné. Charakterizuje nejen to, co bylo v penézich uhrazeno,
ale vse, co bylo obétovano (SYNEK a kol., 2000).

V podniku si mohou naklady roztfidit podle ucelu. Toto téidéni je bud’ podle utvaru,

nebo tfidéni nakladl podle vykonti.

Ttidéni nakladi podle utvar spociva ve sledovani nékladl podle stredisek. Naklady,
které muzeme piimo pfipocitat urcitému nakladovému stfedisku, oznacujeme jako
jednicové néklady stfediska, néklady, které nelze pfipocitat piimo, ale pouze pomoci
urcitého klice, oznaCujeme jako rezijni ndklady stfediska nebo také stiediskové naklady.
Zpravidla se Vpodniku rozliSuji rezijni naklady materidlové, vyrobni, spravni

a odbytové. Rozpocet je prehledem nékladu.

Rozdéleni nakladii podle vykont (kalkulac¢ni tfidéni nédkladl) zajiStuje zjiStovani
nakladi (obvykle i zisku) podle jednotlivych vyrobkil (resp. sluzeb). UmozZiuje
nam zjistit vynosnost (rentabilitu) vyrobkl a tim usmérfiovat i strukturu vyrobniho
programu. RozliSujeme dvé zdkladni skupiny ndkladi — jednicové (pfimé) néklady,
kter¢ muzeme hospodarné zjistit a ptifadit jednotlivym druhlim vyrobkl, a rezijni

(nepfimé¢) ndklady, které jsou spoleén¢ vynaklddany na vice druht vyrobkl nebo
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na chod celého utvaru (dilny, provozu, podniku), a které je nutné na jednotlivé vyrobky

dovést pomoci ruznych piirazek (SYNEK a kol., 2000).

Naklady podniku jsou tvoieny:
- béznymi provoznimi naklady (spotfeba materialu a energie, osobni naklady),
- odpisy dlouhodobého majetku,
- ostatnimi provoznimi naklady,
- finan¢nimi naklady (tiroky a jiné finan¢ni naklady),

- mimotadnymi naklady (SYNEK a kol., 2003).

Néklady musime odliSovat od penéznich vydaji, které predstavuji tbytek pencéznich
fondd podniku (stavu hotovosti, penéz na uctech v bance) bez ohledu na ucel jejich
pouziti. Naklady musi vzdy souviset s vynosy pfislusného obdobi; musi byt zajisténa
vécna a Casova souvislost vynosti a nakladi s vykazovanym obdobim. Tzv. Casové
rozliSovani nédkladd a vynosi zajistuje, aby tomu tak bylo. Vysledkem
pak je, Ze se nékteré vynosové a nakladové polozky prevadéji zjednoho obdobi

do jiného. Tyto polozky nazyvame piechodné (SYNEK a kol., 2003).

Pro tizeni nakladi je nezbytné jejich sledovani i z hlediska vécného, tj. podle vykond.
Toto sledovani je tkolem kalkulaci vlastnich ndkladd. Vyznam kalkulaci
je mnohostranny: v podniku slouzi napt. ke stanoveni vnitropodnikovych cen vykont,
k sestavovani rozpoctl, ke kontrole a rozboru hospodarnosti vyroby a rentability

vykont, k limitovani nakladi.
Kalkulace nakladi je pisemny souhrn jednotlivych slozek nakladi a jejich hrn

na kalkulacni jednici. Kalkulacni jednice je urCity vykon, ktery je vymezeny meéfici

jednotkou, napt. jednotkou mnozstvi, hmotnosti, délky, plochy, ¢asu apod.
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2.6.2 Vynosy
Vynosy podniku za urcité obdobi (mésic, rok) se zaznamenavaji do vykazu ziski a ztrat
— vysledovky. Stejné jako naklady se sleduji i vynosy ve tiech skupinach — provozni,

finan¢ni a mimotadné vynosy (SYNEK a kol., 2000).

V jiné publikaci Synek a kol. (2003) uvadi, ze vynosy podniku jsou penézni Castky,
které¢ podnik ,,ziskal* z veSkerych svych Cinnosti za urcité ucetni obdobi bez ohledu

na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu.

2.6.2.1 Triby
Trzby patii mezi hlavni slozku vynosi vétSiny podnikt, piedevSim podnikt

primyslovych, zemédélskych, dopravnich a obchodnich.

Trzby jsou penézni cCastkou, které podnik dosahl prodejem svych vyrobkd, zbozi
asluzeb vdaném ucetnim obdobi. Jsou rozhodujici slozkou vynosi a hlavnim
finan¢nim zdrojem podniku slouzicim Kk uhradé jeho nakladu a dani, vyplaté dividend
arozsitené reprodukci podniku. Jsou tvofeny trzbami z prodeje vyrobenych vyrobki
a poskytnutych sluzeb, trzbami z prodeje nakupovaného zbozi a za prodané zasoby
materialu, nepotiebné stroje a jiné zafizeni, trzbami za prodané patenty, licence apod.

(SYNEK a kol., 2003).

Podnik, ktery maximalizuje své trzby, se bude snazit maximalizovat mnozstvi
jednotlivych druhit vyrobku ¢i sluzeb i jejich cen, a nalézt takovou strukturu prodeju,
kterd by tyto maximalni trzby zajistila. Je vSak nutné védét, Ze v podminkéch trzniho
hospodafstvi jsou ceny produktem trhu (pro podnik jsou vné&jSim parametrem),
a ze je podnik nemize svym objemem nabizenych vyrobku nijak ovlivnit. Vztah mezi
nabidku, poptavkou a cenami je zachycen nabidkovymi a poptavkovymi funkcemi

(SYNEK a kol., 2000).
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2.6.3 Vysledek hospodaieni
V daném obdobi je hospodarskym vysledkem podnikdni vzdy rozdil mezi vynosy
anaklady. Pokud se dafi a vynosy vyjdou vysS§i nez naklady, je hospodaiskym
vysledkem zisk. V opacném piipadé je vysledkem hospodaieni ztrata, ktera
je téz béznym hospodaiskym vysledkem, ale nesmi se vSak opakovat piili§ cCasto
(NEMEC, 1998).

Podle Synka a kol. (2000) je zisk zakladnim motivem podnikani, a tim padem i hlavnim
kritériem pro rozhodovéni. Zisk je klicovym zdrojem samofinancovani a dilezitou

soucasti mnoha pomérovych ukazateld (napft. rentability).

2.7 Financni analyza podniku

Pod pojmem finan¢ni analyza si mizeme ptedstavit rozbor jakékoliv ¢innosti, ve které
hraji dominantni roli finan¢ni ¢astky a ¢as. Od téch nejjednodussich, napt. rodinnych,
analyzy vysledkd hospodateni nebo finan¢nich krokli velkych podnikli o mnoha

zavodech a provozech, soucasné s prognézami jejich vyvoje (DOUCHA, 1996).

Griinwald a Holeckova (2009) ve své publikaci uvadi, ze finan¢ni analyza pracuje Casto
s omezenym poctem agregovanych ucetnich polozek, které nékdy nevystihuji pfimo
pfedmét z4jmu finan¢niho analytika. I pfesto hodnoceni finan¢ni situace vychazi

dostatecné vystizné, pokud jsme si védomi moznych zkresleni.

Podle Srpové, Rehote a kol. (2010) je finanéni analyza nastrojem hodnoceni trovné
hospodafreni a finan¢niho zdravi podniku a vyuziva informace predevsim z tucetnich
vykazli — rozvahy, vykazu zisku a ztraty, vykazu o penéznich tocich, které jsou

dopliiovany ptilohou k ucetni zavérce.
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Pomérova analyza je nejrozsifenéj$i metodou financni analyzy. Jejim cilem je zjistit,
jak efektivné podnikatel nebo management podniku vyuziva disponibilni kapital.
Abychom dosahli tohoto cile, je tfeba sledovat a analyzovat vyvoj ukazateli v Case
i V prostoru (porovnavat dosahované vysledky s jinymi podniky). Pokud sledujeme
vyvoj v Case, je uCelem analyzy zjistit, jestli se mira vyuziti disponibilnich finan¢nich
zdroju nesnizuje. V ramci komparace s jinymi podniky je ucelem zjistit, zda je kapital
v podniku vyuzivan stejné efektivné jako u konkurence. Nejc¢astéji pouzivané pomérové
ukazatele jsou:

e ukazatele rentability (vynosnosti);

o ukazatele likvidity;

o ukazatele aktivity;

e ukazatele zadluzenosti.

2.7.1 Ukazatele rentability
»Rentabilita (vynosnost) urcitého Cinitele je pomér docileného zisku k hodnoté dané¢ho

Sinitele (NEMEC, 1998).

Podle Srpové, Rehote a kol. (2010) piedstavuji ukazatele rentability riizné formy méteni
urovné tvorby zisku. Vyjadiuji schopnost podniku vyuzivat zdroje a jeho majetek
K tvorbé zisku. Obecny vzorec miry vynosnosti investovaného kapitalu (ROI — Return
on Investments) je:

zisk
ROI=

investovany kapital

Z ukazateli rentability se pouzivaji zejména nasledujici ukazatele:
e rentabilita celkového investovaného kapitalu do aktiv (ROA — Return
on Assets):

Cisty zisk + dané + troky
ROA =

aktiva
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e rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE — Return on Capital Employed):

Cisty zisk + dan¢ + Groky
ROCE =

vlastni kapital + dlouhodob¢ cizi zdroje

e rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Enquity):

Cisty zisk
ROE= ————
vlastni kapital

e rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales):

Cisty zisk
ROS= ———
trzby

2.7.2 Ukazatele likvidity
,.Likvidita je schopnost dostat svym zavazkam* (NEMEC, 1998).

Srpova, Rehot a kol. (2010) uvadi, Zze hlavni podminkou zachovéni platebni schopnosti
podniku je ¢asova sladénost splatnosti finan¢nich zdroji a Zivotnosti majetku. Tento
princip mizeme vyjadfit podminkou: ob&zny majetek > kratkodobé a cizi zdroje.
Do skupiny ukazatelt likvidity patii tyto:

e likvidita 3. stupné:

obézna aktiva

lkova (b&zna) likvidita = . ;
celkova (béznd) likvidita kratkodobé cizi zdroje

o likvidita 2. stupné:

ob¢&zna aktiva-zasoby

hotova hl4) likvidita = - i
pohotova (rychla) likvidita kratkodobé cizi zdroje

e likvidita 1. stupné:

ob¢zna aktiva-zasoby-pohledavky

okamzita (hotovostni) likvidita = — -
( ) kratkodobé cizi zdroje

16



2.7.3 Ukazatele aktivity
Tento ukazatel vyjadiuje, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Pomoci
ukazatele aktivity se sleduje obratovost nebo vazanost majetku. Zakladni ukazatele jsou

tyto:
trzby

obrat celkovych aktiv = —
majetek

360

doba obratu = ——
oba obra pocet obratek

nebo

majetek
doba obratu = ———
trzby

360

U kazdého typu ukazatele aktivity mizeme pocitat obé formy ukazatele, tj. pocet
obratek 1 dobu obratu. Nejcastéji pouzivanymi ukazateli Grovné fizeni aktiv jsou:

e pocet obratek celkovych aktiv;

e pocet obratek stalych aktiv;

e doba obratu zasob (nebo pocet obratek zasob);

e doba inkasa pohledavek (SRPOVA, REHOR a kol., 2010).

2.7.4 Ukazatele zadluZenosti
,Zadluzenost je pomér zavazki k aktivim“ (NEMEC, 1998).

Ukazateli zadluzenosti se hodnoti finanéni struktura podniku a schopnost splacet
jeho dluhy. Pti této analyze je duleZzité zjistit, zda jsou v rozvaze vykazany vSechny
zavazky podniku. K této analyze se vyuzivaji tyto ukazatele:
cizi zdroje

celkova zadluzenost = -
aktiva
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) ~ vlastni kapital
mira samofinancovani = ————
aktiva

Cisty zisk + dané + uroky

urokové kryti =
kry nakladové aroky
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3. Metodika

3.1 Cil prace
Cilem prace je zhodnoceni strategie podniku s elektroinstalacnimi sluzbami a navrzeni

piipadnych zmén strategie véetné zmén navazujicich vyrobnich a finan¢nich plant.

3.2 Zdroj informaci

StéZejni podklady pro vypracovani této bakalaiské prace byly ziskany konzultacemi
s pracovniky sledovaného podniku. Pro tuto praci byly pouzity informace z podniku

»XXX“ s elektroinstala¢nimi sluzbami.

3.3 Obdobi Setreni
Veskeré informace byly ziskany a zpracovany za obdobi od 1. 1. 2008 do 31. 12. 2010.

3.4 Ziskané podklady
Podklady ziskané od firmy ,,XXX*, za roky 2008 - 2010, pro tuto praci:

- rozvaha ve zjednoduSeném rozsahu a vykaz zisku a ztraty ve zjednoduSeném
rozsahu 2008,;

- rozvaha ve zjednoduseném rozsahu a vykaz zisku a ztraty ve zjednoduSeném
rozsahu 20009;

- rozvaha ve zjednoduSeném rozsahu a vykaz zisku a ztraty ve zjednoduseném
rozsahu 2010;

- prehled o poctu pracovniki a jejich zménach v tomto obdobi.

3.5 Postup prace

Na zéklad¢ financ¢ni analyzy jsou pomoci pomérovych ukazatelii zpracovany ziskané

informace o podniku, s pfislusnym grafickym zobrazenim vyvoje téchto ukazateld,

19



za sledované obdobi. V zavéru je zvysledkll této analyzy provedeno zhodnoceni

strategie podniku a nasledné navrzena progndza budouci strategie.

3.6 Pouzité vypocty
B&7na likvidita

BL = OA/KRCZ

Pohotova likvidita
PL =(OA-ZAS)/ KRCZ

Okamzita likvidita
OL = (OA - ZAS - POHL) / KRCZ

Obrat aktiv
OBA =TR/AKT

Doba obratu aktiv
DOA =360/ POB

Celkova zadluzenost
CZAD =CZ/ AKT

Mira samofinancovani

MSAM = VK /AKT

Urokové kryti
URKR = EBIT /NU

Rentabilita aktiv
ROA = EBIT/ AKT
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Rentabilita vlastniho kapitalu

ROE =CZ/ VK

Rentabilita trzeb
ROS=CZ/TR

Zisk pred zdanénim a droky

EBIT=CZ+D+U

3.7 Seznam zkratek

AKT aktiva

Cz Gisty zisk

VK vlastni kapital

TR trzby

BL bézna likvidita

PL pohotova likvidita

oL okamzita likvidita

OA obé&zna aktiva

KRCZ kratkodobé cizi zdroje
ZAS zasoby

OBA obrat aktiv

POHL pohledavky

ROA rentabilita aktiv

EBIT zisk pted zdanénim a Groky
ROE rentabilita vlastniho kapitalu
ROS rentabilita trzeb

DOA doba obratu aktiv

POB pocet obratek

CZAD celkova zadluzenost

Cz cizi zdroje
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MSAM
URKR
NU

mira samofinancovani
urokové kryti
nakladové uroky

dané

uroky
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4. Vlastni zpracovani

4.1 Finan¢ni analyza

Pro potteby vypocti pomérovych ukazateli financni analyzy jsou zapotiebi urcité

hodnoty, které jsou vysledkem c¢innosti podniku ,,XXX*“. Tyto udaje byly ziskany

Z rozvah a vykazu ziskl a ztrat za jednotlivé roky.

Tabulka 2: Hodnoty vybranych ukazatelti

Rok
Vybrané ukazatele
2008 2009 2010

Aktiva 11 340 737 14 307 902 16 279 427
ObéZna aktiva 10879 790 13 962 803 15778 620
Zasoby 31162 8 046 80 810
Pohledavky 3303 155 4 365 176 8 842 296
Cizi zdroje 6 126 541 6 757 872 7 636 456
Vlastni kapital 4 468 196 6 462 217 8642 971
Cisty zisk 2 060 866 2218 108 1852 668
Dlouhodobé cizi zdroje 2 323 450 1794 961 2039573
Kratkodobé cizi zdroje 3803 092 4214 361 5411 823
Dané 562 590 561 916 0
Nakladové uroky 20 000 94 697 39 634
Trzby 26 063 560 24 166 359 20194 128

Zdroj: Rozvaha a vykaz zisku a ztraty podniku ,, XXX
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4.1.1 Ukazatele likvidity

Tyto ukazatele méfi schopnost podniku kratkodobé uhradit své zavazky, v piipadé
vzniku neocekdvanych problémi. V praxi rozliSujeme 3 typy likvidity: béznou,

pohotovou a okamzitou.

Tabulka 3: Ukazatele likvidity

o Rok Index Index
Likvidita
2008 2009 2010 ukazatele 09 | ukazatele 10
BéZna 2,86 3,31 2,92 1,16 0,88
Pohotova 2,85 3,31 2,90 1,16 0,88
Okamzita 1,98 2,28 1,27 1,15 0,56

Zdroj: Vlastni Setfeni

4111 Bézna likvidita

Pomoci bézné likvidity je mozné spocitat, kolikrat je podnik schopen uspokojit
pohledavky véftiteld v piipadé, ze proméni vSechna sva obé&znd aktiva v penézni
prostfedky. Tento pomérovy ukazatel je povazovan za piijatelny, pohybuji-li se jeho
hodnoty mezi 1,8 - 2,5.

Shrnuti: Podle doporu¢enych hodnot mél podnik ,, XXX nejptiznivéjs$i hodnotu bézné
likvidity v roce 2008, ale i vtomto roce pievySovala tato likvidita interval, ktery
je povazovan za idealni. Vroce 2009 bézna likvidita vzrostla o 16 % oproti
predchozimu obdobi, coZ bylo zplisobeno tim, ze vzrostla také hodnota obéznych aktiv,
a to 0 28 %. Kratkodobé cizi zdroje sice také vzrostly, ale pouze o 10 %. V roce 2010
ob¢éZna aktiva opét rostla, tentokrat o 13 %, kratkodobé cizi zdroje vzrostly o 28 %.

Z téchto dvou Cisel je jasné, ze bézna likvidita klesla, a to o 12 %.
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Graf 1: Bézna likvidita

Bézna likvidita
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Zdroj: Vlastni prace

4112 Pohotova likvidita
Pohotova likvidita je ukazatel, ktery z vypoctu vylucuje zasoby, z divodu jejich
ne zcela idedlni pfemény na finanéni prostiedky. Idedlni hodnota je stanovena

intervalem 1 —1,5.

Shrnuti: Pro podnik ,,XXX“ jsou hodnoty pohotové likvidity témét stejné, jako
hodnoty bézné likvidity. Tato shoda nastala diky tomu, Ze zkoumany podnik se zabyva
elektroinstalacnimi sluzbami, tudiz hodnota zasob je v poméru s ostatnimi polozkami

vypoctu skoro zanedbatelna.
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Graf 2: Pohotova likvidita
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Zdroj: Vlastni prace

41.1.3 Okamzita likvidita
Okamzita likvidita udava okamzitou schopnost ekonomického subjektu uhradit
své kratkodobé zavazky ze svych penéznich prostfedk. Doporuc¢ena hodnota tohoto

ukazatele se pohybuje mezi 0,2 - 0,5.

Shrnuti: V roce 2009 okamzita likvidita, s porovnanim v roce 2008, vzrostla o0 16 %
atodiky zvyseni financniho majetku (o 26 %), a zaroven mensimu zvyseni
kratkodobych zavazkl (10 %). V dalsim roce likvidita pomérné dost klesla, a to o 44 %.
kratkodobych zavazkli o 28 %. I okamZitou likviditu mé tento podnik vyssi,
nez je doporu¢ena hodnota, ovSem vzhledem k této doporucené hodnoté byla

24

nejpiiznivejsi v roce 2010.
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Graf 3: Okamzita likvidita
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4.1.2 Ukazatele aktivity

Zdroj: Vlastni prace

Jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy, se zjiStuje pomoci ukazateli aktivity.

Zakladni ukazatele jsou: obrat aktiv, doba obratu aktiv.

Tabulka 4: Ukazatele aktivity

Rok Index Index
2008 2009 2010 ukazatele 09 | ukazatele 10
Obrat aktiv (K¢) 2,3 1,69 1,24 0,73 0,73
Doba obratu aktiv
157 213 290 1,36 1,36
(dny)

Zdroj: Vlastni Setfeni

Obrat celkovych aktiv je pomérovy ukazatel, diky kterému se zjisti, kolik prosttedkt

zarok je podnik schopen vytvofit ze zdroja, které jsou mu k dispozici. Pokud podnik

efektivné hospodatfi, tento ukazatel roste.
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Shrnuti: Obrat aktiv podniku ,,XXX* se za zkoumané 3 roky zpomaluje. V roce 2009
ukazatel Klesl o0 27 %, vlivem poklesu trzeb (7 %), a dale také vlivem ristu celkovych
aktiv (26 %). V roce 2010 klesl obrat aktiv také o 27 %, opé&t byl tento pokles zapii¢inén
poklesem trzeb (6 %) a rustem celkovych aktiv (14 %). Podle tohoto ukazatele podnik

nejlépe se svymi zdroji hospodafil v prvnim analyzovaném roce 2008.

Graf 4: Obrat celkovych aktiv
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Zdroj: Vlastni prace

Dobou obratu aktiv se spoc€ita primérny pocet dnti, po které jsou celkova aktiva vazana

Vv podnikani, do doby jejich spotteby.

Shrnuti: Je ziejmé, Ze pokud obrat celkovych aktiv klesd, doba obratu musi stoupat.
V roce 2009 se doba obratu zvedla o 36 %. Tento rust vznikl vlivem poklesu obratek
027 %. V nasledujicim roce 2010 obrat celkovych aktiv opét poklesl o 26 %, tudiz
doba obratu opét vzrostla o 36 %.
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Graf 5: Doba obratu aktiv
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4.1.3 UKkazatele zadluzenosti

Zdroj: Vlastni prace

Pomoci ukazatelti zadluZenosti se méfi objem vyuZzivani cizich a objem vlastnich zdrojt

K financovani. Analyza zadluzenosti tedy hleda idealni vztah mezi vlastnim a cizim

kapitalem, tedy kapitalovo

u strukturu.

Tabulka 5: Ukazatele zadluzenosti

Rok Index Index
ukazatele | ukazatele
2008 2009 2010
09 10

Celkova zadluZenost (%) 54,02 47,23 46,91 0,87 0,99
Mira samofinancovani

39,40 45,17 53,09 1,15 1,18
(%)
Urokové kryti 132 30 48 0,23 1,57
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4131 Celkova zadluZenost
Timto ukazatelem se méfi tzv. vétitelské riziko, které udava v jaké vysi je majetek
podniku financovan z cizich zdroji. Pokud se zadluzenost pohybuje mezi 30 — 50 %,
je to povazovano za dobry stav. Pokud ptesahne tento ukazatel hranici 50 %, je tfeba
podniku vénovat zvySenou pozornost. Tyto hodnoty jsou rizikovéjsi pro banku i dalsi
vétitele. Kdyz podnik financuje svij majetek z vice nez 70 % cizimi zdroji,

je to povazovano za rizikovy stav.

Shrnuti: Vroce 2008 mél analyzovany podnik zadluZzenost mirné zvySenou,
ale v pribéhu dalsich dvou je let zadluZenost pfizniva, pohybuje se v rozmezi do 50 %.
V roce 2009 celkova zadluzenost podniku klesla o 13%, diky nartistu aktiv o 26 %
a také diky nepatrnému zvySeni cizich zdroju (10 %). V letech 2009 — 2010 se celkova
zadluzenost podniku opét snizila, i kdyz pouze zanedbatelné a to o 1 %. Tento pokles
souvisi s riustem cizich zdroja (13 %) a s navySenim aktiv (14 %). Z globalniho pohledu
ma ukazatel celkové zadluZzenosti v podniku klesajici charakter, ktery je pfiznivym

zejména pro veftitele spolecnosti.

Graf 6: Celkova zadluzenost
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Zdroj: Vlastni prace
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4132 Mira samofinancovani
pro hodnoceni celkové finan¢ni situace. Aktiva podniku jsou financovéana z vlastnich
zdrojii. Mira samofinancovani tedy udava, jak velka je samostatnost podniku, z toho

vyplyva, ze ¢im je hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim je podnik samostatnéjsi.

Shrnuti: Mira samofinancovani v podniku ,, XXX ma rostouci charakter, to znamena,
ze podnik je ¢im dal vice samostatny a vyviji se, coz se také jevi jako pfiznivé
pro véfitele podniku. Rast vroce 2009 (15 %), byl zplsoben jak rdstem vlastniho
kapitalu, tak ristem celkovych aktiv. Vlastni kapital se zvedl o 45 %, celkova aktiva
vzrostla 0 26 %. V nasledujicim roce se zvySila mira samofinancovani jesté vice,
nez V roce predchazejicim, a to o 18 %. Tentokrat se pohybovaly veli¢iny vypoctu

takto: vlastni kapital se zvedl o 34 % a celkova aktiva vzrostla o 14 %.

Graf 7: Mira samofinancovani
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Zdroj: Vlastni prace

4133 Urokové kryti
Tento ukazatel informuje o tom, kolikrat je schopen podnik zaplatit Groky ze svych

uveéri poté, co uhradi vSechny dalsi naklady spojené s jeho provozem (mimo dani, které
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se odvijeji od vyse zaplacenych urok®). Cim je vy$§i hodnota Grokového kryti,
tim je finan¢ni situace podniku lep$i. Hodnota, ktera se pohybuje v intervalu 4 — 6
je povazovana za dobrou, v intervalu 2 — 4 je slaba s moznosti rizika a pokud je tirokové

kryti mensi nez 2, je to hodnota zna¢né rizikova.

Shrnuti: Na zaklad¢ ukazatele urokového kryti vychazeji pro podnik ,, XXX* velice
extrémni hodnoty. Tato vysoka ¢isla jsou zplsobena predevsim tim, ze podnik ma malé
¢astky nakladovych urokd v porovnani s Cistym ziskem upravenym o dané a turoky,
protoZze minimalné vyuziva avérovych sluzeb bank. Obzvlast’ v prvnim roce byl tento
rozdil opravdu velky. V nasledujicim roce je sice znatelny propad o 77 %, ale i piesto
ristem uroki, a to o 373 %. V roce 2010 uroky opé&t poklesly, to znamend, ze ukazatel
urokového kryti znova vzrostl, meziro¢ni rust ¢inil 57 %. Vysoké hodnoty urokového
kryti podniku ,, XXX znamenaji piedev§im, ze podnik dokaze bez problému splacet

své nakladové aroky.

Graf 8: Urokové kryti
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Zdroj: Vlastni prace
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4.1.4 Ukazatele rentability

Rentabilita nebo také vynosnost je finanéni ukazatel, diky kterému se podnikatel dozvi,

jaky je pomér mezi finan¢nimi prostiedky, které proudi z podnikovych aktivit, a mezi

finan¢nimi prostiedky, které byly na tyto aktivity vénovany. Nyni budou analyzovany

3 nejcastéjsi typy rentability: rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita

trzeb.

Tabulka 6: Ukazatele rentability

Rok Index Index
ukazatele | ukazatele
2008 2009 2010
09 10
ROA (%) 23,31 20,09 11,62 0,86 0,58
ROE (%) 46,12 34,32 21,44 0,74 0,62
ROS (%) 7,91 9,18 9,17 1,16 1,00

4141

Rentabilita aktiv (ROA)

Zdroj: Vlastni Setfeni

Rentabilita aktiv udava, kolik procent zisku je podnik schopen vytvaret z vloZenych

aktiv. Timto ukazatelem se sleduje, jak efektivné podnik hospodati. Cim vyssi

je hodnota tohoto ukazatele, tim lepsi situace je pro podnik.

Shrnuti: Hodnoty vypoctené v tabulce nejsou uplné idedlni, protoZe rentabilita aktiv

ma v podniku ,,XXX* klesajici tendenci, tudiz klesa produkcni sila podniku. Hlavni

pfic¢inou je narast aktiv (v roce 2009 0 26 %, v roce 2010 0 14 %). Aktiva v téchto dvou

letech rostla, ale zisk se v roce 2009 zvysil jen minimalné (8%) a v roce 2010 dokonce

klesl 0 16 %.

33




Graf 9: Rentabilita aktiv
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Zdroj: Vlastni prace

4142 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Tento ukazatel hodnoti vynosnost kapitalu, ktery do podniku vlozili jeho vlastnici.

Cim vy3si hodnotu ma tento ukazatel, tim 1épe pro podnik.

Shrnuti: Stejné jako rentabilita aktiv, i rentabilita vlastniho kapitdlu ma v tomto
podniku klesajici charakter. U tohoto ukazatele je klesajici pribéh vyvolan vcelku
rychle rostoucim vlastnim kapitdlem, v roce 2009 vzrostl o 45 % a v roce 2010 0 34 %.
Cisty zisk se vroce 2009 nepatrné zvedl, ale v roce 2010 opét poklesl a to na jeste

mens$i hodnotu, nez v roce 2008.
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Graf 10: Rentabilita vlastniho kapitalu
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Zdroj: Vlastni prace

4143 Rentabilita trzeb (ROS)
Rentabilita trzeb o podniku fik4, kolik korun zisku dokéze vyprodukovat z jedné koruny
trzeb. Tento ukazatel, nékdy oznaCovan také jako ziskovéd marze, je zavisly predevsim

na zmén¢ ceny (prodejni marze), nakladl, vysi trzeb a zméné prodejniho sortimentu.

Shrnuti: V letech 2008 a 2009 byl meziro¢ni rist rentability 16 % a to diky zvyseni
Cistého zisku o 8 % a poklesu trzeb o 7 %. V roce 2010 byla zaznamenana stejna
hodnota ROS jako v roce 2009. To, ze se hodnota rentability nezménila, se odrazilo
predevsim od snizeni jak cistého zisku, tak trzeb, zhruba o stejnou hodnotu. Tento
ukazatel je pro podnik ptfiznivy, protoZe zpocatku mél tendenci stoupat, i kdyz poté

stagnuje.
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Graf 11: Rentabilita trzeb
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Zdroj: Vlastni prace

4.2 Hodnoceni podniku z hlediska nakladu

Zkoumany podnik se zabyva provozovanim elektroinstalacnich sluzeb, proto jsou dale

blize specifikovany pouze provozni naklady, které se dotykaji predmétu cinnosti

podniku ,, XXX,

Tabulka 7: Vyvoj provoznich nakladu (v K¢)

Rok
2008 2009 2010

Spotieba materialu a energie 7 096 068 8 341 698 3612 859
Sluzby 9980 359 7434273 9483018
Vykonova spotieba 17 076 428 15775971 13 095 877
Mzdové naklady 4 620 568 3790 663 3808 583
Naklady na soc. zabezpeceni a 1379534 1361 244 1363878
zdrav. pojisténi

Socialni naklady 6 960 6 810 7020
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Osobni naklady 6 007 062 5158 717 5179 481
Dané a poplatky 19 241 16 054 34 157
Odpisy dlouhodobého nehmot.
) 12 499 12 499 219 213

a hmot. majetku
Zména stavu rezerv a
opravnych polozek v provozni

P _ yee P 0 203 552 -163 598
oblasti a komplexnich nakladu
pristich obdobi
Ostatni provozni naklady 641 554 100 603 200 045
Provozni naklady celkem 23 756 784 21 267 398 18 565 176

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty podniku ,, XXX

Z tabulky 7 je vidét, Ze celkové provozni ndklady v pribéhu doby klesaji. OvSem tento
snizujici se trend provoznich ndkladl nic neznamend, bez pohledu na vyvoj provoznich

vynosu.

Také vykonova spotfeba podniku ,,XXX“ zaznamenala za sledované roky propad.
Z roku 2008 na rok 2009 byl tento pokles ve vysi 1.300.457 K¢, to je o 7,62 %.
Do vykonové spotieby spadaji tyto fadky z vykazu zisku a ztraty: ,,Spotieba materialu
a energie* a ,,Sluzby*. Spotifeba materialu a energie béhem zkoumanych 3 let kolisala
takto: v prvnich dvou letech byl zaznamenan nartst (o 17,5 %), ale dalsi rok se hodnota
této nakladové polozky razantné snizila (o 56,7 %). Naklady za sluzby v letech 2008 —
2010 také kolisaly, ale v hodnotach téchto nakladi se neobjevovaly takové skoky.
V roce 2009 byl pozorovan pokles o 25,5 %, ale v roce 2010 ¢astka za sluzby vzrostla
skoro na stejnou hodnotu, jako v roce 2008.

Osobni ndklady podniku v roce 2009 klesly oproti ptfedchozimu roku o 14 %, v roce
2010 se naopak nepatrné zvedly. Podil jednotlivych slozek osobnich nakladi
se v priibéhu doby neménil, protoze tzce souvisi s legislativou a ta se neménila. Osobni
naklady sice kolisaly, ale stav zaméstnancl neklesal, pouze se v jednotlivych letech

postupné zvySoval.
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Dané¢ a poplatky v pribéhu doby kolisaly. V roce 2009 byly naklady v porovnani
s ptedchézejicim rokem nizsi, ale v poslednim sledovaném roce 2010, ve srovnani

srokem 2009, tyto ndklady razantné stouply. Toto razantni zvySeni predstavuje
112,8 %.

Odpisy se v piipad¢ sledovaného podniku ,, XXX tykaji v letech 2008 — 2009 pouze
dlouhodobého nehmotného majetku. Tato Castka 12.499 K¢ je pro oba roky stejna,
ale v roce tfetim se navySila o odepisovanou hodnotu 206.714 K& nové potfizeného

dlouhodobého hmotného majetku.

V roce 2009 byla vytvofena rezerva v hodnoté 203.552 K¢, kterd byla v nasledujicim
roce z ¢asti spotfebovana ve vysi 163.598 K¢. V roce 2009 byl zaregistrovan prudky
propad ostatnich provoznich nakladi, a to o 84,3 %. V nasledujicim roce 2010 tyto
provozni naklady zacaly opét rtst. Tento narist ostatnich provoznich nakladt vyjadieny

Vv korunéch (K¢), nebyl tak razantni, jako v roce 2009, hodnota zvySeni Cinila 98,8%.

4.3 Hodnoceni podniku z hlediska trzeb

Vzhledem k tomu, Ze podnik ,, XXX provozuje sluzby, jsou pravé trzby za sluzby
pfevazujici slozkou vynosti v jejich struktufe. Trzby za prodej zboZi ma podnik

za analyzované roky nulové.

Tabulka 8: Vyvoj trzeb (v K¢)

Rok
2008 2009 2010
Trzby za prodej vlastnich
26 063 559 24 166 359 20194 128
vyrobkii a sluzeb

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty podniku ,, XXX
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Trzby mély ve sledovanych tfech letech snizujici se charakter. V prvnich dvou letech
byl zaznamenan meziro¢ni pokles o 1.897.200 K¢, coz je 7,3 %. V roce 2010 se trzby
za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb opét propadly, tentokrat o dalSich 3.972.231 K¢,

v procentech hodnota 16,4 %.

Je pravdépodobné, ze celkovy pokles trzeb mohl byt zplsoben zhorsujici
se ekonomickou situaci na cCeském trhu. To by pro podnik znamenalo snizeni
ubytek trzeb, je zmensSeni poctu zakazek. To je pravdépodobnéjsi, protoze jak jiz bylo
zminéno, v letech 2008 — 2010 klesaly nejen trzby, ale i naklady. Itento druhy
nastinény piipad je provazan s celkovym stavem ekonomické situace na ¢eském trhu.
Tento stav neni pro malé a stfedni podniky pfiznivy, protoze zakazek ubyva a tlak

na ceny provozovatell sluzeb je smérem doli.

4.4 Vyvoj majetku podniku
Pro provozovani ¢innosti kazdého podniku je velice dilezity investiéni majetek, jeho
mnozstvi a struktura zaleZi na povaze podniku a pfedmétu jeho podnikani. Investice
se z hlediska ucetnictvi, financovdni a dafovych predpisti rozdéluji na 3 zékladni
skupiny:
e finanéni investice (napf. ndkup dlouhodobych cennych papirt, vklady
do investi¢nich a jinych spole¢nosti, dlouhodobé pujcky, nakup nemovitosti, ...)
— jejich cilem je obchodovani s nimi a nasledné ziskani uroki, dividend nebo
zisku
e hmotné investice (pofizovaci cena vyssi nez 40.000 K¢ a doba pouzitelnosti
delsi nez 1 rok) — maji za kol vytvafet nebo rozsifovat vyrobni kapacitu
podniku
¢ nehmotné investice (pofizovaci cena vyssi nez 60.000 K¢ a doba pouzitelnosti

delsi nez 1 rok) — napt. know how, licence, software, ...
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Tabulka 9: Vyvoj majetku podniku

Rok
2008 2009 2010
Dlouhodoby nehmotny majetek (K¢) 75000 75000 75000
Dlouhodoby hmotny majetek (K¢) 0 0 482 500
Dlouhodoby finan¢ni majetek (K¢) 0 0 0

Zdroj: Rozvaha podniku ,, XXX

V tabulce 9 je mozné vidét vyvoj majetku v podniku ,, XXX za sledované 3 roky.
Hodnoty v tabulce jsou uvedeny v ,,Brutto” hodnoté z rozvahy, z divodu zachyceni

pivodni hodnoty majetku.

V roce 2008 podnik nerealizoval zadnou investici, ale jak je patrné z tabulky 9, v jeho
75.000 K¢&. Pro konkrétngj$i charakteristiku bylo zrozvahy zjisténo, Ze se jedna
0 ocenitelnd prava. Hodnota majetku v tomto roce byla pouze 14.587 K¢&, to znamena,

Ze vetsi ¢ast této investice je jiz odepsana (opravky ¢ini 60.413 K¢).

V nasledujicim roce podnik opét neuskutecnil Zadnou investici. Zustatkova hodnota
ocenitelnych prav c¢inila 2.088 K¢ To, Ze podnik neinvestoval do zadného
dlouhodobého majetku, by mohlo byt i jednou z pficin snizujici se zadluZenosti v tomto

roce 2009.

V roce 2010 investice podniku vzrostly. Podnik vloZil 482.500 K¢ do dlouhodobého
hmotného majetku. Konkrétné se tento obnos v rozvaze nachazi na fadku samostatné
movité véci a soubory movitych véci. Podnik si v této hodnoté potidil novy automobil,
ktery slouZi k provozovani podnikatelské ¢innosti. Hned v tomto prvnim roce uzivani
majetku byla ¢aste€na hodnota zatazena do nakladl, prostfednictvim odpisi. Hodnota
odpisti automobilu ¢inila 217.125 K¢, takZe jeho zistatkovd hodnota klesla
na 265.375 K¢. Vzhledem k tomu, Ze podnik mél dost volnych finanénich prostfedkd,

tento majetek byl zaplacen v hotovosti z vlastnich zdroji podniku. Pofizeni investice
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se nedotykalo zadluzenosti podniku, ktera méla v tomto roce opét klesajici tendenci.
Do dlouhodobého nehmotného a finan¢niho majetku se podnik rozhodl v tomto roce
opét nevkladat své finanéni prostiedky. Ocenitelna prava byla vroce 2010 zcela

odepsana, to znamena, ze jejich ztistatkova hodnota byla 0 K¢.
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5. Zavéry

Cilem prace bylo zhodnotit strategii podniku s elektroinstalacnimi sluzbami a navrhnout
pfipadné zmény strategie, v€etné zmén navazujicich vyrobnich a financnich plani.
Z provedeného Setfeni za obdobi 2008 — 2010 vyplyvaji tyto zavéry a doporuceni

pro nasledujici roky.

V pribéhu Setfeni nebyly zjistény zdvazné krizové stavy, ani technologické provozni
pochybeni. Vysledky finan¢éni analyzy podniku byly srovnavany s doporucenymi

hodnotami a byly hodnoceny z hlediska jejich vyvoje v Case.

Z dosavadniho hospodateni podniku bylo zjisténo, ze sledovany podnik , XXX
je vysoce likvidni. Pro véfitele podniku jsou tyto vysledky pozitivni, protoze podnik
je schopen bez problémi dostat svych kratkodobych zavazki. Bézna a pohotova
likvidita dosahovaly v obdobi Setieni téméf shodnych ¢isel. Tato shoda byla zpisobena
tim, ze podnik ,,XXX* se zabyva poskytovanim sluzeb, tudiz ma ve svych aktivech
minimalni podil zasob. V prvnim analyzovaném roce byla bézna likvidita 2,86,
pohotova likvidita 2,85. V roce 2009 nabyly oba tyto ukazatele stejné hodnoty 3,31
a Vv poslednim roce 2010 obé¢ likvidity klesly. BéZna na 2,92 a na 2,90 pohotova.
Okamzita likvidita, kterd znamend schopnost ekonomického subjektu splatit
své kratkodobé zavazky z penéznich zdroji, byla v roce 2008 1,98, v nasledujicim roce
20009 se jeste zvysila na hodnotu 2,28. V poslednim analyzovaném roce byl zaznamenan
pokles na 1,27.

Vzhledem k tomu, Ze je podnik takto vysoce likvidni a hodnoty vsech tii typi likvidit
jsou vyssi, neZ doporucené, miize si podnik dovolit tento ukazatel béhem nasledujicich

Mrve

kratkodobych cizich zdrojt.
Z hlediska casového zhodnoceni aktivity podniku vyplynulo, Ze podnik nehospodaii

efektivné se svymi aktivy. To je zifeymé z klesajici tendence hodnot ukazatele obratu

aktiv. Mezi roky 2008 a 2010 se castka obratu aktiv propadla témét o polovinu.
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V prvnim roce Setfeni 2008 byla tato hodnota 2,3 K¢, vroce 2009 1,69 K¢&
a v poslednim sledovaném roce 2010 1,24 K¢.

Do dalSich let by bylo pro podnik ,,XXX*“ vhodné, zvednout hodnotu absolutniho
ukazatele trzby za sluzby, ktery m¢l za sledované tii roky 2008 — 2010 snizujici trend.
Druhou variantou, ktera by vedla ke zlepSeni hodnot ukazatele obratu aktiv, by mohlo

byt snizeni aktiv podniku.

Z hlediska ukazatelii zadluZenosti ptisobi analyzovany podnik pro jeho véfitele jako
malo rizikovy. Celkova zadluzenost v letech 2008 — 2010 stale klesala a mira
samofinancovani stoupala. Co se tyCe ukazatele urokového kryti, hodnoty jsou vysoké
pfedev§im diky minimalnimu vyuzivdni Gvérovych sluzeb bank, diky ¢emuz jsou
nakladové uroky podniku nizké.

Je pravdépodobné, ze pokud bude podnik nadale hospodafit se stejnym podilem cizich
zdroji, celkova zadluzenost se bude stale snizovat. DalSim pfedpokladem je zvySujici
se mira samofinancovani, kterd timto rostoucim trendem pfispiva téz k pozitivhimu
hodnoceni podniku od jeho véfitelt. K tomu je zapotiebi ptfedevsim stale zvySovat podil

vlastniho kapitalu podniku.

Pfi hodnoceni podniku z hlediska vynosnosti aktiv a vlastniho kapitalu bylo zjisténo,
ze hodnoty téchto dvou ukazateli klesaji, tudizZ podnik hospodaii neefektivné se svymi
aktivy a vlastnim kapitadlem. Rentabilita trzeb v roce 2009 vzrostla, oproti pfedchozimu
roku 2008, ale v roce 2010 nepatrné poklesla. To, ze nebyly ukazatele aktivity podniku
» XXX zcela idealni, mohlo byt odrazem celosvétoveé ekonomické krize, kterd probehla
v roce 2009.

V dalsich letech by bylo zapotiebi, aby podnik dosahoval vyssi hodnoty ¢istého zisku.
Tohoto ristu by Slo dosdhnout zvySenim trzeb a snizenim ndkladt podniku. Pokud

by se zvedl Cisty zisk, zlepsily by se vSechny tii zmifiované ukazatele rentability.
Jak jiz bylo zminéno, v roce 2009 probéhla celosvétova ekonomicka krize, ktera

se podepsala i na tomto podniku provozujicim elektroinstala¢ni sluzby. Trzby v podniku

klesaly, tudiz klesal i Cisty zisk. Jednim z nabizenych feSeni, jak dosahovat vysSich
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trzeb, a tim 1 zisku, by bylo zvednout ceny za nabizené sluzby, ovSem toto feSeni neni

ptipustné predevsim z diivodu vysoké konkurence v oboru.

Vzhledem Kk tomu, ze podnik , XXX“ se zabyva poskytovanim elektroinstala¢nich
sluzeb, neni tfeba investicniho majetku v podobé vyrobnich stroji apod. Podnik
ma Ve vlastnictvi 4 automobily, z nichz 3 jsou Gcetné€ odepsané, ale jejich technicky stav
je dostacujici, takze jsou tyto vozy v prubéhu dalSich minimalné 3 let pln¢ schopny
provozu. Ctvrty automobil, ktery je§té neni zcela odepsan, byl pofizen v roce 2010.
Podnik nema v planu béhem nasledujicich 2 let zadné dalsi investice, v oblasti

zabezpeceni podniku majetkem je prozatim dosazena pozadovand Uroven.

Z hlediska lidskych zdrojit se podnik nevyznamné rozrlsta, toto zvétSovani prozatim
neni divodem ke zmén¢ strategie podniku. V soucasné dob¢é ma podnik 18 zaméstnancii
a jsou predpoklady pro to, ze podnik i nadale poroste. Ve sledovaném obdobi 2008 —
2010 vypadal postupny nartst po¢tu zaméstnancti v podniku takto: v pribéhu prvniho
analyzovaného roku 2008, byly pfijati do podniku 2 novi zaméstnanci. V letech 2009
22010 podnik zaméstnal po jednom zaméstnanci v kazdém z téchto roki. Pokud
by se chtél podnik z hlediska lidskych zdroji stale rozrustat, nemél by to byt problém,
protoze v jihodeském kraji je dle Ceského statistického ifadu mira nezaméstnanosti 8,8

% a pocet nezamé&stnanych na jedno volné misto je 14,3.

Podnik ,,XXX* poskytuje Siroké spektrum sluzeb. Tyto elektroinstalacni sluzby zahrnuji
silnoproudé rozvody elektro, rozvody méteni a regulace, kabelové rozvody, vetfejna
osvétleni, hromosvody, zavedeni, opravy a rekonstrukce elektrickych instalaci a revize
elektrickych zatizeni. Podle tohoto vyctu Cinnosti je zfejmé, Ze podnik uz obsahl
vSechny mozné oblasti v provozovani elektroinstalacnich sluzeb, takze nemize svij
pfedmét podnikani rozSifovat do dalSich obort.

Strategii tohoto podniku neni divod ménit, vzhledem k ustalené nabidce a poptavce,

tj. objemu poskytovanych sluzeb pro zékazniky.
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6. Summary

Cilem této bakalarské prace bylo posouzeni strategie podniku a navrzeni ptipadnych
zmén. Hodnoceni podniku bylo provedeno v letech 2008 — 2010. Vybrany podnik
byl hodnocen pomoci ukazateli finan¢ni analyzy. V pribéhu hodnoceni nebyly zjistény

zadné krizové stavy, ani technologické provozni pochybeni.

Klicova slova: analyza hospodaieni podniku, naklady, vynosy, vysledek hospodateni,

pomeérové ukazatele.

The goal of this Bachelor’s work was a strategy assessment and a proposition
of potential changes. The evaluation of the enterprise was made in the years 2008 -
2010. The selected enterprise was evaluated through the directories of the financial
analysis. During this evaluation weren’'t found any crisis conditions neither

technological operational misconduct.

Keywords: analysis of enterprise economy, costs, revenues, result of economy, ratio

indicators.
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Piiloha 1 — Rozvaha v plném rozsahu k 31. 12. 2009

oznaceni AKTIVA fad. B&zZ. i¢. obdobi Min. a€. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 0011 14506712,75 -198811,00 | 14307 901,75 0
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 002 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 003 75 000,00 72 912,00 2 088,00 0
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 75 000,00 -72 912,00 2088,00 0
B.I. 1. Ztizovaci vydaje 005 0 0 0 0
B.l. 2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
B.1.3. | Software 0oz 0 0 0 0
B.l.4. | Ocenitelna prava 008 75 000,00 -72912,00 2088,00 0
B.I.5. | Goodwill 003 0 0 0
B.l. 6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
B.I.7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
B. 1. 8. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 013 0 0 0 0
B.I.1. | Pozemky 014 0 0 0 0
B.II2. | Stavby 015 0 0 0 0
B.II. 3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 0 0 0 0
B. Il. 4. Péstitelské celky trvalych porostt 017 0 0 0 0
B.II. 5. Zékladni stddo a taznd zvifata 018 0 0 0 0
B. Il. 6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
B.II. 7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0
B. II. 8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0
B. . 9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B. lll. Dlouhodoby finan¢ni majetek 023 0 0 0 0
B.lll. 1. | Podily v ovlddanych a fizenych osobach 024 0 0 0 0
B. Il 2. Podily v Gcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025 0 0 0 0
B.lll. 3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
B.1II. 4. PUj¢ky a uvéry - ovladajici a Fidici osoba, podstatny 027 0 0 0 0
vliv jednotkam pod podstatnym vlivem
B.IIl. 5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
B. Ill. 6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
B.IIl. 7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0
oznaceni AKTIVA fad. Béz. i¢. obdobi Min. U€. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
c. Obé&ins aktiva 0311 1408870175 -125899,00 | 13 962 802,75 0




032

cl Zésoby 8 045,82 0 8 045,82
C.L1 | Material 033 6338,20 0 6338,20
C.l.2 Nedokoncend vyroba a polotovary 034 1707,62 0 1707,62
C.1.3. | Vyrobky 035 0 0 0
C.l.4 | zvitata 036 0 0 0
C.1.5. | zboii 037 0 0 0
. . 038
C.l.6 Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0
c Dlouhodobé pohledivky 039 2805 924,43 74697,00 | 2731227,43
C.l.1 Pohledavky z obchodnich vztaht 040 2 707 896,43 -74 697,00 2633 199,43
C.I.2. | Pohledévky - ovladajici a Fidici osoba 041 0 0
C. 1.3 Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0
G4 Pohledavky za spoleé., ¢leny druzs. a za ucastniky 043
sdruzeni 0 0
C.II.5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 3643,00 3643,00
C.1L6. | Dohadné uéty aktivni 045 0
C.II.7. | Jiné pohledavky 046 0 0
C.1.8. | Odlozend dafiové pohledavka 047 94 385,00 94 385,00
c.. Krétkodobé pohleddvky 048 4416 377,62 51202,00 | 4365 175,62
C.IIl. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 049 3905 177,62 51202,00 | 3853 975,62
\ e 050
C.1ll.2. | Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 0 0
. . 051
C. L. 3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0
CllL 4 I?S)hled‘avky z? fpolecnlky, Cleny druistva a za 052
ucastniky sdruzeni
0 0
C. 1. 5. | Socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053 0 0
C.IIl.6. | Stat-dafiové pohledavky 054 511 200,00 511 200,00
\ . L 055
C. . 7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0
C.111.8. | Dohadné Ucty aktivni 056 0 0
C.II.9. | Jiné pohledavky 057 0,00 0,00
C.IV. | Krétkodoby finanéni majetek 058 6 858 353,88 0| 685835388
C.IV.1. | Penize 059 34 221,00 34221,00
C.IV.2. | Utty v bankéch 060 6824 132,88 6824 132,88
C.IV.3. | Krdkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0
C.IV. 4 Pofizovany krakodoby finan¢ni majetek 062 0 0
D.1. Casové rozlideni 063 343 011,00 0 343 011,00
D.I.1. | Naklady pfistich obdobi 064 343 011,00 343 011,00
L . ) 065
D.1.2 Komplexni ndklady pristich obdobi 0
D.1.3. | Pijmy piitich obdobi 066 0 0
999 A | Kontrolni &islo 999 57 683 840,00 795 244,00 | 56 888 596,00
oznaceni PASIVA fad. | Stav v béz.uc.obd. | Stav v min.u¢.obd.
a b c 5 6
067

PASIVA CELKEM

14 307 901,75




068

A. Vlastni kapital 6462 216,90 0
Al Zakladni kapital 069 100 000,00 0
AL 1 | Zakladni kapital 070 100 000,00 0
Al 2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0
A.1.3. | zZmény zékladniho kapitalu 072 0
Al Kapitalové fondy 073 0 0
AIL1. | Emisni asio 074 0 0
Al 2. Ostatni kapitalové fondy 075 0 0
Al 3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( 076 0 0
A ll. 4. Ocenovaci rozdily zpfecenéni pfi pfeménach 077 0 0
A.lll. Rezervni fondy, nedél. fond a ostatni fondy ze zisku 078 25 000,00 0
A.lll. 1. | Z&konny rezervni fond/Neddélitelny fond 079 25 000,00 0
A.Ill. 2. | Statutdrni a ostatni fondy 080 0 0
A V. Vysledek hospodareni minulych let 081 4347 195,51 0
A.IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 082 4347 195,51 0
A.IV. 2. | Neuhrazena ztrata minulych let 083 0 0
A.V. | vysledek hospodaFeni bézného tiéetniho obdobi /+-/ | 984 1990 021,39 0
B. Cizi zdroje 085 6757 872,05 0
B.1. Rezervy 086 748 550,00 0
B.I. 1. Rezervy podle zvldstnich pravnich pfedpist 087 0 0
B.l. 2. Rezerva na dichody a podobné zavazky 088
B.1l.3. Rezerva na dan z pfijma 089 0
B.I.4. | Ostatnirezervy 030 748 550,00 0
B.II. Dlouhodobé zévazky 091 1794 961,30 0
B.IIl.1. | Zévazky z obchodnich vztahil 092 71491,30 0
B.II. 2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093 0
B. . 3. Zéavazky - podstatny vliv 094 0
B Il 4. Z:\r/jiz:zike spoleé., ¢lenm druzstva a k Gc€astnikim 095

1720 000,00 0
B.II.5. | Dlouhodobé piijaté zalohy 096 0 0
B. Il. 6. Vydané dluhopisy 097 0 0
B.II. 7. Dlouhodobé sménky k Ghradé 098
B. II. 8. Dohadné Ucty pasivni 099
B.ILO. | liné zévazky 100 3470,00
B. 1. 10. | OdloZeny darovy zdvazek 101 0
oznaceni PASIVA fad. | Stavv béz.u¢.obd. | Stav v min.uc.obd.

a b c 5 6

B. IIl. Krétkodobé zavazky 102 4214 360,75 0
BNl 1. | Zavazky z obchodnich vztahii 103 3563 583,75 0
B.lIl. 2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104 0 0
B.IIl. 3. | Zavazky - podstany vliv 105 0




Zéavazky ke spolec., ¢lenim druzstva a k Ucastnikim

B. lll. 4 . 106
sdruzeni
B. . 5 Zavazky k zaméstnancim 107 341 455,00
B.IIl. 6 Zavazky ze socialniho zabezpeceni zdravotniho poj. 108 178 587,00
B. 1. 7. Stat-danové zavazky a dotace 109 130 735,00
B.IIL 8 | Kratkodobé piijaté zalohy 110 0
B.IIl.9. | Vydané dluhopisy 111 0
B. lIl. 10. | Dohadné ucty pasivni 112 0
B.III. 11. | Jiné zavazky 113 0
B. V. Bankovni Gvéry a vypomoci 114 0
P . 115
B.IV.1 Bankovni uvéry dlouhodobé 0
. . PR 116
B.IV.2 Kratkodobé bankovni Gvéry 0
. g v . 117
B.IV.3 Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0
C.l Casové rozligeni 118 1087 812,80
C.1.1. | Vydaje pristich obdobi 119 1087 812,80
C.1.2. | Vynosy piitich obdobi 120 0
999P | Kontrolni &islo 999 54153 772,81




Priloha 2: Vykaz zisku a ztrat v plném rozsahu k 31. 12. 2009

Skut. v Ucet.obd.

Skut. v Ucet.obd.

oz TEXT Fad. sledov. minul
a b c 1 2
I Trzby za prodej zboZi 01 0 0
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 0 0
+ Obchodni marze 03 0 0
I, Vykony 04 24 142 636,43 0
Il 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 24 166 359,24 0
2. | Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby 06 -23722,81 0
3. | Aktivace 07 0 0
B. Vykonova spotieba 08 15 775 971,85 0
B. 1. | Spotfeba materidlu a energie 09 8341 698,15 0
B. 2. | Sluzby 10 7 434 273,70 0
+ PFidana hodnota 1 8 366 664,58 0
C. Osobni naklady 12 5158 717,60 0
c. 1. | Mzdové naklady 13 3790 663,00 0
2. | Odmény ¢lentim orgdn( spole¢nosti a druZstva 14 0 0
3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 1361 244,60 0
4. | Socilni naklady 16 6 810,00 0
D. Dané a poplatky 17 16 054,00 0
E. Odpisy dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku 18 12 499,20 0
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 0 0
1| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 0
2 | Triby z prodeje materialu 21 0 0
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a mat. 22 0 0
1 | Zstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0
2 | Prodany material 24 0 0
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 25 203 552,00 0
oblasti a komplexnich nakladd pfistich obdobi

VI. Ostatni provozni vynosy 26 11 643,00 0
H. Ostatni provozni naklady 27 100 603,86 0
V. Pfevod provoznich vynosu 28 0 0
. Pfevod provoznich naklad( 29 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 30 2 886 880,92 0

oz, TEXT Fad. Skut. v icet.obd. | Skut.v l.]éet.obd.

sledov. minul
a b c 1 2

VI. Trzby z prodeje cennych papir(i a podill 31 0 0
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Prodané cenné papiry a podily 0 0

VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 33 0 0

VII. Vynosy z podill v ovlddanych a fizenych osobéach a v 34 0 0
ucetnich jednotkdch pod podstatnym vlivem

VII. Vynosy z ost. dlouhodob.cennych papirt a podill 35 0 0

VII. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 36 0 0

VIll. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37 0 0

Naklady z finan¢niho majetku 38 0 0

IX. Vynosy z precenéni cennych papir(l a derivatQ 39 0 0

Naklady z precenéni cennych papird a derivatl 40 0 0

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve fin. obl. 41 0 0

X. Vynosové troky 42 5418,24 0

Nakladové Groky 43 94 697,00 0

XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 14 0

Ostatni finan¢ni naklady 45 17 592,57 0

XIl. Ptevod financnich vynosa 46 0 0

Prevod finanénich naklad 47 0 0

* Financni vysledek hospodareni 48 -106 857,33 0

Dafi z pfijmd za b&Znou Einnost 49 561 916,00 0

- splatna 50 638 600,00 0

- odlozend 51 -76 684,00 0

*x Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 52 2218 107,59 0

XII. Mimoradné vynosy 53 0 0

MimoFadné naklady >4 0 0

Dan z pFijmu z mimoradné ¢innosti 55 0 0

- splatna 56 0 0

- odloZend 57 0 0

* Mimoradny vysledek hospodareni 58 0 0

Pfevod podilu na hospodaFském vysledku spoleénikiim (+/-) 59 0

*kx Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) 60 2218 107,59 0

ok 99 0

Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi pfed zdanénim (+/-)

2780 023,59




