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Anotace: Vykaz zisku a ztraty je jednou z hlavnich soucésti Gcetni zavérky. Stavebnimi
kameny tohoto vykazu jsou naklady a vynosy, diky kterym zjisti i€etni jednotka, zda se za dany
ucetni obdobi dostane do zisku ¢i ztraty. Pro ucetni jednotky je ale diilezita také danova
povinnost, kterd se ve vypoctu Cistého vysledku hospodateni zjistuje. Na zaklad¢ ucetni
zaverky je mozné provadét pro podniky analyzy, diky kterym se mlzou déle podniky fidit a
dostat se v pfiStich ucetnich obdobich do zisku ¢i vySSiho vysledku hospodateni. Pro
bakalafskou praci je pouzita vertikalni analyza, kterd porovnava hodnoty v riznych obdobich.
Nasledné se porovnaly hodnoty ukazatelli z finan¢ni analyzy, zhodnotily se vysledky a zaroven

byla navrzena opatfeni na usporu néklada.



Cil prace
Hlavnim cilem bakalafské prace je zkoumdani vyvoje nakladld, vynosi a vysledku
hospodateni za sledované obdobi 2018 — 2021 ve vybrané kapitalové spolecnosti. Na zakladé

vysledki ptichazi jejich zhodnoceni a ptipadné navrzeni opatfeni na usporu nakladi.

Metodicky postup

Vybrana tcetni jednotka pro analyzovani vysledku hospodateni je penzion Veverci dvir,
s. 1. 0., jehoz hlavni podnikatelskou c¢innosti je sluzba v podobé poskytovani ubytovani.
Spole¢nost také provozuje v letnich mésicich kukuti¢né bludisté pod ndzvem Léto v kukufici

v blizkosti penzionu Vever¢i dvr.

Prvnim bodem bakalaiské prace bylo vypracovani teoretické ¢asti potiebné pro Cast
praktickou. K vypracovani teoretické ¢asti bakalaiské prace bylo cerpano z odborné literatury
a internetu. Teoreticka Cast se zabyvala strukturou a ¢lenénim vykazu zisku a ztraty, clenénim
nakladl a vynosl a zjisténim ucetniho vysledku hospodatfeni. Déle byly piedstaveny dané
z ptijmul se musi ptijmy rozlisit do skupin, kde jsou pfijmy predmétem dang, kde nejsou a které

pfijmy jsou osvobozené od dané podle zédkona o dani z pfijma.

V praktické casti mohla pfijit aplikace teoretickych znalosti na vybrané spolecnosti
penzion Veverci dvir, s.r.o. Nejprve byla predstavena spolecnost a popsana jeji hlavni ¢innost.
Dale byly rozebrané a popsané jednotlivé provozni a finan¢ni néaklady, vynosy a jejich
analytickd evidence, diky které se stala analyza konkrétnéjsi. Pro zkouméni dat byla pouzita
vertikdlni analyza. V dal§Sim kroku zkoumani byla vyuzita analyza vybranych ukazateli

finan¢ni analyzy.

Vysledky
V tomto bloku jsou vyobrazeny tabulky s hodnotami ziskané z ufetni zavérky a od
manazerky spolecnosti. Prvni tabulka rozd€luje naklady a vynosy do hlavnich skupin

provoznich a finan¢nich ndkladd a vynosii ve sledovaném obdobi.



Tabulka 1: Vykaz zisku a ztrdty (v tis. KC)

Rok 2018 2019 2020 2021
Niéklady 2779 3070 3346 3716
* Provozni naklady 2765 3062 3331 3706
e Finan¢ni ndklady 14 8 15 10
Vynosy 3146 3327 3597 3985
e Provozni vynosy 3146 3327 3597 3985
¢ Financ¢ni vynosy 0 0 0 0
VH pied zdanénim 367 257 251 269
e Provozni VH 381 265 266 279
e Financni VH -14 -8 -15 -10
VH po zdanéni 320 203 198 209

Zdroj: prevzato a upraveno www.justice.cz

Nejvice se soustiedi bakalaiska prace na polozky s nejvyssi hodnotou, které maji také

nejvyssi vliv na vysledek hospodateni. Jelikoz hlavni ¢innosti ucetni jednotky je poskytovani

sluzeb, tak zde analyza nahlizi nejvice.

Vyvoj provoznich nakladu

Tabulka 2: Vyvoj provoznich nakladii v %

., 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Provozni naklady V %

Néklady vynaloZené na prodané zbozi 8,39 % 0% 0% 0%
Spotieba materidlu a energie 23,15% | 27,70% | 32,17% | 29,64 %
Sluzby 32,15% | 3549% | 30,97% | 29,26 %
Osobni naklady 29,08% | 29,48% | 27,76 % | 31,15%
Dan¢ a poplatky 1,45 % 0,26 % 1,44 % 0,94 %
Uprava hodnot v provozni oblasti 521 % 5,68 % 6,94 % 8,38 %
Jiné provozni naklady 0,58 % 1,39 % 0,72 % 0,62 %
Provozni naklady celkem 100 % 100 % 100 % 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvetsi podil na celkovych provoznich nakladech maji polozky spotieba a materialu,
sluzby a osobni néklady. Tyto 3 polozky se pohybuji ptiblizn¢ kolem 30 % za celé sledované

obdobi. Mensi vykyvy se zde vyskytuji, ale nejsou tak dramatické. Dohromady ale tvoii téméf

100 % na celkovych provoznich nékladech.



Spotfeba materialu a energie

Spotieba materidlu a energie je rozdélena do dvou stfedisek. Prvnim stiediskem je
samotny penzion a druhym letni areal Léto v kukufici. VEtSi spotieba téchto polozek probiha
nejvice v letnich meésicich, kdy je spolecnost nejvystiznéjsi. Do podpolozek v podobé
analytické evidence se fadily reklamni predméty, pracovni odévy, drobny majetek, pohonné

hmoty, potraviny, elektfina a zemni plyn.

Sluzby

Nejvetsim podilem ve sluzbach hraje polozka ndjem. Ngjem v podobé poskytnuti budovy
hradi penzion Vever¢i dvir v hodnoté 30 000 K¢ za mésic spolecnosti Sonata finance a.s.
V procentnim podilu na celkovych sluzbach je to priblizné 33 %. Dalsi polozky, které jsou
obsazené ve sluzbach se tadi opravy a udrzovani, telefon, internet, ostatni sluzby, reklama a

ucetni sluzby.

Osobni naklady

Kazdym rokem ve spolecnosti pfibyvaji zaméstnanci. Jedna se pievazné o zaméstnance
na dohodu o provedeni prace pro letni sezénu. Osobni naklady timto rostou. Dalsim divodem
rostoucich nakladd je navySovani minimalni mzdy, od které se vSe odviji. V roce 2018 méla
spole¢nost v priméru 4 zaméstnance, v roce 2019 9 zaméstnancii, v roce 2020 8 zaméstnancl

a v roce 2021 znovu 9 zaméstnancu.

Vyvoj finan¢nich nakladu
Podnik neeviduje tak vysoké finan¢ni naklady jako ty provozni. V poméru na celkovém
vysledku hospodateni nemaji téméf zadny vliv. Predstavuji predev§im ndklady z vyuZivani

platebnich terminalu a celkové z platebniho styku.

Vyvoj provoznich vynosi

Nasledujici ¢ast se bude tykat provoznich vynost ve sledovaném obdobi. Pro analyzu
byla pouzita vertikdlni analyza a data ziskana z vysledku hospodateni Ucetni jednotky a
dopliyjici informace od manazerky penzionu. Tabulka niZe podavé informace o procentnim

podilu jednotlivych polozek na celkovych provoznich vynosech.



Tabulka 3: Vyvoj provoznich vynosit v %

Provozni vinosy 2018 | 2019 | 2020 | 2021
V %
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 87,25% | 99,94% | 92,60% | 76,79 %
Trzby za prodej zbozi 12,62 % 0% 0,34 % 11,72 %
Ostatni provozni vynosy 0,13 % 0,06 % 7,06 % 11,49 %
Provozni vynosy celkem 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb maji ve sledovaném obdobi nejvétsi podil na celkovych
provoznich vynosech. Podil této polozky se pohybuje kolem 90 %. Trzby z prodeje vyrobku a
sluzeb jsou ziskavany ze dvou stiedisek. Prvnim je penzion a druhym kukuficné bludisté

provozované pouze v letnich mésicich.

Trzby za prodej zbozi

V roce 2019 se o trzbach za prodej zbozi neuctovalo. V roce 2020 zacala ucetni jednotka
prodéavat zbozi ubytovanym i nad rdmec sluzeb a nadchézejici rok 2021 se prodéavaly vlastni

vyrobky a zboZi v obou cetnich strediscich.

Ostatni provozni vynosy

Nejvyssi celkové hodnoty vySplhaly v poslednim roce, kdy tim hlavnim aspektem bylo
cerpani dotaci Antivirus a COVID Ubytovani.

Vyvoj finanénich vynosi
Financni vynosy obsahuji poloZku pouze s troky, které se ziskdvaji z penéZznich
prostiedkil vedenych na ctech u finan¢nich instituci. Jejich hodnoty nevykazuji v podilu na

celkovych vynosech zadné vysoké castky.

Transformace vysledku hospodareni pred zdanénim na ziklad dané
Po zjisténi vysledku hospodaieni pred zdanénim ma ucetni jednotka za kol vypocitat

dan z pfijml pravnickych osob, kterou nasledné musi zauctovat a odvést. Prvnim krokem pro



vypocet zakladu dané je dilezité upravit vysledek hospodaieni o ndklady a vynosy, které

nespadaji do zakladu dané. U penzionu Veverc¢i dvdr, s. 1. 0. se jedna o nédkladové ucty:

e 513 — Néklady na reprezentaci
e 543 - Dary
e 545 — Pokuty a penale

e 548 — Danov¢ neuznatelné naklady

Ugetni odpisy zaklad dané nijak neovliviiuji, jelikoZ se rovnaji daiovym. V roce 2019 a
2020 si ucetni jednotka odecetla bezuplatné plnéni podle § 20 odst. 8 ZDP. Slevu na dani

penzion Veverc¢i dvr, s.r.o. neuplatiiuje.

Vysledek hospodareni po zdanéni

Za sledované obdobi se dostal po kazdé hospodaisky vysledek do kladnych hodnot. O
tom, jak dale nakldda penzion Veverci dviir, s.r.o. se ziskem za sledované obdobi, rozhoduje
jednatel spolecnosti. V kazdém roce byl €isty vysledek hospodafeni zalictovany na tcet 428
nerozdeleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let. Dale se vysledny zisk z ¢innosti vklada

do oprav a obnovy majetku a pfipadného rozvoje spolecnosti.

Analyza finanénich ukazateli

V piipadé komplexniho zkoumani spolecnosti jsou dalSi nezbytnou soucasti vybrané
pomérové financni ukazatelé. Pro tento typ analyzy byly zvoleny ukazatelé, ktery maji
obsazeny hodnoty z vykazu zisku a ztraty. Jednalo se predevS§im o polozky jako néklady, trzby
a Cisty vysledek hospodareni. Nasledujici tabulka pfedstavuje vybrané pomérové ukazatele

s hodnotami ve sledovaném obdobi.



Tabulka 4: Analyza financnich ukazatelit

Rok
Finanéni ukazatel

2018 2019 2020 2021
Rentabilita trzeb (ROS) 10,2 % 6,1 % 5,9 % 5,9 %
Nakladovost 0,88 0,92 0,93 0,93
Mzdova produktivita 4,62 K¢ 4,43 K¢ 4,70 K¢ 4,21 K¢
Obrat aktiv 0,81 0,59 0,36 0,51
Doba obratu pohledavek 15,7 dnu 38,76 dnu 31,2 dnu 22,25 dna
Doba obratu zavazkt 34,6 dnt 82,18 dnui 35,2 dnt 31,85 dnil

Zdroj: vilastni zpracovani, vzorce (Vochozka, 2011), (Ruckova, 2011)

Zhodnoceni vysledkii a navrh opatieni na usporu nakladi

Ve sledovaném obdobi 2018 — 2021 vykazovala Gcetni jednotka rizné odchylky
v mnoha hodnotach. Pfed sledovaném obdobi byl vysledek hospodateni v zapornych
hodnotach. Od roku 2018 se podaftilo ucetni jednotce se dostat do kladnych ¢isel, které drzi

dodnes.

Do provoznich nékladl s nejvysSim podilem na celkovych nakladech byly zaznamenany
osobni naklady a vykonova spotieba, konkrétné ndklady na sluzby a spotifeba materidlu. Ve
vynosove ¢asti prvni misto s nejvetsim podilem na celkovych vynosech obsadila polozka trzby
z prodeje vyrobkl a sluzeb. Po zjisténi ucetniho vysledku hospodatfeni nastala transformace na
zaklad dané a vy¢isleni ¢istého vysledku hospodateni. Rok 2018 zaznamenal nejvyssi vysledek
hospodateni kolem 320 tis. Rok 2019 pfinesl nejvyssi propad na 203 tis., kde hlavni pfic¢inou
bylo zvySeni osobnich nakladi, kde se rozsitoval kolektiv. Roky 2020 a 2021 byly ovlivnény
covidovou pandemii, ale diky statnim pfispévkiim poskytovanym postizenym podnikiim to na

vysledek hospodateni nemélo takovy vliv.

Po pfezkoumani vysledku hospodafeni byla aplikovana finan¢ni analyza v podobé
pomeérovych ukazatelli. Pro finan¢ni analyzu se vybraly nasledujici ukazatelé jako jsou

rentabilita trzeb, ndkladovost, mzdova produktivita, obrat aktiv, doba obratu pohledavek a doba



obratu zavazki. Podle vysledki z jednotlivych ukazateld, které byly vyuzity pfi zpracovani

bakaléiské prace, se mize celkoveé zhodnotit, ze dopadly privéetive.

Jestlize chce ucetni jednotka evidovat vyssi vysledek hospodareni v nasledujicich letech,
méla by nahlidnout na jednotlivé polozky provoznich nakladii. Jednotlivy vycet opatieni jsou

pouze teoretického charakteru.

Mezi prvni navrhy opatfeni na usporu nakladi se nabizi sniZeni v oblasti spotieby
materidlu a energie, kde polozkou s vysokym podilem na celkovych nakladech je drobny
majetek. Podnik kazdym rokem investuje do drobného majetku pro vétsi zvelebnéni objektu a

apartmant. V nékterych piipadech to ani neni zas takova potieba a nutnost pro dalsi investice.

V druhém navrhu na opatteni jsou reklamni pfedméty a reklama. Spole€nost provozuje
svou ¢innost na trhu jiz 11 let. Kazda letni sezona je v poslednich letech zcela zaplnéna a tvori
se rezervace rok a 2 roky doptedu. Letni aredl pod ndzvem Léto v kukufici si své jméno na

trhu v okoli jiz také ziskalo.

Posledni teoretické opatieni se tyka osobnich ndkladl. Existuje mnoha hotelt a penzioni,
ktery vyuzivaji self check-in a check-out kiosky, kde neni potieba, aby sedél recepéni dlouhé
ubytovat, zaplatit pobyt, pfipadné si zajistit néjaké dodatkové sluzby, ziska ptistup do
apartmanu a na konci svého pobytu se mize sdm odubytovat. Pro zafatek by to byla vyssi
investice, ale postupem casu by se tato investice vratila zpatky do kladného vysledku

hospodafeni.
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