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Ekonomicka Jihcoéeslké univerzita prace Ing. Aleny Carvasové konané dne
sztt'E \LIJni?/Seerictl:/ ?)?%ZJS:ACIBC:hemia ; . 14. riro,Sin?e 2023 . ;
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Pfitomni:

¥
Pfitomni: (bez titul(l): Zufan, Rolinek, Faltova Leitmanovd, Mrkvicka, Picha, Chladkova, Vanécek
Pfitomni online (bez tituld): Sajbidorova, Gurcik
Omluveni: (bez titul(l): Reho¥

Slozeni komise:

Predseda: doc. Ing. Pavel Zufan, Ph.D. — PEF MENDELU v Brné
Mistopredseda: doc. Ing. Ladislav Rolinek, Ph.D. — EF JU v €. Budé&jovicich
Clenové: doc. Ing. Ivana Faltova Leitmanova, CSc. — EF JU v C. Bud&jovicich

doc. Ing. Maria Sajbidorova, Ph.D. — FEM SPU v Nitre

prof. RNDr. Tomas Mrkvi¢ka, Ph.D. — EF JU v C. Budé&jovicich

doc. Ing. Kamil Picha, Ph.D. — EF JU v C. Budé&jovicich

prof. Ing. Lubomir Guréik, CSc. — EF JU v C. Budéjovicich

doc. Ing. Helena Chladkov3, Ph.D. — PEF MENDELU v Brné

prof. Ing. Draho$ Vanécek, CSc. — EF JU v C. Budéjovicich

Oponenti: doc. Ing. Helena Chladkova, Ph.D. — PEF MENDELU v Brné

doc. Ing. Maria Sajbidorova, Ph.D. — FEM SPU v Nitre

doc. Ing. Pavel Zufan, Ph.D. — PEF MENDELU v Brné

| Skolitel: | doc. Ing. Petr Rehof, Ph.D. — EF JU v €. Bud&jovicich

Verejné zasedani:

1) Zahdjeni;
a) Privitani ¢len komise, oponentd, skolitele, uchazece, host(;
b) Konstatovani, ze kandidat splriuje podminky;

2) Pfedseda sdélil nazev disertacni prace;

3) Predseda seznamil s publikacni ¢innosti;

4) Pfedseda sezndmil s posudky;

5) Pfedseda pozadal ¢leny komise o zahajeni zkousky zamérené na ovéreni aplikace

poznatk(l a problematiky souvisejici s tématem disertaéni prace.

Otazky a doporuceni oponenti disertacni prace:

doc. Ing. Helena Chladkova, Ph.D.

V kapitole 4.1.1 Manazerskd komunikace Zeny na str. 29 citujete Smardovou (2009) o studiich
vychdazejicich z predpokladu, Ze potencidlné lze nalézt vice rozdill mezi muZzi a Zenami ve stylu
vedeni spiSe v organizanim prostredi nez v jinych vyzkumnych podminkach. Mohla byste to blize
vysvétlit?

V kapitole 4.1.2 nazvané ManaZerska komunikace-generace Y vlastné popisujete generaci Y. Mohla
byste na zakladé této kapitoly vysvétlit, jak se komunikuje nebo mélo komunikovat se zastupci této
generace?

V préci jste nefesila DPP a DPC jako flexibilni formu prace. Pro¢?

V ramci identifikacnich Gdajd respondentl jste nezohledriovala vlastnictvi firem. Ovliviiuje podle
Vas zahranicni vlastnik (podniky s prfevazujicim zahrani¢nim kapitalem) vyuzivani FFP?

Na str. 39 citujete Pinka (2009) a jeho rozdéleni pracovnikud. Jak se podle Vas jeho pohled lisi od
McGregora a jeho teorie XY?

Ve vzdélavacich materidlech uvadite radu priklad( z praxe. Jsou to priklady z Vasi praxe, pripadné
jak jste je ziskala?
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e Pani docentka uvedla, Ze literarni reSerSe nebyla Uplné prehledné zpracovana. Doporucila lépe
vysvétlit zakladni pojmy a vyzvedla prakticky pfinos prace.

doc. Ing. Maria Sajbidorova, Ph.D.
e K metodike vybéru objektov skiimania mam otazku, preco autorka volila Skdlu poc¢tu zamestnancov
od 2 do 250?
e Suinformacie z podniku, ktory ma dvoch zamestnancov pre jej vyskum relevantné?
e Preco dostal priestor na vyjadrenie z kazdého podniku len jeden respondent?
e Spavidla oporiéam poutzitriadeny rozhovor aspori jako doplnkovi metédu na obohatenie
poznatkovej zdkladne.

doc. Ing. Pavel Zufan, Ph.D.

e Jaké dalsi moZnosti zlepSeni manazerské komunikace (kromé vzdéldvani) by autorka povazovala za
vhodné.

e Jaky je rozdil mezi hypotézami H4 a H5? Na které odlisSné znaky se mély tyto hypotézy zamérita v
¢em se lisi zkoumané proménné?

o Jak autorka hodnoti vyvoj pristupl ke komunikaci a nakolik povazuje zjisténi vyzkum( z Sedesatych
let minulého stoleti (s. 27) za relevantni?

e Jak autorka hodnoti ,generacné cileny” nabor pracovnik(l z hlediska platné legislativy v této oblasti?

e Pan docent upozornil na logickou ndvaznost textu k jednotlivym nadpistim.

Oteviena védecka rozprava:

prof. Ing. Drahos Vanécek, CSc.

- Jak by bylo moZné téma propojit s novymi technologiemi — digitalizace, IT atd. pro zvyseni flexibility
prac. Uvazk(? Tuto problematiku by bylo vhodné zadlenit do disertacni prace.

doc. Ing. Kamil Picha, Ph.D.

- PovaZujete DPP na pozitivni nebo negativni pro vyuziti flexibility prac. dvazkd?

- DPP v ramci Evropy je anomalie. V CR je velice nizky podil flexibilnich Gvazkd.

prof. RNDr. Tomas Mrkvicka, Ph.D.

- Prekvapivé vysledky vyzkumu — sourozenecké poradi — 45 testovanych dvojic s5 % odchylkou.
Doporuceni nestat si za vysledky testovanych dvojic — vidy se miZe vyskytnout chyba v tomto
testovaném mnozstvi.

doc. Ing. Ivana Faltova Leitmanov3, CSc.

-V zavérech je uveden segment sluzeb jako heterogenni. Nékteré Cinnosti vSak nelze vykondvat

z domu. Toto v disertacni praci neni rozlisené. Bylo by vhodné tyto segmenty oddélit.

Neverejné zasedani:

Uchazecka byla vyzvana k odchodu, zGstali pouze oponenti a ¢lenové komise.
Byl zhodnocen pribéh a vysledek obhajoby.

Usneseni:

Celkové hodnoceni prace:
Autorka na zakladé skutecnosti prokazala teoretické i praktické znalosti odpovidajici poZzadavkim
absolventa doktorského studia.

e Pfedseda oznamil uchazecce vysledek o udéleni védeckého titulu.

e Uchazecka podékovala a vzala na védomi.
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Zhodnoceni k obhajobé disertacni prace s nazvem
»ManazZerska komunikace v malych a stfednich podnicich”
studentky Ing. Aleny Carvasové:
Posuzovana disertaéni prace Ing. Aleny Carvasové spliiuje predpoklady pro tispésnou obhajobu.

Komise se shodla na udéleni titulu ,,doktor”, ve zkratce Ph.D., uvadéné za jménem.
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