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Anotace:

Tato bakalafskd prace se zabyvd vybérem optimalniho zplsobu financovani poftizeni
dlouhodobého majetku podniku s ohledem na naklady, dostupnost, rizika a danové aspekty. U
dlouhodobého majetku je nutné zohlednit financni situaci podniku a na zakladé zjiSténych
skute¢nosti se rozhodnout. Cilem této bakalaiské prace je tedy najit nejvyhodnéjsi zplisob
financovani nové potizovaného dlouhodobého majetku z pohledu piepravni spole¢nosti
Autodoprava Nemrava, s. r. 0., ktera preferuje financovani pomoci uvéru nebo finanéniho
leasingu. Firma planuje nakup tahac¢e Man TGX18510. Divod nékupu je rozsiteni vozového
parku a zvySeni konkurenceschopnosti. Prace vychazi z internich dat poskytnutych vybranou
spole¢nosti a z nabidek financovani, které byly poskytnuty vybranymi finanénimi institucemi.
Pro jednotlivé nabidky uvéru a finan¢niho leasingu je stanovena jejich administrativni
naroénost, suma splatek, dafova uspora, Cisté vydaje a Cisté diskontované vydaje. Cisté
diskontované vydaje jsou i hlavnim kritériem pro vybér nejlepsi nabidky financovani. Pro
financovani zminéného tahace bude tedy vybrana nabidka, kterd bude predstavovat nejnizsi
Cisté diskontované vydaje.
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Uvod a piehled literatury

Dlouhodoby majetek tvorfi nemalou ¢ast celkového majetku u vétSiny firem. Tato aktiva jsou
v mnoha firmach vyuzivana pro vyrobu nebo poskytovani sluzeb, proto je dilezité, aby podniky
mély dostatecné prostiedky na ndkup a udrzovani téchto aktiv. Zplsob financovani
dlouhodobého majetku je klicovym faktorem pro uspésné podnikéni. Proto zplsob, kterym
musi podniky nebo manazefi ucinit pied jeho poiizenim. Jedna se o rozhodnuti, se kterym se
firmy potykaji dnes a denn¢ a fesi je po celou dobu svoji existence.

V soucasné dob¢, existuje mnoho zplisobtl, jak pravé dlouhodoby majetek financovat. Kazda
Z nabidek financovani dlouhodobého majetku, ktera plyne z aktualniho finan¢niho trhu, ma své
klady, zapory a rizika. Proto je nutné veskeré tyto aspekty ptred vybérem zvazit s ohledem na
aktudlni finan¢ni situaci podniku a charakter nakupovaného dlouhodobého majetku.

Tato bakalarskd prace bude vychazet z podnikatelského zdméru dopravni firmy Autodoprava
Nemrava s. 1. 0., ktera se zabyvé nakladni dopravou v Ceské republice a Rakousku. Firma se
rozhodla rozsifit svlj vozovy park o dal§i tahac MAN TGX18510 BLS, a tak zvysit svou
konkurenceschopnost.

Bakalafska prace bude rozdélena na dvé velké Casti, na teoretickou cast a praktickou c¢ast.
V teoretické ¢asti bude nejdiive vymezen pojem dlouhodoby majetek a nasledné budou
popsany zpisoby jeho pofizeni, ocenovani, zafazeni, odpisovani a nakonec vytazeni. Dale
budou predstaveny mozZné zpiisoby financovani dlouhodobého majetku, které vychazi bud’
Z vlastnich nebo cizich zdrojii a budou zohlednény faktory, které ovliviiuji vybér zplisobu
financovani. Na zfetel budou brany i metody souvisejici s optimalizaci zdrojl financovani. V
praktické c¢asti bude predstavena vybrana firma Autodoprava Nemrava, s. r. 0. a jeji
podnikatelsky zamér, ktery ma byt financovan. Nésledovat bude popis finan¢nich spolecnosti,
které poskytly nabidky financovani dlouhodobého majetku. Tato ¢ast bude dale zaméfena na
porovnani nabidek dvou vybranych zptisobl financovani — uvéru a finanéniho leasingu od
vybranych finan¢nich spole¢nosti. U zminénych nabidek bude zjistovana jejich administrativni
naroc¢nost a prvotni poplatky, dale suma splatek, datiova tUspora, Cist¢ vydaje a Cisté
diskontované vydej. Pravé Cisté diskontované vydaje budou i hlavnim kritériem pro vybér
zpusobu financovani.

Dlouhodoby majetek

Majetek 1ze vysvétlit také jako ,,to*, co spole¢nost vlastni a kapitalové zdroje jeho kryti. Tento
majetek je pak zachycen v rozvaze podniku na strané aktiv a zdroje jeho kryti na strané pasiv.
(Vochozka, 2021)

Dlouhodoby majetek neni uréen k dal§imu prodeji, ale vyuziva se ve firmé po dobu delsi nez 1
rok a spotfebovava se postupné, proto si ho podnikatelské subjekty potizuji za ucelem vytvareni
trzeb a zisku. (Siman & Petera, 2010)



Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek je majetek, ktery ma fyzickou povahu, neni spotiebovan
jednorazoveé nybrz postupné, jeho doba Zivotnosti je delsi nez 1 rok a spliuje urcitou vysi
ocenéni., kterd je od roku 2021 80 tis. K¢. (Vochozka , 2021) (Zakon ¢. 609/2020 Sb.)

Kapitalova struktura

wKapitalovou strukturou podniku (financni strukturou podniku) rozumime strukturu zdroji,
Z nichz majetek podniku vznikl. *“ (Vochozka et al., 2012, s. 57)

Finan¢ni strukturu podniku tvofi vlastni kapitél a cizi kapital.
Vlastni kapital

Vlastni kapital je tvofen jak penéznimi, tak i nepenéznimi vklady majitele (majiteld) nebo
zdroji, které v podniku vznikly vlastni podnikatelskou ¢innosti. Hlavni strukturu vlastniho
kapitalu tvofi: zakladni kapital, kapitalové fondy, fondy ze zisku, vysledek hospodaieni
minulych let nebo vysledek hospodateni bézného tigetniho obdobi. (Siman a Petera, 2010)

Cizi kapital

Cizi kapital se d€li na dlouhodoby a kratkodoby cizi kapital. Je dano, Ze doba splatnosti by méla
byt sladéna s dobou zivotnosti majetku. Tuto zasadu odrazi i zlaté bilanéni pravidlo
financovani. Hlavni nevyhodou ciziho kapitélu je, Ze se diive nebo pozd&ji musi vratit. (Siman
a Petera, 2010)

Obecné se do kratkodobého ciziho kapitalu zahrnuji kratkodobé bankovni uvéry,
dodavatelské uvéry, pijcky, castky doposud nevyplacenych mezd a platli, zalohy odbérateld,
nezaplacené dan¢. Naproti tomu do dlouhodobého ciziho kapitalu spadaji dlouhodobé uvery,
vydané podnikové obligace, dluzni upisy a ostatni dlouhodobé zavazky. (Vochozka et al., 2012)
Vzhledem k preferencim jednateld je dale rozebran jen financni leasing a podnikatelsky avér.

Dlouhodobé tvéry

Dlouhodobé bankovni uvéry poskytuji banky podnikiim na konkrétni zamér. To znamena, Ze
podnik musi pfesné sd¢lit, na co hodla prostiedky ziskané z tivéru vynalozit. Velikost uvéru a
zpusob jeho splaceni ovliviiuje nejen vysi uroku, ale 1 vysi splatek samotnych. Tato velikost
uvéru se stanovuje i na zékladé bonity klienta a zptisobu zajisténi. (Ruckova a Roubickova,
2019)

Finan¢ni leasing

Finan¢ni leasing je chipan jako prondjem majetku, kdy pronajimatel po skonceni doby
prondjmu majetek odkoupi od ndjemce. V tomto ptipad¢ také pronajimatel prenasi na nadjemce
povinnosti, které jsou spojené s udrzbou, opravami a servisnimi sluzbami. Finan¢ni leasing je
dlouhodobé;jsi nez leasing operativni a doba po kterou je leasing sjednan, se tak obvykle kryje
s dobou ekonomické zivotnosti pronajimaného majetku. Kromé pojmu finanéni leasing lze
ceskych danovych predpisech nalézt pojem financni prondjem s néaslednou koupi najaté véci.
(Valouch, 2012)



Zhodnoceni ciziho kapitalu

Rozdily mezi vySe zminénym tvérem a finanénim leasingem lze nalézt napiiklad v oblasti
nakladovosti, dostupnosti, rizikovosti nebo daiiovych aspekti.

Danova oblast

Danova oblast tikd, ze podle podminek, které jsou stanovené v Zakon¢ o dani z pfijmu, je u
leasingu danov¢ uznatelnym nakladem placené najemné a v piipad¢ pronajimatele jsou pro néj
danove¢ uznatelné danové odpisy, naopak u tivéru je danove uznatelnym nakladem placeny urok.
Danové uznatelnym nakladem jsou také poplatky spojené s uzaviranim a vedenim uvérovych
nebo leasingovych smluv. Pokud je vramci uvéru financovan dlouhodoby majetek, do
danovych nékladl lze zahrnout i odpisy. (Valouch, 2012)

Rizikovost

Jak u Gvéru, tak 1 u leasingu se samoziejmé setkdme s urcitymi riziky. U podnikatelského avéru
toto riziko predstavuje naptiklad fakt, ze pokud je podnik v zacatcich a nema za sebou jiz
néjakou historii, mize pocitat s vy$sim urokem. Do téchto rizik patii i zvySovani splatek u
uvéra bez fixace nebo moznost, ze bude muset podnik rucit svym majetkem. (Podnikatelsky
uver — vyhody, rizika a alternativy, 2022)

Mezi rizika, kterd s sebou leasing pifinédsi patii napiiklad ptipad, kdy se najemce rozhodne
leasingovou smlouvu vypovédét, v tomto piipadé mu mize pronajimatel udélit vysoké pendle.
Dale nastane-li situace, kdy se podnik ocitne ve finan¢nich problémech a tim padem nebude
schopen splatky splacet, bude nucen predmét pronajimateli vratit a dohodnout se s nim na
vyrovnani. DalSi riziko, které leasing ptredstavuje, je riziko spojené s kradezi dané véci.
V ptipadé, Ze je najemci predmét odcizen, je i pres tuto skutecnost nucen zbyvajici ¢ast pencz
splatit. (Valouch, 2012)

Nakladovost

Cena leasingu se sklada z pravidelnych plateb, které se plati za pfedem stanovenych terminech.
Tyto platby obsahuji nejen samotné vycislené splatky z pofizovaci ceny majetku, ale také
castku, kterou leasingova spoleCnost vynalozi na pokryti vSech cinnosti, které s danym
majetkem musi provést. (Valouch, 2012)

Naopak banka za poskytnuti Gvéru pozaduje, splaceni nejen samotného dluhu, ale také
pravidelnych trokl nebo také nékterych poplatki, které jsou s poskytnutim nebo vedenim uctu
spjaty. Mimo to mtiZzou podniku déle vzniknout poplatky spojené se ziskdnim zajisténi Givéru
nebo se zfizenim zastavniho prava. (Rezndkova, 2012)

Dostupnost

Sjednani podnikatelského uvéru byva pomérné slozitou operaci, pifi které zadatel predklada
fadu dokumentli. Nejcastéji se ovéiuje podnikatelsky zamér, vykonnost firmy a poskytované
zaruky. Mnoho poskytovatelli, véetné¢ téch bankovnich, si pro schvalovaci proces u
podnikatelskych uvért dale stanovuje fadu individualnich kritérii. (Hardyn, 2021)



Samoziejmé 1 pro sjednadni leasingu je nutné predlozit vybrané dokumenty. Mezi nejCastéjsi
dokumenty, které¢ se leasingové spolecnosti predkladaji, patii naptiklad ovéfeny vypis
Z obchodniho rejstiiku, ucetni zavérka, ptiznani k DPH za nékolik zdanovacich obdobi, vypis
Z bankovniho uctu, prehled o pfijmech a vydajich atd. (Valouch, 2012)

Cil prace

Cil bakalafské prace je vybér optimalniho zplsobu financovani pro potfizeni dlouhodobého
majetku vybranou spole¢nosti s ohledem na nakladovost, dostupnost, riziko a danové aspekty.

Metodika

V praktické casti se budu vénovat porovnavani a vybéru vhodného zpiisobu financovani
dlouhodobého majetku, ktery firma Autodoprava Nemrava s. r. 0. hodla pofidit, jedna se o taha¢
MAN TGX18510 BLS. Mezi sebou budou porovnavany pouze nabidky uvéru a leasingu,
protoze vzhledem k charakteru firmy a preferencim jednatelt, byly tyto zpisoby shledany jako

4

nejptiznivejsi.
Metodika sbéru dat a informaci

Potiebné informace a data vztahujici se k chodu a situaci ve firmé budou ziskavana ptimo od
jednateli firmy Jana a Michala Nemravy. Informace a data tykajici se nabidek financovani
budou pak ziskavany od pracovnikii jednotlivych finanénich instituci, které byly osloveny. Od
téchto pracovnikli byly ziskavany napiiklad informace tykajici se trokové sazby jednotlivych
nabidek, z divodu, Ze vyse urokové sazby nebyla v nabidkach uvedena.

Metoda diskontovanych vydaja

Pro hodnoceni vybranych nabidek bude pouzita metoda diskontovanych vydaji. Tato metoda
nejprve kvantifikuje vydaje, které podniku vzniknou v souvislosti s danym uvérem nebo
leasingem. Tyto vydaje jsou pak sniZzeny o dafiovou tsporu. Do stanovenych vydaji se promitne
1 faktor Casu a Castka se pfepocitd na soucasnou hodnotu. Na konci tedy bude mozné takto
zjisténé vydaje jednodusSe porovnat a zjistit, kterd varianta predstavuje vydaje nejniZsi.

Dle Valacha (2010) pfedchazi stanoveni celkovych diskontovanych vydajt nékolik krokii:

1) Kuvantifikuji se vydaje na leasing, to znamena, Ze se sestavi plan leasingovych splatek
za jednotlivé roky splaceni leasingu a dale se kvantifikuji vydaje na Gvér pomoci
sestaveného umotovaciho planu.

2) Zjisténé vydaje na leasing se snizi o danovou usporu. Ta se vypoclte z danove
uznatelnych nakladi, které u leasingu tvoii Castka leasingovych splatek a poplatk.
Obdobny zpiisob vypoctu se provede i v piipadé Gveéru. Danové uznatelné naklady
Vv tomto piipad¢ vSak tvoii troky z iiv€ru, poplatky a odpisy. Je tedy nutné sestavit navic
odpisovy plan pro zjisténi vySe odpist v jednotlivych letech splaceni uvéru. Firma
pouziva zrychleny zplisob odpisovani.
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Odpis v dalsich letech =
Danova uspora = danové uznatelné naklady * 0,19

3) Dale se vypocitaji ¢isté vydaje na tvér a financni leasing. Tyto vydaje se vypocitaji jako
rozdil mezi ro¢ni splatkou a ro¢ni danovou usporou. Takto zjisténé vydaje budou
nasledné diskontovany pomoci odurocitele v ramci, kterého bude pouzita diskontni
sazba, ktera bude ziskdna z priméru vsech urokovych sazeb jednotlivych nabidek.

Upravena danova sazba =i+ (1 —d)

Odurocitel = 1/(1 + )"

4) V poslednim kroku budou mezi sebou zjisténé diskontované vydaje porovnany a bude

cvwvr

Vysledky

Hlavnim kritériem pro vybér nejoptimalnéjsiho zptsobu financovani byly diskontované
vydaje na avér a finan¢ni leasing. Ani jedna z nabidek se rapidné nelisi od nabidek ostatnich.
Lze tedy fici, Ze 1 pfes to, Ze mezi sebou byly porovnavany dva zpisoby financovani, tedy
financovani pomoci finan¢niho leasingu a podnikatelského avéru, jsou tyto nabidky z pohledu
diskontovanych naklada velice srovnatelné. AvSak nejlepsi vysledek, a tudiZ nejnizsi
diskontované vydaje ptredstavuje nabidka finan¢niho leasingu od finanéni spole¢nosti SGEF i
ptes fakt, Ze doba, na kterou byl leasing sjednan je o ptl roku del$i, nez tomu bylo u tvéru od
stejné spolecnosti. Z vyse zjisténych vysledkl nelze s jistotou fici, jestli vyhodné&jsi zpisob
financovani obecné predstavuje iveér nebo leasing. V ptipadé¢ SGEF predstavuje vyhodnéjsi
nabidku financni leasing, v pfipadé UniCredit Leasing naopak uvér. Lze vSak konstatovat, Ze
lepsi nabidky pro firmu Autodoprava Nemrava, s. r. 0. piedstavuji nabidky od finan¢ni
spole¢nosti SGEF, protoZe v obou ptipadech vysly 1épe. S nejvétsi pravdépodobnosti je to
proto ji mize nabidnout lepsi podminky nez konkurenc¢ni finanéni spole¢nosti, proto bych tuto
nabidku firm¢ doporucila. V nasledujici Tabulce jsou shrnuty veskeré vypocty, které jsou

S touto nabidkou spojeny.



Tabulka 1: Souhrnné vypocéty finan¢éniho leasingu od SGEF

1. 602 552 114 675 487 877 450420
2. 602 552 114 485 488 067 416 000
3. 602 552 114 485 488 067 384 061
4. 602 552 114 485 488 067 354 575
5. 301 276 57 242 245034 171044

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dle Tabulky 22 firma ve splatkach celkem zaplati 2 711 485 K¢, coz je 0 415 847 K¢ vice,
nez je pofizovaci cena tahace. Diky této nabidce si firma bude moci sniZit svilj zaklad dan¢ o
515 372 K¢, tim padem cCisté vydaje na leasing pak budou tvorit 2 197 113 K¢.
Diskontovanim se pak ptevedou ¢isté vydaje na leasing na souc¢asnou hodnotu, a tak hodnota
¢istych diskontovanych vydaji na leasing bude 1 776 100 K¢&.

Dalsi vyhodou této nabidky finan¢niho leasingu je fakt, Ze nabidku vystavila financni
spolecnost SGEF, ktera patii do skupiny, kterd zabezpecuje firmé platebni styk. Tim padem zde
firma nemusela dokladat zadné zv1astni dokumenty pro ziskani této nabidky. Nevyhoda, ktera
z této nabidky plyne oproti nabidkam od konkuren¢ni finanéni instituce je, Ze firma bude
povinna uhradit poplatek ve vysi 1 000 K¢ za sjednani.

Vyuziti finan¢niho leasingu s sebou ale nese i urcita rizika, ktera byla nastinéna v teoretické
¢asti. Tyto rizika jsou podle smlouvy na najemce pienesena i pies fakt, Ze nijemce neni
vlastnikem daného dlouhodobého majetku do doby jeho splaceni. Radi se sem napiiklad piipad,
kdy se najemce rozhodne leasingovou smlouvu vypovédét, vtomto piipadé mu mulze
pronajimatel udélit vysoké penale. Dale nastane-li situace, kdy se podnik ocitne ve finan¢nich
problémech a tim padem nebude schopen splatky splacet, bude nucen pfedmét pronajimateli
vratit a dohodnout se s nim na vyrovnani. Dalsi riziko, které leasing ptedstavuje, je riziko
spojené s kradezi dané véci. V ptipadé, Ze je ndjemci predmét odcizen, je i pres tuto skute¢nost
nucen zbyvajici ¢ast penéz splatit atp. Avsak tyto rizika plynouci ze smlouvy jsou srovnatelna
S riziky Gvéru.

Financ¢ni leasing s sebou zajisté nese i vyhody. Mezi vyhody, 1ze zafadit samoziejmé fakt, ze
firma neni nucena na zacatku zaplatit velkou sumu penéz najednou, ale mize si ¢astku rozlozit
do splatek na delsi obdobi. Dale si firma muze zvolit splaceni pomérné Casti z dluzné ¢astky
(akontace). Tuto ¢astku je mozné bud’ zaplatit jednorazove nebo rozpustit do splatek. Diky tomu
se firm¢e snizi irokova sazba a tim padem 1 mésicni splatky, takze nakonec firma pieplati méné¢.
Financni leasing je také obecné mén¢ administrativné naro¢ny, protoze neni tteba predkladat
velké mnozstvi dokumentt, tudiz je i jednodussi ho ziskat. Dalsi z vyhod je daiiova tspora.
V tomto piipad€ si firma miize snizit zdklad dané o danové uznatelné néklady, které tvori
leasingové splatky a poplatky.



V zévéru bych firmé také doporucila pfi pfistim rozhodovani o zpiisobu financovani nakupu
dlouhodobého majetku ziskat nabidky od vice finan¢nich spole¢nosti a nebrala v ivahu jen dvé.
Dalsi véc, kterou bych firmé doporucila je vyuziti akontace na zacatku splaceni. Firma
disponuje nemalymi finan¢nimi prostiedky, a proto by pro ni splatka akontace neméla byt
problém. Touto akontaci by si firma snizila své mési¢ni splatky a zménila by se 1 urokova sazba,
diky tomu by firma pieplatila mén¢.

Zavér
Cilem této bakalaiské prace bylo poskytnout pfehled o riznych zpasobech financovani
dlouhodobého majetku a nasledn¢ vybrat optimalni zplsob financovani pro pofizeni

dlouhodobého majetku firmou Autodoprava Nemrava, s. r.0. s ohledem na nakladovost,
dostupnost, riziko a daiiové aspekty.

Firma planuje pofidit taha¢ MAN TGX18510 BLS, a tak zvysit svou konkurenceschopnost a
roz§itit vozovy park. Firma se rozhodla tento nové pofizovany majetek financovat pomoci
finan¢niho leasingu nebo podnikatelského uvéru. Mezi sebou jsou proto porovnavany dvé
nabidky finan¢niho leasingu a dvé nabidky podnikatelského tvéru. Nabidky byly ziskany od
finan¢ni spolecnosti Société Générale Equipment Finance, ktera patii do skupiny, ktera firm¢e
zabezpecuje platebni styk a od alternativni finanéni spole¢nosti UniCredit Leasing.

U jednotlivych nabidek financovani byla zjiStovana jejich administrativni naro¢nost a prvotni
danové poplatky. Déle byla u kazdé z nabidek stanovena suma splatek, danova tspora, Cisté
vydaje a Cisté¢ diskontované vydaje za celou dobu uzivani bud’ finan¢niho leasingu nebo
podnikatelského tivéru. Zminéné ¢isté diskontované vydaje byly zaroven hlavnim kritériem pro
vybér nejvice vyhovujici nabidky financovani.

Ze vSech nabidek byla nejlépe vyhodnocena nabidka finan¢niho leasingu od financni
spolecnosti Société Générale Equipment Finance. Pfi vyuZiti této nabidky firma ve splatkach
celkem zaplati 2 711 485 K¢, coZ je 0 415 847 K¢ vice, neZ je pofizovaci cena tahace. Diky této
nabidce si firma bude moci sniZit svilj zdklad dané o 515 372 K¢, tim padem cisté vydaje na
leasing pak budou tvorit 2 197 113 K¢&. Diskontovanim se pak pievedou ¢isté vydaje na leasing
na sou¢asnou hodnotu, a tak hodnota ¢istych diskontovanych vydaji na leasing bude 1 776 100
K¢&. Pti vybéru této nabidky firma nemusela predkladat, zddné zvlastni dokumenty pro ziskani
této nabidky, protoze tato nabidka byla vystavena finan¢ni instituci, u které ma firma
dlouhodobé vedeny sviij bankovni ucet a tim padem veskeré potfebné dokumenty jiz vlastnila.

Vzhledem Kk tomu, ze v prubéhu prace byly oba vybrané zplsoby financovani zhodnoceny
Z pohledu, dostupnosti, ndkladovosti, rizika, daflovych aspektii a v radmci vySe zminéného
postupu byl vybran i nejoptimalné;jsi zptisob financovani, byl naplnén i cil prace.
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