
 doc. Ing. Vladislav Bína, Ph.D. 

 Fakulta managementu 

 Vysoká škola ekonomická v Praze 

 Jarošovská 1117/II, Jindřichův Hradec 

Oponentský posudek na disertační práci Ing. Markéty Kocourkové: 

Vliv podnikové kultury na rozvoj vzdělávání v podnicích nové ekonomiky 
 

Studentka Kocourková předložila doktorskou disertační práci zkoumající a hodnotící vliv podnikové 

kultury na vzdělávání v organizaci v podnicích nové ekonomiky. Vzhledem k tomu, že pro organizace 

náročný nástup průmyslu 4.0 s sebou nese silnou potřebu vzdělávání, změn kvalifikace a rozvoje 

pracovníků, jedná se o téma důležité a velmi aktuální. Kromě teoretického pojednání o problematice 

autorka přináší i výsledky vlastního výzkumu na podnicích o deseti a více zaměstnancích z Jihočeského 

kraje, přičemž výstupem byla netriviální zjištění a podstatná doporučení. 

Stav vědeckého poznání jako východisko práce 
Autorka provedla obsáhlou rešerši relevantních a kvalitních akademických zdrojů zahrnujících kvalitní 

zahraniční oborové časopisy. Rešerše vhodně a v dostatečné šíři pokrývá interdisciplinární 

problematiku podnikové kultury a podnikového vzdělávání v podmínkách nové ekonomiky. Práce se 

zdroji má srovnávací a argumentační charakter přispívající k postupnému vymezení pojmů, 

k adekvátnímu stanovení metodologických přístupů i ke kritické diskusi získaných výsledků 

empirického výzkumu.  

Domnívám se, že autorka vhodným způsobem identifikovala „research gap“, tedy mezeru v soudobém 

vědeckém poznání a usiluje o příspěvek k jejímu vyplnění v teoretické rovině, ale zároveň přispívá 

zajímavými empirickými zjištěními relevantními přinejmenším pro zkoumaný region. 

Formulace cíle, výzkumných otázek a hypotéz  
Autorka na základě rešerše formulovala cíl: „Zhodnotit vliv podnikové kultury na podnikový systém 

vzdělávání a identifikovat hodnoty a rysy podnikové kultury, které podporují rozvoj systému vzdělávání 

v podnicích nové ekonomiky.“ Tento cíl autorka vhodně dekomponuje do dílčích cílů 

Metodika zpracování disertační práce 
Teoretická východiska staví na systematické rešerši relevantních témat a dále využívá komparačních 

přístupů a syntézy získaných poznatků, což vyústilo ve formulaci cíle práce. Dílčí cíle a výzkumné otázky 

pak byly odvozeny deduktivně. Empirický výzkum využívá dotazníkového šetření s východiskem ve 

Wallachově kulturním indexu, dalších příbuzných přístupech a s vhodným využitím lokalizací do 

českého prostředí. Vyhodnocení výzkumu je postaveno z větší části na jednoduchých metodách 

popisné a matematické statistiky (grafy, testy nezávislosti, neparametrický Kruskal-Wallisův test), dále 

využívá i shlukové analýzy, u které se podařilo alespoň v některých aspektech zajímavě charakterizovat 

jednotlivé shluky.  

Přínosy a splnění cílů 
Jako hlavní přínos studentky v této oblasti vnímám pečlivou argumentaci přístupů využitých pro tento  

interdisciplinární výzkum, logicky argumentovanou přípravu dotazníku včetně vhodné realizace a 

kritickou diskusi výsledků spolu s konkrétními doporučeními pro firemní praxi a uvedením limitů 

provedeného výzkumu. 

 



Jak naznačuje předchozí text, oponent je přesvědčen, že autorka vytyčené cíle splnila a přispěla nejen 

k teoretickým aspektům souvislosti podnikové kultury a vzdělávání, ale po zpracování výstupů 

dotazníkového šetření vytvořila i sadu praktických doporučení se zaměřením zejména na malé a střední 

podniky. Nicméně v rámci adjustace cíle (např. str. 58 nahoře) bych očekával např. argumentaci 

zaplněním mezery v poznání (přičemž tato práce, dle mého názoru, příslušnou mezeru zaplňuje). 

Formální aspekty zpracování disertační práce 
Z hlediska formálního zpracování a z hlediska jazykového práce výrazněji nevybočuje z obvyklých 

standardů. V zásadě se ale jedná jen o málo podstatné prohřešky. Pouze na několika málo místech se 

objevily chyby gramatické, či nedostatky stylistické. Z hlediska typografického snad nejvíce ruší 

nejednotné a někdy až nehezké formátování tabulek, v tab. 15 postrádám uvedení jednotek. 

V některých grafech chybí popis os a smysl grafu někdy čtenář plně pochopí až nahlédnutím do 

příslušné pasáže textu (např. obr. 19, 25, či 26). V češtině by se mělo používat pojmu „pavučinový graf“ 

namísto originálního „spider graf“. Na str. 139 dole zřejmě mělo zaznít, že „všechny kalkulované 

náklady vychází z veřejných nabídek na internetu“. Domnívám se také, že nemá velký smysl provádět 

formální statistický test v případě  závislosti velikosti podniku a konkrétní metody vzdělávání „hraní 

rolí“ (str. 71 a 72), kde mezi malými podniky zazněla jedna odpověď a druhá kladná odpověď zazněla 

pouze z jednoho velkého podniku. 

Závěrečné zhodnocení a doporučení 
Co se týče dosavadních publikačních aktivit studentky, myslím si, že požadavky kladené na doktorský 

stupeň studia naplňují dostatečně. V přehledu jsem nalezl trojici článků registrovaných v databázi 

Scopus, a to ve třetím kvartilu příslušného oboru (s tím, že autorka měla u časopisu Agris on-line tu 

smůlu, že článek vyšel v jediném roce, kdy časopis nebyl vyhodnocen ve druhém kvartilu). V případě 

směřování uchazečky k habilitaci bych ale doporučoval doplnit (impaktované a Scopus) články, kde 

bude ing. Kocourková prvním autorem. 

Práci hodnotím jako aktuální, domnívám se, že je originální, nevykazuje žádné náznaky porušení 

etických principů a splňuje veškeré požadavky kladené na disertační práce. Předloženou disertační 

práci doporučuji k obhajobě před příslušnou komisí a v případě příznivého průběhu obhajoby navrhuji 

udělení titulu Ph.D. 

Navržené otázky k obhajobě 
1. Jak si vysvětlujete zjištěný fakt, že podniky se silnou organizační kulturou obvykle nejsou 

součástí zahraničního koncernu? 

2. Domníváte se, že může recese a vyšší míra nezaměstnanosti negativně ovlivnit přístup podniků 

ke vzdělávání? Nebudou se firmy ještě častěji snažit nabírat již kvalifikované uchazeče? 

3. Mezi teoretickými přínosy na str. 149 uvádíte identifikaci 3 shluků na základě dat z Vašeho 

dotazníkového šetření. Domníváte se, že tato zjištění lze zobecnit? Případně do jaké míry a za 

jakých podmínek? 

 

 

V Mrákotíně dne 27. 10. 2022 

 ……………………………………………..…… 

 doc. Ing. Vladislav Bína, Ph.D. 

 Fakulta managementu 

 Vysoká škola ekonomická v Praze 



Tdma pr6ce:

Autorka prirce:

Oponent:

Oponentsky posudek disertaini prf ce

,,Vliv podnikov6 kultu ry n^ rowoj vzdilivrini v podnicich nov6
ekonomiky'(

In g. Markdta Kocourkovii

doc.Ing. Ladislav Rolinek, Ph.D.
El<onomicl<6 fal<ulta Jihodesl<e univerzity v eeskych Buddjovic(ch

Disertadnf pr6ce ie5f aktu6lni tdma rozvoje lidslcych zdrojri v kontextu soudasnych

trendri implementace principri Industry 4.0, digitalizace, automatizace a robotizace

podnikovych procesfi. Uvedend nelze realizoyat bez dostatedndho rozvoje lcompetenci

spolupracovnikfi, kteii jsou z6sadni nositeld uvedenlch zmdn. Z tohoto dfrvodu je vzddkiv6ni

klidovou oblasti, kerri je rozhodujicf pro rispdsnd zavedeni Industry 4,0 a niislednd posilenf

konkurendni pozice podnikri. Podnikov6 kultura mflZe, v piipad6, Ze je vhodn6, proces

vzddlavdn[ posflit. V opadndm piipadd mriZe piedstavovat zdsadnl baridru. Jeji kultivace je

tedy pro lozvoj podnikfi v soudasndm obdobf novd ekonomil<y klidov6.

Cflem piedloZend disefiadnf pr6ce je zhodnotit vliv podnikovd lcultury na podnikovy

systdm vzddlSvdni a identifilcovat hodnoty a rysy podnikovd kultury, kterd podporuji rozvoj

systdmu vzddl|vinl v podnicich novd ekonomiky. Cil disertadni pr6ce byl rozpracovdn do

sedmi dildich postupovych cihi. Autorka si pro naplndnf cile stanovila 7 hypotdz. Uvedend

cile byly splndny.

Pro naplndni stanovenych dildich cfhi byla vhodnd zvolena metodika. Autorka vyuLila

pro sbdr dat dotaznikovd Setienf. Vyzkumny vzorek tvoiilo 208 podnikfi zpracovatelskdho

prfimyslu s l0 a vfce zamdstnanci z Jihodeskdho kraje. Oceiuje zde pomdrnd vysokou

n6vratnost 33,9 %o. Hypotezy byly ovdiovdny s vyuZitfm vhodnych statistickych metod (byly

vyrtLily chf kvadr6t test, Mann Whitheney U test, Kruskall Wallisriv test, DSCF test a

shfukov6 analyza). Na pr'6ci kladnd hodnotim vhodnd vedenou diskusi vysledl<fi a r.ovndZ i

piedloZend n6vrhy doporudeni pro podniky v oblasti vzddlSvhnt a rozvoje podnikovd l<ultury.

Disertadnf pr6ce je rozpracov6na na 152 stlan6ch textu a obsahuje Sest ziil<ladnfch

kapitol. Autorka vyuLila pii zpracov6viini problematiky vfce neL dostatedny podet pieviiZnd

zahrani(,nic,h liter6rnfch zdrojfi. PiedloZeny text splriuje formiilnf poZadavl<y kladend na tento

typ pracf.



K disertadn i prdci milm n6sledujfci piipomfnky a pt'fpadnd d,otazy:

str, l1 - Mohla by autorka uvdst jakym zprisobem ch6pe pojem silnri podnikov6

kultura? Lze uvdst ndjak6 negativa silnd podnikovd kultury a jejfto vlivu na

i mp lementaci sy stdmu v zdEl|v dnI?

str' 16 - Mezi vybrand socioekonomickd zmdny v deskdm plostiedi uv6di autorka

st6rnuti populace, Jak6 opatienf by bylo vhodnd obecnd v iR nebo v podnicfch zavd,st

v souvislosti s timto trendem v novd digitdlnf el<onomice?

str' 63 - Autorl<a uv6di: "Pied distlibucf byl dotaznik ovdien pilotnfm prfizkumem,

ktery potvrdil jeho validitu a reliabilitu,". Mohla by autorka ovdienf validity a

rentability blfZe popsat?

stt. 123 - Cim si autorka vysvdtluje, Ze sledovand podnilcy, kterd jsou soud6sti

zahr ani Enich koncernri, maj f nej m ens f e fektivitu vzdll 6v in i zamd stn an cfi ?

str. 129 - Jaky piedpokl6d6te trend vluLiti virtudlni reality (piipadnd chatbotri, umdld

inteligence) pii vzdEl6viini pracovnfku (dle vysledkri vyzlcum je uplatfiov6na virtu6lni

realita u 1,9 %o subjektfi)?

str' 150 - Y nfxv[ch dalSfho vyzkumu piedpokl6d6 autorka vyuLiti TBSD - Testu

barevnd sdmantickdho diferenci6lu. Jakym zprisobem by byl piipadnd konstruovdn

design vyzkumu?

Disertadnf pr6ce je velice pdknd zpracovdna, a to jak po obsahovd, tak i form6lni

str6nce. Pr6ci doporuduji k obhajobd a po jejim fspdsndm absolvov6n( navrhuji uddlit Ing.

Marl<dtd Kocourkovd akademiclcy titul

doktor ve zkratce Ph.D.

v piislu5ndm oboru,

V eeskych Buddjovicfch,2T . 10.2022

doc. Ing, Ladislav Rolinek, Ph.D.
Jihodeskri univerzita v eeskVch Buddiovicich
Ekonomick6 fakulta



OPONENTSKV POSUDEK

Disertadnf prirce: vliv podnikov6 kultury narczvoj vzdllildniv podnicich novd ekonomiky
Autorka: Ing. Markdta Kocourkov6

Tdma disertadni prfrce je vzhledem zmdn6m v piedevsim v oblasti novlirch technologii velmi
akturilni' PiedloZenri disertadni priice obsahuje 151 stran textu, 30 stran seznamri a 2 piilohy.
Struktura ptdce, to je literrimi reserse, cil a metodika priice, vysledky v.izkumu, diskuze vysledkri a
zfwdr' odpovid6 poZadavkfim kladenym na disertadnf priice.

cilem disertadni priice je identifikovat vliv podnikovd kultury na podnikovy syst6m vzddlfwini,
hodnoty a rysy podnikovd kultury, kter6 podporuji rozvoj systdmu vz:ddTixini v podnicfch novd
ekonomiky' Pro dosaZeni hiavniho cile bylo formulov6no sedm dildich postupovych cihi. cil priice
ie aktuiilni ze dvou aspektti. Prvnim je' Le vliv podnikov6 kultury na rispdsnost organizaci neni st6le
doceioviin a nrislednd tdto problematice nenf vdnov fna adekvifini pozornost. Druhym aspektem je
nutnii zmdna vzddrilaciho systdmu v cel6 vertik6le, kterri by reagovala na zm6ny technickd,
technologick6, spoledensk6 a soci6ind ekonomickd.

Teoretickii d6st (liter6rni reserSe) je v rozsahu 40 stran a je dostatednym vychodiskem pro vyzkum
v praktickd d'6sti' zahnuje jak aspekty podnikovd kultury, tak i zmdny, kter6 vyvol6v6 koncepce
Prrimysl 4'0 a jejich vzdjemnd vazby. Pro jeji zpracovini byly poulity akturilni zdroje
v dostatedndm rozsahu ' Pievfrtnddrist zdrojri je zahraridniho privodu z vddeckych dasopisri. Autorka
textu projevila schopnost k identifikoviini zdrojri apr6ce s nimi vdetnE jejich komparace.

Pro dosaZeni cfle autorka pouilila odvozeny klasicky postup, jehoZ autory jsou Gill a Johnson a
obsahuje iednotliv6 kroky od vymezeni oblasti vyzkumu aL po formulaci vlfsledkfi a jejich
ptezentaci' D6le formulovala sedm pracovnich hypotdz, kter6 vych 6zely zliterrirni reserse a
piev'LnE tak6 byly postaveny na piedchozfch obdobnych vyzkumech dallsich autort. pro potvrzeni
resp. vyvriiceni hypot6zbylo pouZito ndkolik statistickfch metod.

Pro empiricky vyzkum byl vyprac ovdn a distribuov6n d,otaznik, ktery obsah oval uzavien1 ot6zky.
vzorek 208 respondentfi, kteii na dotaznik reagovai z Jihodesk6ho kraje lze povaLovat jako
dostatedny' Z hlediska struktury byly podniky rozddleny podle podtu zamdstnancti do dtyi skupin -
mal6' stiedni a velk6 a jako zvlf$tni kategorii byly podniky se zahranidnim vlastnictvim. To
umoZnilo jednak akceptovat odli5nd podminky a jednak prov6st vzitjemnou komparaci. piesn6



krit6rium pro rozddleni do kategorif podle podtfi zamdstnancri neni uvedeno. protoZe lze
piedpokkidat' Le velikost podnikri podstatnd ovlivriuje vysledky qizkumu, autorka iednak
porovn6vala -iednotiivd kategorie a jednak prvni hypotezabyla zarn1ie'a prdvd na vliv velikosti na
odpovddi' Data ziskan 6" d'otaznikovym Setienim byla diile testov ina nanLormalitu a analyzovina.

Pro validitu dotaznikovdho vyzkumu byly vyuLity nestrukturovan6 rozhovory s odborniky. Tento
postup lze povalovat na zaklad| zkusenosti, efektivnosti a validity vysledkri v oblasti managementu
za nejlepsi' PiedloZendprdce by mdla vpiiloze obsahovat alespori zirz,,namy ztdchtorozhovorfl a
dalsi ridaje o nich' RovndZ v prScineni piimo uveden piinos tdchto rozhovort. Metodicky postup je
adekv6tni k iesen6mu probl6mu a k formulovandmu cili. Autork a proklizalaschopnost k provedeni
vlastnfho vyzkumu a piedevsim ke zpracov 6ni ziskarrych dat. vysledky 'vyzkumu jsou prezentoviiny
ve velkdm podtu tabulek s komentiiiem, ktery je ndkdy pouze popisny altez dildichzf",&t.

Kapitola Diskuze vysledkri je velmi kvalitnd zpracovinaa poskytuje komparaci vysledkri disertadni
s obdobnymr vyzkumy a s literaturou. zprovedend diskuze vyplyvajidoporucenf pro podnikovou
sferu' Teoreticky pifnos ptdceje piedevsim v identifikoviini trendri a metod ve vzddldvilni a podpora
vyznamu podnikovd kultury na vzdllfwini. Prakticky pifnos priice je ve vymezeni hodnot
podnikovd kultury, kterd pozitivnd ovlivriuji vzddl avtni zamdstnan ci a wlznamu strategick.ho
pohledu na vzddlilini. Poznatky by nrislednd nasly uplatndni ve vyuce studentri.

Text disertadni prrice je

piipadech j e poulivina

srozumitelny, jazykov6 riroveri odpovidri

l. osoba mnoZndho disla misto obwkl6mu

vddeck6 priici. pouze v nEkterfch

trpndmu rodu.

Pro diskuzi piedkl6drim nrisledujicf okruhy:

- Jakd je uplatndni vysledkri vyzkumu do vyuky na VS z pohledu budoucich odbornfkri a
manazertt, kteii budou vstupovat do podmfnek prrimysl u 4.0?

- zau'imdte stanovisko k dosti obvykl6mu postupu podnikt, Le v piipadd finandnich probl6mri
podniku je jednou z oblasti Setienf postihnuto vzddlixfnipracovnikri.

- Podnikovii kultura patii mezi neivyznamndjsf a dosud ne vLdy v podnicfch docendny faktor,
ktery ovlivriuji jejich rispdsnost. Jak ji formovat, aby zamtSstnanci byli nefinandnd
sebemotivovrini ke zvyilovini sv6 kvalifikace? MriZe byt silnri kultura v t6to situaci
problematickii?

Zfwdr

Pani Ing' Markdta Kocourkov6 v prribdhu svdho doktorskdho studia ndkolikrrit osvdddila schopnost
vddeckd a publikadnf dinnosti' vysledkem bylo jeji zapojeni do grantri a projektri a take



spoluautorstvi v 34 pifspdvkri v dasopisech, sbornfcich a kniZnfch publikacich, kter6 mdly odezvu
v citacfch uvedenych v databdzich Scopus a woS. zpracovalaa piedloZila kvalitnf disertadni prdci
na akturilnf t6ma, kterou lze chdpat jako uzavienf etapy v jeji dosavadnf dinnosti a lze piedpokl6dat,
Ze v ni bude i nadiile pokradovat.

PiedloZend priice splduje vSechny poladavky kladen6

doporuduji k obhajobd pied komisi, a aby v piipadd

Kocourkov6 uddlen akademicky titul ph.D.

na disertadni prilci. proto disertadni pr6ci

rispdSnd obhajoby byl pani Ing. Mark6td

Y Praze 7. iijna2022
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