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Oponentsky posudek na disertacni praci Ing. Markéty Kocourkové:

Vliv podnikové kultury na rozvoj vzdélavani v podnicich nové ekonomiky

Studentka Kocourkova predloZila doktorskou disertacni praci zkoumajici a hodnotici vliv podnikové
kultury na vzdélavani v organizaci v podnicich nové ekonomiky. Vzhledem k tomu, Ze pro organizace
narocny nastup prlimyslu 4.0 s sebou nese silnou potfebu vzdélavani, zmén kvalifikace a rozvoje
pracovnikl, jedna se o téma dlezité a velmi aktudlni. Kromé teoretického pojednani o problematice
autorka prindsi i vysledky vlastniho vyzkumu na podnicich o deseti a vice zaméstnancich z Jiho¢eského
kraje, pficemz vystupem byla netrivialni zjiSténi a podstatna doporuceni.

Stav védeckého poznani jako vychodisko prace

Autorka provedla obsahlou resersi relevantnich a kvalitnich akademickych zdrojd zahrnujicich kvalitni
zahrani¢ni oborové casopisy. ReSerSe vhodné a v dostatecné Sifi pokryvd interdisciplinarni
problematiku podnikové kultury a podnikového vzdélavani v podminkdch nové ekonomiky. Prace se
zdroji ma srovnavaci a argumentacni charakter pfispivajici k postupnému vymezeni pojmd,
k adekvatnimu stanoveni metodologickych pfistupl i ke kritické diskusi ziskanych vysledku
empirického vyzkumu.

Domnivam se, Ze autorka vhodnym zpUsobem identifikovala ,,research gap”, tedy mezeru v soudobém
védeckém poznani a usiluje o prispévek k jejimu vyplnéni v teoretické roviné, ale zaroven pfispiva
zajimavymi empirickymi zjiSténimi relevantnimi pfinejmensim pro zkoumany region.

Formulace cile, vyzkumnych otazek a hypotéz

Autorka na zakladé reserse formulovala cil: ,,Zhodnotit vliv podnikové kultury na podnikovy systém
vzdélavani a identifikovat hodnoty a rysy podnikové kultury, které podporuji rozvoj systému vzdélavani
v podnicich nové ekonomiky.” Tento cil autorka vhodné dekomponuje do dilcich cil{

Metodika zpracovani disertacni prace

Teoretickd vychodiska stavi na systematické resersi relevantnich témat a dale vyuzivd komparacnich
pristupu a syntézy ziskanych poznatk(, cozZ vyustilo ve formulaci cile prace. Dil¢i cile a vyzkumné otazky
pak byly odvozeny deduktivné. Empiricky vyzkum vyuZivd dotaznikového Setieni s vychodiskem ve
Wallachové kulturnim indexu, dalSich pfibuznych pfistupech a s vhodnym vyuzitim lokalizaci do
Ceského prostredi. Vyhodnoceni vyzkumu je postaveno zvétsi ¢asti na jednoduchych metodach
popisné a matematické statistiky (grafy, testy nezavislosti, neparametricky Kruskal-Wallisav test), dale
vyuziva i shlukové analyzy, u které se podafilo alesponi v nékterych aspektech zajimavé charakterizovat
jednotlivé shluky.

Pfinosy a splnéni cill

Jako hlavni pfinos studentky v této oblasti vnimam peclivou argumentaci pristupl vyuZitych pro tento
interdisciplinarni vyzkum, logicky argumentovanou pfipravu dotazniku vcéetné vhodné realizace a
kritickou diskusi vysledkd spolu s konkrétnimi doporucenimi pro firemni praxi a uvedenim limitd
provedeného vyzkumu.



Jak naznacuje predchozi text, oponent je presvédcen, Ze autorka vytycené cile splnila a pfispéla nejen
k teoretickym aspektim souvislosti podnikové kultury a vzdélavani, ale po zpracovani vystupl
dotaznikového Setfeni vytvofila i sadu praktickych doporuceni se zamérenim zejména na malé a stfedni
podniky. Nicméné v ramci adjustace cile (napf. str. 58 nahore) bych ocekaval napf. argumentaci
zaplnénim mezery v poznani (pficemz tato prace, dle mého nazoru, pfisluSnou mezeru zapliuje).

Formalni aspekty zpracovani disertacni prace

Z hlediska formalniho zpracovani a z hlediska jazykového prace vyraznéji nevybocuje z obvyklych
standardi. V zdsadé se ale jedna jen o malo podstatné prohresky. Pouze na nékolika malo mistech se
objevily chyby gramatické, ¢i nedostatky stylistické. Z hlediska typografického snad nejvice rusi
nejednotné a nékdy az nehezké formatovani tabulek, vtab. 15 postraddm uvedeni jednotek.
V nékterych grafech chybi popis os a smysl grafu nékdy ctenar plné pochopi az nahlédnutim do
prislusné pasaze textu (napt. obr. 19, 25, i 26). V Cestiné by se mélo pouZivat pojmu ,pavucinovy graf”
namisto originalniho ,spider graf”. Na str. 139 dole ziejmé mélo zaznit, Ze ,vSechny kalkulované
naklady vychazi z vefejnych nabidek na internetu”. Domnivam se také, Ze nema velky smysl provadét
formalni statisticky test v pfipadé zdvislosti velikosti podniku a konkrétni metody vzdélavani , hrani
roli“ (str. 71 a 72), kde mezi malymi podniky zaznéla jedna odpovéd’ a druha kladna odpovéd zaznéla
pouze z jednoho velkého podniku.

Zavérecné zhodnoceni a doporuceni

Co se tyce dosavadnich publikacnich aktivit studentky, myslim si, Ze pozadavky kladené na doktorsky
stupen studia napliuji dostatecné. V prehledu jsem nalezl trojici ¢lank( registrovanych v databazi
Scopus, a to ve tretim kvartilu pfisluSného oboru (s tim, Ze autorka méla u ¢asopisu Agris on-line tu
smUlu, Ze ¢lanek vysel v jediném roce, kdy ¢asopis nebyl vyhodnocen ve druhém kvartilu). V pripadé
smérovani uchazecky k habilitaci bych ale doporucoval doplnit (impaktované a Scopus) c¢lanky, kde
bude ing. Kocourkovd prvnim autorem.

Praci hodnotim jako aktualni, domnivam se, Ze je originalni, nevykazuje zddné naznaky poruseni
etickych principl a spliiuje veskeré poZzadavky kladené na disertaéni prace. PredloZenou disertacni
praci doporucuji k obhajobé pred prislusnou komisi a v pfipadé priznivého pribéhu obhajoby navrhuji
udéleni titulu Ph.D.

Navriené otazky k obhajobé

1. Jak si vysvétlujete zjistény fakt, Ze podniky se silnou organiza¢ni kulturou obvykle nejsou
soucasti zahrani¢niho koncernu?

2. Domnivate se, Ze mlZe recese a vys$si mira nezameéstnanosti negativné ovlivnit pristup podnikd
ke vzdélavani? Nebudou se firmy jesté Castéji snazit nabirat jiz kvalifikované uchazece?

3. Mezi teoretickymi pfinosy na str. 149 uvadite identifikaci 3 shlukd na zakladé dat z Vaseho
dotaznikového Setfeni. Domnivate se, Ze tato zjiSténi Ize zobecnit? Pfipadné do jaké miry a za
jakych podminek?

V Mréakotiné dne 27. 10. 2022

doc. Ing. Vladislav Bina, Ph.D.
Fakulta managementu
Vysoka skola ekonomicka v Praze



Oponentsky posudek disertadni prace

Téma préce: » V1iv podnikové kultury na rozvoj vzdélivani v podnicich nové
ckonomiky*

Autorka prace:  Ing. Markéta Kocourkova

Oponent; doc. Ing. Ladislav Rolinek, Ph.D.
Ekonomickd fakulta Iihogeské univerzity v Ceskych Budg&jovicich

Disertatni prce fesi aktualni téma rozvoje lidskych zdroji v kontextu soucasnych
trendd implementace principii Industry 4.0, digitalizace, automatizace a robotizace
podnikovych procesti. Uvedené nelze realizovat bez dostatedného rozvoje kompetenci
spolupracovnikd, ktefi jsou zdsadni nositelé uvedenych zmén. Z tohoto diivodu je vzdélavani
kli€ovou oblasti, kterd je rozhodujici pro Gspésné zavedeni Industry 4.0 a nasledné posileni
konkuren¢ni pozice podnikii. Podnikova kultura miize, v piipadg, ze je vhodna, proces
vzdélavani posilit. V opagném pfipadé miize predstavovat zasadni bariéru. Jeji kultivace je
tedy pro rozvoj podnikd v souasném obdobi nové ekonomiky kli¢ova.

Cilem predloZené disertatni prace je zhodnotit vliv podnikové kultury na podnikovy
systém vzdeélavani a identifikovat hodnoty a rysy podnikové kultury, které podporuji rozvoj
systému vzdélavani v podnicich nové ekonomiky. Cil disertaéni prace byl rozpracovan do
sedmi dil¢ich postupovych cilli. Autorka si pro naplnéni cile stanovila 7 hypotéz. Uvedend
cile byly splnény.

Pro naplnén{ stanovenych dil¢ich cili byla vhodn& zvolena metodika. Autorka vyuzila
pro sbér dat dotaznikové Setfeni. Vyzkumny vzorek tvofilo 208 podniki zpracovatelského
primyslu s 10 a vice zaméstnanci z JihoSeského kraje. Ocefiuje zde pomé&mé vysokou
navratnost 33,9 %. Hypotézy byly ovéfovany s vyuzitim vhodnych statistickych metod (byly
vyuzity chi kvadrat test, Mann Whitheney U test, Kruskall Wallistiv test, DSCF test a
shlukova analyza). Na préci kladné hodnotim vhodné vedenou diskusi vysledkii a rovn&z i
predlozené ndvrhy doporuceni pro podniky v oblasti vzdélavani a rozvoje podnikové kultury.

Disertalni prace je rozpracovana na 152 stranich textu a obsahuje Sest zakladnich
kapitol. Autorka vyuZila pfi zpracovavani problematiky vice nez dostatedny podet pievazné
zahrani€nich literarnich zdroji. PfedloZzeny text splituje formalni pozadavky kladené na tento

typ praci.



K disertatni praci mam nésledujici pfipominky a ptipadné dotazy:

str. 11 - Mohla by autorka uvést jakym zpisobem chape pojem silna podnikova
kultura? Lze uvést né&jakd negativa silné podnikové kultury a jejiho vlivu na

implementaci systému vzdélavani?

str. 16 - Mezi vybrané socioekonomické zmény v &eském prostiedi uvadi autorka
starnuti populace. Jakd opatfeni by bylo vhodné obecn& v CR nebo v podnicich zavést

v souvislosti s timto trendem v nové digitalni ekonomice?

str. 63 - Autorka uvadi: "Pfed distribuci byl dotaznik ov&ten pilotnim prizkumem,
ktery potvrdil jeho validitu a reliabilitu.". Mohla by autorka ové&feni validity a
rentability blize popsat?

str. 123 - Cim si autorka vysvetluje, Ze sledované podniky, které jsou soucasti

zahrani¢nich koncernli, maji nejmens{ efektivitu vzd&lavani zaméstnanc?

str. 129 - Jaky predpoklddate trend vyuZiti virtudlni reality (ptipadné chatboti, umélé
inteligence) pti vzdélavani pracovnikt (dle vysledkdl vyzkum Jje uplatilovéana virtualni

realita u 1,9 % subjekt)?

str. 150 - V névizich dalstho vyzkumu predpokldda autorka vyuziti TBSD - Testu
barevn¢ sémantického diferencialu. Jakym zpisobem by byl ptipadng konstruovén

design vyzkumu?

Disertatni price je velice p&kné zpracovana, a to jak po obsahové, tak i formdlni

strance. Prdci doporucuji k obhajobé a po jejim tsp&sném absolvovani navrhuji udglit Ing.

Markét¢ Kocourkové akademicky titul

doktor ve zkratce Ph.D.

v ptisluiném oboru,

V Ceskych Budgjovicich, 27. 10. 2022

doc. Ing. Ladislav Rolinek, Ph.D.
JihoCeska univerzita v Ceskych Budgjovicich
Ekonomicka fakulta



OPONENTSKY POSUDEK

Disertacni prace: Vliv podnikové kultury na rozvoj vzd&lavani v podnicich nové ckonomiky

Autorka: Ing. Markéta Kocourkov4

Téma disertadni price je vzhledem zmé&nim v piedevdim v oblasti novych technologii velmi
aktualni. PredloZen4 disertagni prace obsahuje 151 stran textu, 30 stran seznamll a 2 pfilohy.
Struktura préce, to je literarni reserSe, cil a metodika prace, vysledky vyzkumu, diskuze vysledkt a

zaver, odpovida pozadavkim kladenym na diserta¢ni prace.

Cilem disertatni préce je identifikovat viiv podnikové kultury na podnikovy systém vzd&lavan,
hodnoty a rysy podnikové kultury, které podporuji 10zvoj systému vzdéldvani v podnicich nové
ckonomiky. Pro dosaZeni hlavniho cile bylo formulovano sedm dil&ich postupovych cilii. Cil prace
je aktudlni ze dvou aspektti. Prvnim je, Ze vliv podnikové kultury na usp&$nost organizaci neni stale
doceiovan a nasledné této problematice neni vénovana adekvatni pozornost. Druhym aspektem je
nutnd zména vzdelavaciho systému v celé vertikéle, kterd by reagovala na zmeény technické,

technologické, spoledenské a socialng ekonomické.

Teoreticka ¢4st (literarni reSerSe) je v rozsahu 40 stran a Je dostateénym vychodiskem pro vyzkum
v praktické ¢asti. Zahrnuje jak aspekty podnikové kultury, tak i zmeény, které vyvolava koncepce
Primysl 4.0 a jejich vzdjemné vazby. Pro jeji zpracovéni byly pouzity aktudlni zdroje
v dostateéném rozsahu. Pievazng &ast zdroju je zahraniéniho ptvodu z veédeckych Casopisti. Autorka

textu projevila schopnost k identifikovéani zdrojti a prace s nimi véetng jejich komparace.

Pro dosaZeni cile autorka pouzila odvozeny klasicky postup, jeho autory jsou Gill a Johnson a
obsahuje jednotlivé kroky od vymezeni oblasti vyzkumu aZ po formulaci vysledkli a jejich
prezentaci. Dale formulovala sedm pracovnich hypotéz, které vychizely z literarni referde a
pfevazné také byly postaveny na predchozich obdobnych vyzkumech daliich autori. Pro potvrzeni

resp. vyvraceni hypotéz bylo pouzito n&kolik statistickych metod.

Pro empiricky vyzkum byl vypracovan a distribuovan dotaznik, ktery obsahoval uzaviend otazky.
Vzorek 208 respondentt, ktefi na dotaznik reagoval z Jiho€eského kraje lze povazovat jako
dostate¢ny. Z hlediska struktury byly podniky rozd€leny podle podtu zamé&stnanct do ¢ty skupin —
malé, stfedni a velké a jako zvlastni kategorii byly podniky se zahrani¢nim vlastnictvim. To

umoznilo jednak akceptovat odligné podminky a jednak provést vzajemnou komparaci. Piesné



kritérium pro rozdéleni do kategorii podle po&tt zaméstnanc neni uvedeno. ProtoZze lze
pfedpokladat, Ze velikost podnikd podstatng ovliviluje vysledky vyzkumu, autorka jednak
porovnavala jednotlivé kategorie a jednak prvni hypotéza byla zamé&fena pravé na vliv velikosti na

odpovédi. Data ziskans dotaznikovym $etfenim byla déle testovana na normalitu a analyzovana.

Pro validitu dotaznikového vyzkumu byly vyuzity nestrukturované rozhovory s odborniky. Tento
postup lze povazovat na zikladé zkuSenosti, efektivnosti a validity vysledki v oblasti managementu
za nejlepsi. PredloZena préace by méla v piiloze obsahovat alespoti zdznamy z t&chto rozhovord a
dalsi udaje o nich. Rovngz v praci neni pfimo uveden p¥inos téchto rozhovoril. Metodicky postup je
adekvétni k feSenému problému a k formulovanému cili. Autorka prokazala schopnost k proveden
vlastniho vyzkumu a ptedevsim ke zpracovani ziskanych dat. Vysledky vyzkumu jsou prezentovany

ve velkém poétu tabulek s komentatem, ktery je nékdy pouze popisny a bez dil&ich zaveri.

Kapitola Diskuze vysledkt je velmi kvalitng zpracovana a poskytuje komparaci vysledk@ disertadni
s obdobnymi vyzkumy a s literaturou. 7 provedené diskuze vyplyvaji doporudeni pro podnikovou
sféru. Teoreticky piinos prace je predev$im v identifikovani trendi a metod ve vzdélavéni a podpora
vyznamu podnikové kultury na vzd&lavani. Prakticky piinos prace je ve vymezeni hodnot
podnikové kultury, které pozitivné ovliviiuji vzd&lavani zaméstnanci a vyznamu strategického

pohledu na vzdélavani. Poznatky by nasledng nasly uplatnéni ve vyuce studentt.

Text disertadni prace je srozumitelny, jazykova droveti odpovida v&decké praci. Pouze v nékterych

pripadech je pouZivana 1. osoba mnozného Cisla misto obvyklému trpnému rodu.

Pro diskuzi predkladam nasledujici okruhy:

- Jaké je uplatnéni vysledki vyzkumu do vyuky na VS z pohledu budoucich odbornikt a
manazert, ktefi budou vstupovat do podminek Primyslu 4.0?

- Zaujméte stanovisko k dosti obvyklému postupu podnikd, e v pfipadé€ finanénich problémi
podniku je jednou z oblasti Setfeni postihnuto vzdélavani pracovniki.

- Podnikova kultura pat¥{ mezi nejvyznamnégjs$i a dosud ne vZdy v podnicich docenény faktor,
ktery ovliviiuji jejich Usp&3nost. Jak ji formovat, aby zaméstnanci byli nefinanné
sebemotivovani ke zvySovani své kvalifikace? MuZe byt silndg kultura v této situaci
problematick4?

Zaveér
Pan{ Ing. Markéta Kocourkova v prub&hu svého doktorského studia nekolikrat osve&dcila schopnost

veédecké a publikaéni &innosti. Vysledkem bylo jeji zapojeni do grantd a projektti a také



spoluautorstvi v 34 piisp&vki v Casopisech, sbornicich a kniznich publikacich, které mély odezvu
v citacich uvedenych v databazich Scopus a WoS. Zpracovala a predloila kvalitni disertaéni praci
na aktudlni téma, kterou Ize chépat jako uzavieni etapy v jeji dosavadni &innosti a lze ptedpokladat,

Ze v ni bude i nadale pokradovat.

PfedloZena prace spliiuje vSechny poZadavky kladené na disertaén{ praci. Proto disertatni praci
doporucuji k obhajobé pred komisi, a aby v piipadd Gspé¥né obhajoby byl pani Ing. Markéts
Kocourkové udélen akademicky titul Ph.D.

& —Z5. 7\

doc. Iné. Roman Zuzék, Ph.D.
V Praze 7. fijna 2022
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