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1 UVOD

Tématem mé bakalaiské prace je porovnat rozdily v uplatiiovani najemného u operativniho a
finanéniho leasingu. Pro efektivnéj§i rozhodnuti podniku pii pofizeni dlouhodobého

hmotného majetku analyzuji i moZnosti jinych alternativ.

Financovani dlouhodobého hmotného majetku je velice dulezitd oblast podnikatelské aktivity.
Tato ¢innost vyznamné ovliviiuje efektivnost podnikani na dlouhou fadu let. Rozhodovani o
investicich pfesahuje horizont jednoho roku, jednd se tedy o dlouhodobé rozhodovani.
Financovani dlouhodobého majetku pfedstavuje pro firmu velkou finan¢ni zatéz, nebot’ se ve
vétsing piipadech nejednd o malé investice. Podniky proto velice peclivé analyzuji alternativy

financovani dlouhodobého hmotného majetku.

Dlouhodoby hmotny majetek je nedilnou soucasti kazdého podniku, a proto se z hlediska
financovani tohoto majetku podnik rozhoduje mezi 3 variantami.
Leasing ptedstavuje velmi dulezitou formu financovani dlouhodobého hmotného majetku.

Dal§imi formami dlouhodobého financovani je pofizeni majetku z vlastnich zdrojii nebo



prostiednictvim poskytnutého uvéru. Leasingové financovani je v poslednich letech velice
moderni alternativa pofizeni majetku a je vyuzivana ve stale vétsi mife. Leasingovou smlouvu
muze uzaviit prakticky kazdy podnikatelsky i nepodnikatelsky subjekt. Leasingova spolecnost
ma nizsi naroky na bonitu svych budoucich klienti nez banky. Coz je klicovym faktorem pro
rozhodovani mezi témito variantami financovani. Pro malé firmy, které dostate¢né nespliiuji
naroky banky, je prakticky jedinou moznou formou financovani. Na leasingovém trhu dnes
existuje cela fada leasingovych spolecnosti, ktera nabizi kromé leasingu 1 dal$i produkty.
Leasingovy trh tak postupné méni svoji strukturu a nabizi mnohem pestiej$i moznosti.

Pokud se firma rozhodne financovat majetek z vlastnich zdrojd, je nutné provést analyzu
vlastnich finan¢nich prosttedk, jinak by se podnik mohl ocitnout v platebni neschopnosti a
tim naruSit svou financ¢ni stabilitu. Nez se firma rozhodne financovat majetek z vlastnich
zdroji, musi také zvazit moznost efektivnéjsiho zplsobu vyuziti volnych financnich
prostiedki.

Uvér umoziuje firmé vyuzit cizi kapitdl ke zvySeni efektivnosti vlastni vyroby. Firma
nepotiebuje vétsi mnozstvi svych volnych finan¢nich prostiedki k financovani majetku. Tuto
formu financovani provazi vyS$§i administrativni narocnost, i kdyZ v posledni dobé banky
ptistupuji k omezovani slozitosti administrativniho vyfizovani Gvér, déje se tak pod
konkuren¢nim tlakem leasingovych spolec¢nosti. Banka si peclivé provefuje zadatele o aver, a
to byva také velice ¢asoveé ndro¢né. Ma oproti leasingové spolecnosti jednu velkou nevyhodu.
Nevlastni po dobu trvani Gvérové smlouvy pofizeny majetek, coz pro ni pfedstavuje velké
riziko pfi neplaceni Gvéru. Toto riziko se snaZi eliminovat podminkou vhodného rucitele nebo

musi mit zadatel k dispozici majetek pro ziizeni zastavniho prava pro véftitele.

V teoretické ¢asti se budu zabyvat charakteristikou leasingu, dalSimi alternativami

financovani a jejich porovnanim.

V praktické casti budu posuzovat vhodnost a efektivnost vyuziti leasingu a dalSich alternativ

na konkrétnim piipad¢. K analyze vyuziji udaje, které mi poskytla firma Mergart spol. s 1. 0.,

ktera si potidila vysokozdvizni vozik.

Cilem m¢é bakaldiské prace je analyzovat efektivnost pofizeni dlouhodobého hmotného

majetku prostfednictvim leasingu.



2 TEORETICKA CAST

2.1 OBECNA CHARAKTERISTIKA

2.1.1 LEASING V TRZNi EKONOMICE

Leasing je alternativou pofizeni fixniho majetku a je v dnesni dob¢ velice vyuzivan. Leasing
se k nam rozsifil v dobé po druhé svétové valce z USA. V zemich zapadni Evropy se dostal
do podvédomi v Sedesatych letech. S rozvojem trzni ekonomiky se zacal Sifit i u nds. Na
konci devadesatych let bylo u nas uzavirano ro¢né n¢kolik set tisic leasingovych smluv.
Leasingovy trh patii k vyznamnym soucastem finan¢niho sektoru a k dynamickym faktorim

rozvoje ve vSech trznich ekonomikach.

Slovo ,,leasing™ se ptfevzalo do Ceské terminologie z anglického slova ,lease®, které v

piekladu znamena ,,prondjem ". Leasing tedy znamend pronajem hmotnych ¢i nehmotnych



véci a prav, kdy pronajimatel (osoba, kterd majetek pronajima) poskytuje za Gplatu nebo jiné
penézni plnéni najemci (osobé, kterd ziskdva moznost majetek pouzivat) pravo danou véc
Vv prib¢hu doby prondjmu pouzivat. Uplatituje se zejména u predmétt dlouhodobé spotieby,
ale 1 ve sluzbach. Nahrazuje investovani, jehoz predmétem miize byt jakykoliv hmotny i

nehmotny majetek. Leasing realizuji bankovni Gstavy nebo specializované firmy.

Z pravniho hlediska piedstavuje klasicky leasing tiistranny pravni vztah mezi dodavatelem,
pronajimatelem a ndjemcem, pii kterém pronajimatel kupuje od dodavatele majetek a
poskytuje jej za uplatu do uzivani najemci. Vlastnikem majetku je pronajimatel, ktery
S najemcem uzavird leasingovou smlouvu na predmét leasingu.

Z finan¢niho hlediska mizeme leasing charakterizovat jako alternativni specidlni formu
financovani potfeb podniku cizim kapitdlem. Od bankovnich uvérti a jinych forem ciziho
kapitalu se 1i8i predevsim tim, zZe vlastnikem zbozi se stava vétitel — pronajimatel (leasingova

spole¢nost). (Valach, J., 2001)

2.1.2 LEASING V SOUCASNE DOBE

V prvnim pololeti roku 2005 cesky leasingovy trh v mezironim porovnani viceméné
stagnoval. VétSina leasingovych spolecnosti v reakci na poZadavky zakaznikl rozvinula svoji
nabidku o dal$i nebankovni finan¢ni produkty véetné spotiebitelskych uvérti nebo prodeje na
splatky. Urcita cast kapacit leasingovych spolecnosti se tak piesouvd do téchto produkti.
V Ceské Republice se dlouhodobé postupné snizuje podil leasingu osobnich vozidel.
V devadesatych letech zna¢né ptevazoval polovinu leasingovych objemt, ale v dnesni dobé
klesl na 47% a trend sniZovani bude pokracovat. Déale se méni podil operativniho leasingu na
celkovych leasingovych objemech, roné se zvySuje piiblizné€ o 1%. Leasingovy trh postupné

meéni svou strukturu a nabizi mnohem pestiejSi moznosti.

Na vyvoj v oblasti leasingu movitych véci mély nejvyznamnéj$i dopad zmény v danové
oblasti. A to zejména omezeni pofizovaci ceny osobnich automobili na 900 000 K¢ a zména
sazeb DPH u najmu osobnich automobilii ze sniZzené sazby 5% na sazbu zdkladni 19%.
Musime zde rozlisit, jestli hovofime o finanénim nebo operativnim leasingu. U operativniho

leasingu byl dopad novely zdkona o DPH vétSinou pozitivni, protoze se snizila zékladni sazba



DPH z 22% na 19% a tim u vétSiny vyrobct vozidel klesla cena a tudiz i financni splatka.
Vstupem do EU se snizilo dovozni clo na vozy vyrabéné v Asii, a to se také u promitlo do
pofizovaci ceny novych vozi, tedy i do nizSich splatek. To vSak nelze zevSeobecnit diky
rozdilnému pfistupu jednotlivych dovozcl. Financni leasing je znevyhodnén piechodem
sazby DPH z finan¢nich ¢innosti z 5% na 19%; toto DPH neni navic danové odcitatelné.

Rychlejsimu rozvoji v oblasti leasingu nemovitosti brani ptedevsim dvoji zatizeni dani.

2.1.3 ROZDELENI LEASINGU

Nejcastéjsi Clenéni leasingu je z hlediska majetkopravniho, danového, mista pavodu

predmétu, typu najemce a pronajimatele.

Leasing je tedy mozné rozdélit podle:
a) typu z hlediska majetkopravnich vztahi na zac¢atku a na konci smlouvy:
1) finanéni leasing
2) operativni leasing
3) zpétny leasing
v ramci finanéniho leasingu mtizeme rozlisit jesté dalsi typy leasingu
1) pfimy finanéni leasing
i) nepfimy finan¢ni leasing (prodej a zpétny pronajem)

iii) leverage leasing

b) typu leasingového najemce:
1) restituéni

2) bankovni

3) odbytovy

4) komercni tuzemsky

5) komer¢ni zahrani¢ni

C) typu leasingového pronajimatele:
1) podnikatelsky leasing
2) komunalni leasing

3) spotiebitelsky leasing
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d) podle regionu a teritoria:
1) tuzemsky

2) zahrani¢ni

e) komodity

f) ztstatkové hodnoty na konci doby najmu:
1) leasing s plnou amortizaci

2) leasing se zustatkovou hodnotou

2.1.4 DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Dlouhodoby hmotny majetek se zauctuje ve tfidé 0 na pfisluSny tcet uctové skupiny 02
(pokud se odpisuje), popt.03, jestlize se neodpisuje. Jeho opotitebeni se vyjadiuje nepiimo,

prostiednictvim opravek. (Kovanicova, D., 2005)

Dlouhodobym hmotnym majetkem jsou tak zejména:

a) bez ohledu na vysi jejich ocenéni:
e pozemky, jestlize neni pfedmétem Cinnosti ucetni jednotky ndkup a prodej nemovitosti
e stavby vcetné budov, dilni dila a dilni stavby pod povrchem, vodni dila a dalsi
stavebni dila podle zvlastnich pravnich predpist
e otvirky novych lom1, piskoven a hlinist’
e technické rekultivace, pokud zvlastni pfedpis nestanovi jinak
e Dbyty a nebytové prostory vymezené jako jednotky podle zvlastniho pravniho predpisu
e predméty z drahych kovl
e loziska nevyhrazeného nerostu

e umélecka dila, kterd nejsou soucésti stavby
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e sbirky, movité kulturni pamatky, predméty kulturni hodnoty
b) samostatné movité véci a soubory movitych véci se samostatnym technicko-ekonomickym
uréenim s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok a od vyse ocenéni urcené ucetni jednotkou. Od
diive uplatnéného vymezeni hodnotového kritéria ucetnimi predpisy bylo upusténo a je
ponechano v kompetenci ucetni jednotky. Pokud je jejich ocenéni niz8i nez hodnotové
vymezeni pro zafazeni mezi majetek dlouhodoby, povazuje se za drobny hmotny majetek, o
kterém se uctuje jako o zasobach.
C) péstitelské celky trvalych porostti s dobou plodnosti del$i nez 3 roky
d) zékladni stado a tazna zvitata, bez ohledu na vysi ocenéni
e) dlouhodobym hmotnym majetkem je i technické zhodnoceni majetku od ¢astky piesahujici
40 000 K¢, k jehoz uctovani a odepisovani je opravnéna jind ucetni jednotka nez vlastnik

majetku, jakoz i technické zhodnoceni drobného hmotného majetku

2.1.4.1 Porizovani dlouhodobého majetku
Dlouhodoby majetek je pofizovan zejména:
e Koupi
e Vytvofenim vlastni ¢innosti
e Nabytim prav k vysledkiim duSevni tvotivé ¢innosti
e Bezlplatnou formou
e Vkladem pfijatym od jiné osoby
e Prevodem podle zvlastnich pravnich predpist

e Pfefazenim z osobniho uZivani do podnikéani
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2.2 ALTERNATIVY FINANCOVANI DLOUHODOBEHO HMOTNEHO
MAJETKU

Investor mé tfi moznosti, jak potidit dlouhodoby hmotny majetek. Bud’ ndkupem majetku za
hotové, prostiednictvim uvéru nebo pomoci finan¢niho leasingu. Jestlize podnik potiebuje
zajistit vyrobu svych vyrobkl a poskytovani sluzeb zédkaznikiim obnovou nebo rozsifenim
fixniho majetku, neni vzdy redlné¢ a vyhodné pofizovat tento majetek do svého vlastnictvi
koupi z vlastnich zdroju ¢i na uvér. Spolecnosti, které hledaji vhodnou variantu financovani
se za stejnych nabizenych podminek, mohou rozhodnout odlisn€. Musi ale dospét ke stejnému
zavéru pii analyze penéZnich tokd u nabidnutych variant (jeden podnikatel upfednostni
prondjem, protoZe jsou pro n¢j vyhodné vedlejsi podminky v leasingové smlouve; jiny si zase
zvoli uvér, protoze ma nemovitosti, které bude moci poskytnout jako zastavu bance).
Nezbytnou podminkou k vyuzivani majetku ve vyrobni a obchodni ¢innosti neni vlastnéni
majetku. Uzivani majetku je oddéleno od jeho vlastnictvi. Leasing nelze ztotoziovat
s prodejem na splatky, kdy jiz od samého zacatku vlastni dany pfedmét uZivatel.

Nejen podnikatel, ale 1 soukroma fyzicka osoba stoji Casto pred timto zasadnim rozhodnutim.

Nevyhodnost spociva v tom, Ze se miiZze jednat o predméty, které jsou velmi nakladné
z hlediska pofizeni a spole¢nost nema dostatek volnych finan¢nich prostiedkii na jejich

nakup. Spolecnost nema finan¢ni zdroje na splaceni véru a urokl z n¢j, protoze je pottebuje
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k financovani jiné oblasti. Pfedmét bude vyuzivat pouze kratkodobé a nebylo by vyhodné ho

tedy kupovat a po kratké dob¢ opét prodavat.

Nerealnost pofizeni pfedmétu na aver spoc¢iva v tom, Ze spolecnost nema dostatecny obchodni
majetek, kterym by mohla bance rucdit za tivér. Spole¢nost mize byt také zadluzena a je pro ni
velmi problematické ziskat dal§i uvér, je vSak otdzkou, zda by ji pfi této financni situaci
vyhovéla leasingova spolecnost. Dalsi piekazka pii poskytnuti uvéru miize byt podnikatelsky
zamér, ktery banka zhodnoti jako nedostate¢ny, leasingova spolecnost ho miize posuzovat
jinak. Nékteré banky neposkytnou uvér v pripade, kdy celkova ¢astka uvéru je nizsi nez

minimalni hranice, kterou si banka stanovuje.

Volbu vhodné varianty ovliviiuji rizné aspekty, napt. dostupnost tvéru, moznost dal§iho

zadluzovani, alternativy vyuziti vlastnich zdroju.

Pti rozhodovani mezi leasingem a tivérem je tieba respektovat tyto hlavni faktory:

dafiové aspekty — odpisovy, urokovy leasingovy dafovy S§tit, rizna danovd zvyhodnéni
investic pfi potfizeni

urokové sazby z dlouhodobého uvéru a systém tvérovych splatek

sazby odpisl a zvolenou metodu odepisovani majetku v pritbéhu Zivotnosti

leasingové splatky, jejich vysi a pribeh v ramci doby leasingu

faktor Casu, vyjadieny zvolenou diskontni sazbou

2.2.1 KOUPE ZA HOTOVE

Predpokladem koupé majetku v hotovosti je, Ze subjekt ma k dispozici volné finanéni
prostiedky. Tomuto rozhodnuti musi ptredchazet analyza vlastnich financnich prostredk,
jinak by se podnik mohl ocitnout v platebni neschopnosti a tim narusit svou finanéni stabilitu.
Ptesto 1 v situaci, kdy jsou volné penézni prostfedky k dispozici, nemusi byt koup¢ za hotové
automaticky nejvhodnéj§i formou potfizeni majetku. Je totiz nutno zvazovat také jiné
alternativy pofizeni a tzv. nédklady obétované piilezitosti.

Naklady obétované prilezitosti lze definovat jako nerealizovany prospéch druhé nejlepsi

varianty umistény volnych penéznich prostredkd.
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2.2.1.1 Vyhody

Subjekt se nezadluzuje, jako je tomu napft. v piipad¢ potfizovani majetku na tvér. Okamzité se
stava vlastnikem potfizeného majetku a neni nijak omezovan v moznostech nakladani s timto
majetkem. Penézni toky subjektu nejsou zatizeny uveérovymi ¢i leasingovymi splatkami ani
naklady s témito splatkami spojenymi (poplatky za vedeni uvérovych ucti, poplatky za

uzavteni uvérovych a leasingovych smluv).

2.2.1.2 Nevyhody

Hlavni nevyhodou tohoto zplisobu pofizeni majetku je nutnost jednorazového a vysokého
vydaje hotovosti, ktery se také negativné promita do cash-flow. Dalsi nevyhodou je, ze
naklady na poftizeni dlouhodobého hmotného majetku nejsou danove uznatelné dle § 25 odst.
1 pism. a) zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijml. Datlovym nékladem jsou pouze datové
odpisy V ptipadé odepisovaného dlouhodobého majetku. Jednorazovy vydaj hotovosti na

potizeni majetku uskute¢nény v jednom roce je nutno rozlozit do vice zdanovacich obdobi.

Uctovani

,cena pofizeni‘

- za hotové 04x /211
- bezhotovostné 04x / 321
- platce DPH 04x, 343 /321
uhrada dodavatelské faktury 321/221
prevod DHM do uzivani 02x, 03x / 04x
odpisy DHM 551 /08x

2.2.2 KOUPE NA UVER

Pti koupi majetku na uvér ma podnik jednu velkou vyhodu oproti koupi za hotové, a to, Ze
nepotiebuje velké mnozstvi volnych finan¢nich prostfedkti. Ty si podnik obstarava
prostfednictvim banky ¢i jiné uvérové instituce. Dalsi vyhodou je, Ze podnik sice nakoupil
majetek za ,,cizi“ penézni prostiedky, ale od okamziku nakupu je majitelem podnik, ktery si
miZe tento majetek i dafiové odepisovat. Uroky z uvéru jsou za podminek stanovenych

zakonem o danich z pifijma v § 24 odst. 2 pism. zi) daflové uznatelnym nakladem. Koupi na
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uvér tak podnik ziskava za vyptjcené penize pravo uplatiiovat do danové uznatelnych naklada

odpisy majetku i placené uroky z tivéra a pujcek.

2.2.2.1 Nevyhody

Nevyhodou koupé majetku na uvér jsou dalsi vynakladané naklady na koupi (troky z uvéra,
poplatky za vedeni tvérovych uctl, poplatek za vyfizeni zadosti o avér). Piijmutim avéru
dochazi k zadluzeni podniku — vyse Givéru se objevi v rozvaze v polozce cizich zdroji

zhorseni pozice pii hodnoceni rizikovosti spolecnosti investory a obchodnimi partnery.

Uctovani

,cena pofizeni‘

- za hotové 04x /211
- bezhotovostné 04x / 321
- platce DPH 04x, 343 /321
ptijeti dlouhodobého bankovniho uvéru 221 /461
uroky z tivéru 562 /221
poplatky 568 / 221
uhrada dodavatelské faktury 321/221
prevod DHM do uzivani 02x, 03x / 04x
odpisy DHM 551/ 08x
2.2.3 LEASING

Leasingem nedochazi k pofizeni majetku v pravém slova smyslu. Vlastnické pravo k majetku
zustava po celou dobu trvani leasingového vztahu pronajimateli. V pfipadé operativniho
leasingu nedojde k pievodu vlastnickych prav na najemce dokonce ani po skonceni platnosti
leasingové smlouvy. Na najemce tedy prechazi pouze pravo takovy majetek pouzivat, za coz

se najemce smluvné zavazuje platit pronajimateli leasingové splatky. ( Valouch, P., 2005)

Hodnoceni je zavislé na tom, kdo ho provadi, zda najemce nebo pronajimatel. Dulezitou roli
hraji také zmény leasingového prostiedi (situace na kapitalovém trhu, daiové zakony).
Rozhodovani o leasingovém financovani patfi mezi strategické a zdvazné rozhodnuti a mélo

by byt uskute¢iiovano na nejvyssi fidici arovni podniku. Budouci ndjemce by nemél uvazovat
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kratkodobg, ale kalkulovat penézni toky s S horizontem minimélné ptfedpokladaného ukonceni
smlouvy ( tedy min. 3 roky). RozSifovani leasingu v podniku miize podstatné¢ ovlivnit
finan¢ni riziko a stabilitu podniku. Leasingové financovani oficidln€é nezvysuje podil ciziho

kapitalu v rozvaze podniku, ale ma vliv na skute¢nou kapitalovou strukturu.

2.2.3.1 Vyhody leasingu

Pii pofizovani piedmétu leasingu neni nutny kapital na jednorazové vynaloZeni vsech
prostfedkll na investici, nebot’ platby za leasing jsou rozlozeny do del§iho ¢asového obdobi a
podnik pak mitize kapitdl pouzit na jiné Ucely (do obézného majetku nebo na rozvoj
podnikdni). Tim také urychluje zavedeni investice do provozu a zvySuje konkurencni
schopnost podniku. Vyhodou je také, Ze ndjemné (leasingové splatky) je za stanovenych
podminek danych zdkonem o danich zpfijmi danové uznatelnym nakladem. Leasing
nepiedstavuje ucetné zvysSeni zadluzenosti podniku, nebot’ se zavazek vznikly z leasingové
smlouvy neprojevi v rozvaze podniku jako poloZzka zvysujici cizi zdroje. Také ovlivituje vysi
fixniho majetku, protoze neni formalné vykazovén jako soucast aktiv, a tim zvySuje napf.
likviditu a vykazovanou miru zisku.

Vytizeni leasingové smlouvy muize byt rychlejsi neZ ziskani uvéru. Leasingové spolecnosti
maji niz§i naroky na bonitu budouciho ndjemce nez banky. Ve srovnani s bankovnim tvérem
leasingové financovani prakticky jediné mozné. Riziko inflace nese obvykle leasingova firma,
protoze najemce plati stejnou linearni splatku, i kdyz ceny zatizeni stoupaji. Leasingové
splatky mohou byt pii domluvé s leasingovou spolecnosti shodné se skute¢nymi vykonovymi
parametry, tak mize najemce splacet jen tolik, kolik pfedmét leasingu produkuje, nebo jaky
finan¢ni objem realizuje. Jestlize se predmét vyuziva jen béhem sezony, je mozné po dohod¢
s leasingovou spole¢nosti sjednat nepravidelné splatky. Flexibilnost financovani pfedpoklada,
ze splatky nejsou mechanicky ur¢ovéany linearné. Leasingova spole¢nost vyuziva zrychleného
odepisovani oproti normalnimu, které pouziva podnikatel, ktery koupi pfedmét na Gvér nebo

za hotové penize. Leasing spoii podnikatelskym subjektim jejich finance.

2.2.3.2 Nevyhody leasingu

Nevyhodou leasingu je, ze majetek zlstdva po celou dobu trvani leasingového vztahu ve
vlastnictvi pronajimatele. N4jemce v tomto piipadé nemd moznost uplatiovat do svych
danové uznatelnych naklada danové odpisy tohoto majetku. Vyrazné jsou omezena vlastnicka

prava k pfedmétu leasingu a nijemce tak nemulze provadét ani sebemensi upravy bez jejiho
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souhlasu. Neékterd vlastnickd rizika jsou pfendSena na nédjemce, i kdyz je vlastnikem
leasingova spoleénost, to plati zvla§té v piipadé finanéniho leasingu. Casto je tak vyzadovéano
pojisténi pronajatého majetku ndjemcem. Na najemce jsou také prenaSeny naklady spojené
S opravami pronajatého majetku a vlastnickd rizika napiiklad v ptipad¢ odcizeni nebo
totalniho zniceni predmétu, pokud neni poskytnuta nahrada od pojistovny v plné vysi.

Velice obtizna je vypovéditelnost smlouvy ze strany najemce. Pokud by k tomu po dohodé
s pronajimatelem doslo, musi ndjemce uhradit velice vysokou finan¢ni ¢astku za odstoupeni
smlouvy.

Déle je v leasingovych splatkach nutno zaplatit finanéni sluzbu a zisk leasingové spolecnosti,
a proto pofizeni na leasing byva v nékterych ptipadech drazsi nez pofizeni na uvér ¢i za
hotové. Leasing je vtomto piipadé nevyhodny pro firmy s vyS$i rentabilitou a dobrou
perspektivou, které maji divéru vétiteld a neni pro né problematické sehnat uvér, popt. maji
dostatek vnitinich zdroja.

Predmét po skonceni leasingu ziska najemce zcela nebo témér odepsany, takze ztraci vyhodu
danovych odpist, 1 kdyz pfedmét dale uziva.

V pfipadé, ze by se leasingova spolecnost dostala do Spatné finanéni situace nebo aZ do
bankrotu, musi ndjemce vratit pfedméet pronajimateli a jednat o vyrovnani, které byva casto

velice problematické a zdlouhavé.

Porovnani leasingu s uvérem na konkrétnim piipadeé:

Leasing Uvér Vyhrava
Automobil je po dobu trvani leasingové smlouvy ve | Pokud si vezme firma tuvér, stava se | Uvér
vlastnictvi leasingové spolecnosti. vlastnikem auta pfi jeho nakupu.
Leasing vétsinou nelze splatit difve nez stanovuje | Uvér je zpravidla mozné splatit | Uvér
smlouva (vyjimkou je napt. "averovy leasing” nebo | pfedcasné, obvykle za mimotadny
"osobni leasing"). poplatek.
S leasingovymi splatkami se splaci také pojisténi, a | U Gvéru se pojisténi plati zvlast, a to | Leasing
to na ucet leasingové spolecnosti (mésicn€é nebo | vétSinou v rocnich platbach pfedem, coz
kvartalng). je o trochu nevyhodnéjsi nez u leasingu
(Casova hodnota penéz).
Leasing byva piekvapivé celkové levngjsi nez uvér. | Uvér obvykle piijde celkové draze nez | Leasing
leasing.
Rychlost vyfizeni zadosti byva mnohem rychlejsi | Vyfizeni Zadosti trva obvykle déle nez u | Leasing
nez u uveru. leasingu.
Smlouva se vyfizuje vétSinou u prodejce | Uvérovou smlouvu je nutné vyfidit v | Leasing
automobilu, coz Setfi Cas. bance.
Mohou nastat problémy v piipadé piedéasného | Pii odcizeni nebo totalnim znieni auta | Uvér
ukonceni leasingové smlouvy (odcizeni nebo totalni | dostane pojistné plnéni firma jako
zni¢eni auta). ProtoZe viiz je v majetku leasingové | majitel auta, ¢imz se vyhne problémim
spolecnosti, na leasingovou spolecnost také sméfuje | spojenym s leasingem.
pojistné plnéni od pojistovny a leasingové
spole¢nosti nerady cokoli v téchto piipadech vraceji

18




- spise jesté zadaji doplatek. Témét nerozhoduje, Ze
firma jiz vétSinu leasingu splatila.

Pfi vymahani piipadnych dluhtt je leasingova
spolecnost obvykle daleko agilngjsi nez banky,
protoze vlastnictvi pfedmétu leasingu je stavi do
znacn€ vyhodné situace.

V piipadé vymahani dluhti je banka ve
slabsi pozici nez leasingova spole¢nost.

Uvér

Rozdily v alternativach poiizeni dlouhodobého hmotného majetku:

Forma pofizeni

Vlastni zdroje

Financni leasing

Bankovni uvér

Operativni leasing

Vlastnictvi Ano — ihned po | Ano, ale aZz po | Ano — ihned po | Ne, jde o0 bé&ny
Uhradé kupni | ukonceni splaceni | tthrad¢ kupni ceny | najemni vztah
ceny (3 roky a vice)

Promitnuti do | Prostfed- Splatka  je  pfi | Prostied- Najemné je dafiovym

dani z prijmi

nictvim odpist (4
roky)

dodrzeni
zakonnych
podminek
danovym nakladem

nictvim odpisu (4

roky)

nakladem

DPH Z pof.ceny neni | Z pof.ceny neni | Z pof.ceny neni | Ano, z ndjemného lze
mozné uplatnit (s | mozné uplatnit (s | mozné uplatnit (s | uplatnit DPH na
vyjimkou specC. | vyjimkou spec. | vyjimkou  spec. | vstupu
kategorie) kategorie), kategorie)

z fin.marze
zakl.sazba

Hlavni vyhoda Pfi  koupi na | Mozné dostat do | Nevaze vlastni | I u velmi drahych
konci roku lze | nakladu jiz za 36 | provozni kapital vozl (nad 1,5 mil.jde
uplatnit cely | mésict vSechno do néakladt)
ro¢ni odpis

Hlavni nevyhoda | Vaze provozni | Kompli- Velké papirovani | Vozidlo nikdy
kapital kované¢ ukonceni | S bankou ohledn¢ | nepfechazi do

vztahu v piipadé | uvéru vlastnictvi najemce

odcizeni vozidla ¢i
totalni havarie
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Kritickymi misty vitahu stran leasingové operace jsou:

e prvni kontakt leasingové spolecnosti se zajemcem o leasing

e predlozeni zdkladnich informaci a ptislusnych podkladi

e provérovani informaci o potenciondlnim klientovi a podkladii pro uzavieni leasingové
smlouvy

e matematicky variantni model alternativ leasingovych splatek

e uzavieni leasingové smlouvy

e uzavieni kupni smlouvy s vyrobcem nebo dodavatelem predmétu leasingu

e uvedeni pfedmétu leasingu do provozu

e UcCtovani a splaceni leasingového nijemného

e ukonceni leasingové smlouvy

Z hlediska praktického leasingu se rozlisuji dva zakladni druhy leasingu:

2.3 OPERATIVNI LEASING

Pro operativni leasing se Casto pouziva termin provozni leasing. Obvykle se charakterizuje
jako kratkodoby pronajem, kdy doba pronajmu je krats$i nez ekonomicka Zivotnost majetku a
najemné formou splatek od jednoho nijemce zahrnuje jen urcitou ¢ast pofizovaci ceny. U
tohoto druhu leasingu neni minimalni délka limitovana.

Naklady, které vznikaji na strané pronajimatele jsou kryty splatkami od dalSich najemct a to
vcetné ziskové marze. Leasingova spolenost zakoupi predmét leasingu, ktery katalogizuje a
zdjemce ma tak moznost si z takového katalogu vybrat. Pouze ojedinéle kupuje spolecnost
pfedmét podle pfani zékaznika. Doba pronajmu byva sjednana dle pozadavka zakaznika. Po
ukonceni fadné doby leasingu se pfedpoklada, Zze zistane predmét leasingu déle ve vlastnictvi
pronajimatele; miZe vSak byt za urcitych podminek odkoupen. Dilezitou charakteristikou
tohoto leasingu je také skutecnost, Ze leasingova smlouva je vypovéditelna. Pronajimatel také
nese vSechna rizika spojend s vlastnictvim majetku.

U provozniho leasingu zajist'uje pronajimatel i udrzbu, opravy a servis majetku. Naptiklad u
osobniho automobilu financovaného operativnim leasingem se leasingova spolecnost ujima

zajisténi veskerych €innosti — od zdkonnych dani a poplatkii, havarijniho pojisténi 1 pojisténi
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odpovédnosti az k prevzeti servisnich ndkladti nebo nakladii na pneumatiky. Zaroven byva
soucasti nabidky i moznost poskytnuti ndhradniho vozidla. Mlze zde byt zahrnuto do
predmétu leasingu i poskytnuti riznych dodatkovych sluzeb.

Provozni leasing je vyuzivan pfedevSim pii prondjmu osobnich automobilli, pocitaci,
kopirovacich stroja apod.

Jeho ucelem je zabezpecit pro podnik potfebny majetek, pro ktery vSak neni trvalé, dostate¢né
vyuziti po celou dobu jeho Zivotnosti a ktery proto neni vhodné koupit do vlastnictvi.

Pro leasingovou spole¢nost je podstatné vyuziti systému slev, které muze od svych
dodavatell ziskat diky velkému objemu realizovanych obchodt. Lze tak ovlivnit vysi nakladt
na pofizeni predmétu leasingu, uzavieni pojistnych smluv, plateb za servisni kontroly a
opravy ¢i za nahradni dily apod.

U operativniho leasingu neplati zd&dné omezeni zdkonnou upravou pro dafiovou uznatelnost

naklada.

Dulezitym argumentem pro vybér operativniho leasingu je moznost zlepSeni toku pencz
firmy. Financovén je pouze rozdil mezi pofizovaci a zlstatkovou hodnotou pfedmétu, a proto
1 mé&sicni splatka miize byt nizsi. Zistatkova hodnota predmétu je predpokladand a leasingova
spoleCnost na sebe zpravidla bere riziko spravného odhadu vySe zlstatkové hodnoty po
skonceni smlouvy.

Nastup operativniho leasingu a full service leasingu zacal v roce 1996 a jeho objem vyrazné
roste od roku 2004. Tento druh leasingu je v soucasné dobé mnohem ¢astéji uzivan firmami
k financovani automobilti, at’ uz pouze nékolika kusii nebo celého vozového parku. Leasing,
ktery je poskytovan s doprovodnymi volitelnymi sluzbami, je nazyvan jako tzv. full service
leasing. Je jiz témét obvyklé, Ze firemni viiz pouzivany zaméstnanci, je zpravidla po tfech
letech vyménén za novy. Naklady, které jsou spojené s provozem vozidla ve ¢tvrtém, patém a

dalSich letech provozu nartistaji (nartsta objem zavad a tim 1 objem servisnich nékladu).

Uctovani

y o

Najemce
Najemné za Gcetni obdobi bézné 518/325

Najemn¢ hrazené predem
- predpis zavazku, uhrada v hotovosti nebo bank. pfevodem 381/325, 221, 211

- zuCtovani do nékladl v nasledujicich ucetnich obdobich 518/381
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N4jemné placené pozadu, za¢tované v bézném ucetnim obdobi

- predpis najemného piipadajiciho na bézné obdobi 518 /383
- predpis zavazku nebo piima uthrada v nésl. obdobich 3837325, 221, 211
Pronajimatel

Faktura za potizeni predmétu, DPH 04x, 343 /321
Pievod do pouzivani 02x / 04x
Uhrada faktury véetné DPH 32117221
Odpis Vv jednotlivych letech 551/ 08x
Néjemné za ticetni obdobi bézné 311, 315/ 602
N4jemné hrazené predem

- predpis pohledavky 311, 315/ 384
- zuCtovani do vynosi v pfislusném tcetnim obdobi 384 /602

N4jemné placené pozadu, za¢tované v bézném tcetnim obdobi
- vynos z najemného ptislusejici na bézné ucetni obdobi 385/ 602

- ptedpis pohledavky v nésledujicich obdobich 311, 315/ 385
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2.4 FINANCNI LEASING

Je daleko vyznamnéjsi z hlediska financovani podnikového majetku. Jedna se o obchodni
operace leasingového pronajimatele a leasingového ndjemce, které zajistuji pofizeni
predmétu leasingu dle potfeb a pozadavki ndjemce a dale dochazi po skonceni doby
prondjmu k odkupu najaté véci ndjemcem.

Tento druh prondjmu je dlouhodobéjsi neZ prondjem operativni a doba pronajmu se obvykle
kryje s dobou ekonomické zivotnosti pronajimaného majetku. Finanéni leasing slouzi na
rozdil od provozniho leasingu k trvalému pofizeni dlouhodobého majetku formou splatek.
Timto se velice podoba uvéru, ndjemce nemusi disponovat vlastnim kapitalem a touto formou
si miiZze pozadovany majetek pofidit. Jako u Gvéru se zavazuje k placeni budoucich splatek,
jedna se tedy o zavazek dlouhodobého charakteru. Leasingové splatky pokryvaji potfizovaci
cenu pronajatého zafizeni a ziskovou marZzi pronajimatele.Velké leasingové zatiZeni
ptredstavuje pro podnik velké riziko, jako vysoky podil dluhu v celkové kapitalové struktuie.
Potizeny majetek se nestava vlastnictvim podniku a podnik jej tudiz neodepisuje, ndkladem se
stavaji splatky leasingu.

Pronajimatel pievadi ekonomicky na najemce néktera rizika a vynosy, spojené s fungovanim

zafizeni.
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Je-li njjemce podnikatelskym subjektem, musi dodrzet znéni zédkona o dani z piijmu véetné
vSech novelizovanych ustanoveni. Paklize by se tak nestalo, nemohl by vyuzivat dafiového
zvyhodnéni, které finan¢ni leasing pfinasi.

Danova uznatelnost nédkladt u finan¢niho leasingu je omezena zékonnou upravou a minimalni
délka trvani smlouvy je stanovena na tfi roky u leasingu movitych véci a na osm let u leasingu
nemovitych véci, dale kupni cena po skonceni smlouvy a povinnost pievést predmét do
obchodniho majetku.

Leasingovd smlouva nemuze byt za normalnich podminek vypovéditelnd a pronajimatel
neposkytuje najemci Kk predmétu leasingu zadné dalsi sluzby, starost o pojisténi nebo servis

predmétu leasingu si musi ndjemce zajistit sam.

V ramci financéniho leasingu se rozlisSuji dalsi typy leasingu:

piimy financni leasing, pii kterém si najemce urCi druh majetku, ktery pozaduje.
Pronajimatel zpracuje podminky leasingu a koupi pozadovany majetek od vyrobce a na
zéklad¢ leasingové smlouvy ho pronajme ndjemci. Ten splaci leasingové splatky. Jsou zde

pouze dva partnefi: ndjemce a pronajimatel.

nepiimy financni leasing (prodej a zpétny prondjem), jedna se o specificky typ leasingu
z pohledu zmény majetkovych prav k predmétu leasingu. Predpoklada se, Ze majitelem jeSté
pfed zapocetim leasingové operace je zpravidla podnikatel nebo soukromé osoba, ktera si
piredmét leasingu koupi od vyrobce nebo dodavatele.

Z riznych divodu (dostani se do financnich problémi, vyuzivani daiiovych vyhod leasingu),
mohou zadat leasingovou spolecnost o odkoupeni predmétu leasingu a zpétny pronajem.
Leasingova spolecnost od z4jemce o leasing na zacatku leasingu predmét odkoupi. Odhad
ceny se fidi soudnim znaleckym posudkem. Firma pak plati leasingové spole¢nosti splatky,
které postupné uhrazuji nejen trzni cenu, ale 1 ndklady a zisk leasingové spolecnosti. Majetek
fyzicky neopusti své piivodni misto. Ukoncenim leasingové smlouvy pronajimatel odproda
pfedmét leasingu ndjemci za zlstatkovou nebo smluvni cenu. Tato forma leasingu je pro
najemce vyhodna z toho diivodu, Ze obdrzi penézni prostiedky z prodeje majetku, které miize
nekde reinvestovat nebo si je ponechat na zvySeni své likvidity a zaroven miize majetek

vyuzivat i kdyz je ve vlastnictvi n€koho jiného.
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leverage leasing je nejobvyklejsi typ finanéniho leasingu. Je charakteristicky tim, Ze jde o
tfistranny vztah mezi ndjemcem, pronajimatelem a veétitelem. Pronajimatel koupi ndjemcem
pozadovany majetek do svého vlastnictvi. Cast majetku miize kryt vlastnim kapitdlem a na
¢ast si plijcuje penize od vetitele. Pronajimatel obvykle vklada 20-40% trzni ceny, zbytek
tvoii vklad véfitele. ,,Zakladnim znakem leverage leasingu je, ze investofi nemaji vuci
pronajimateli zadné pravo pozadovat splaceni svych pujcek. Dluzny podil je obvykle
zajistovan pravem na zbozi nebo zastavnim pravem na pofizované zafizeni ¢i jeho Cast.
(Pulz J. a kolektiv, 1993)

Tento typ leasingu se uplatiiuje u vétSich, finanéné naroénych projektt, protoze jeho

organizace a prub¢h je pomérné ndkladny.

Uctovani:

ye

Najemce

Leasingovy zavazek ve vysi leasingové ceny 518,(343) / 321
Uhrada leasingové splatky (dle vypisu z b&Zného Gétu) 321 /221
Zachyceni najatého pfedmétu v podrozvahové evidenci 75X/ -
Néjemné placené piedem 381/221
Uplatnéni pomérné ¢asti ,,zvysené splatky* 518 /381

Faktura od pronajimatele, ukonc¢eni leasingové smlouvy koupi predmétu

04x,(343) / 321
Uhrada faktury (dle vypisu z BU) 321/221
Zatazeni ptredmétu do uzivani 02x / 042
Vyftazeni z podrozvahové evidence - [ 75x
Pronajimatel
Poftizeni pfedmétu pro financni leasing dle dodavatelské faktury

04x,(343) / 321
Néklady spojené s pofizenim predmétu, které
jsou soucasti pofizovaci ceny 04x /321
Pievod piedmétu do uzivani 02x / 04x
Uhrada faktury (dle vypisu z BU) 321/221
Odpisyptedmétu v jednotlivych letech 551/ 08x
Ptedpis najemného 311/602,(343)
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Uhrada najemného 221/311
N4jemné placené predem 2211384
Casové rozliseni najemného v nasl. G&. obdobi 384 /602

Vyftazeni predmétu z evidence dlouhodobého majetku v potizovaci cené

08x / 02x
Odpis zistatkové ceny do nakladu 541 / 08x
Faktura ndjemci za prodej pfedmétu v kupni cené po skonceni najemni smlouvy
311/ 64x,(343)
Piijem thrady faktury na BU 221/ 311

2.4.1.1 Dalsi déleni leasingu:

a) podle typu leasingového najemce:

Restitucni leasing

Kapital pouzivany pro koupi predmétu leasingu pochézi z feSeni restitucnich naroku. Kapital

slouzi k pfimému nékupu. Je-li kapitdl v nemovitostech a jiném nepenéZznim movitém

majetku, pak slouzi jako zastava. Na tomto zdéklad¢ ziska leasingova spolecnost od

bankovnich instituci likvidni zdroje s rozdilnou délkou splatnosti.

Bankovni leasing

Tento leasing je provadét bud’ specialnimi utvary bank, kde je tento produkt alternativnim

zpusobem poskytnuti uvéru, nebo dcefinymi leasingovymi spole¢nostmi bank, které¢ od nich

ziskavaji finan¢ni zdroje. Banka nebo jeji dcefinna spolecnost ziskd navySeni vynosu o

leasingové procento, které je nadlepSenim trokového procenta uveért.

Odbytovy leasing

26



Leasingova spolecnost v ramci vyrazného producenta navrhuje leasingovou spolecnost, ktera
financuje odbyt dané znacky, sortimentu i sortimentnich fad. Leasing je provadény smluvné
zakotvenou dohodou mezi vyrobcem, dodavatelem nebo distributorem a leasingovou
vyznamnou tuzemskou spolecnosti. U obou pfedmétt jde o podporu prodeje a zajisténi
odbytu t€ém zijemcim o predmét leasingu, ktefi nemaji moznost okamzitych likvidnich

finan¢nich prostredk.

Komercni, tuzemsky leasing

Zahrani¢ni leasingové spolecnost nebo subjekt s dominantni zahrani¢ni kapitdlovou ucasti je
leasingovy pronajimatel. Spole¢nost pouzivd zahrani¢ni zdroje a doplikové i finanéni

prostiedky tuzemské.

Tyto leasingy jsou provadény podle pravidel finanéniho, operativniho i zpétného leasingu.

b) podle typu leasingového pronajimatele:

Podnikatelsky leasing

Leasingovym pronajimatelem je v tomto pfipad¢ podnikatelsky subjekt, ktery pak vyuziva
mozZnosti daflovych tlev z titulu Casového rozliSovani nelinedrnich splatek a ptimého uctovani
linearnich splatek do nakladové tfidy. Leasingovy najemce musi leasingové spole¢nosti dodat
podnikatelsky zadmér, vyvoj a stav ekonomiky, marketingovou rozvahu, posledni danové
pfiznani, informace o reklamnim planu a dalSi udaje, které by prokazovaly kvalitu

podnikatele.

Komundlni leasing

Leasingovym ndjemcem muZze byt pouze nevydélecna organizace a ne podnikatelsky subjekt
nebo soukroméd osoba. Jednd se o leasing uréeny pro zastupitelstva mést a obci i s
financovanim jejich volebnich programt, leasing pro $koly, nemocnice, nadace, védecké a
vychovné tustavy. Neni mozné vyuzivat danovych ulev, ale jinych specifickych vyhod a

doplitkovych sluzeb leasingu a tim se leasing stava zajimav¢jsi financni sluzbou.
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Spotiebitelsky leasing

Leasing neni ur¢en pro podnikatele a nevydéleéné subjekty, ale pro soukromé osoby, cemuz
odpovidaji 1 potiebné doklady pro schvaleni leasingové operace. Je potieba: potvrzeni o
skutecnou vysi pfijmu obcanii tak, aby byla zajiSténa navratnost investice leasingové
spole¢nosti. Neni sice mozné vyuzivat leasingovych vyhod, ale splatkového rezimu poftizeni

investice a dopliikovych sluzeb k leasingu.

C) podle zustatkové hodnoty na konci doby najmu:

Leasing s plnou amortizaci

Dohodnuté leasingové obdobi je stejné jako ekonomicka doba Zivotnosti pronajimaného
majetku. Najemné je inkasované pronajimatelem v prubéhu leasingového obdobi a zcela
pokryva naklady leasingové spolecnosti spojené s pofizenim zafizeni a s pribéhem leasingu a
k tomu pfinese pfedem stanoveny zisk. Zlstatkova hodnota na konci leasingu je pak tedy
velmi malé, nékdy 1 nulova. V leasingové smlouvé je ustanoveno, jak bude po ukonceni doby

leasingu s majetkem nalozeno.

Leasing s ¢dstecnou amortizaci

Négjemné inkasované pronajimatelem v pribéhu leasingového obdobi nepokryva
pronajimatelovy naklady spojené s potfizenim zatizeni a s pribchem leasingu. Pronajimatel je
nucen po ukonceni smlouvy hledat feSeni, jak nalozit s je$té¢ ne pln€ odepsanym majetkem.
Pronajimatel vyZzaduje vyS$$i hodnotu splatek, protoZe prebira ¢ast rizika, které je spojeno

s dal§im vyuzitim majetku po ukonceni prvotni doby leasingu.
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2.5 POROVNANI ROZDILU V UPLATNOVANI NAJEMNEHO U
OPERATIVNIHO A FINANCNIHO LEASINGU

2.5.1 ROZDILY MEZI LEASINGEM OPERATIVNIM A FINANCNIM

Oba typy leasingu maji jedno spolecné — predmét na zaklad€ uzaviené leasingové smlouvy
zUstava v majetku pronajimatele a ndjemce mu za mozZnost vyuZzivat tento majetek pravidelné
plati najemné. AZ potud vypadaji oba produkty totozné.

Hlavni rozdil mezi obéma produkty je ten, Ze u finan¢niho leasingu dochéazi po uplynuti doby
splaceni k pfevodu ptredmétu leasingové smlouvy na ndjemce, zatimco u leasingu
operativniho zlistdva pfedmét naddle v majetku pronajimatele. Samoziejmé neni vyloucena
ani moznost, ze by doslo k pfevodu majetku po skonceni ndjmu na ndjemce i u leasingu
operativniho, avSak této eventualit¢ musi nutné predejit dohoda obou smluvnich stran.
Naopak u leasingu finan¢niho k pfevodu majetku na najemce po skonceni splatkového
kalendare dojit musi (pokud ma splaceny vesker¢ finanéni zavazky ze smlouvy vyplyvajici).
Druhym zékladnim rozdilem mezi obéma produkty je rozsah sluzeb, ktery béhem trvani
splatkového kalendare poskytuje pronajimatel ndjemci. V tomto ohledu je podstatn¢ bohatsi

leasing operativni. U finan¢niho leasingu je vycet sluzeb ze strany pronajimatele podstatné
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uzsi. Typickym zacatkem najemniho vztahu je zaplaceni prvni navySené splatky (takzvana
akontace), po které nasleduji pravidelné mésicni splatky. Predmét leasingu musi byt havarijné

pojistén. O vse ostatni se tedy musi na rozdil od operativniho leasingu postarat najemce sam.

2.5.2 ROZDILY V UPLATNOVANI NAJEMNEHO

Co se tyCe ucetni a danové problematiky, tak operativni leasing pfina$i hned néckolik
zjednodusujicich prvkl. V piipade, Ze je pfedmét pouzivan vyhradn€ pro podnikani, pak
najjemné je u operativniho leasingu danové uznatelnym nakladem a dan z ptfidané hodnoty
obsazena v najjemném snizuje v plné mite celkovou dafiovou povinnost poplatnika k této dani.
Navic se u operativniho leasingu neplati prvni navysSena splatka (na rozdil od finanéniho

leasingu).

U finan¢niho leasingu je celkova situace ponékud slozitéj$i. V prvni fadé neplati, Ze veskeré
uhrady najemného jsou automaticky danové uznatelnym nakladem. Aby bylo mozné najemné
zahrnout do nékladt, musi spole¢nost splnit nasledujici podminky dle § 24, odst.4, Zakona o
danich z ptijmu:

e Podminka doby najmu — musi byt delsi nez 20 % stanovené doby odpisovani (nejméné
vSak tfi roky). V ptipad¢ osobnich aut tedy musi jit minimalné o tfilety finan¢ni
leasing.

e Podminka vySe kupni ceny spojend s podminkou bezprostiedniho odkupu pii ukonceni
najmu — kupni cena najatého hmotného majetku nesmi byt vyssi nez ziistatkova cena
vypoctena ze vstupni ceny evidované u vlastnika, kterou by tento predmét mél v
pfipadé rovnomérného odpisovani

e Podminka zatazeni do obchodniho majetku (plati pouze pro zivnostniky)

Velmi nepiijemnou situaci by bylo ptipadné nedodrzeni téchto podminek. V takovém ptipadé
by jiz zaplacené najemné nebylo mozné povazovat za danovy ndklad, a tudiz by poplatnik
musel podat dodatecné daniové piiznani a svlij omyl napravit. Kromé toho si musi firmy
uvédomit, Ze ndjemné a zaplacenou akontaci je nutné ¢asove rozlisit.

Co se tyce problematiky dané z pfidané hodnoty, tak u operativniho leasingu je mozné
veskerou DPH uplatnit na vstupu a snizit si o ni svoji dafiovou povinnost. U finan¢niho
leasingu neni mozné v piipad¢ osobnich aut kategorie M1 narokovat DPH pocitanou z

pofizovaci ceny vozu.
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Shrnuti:

Financni leasing Operativni leasing

Vlastnictvi po dobu najmu | Leasingova spolecnost Leasingova spole¢nost

Vlastnictvi po ¥#4dném | Auto je pfevedeno na najemce, | Zustava nadale v majetku leasingové
skonceni najmu dafiov¢ je odepsano spolecnosti, 1ze jednat o odkoupeni (neni
pravni narok)

Akontace Ano (10 a vice procent) Ne
Najemné v sobé obsahuje Splatku z ceny vozu, finanéni | Pojisténi, asistencni sluzbu, silni¢ni dan,
sluzbu, DPH, event. pojistné dalni¢ni znamku, béZny servis a opravy,
vyménu pneu, poskytnuti nahradniho
vozu apod.
Daiiova uznatelnost | Jsou-li ~ splnény  podminky | Ano
najemného Vv paragrafu 24, odst.4 Zakona o
danich z pfijmt
DPH Rozkli¢ovat na DPH | Ano

zpotizovaci ceny a DPH
z finan¢ni sluzby

2.6 METODIKA

Cilem mé bakalatské prace je posouzeni vhodnosti a efektivnosti vyuZziti leasingu a dalSich
alternativ financovani dlouhodobého hmotného majetku. Snazim se porovnat vyhodnost
potizeni dlouhodobého hmotného majetku riznymi alternativami financovani, konkrétné
financovani uvérem, leasingem nebo koupi za hotové. Pro svou praci jsem si zvolila firmu
MERGART spol. sr. o., ktera se zabyva dievovyrobou. Pro zhodnoceni zptisobll pofizeni

dlouhodobého majetku, jsem zvolila potizeni vysokozdvizného voziku.

Hlavni cil

Analyza efektivnosti potizeni dlouhodobého hmotného majetku prostfednictvim leasingu

Diléi cile
e Posouzeni efektivnosti vyuziti leasingu k financovani dlouhodobého hmotného
majetku vybranymi metodami

e Posouzeni efektivnosti vyuziti ivéru k financovani dlouhodobého hmotného majetku

vybranymi metodami
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e Posouzeni efektivnosti vyuziti vlastnich finan¢nich prostfedki k financovani

dlouhodobého hmotného majetku vybranymi metodami

PouZité metody

e Metoda diskontovanych vydaji na leasing a avér
e Metoda danovych uspor a celkovych vynalozenych vydajt pii zohlednéni faktoru ¢asu

e Metoda Cisté soucasné hodnoty

Zdroje informaci

e Informace z dostupné literatury a publikaci

e Informace z odbornych ¢asopist

e Informace ziskané na internetu

e Informace ze zakonu

e Informace z internich zdroju zkoumaného objektu

e Informace z konzultaci s leasingovou spole¢nosti

3 PRAKTICKA CAST

Cilem mé praktické prace je posoudit vhodnost a efektivnost vyuziti leasingu na konkrétnim
ptiklad€. Pro porovnani budu uvaZovat i s jinymi alternativami financovani, jako je Gvér a

koup¢ za hotové.

3.1 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Pro svou praci jsem si zvolila firmu MERGART spol. s r. 0. Vznikla v roce 1992, zabyva se
dfevovyrobou, konkrétn€ vyrobou jednordzovych palet v Siroké Skale rozmért a orientuje se
pfedevs§im na zahrani¢ni trh.

Tato firma je u finan¢niho Gfadu vedena jako platce dan¢€ z pridané hodnoty.

3.2 METODY HODNOCENI

Tato firma uvaZuje o pofizeni vysokozdvizného voziku zn. CLARK v cen¢ 400 000 K¢ bez

DPH. Leasingova spolecnost nabizi tyto podminky: prvni navysSena leasingova splatka je
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119 400 K¢ a ro¢ni splatky v dalSich letech jsou 123 970 K& bez DPH. Odkupni cena se
pfedpokladd nulova. Predmét leasingu patii do 2. odpisové skupiny a je odepisovan

rovnomérné. Sazba dané je 26 %.

3.2.1 METODA DISKONTOVANYCH VYDAJU NA LEASING A UVER

Kvantifikuji vydaje, snizené o danovou usporu, které vzniknou najemci v souvislosti
s leasingem. Obdobnym zptsobem toto uré¢im i v souvislosti s ivérem. Oba tyto vydaje se pak

musi aktualizovat s ptihlédnutim k ¢asu, ve kterém byly vynaloZeny. Vybere se ta varianta,

v v

3.2.1.1 Vydaje spojené s leasingem:

Rok Mimoradna Leasingova | Darova tlispora Vydaj na
leasingova splatka splatka leasing po

zdanéni

1 119 400 123 970 63 276 180 094

2 123 970 32232 91 738

3 123 970 32232 91 738
Celkem 119 400 371910 127 740 363 570

3.2.1.2 Vydaje spojené s koupi na uvér:

a) urok z avéru

Spolecnost Mergart spol. s r. 0. je klientem Komer¢ni banky, u které ma moznost ziskat Gver
ve vys§i 400 000 K¢ na dobu 5 let s urokovou sazbou 11,3 %. Uvér bude splacen ve stejné
velkych splatkach vzdy k zacatku roku.

Vyse rocni splatky uvéru bude stanovena podle soucinu poskytnutého uvéru a umotovatele.

Ro¢ni splatka = poskytnuty avér * umotovatel (5 let, 11,3 %)
I — ro¢ni Grokova sazba
n —pocet let
A+n*i
(A+)n-1

- umorovatel
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Roéni splatka Gvéru = 400 000 * (1+0,113)5 * 0,113 = 109 046 K&
(1+0,113)5 - 1

Roc¢ni arok = 11,3 % * pocatecni stav uvéru
Roc¢ni umor je dan rozdilem rocni splatky a aroku

Konec¢ny stav tvéru je dan po odecteni imoru od pocatecniho stavu

Rok Pocatecni stav Ro¢ni splatka Ro¢ni urok Ro¢ni imor | Konecny stav
uvéru uvéru
1 400 000 109 046 45 200 63 846 336 154
2 336 154 109 046 37 985 71 061 265 093
3 265 093 109 046 29 956 79 090 186 003
4 186 003 109 046 21018 88 028 97 975
5 97 975 109 046 11071 97 975 0
b) arok z uvéru a odpisy
Odpis je vypocten jako rovnomeérny.
Ro¢ni odpis =PC/n
Ro¢ni odpis =400 000 / 5
Rok Ro¢ni Urok Odpisy Celkové Darova Vydaj na
splatka sniZeni uspora uvér po
daiiového zdanéni
zakladu
1 109 046 45 200 80 000 125 200 32552 76 494
2 109 046 37985 80 000 117 985 30676 78 370
3 109 046 29 956 80 000 109 956 28 589 80 457
4 109 046 21018 80 000 101018 26 265 82781
5 109 046 11071 80 000 91071 23678 85 368
Celkem 545 230 145 230 400 000 545 230 141 760 403 470

Pro aktualizaci je pouZita urokova sazba upravena o vliv dané.

Pro vypocet pouzijeme urokovou sazbu 11,3 %, kterou je nutné upravit o sazbu dané z

ptijmu, ktera v roce 2005 ¢inila 26 %. Diskontni sazba tedy je:

11,3 %*(1 - 0,26) = 8,362 %
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Odurocitel 1

(1+i)"
Rok Vydaje na | Odurocitel Soucasna Vydaje na | Odurocitel Soucasna
leasing po hodnota vydaji uvér po hodnota vydaji
zdanéni na leasing zdanéni na uvér
1 180 094 0,92283 166 196 76 494 0,92283 70 591
2 91 738 0,85162 78 126 78 370 0,85162 66 741
3 91 738 0,78590 72 097 80 457 0,78590 63 231
4 82 781 0,72526 60 038
5 85 368 0,66929 57 136
Celkem 316 419 317737

Rozdil =317 737 — 316 419 = 1 318 K¢

Z udajti obou variant vyplyva, ze financovani dlouhodobého hmotného majetku leasingem je
pro podnik levnéjsi a to o 1 318 K¢.

Podnik mize také pfi svém rozhodovani brat v tivahu dalsi okolnosti. A to zda leasingova
spolecnost nabizi jesté dalsi sluzby k leasingu navic. Nebo ma podnik nemovitost, kterou

muze rudit pii poskytnuti ivéru.

3.2.2 METODA DANOVYCH USPOR A CELKOVYCH
VYNALOZENYCH VYDAJU PRI ZOHLEDNENI FAKTORU
CASU

Ptfi hodnoceni jednotlivych forem financovani jsou posuzovany naklady, které souvisi
S pouzitim rtiznych druht kapitalu. Naklady jsou vynakladany v jednotlivych letech zivotnosti

majetku a je nezbytné je pfevést na souc¢asnou hodnotu pomoci diskontovani.

Diskontni sazba je z predchoziho ptikladu jiz vypoctena.
Diskontni sazba je 8,362 %
Pouzijeme vzorec pro oduroditel, abychom jednotlivé vydaje mohli pfevést na soucasnou

hodnotu.

Odurocitel 1
(1+i)n
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3.2.2.1 Koupé za hotové

Pti potizeni dlouhodobého majetku hotové musi spolecnost vynalozit jednordzoveé celou
penézni ¢astku. Predpokladem je, ze subjekt ma k dispozici volné finanéni prostiedky. Stava
se vlastnikem dan¢ho majetku a mize majetek odepisovat. Zpusob odepisovani si voli

spolecnost.

Odepisovani:
e Rovnomérné

e Zrychlené

Z danovych odpisi zjistime dafiovou usporu. Vysokozdvizny vozik je zatazen do 2. odpisoveé

skupiny s dobou odepisovani 5 let.

Rovnomérné odepisovani

Odpisova skupina V 1. roce V dalSich letech

2 11 22,25

Zrychlené odepisovani

Odpisova skupina V 1. roce V dalSich letech

2 5 6

Danové odpisy a daniova uspora

Rok Odpisy

rovnomeérné uspora zrychlené uspora

1 44 000 11 440 80 000 20 800

2 89 000 23 140 128 000 33280

3 89 000 23 140 96 000 24 960

4 89 000 23 140 64 000 16 640

5 89 000 23 140 32 000 8 320
Celkem 400 000 104 000 400 000 104 000

Danova uspora se pocita jako soucin odpisu a danové sazby.
Odpisy jsou danové uznatelnou polozkou a zajisti tak firmé dafiovou usporu. Danova tspora
se lisi v jednotlivych letech, ale celkova danova tspora je stejna, jak pfi rovnomerném, tak pii

zrychleném odepisovani a to ve vysi 104 000 K¢.
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Pro dalsi vypocty budu pouzivat pouze zrychlené (degresivni) odpisy.

Celkové vydaje pii zohlednéni faktoru casu

Rok Odurocitel | Jednorazovy kapitalovy Diskontovana danova

i =0,08362 vydaj uspora

1 1 400 000 20 800

2 0,92283 30712

3 0,85162 21 256

4 0,78590 13077

5 0,72526 6 034
Celkem 400 000 91 879

Vydaje celkem jsou tedy: 400 000 — 91 879 =308 121 K¢

3.2.2.2 Uvér

Pti pofizeni majetku prostiednictvim bankovniho uvéru se podnik zavazuje po urcitou dobu
hradit splatky slozené z imoru a uroku. Podnik pouziva cizi kapital, ale predmét ma ve svém
vlastnictvi a mize ho odepisovat. Jak odpisy, tak Uroky z uvéru jsou danové uznatelnym
nakladem.

Spolecnost Mergart spol. s r. 0. je klientem Komer¢ni banky, u které md moznost ziskat Gver
ve vys§i 400 000 K¢ na dobu 5 let s urokovou sazbou 11,3 %. Uvér bude splacen ve stejné
velkych splatkach vzdy k zacatku roku.

Pro stanoveni vySe ro¢ni splatky uvéru bude pouzit soucin poskytnutého uvéru a umotovatele.

Ro¢ni splatka = poskytnuty avér * umotovatel
I — ro¢ni Grokova sazba

n —pocet let

(1+i)n * i
(1+i)n-1 - umotovatel

Umovovaci plan
Rok Pocatecni stav Ro¢ni splatka Ro¢ni urok Ro¢ni imor Konecny stav
uvéru uvéru
1 400 000 109 046 45 200 63 846 336 154
2 336 154 109 046 37 985 71061 265 093
3 265 093 109 046 29 956 79090 186 003
4 186 003 109 046 21018 88 028 97 975
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5 | 97 975 | 109 046 | 11071 | 97 975 | 0]
Daiiova uspora z urokii
Rok Roc¢ni splatka Roc¢ni tirok Dariova tspora
1 109 046 45 200 11752
2 109 046 37 985 9876
3 109 046 29 956 7791
4 109 046 21018 5 465
5 109 046 11071 2878
Celkem 545 230 145 230 37762

Danovou usporu vypocteme jako soucin rocniho uroku a dailové sazby.

Celkové vydaje pii zohlednéni faktoru casu

Rok Odurocitel Diskontovana | Diskontovana | Diskontovana Diskontovana

i =0,08362 | splatka avéru | hodnota hodnota uroka | dafova
odpisi uspora

1 1 109 046 80 000 45 200 32 552

2 0,92283 100 631 118122 35 054 39 826

3 0,85162 92 866 81 756 25511 27 889

4 0,78590 85 699 50 298 16 518 17 372

5 0,72526 79 087 23 208 8 029 8122

Celkem 467 329 353 384 130 312 125 761

Celkovou usporu tvoii daiiova uspora z odpist a uroki.

Celkové vydaje jsou dany rozdilem diskontované splatky uvéru

uspory.

Celkové vydaje tedy jsou 341 568 K¢.

3.2.2.3 Leasing

a diskontované danové

Firma Mergart spol.s r. 0. by mohla vysokozdvizny vozik CLARK v cené¢ 400 000 K¢ bez

DPH financovat prostfednictvim financniho leasingu od leasingové spolecnosti EKOMA spol.

sr. 0. Leasing by trval 36 mésicii. Splatkové obdobi je mési¢ni a mimotadna splatka je ve

vysi 119 400 K¢.

Rok Mimoiadna Leasingova splatka Dariova uspora
leasingova splatka

1 119 400 123 970 63 276

2 123 970 32232

3 123 970 32232

Celkem 119 400 371910 127 740
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Celkové vydaje pFi zohlednéni faktoru casu

Rok Odurocitel Ro¢ni diskontovana Diskontovana

i =0,08362 splatka darova uspora

1 1 243 370 63 276

2 0,92283 114 403 29 745

3 0,85162 105 575 27 450
Celkem 463 348 120 471

Celkovou danovou Usporu tvoti dailové tspory ze splatek leasingu (najemného).

Celkové vydaje jsou dany rozdilem diskontované ro¢ni splatky a diskontované danové

uspory.

Celkové vydaje = 342 877 K¢

Porovnani dafiovych uspor a celkovych vydajit na porizeni vysokozdviiného voziku

Pi¥i zohlednéni faktoru casu:

Vydaje Danova tispora Celkové vydaje
Koupé za hotové 400 000 91 879 308 121
Uvér 467 329 125 761 341 568
Leasing 463 348 120 471 342 877

v

Z hlediska danovych uspor vidime, Ze je v tomto piipad€ nejvyhodnéjsi tivér s usporou 125
koupe¢ za hotové, a to 91 879 K. Kdybychom vSak porovnavali celkové vydaje,
nejvyhodnégjsi variantou bude koupé za hotové s celkovymi vydaji 308 121 K¢ a déle
S nepatrnym rozdilem uvér s celkovymi vydaji 341 568 K¢ a leasing s celkovymi vydaji 342
877 K¢.

Z0udaji metody diskontovanych vydaji na leasing a Uvér vyplyva, Ze financovani
dlouhodobého hmotného majetku leasingem je pro podnik levnéjsi a to o 1 318 K¢.

Ptfi analyze danovych uspor a celkovych vydaji a déale pii pouziti metody diskontovanych

vydajii na leasing a uvér jsem nedospéla k jednoznacnym vysledkiim.

Pro dal$i porovnéani pouziji jesté¢ metodu cisté soucasné hodnoty.

3.2.3 METODA CISTE SOUCASNE HODNOTY

Pti pouziti této metody se nejvyhodnéjsi variantou stava ta, pii které¢ je souCasna hodnota

cvwr
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Pro aktualizaci je opét pouzita urokova sazba upravena o vliv dané.

Pro vypocet pouzijeme uUrokovou sazbu 11,3 %, kterou je nutné upravit o sazbu dané z

piijmu, ktera v roce 2005 €inila 26 %. Diskontni sazba tedy je:

3231

Koupé za hotové

Danova uspora = odpisy * sazba dan¢

Penézni toky neboli Cash-flow tvofi:

1. rok: kapitalovy vydaj + odpisy — danova uspora

2. a dalsi roky: odpisy — danova uspora

Soucasna hodnota = penézni toky * odurocitel

Soucasnda hodnota cash-flow

11,3 %*(1 — 0,26) = 8,362 %

Rok Vydaj Odpisy Daiiova Cash- | Odurocitel | Soucdasna hodnota
uspora flow
1 400 000 80 000 20 800 459 200 1 459 200
2 128 000 33280 94 720 0,92283 87 411
3 96 000 24 960 71 040 0,85162 60 499
4 64 000 16 640 47 360 0,78590 37 220
5 32 000 8 320 23 680 0,72526 17174
Celkem 661 504
3232 Uvér
Danova tspora = (odpisy + uroky) * sazba dané
Penézni toky = splatky uvéru + troky + odpisy — dan.uspora
Soucasna hodnota = penézni toky * odurocitel
Soucasnd hodnota penéZnich tokii
Rok Splatka | Uroky | Odpisy | Naklady | Daiiova iispora | Cash-flow | Oduro¢itel | Soucasna
hodnota
1 109046 | 45200 | 80000 | 125200 32 552 201 194 1 201 194
2 109046 | 37985 | 128000 | 165 985 43 156 231 875 0,92283 213981
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3 109 046 | 29956 | 96 000 | 125956 32749 202 253 0,85162 172 243
4 109046 | 21018 | 64 000 85018 22 105 171 959 0,78590 135 143
5 109046 | 11071 | 32000 43071 11198 140 919 0,72526 102 203
Celkem 824 764
3.2.3.3 Leasing
Danova tspora = naklady * sazba dan¢
Penézni toky = leasingové splatky — danova tspora
Souc¢asna hodnota = penézni toky * odurocitel
Soucasnd hodnota penéZnich tokii
Rok Mimoiadna Splatky Naklady Daiiova | Cash-flow | Oduroditel | Soucasna
splatka uspora hodnota
1 119 400 123 970 163 770 42 580 200 790 1 200 790
2 123 970 163 770 42 580 81 390 0,92283 75109
3 123 970 163 770 42 580 81 390 0,85162 69 313
Celkem 345212
Porovnani
Soucasna hodnota
Koupé za hotové 661 504
Uvér 824 764
Leasing 345 212

Z tohoto hlediska se nejvyhodnéjsi variantou stava leasing, protoZe jeho Cistd soucasna

hodnota je nejnizs§i. Nasleduje koupé za hotové. V tomto piipadé nevhodnym feSenim je

financovani

averem.
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4 ZAVER

Cilem mé bakaladiské prace byla analyza efektivnosti pofizeni dlouhodobého hmotného
majetku prostiednictvim leasingu. V teoretické Casti jsem posuzovala jednotlivé alternativy
financovani majetku. Pro srovnani jsem uvedla u jednotlivych alternativ vyhody a nevyhody,
které maji jednotlivé formy financovani pro podnik. Jsou zde uvedeny i jednotlivé rozdily
mezi operativnim leasingem a finanénim leasingem.

V praktické casti jsem porovnavala jednotlivé alternativy financovani z hlediska jejich
efektivnosti.

Z udajt pii pouziti metody diskontovanych vydaji na leasing a uvér vyplyva, ze rozdil mezi
témito variantami neni znaény, avSak financovani dlouhodobého hmotného majetku
leasingem je pro podnik stale vyhodnéjsi nez uvér. Soucasna hodnota vydaji na leasing je
316419 K¢ a soucasna hodnota vydaju na uvér je 317 737 K& Vydaje v téchto dvou
variantach se od sebe 1isi pouze 0 1 318 K¢.

Pfi hodnoceni danovych uspor a celkovych vynalozenych vydajich pfi zohlednéni faktoru
¢asu jsou posuzovany naklady, které souvisi s pouzitim riznych druht kapitalu. Je nutné tyto

naklady pfevést na sou¢asnou hodnotu pomoci diskontovani.
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Z hlediska danovych uspor bylo ziejmé, ze nejvyhodnéjsi formou je uvér, u kterého Cini
danové uspory 125 761 K¢. Nasleduje leasing s daniovou usporou 120 471 K¢. Nejméné
vyhodnou alternativou je pii tomto zpusobu hodnoceni financovani dlouhodobého majetku
vlastnimi prostiedky. Tato forma financovani ma daniovou tusporu 91 879 K¢.

Z hlediska celkovych vydaji jsou vysledky zcela odlisné. Nejvyhodnéjsi variantou je zde
koupé za hotové, kterd byla v predchozim piipadé az na poslednim misté. Celkové vydaje
jsou 308 121 K¢&. Uvér, ktery byl v piedchozim piipadé nejvyhodngjsim je z hlediska
hodnoceni celkovych vydajii na druhém misté. Vydaje uvéru €ini 341 568 K¢. Leasing je
Vv tomto piipad¢ nejméne vhodnou variantou. Celkové vydaje u leasingu jsou 342 877 K¢.
Metoda Cistych soucasnych penéznich tokii vyhodnotila leasing jako nejlep$i variantu
financovani, ktery ma soucasnou hodnotu penéznich tokt 345 212 K¢. Tato Castka se vyrazné
1181 od dalSich dvou forem financovéni. Ti je zplsobeno tim, Ze v prvnim roce je zaplacena
mimoradna splatka. U koupé za hotové ¢ini soucasna hodnota penéznich toki 661 504 K¢.

Uvér byl vyhodnocen jako nejméné vhodny. Sou¢asna hodnota penéznich tokt je 824 764 K&.

Leasing byl pouzitymi metodami vyhodnocen dvakrat jako nejvyhodnéjsi forma. Proto tedy
doporucuji  tuto formu financovani dlouhodobého hmotného majetku, konkrétné
vysokozdviZzného voziku zn. CLARK, firmé Mergart spol. s T. 0.

Uvér a pofizeni za hotové se staly méné vyhodnymi variantami v této konkrétni situaci.
Vzhledem k tomu, Ze firmu zajimaji celkové vydaje, které bude muset na pofizeni investice
vynaloZit, hodnotila bych koupi za hotové druhou nejvhodngj§i variantou. Uvér je tedy

nejméné vhodnou variantou pro potizeni vysokozdvizného voziku CLARK.
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5 UCTOVY ROZVRH

Uttova tiida 0 — Dlouhodoby majetek

02x — dlouhodoby hmotny majetek odpisovany
04x — potizeni dlouhodobého majetku

08x — opravky k dlouhodobému hmotnému majetku
Ugtova t¥ida 2 — Finanéni uéty

211 - Pokladna
221 — Bankovni ucty

Uttova tiida 3 — Zactovaci vztahy

311 — Odberatelé

315 — Ostatni pohledavky

321 — Dodavatelé

325 — Ostatni zavazky

343 — Dan z ptidané hodnoty
381 — Naklady pftistich obdobi
383 — Vydaje pftistich obdobi
384 — Vynosy pftistich obdobi
385 — Piijmy pfistich obdobi

Uttova tiida 4 — Kapitalové udty a dlouhodobé zavazky
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461 — Bankovni uvéry

Uttova tiida 5 — Naklady

518 — Ostatni sluzby

541 — Zustatkova cena prodaného DHM a DNM
551 — Odpisy

562 — Uroky

568 — Ostatni finan¢ni naklady

Uttova tiida 6 — Vynosy

602 — Trzby z prodeje sluzeb

64X — Jiné provozni vynosy

Uctova tfida 7 — Zaverkové a podrozvahové ucty

75X — Podrozvahové ucty
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